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Twa

M6t 1an, tdi dwoc nghe 16m cau chuyén dwéi day gitra hai em nhd
chirng ndm, sau tudi dwong tha tau trén hd nwédc trong mét cong
vién. M6t em co vé lau linh khoe v&i ban né:

- Chiéc tau do, ba tao méi mua & Charner, hai tram ddng day. May
vé xin ba may tién mua mét chiéc di, réi mai hai dtra minh lai day cho
tau chay dua.

Em kia dap:

- Lan trudre, tao xin tién mua chiéc may bay, ba tao bdo khéng co
tién. - Ba may noi déi may day. D& ot may oi, tao da thay réi. Ba tao
lai nha bang, néi vé&i ngwdi ta 1a ngudi ta dwa tién ngay. Ba may
khéng chiu lai nha bang, chi thiéu gi tién.

- U, dé tao vé bao ba tao lai nha bang lay.

Thuc la ngay tho, phai khéng ban? Nhwng ban cé tin dwgc khéng,
trong s6 ngu i Ién ching ta cling cé nhiéu ngwdi ngay tho nhw vay?
Ho tin cling chi can doc sach chir khdng can tén céng tu luyén, 1a tam
hon, tai nang sé thay ddi han ciing nhw hai em nhé trén kia tin rang
c lai nha ngan hang hai la ngudi ta dwa tién, ma khéng biét rang
phai kiém dworc tién g&i nha ngan hang da. Nghi nhw thé nén khi doc
sach xong, khéng thay két qua, nhirng ngwdi 4y sinh ra chan nan.
Chéng han, mét éng ban t6i, mai réi noi:

- Poc xong cuén QUANG GANH LO Bl VA VUI SONG, t6i chang thay
bét lo dwoc phan nao ca.

T6i hoi:

- Anh c¢6 theo dung l&i trong sach khéng?



- T6i theo khong dueorce.

- Anh c6 thir khéng? L&i khuyén nao theo khdng dwoc.

Ong 4y 4p ung, khdng dap. Toéi chac chén éng ay da doc nhu doc
tiéu thuyét chir khéng chju nhan nai thue hanh.

Mot ban khac tha that vai toi, giong lam i

- T6i da trén ba chuc tudi dau réi, 6ng a, ma sy nghiép van chwa cé
chut gi, van thua kém ban bé; t6i tw 14y lam then I&m nén hang hai
doc loai sach tw hoc, nhwng h&i oi! Poc xong, téi that vong [&m,
khéng tién dwoc may ti, 6ng cd cach nao giup téi khdng?

Co ban lai nghiém khac, chua chat, té giong oan hon:

- T6i da tén nhiéu tién vé loai sach tw hoc ma chang thay chat két
qua nao. Tai cd cam twdng rang nhivng sach &y véd ich, vi nhirng
ngu®i da thanh cong thi chang can doc né, con nhirng ngwdi khdng
thanh cbng thi doc bao nhiéu cling khéng sao thanh cong dweorc.
Nhirng ban 4y bi quan nhw vay vi nhan ldam céng dung cla sach.
S&ch ¢6 thé 1a cAm nang cla Quy Céc tién sinh hodc Gia Cat Lwong,
ch tuyét nhién khéng thé Ia blru bdi clia Na Tra thai ti hodc Té
Thién dai thanh, ma bao la sach cé thé hoan cai doi mot nguwoi dwgc.
Séach c6 thé vach cho ta con dwéng di, phép tu than, xt thé va lam
viéc; con mudn thay déi doi ta thi tw ta, ta phai lam 14y, nghia la
chinh ta phai c6 nghi lyc va kién nhan thwe hanh I&i trong séch, trai
lai, néu chi doc sudng thi sach hoan toan vé ich.

Hiéu nhw vay, ta khéng qua tin & sach dén ndi that vong vi sach, ma
thay vui vé, bén Idng hoc tap vi ta biét rdng sach chra nhirng kinh
nghiém quy gia clGa nhan loai, rang ¢b nhan ap dung nhirng luat vé
tam ly, sinh ly chung cho moi ngwdi ma soi sang ta, dan dat ta, va

néu ta quyét tam theo thi tat phai theo dwoc, phai thanh cong. Khéng



theo dworc, chi la tai ta thiéu nghi lwc, khdng mudn mét cach manh
liét d4y thoi.

Trong nhiéu cudn trwdc, tdi da dé mot chwong hodc mét doan nhac
vé cach rén nghj lwe, nhwng nhiéu doc gid cho rang bay nhiéu chua
da, mudn téi soan riéng mot cubn ban vé van dé quan trong nhét, co
thé néi la can ban, trong viéc tu than Ay.

Téi xin 1anh y va tra khdo dé soan cudn nay, cht tdm 1a mudn chirng
thwe cho cac ban ay thay rang ai ciing c6 nghij lwc, ai cling cé thé rén
cho n6é thém crng rén réi dung nd ma thay ddi médt phan nao ca tinh
cung kha nang cla minh va ty tao ra nhirng hoan canh thuan tién dé
thanh cong.

Mot tac gia Trung Hoa viét mét cubén nhan dé 1a: Ai ai cling 1a Nghiéu,
Thuén, nghia 13 ai cling c6 thé thanh bwc thanh hién. Téi cho quan
niém dé hoi qua lac quan, méc dau van cé thé 1a hiru ly, nhuwng t6i tin
rang bat ky nguwdi ndo, khéng bénh tat va théng minh trung binh ciing
c6 thé thanh céng, vi nhivng bac thanh hién thi khap thé gioi, mbi thé
ky may man cé vai vi, con hang ngwdi thanh céng trong doi thi ngay
chung quanh ching ta, cé thiéu gi dau?

Theo bang théng ké cta cac trwdng ham thu Au-My, c& 100 hoc sinh
tw hoc cé dwoc 20 ngudi hoc dén noi dén chén. Vay c& ndm ngudi
dwoc mot nguwdi thanh cong. Tw hoc, tw tu than béng cach doc sach,
khéng dwoc ngwdi chi dan tirng bwédc, nhac nhé mbi ngay nhw trong
céac I16p ham thu, két qua cé phan kém, nhung t6i twdng mudi nguoi
hoac hai mwoi nguwdi hoc phai cé6 mét ngudi dat muc dich. Dau can
phai byc siéu nhan méi hon dwgc chin ngudi hoac mudi chin ngu o
khac. Chi can gang strc théi.

T6i tin rang nhirng ban doc cudn sach nay nhét dinh nhoi I&n trén s



chin hodc muoi chin nguoi dy. Khéng khd, hé cac ban mubn la
dwoc. Tat nhién ciing phai biét cach muén. Cudn nay sé& chi cac ban
cach mudn.

Sai Gon, ngay 15 thang 4 nam 1955

N.H.L

Rén Nghj Lwc Dé Lap Than.

P1 - Chwong 1 .
SU THANH CONG VA NGHI LUC

Khong co s may nao trung thanh va chac chan hon mét nghi lyc bat
bién

JULIETTE BOUTONIER

Nhirng cay manh nhét, cao nhat moc trén nhirng nui da, tirc nhivng
dat can cbi nhét

J. G. HOLLAND

1. Thé nao |a thanh céng?

2. C6 may rui khéng?

Thuyét cha Freud.

Da6i khi cling c6 may ri

Nhwng khong thé trong & sw may rui

3. Nghich canh gidp ta thanh cong

PHAN THU NHAT - S THANH CONG VA NGH| LYyC

Khong co s may nao trung thanh va chac chan hon mét nghi lyc bat
bién

JULIETTE BOUTONIER

Nhirng cdy manh nhét, cao nhat moc trén nhirng nui da, tirc nhivng
d4t can cbi nhét

J. G. HOLLAND

1. Thé nao la thanh céng?

2. C6 may rui khéng?

Thuyét cla Freud.

Da6i khi cling c6 may rai

Nhwng khong thé trong & sw may rui

3. Nghich canh giup ta thanh cong

1. Thé nao la thanh céng?



May nam trwdec, tdi dwoc doc mot tiéu thuyét Phap ma tdi da quén
tén tac gia, chi con nhé nhan dé la J'aurai un bel enterrement (Toi sé
c6 mot dam ma I&n). Van chuwong tam thuwong nhwng cau chuyén hoi
ly tha. Nhan vat chinh 1a thay ky mét ngan hang. Thay siéng nang,
khéng choi boi nhung khdng biét ninh ngudi trén, khéng c6 phe
dang nén khéng dwoc cat nhéc, gitr hoai chan thw ky quén ma lwong
chi di sbng mot cach rat eo hep. Thay budn rau, lam viéc mot cach
chan nan, cho rang d&i minh da hét hy vong.

R6i bdng mot budi chiéu, khi thay stra soan ra vé thi thdy & mat san
c6 mot ngan phiéu vd ky danh khéng biét clia ai danh rét. Thay lwom
|én, dinh hdm sau giao cho chi dé ai t&i hoi sé tra. Nhwng dém do,
sb tién I&n ghi trén ngan phiéu lam thay tran troc: thy ntra mudn tra,
ntra mudn gitr. Thay twdng twong néu gitr dé 1anh, thay sé giau, co
von 1am &n, va néu Tr&i cho phat dat, s& cé danh vong, khi chét sé
c6 mot dam ma I&n. Thay phan van trong mét tuan 1€, sau khéng
thay ai lai tim, thay nhét dinh dem |anh tién.

Tw dé, thay giao du réng, hoc cach dau co, tré nén quy quyét, chang
bao 1au giau I&n; mudn cé thanh danh, thay vung tién ra tranh dwoc
mot ghé nghi si trong Ha nghij vién. Khéo dau co’ chinh tri, thay 1én
nhw diéu, dwoc bau vao Nguyén ldo nghij vién, uy quyén héng hach,
thdy cang xoay tién di*, mua c¢b phan trong cac kj nghé 16n, duoc
chinh pht tang huy chwong va bao chi hét 16i ca tung. Khi thay chét,
Téng thong di dwa ma, linh béng sung theo t&i huyét, hang tram nha
tai mat trong nwédc déu trdm méc di sau linh ctru. Qua l1a mot dam
tang I&n. Mong cla thdy da thwc hién dwoc: thay da thanh coéng ruc
ro.

D&i nay, biét bao ké thanh cdng nhw vay. Nhwng t6i biét rang ban
cho thanh céng cach 4y thi chang tha that bai nhw Khéng Tt hoac
Giésu, mot vi di lang thang hét nwéc nay qua nwdc khac ma khéng
vua chua nao chiu dung, mét vi bi dong dinh trén thap ac gitra hai tén
an trém trén dinh nai Golgotha. Chung ta hiéu tiéng thanh céng theo
mot nghia khac. Thanh cong la dung nhirng phwong tién lvong thién
ma dat dwoc muc dich ctia minh, mét muc dich tuy ngu®i thay dbi
song khéng khi nao ti tién. Ké cé tai cao chi lon thi mong lam vé vang
cho déng bao, cho xa héi, cho nhan loai; ké tai thap chi nhd thi mong
gilp ich dwoc phan nao cho nha, cho nuéc, thay dirc hanh va nang
lwc clia minh tang tién mdi nam mot chat, va tim dwoc it nhiéu thoa
man trong lwong tdm. Hiéu theo nghia 4y thi Khdng Tt va Giésu
khéng phai 1a nhirng ké that bai ma chinh la nhirng bwc thanh céng
cua mudn thud.



3. Nghich canh giup ta thanh cong

M6t ngudi co nghj lwc cé thé dbi rdi thanh may, chuyén hoa thanh
phuc.

Toi khéng ban dén 18 that bai 1a me thanh céng. Ban nao ciing da biét
Edison phai ném mui that bai ca ngan lan roi méi ché tao duoc ra
bdng dén dién va 6ng cho nhirng that bai 4y la nhirng thanh cong
nho nhé vi méi that bai ay la nhirng kinh nghlem dé tién gan t&i muc
dich. O day, t6i chi xin tiép tuc xét dén sw rii ro. Nhivng rdi ro Ién va
lau ta goi la nghich canh; ma nghich canh thwdng gitr mét chire vu
quan trong trong sw thanh cong.

Bénh tat lién mién la mot nghich canh phai khéng ban?

Nhwng néu Voltaire khdng dau vat, vé gia phai nam trén giwdng
quanh nam thi chac gi 6ng da sang tac dwoc nhiéu nhw vay? Marcel
Proust, néu khéng méc bénh than kinh, so tiéng déng dén nbi subt
doi tw giam minh trong moét phong kin mit, cach thanh , thi 6ng co
dwoc co tich d& suy nghi vé tam ly va viét dwoc tac phdm doc dao
bat h{, tirc cudn A la recherche du temps perdu khong?

Ong Ben Fortson bi tai nan xe hoi, cut ca hai chan, ma khéng cho
nhw vay la nghich canh, con mirng la diém phuac vi nam liét mot chd,
6ng doc dwoc rat nhiéu sach vé chinh tri, kinh t&, xa hoi, thanh mot
nha bac hoc ¢6 tai hung bién réi dwoc bau lam théng dbc mét tiéu
bang & My.

Néu khong bi loa chwa chac Milton da thanh mét thi hao clia muén
thu® va nhac si Beethoven néu khang bi diéc thi tai nghé ctia éng
chac gi da téi mire tuyét dich?

Charles Darwin nh& tan tat ma Iap nén sy nghiép. Ong néi: “Néu
than tdi khéng la cai xac vo dung, chwa chéc t6i da cé du sirc manh
tinh than dé biéu minh ly thuyét cla toi” .

Ba Hellen Keller héi hai tudi, bi b&nh nang, hoa dui, diéc va cam, l1én
|&n lai nghéo t&i ndi cd héi phai ngt trong mét nha xac. Vay ma ba
thdng dwoc nghich canh, hoc rong, viét bay cudn sach, di dién thuyét
khap chau My va chau Au, dwoc Mark Twain cho 1a mét nguei la
lung nhéat, ngang hang véi Na Pha Luan & thé ky 19.

Nhiéu ban tré thwdng phan nan véi téi vi cdnh nha nghéo ting, hodc
khéng dwgc lau va lam an cling khdng dwoc. Ngheo tung la mét
nghich canh that, nhwng biét loi dung né thi né lai 1a mét tay sai dac
lwe giup ta thanh cong. Chinh vi nghéo khd, ngudi ta mé&i ham ty
hoc, thay can phai tw hoc, J.J.Rousseau trén muwdi tudi da phai di
lang thang khap noi, lam du cac nghé dé kiém an, nhe co chi, biét tw
hoc trong ltic rAnh ma ndi danh la mét triét gia, anh hwéng I&n dén



thé gi¢i. Mot ngudi héi 6ng: “Ong hoc tai nhirng trwéng ndo ma gidi
nhw vay?”. Ong dap: “Hoc trong trwedng nghich canh”.

Elibu Burrit muw®i sau tudi tap nghé tho rén, méi ngay dap sat muoi
mot gid ma con co thi gio hoc ngoai ngir, sau 6ng théng 18 sinh nglr
va 32 thd ngir, thién ha goi 1a “nha bac hoc the rén”. Nhitng ngudi
khéng chiu hoc, doc truyén 6ng chac phai méac cé.

Trén dwd'ng doanh nghiép canh ngheo thwong kich thich hoat dong
chr khéng phai luén luén la mét tré ngai.

Hau hét nhirng dng vua thép, vua bao, vua dau Ira, vua xe hoi & Au
- My déu xuét than han vi hon ban va toi.

Ho da phai ban bao, danh giay, lwom rac, 1am bdi phong, ... chi nhd
hai ban tay trdng ma lam nén sw nghiép.

Cb nhan da nhan xét dung: “Khéng ai giau ba ho, khéng ai kho ba
doi”, vi hé nghéo thi bj tdi nhuc, bi hiép dap nén nguoi ta quyet tam
thang nod, tan lwc cai thién doi sbng, dem ca tam tri ra phan dau dén
cung, va sém muén gi nguwdi ta cling thang, cling hoa giau.

V4 lai, c6 nghéo nguwdi ta méi ddm mao hiém dé lam 16n, khéng so
that bai, thang thi dwoc tt cd ma thua thi chdng mét gi. Giau cé sinh
nhat nhat, lam biéng; nén mdt ngudi Phap da naéi: “Nhirng con ngwa
map khéng chay dwgc nhanh” va mét nha doanh nghiép no phan nan
v&i ban nhw vay: “Téi biét thang con t6i, nd cé nhiéu dire tinh [am,
song n6 c6 mot cai bat loi rat I6n 1a né sinh trong mét nha giau”.
Russell H. Conwell trong bai Hang mau kim cwong néi: “Khdng co
von la phwée cho ban dé. Thay ban khdng ¢é vén, t6i mirng I&m. Toi
thwong hai con trai nhirng phu gia. Nhirng cau Hai, cau Ba d6 & thoi
nay c6 mét dia vi thue kho khan. Ho dang thuwong. Ho khéng biét nbi
nhirng cai quy nhét trong d&i. Theo bang thdng k& & Massachusetts,
trong s6 17 cau con phu gia, khéng cau nao khi chét ma giau. Ho
sinh trwdng trong canh giau sang thi chét trong canh nghéo hén”.
Vay ban dirng phan nan khong c6 von dé lam an. Thiéu cai von tien
bac thi ban da co cai von khac quy bau hon nhiéu, khong ai an cwdp
dwoc, danh cap dwoc, tich thiu dwgc cia ban, mét cai von ma sw
pha gia clia ddng tién khdng hé anh hudng may may gi tdi ca, cai
von dé 1a sw hiéu biét, nhirng kinh nghiém, strc 1am viéc, long kién
nhan, chi quyét thadng cla ban. Trdi da ban cho ta bd 6c¢, hai ban tay
va 24 gid mbi ngay thi ta khéng thé phan nan rang thiéu tién, thiéu
von la mét nghich canh.

Nghich canh I1&n nhét trong ddi ngudi co 18 1a sw tu day. Nhung biét
bao vi nhan d3 lap nén sw nghiép bat ha gitra bén birc twdng da cla
nha giam! Vua Van Vwong nha Chu bi cim noi nguc Diru Ly ma viét



Chu Dich - mét cubn triét ly cao siéu cla phwong Déng; Han Phi bij tu
& Tan ma&i soan hai thién Thuyét nan va Cé phan; Tw Ma Thién dung
nhirng ngay sbng thira trong kham dé viét bd St ky, mét tac pham
bat h 1am vé vang cho dan téc Trung Hoa; Phan B6i Chau dé lai tap
Nguc trung thw (thw viét trong nguc); Huynh Thuc Khang, Phan Van
Hum tw hoc chir Phap hoac chir Han trong khi bi day & Con Dao;
Gandhi bao “vao nguc vui nhw phong hoa dém tan hon” va trong cai
“phong hoa” éy, 6ng da luyén nhan cach, suy nghi vé phwong phap
bat hop tac dé chéng ngudi Anh.
Khéng ai cau nghich canh, nhung nghich canh téi thi ké co chi khi
mim cw®i ngam cau tho cia Nguyén Céng Tri:
Mudn dai thu hdy gim cho ling ting
va nghi nhu mét triét gia Birc: “Nguwdi ly twéng 1a nguoi khi bi dinh
mang th(r thach, khdng nhivng da té ra xuat chung ma con luén ludn
thich dwong dau voi tré luc”.
Sinh trong moét gia dinh phu quy, dugc du hoc bén Tay, bén My, dau
bang cép kj sw, bac sf, vé nwdc cwdi dugce vor giau, mé xwong may
hoac phong kham benh roéi mdi ngay mot giau thém, nhw vay co vé
vang gi dau, ai & trong dia vi d6 ma chang thanh céng dwoc nhw
vay? Phai thang dwoc nghich canh, dwng nén sy nghiép méi dang
khen ch(r? Ma tdm hén ta mé&i cao thwong |én, tai dirc ta mai tién l1én
chw?
Mudn thanh céng nhw vay, khéng thé trong & sw may rii ma phai co
tw cach. Chwong sau, t6i s& ban vé tw cach.
TOM TAT
1. O d&i cling c6 s mang that, song trong muoi trwdng hop thi chin
trrong hop, s may rui do ta gay nén ch&r khéng do hoan canh &
ngoai. Ta ciling c6 thé tw tao nén thuan canh dé thay déi s6 mang ta
trong mot phan Ion.
2. Thanh céng la tu luyén tai dirc dé thdng moi tré ngai do nghich
canh ma dat t&i mét muc dich cao dep béng nhirng phwong tién
lwong thién.
3. Muédn thanh céng nhu vay, khéng thé tréng & sw may rii ma phai
biét loi dung nghich canh.
Purng ndi t6i dau yéu, khong thé tw hoc duorc, t6i thiéu von khong thé
lam an dwoc. Nhirng ngudi que, dui, nghéo tung, nhirng ké bi tu day
thwdng 1ap nén nhirng sw nghiép I&n nhét.
4. Khi ta con tré thi nén coi nghich canh la phuéc chir khéng phai
hoa. Gi6 bac ao ao lanh bubt 1am ta nit da, chdy mau nhwng ciing
lam cho ta hang hai hoat dong Ién; con gié nam hiu hiu mat mé chi



lam cho ta mudn nga minh trong ghé du ma thiu thiu nga. ,
5. CO nhan noi: “Van sy bat do nhan to chd” Ta phai noéi: “Van sw bat
do thién to chad”.

Rén Nghij Lwc Dé Lap Than.

P1 - Chwong 2
Ma Phai C6 Tw Cach

Tw cach 1a kim cwong, né cat dwoc tit cd cac thir ngoc khac
BARTOL

Thién dwdng hao nhién chi khi

(Khéo nudi cai khi hao nhién)

MANH TU

1. Tinh troi ¢6 thé doi dworc.

2. Gido duc thoi xwa va thoi nay.

3. Ta phai luyén tw cach va mudn vay, phai rén luyén nghj lwc.
Nhirng gwong tw cach cao

1. Tinh tr&i c6 thé doi dwoc

Tuc nglr c6 cau: “Cha me sinh con, Trdi sinh tinh” nghia 1a méi
nguw®i, bAm sinh ra da c6 tinh tinh riéng. Tinh tinh khac nhau do co
thé khac nhau. Cac nha bac hoc hién nay cho rang nhirng hach nhw
hach & trong n&o (hypophyse), hach & cb (thyroide), hach trén than
(surrhénale)... gan nhw quyét dinh céa tinh mdi nguoi vi ching anh
hwdng dén bd than kinh, dén sinh lwc, dén sw théng minh... cla ta.
Ma co thé ta do di truyén cla té tién. Ngwoi ta dwong nghién clru
khoa di truyén hoc, tuy chwa tim ra dwoc nhivng luat i dé doan td
tién ra sao thi con chau ra sao; song da tim dwoc ra rang phan di
truyén do bdn mwoi tdm nhiém thé, hai mwoi bén cia cha, hai muoi
bdn clia me, ciu tao nén. Mbi nhiém thé &y chlra tir vai chuc dén vai
tram nhan, mdi nhan déu anh hwéng dén tinh tinh, doi sdng con
nguwoi. Vi vay trén dia cdu khéng ngudi nao hoan toan gidng nguoi
nao.

Nhwng tinh bAm sinh khéng phai 1a mét cai gi bat di bat dich. Nhiéu
yéu td c6 thé thay dbi no.

Trwdc hét 1a hoan canh thién nhién. Hai dra tré méi sinh ra cing nhu
nhwoc, ma modt em sinh trudng & mién Viét Bac hung vi, luén luén
mat trdng nhirng nui cao trung trung diép diép, tai nghe nhirng tiéng
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thac d6 do ao bat tuyét, thi du con nhu nhuoc, tinh tinh cling rat khac
véi mét em sinh trwdng & dat Hué mo méng, noi ma dong séng
Hwong 1&r d& chdy dwdi nhivng rdng théng vi vu, bén nhivng bui liéu
tha thwot.

R&i t&i hoan canh xa hdi. Cung 1a da cdm, nhwng mét thanh nién
sbng gilra phong trao vui vé tré trung thoi tién chién, miéng ca nhirng
bai Tl dai oan hoac Vong cd hoai lang, v&i mét thanh nién sdng
trong th&i cach mang 1945 di dau ciing nghe vang Ién nhirng diéu
Thanh nién hanh khuc, Tién quan ca, thi hanh vi, tw twéng, tinh cdm
tat phai khac nhau.

Cach bdi dwéng co thé anh hwéng ciing rat Ién. Nhirng thudc bd cac
hach c6 thé lam cho mét ngwdi bac nhworc, lwoi biéng hoa cwong
cwong, siéng nang. Mot nguoi than kinh qua man tiép hay gat géng,
néu biét song mot doii diéu do, an nhirng thirc lanh, dung nhirng
thudc an than , 1au c6 thé hoa ra 6n hoa.

Sau cung, ta phéi ké cdng lon cla gido duc. Poc tiéu st cac danh
nhan ta théy muw@i vi thi chin vi dwgc nho on cha me dao luyén ma
nén ngwdi. Chiung ta ai khéng nhé gwong Manh mau cét tdm lua
dwong dét dé day con? Pasteur, Lincoln vé gia déu ca tung cong
hudn dé cta song than. Buoc sinh trwdng trong mot gia dinh ma cha
nghlem me ttv, la huwdng mét di san ma nhirng kho vang ngoc chau
bau ctia cac qubc vuong Ba Tw, An D6 ciing khéng quy bang.

2. Giao duc the¢i xwa va théi nay

Gido duc anh huéng Ién nhat dén tw cach con ngwdi ma tiée thay,
gido duc thi nay lai khéng chu trong dén dirc duc.

Hbi xwa, tré em mai v& ldng da & a nhirtng cham ngdn clia thanh
hién, I&n 1én lai trwéng cu ctr, cu nghé, thi bat ky mén hoc nao ciing
trwc tiép hodc gian tiép day luan ly; khoa hoc thiéu han trong chwong
trinh.

Ma vé luan ly thi Khdng T ciing nhw Ignace de Loyola & Au, chi
trwong rang tac déng va ctr chi gy dwoc tinh cdm hop véi né:
Chéng han mét ngwdi rang di dirng cho ngay ngan, gilr vé mat cho
nghiém trang thi trong 16ng tw nhién cling sé phat nhirng tinh cam
trung thwe, doan chinh, hodc dwong buén ma rang cwoi thi cai bubn
cling sé |an 1an tiéu tan; tri lai, dwong vui ma lam bo rau ri thi chi
mot lic, ndi vui sé bién mét.

Vi hiéu tdm ly d6, dao Nho quy dinh nhat ctr nhat déng cla ca nhan
trong gia dinh va xa hoi dé gilr tinh cdm dwoc trung hoa. Tré em
nam, sau tudi da phai vao khuén phép nghiém ngat, phai nén ban
tinh ham chay nhay, la hét, ma dirng ngay ngan nghe chuyén dao ly
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cla ngwdi I&n. H6i nhd, da bao lan téi phai dwa cot hang gio dé hau
diéu dom méi khi ba toi tiép mot éng khach quy. Chan muén té, mét
mudn dip lai ma van rang ngoan ngoén nghe cac cu ban bac vé kinh
str, khdng dam 16 mot vé gi 1a kho chiu. Méi lan nghe ba t6i ha l1énh:
“Théi, cho ra san choi” tdi thay nhw c6 c& bay trong bung.

Tam tudi, da phai khan 4o chinh té dirng chép tay bén ban thd nhirng
ngay gid tét va doi ba tdi dwa mét la ti tlr bwng khay tra lai, bwng
sao cho tra khdng séng sanh rbi dat sao cho khéng nghe thay tiéng
déng.

M&i 1an ba t6i dat t6i di tham ba con, ban bé thi thyc la mét cye hinh
kéo dai c6 khi sudt budi. Bi phai khoan thai, chitng chac; ngdi phai
tréng trwdc trong sau; néu vo y ma quay lwng lai mét bwe vao hang
cha chu thi nom nép vé nha sé bi don; co ai hdi méi dwoc ndi, ma
ndi thi phai 1& do, ranh mach; ngdi an thi phai doi nguoi lén gap da
lwot réi moi dwoc cat dia, gap thi khong dwoc voi xa, khong duoc
lwa miéng ngon, miéng 16n; va com khdng dwoc va qua ba cai mot
luc, c6 khi an xong bira ma bung van déi vi clr phai cdn miéng gia
lam hai réi nhdm nham tirng chat mot.

M6t nén gido duc khac ky qua nghiém nhw vay trai véi tinh tinh tré,
lam cho nhiéu ngwdi thanh nhivng bé may, méat ca sang kién, cé khi
hoa gan; nhwng qua la luyén cho ta dwoc dirc tw chd, thang duoc
cam xuc dé theo mét con dwérng ma cd nhan tin la chinh dao. Nhiéu
nha nho cé dwgc mét tw cach cao, mot nhan phdm quy phan Ién 13
nhd duwoc dao luyén trong khudn khé 1& nghi y.

Thoi nay chung ta hiéu tam ly tré em mét cach khac, khédng udn nan
tre non ma dé cho né tw nhién phat trién; tré dwoc tw do, co khi
phong tung, tha hd dua gin, hét la. Nhiéu khi nhirng ctr chi hén
xwoc, nhivng |&i vo 1& clia chang lai dwoc khen 1a tinh ranh, 1a ngay
tho. M6t em nhd mai bap be, dap tay day chan danh dach, chi
ngwdi va 1a “mac dich”. Ngwdi me nghe thay, nhin chéng, cudi: “N6
lanh qua, c6 ai day né dau ma no ciing biét’. Mét em khac danh rot
mot vién dan , mét dira ban nd vo tinh lwom dwoc, n6 da chéng hoi
xin, con giwt 14y rdi chivi la: “D6 an cép, tao kéu linh bat may bé tu”.
Nguwdi cha dirng gan dé tAm tac khen: “Thang nay I&n 18n, khéng ai
an hiép duoc”.

Tré mudn gi dwoc ndy, thanh nhirng bao chua ti hon trong nha. Cau
ma khoc thi ca nha chay lai, dat banh dut keo, dé nhw dé vong;
nguwdi Ion dwong néi chuyén véi nhau thi kéo 4o cha me doi vé, cha
me chwa kip dirng day thi khoc 16¢ noi hon.

O trwdng, ngudi ta chi cha trong dén tri duc, cbt day thanh nién biét
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nhiéu khoa hoc. Luan ly thanh mot moén phu thudc va giao sw luan ly
bi hoc sinh ché 1a ¢ hi. Sy lwa chon gido sw chi theo bang cap chi
khéng can dirc hanh nén nhiéu 6ng tw cach rat kém, nhw vay lam
sao hoc sinh c6 gwong mau tét ma theo?

Vay nha va trwdng déu khdng dao luyén tw cach thanh nién, nén
phan déng nha tri thirc bay gio xét v& nhan phdm kém xa cac nha
Nho. Ho hop thanh mét bon trwdng gia hanh tién, khéng phai la hang
thwong lvu dwgc qudc dan trong vong nhw cac cu clr, cu nghé thoi
trwde. Ai cling nhan thdy nhiéu 6ng tién si, bac si, ky sw tw cach
khéng bang mét chi the, mét anh bép.

Trong hoan canh nhu thé, luyén tw cach la mét viéc ta phai lam lay,
khéng thé trong & nén gido duc hién thdi dwoc; ma cang lam sém
cang tét, ngay sau khi & trwdng ra ciing da 1a hoi tré rdi day.

3. Ta phai luyén tw cach va muén vay,

phai rén luyén nghi lwc

Ta phai luyén tw cach va mudn vay, phai rén luyén nghi lwc. Nhirng
guong tw cach cao

Mébt tw cach cao la mét quyén lwc manh. M6t em nho ¢6 tw cach ciing
lam cho nguwdi I&n kiéng né.

Da st Hi Lap ghi truyén Aristagoras dem vang bac lai dang vua xw
Sparte la Cléomeéne dé xin gilp y quan ddi chiém mot x& lang giéng.
Luc d6, mét dira con gai ciia nha vua, méi sau tudi, ngdi choi trong
phong, Aristagoras mudn dudi em dé ra san choi dé dé noi chuyén.
Nha vua khéng wng. Em bé nghe dwoc hét, khdng hiéu gi ca, nhung
thay cha cé vé bdi rdi, bén ndm tay cha kéo ra ngoai, bdo: “Théi, di
ra, ba; nguoi nay mudn ép cha lam mét viéc xau day”. Nha vua nghe
| con ma tranh dwoc mét hanh vi lam tdn thwong danh dw ctia quéc
gia va ctia minh. Em nhé d6 da thang dwoc mot ngudi 16n 1a
Aristagoras va lam cho ca x&r Sparte kinh phuc.

Mot em nho khac, déi rét, rach rudi, run lap cap, da thit tai ngét, di
ban hop quet & Edimbourg. Em nan ni mai, mét 6ng quy phai no maoi
mua giup em mot 6ng, dwa cho em mét ddng bac. Em khéng ¢6 tién
thdi, lai nan ni dng cho em dem di dbi, vi em déi qua, cd ban cho
duwoc dé co tién an 16t long. Ong quy phai doi mot héi lau, khéng thay
em tr& lai, nghi em da giut tién cta minh roi.

Nhwng t6i hém dd, mot em gé civa xin vao tham éng; em nay nhd
hon em ban quet héi sang, cling 6m yéu, lam |0 nhw vay, méc tui lay
tién dwa cho dng va thwa: “Anh t6i sang ngay ddi tién xong, tré lai tra
6ng thi bj xe can, gay hai chan, bao t6i mang tién lai hoan éng. Thay
thuéc bao anh t6i khé qua dwoc”. N6i xong, em oa Ién khdc.
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Ong quy phai cdm déng, cho em &y &n rbi di theo t&i nha em &, thay
mat tinh canh rat thwong tam. Hai em mo céi cha me, song voi mot
di ghé sudt ‘ngay say suwa trong mét cai ham héi ham téi tam. Dra Ion
nam trén ddng rom, m& mat ngo dng, than thé:

- Thwa 6ng, chau chét méat. Ai san séc cho em chau bay gi»? Toi
nghiép no.

Ong ta rom r&m nuwdc mét, vubt ve no, bao:

- Con clr yén tam, dé ta san séc cho.

N6 nhin 6ng, nhw mudn cdm on, roi tat thd.

Co tw cach nhw vay thi ai ma khéng trong, & trong nghich canh nao
ma khéng c6 ngudi quy? Khdng ¢ vén sé co nguwdi bd vén cho lam
an, khoéng biét viéc, sé cd ngwdi chi bdo cho hoc tap; va lo gi khéng
thanh cong, khéng coé cua cai va danh vong?

Xa hdi thdi nao ciing tim kiém nhirng ngudi chinh trwe, trong sach,
khéng dem ban dau gia lwong tdm ctia minh, nhixng ngu i biét trong
sy thye va danh dy, dang dworc tin cay, khdng ngai khé nhoc ma
chiu kién nhan, khéng tréng & sy may ma biét tw tao lay sy may.
Mudn c6 mét tw cach nhw vay, phai co nghi lwc, nén viéc dau tién
trong s tu than la rén nghi Iwc.

Ban bao:

- Téi cling biét vay. Nhwng muédn rén nghj lwc, phai cé mdt chut nghi
lwe d&, ma t6i thiéu han nghi luc.

- Vang. Trong chwong sau, ching ta cung tim hiéu nghij luc la gi roi
xem ban ¢6 qué thuc 1a thiéu nghi lwc khéng.

TOM TAT

1. Tinh tinh ta do co thé ta ma co thé ta chiu anh hwéng cla di
truyén. Tuy nhién, hoan canh thién nhién, hoan canh xa hdi, thirc an
thirc ubng, nhat Ia gido duc cé thé thay ddi dwoc bam tinh cla ta.

2. Nén giao duc hién thoi khéng luyén tw cach, nén ta phai tw luyén
ldy, cang s&m cang hay.

3. M6t tw cach cao 1a mét quyén lwe manh, né anh hwéng lén dén
doi ta; di dau ta cling dugc nguoi trong, trong nghich canh nao ta
cling dwoc ngudi giup va chac chan ta sé thanh cong.

4. Mubn luyén tw cach, phai rén nghi lyc trvdc hét.

Rén Nghij Lwc Dé Lap Than.

P1 - Chwong 3
Nghi Lwc La Gi?
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1. Binh nghia.

2. Xét vé phuwong dién sinh ly.

3. Vé phuwong dién tam ly.

4. C6 ai thiéu han nghi lwc khong?
RE: Rén nghj lwc dé lap than

1. Dinh nghia

Khi ai bdo 6ng X c6 nghi lwc, ta hiéu ngay 1a 6ng &y c6 mot chi
hwdng va du nang lwc thang moi tr& ngai dé dat chi hwdng Ay.
Nhwng ta thworng nght 1am réng nghi lwc [a mét nang Iwce tinh than,
suw thwe n6 gébm ba nadng lwc déu quan trong ca:

- Suy nght.

- Quyét dinh.

- Va thuc hanh.

T6i xin lay mét thi du: t6i mudn lwa mét nghé va téi nghi dén nghé y
sT hodc gido sw. Trwdc hét ti phai xét mbéi nghé dé can dén nhirng
kha nang nao va téi c6 nhirng kha nang 4y khéng; lai xét nghé nao
c6 twong lai hon, hgp véi gia canh caa toi hon...

Khi da so sanh ky luwéng, t6i quyét dinh lwa mét nghé, réi ghi tén vao
ban dai hoc day nghé dé.

Sau cuing, téi phai kién nhan hoc tap cho t&i khi thanh tai.

Néu thiéu cdng viéc thir nhat |a suy nght, lwa chon — ma hé thiéu
cong viéc do thi cling thiéu ludn cdng viéc thi nhi 1a quyét dinh -
chang han, néu t6i vang 1o song than t6i ma hoc nghe y si, chir trong
long t6i chang thich gi nghé dé ca, roi ngoan ngoan cap sach toi
tredng hoc du bai dé thi, thi ban chi co thé bao t6i la mot ngwoi con
hiéu thuan chir chua thé cho t6i 13 c6 nghi lwc dwoc.

2. Xét vé phwong dién sinh ly

Vi nghij lwc gdm ba nang Iwc tinh than nén khé ma dinh dwoc phan
nao trong co thé ta diéu khién nghi lwc.

Ong Ferrier ké trwérng hop nhivng ngudi c6 bénh & phan 6c¢ phia tran
ma sinh ra mat nghi lwc rdi 6ng két luan rang chinh phan 6c dé 1a co
quan cua nghi lyc. Cac nha bac hoc hién nay khéng cong nhan
thuyét 4y vi phan éc d6 thwe ra chi diéu khién nhirng van dong tw y
cua ta théi, ma nhirng van dong nay, nhw téi da noi trong doan trén,
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chi la giai doan th&r ba cua nghi lwc.

Khoa hoc chuwa tim dwoc co quan nao diéu khién sy suy nghi va
quyét dinh: nguoi ta chi biét 14 & 6c, nhwng phan nao & 6c¢ va 6c hoat
dong ra sao dé suy nght, quyét dinh thi chwa ai rd.

Chung ta nén biét thém rang cé nhivng hach anh hwéng lon tdi bd
than kinh. Bac si Lepold Lévi nhan xét mét em nhé dw@i muwdi mét
tudi hoc gidi nhat I1&p. Vi mubn cat mét cai buwdu, 6ng phai cat luén
hach & trudc cb (thyroide) va tlr 6, nhirng co ndng tinh than ciia em
lan 14n suy gidm: em néi rat cham chap, c& ddng ué oai, ky tinh kém
sut. Ba ndm sau, em hoan toan quén han chir, khéng viét va ciing
khéng doc dwoc niva, em té ra néng tinh, quau co. Ong lay nuéc
hach d6 cua loai ctru chich cho em thi co nang tinh than cta em lan
lan phuc héi, chi mét thang sau, em viét dwoc thu; va hé ngung
chich it 1au thi bénh tr& lai nhw ci. Ong ké& thém nhiéu trwéng hop
nhw vay va két luan rang nhirng ngwoi it hang hai, hoat dong, la do
hach trwéc cb suy nhuoc.

Mot doi sbng hop vé sinh, nhirng thire &n lanh, bd, cach tham hé hap
cling anh hwéng tbt dén nghi lwc; trai lai bénh nghién ruou, nghién
thubc phién lam cho con nguw®i bac nhuwoc va di hai dén doi sau.

O cubi sach, chung t6i sé chi nhitng phép vé sinh phai theo dé tang
cwdng nghi lwe; dwdi day hay xin xem xét ki vé phwong dién tam ly
cua nghi lwc.

3. Vé phwong dién tam ly

Nguwdi co nghi lwe cé di ba dire tinh: cé sang kién, biét quyét dinh va
hanh déng dac lyc.

C6 sang kién 1a biét tw vach con dwdng dé di, khdng theo y chi cta
ai. Oc sang kién d6 khéng can phai ndy né 1am nhuw 6c cac nha bac
hoc: mién la biét tw kiém 13y gidi phap cho nhirng céng viéc thwdng
ngay la dwgc. Nhw vay, hang ngwdi trung binh nao cling ¢6 du sang
kién dé co nghi lwc: nhwng thiéu sang kién thi quyét nhién khong
dwoc, ta sé chi nhw ngudi bu nhin dé ngudi khac giat day ma bu
nhin thi lam gi con ¢6 nghi lwc, cin dung gi t&i nghj lwc?

Quyét dinh phai nhanh dé hoat déng cho kip thoi, khéng do dw ma bd
|& co héi; va phai sang subt dé sau khadi thuworng hay dbi y kién. Dic
quyét doan quan trong 1dm, nén nguwdi ta hay diung n6 dé xét mét
ngwoi co nghi lwc hay khéng.

Song giai doan quan trong nhat van 1a giai doan thwc hanh va mubn
thwe hanh phai bén chi hoat déng, gdp tré ngai gi cling rang san
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phang cho dwoc. Phai tw chil dwoc minh, thdng cac cam dé & ngoai
va ban tinh thich an nhan, dat lac cta loai ngu&i.

Tuy nhién ba dtrc &y nén vira phai, néu qua murc thi lai ¢6 hai cho
nghi lyc.

Oc sang kién ma manh qua, khéng dwoc hop Iy thi ta hoa gan dé,
mo mong, ngwoc ddi. Tinh than quyét dinh ma thiéu quan binh thi co
thé thanh tat néng ndi, nhe da, hodc qua can than dén nhat nhat. Bén
gan ma khéng sang subt, biét tuy thei thi thanh buwéng binh, xuén
ddng. Va mot ngudi tw ch qua co thé thiéu tinh cdm ma hoa ra lanh
dam.

C6 nhiéu yéu td anh hwéng dén nghi luc.

Théi quen méi dau gitp ta dé hanh doéng nhung co6 the giam nghi lyc
vi n6 lam cho ta thanh cai may, khong can suy nght, gang suwc nira.
Chéng han ban muén bd tat hut thubc 14, may ngay dau thay kho,
sau nho théi quen ma thay dé, 1an Ian ban khéng phai dung nghi lwc
nira ma khéng dung t&i nd 1au thi né co thé suy.

Sw hiéu rdng biét nhiéu giup ta suy nghi sang sudt, nhung chinh tinh
cadm manh liét mai gitp ta quyét dinh mau le va bén chi thwe hanh.
Hoc rong ma thiéu ddre tin thwdng chi 1a hang ngudi ndi hay ma lam
dé.

Hoan canh xa hoi cé thé tang hay gidm nghi lwc cla ta. Puoc ngudi
khac khuyén khich, ta hang hai theo dudi muc dich; bi thién ha thd o,
ta chan nan ma bo dé& cong viéc.

Nhirng luat sinh ly va tam ly &y c6 nhirng ap dung vao su rén nghi
lwc ma téi sé chi trong phan II.

4. C6 ai thiéu han nghi lwc khéng?

Trudc khi qua chwong, t6i can phai danh dé mét niém tin twéng sai
lam rat hai cho sw rén luyén cua ta.

Nhiéu ngwdi nghi rang nghj lwc 1a mét nang lwc ky diéu tréi cho maéi
dwoc va giup ta lam nhirng viéc phi thwéng. Téi xin nhac lai, nghi luc
gdm ba nang lwc chr khdng phai 1a mét nang lwc; ba nang luc ay ai
cling co, chi trtr nhirng ké bénh tat nang, ma dau chuong sau, téi sé
xét t&i. Ai 1a ngudi mbi ngay hodc mébi tudn khéng suy nghi, quyét
dinh réi thwe hanh mét viéc gi d6 nhd hay Ién? Sang chd nhat truérc,
ban thirc day, do dw khéng biét nén di tham mot nguwdi quen hay di
xem hat bong , sau ban nhét dinh di thdm nguoi d6 va diém tam
xong, ban thay quan 4o di lién. Nhw vay 1a ban cé nghi lwc roi day.
Lam viéc do, ban khong can cé nghi lwc I&n, va tuy chwa dwec han
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hanh biét ban, t6i cling c6 thé néi chac ma khéng so [am rang da co
it nhat la vai 1an ban t6 ra c6 nghi lyc kha manh. Ban nhé lai, to
trwédce téi nay, da lam dwoc viéc gi khé khan chwa? Hbi con di hoc,
gan t&i ky thi ra trwdng, ban da thirc khuya day sém, nhin dao phé,
coi hat dé 6n bai chw? R&i luc tan cw, ban da co 1an nao chan moi ra
roi ma ciing rang quay db trén vai, 1ét tirng bwéc hang may cay sb
nira dé t&i chd nghi khéng? Cé w? Vay thi van dé: “ban qué cd thiéu
han nghi lwc khdng?” ma ching ta dé néura & cudi chuong truéc,
khoi can phai ban nira, phai chang ban?

M6t thi s thay t6i soan cuon nay, mim cwdi bao:

- Khéng c6 nghi lwc méi can rén nghi lwe, ma mudn rén nghj luc thi
phai c6 nghj lwc da: da thiéu no roi thi lam sao rén né duwoc? Van dé
rén nghj lwc qua la moét van dé 1an quén.

L&i do, moi nghe thi chi ly, nhwng hoan toan sai chinh vi thi s do,
cling nhw ban, nghi rang c6 nhirtng nguwdi thiéu nghi lwc. Quan niém
sai [Am lam hai biét bao thanh nién! Ho tin rang khéng cé nghj luc
nén ty hoc khéng duwec, tu than khéng dwoc, khéng thanh céng
dwoc, réi chan nan, sju tdi nght dén twong lai m& am, dén kiép sdng
thira ciia minh. Ho c6 thién chi I1&m, thay diéu phai rat muén theo,
thay cai dep rat mudn lam, ma rat cuc chang lam dwoc gi ca vi khdng
hiéu rd ban thé cta nghi luc.

Khoéng! Khéng mét ngudi nao bam sinh ra thiéu han nghi luc, chi cé
nhirng nguwdi ma nghi lyc suy kém hoac khéng quén binh thoi. Trong
chwong sau, chung ta sé xét qua nhirng bénh do6 cua nghi lwc.

TOM TAT

1. Nghi lwc khéng phai la mét nang lwc ddc nhat ma gdbm ba nang
lwe: suy nght, quyét dinh, thwc hanh.

Nguwoi nao cling co 3 nang lwc ay, nén ta khdng thé bao:

“Téi thiéu nghi lwe” ma chi co thé néi: “Téi co6 bénh vé nghi lwc’.
2.Vé phwong dién sinh ly, cac nha bac hoc chwa dinh dwoc phan
nao trong co thé ta diéu khién nghi lwc. Chang ta chi méi biét rang
mot d&i sbng hop vé sinh, va nhiéu hach nhw hach truwéc ¢b anh
hwéng dén hoat dong tinh than, va dén nghi lwc cla ta.

3. V& phwong dién tam ly, ngu®i nghi lwc cd nhivng drc sau nay:
- Oc séang kién.

- Tinh than quyét doan.

- Bén chi, ty cha.

Nhirng dirc &y phai trung hoa, néu thai qua sé thanh nhirng tat, hai
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cho nghi Iwc.

4. Nhiéu yéu t6 anh hwéng dén nghi lwc nhu:

- Théi quen méi dau giup cho nghi lwe, 1au c6 thé 1am hai nghi lwc.
- Sw hiéu rdng biét nhiéu giup ta suy nghi, nhwng chinh tinh cdm
ndng nhiét ma&i giup ta quyét dinh mau va bén chi thwe hanh.

- Hoan canh xa héi, nhw nhirng 1&i khen, ché cua ngwdi khac, lam
tang hoac giam nghi lyc cua ta.

Rén Nghij Lwc Dé Lap Than.

P1 - Chwong 4
Nhirng Bénh Nghi Lwc

1. Bénh mat nghi lwc

Co6 nhirng nguwoi bi mét chirvng bénh nao nang qua ma khéng lam
dwoc nhirng ctr ddng ho mudn lam nira. Chéng han ho khat nwéc
lam, doi udng nhung ly da ké moi ma ho uong khong duoc; hoac ho
mudn ky tén ma cam but ca ntra gio, mim moi, nghlen rang, cd dua
ngon bat dén toat mé hdi ma khong sao dwa noi.

Céc nha bac hoc xét ky truérng hop cac bénh nhan 4y, thay bap thit
ho binh thwong, tri 6¢ ho cling sang subt, ma thwe hanh diéu da
quyét dinh thi khdng duoc. Co I1& do bd than kinh ho hw. Nhung béo
ho la hoan toan méat nghi lwc thi cling chwa han vi ngudi ta da thay
mot 6ng gia mudn di choi ma téi ngwdng cira thi ding tran tran,
khéng sao buwéc dwoc niva, sau phai cé ngudi cdng dat vao xe hoi;
xe chay va t&i khi can mot ngwdi dan ba thi la thay! Chinh 6ng gia 4y
m& ngay ctra xe, nhay xudng trwéc hét dé clru nan nhan.

Y hoc hién nay chwa gidng dwoc bénh ay. Bd truérng hop dac biét va
rat hiém dé di, con nhirng bénh khéac vé nghj lwc déu la nhirng bénh
thédng thwdng ma téi chia lam ba hang tuy theo bénh vé sang kién, vé
quyét dinh hodc hoat déng. Sw phan loai nhw vay rat mién cuwéng —
vi quyét dinh ciing can sang kién ma hoat ddng véi quyét dinh nhiéu
khi khéng thé tach r&i nhau dwoc — song cudn nay khéng phai 1a
khao ctru vé y hoc hay tdm ly ma cé tinh cach rat thuc tién 14 giup
doc gia réen nghi lwc, nén téi gilr s phan loai éy cho dé trinh bay.

2. Bénh vé sang kién, suy xét. Ngw®i nhu thuan / Nguwei bao
loanBénh vé sang kién
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Nhuw t6i d& noi, phai cé sang kién, tw vach con dwéng di thi méi goi 1a
c6 nghi lwc. Nguwdi thidu sang kién 1a ngwdi nhu thuan, trai véi nhu
thuan la bao loan.

- Ai cling biét c6 nhirng nguw®i dan 6ng ma nhu mi nhw dan ba. Hobi
nhé sbéng v&i cha me thi dung nhw cau tuc ngl “cha me dat dau ngoi
day”. Cha me muébn céi gi, ho ngoan ngoan vang 1, khéng hé suy
nghi thadc mac vé van dé nay, van dé no, hinh nhw ho khéng cé ca
dén ca tinh nira. L&n 18n, khi thanh gia , ho d& méc vo lo toan moi
viéc, tlr viec an mac dén viéc x&r thé, nhéat thiét vo' chi cho ca; vo bao
ban chiéc 4o nay thi ho ban, bdo deo chiéc ca vat kia thi ho deo, deo
xong, gia vo' co bao cdi ra thi ho cling c&i, chang hé lay lam la. C6 1&
ho la nhirng ngudi swdng nhat doi; nhwng ho cé thay rdng ho swéng
khéng, diéu &y con ng® lam.

Khéng nén 1am hang nguwdi vi quy mén cha me ma vang 1&i ho&c vi
tinh tinh hgp voi v¢ ma hanh déng nhw vg. Nhirng ngudi nay tinh
tinh binh thwong, con hang ngudi nhu thuan la nhirng ké cé bénh ma
nguyén do bénh dé la mét vai hach nao trong co' thé khéng phat trién
diéu hoa, can cd y si chuy@n mén tri mai hét.

- Trai lai, c6 nhirng ngwdi nhiéu sang kién qua dén néi phan khang y
kién cua bat ky ai; hdi nhd khéng chiu vang 1o cha me, nhat dinh lam
theo y minh. Hang ngu&i doé kho thanh cong vi khdng duworc ai giup,
chi trong nhirng th&i loan may ra lam nén, song ciing khéng bén.
Nguyén do ciing tai mét hach ndo d6 phat trién qua do.

3. Bénh vé quyét dinh. Ngwei phai bat buéc méi chiu.

Bénh vé quyét dinh

- Chuang ta cr twéng lam ngwdi ai ma khéng mudn duwoc tw do;
nhwng khong, c6 nhirtng ngwoi khong thich tw do: ho mudn c6 mot
quyen lwe nao ép budc ho va néu dé ho tw do thi ho chang chiu lam
gi ca. Ho khéng thiéu sang kién, nhwng khéng chju quyét dinh, dé
nguwdi khac quyét dinh gium ho rdi thic day ho, ho m&i mién cwéng
chiu tién.

Hai thi hao Baudelaire va Gérard de Nerval tiéu biéu cho hang dé.
Chi khi ndo cha ng lai la 6, hodc nha xuat ban lai doa nat, hai nha do
m&i chiu viét. Ho phan nan rang nguoi ta thic ho hoai, bat ho viét voi
viét vang, nén van tho khéng dwoc nhw y, nhung néu khéng giuc ho
thi chac chan ho chang viét dwoc gi ca ma co viét thi cé 18 ciing
khong hay.

Chéng phai riéng nhiéu nghé si c6 tam trang d6 dau, nhiéu nha
doanh nghiép ciing chi trd tai dwoc trong nhivng luc gap rat. Hoi di
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hoc cling vay, nhiéu ban tré doi gan té&i ky thi méi hoc; béo ho dw bj
san sang tw dau nadm di, ho nhan Ia phai, song thu thwc la hoc trwéc
nhw vay “khéng vé”, tinh thdn khdng dwoc kich thich ma thiéu minh
man. Nhirng hoc sinh dé ra trwéng réi, khédng con gi bat budc hoc
nira, khéng phai thi cl nira, tat liéng sach vé di lién.

Than kinh ho cé suy nhuoc khéng? Ta khéng biét. Ban & trong
trwong hop dé nén kiém mot ngudi than dé thac ddy minh, va tw
minh phai tap bé buéc minh (Coi chwong cudi phan II).

- Lai ¢6 nhirng nguoi hay thay dbi quyét dinh qua, thanh ra bat
thuwérng. Ho nhw con buwdm, dau bédng nay mét chut réi bay qua béng
khac.

Nguyén nhan c6 thé la do ho quyét dinh vdi vang qué, khéng chiu
can nhac k¥, nén phai quyét dinh lai.

Nhwng thwdng khi 1a ho khéng dua kién nhan theo dén cung. Trong
tredng hop nay, bénh cla ho thudc vé hoat déng hon la vé quyét
dinh. Khi dau é6m, ho thir di the thubc, nhwng thubc nao ho ciing chi
udng mdt hai thang, hodc chich vai ba mdii réi bd. Ra lam an, ho thir
da cac nghé, chwa biét kj nghé nao da chan, lwa nghé khac. Ngudi
Phap vi ho nhw nhirng vién da, lan hoai, réu bam vao khéng duoc.
C6 khi ho khéng biét ho mubn gi, cé I& vi ho khéng mubn gi hét,
ngoai sy m&i mé, sy thay dbi. Néu vay thi qua la chi ho chwa dinh va
bénh clia ho cé thé sap vao loai “bénh vé sang kién”.

4. Bénh vé hoat dong - Ngwei mé ly twéng.

- Nguwoi khéng twdng.

- Nguoi ly su.

- Nguoi bi quan.

- Ngwoi wa cham biém.

- Nguwoi khéng thé chu y duorc.

- Ngudi qua hang hai.

Bénh vé hoat déng

Trong xa hdi nhan nhan nhixng ngudi c6 sang kién ma thuwc hanh
khéng dwoc vi kém hoat d@ng.

- C6 khi ly tri 1an &p tinh cdm, y twéng 1an ap 16ng mudn ma nguoi ta
thiéu hoat dong. D6 la tredng hop nhirng nguoi mé ly twéng. Ho
chang lam viéc gi hét vi thay chang c6 viéc gi dang lam; hodc néu co
viéc dang lam thi ho dgi cho co du diéu kién nay, diéu kién no dé lam
cho dwoc hoan toan, réi méi chiu lam.

Ban ri ho di choi Hué, ho dap:

- Hué rat dep, co nhiéu di tich, canh lai nén tho, nén di Idm; nhwng
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trwdc khi thdm Hué, phai coi hét nhirng tich & Bac Viét d3, réi lan
theo bwéc dworng Nam tién cla td tién ma téi Hué. Lai phai thu thap
du tai lieu vé Hué da chu!

Ban thay ho hiéu biét nhiéu vé hoi hoa, hdi ho sao khéng viét sach
phé théng mén dé, ho cudi:

- Viét thi phai viét cho dang hoang, khéng c6 chd ché. Phai thu thap
da cac blrc danh hoa ¢ kim, déng tay réi in hinh mau trén gidy lang
dé doc gia thuwdng thirc. Mot cudn nhw vay ban may ngan déng, ai
mua?

Ho luén ludn cé luan diéu d6, nén ho co thé rat théng minh ma hoan
toan bat lwc, vo ich cho xa hoi.

- Khi ly twéng ctia ho khéng cé tinh cach thwe té thi ho hoa ra khéng
twdng. Chang han ho nan &c, 1ap nhitng chwong trinh vi dai dé diét
tan goc chién tranh trong hai mwoi bdn gie hodc dé diét nan mu chiv
trén khap thé gi¢i trong nra thang. Ho mo méng vién véng nhw vay
va gap ai cling dem ra ban, bat moi ngwdi phai nghe va phai gop v,
nghia la phai khen vi ho khéng chiu ai ché ho hét.

- C6 ngudi ly luan chu dao qua dén néi khéng mudn hoat déng niva.
Ho nghéo, vo' con nheo nhéc, bdo ho 1am nghé nay nghé no dé kiém
tién, thi ho trAm ngam suy nght, tinh toan tirng li tirng ti, doan trudc
moi s tr& ngai, moi sy khé khan xa hay gén, c6 thwc hay twdng
twong.

M& mot quan tap hoa & dau dwong u? U, y dé co vé dwoc day;
nhwng dé tinh xem nao, cé thanh céng dwoc khéng da chr. Khu nay,
dan cw nghéo ma da cé ba tiém tap hoa réi, minh mé thém nira, e
khéng co loi.

Ho ly luan cé vé xac dang I&m, nhwng hinh nhw chi rang ly luan dé
chirng thue rang chang nén lam gi ca. Tdi goi ho 1a hang 1y sw.
Thuwdng thwdng hang nay hay bi quan, chi twdng twong toan nhirng
ndi khd khan, 1am rudng thi so trau chét, so nwéc lut, so chudt, so
cong; budn ban thi so dan nghéo khéng cd tién mua, s¢ gia hang sé
|&n, kho ban, so ngwdi ta &n cép an nay...

Té hai nhat 1a khi ho da chang lam gi ma con cham biém nhirng
nguoi lam dwoc viéc. Ho di dau cling kiém céach gidi nhirng thung
nwdc lanh vao Iong hang hai cia ké khac. Ban giup d& mét gia dinh
ngheo w? Ho bao: con nhirng gia dinh nay no nghéo hon, sao khéng
gitp? Sao khéng gitp hét nhirng ké khén khoé & Bac, & Trung, &
chau Phi, chau My? Ban hang hai viét sach, ho héi: “Viét cho ai doc
day? Tinh xem ban dwoc nam tram cubn khéng? Kiém dwoc bao
nhiéu tién? Céng phu sau thang c6 bang mét cu ap phe clia nguoi
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nay nguoi no khong? Hay Ia tién sinh mudn lwu danh thién co
day?...”

- Nhwng c6 mét sd nguei rat dang thuwong. Ho khéng thé lam dwoc
viéc gi vi khdng thé chu y dugc lau. Xwa nay, co |é chwa c6 nguoi da
tai bang Coleridge, sinh & nwdc Anh cudi thé ky 18. Ong Iy luan gioi
hon céc triét gia, twdng twong phong phu nhw mét thi sT, va co6 nhiéu
sang kién ky di. Van dé nao 6ng ciing hiéu rd, 1am cho hét thay cac
nguwi dwong théi phai bai phuc. Ngudi ta bao 6ng cé hang tram dy
dinh ma chang chju thwec hanh mét dy dinh nao ca. Mét 1an, éng xuét
khau thanh nhiéu bai tho rat hay, doc cho mét nha xuéat ban nghe.
Nguwoi nay chiu tra trudc cho mét sb tién, con bao nhiéu hé 6ng chép
xong nhi*ng bai tho do6 1a tré ndt. Chi co viéc chép lai ma 6ng lam
ciing khéng dwoc, clr mbi tuan lai quy luy, khim nim nan ni nha xuét
ban thi cho mot sb tién dé tiéu. Thwe nhuc nha. Co phai tai éng
nghién rwou va thudc phién tr hdi tré ma méc chirng bénh nghi lwc
dé khéng?

- Nhirng hang ngudi ké trén, vi 18 nay hay 18 khac ma thiéu hoat
déng, con hang ngwdi dwdi day méc tat nguoc lai 14 hang hai qua
trong khi hoat déng.

Ho khéng hé biét do dw, ludn ludn quyét dinh rat mau, réi thwe hanh
lién, khong bao gio IUi bwdc. Nguwdi ta bao ho lam 1an, ho khong chiu,
c tién t&i, gan nhw mu quang, khong thay tré ngai ranh ranh truéc
mat. Ho ddc tai, khdng nghe ai va bat moi ngudi theo minh. Déi khi
ho thanh céng ruc r& song thwdng thi that bai. Ho cé nhiéu nghi lwc
qua va do cling la mot thte bénh. Ho 1am nd 1€ nghi lwc cda ho, nhdm
mat dwa dau di trudec. Nguwoi biét kién nhan, tuy co trng bién mai la
khén, con ho chi 1a hang cudng, xuan.

TOM TAT

Trir trwdng hop rat hiém cla nhivng ngwdi vi mac mét bénh nao
nang dén ndi mat nghij lwc trong mét thei gian, con thi ai cling ¢6 nghi
lwe va nhirng ngudi twdng rang minh thiéu nghi lye, thwe ra chila co
bé&nh vé nghij lwc.

Nhirng bénh dé cé nhiéu loai, hoac thudc vé 6c¢ sang kién, suy xét
hodc vé sy quyét dinh, sw hoat d&ng. Ta nén xem bénh nghi lwc cla
ta thudc vé loai nao ma tim cach tri bang y hoc hay tam ly.

Rén Nghi Lwc Dé Lap Than.
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P2 - Chwong 1
Anh Hwéong Cua Tri Tué va Tinh Cam T¢&i Nghi Luwc

PHAN THU HAI - PHUONG PHAP REN NGHI LUC
Chinh nhirng tinh cdm dan dao thé gioi.

SPENCER

1. Chilrc vu cua tri tué.

2. Loi dung nhirng tinh cam c6 ich cho nghi lwc.

3. Pan ap nhirng tinh cam cé hai cho nghi lwc.

4. Plre tw chu.

1. Chilrc vu cua tri tué:

Tri tué anh hwéng 1&n t&i nghi lwc vi suy nghi c6 sang subt thi quyét
dinh mé&i dung va hoat ddng méi bén.

O dau chwong Il phan 1 t6i da k& mét thi du 1a lwa nghé dé ban thay
ba giai doan ctia nghi Ivrc. Néu ta khéng dung Iy tri dé xét ky xem
thién tw va gia canh cla ta cé hop v&i nghé ta mubn lwa khéng, ma
ct theo thj hiéu cla nguoi chung quanh, thdy nhiéu nguwdi thich lam
dwoc sw vi nhan va kiém dwoc nhiéu tién, ta cling xin hoc mén bao
ché, mot mon khéng hop vai tinh tinh ta, thi khi hoc ta dé chan nan,
c6 thé bd dé dwoc ma cé cd theo dubi t¢i noi thi ra l1am viéc, ciing
khéng thay thich thu hang hai, ddi ta sé kém vui di nhiéu.

Biét bao ngu®i & trong tinh canh dé, 1am mot nghé mién cuéng
khéng thanh céng — khéng y&u nghé thi lam sao thanh céng dwoc? -
R&i tw cho 1a d&i minh bé di, khdng con twong lai gi niva: nguyén do
thworng tai khdng suy xét ky lwéng trong khi quyét dinh, chir khéng
phai tai thiéu strc hoat dong.

Nheo ly tri, ta dw tinh dung dwoc nhirng ndi khé khan, khéng phong
dai n6 ma cling khong khinh thwong no, va ta sé tim duwgc cach giai
quyét.

Phai la ngudi sang subt mai cé 6c thue té, nhan chan dwoc tinh thé,
khdng qua lac quan, cling khédng qua bi quan; lac quan qua, thi dé
that vong ma bi quan qua thi nhat nhat. Mw®i ngwdi that bai cé téi
sau, bay nguoi thidu 6c sang subt dy. Ho twéng cong viéc dé lam,
vao viéc réi mai thay khd, réi ddm chan nan. Hodc nghe 1&i ban bé
hira gitp, ho tin that, trdng cay vao nhirng ngwdi &y ma khéng hay
rang minh dwong cat nha trén mot bai lay. Ciing co khi cong viéc mai
c6 moi thanh céng, ho da tin chic rang méi ngay sé phat dat thém
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ma voi khuéch trwong I&n dé rdi phai an han rang nén moéng chua
chic ma da xay twong.

Chi that bai vai ba 1an nhw vay la chi khi, nghi lwc nhut di, vi vay
mudn rén nghij lwc thi phai luyén tri d& hiéu hoan canh, hiéu nguei,
hiéu minh va tim dwoc gidi phap thich dang cho méi van dé.

2. Loii dung nhirng tinh cam cé6 ich cho nghi lwc.

Tuy nhién, suy nghi qua vi tat da co loi ma cé khi chi lam ta phan
van, rut ré: va ly tri tw né chwa du dwa ta t&i hoat déng. Tinh cam co
ndng lwc manh hon tri tué; nhw Spencer da noi, chinh n6 dan dao thé
gioi. Ta thuweng thady ngwdi ndo cdm dwoc manh la lam dwoc nhirng
viéc I&én. P. F. Thomas da vi y twdng v&i nhirng anh sang long lanh
ma khéng dét néng dwoc gi ca; va J. Payot ciing ndi: “Méi y tuéng,
mudn anh hwéng téi nghi lwc cda ta thi phai cé mau sac duc vong”,
nghia 1a hiéu biét chwa da, con phai mudn, muén manh liét nia. Vi
tinh cdm manh hon ly tri, nén méi khi cé cudc chién dau gitra ly tri va
duc vong thi ly tri téd ra yéu ot, rut ré ma rat cuc luén luén duc vong
thang.

Vay ban mudn rén nghi lwc, phai biét dung nang lwc cia tinh cadm,
nhat Ia cda 16ng ham lgi, Idng ham danh va tinh yéu, dé hoat dong
dwoc hang hai va bén bi.

Long ham lgi khéng cao thwong nhwng ¢6 méanh lye Ién. Vi ham tién
ma biét bao ngudi cdm cui lam lung tr sang sé&m t&i khuya, khong
liic nao hé tay, quén ca con cai, dau 6m ciing khéng nghi, nguy hiém
cling khéng ttr, ban ré ca lwong tdm cung danh dw.

Ban nao da doc cubn Le grand mirage ctia Robert Gaillard chac con
nh& nhirng cwc khd, gian truan cla nhirng doan ngudi tr x&¢ mao
hiém qua nhirng bai sa mac ménh méng, nhirng khu rirng day tha div
dé tim vang & mién Tay nwéc My, bén bd Thai Binh Dwong. Muoi
ngwdi di thi chi hai ba nguoi tdi chd, con thi chét doi, chét khat, chét
bénh hoac bj nguwdi da dé giét, bj cop, gu xé thay ma nguoi ta cling
ct di, hét doan nay dén doan khac.

Georges Arnand, tac gia cubn Le Salaire de la peur ta néi s¢' ghé
gom, so t&i bi dwong tiéu ctia nhirng ngudi chd bang xe cam nhéng
mot chéat chi va cham manh 1a nd, chéat Nitroglycérine. Pwdng rat khé
di, phai 1én déo xubng déc, néu xe nd banh, hodc chi lac tay lai mot
chut théi, dam vao mo da, doi lai manh 1a ca xe lan ngwdi vang lén
may xanh. Tém lai, mw®i phan thi cé tdm, chin phan chét. Vay ma
van ¢6 nhirng ngudi xin dwoc lai nhirng xe d6 dé 1anh hai ngan My
kim , s6 “tién cong so” trong ndm ngay, nhw tac gia da noi.

- Long ham danh cao thwong hon mét chat. Nhé né ma nhiéu nha
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van chiu canh nghéo khd hang chuc nam, cam cui trén sach v& subt
ngay dém dé sang tac.

Cé dén cai danh hao huyén cung lam nhiéu nguoi mé. Nguoi ta ké
chuyén moét dai twong Phap & thé ky trwdc tuyén bd rang dng sén
sang cw®i ngwa roi phong tir ndc gac chuéng nha thd Notre Dame &
Ba I& xudng duéi duwdng dé cdng ching nhac nhé t&i 6ng.

b6 déc Byrd mudn tham hiém Bac cye, chinh phd My khéng giup
tién, dng phai di quyen ma khong dwoc bao nhiéu; sau 6ng dap vao
long ham danh cua con nguoi, hira sé lay tén nhirng nguo’l quyén
nhiéu nhat ma dat cho nhirng ngon nui dng sé tim ra & Bac cuc; tirc
thi hang chuc nha triéu phd han hoan ky cho dng nhirng ngan phiéu
kéch xu.

Mot tiém sach & My xuat ban mét cubn cé gia tri ma ban khéng chay.
Nhan vién mot hang quang cao no lai khuyén 6ng chu tiém dé rao Ién
rang nguwdi nao mua sach sé dwoc in tén trén bia sach. Ong ta lam
theo, chi trong mét tuan I&, khéng con mot cudn.

- Cao thwong nhét 1a tinh yéu, yéu ngwdi than, yéu dong bao, yéu
nhan loai, yéu cai MY, cai CHAN, cai THIEN. Thi tinh dé “manh hon
ca sy chét”. Khéng c6 mét hanh vi nao vi dai cia nhan loai ma khéng
dwoc no thuc day.

Tw cac vi hién triét nhw Thich Ca, Khéng T, Gié su; cac vi bac hoc
nhw Pasteur, Berthelot, Curie, Einstein; cac nghé si nhw Milton, V.
Hugo, Ly Bach; dén cac vi anh hung ctru nwéc ma khéng x& nao,
khéng thei nao khéng cé, cac ngwdi me hién vé danh hy sinh tanh
mang dé ctru con, cac ngudi con chju moi ndi gian truan, cd chéng
v&i moi cam db dé gilr tron thanh danh cho nha; hét thay cac nguoi
d6, chi khi tuy cao thp khac nhau nhwng tinh yéu thi mét mau trong
sang, mot dd néng nan nhw nhau ca.

Ban nén lgi dung nhirng tinh cam d6. Khéng can la bac vi nhan mai
biét yéu cai My, cai Chan, cai Thién; ma néu ta chang yéu dwoc ba
céi 4y thi clr nght t&i loi, t&i danh, mién 1a hanh ddng khéng co gi
dang ché, phuong tién khéng co6 gi dé mat.

Chang han ban muén hoc thém Anh ngtr. Ai cAm ban nghi t&i cai loi
vé tién cla va tinh thdn? Ban sé& tw nha, biét dwoc sinh nglr do, sau
dé kiém thém tién, lai dwgc cai vui doc hiéu sach Anh, hiéu ndi van
chwong Anh. Ban lai c6 thé ndi danh ni¥a chir. Trong s& hodc héng,
ban bé sé phuc ban la hoc réng; biét dau chirng, ban chang viét
dwoc mot vai cudn sach vé van hoc, st ky nwédc Anh lam cho doc gia
ngwdng mg. Sau cung, biét tiéng Anh, ban sé& day lai con chau,
chung sé gidi vé mén dé, con gi thich va hanh dién bang?
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NghT nhw vay, tdi chac ban sé khéng ngai hoc niva.

3. Bban ap nhirng tinh cam c6 hai cho nghi lwc

Phai mudn nhirng tinh cdm ¢6 loi cho nghi lwc nhwng déng thdi ciing
phai diét nhirng tinh cdm cé hai, nhw 16ng ham vui, tinh lam biéng, s
gang slrc, so ky luat.

Trong cudn La Volonté, 6ng Raymond de Saint Laurent chi cho ta
nhirng cach sau nay dé tn cong chang.

- Cach thir nhat 1a phan tich chung dé thay sy xau xa, cai hai cta
chang réi sinh ghét chung.

Ban m& sach ra dinh hoc chir Han, thay bai khé qua, chan nan,
mudn nghi mét t6i dé di coi hat bong. Ban nghi néu dé thj duc thang
minh mot 1an thi n6 sé thang hoai va ban sé hoa ra nhu nhwoc kém
nghi lwrc, cd hai cho twong lai ra sao. Ban hinh dung nhirng nguoi
ham choi, biéng nhac ma ban quen blet nh¢ lai tw cach, doi sGng
cua ho, ban sé khinh ho va khéng mudn bij ngwoi khac khinh minh,
sap minh vao mét hang véi ho.

- Céach thi hai 1a dung tw ky am thi. M&i ngay, trong lic vang, lap lai
cau nay nhiéu lan:

“Téi ¢6 nghi lwe, khéng s khé nhoc, téi theo dudi muc dich t&i cung
va sé thanh cong”.

Trong khi néi, ban phai chd hét tam than va tin twdng vao mbi 1oi.
Nhiéu tac gid bao phwong phap dé cé hiéu qua chc chén, ban thi
nghiém xem sao, khéng tén céng gi ca.

- Cach thr ba la lgi dung ngay nhirng tinh cam c6 hai cho nghi lwc.
Gi6 thdi ngwoc, nhwng mét thuy tha lanh nghé khéo diéu khién
nhirng canh budm thi gié ngwoc thanh gié xudi. Tanh lam biéng, ngai
khé nhoc 13 tat chung cla loai ngudi, nhwng chinh nhe tat d6 ma té
tién ta m&i nght dwoc cach dung ngwa, bo dé& chuyén ché, rbi ché
tao ra banh xe, canh buém, phat minh nhirng xe dap, xe Itra, tau
thuy, xe hoi, may bay.

Ban lam biéng méi khi phai don dep dd dac trong nha w? Ban giéng
t6i Idm. Mudn d& mat cdng, sao ta khéng nghi cach bay bién, xép dat
lai cho tht tw? Hoc dung ngir 1a mét viéc rat ngan, t6i biét vay, nén
da dung nhirng thuat ky trc chi trong cac sach vé luyén ky tinh dé ap
dung ma hoc cho mau nhé. Ban cd6 thoi viva choi viva hoc? Thi cw
tim cach vira hoc vira choi, chang han lam mét tAm thé cho mébi dung
nglr m&i nhw téi da chi trong cudn “Tw hoc dé thanh cong”. Cach ay
cling tiéu khién dwoc day.

4. Plrc tw chu

Tinh cam ma manh qua thi thanh thi duc. Thi duc c6 nang Iwc phi
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thwérng, lam tay sai rat dac lwc cta ta. Tuy nhién, khi ldng ta say mé
thi c6 kho sang subt, ta cé thé 1am Ian trong hanh déng ma hai l6n,
nén nguoi tw chi dwoc van 1a nguwdi dé thanh céng hon ca.

Khéng T hiéu 1& d6 khi 6ng khuy&n mén dé gilr cho that tinh duoc
trung hoa, dwng thién léch khi n6 phat ra. Pao Trung dung do hién
nay it ngudi theo, cé ké ché la nhu nhwoc, hoac nwdc déi, khdong
giup ta lam dworc viéc Ién, cling chang giai quyét dwoc van dé nao
cd. V& chang xa hoi c6 nhirng canh bat cdng ma ai ciing biét nghién
rang oan han chr khéng thé ghét mét canh trung dung dwoc. Loi ché
do ciing ¢ ly vé mét phwong dién ndo do; nhwng riéng vé sw rén
nghi lwc thi it nhat trong budc dau, ta ciing phai tap 1am chia dwoc
cam xuc cua ta, nghia la tap tw chu.

Mudn vay, ta nén rang binh tinh méi khi cé mét cdm xuc manh, dirng
dwa chan mua tay, dap pha, ho hét. Cé ké chi trich ban w? Long tv ai
cta ban bj thwong tén, ban néng ndy, mudn phan trng trc thi, nhwng
khéng nén, cb nén 16ng gian lai, th& manh ra may cai hodc udng mét
ly nwéc lanh, hodc buwéc déu trong phong va nhat dinh dirng thét ra
|1 ndo tuc tan. C6 vay, ban méi gitv di sang sudt dé suy ngh, roi
thdy can phai tra 1&i méi tra 1o, ¢6 trd 1&i thi tim nhirng ly 18 xac
dang, virng chac chir khéng khdng noi bay.

M6t anh ban téi bao viét van 1a dwa lwng cho ngu®i ta ddm. Nha van
dé bi nguoi ta chi trich 1dm, vé phwong dién d6 cé 1& chi thua cac 6ng
nghi. Chinh anh ban d6 méi Ian gap bai bao nao mat sat minh thi coi
xong, anh cét di, ba bédn ngay sau méi doc lai, rdi thdy can dap moi
viét, ma viét xong ciing chwa g&i ngay, lai cat di, doi it ngay sau slra
lai ky lwéng hodc hdi y mot nguwdi than xem 16i 18 cé khiém nha
khéng, Iy luan co thién léch khdng. Chi mét thai do dy cling di chirng
t& anh 1a mot nha van dieng dan rdi. Poc nhirng bai Tran Trong Kim
dap nhirng I&i chi trich cia Phan Khéi vé bé Nho gido, ta ciing thay
ngay cu la mét hoc gid chan chinh vwot han nhirng ké cam but tam
thuwong .

Purc binh tinh 1a d4u hiéu ctia mét stec manh tinh than rat Ién. Ta nén
luyén n6 dé thang nhirng cam xuc bdng bdt cla ta, song cling drng
nén thai qua ma hoa ra lanh lung, than nhién dén tro tro nhw sat da.
M6t ngwdi ma vui budn, gian ghét khéng bao gid hién ra nét mat,
thwdng la mot ngwdi nham hiém, khéng dwoc ai mén. Ho nhw bai cat
wét & bo bién, coi thi phang phiu, ma ta khéng dam toi gan, so sa
|ay.

Nhiéu khi khé nén dén dwoc cdm xuc vao day long, ma néu don
duoc e cling ¢6 hai cho co thé, cho than kinh: trong nhirng trudng
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hop 4y ta chi can gilr 6¢c dwoc sang subt, d& cam xuc phat ra mot
cach diéu hoa va néu n6 da 1& phat ra qua manh thi kip nhan ngay
dwoc sy bat thworng dy ma diéu khién noé cho hop 18 phai.

Tap dwoc dire ay, ban sé& 1am chd dwoc moi tinh thé, co thé déi hoa
thanh phuc, d& dwoc ké thu ma thém ban quy giup ban thanh cong.
TOM TAT

1. Tri tué va tinh cdm déu cd chirc ndng quan trong trong sw rén nghi
lwe. Tinh cdm day ta t&i hanh dong song phai dwoc tri tué hwdng
dan thi hanh dong mai sang sudt. Nhiéu ngudi vi thiéu sang subt ma
that bai, sinh ra chan nan, chi khi va nghi lwc nhut di.

2. Ta nén lgi dung nhirng tinh cam c¢6 ich cho nghi lyc nhw 1dng ham
loi, ham danh, tinh y&éu ngu®i than, yéu ddng bao, yéu nhan loai, yéu
cai THIEN, cai CHAN, cai MY.

3. Béng thoi ta phai dlet nhirng tinh cam c6 hai cho nghi lwc nhw long
ham vui, tinh 1am biéng, so gang strc, so ky luat.

4. Sau cung phai luyén dic tw chi dé diéu khién cdm xuc, cho né
phat ra mét cach 6n hoa, hop Ié phai: song cling khong dwoc nén
moi cam xUc ma thanh ngwdi nham hiém.
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Rén Nghi Lwc Dé Lap Than.

P2 - Chwong 2
Suy Nghi

Ngwoi khong muc dich nhw thuyén khéng lai

1. Phan déng thanh nién & trwong ra khéng biét minh muébn cai gi?
2. Ta mudn céi gi?

3. Phai mubn cach nao?

Trong chuwong trén téi da xét tri tué va tinh cam co6 ich va hai cho
nghi lwc ra sao va chi cach dung Iy tri d& hwéng dan, diéu hoa tinh
cam.

Bat diu tr chwong nay t6i lan lwot xét phwong phap luyén ba nang
lwe ctia nghi lwe, tire d¢ suy nght, 6¢ quyét doan va stre hoat déng.
1. Phan déng thanh nién & trwong ra khéng biét minh muébn cai gi?
O doi hé khong mudn thi khong dwoc mét cai gi ca. Ngay nhirng
nguoi trung s6 doc dac mét diéu hoan toan do van may ma ciing
phai muon réi m&i dwoc, phai mudn tring sé va mua vé sb réi moi
trang s6. Noi chi t&i moi céng viéc lam &n, sau khi mudn con phai bén
gan thwe hanh y mudn hang nam, hang chuc nam; vay ma ta khéng
biét mudn thi lam sao thanh céng dwoc? Mudn qua thuc |4 diéu quan
trong nhéat & doi va biét mudn 1a bwdc dau dé thanh cong.

Khdn ndi, tredng hoc lai khdng day ta mudn. L&i d6 ¢6 vé nhw ngoa,
phai chang, ban? Hoc sinh ndo ma khéng mudn thudc bai, 1am dwoc
bai, dwoc thay yéu, dwoc hon ban, dwoc phan thuwdng, dwoc thi
dau? Nhwng cai mudn doé chwa thwe 1a mudn vi do théi quen chiy
khéng do sang kién, muén ma c6 khi khéng lwong strc minh dat
dwoc khéng, hodc mudn ma khéng tw 1ap mét chwong trinh dé thuc
hanh. Phan déng hoc sinh clr theo dung 1&i thay day, rdi ké thiéu
thién tw thi that bai, ngwdi co thién tw thi thanh cdng, va sy thanh
céng do tw nhién qua, it khi do muén ma dwoc. Ciing cé mét sé hoc
sinh c6 chi, tw vach duéng 16i dé theo va quyét tam thwe hanh, song
sb do rat it, mbi I&p may ra dwoc vai ba ngudi con bao nhiéu déu dé
nha trwdng va sé phan mubn cho minh ca.

Chwong trinh va thoi khoa biéu dwoc quy dinh mét cach rat ti mi, gio
nay hoc moén nay, gio sau hoc mén kia, c* nhw vay hang chuc nam,
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hoc sinh khéng phai tw y lwa chon, quyét dinh mét viéc gi nén khi &
trwdng ra, khdng dwoc dat dan tivng bwdc niva, ho hoa bé ngd, nhw
nguwdi mat phwong huwong. Ngay nhw sy quyét dinh quan trong nhat
trong doi ho la sv lwa nghé&, ho ciing khong coy kién gi hét. Tai
Phap, may ndm trwéc ngudi ta da dleu tra va thay gia ntra cac cau tu
phan van khéng biét chon nghé nao réi nhdm mat theo |&i khuyén
clia nguwdi khac ma ghi tén dai vao mét trwong dai hoc. Ay la nguoi
Phap c6 nhirng s& huwdng nghi€p ma thanh nién con hoang mang
nhw vay, tinh canh thanh nién nwdc nha mai ra sao?

T6i con gilr moét bire thw ciia moét ban tré héi téi phai theo mot
chwong trinh ndo dé tw hoc cac mén tam ly, chinh tri, van chuong, t6
chirc va cac mdn vo tuyén dién niva. Ban ay chua thdng tiéng Phap
va hién duwong theo mét I&p can bé thanh nién, t6 vé chan nan vi
thay con duwong di dai qua. Ai & trong tinh canh dé ma khéng chan
nan? Muc dich khoéng rd rét, mudn nhiéu qua ma khoéng tw lwong strc
minh thi lam sao thanh céng duwoc?

Ban 4y con kha, con ¢6 thién chi thi it nhat cling d& mudn hoc thém,
con biét bao thanh nién khac chang biét muén gi ca, thay nguoi khac
sbéng ra sao thi ciing séng nhw vay, & truong ra, tim mot viéc lam
nao dé, hop véi minh hay khéng, ¢ twong lai hay khéng, khéng can
biét, mién cé tién la du, roi thi cwdi vo, co con, doc bao mdi budi trwva
va di coi hat bong méi téi thir bay... réi ldo, roi bénh, roi tir, thé 1a hét
mot doi séng khéng muc dich, mot ddi sbng vé nghia, vo vi, gan nhw
cay co.

Néu & cudi ban trung hoc, ngudi ta rat bot chwong trinh mot mén
nao dé va thém méi tudn mot gid tap cho hoc sinh diéu tra suy xét dé
quyét dinh lwa méot nghé hop véi ho, thi loi cho ho, cho québc gia biét
bao!

Chéng han nguoi ta bao hoc sinh ké tén ba nghé ma hoc sinh thich
nhat, rdi tra ctru trong cac thw vién, phdng van cac trwong day vé méi
nghé va cac ngwdi da lam nhirng nghé do, sau cung quyét dinh va
lap chwong trinh dé thwe hanh quyét dinh do.

Nhw vay hoc sinh tap cé sang klen nghién ctru, suy nghi, tim hleu
minh va biét mudn, ich loi gap may nhirng bai hoc thudc Idng vé triét
ly hoac sinh vat hoc.

2. Ta muén cai gi?
Biét mudbn la biét tw hai:
- Ta mudn cai gi?
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- Piéu ta mudn d6, thwec hanh dwoc khdng?

Nhuw t6i mé&i noi, phan déng thanh nién séng khédng muc dich. Trong
s6 do tat cd nhiéu ngudi thdng minh, hoat dong, kién nhan, chi vi
thiéu muc dich ma khéng thanh céng, khéng lam dwgc viéc Ion. Ho
nhw nhirng con tau cé ddng co rat tdt ma thiéu banh 1ai, theo gié theo
nwédc ma tap qua déng, tréi qua tay, bap bénh trén dong, khéng
mong gi t&i bén.

Trong dai chién vira rdi, cé luc khan quet, nhiéu ngudi dung kinh
hién vi roi vao mot dng bdng gon dé lay Itra. Nhirng tia sang mat troi
chiéu qua mét kinh, tap trung ca vao mét diém nhd, chi trong muoi
gidy, lam cho bdng gon chay den réi béc khoi. Nhirng hoat ddng cla
cac ban thanh nién ay vi thiéu mét sw tap trung vao mét muc dich,
duy nhat ma khéng co két qua. Cho nén mudn rén nghi lwc, mudn
thanh cong, viéc quan trong nh4t & vach cho d&i ta mét muc dich,
cang sém cang tét. Ban muén lya ly twdng nao lam muc dich; tuy s&
thich va kha nang cua ban: ly twédng anh hung, hoac ly twédng bac ai,
van chuwong, khoa hoc.. . mién ly twéng phai cao dep va thwc hanh
duoc, néu khdng, no6 khong phai la ly twéng ntra. Vach dwgc muc
dich Ia ban da biét minh mudn gi réi day.

Lyautey, mét vi anh hiing cia Phap, khi xét viéc gi cling tw hoi cau
nay trwdc hét “viéc gi day?”. Trong doi sbng hang ngay, ta cling nén
bat chuwdc éng, trudc khi lam viéc gi hay tw hdi “Ta mubn cai gi day?”
M6t anh ban t6i, m&i dau dinh ct mét cai kho chira hang. Céat chwa
xong, anh dbi y, bdo tho' pha di mét phan, stra lai dé lam mét phong
thi nghiém, thg’ theo y anh; mét tuan sau anh lai bao ho ngtrng cong
viéc vi anh da nght lai, khong mudn xay phong thi nghiém ma muon
cét lai mot phong gidy. Rut cuc, tdn kém nhiéu ma phong gidy cua
anh khéng ra vé mot phong gidy chi vi anh da khéng biét minh muédn
gl.

M6t ba no rat giau ¢, may nam truwdc sdng tai mot tinh nhd khéng
duwoc yén 6n. Thay khong thang ndo khéng c6 ngudi b bat coc, phai
chudc mang tén ca chuc, ca tram ngan déng, ba an khéng dwoc, ngu
khéng dworc, doc xong cudn “Quang ganh lo di va vui sbng” ctia Dale
Carnegie ma chéng bat lo dwoc chut ndo. Mot hém gap t6i, ba phan
nan rang clr nhw vay ba sé dién mét.

T6i bao ba:

- C6 tién ma & mién nay tat nhién phai lo. Sao ba khéng I&n Sai Gon
cho yén?

- Lén sao dwoc 6ng? Cong viéc lam an cua téi & day giao cho ai?

- Néu khong kiém nguwdi giao dwoc thi tam ngwng di, 1én Sai Gon lam
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cong viéc khac.

- Lam an dwong kha, ma 6ng bao t6i bé di?

- Hay 14, la ba th&r nh& ngudi tiép xuc véi cac dang phai ay va rang
lay long céac vi chi huy?

- Khéng duoc 6ng a, dwa ho mét lan thi [an sau ho doi mwoi, riét roi
lam bao nhiéu cling khdng dl cing cac dng ay.

- Thé thi chi con mét cach niva l1a d& phong thwe can than réi mac ké,
t&i dau thi téi.

- P& phong can mat cach nao dwoc bay gid? Ho ¢6 ca chuc cap méat
rinh minh ngay va dém, minh chwa lam viéc gi ho da biét hét, khéng
sao thoat ho dwoc dau.

T6i cuwo:

- TGi xin chiu, khdng c6 y kién gi giup ba thém dwoc nira.

Ba 4y ciing 1a nguoi khéng blet minh muén gi vi ba vira mudn 1am
giau lai vtea muon song yén 6n & mot noi thiéu trat tw, gitba thoi ky
loan lac. Trach chi doc cudn “Quang ganh lo di” ba van chang bét lo
dwoc chut nao? Co phai ba thiéu nghi lwc dau, nguyén nhan chi la do
ba mudn nhiéu thir qua.

3. Phai muén cach nao?

Nguw&i Phap noi: “Mudn la dwge”. Khong phai ludn ludn nhw vay. Hoi
nhd ta mudn éng trang trén trdi, Ion 1én ta mubn thanh Nguyen Hué,
Nguyen Du, ma c6 dwgc dau? Chi khi nao ta mudn nhirng diéu co
thé duwoc, stre ta lam ndi thi mudn méi la duoc.

Vay khi muén, ta dirng nén muén nhirng cai tradi ngwoc nhau hoac
nhirng diéu ta lam khéng ndi. Ta phai lwong strc ta da, d6 la cong
viéc cua ly tri.

Tuy nhién, cung co viéc ta twdng lam khong dwoc ma néu ta biét ap
dung quy tac cta Descartes, chia nbi kho thanh nhiéu phan t roi
tuan tw giai quyet tirng phan t&r mot thi roi ta cling thanh cong.

Vi du muc dich cuia ban la dau dwoc bang cap ky sw vO tuyen dién,
vé nudc ché tao nhirng may vo tuyén dién ré tién cho nhiéu ddng
bao dwoc hwdng sw phat minh dé cua khoa hoc. Ban vi gia canh,
phai théi hoc khi mai 1én ndm thir ba ban cao tiéu; nhw vay ma tw
hoc dé dat dwoc muc dich 1a mét viéc kho day. Nhiéu nguoi & trong
tinh canh 4y, nghi t&i cong phu hoc tap cé 18 ca chuc nam (vi vira
lam viéc vira hoc), tAt phai chan nan. Ban c6 chi hon, mudn thuwc
hanh cho dwoc, chia con dwdng dai thdm thdm dé ra lam nhiéu
chéng, chang han:
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- Ba nam dau hoc hét chwong trinh trung hoc dé nhét cap.

- B4n nam sau hoc tiép chwong trinh trung hoc dé nhj cap.

Trong bay ndm dé, ban cb danh dum dé khi dau bang cép tu tai xong,
c6 da tién xuat dwong hoc hai ba nam vé nganh vé tuyén dién.

Bo la nhirng giai doan Ion. Ban lai tuan tw lap chwong trinh trong moi
nam hoc hét nhirng sach nao, vé |&p nao, rdi lai 1ap chwong trinh cho
mdi thang, méi tuan.

Lam xong céng viéc do roi, ban khong nght toi noi duong treong
nira, chi chd y vao muc dich gan ctia mbi thang, mébi tuan thoi.

Nhirng muc dich nhé nay cling nhw nhirng bdng tiéu chi dwong cho
ban tién t&i muc dich xa la dau bang cép kj sw vo tuyén dién. Ban civ
theo churong trinh 4y ma tién 1an 1an tirng budc, khong thay kho
khan gi ca.

Nhét dinh phai theo phwong phap dé thi méi bén gan lam dwoc viéc
I&n, nén chang nhirng xi nghiép ma té¢i chinh pha cac cuong quéc
ciing lap nhirng chwong trinh, ké hoach dai han, ngan han; dai thi
nam, mwoi nam, ngén thi nam ba thang.

Xin ban thi tw xét di, da co thay 1an ndo ngai ngung trwéc mot viéc
lam khéng? Néu co, ban thir phan tich xem sy e ngai do ban thiéu
kién nhan, thiéu nghi lwc hay chi tai ban khéng chia s khé khan lam
nhiéu phan te.

Biét chia ra nhw vay thi mwdi viéc ban mudn l1am, chic cé tam, chin
viéc lam dwoc. Biét cach muén, muédn cho hop ly, tim dwoc phuong
phap giai quyét nhirng kho khan, i thi la nghi lwc tang 1&n rbi day.
Nhiéu khi chung ta chi vung suy xét va tinh todn ma c lam rang
minh kém nghi lwc.

TOM TAT

1. Nhiéu nguoi khéng lam duoc viéc gi ma cl twéng tai minh thiéu
nghi lwc. Sy thyc phan déng chung ta khéng hoat ddng hoac hoat
ddng ma that bai vi ta khéng biét ta mudn cai gi, hodc mubn nhirng
cai trai ngwoc nhau, nhirng cai ngoai stre ta.

Néu di sang subt d& mudn mot cach hop ly, roi lai biét chia sw kho
khan lam nhiéu phan t& ma tuan tw gidi quyét tirng phan t&r maot, thi
muoi viec kho cé thé lam dwoc tdm chin va nghi lwc cua ta, chang
can rén luyén gi ca, ciing tw nhién tang I&n rat nhiéu.

2. Néu ban chwa vach muc dich cho d&i ban thi mét tuan nay, ban
suy nghi ky ma Iwa mét muc dich di rdi xét xem né hop véi kha nang
cua ban khéng, ban thiy'c hanh né dwoc dwoc khéng.

Muc dich dinh rdi, xin ban lap ngay mét chuwong trinh hoat dong.
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Chwong trinh d6 1a bao nhiéu ndm? Mbi ndm lam nhirng gi? Va méi
thang trong nam lam nhirng gi?

Rén Nghj Lwc Dé Lap Than.

P2 - Chwong 3
Quyeét Dinh

Cai gi c6 thé 1am bét ky luc nao, thi khéng bao gi® dwoc [am hét.
TUC NG ANH

Chuwong llI: Quyét Binh

Cai gi co thé 1am bét ky lic nao, thi khéng bao gid dwoc lam hét.
TUC NG ANH

Cham chu rinh co’ hoi, khén khéo va manh bao nam lay n6, hang hai
va kién nhan dung né, dé 1a nhirng dirc dé thanh cong.

AUGUSTIN PHELPS

1. Ngwei kém nghi lwec khéong biét quyét dinh mau

Nguoi ta thwdng cho nhivng ngudi do du khdng biét quyét dinh 1a
kém nghi lwc. Sw nhan xét dé rat dung.

Trir mot sé it ngwdi khdng biét tw suy nghi 1ay va luén ludén dé ngudi
khac dat dan, con phan déng déu mudn ty lwva dwdng di, c6 sang
kién, mudn lam viéc nay viéc khac song dén khi quyét dinh thi muoi
nguoi cé dén bay tam quyét dinh vung vé hoac cham chap, dé 1& méat
co hoi.

Vay mudn rén nghi lwc dé thanh codng thi sau khi vach muc dich nhw
chwong trén téi da chi, phai xét hét nhirvng phwong tién co thé dung
duwoc roi lwa moét phwong tién tét nhat dé thwe hién. Phai suy nghi ky
rdi ghi ré tirng giai doan, cach thirc trong chwong trinh thwe hanh dé
sau khdi thay dbi y kién ma quyét dinh di, quyét dinh lai ba bén Ian,
nhw anh ban xay cat kho hang t6i da ké & trén.

1. Ngwei kém nghi lwc khéng biét quyét dinh mau

Nguwoi ta thweng cho nhirng ngudi do du khéng biét quyét dinh 13
kém nghi lwc. Sw nhan xét dé rat dung.

Trir mot s it nguwdi khdng biét tw suy nghi 1ay va luén luén dé ngudi
khac dat dan, con phan déng déu mudn ty lwa dwéng di, co sang
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kién, mudn 1am viéc nay viéc khac song dén khi quyét dinh thi muoi
nguoi cé dén bay tam quyét dinh vung vé hodc cham chap, dé 1&@ méat
co hoi.

Vay mudn rén nghi lyc dé thanh cong thi sau khi vach muc dich nhw
chwong trén tdi da chi, phai xét hét nhirng phwong tién co6 thé dung
dwoc rdi lwa mdt phwong tién tét nhat dé thwe hién. Phai suy nghi ky
r&i ghi ré tirng giai doan, cach thirc trong chwong trinh thwe hanh dé
sau khéi thay dbi y kién ma quyét dinh di, quyét dinh lai ba bén Ian,
nhw anh ban xay cAt kho hang t6i da ké& & trén.

2. Trong nhirng viéc nhé ta thwéng do dw nhéat

Nguyét san Selection Reader’s Digest thang 5 nam 1955 dang mét
bai tuy buat ly tha ctia H. Ellis. Chac ban da biét, bén Au, nha nao
ciing c6 16 sw&i thwong dot bang cdi va mbi nam mét hai lan phai goi
tho téi cao mudi khoi dong trong ong khoi. Mot bubi t6i no, mét éng
chu nha thay khoi va tan Itra bdc & miéng dng khai 1&n nhiéu khac
thwérng biét rang trong éng khoi c6 mét cuc khéi Ién dwong chay. Chi
can dé mot thung nwdc vao miéng dng khoi 1a @m, nhwng khéng co
cach nao leo 1&n d6 dwoc. Ong ta suy nghi, do dw khéng biét nén goi
s& chira Ilra hay khéng. Tiéng nd 16p bdp téng trong dng khoi, ba vor
hodng, 6ng ta phai kéu dién thoai; con dwong do dw chwa biét nén
ndi sao, vi chwa phai la dam chay, thi nhan vién s& Chira Ira hoi dia
chi 6ng ta réi cat lién. Mot phut sau Ilra da tat, khoi gan hét tudn thi
mot ddi linh ram rd vai xe hoi, véi voi réng ao téi. Ong ta mac c&
qua, chi con cach la cwdi xoa va khui rweou dai doéi linh.

Truyén khéng c6 chi nhwng viét bang mét giong hai hwéc déc biét
cla dan tdc Anh va chira mot tdm ly rat dung: trong nhirng viéc quan
trong, bat ky ngudi nao ciing quyét dinh mau dwoc vi khéng c6 cach
gi lwa chon, con trong nhirng viéc lang nhang, chi nhirng ngwdi sang
subt, co tw cach mai tranh dwoc tat do dw. Néu can nha do phat hoa
thi 6ng chl 4y da kéu s& Chira Itra lién; nd chwa chay, chi méi co thé
chay duwoc théi, nén 6ng ta maéi khd nghi. Trong doi, nhirng bai toan
nhd lai thworng khi khé gidi quyét hon nhivng bai toan Ién.

Sang chu nhat, ngu day, chuwa biét lam gi cho hét ngay, ban n90| lo
mo suy nghi, nira muén ndm nha doc nét cudn tiéu thuyét, nira mudn
di Tha Bre 16i. An sang xong, ban van con lwéng Iw, sau tw nha:
“Théi, di Thu Barc”. Ban ban quén ao, nhwng van khéng hang hai di,
lai nght dén mét bd phim & rap Casino, réi ban di ra di vao, nam lan
bay lwot, ma van chwa quyét dinh dwoc la di dau. K& do mot nguoi
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ba con t&i tham, ban tiép chuyén, khi ngu®i d6 ra vé, ngo dong hé thi
qua gio coi hat bong va di Tha Blre, ban bén thay quan 4o, nam trén
ghé du, mé& tiéu thuyét ra doc.

Ai da chéng c6 nhiéu 1an do dy trong hang gi® trong nhivng viéc 4t
vat nhw vay? Théi do cé hai cho nghi lwc, ta phai diét né.

Khi lwa mot cudn sach, mét thir vai may 4o, ta tw cho ta vai phut dé
suy nght théi rdi quyét dinh ngay.

Néu co ai hoi ta:

- Hai th&r nay, 6ng thich thtr nao?

thi ta khéng dworc tra 1o

- Th&r nao ciing dwgrc.

hoac:

- Tuy y ong.

C6 18 sw lwa chon d6 khéng quan trong gi that va 1ay thir nay hay the
kia thi cling vay, nhung thai do khéng biét quyét dinh d6 nhat dinh
phai bo.

M6t cach cong hiéu niva dé tap quyét dinh la méi tbi, truwédc khi di ngu,
lap chwong trinh ré rang cho céng viéc hém sau rdi thwe hanh cho
dwoc chwong trinh Ay.

3. Bén tinh bén hiéu

Tuy nhién ciing c6 nhiéu trwéng hop quan trong 1am ta tru triv rat 1au.
Nhirng luc 8y, trong tham tam ta c6 sw chién d4u gitra hai ba tinh
cam, thj duc, va ta dau khd I1dm. Sy chién d4u d6 thuweng dwoc dung
lam dé tai cho nhiéu tiéu thuyét, kich, tudng b4t hi déng va tay. Bi
kich Le Cid cua Corneille dwng trén sy xung dot gitra hiéu va tinh, va
Nguyé&n Du ciing d4 ta ndi doan trwéng ctia Thuy Kiéu khi ban minh
chudc cha.

Tuy tinh tinh moi ngwdi, tuy sy giao duc trong gia dinh va tuy hoan
canh xa hoi ma hiéu thang hoac tinh thdng, danh dy doan thé thang
hay hanh phuc ca nhan théng, ma sw xung doét - trc sy do dw - kéo
dai hang tuan, hang thang hay chi trong mot dém, mét budi. Cang
kéo dai thi chi¥ hiéu hodc danh dw doan thé cang khé thang. O day,
ly tri gitr mét dia vi rat nhd; thang hay bai phan nhiéu do tinh cam,
phong tuc, cho nén tap cho tré theo con dwdng chinh tir héi nhd, cho
tam hén ching thAm nhuan nhirng tinh cdm cao dep ciing la mot
cach rén nghj lwc cho ching dé sau nay ching dé quyét dinh trong
nhirng sw xung dot Ay.
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4. Pirng s séng

Mudn quyét dinh mau va dung, nhiéu khi ta phai biét dirng so séng .
M6t trong nhirng viéc quan trong nhat trong doi la lwa nguwdi ban
tram nam. D&i ta swéng hay khd, thanh céng hay that bai mot phan
I&n do sw quyét dinh &y ma trwdng hoc chédng huéng dan duoc chat
gi trong viéc lwa chon 4y ca. Chuwong trinh ban trung hoc cé danh
mot hai gi® luan ly dé giang vé hén nhan, chi tinh cach thiéng liéng
clia ndé va nhac hoc sinh nén nght dén dirc hanh, hoc thire, strc khoé
clia ngwdi minh mudn chon, chir dirng nght dén sac dep, tién cla...
toan la nhirng diéu vé bd vi hoc sinh nao ma khéng biét 1& do?

Diéu quan trong nhét |a khi lap gia dinh ta khdng nén so sbng ma
nén s&n sang chiu trach nhiém vé cudc séng chung ctia déi bén va
nhan sy may rui trong doi, thi khéng sach nao khéng chwong trinh
nao day ca, thanh thtr mét sd déng thanh nién - phan nhiéu 1a nhirng
nguwdi c6 tdm hon — e ngai, do dw khi quyét dinh vé hdn nhan dé dén
ndi bd 1& nhirng co hdi ma sau nay phai an han.

Nhiéu hoc sinh ¢, than tin ca t6i té ra tam trang d6 va viét nhirng
btre thw thanh thye, cam dong pho bay ndi lo so rut ré cta minh va
nho t6i chi bao nén giai quyét ra sao. Boc nhirng birc thw ay, toi thay
céac ban tré dé déu méc tat s¢ séng. Ho so vi nhirng nguyén nhan
khéng dang gi ca, s¢ vi “bén nguwodi ta” nghéo, vi gia dinh ngudi ta
dong con, C(‘)n cha me, 6ng ba, vi minh con me gia, ra & riéng thi ai
nudi me, vi “nguwdi ta” tuy ngay thang tot bung, c6 chi nhung tinh
tinh c6 luc khdong duge 6n hoa may vi cwdi roi sé phai theo chong di
xa, vi strc yéu, s¢ sau nay san séc con cai khéng dwoc, vi “ngwdi ta
la ngwdi Trung, ngudi Bac hodc Nam (Troi voi dat! twédng dau nhw
moét ngudi trén thuy tinh v&i mot ngwoi trén hoa tinh ch!)... that la
da nhirng nguyén nhan ma t6i khéng sao twéng twong ndil.

T6i da khuyén nhirng ban tré do6 doc lai chwong “M6ét dinh 1€ diét
dwoc nhiéu ndi lo 1&ng” trong cudn Quang ganh lo di va vui séng cla
Dale Carnegie . Trong chuong d6, tac gia thi rang 6ng cling da co
lic s nhirng cai rat vo ly: 6ng viét:

“Hbi nhd, t6i sdng & mét trai rudng tai Missouri va mét hém, trong ltc
gillp ma t6i lay hét anh dao, tw dwng tdi 0a 18n khoc. Ma toi héi: “Cai
gi ma khéc vay”. Téi sut sui dap: “Con so sap bi chén séng”.

Thoi 4y 6c¢ t6i day nhivng lo 1ang. Trdi sdm sét, t6i lo sé bj sét danh.
Troi lam mét mua, t6i lo déi. Toi lo so sé phai xubng dia nguc. Toi
hodng |&n khi nghe moét dira ban I&n doa sé& cat méat tai. Téi lo s¢ cac
c6 gai cwoi t6i khi t6i gié ndn chao cac cb. Téi lo s sau nay khéng

”
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c6 ¢b nao wng t6i. Toi lo 1ang khéng biét méi nghinh hén xong, sé néi
vOi vo toi cau gi. TOI tu’o’ng twong sé lam I1é cuwoi tai mot nha tho
thédn qué réi ngdi chiéc xe song ma co dlem rd ma trd vé trai. Noi
chuyén gi véi vo t6i sudt quang duwong vé trai d6? Lam sao duwoc?
Téi suy nghi hang gi® t&i nhivng van dé déng troi do6 trong khi cay
ruéng.

Va ngay thang qua, t6i thdy rang chin mwoi chin phan trdm nhirng
néi lo 1ang 4y khéng bao gior xay toi”

Phai co ting trai mai thay 16 d6 la dung va hau hét nhirng néi lo l1ang
cla ta déu do twdng twong ma ra ca.

Cac ban tré trén kia cling twdng twong nhirng ndi khod khan rdi nght
rang me chéng con thi canh 1am dau sé cwc khd, hoac hé cé chéng
thi nhat dinh phai 16i dao v&i me, hodc Bac, Trung, Nam khéng sao
hiéu nhau dworc... ma sw thuce thi trong sb tram ba me chdng thoi
nay c6 t&i chin chuc ba chiéu con dau hon con gai, nhiéu chang ré
s&n sdéc me vo nhw me minh va Bac, Trung, Nam chi la nhirng tén
trén ban dé do s& Dia ly & Da Lat vé ti hdi Phap thudc.

Céc thanh nién &y lai c6 tat nay 1a wéc mong nhirng ngudi ban tram
nam hoan toan vé moi phuwong dién, ma khéng tw xét chinh minh ¢
hoan toan hay khong. O ddi, khéng co gi hoan toan ca, chang ndi chi
trong viéc hén nhan, dén moi viéc l1am an ciing vay, doi cho do du
tram phan tét thi subt do&i chang lam duorc viéc gi hét.

Tai sao lai tham lam vay? Téi chi cAn méi viéc dwoc 60 phan tdt, con
40 phan x4u cling di cho t6i quyét dinh rdi vi trong 40 phan tram x4u,
t6i con mong hoan canh sé giup t6i va chinh t6i s& gang strc dé dbi
no thanh t6t dwgc it nhiéu.

T6i xin tré lai thi du vé hén nhan. Néu ban gai nao dwoc mét thanh
nién c6 hoc, dirng dan, co nghé nhwng ngheo, hay dau vat, thi toi
cho la 60 phan tram tot roi day. Nguwoi do hay dau vat nhwng néu doi
séng gia dinh dwoc vui vé, Vo biét san soc va gap dwoc thubc hay thi
ngwdi dé sé manh, phan x4u sé thanh tét, va nhw vay phan tét sé
tang lén dwoc chang han 10% niva l1a 70%. Nghéo Ia mét diéu bét loi,
nhwng chinh nhirng ngw®i nghéo thwdng cé chi va chi nhirng nguoi
ngh&o mai cé chi I&n, néu khéo khuyén khich chéng, cuing nhau ra
strc lam an thi phan tot lai tang thém duoc niva.

Ta phal can dam chju trach nhiém vé doi ta, than nhién nhan diéu
xau roi rang cai thién n6. Hanh phuc khéng tw nhién trén troi rot
xudng, chinh ta phai tao né ra va chi khi nao ta tw tao dwoc hanh
phuc cho ta thi ta méi dang huwédng no, hwdng né dwoc lau. Thir
hanh phuc tréi cho hodc ngudi khac dem lai khéng bén, khéng kich
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thich, khéng nang cao tam hdn con ngui.

Vay khi con do dv trwdc mot viéc quan trong, ban nén chia to giéy
lam hai c6t, trén mot cdt ghi nhivng diéu tét, nhivng cai loi, trén mot
cot ghi nhirng diéu xau, nhirng cai hai, réi so sanh néu phan xau hon
phan tét thi quyét dinh ngay di, dirng d& phan xau am anh ban nira,
ma c can ddm nhan né dé tim cach thang no, déi no thanh tét,
chuyén hoa thanh phuc.

Ta cho doi ta la mét dia nguc thi né la mét dia nguc; cho né la mét
trwdng dua trong dé ngudi nao ciing nham muc dich HANH PHUC,
ma chay t&i, thi né la mét trwong dua. Ban nght sao? M6t trwong dua
thich hon hay mét dia nguc thich hon?

5. Khi héi y kién ngwei khac

Khi ta qua do du, nhét Ia khi co sy xung dot gilra cac thi duc cla ta
hodc gitra ly tri va tinh cdm, dc ta thuwerng kém sang subt, ta nén héi y
kién nhivng ngwdi than tivng trai hon ta.

Tuy nhién, ban nén nhé hai diéu duéi day:

- birng hdi y kién clia nhiéu ngwdi qua, nhirng y kién dé cé thé trai
nhau va ban sé& thém phan van. C6 nhan khuyén cat nha thi dirng cat
bén 1& dwdng céi vi nguwoi nao di ngang cung dirng lai nhin roi ké ché
chd nay, nguwoi ché chd kia, ngwdi mudn stra btre twdng phia trudc,
nguw®i mudn pha mai hién phia sau... riét rdi ban sé nhirc tai, hoang
mang va rut cuc ngdi nha chang con cai vé gi ca.

La Fontaine trong bai ngu ngdén Hai cha con nguw&i xay bt va con Itra
da ta tam trang va hanh ddng xuan ngdc ctia mét 6ng gia xay bot
cung khiéng Itra v&i con d& dem t&i cho ban, nhuw ta khiéng heo vay.
M6t ngudi trong thay, pha 1én cwdi. Ong gia biét minh khe, cdi troi
cho Itra dé Itra di. Roi O6ng cho con cwdi Ira con minh o mo theo sau.
M6t ngwdi thi hai ché éng, gia ma lam moi cho tré. Ong bén leo I&én
lwng Itra, dé& con dng cubc bd. Mot bon con gai thay vay, trach ng
khéng biét cwng con, béat con 18o d&o theo sau. Ong ciing nghe, cho
con cung cudi Itra véi 6ng. Di dwoc mét quang, moét bon ngudi niva
bado 6ng dién, bat Itra ché t&i hai ngudi thi chwa tdi cho, Itra da chét
rdi, con dau ma ban. Ca hai cha con lai leo xudng, di bd. M6t chang
no tréng thay, cwdi 1a co Ilra ma khong biét cudi, that ngu nhw lira!
Ong gia tirc qua dap: “Téi ngu nhw Ilra that, t6i nhan vay, téi tha vay,
nhwng tlr nay, du ai ché, ai khen, ai néi gi thi néi hoac chang nai gi
cling mac, téi cr lam theo y t6i thoi”.

Khong nghe 1o nguwdi khac, khéng phai 1a khén. Ta van nén hoi y
kién ctia nhitng ngwdi ma ta tin la sang subt, nhwng ta dirng nén lam
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theo y moi ngwdi, ma phai suy nghi réi quyét dinh lay, khéng dwoc
dé nguoi khac quyét dinh thay minh, bat ky trong viéc 1&n, viéc nhé;
néu khéng ta s& méat ca tinh va nghi lwc ta sé suy giam.

Toi quen mot nguwdi di mua cai non, cai ca vat cling dé vo lwa cho,
viét mot birc thw thwdng tham ban cling héi vo “nhw vay dwoc
khéng”, tham chi dén lam cai don khiéu nai ciing cay vo 1am “quan
su”, vang vo thi héi y con, y chau, ma 6ng ta la mét vi thAm phan
chr, con ba vo khdng cé bang cép tiéu hoc. Nhirtng ngudi nhw vay
lam sao ma tw lap duoc.

6. Phai biét nam lay co’ hoi

Quyét dinh mau va dang réi thi ndm lay co hoi 1a mot diéu kién dé
thanh cong.

Nguwdi La Ma hinh dung co hdi 1a mét vi than chi cé toc & phan tran,
con phia sau dau héi, nén mudn ndm co hdi thi khi né vira tdi, phai
chup lay lién, ko n6 chay thoat ma khéng sao dudi kip.

Trong doi, biét bao tai nan xay ra chi vi nguoi ta chan chir, bd 1& co
hoi. Mot thuyén tredng no ké chuyén cé mét 1an gitra con dong to,
gap mét tau nhd Iam nguy. Ong bao thuyén trwdng chiéc tau nhé do
cho hanh khach qua tau éng. Ngw&i kia do dw, xin 6ng doi t&i sang
xem sao da. Ong doi, t&i sang thay chiéc tau nhé da chim lim to hoi
nao roi.

MGt chuyén xe Ilra chét may & gitra duong. Nguoi sép xe biét sap co
mot chuyen khac chay t&i, bdo ngudi tho may dét dén dé ra hiéu cho
chuyén ay biét ma ngirng. Ngwoi thg may trung trinh, ban thém chiéc
4o lanh, udng mét ly rwou rdi méi thing thang dét dén, xudng xe,
dem dat trén dwdng ray cach dau xe trdm thwdc, nhwng vira méi
bwdc dwoc muwoi bwédc thi chuyén xe sau da am am téi va dam vao
chuyén trudc. Hang trdm hanh khach chét va bj thwong. Nguei tho
may hoa dién, tlr d6, sudt ngay dém, cam chiéc dén di lang thang
phd phudng, miéng luén ludn I&m bam: “Troi oil Néu toi biét vay!”.
Nguyé&n Hué khong biét ndm co héi quan Thanh dwong say swa an
tét, chang dé& phong gi ca ma tan céng nhw vii nhw bao & tran Ddng
Pa thi 6ng c6 dwoc dan téc suy tén 1a dé nhat anh hung khéng? Ca
doi 6ng cd cong do dang gh| nh4t va chi trong cé méay ngay, éng da
chiém dwoc long tén sting ctia hau thé.

N4 Pha Luan ciing c6 chién thuat nhw 6ng, coi nhirng phut cé loi cho
minh la nhirng phat quan trong nhét trong méi tran. Biét nam |4y
nhirng phut dé thi thédng, bé qua thi bai. Ong bao 6ng da thang duwoc
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quan Ao vi quan Ao khéng biét gia tri ctia ndm phut. Vay ma c6 1an
éng da |am I1&. Sang ngay cubi cung cda tran Waterloo, 6ng d tan

coéng tré mat mét luc, 6ng thua, phai bj day qua dao Sainte Heléne,
lam cho van mang nuwéc Phap thay déi han.

Thoi gian troi chay déu déu, nhwng c6 nhirng phat quan trong hon

moét nam, dinh doat dwgc d&i cia mot ngwdi, co khi cia hang chuc,
hang tram triéu nguwoi niva.

TOM TAT

1. Mudn rén nghij lwc, phai tap quyét dinh mau va dung. Trong nhirng
viéc nhé hang ngay ta thwong hay do dw. Tat do co6 hai cho nghi lwc,
nén trong nhirng trvong hop ay, ta phai tw dat phép tac nay: chi
dwoc suy nghi trong vai phut thdi réi quyét dinh ngay.

2. Trong nhirng viéc quan trong, sw xung dét gilra cac thi duc co thé
lam cho ta lwéng Iy rat 1au. Nhirng luc dé, ngudi ndo da quen theo
con dwong chinh, biét hy sinh it nhiéu hanh phuic ca nhan, thwong dé
quyét dinh sang subt va le lang hon ca. D6 1a cong cla gido duc, cla
sy tu luyén trong lau nam.

3. Ta dirng nén sg song, dirng doi nhitng co hdi rat tot réi moi hoat
dong. Nhirng co' hoi do rat hiém, co khi doi subt doi khong gap Vay
hé gap mét co hoi hoi tét, ta cling nén ndm ngay 14y no, roi cai thién
nod, tw tao ra co hoi tét hon, nhw thé thanh cong méi dang quy.

4. Ta c6 thé hdi y kién nguoi khac trwde khi quyét dinh, nhwng chi
nén hdi vai nguoi than tirng trwde hon ta; dirng hdi nhiéu ngudi qua,
so' y kién mbi nguei mot khac ma ta thém hoang mang.

Hai y kién réi chinh ta quyét dinh 1y, nhit dinh khdng duwoc dé nguoi
khac quyet dinh gium minh.

5. Biét nam 4y co hdi la mét diéu kién dé thanh cdng. Cé nhirng phut
quan trong hon mét nam, dinh doat dwgc d&i ciia mot ngwdi, co khi
cua hang chuc, hang tram triéu nguwoi nira.

Rén Nghi Lwc Dé Lap Than.

P2 - Chwong 4
Hanh Bong
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Hanh déng la phat biéu, tuyén bé nghj luc cua ta

J. PAYOT

Ban yéu d&i khédng? Néu cé, thi dirng phi thi gior, vi d&i sdng lam
bang thi gid.

FRANKLIN

1. Khdng c6 ngay mai. Phai dap sat trong khi né con néng
QUYET dinh da phai mau — mau chir khéng véi vang — ma hanh
ddng ciling phai tire thi. Néu quyét dinh réi ma dé 1au méi thwe hanh
thi cling v ich vi cang chan chir, ta cang mét hang hai, cang thay
cong viéc kho khan réi chang bao gio lam niva.

Maria Edgeworth noéi: “Khéng ¢6 lic nao bang dwoc luc hién tai. Hon
vay nira, chi trong lac hién tai m&i cé nang lwc. Ngwoi nao khong
thwe hanh ngay nhirng quyét dinh ctia minh thi khéng cé hy vong gi
thwe hanh n6 vé sau. Nhirng quyét dinh d6 sé bj tiéu tan trong Sy
gap rat cha doi sbng hang ngay va sé chim trong viing bun cla tinh
ue oai.

Thwc vay, mét cong viéc lam dwgc hdm nay ma khéng lam thi ngay
mai khé ma lam dwoc vi ngay mai con ¢6 nhirng cong viéc cla ngay
mai. Nhirng ngw&i thanh cong nhat, lam dwoc nhiéu viéc nhat chua
chéc da thédng minh, tai gidi nhat ma mot phan I&n chi nhd diec mau
man, lic ndo ciing sén sang lam ngay mét cdng viéc phai lam.

C6 nguoi hdi Walter Raleigh: “Ong ¢6 cach nao ma trong mét thoi
gian ngan nhw vay lam dwoc nhiéu viéc nhw vay?” Ong dap: “Hé c6
viéc thi t6i lam ngay”.

M6t chinh khach Phap, ndi tiéng 1a 1am viéc nhiéu, ciing tuyén bd
twong tw nhw vay: “Téi khéng bao gi&r @& dén ngay mai céng viéc gi
t6i c6 thé lam dwoc hém nay’.

Ta dirng tbn céng theo dubi cai ngay mai, nd hira hen nhiéu 1dm ma
gitr dwoc réat it. “Ngay mai 1a 161 cdm db cia Ma vuwong. Lich st day
nhirng nan nhan cta nd, nhirng k& hoach phai bé d&, nhirng quyét
dinh khéng thwc hanh dwoc.” “Phai dap tan sat trong khi n6é con
nong”. Nhirng cau dé phai la cham ngén cta nhirng nguwdi mudn
thanh cong.

2. Tap trung tinh than vao céng viéc

Trong khi lam viéc phai tap trung tinh than vao cong viéc.

O mét chuong trén tdi da lay viéc dung kinh hién vi ma 3y Itra dé chi
hiéu qua cla sv tap trung tw twdng; lai cling da ké guwong cua
Coleridge vi khéng biét chu y vao viéc ma bé phi thién tai ca minh.
Con nguwdi dé lic nao ciing mo mong, khi chét dé lai bén van coéng
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viéc nghién ctru vé siéu hinh hoc va than hoc ma khéng céng viéc
nao hoan thanh cal

C6 swrc thbng minh tuyét voi nhw éng, ich lgi gi dau, nén Carlyle néi
rat dung: “Ngwdi manh nhéat, khéo nhat ma tan mat stee lwe cla minh
vao nhiéu viéc qua thi cling khéng l1am duoc gi ca; con mot nguoi
yéu nhat, tap trung tat ca khi lwc vao mét viéc thi ciing lam dworc viéc
I&n. M6t giot nwde rét hoai vao mét chd, 1au ciing duc thing dwoc da
con cd mot ngon thac o ao tran qua phién da co dé lai dwoc diu vét
nao dau?”

Mot ngudi hdi Charles Dickens bi quyét thanh céng cta éng. Ong
dap: “Téi lam viéc gi cling dé hét tam tri vao no.”

Edwad Bulwer Lytton cling néi: “Nhiéu ngudi héi téi “Tai sao 6ng viét
dwoc nhidu sach nhw vay?”. Cau tra I&i cla tdi sé lam cho ban ngac
nhién. Téi dap ho rang: “Téi viét dwoc nhiéu sach 1a nhd [am nhiéu
viéc mét luc (...) Toéi da doc nhiéu sach bang phan ddng nhirng nha
tri thirc dwong thoi. Toi cling di du lich nhiéu, téi [am chinh tri va
nhiéu viéc khac, ngoai ra t6i con xuat ban khodng sau chuc cuén
sach trong sb doé vai cudn can nghién ctru dac biét ma téi da bo ra
bao nhiéu thi gi& dé hoc, dé doc, dé viét? Chi c6 ba gi&> méi ngay
thoéi, cd khi con it hon, nhw trong nhirng ky hop Quéc hoi. Nhwng
trong ba gi® dé t6i chd hét tinh than vao céng viéc cla t6i”.

Cach lam viéc do, ding lam nhiéu viéc mét lac, chi hét y vao céng
viéc — 1a cach c6 hiéu qua nhat, cach ctia Na Pha Luan, cua Foch:
hai vi danh twéng nay chia méi viéc lam nhiéu phan roi cham chu giai
quyét Ian 1an tirng phan mot.

Lam nhiéu viéc mét ltc dé sinh mét éc¢ vi éc bi niu kéo moi phia.
Michelet trong mét birc thw g&i cho Goncourt néi, héi 6ng ba muoii
tudi, bi chirng nhirc dau dir doi kinh nién, vi 6ng phéi lo nghi nhiéu
viéc mét luc. Sau 6ng quyét dinh viét sach. Tlr d6 6¢ 6ng chi cham
chu vao mét viéc va 6ng khéi bénh.

Tap trung tw twéng la mot thoi quen dé luyén. Ta lwa mét viéc say
mé, chang han vé, 1am toan, danh c&, choi d chir doc ngang doc
doc dé tap trung tinh than. M&i dau tap trung mwoi, mwdi 1am phut,
sau tang dan I&n va lam nhirng viéc it say mé hon nhw viét van, hoc
ngoai ngir..

P. C. Jagot trong cudn Mémoire (Ky tinh) bao nhirng théi quen nhw
huyt séo, rung dui, gé xudng ban.. trong khi lam viéc giup ta dé chu
y: khi ndo ta sap dang tri thi nhirng clr déng d6 nhac 6c ta trd lai
cong viéc. Theo tdi, d6 chi la tre thuyét , vi tAt da dung; nhirng thoi
quen d6 cling nhw tat nghiéng dau, mam méi méi khi viét clia cac em
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bé, bé dwoc thi cang hay.

L&i khuyén sau day cua J. de Caurberive dang theo hon. Ong bao
sau mot lic 1am viéc, ta thay dé dang tri 1a 6c ta da bat dau mét réi,
nén cho N6 nghi mot chut va trong khi nghi, nén tham hé hap . Tham
hd hap nhirng Itc d6 cé hai cai lgi: trwdc hét 1a quén cong viéc di dé
6¢ nghi ngoi; sau nira, ta hit thé dwoc nhiéu khéng khi hon, mau ta
sé& thém dwdng khi ma chay 1én 6c, 1am éc¢ thém minh man.

Ta lai nén tap cho 6¢ nghi ngoi luc ndo tuy y ta, nghia la hé nguwng
lam thi c6 thé quén han cdng viéc di. Diéu d6 kho hon tap trung tw
twdng. Ban nao thudc hang than kinh chét, tat da nhan thay méi khi
lam viéc tri 6¢ hoi khuya thi tran troc kho ngti 1dm. Oc nhw bi céng
viéc am anh hoai. Nhw vy mau mét strc ma lam viéc khéng dworc
nhiéu. Ngwdi ta n6i Na Pha Luan cé tai du & chdn ba quan hé thay
mét, mudn ngl 1a co6 thé ngd ngay trén lwng ngwa dwoc, dinh ngd
nam, muwoi phut thi nam, muwoi phat sau, khong can ai danh thurc,
cling tinh day. Tai do do tréi pha, t6i chwa nghe noi ai tap dwgc ma
cling chwa thay sach nado chi cach tap.

3. Phai diét théi mo méng

Mudn cha y, ta phai diét théi mo méng, nhéat la théi mo méng tinh ai
cua thanh nién, né goi tha nhuc duc va lam cho con nguoi biéng
nhac, won hén. Khéng gi hai nghij lwc bang né.

Cubi thé ky truwéc, thé ky 1ang man & Phap, Jules Payot, trong cudn
L’education de la volonté (Huén luyén nghi lwc) da nhiét liét mat sat
phong trao mo méng. Ong mwon doan duéi day trong kich Le
mariage de Figaro (Pam cu@i Firago) clia Beaumarchais dé ta thanh
nién thoi ay.

“Chérubin la: T6i khong con biét t6i la cai gi nira; it lau téi thady nguc
ti rao rwc, chi tréng thdy mot ngwdi dan ba 14 tim t6i dap manh,
nhirng tleng ai tinh va khoai lac lam cho no6 rung ddng, xao xuyén.
Téi thay can phai noéi véi mot ngudi nao doé: “Ngudi oil Toi yéu
nguoi’! Nhu cau doé khan thiét t¢i ndi toi vira chay vira néi trong
vwon, noi mot minh, ndi vai (...) anh, v&i cay, voi gio... HOm qua toi
gap Mareeline...

Suzanne cwoi: Ha! Ha! Ha! Ha!

Chérubin: Tai sao khéng? Chij 4y 1a dan ba, chj &y chwa chéng. M6t
ngwoi dan ba! Chao 6i!

Nhirng tiéng &y sao ma ém dém dén thé!”

Tam trang thanh nién Phap sau khi thua Phé ndm 1870 dén mat nhw
vay do! Do van chwong Phap, né truyén qua nwéc ta va trong
khodng muwdi 1dm nam, tr 1925 dén 1939, thanh nién ta cling mo
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mong khéng kém. Gai trai déu ngam nhirng bai Khéc thu ctia Truong
Phd, déu say mé Attala, René clia Chateaubriand, Tuyét Hong |& st
cta T Tram A, Té Tam cla Hoang Ngoc Phach, Hén bwém mo tién
cua Khai Hwng va thuéc long nhirng cau tho cua Xuan Diéu.

La thi si nghia la run voi gio

Mo theo trdng va vo van cung may

Pé linh hén rang budc béi muén day

Hay chia sé béi trdm tinh yéu mén

Nguwdi ta dua nhau nhdy ddm, “xubéng xém”, uéng rwou, hut thube
phién, ndm tay nhau di chat phé phwong, ca vang 18n nhirng diéu
nhw Jai deux amours, mon pays et Paris (1), rdi hiu hiu tw d&c rang
sbng nhw vay méi la séng, co “bbdc ddng” nhw vay méi la vui vé tré
trung, m&i khéng phai la cu Ly Dinh Du, m&i dang mat la thanh nién
cta thé ky. Nguoi ta yéu nhau réi xa nhau, réi than, réi khoc, roi tw tir
& hd Hoan Kiém va hé Truc Bach, tw tir ma Iwa nhirng chd nwéc
ndng nhét, va gan nhirng quang dwéong ddng ngudi qua lai nhét.
May ndm truwéc, phong trao Ay co luc mudn tai phat. Nhirng nguoi cé
nhiét tam hod hao da& dao, cAm ngat nhirng tiéu thuyét khiéu dam;
nhwng nhirng truyén dai truyén ngan “anh anh em em” thi hién nay
van con nhan nhan day cac quan sach. Nhirng tiéu thuyét nay tuy
khéng qua truy lac nhwng van cé hai I&n vi van [am cho thanh nién
mo mong ai tinh.

T6i biét rang &i tinh can thiét cho doi ngwdi, song lic nao no cling
thtra thai réi, con nhac di nhac lai t&i nod 1am chi, chi thém ndi gido
cho gi&c. Con nhiéu tinh cdm cao thwong nhw long thuwong nguoi,
bénh vwc ké yéu, Idng khoan héng, tinh nhan nai, tinh doan két...
sao ngudi ta khdng dung lam dé tai dé xay dwng nhivng cbt truyén cod
ich cho sy giao duc thanh nién?

Khéng sang tac duoc thi dich. Nhiéu tiéu thuyét cta J. London,
Tolstoi, A. J. Cronin, Dickens, A. Gide, A. Daudet, J. Steinbeck... da
lam cho thanh nién khap thé gi¢i say mé, tai sao lai khédng dwoc
thanh nién Viét Nam thwdng thirc?

DPoc sach l1a mét nhu cdu nhuw &n udng, ma doc hoai mét loai sach
nao thi ta cling sé quen v&i né, cling nhw quen an &t thi thiy 6t
ngon, quen udng rwou thi thanh nghién rwou. Chinh phd, cac nha
van nghé va cac nha gido nén tap cho thanh nién thworng doc roi
thich doc nhirng tac phdm bb ich lanh manh. Nguwoi ta da cdm ban
thudc phién, nhiéu nwéc da cAm ban rwgu manh; con thir thube
phién va rwou déc tinh than sao khéng cdm tuyét di?

Ta lai nén tap cho thanh nién méi khi tw bat gap minh mo méng thi
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lam ngay mét viéc gi cho 6c¢ khéi ban nght; néu khéng thi di tam
nwéc lanh hoac van dong thé duc.

Nhirng viéc dé, thanh nién nao 1am ciing dwg'c ma khéng can cdé mot
nghi lwc phi thweng. Khéng lam dwoc 1a tai khéng quyét chi mudn
lam day théi.

4. Nhirng lac bo di

Téi dwoe biét mot ngudi da kién nhan bd ra dung mét tuan 1& dé mua
mot cay du den. Ong ta di héi hét nhirng tiém ban du trong chau
thanh, tim dwoc mét tiém gia ha nhat, nhuwng da mua ngay cho dau,
con tré di tré lai, méi ngay mot lan dé tra gia bén nam Iwot, lam cho
chd tiém bwc minh, phai ban ré cho 6ng dé “khdi thay bé mat éng
nira”. Tinh ra 6ng d ton it nhat Ia mwoi gi dé mua ré duoc bay
dong.

Ai cling bao thi gi® 1a tién bac nhung rat it Nguoi biét coi thi gi® 1a
tién bac nhw Franklin. Nguoi ta ké chuyén co h0| 6ng m& moét nha in
nho va ban sach. Mot ngwdi lai hdi gia mot cudn. Nguwdi ban hang
dap: “Mét ddng”. Nguwdi dé xin bot gid, nguwdi ban khdng chiu. Khach
hang lat coi cuén sach mét luc, rdi héi: “Ong Franklin cé day khong?”
DPap: “Co, nhwng 6ng 4y ban viéc trong nha in”. Nguwdi kia doi gap
Franklin cho ky dwoc. Ngudi ban phai chiéu long.

Khi Franklin ra, ngw®i mua hoi:

- Xin &ng cho biét gia ha nhat 6ng c6 thé dé cho t6i 14 bao nhiéu?
Franklin dap:

- Mét déng hai cac rudi.

- Sao la vay? Nguoi ban hang bao t6i 1a mot déng?

- Phai. Chang tha 1a luc nay ban mét ddng, con hon 1a bay gid bé ca
cong viéc cla tdi ma ra day dé thu dwoc mot ddng hai cac rudi.
Nguw&i mua ngac nhién, nhwng van hoi thém:

- Théi, bay gi® xin 6ng cho gia nhat dinh di.

- Nhéat dinh 1a déng ruéi.

- Ong mé&i néi mot ddng hai cac rudi?

- Bung. Nhwng bay gio thi phai déng rudi.

Ong ban mua du t6i ké trén kia c6 dw thoi gio dé phi nhw vay — vi
éng la mot cdng chire trong mdt sé khéng co viéc, mudn bé s& luc
ndo cling dwoc — nhung ban mudn rén nghi luc dé lap than thi xin
dirng theo 6ng ta ma phai noi gwong Franklin.

Péi véi ban, khéng cé chut ndo 1a phat bd di ca. Vi hai l&. L& thiy
nhét: bé phi luc ndo du 1a chi ndm, mwdi phut chdng han trwde khi di
lam, hoac trwdc bira an, trwede khi di ngu, la cé hai cho nghi lwc luc
do, la dé cho tanh lam biéng théng y chi ctia ban. Lé tht nhi: phung
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phi méi ltc 1a bd 1& mot co hoi. Cta cai mat di, ta con l1am viéc ma
kiém ra dwoc, strc khoé suy gidm, ta con bdi bd lai dwoc, con thoi
gian tréi di thi khdng sao niu lai dwgc nira.

M6t théi gian nhé cé thé khéng dang gia bao nhiéu, song gém nhiéu
th&i gian nho lai thi du lam dwoc nhirng viéc vi dai.

Marion Harland dung nhi¥rng phut rdnh trong céng viéc ndi tro dé viét
sach, viét bao. Harriet Beecher Stove ciing nh& cach d6 ma trwéc tac
dwoc tiéu thuyét bat ha: “Cai choi ciia chu Tom”. Longfellow dich
cudn Inferno trong khi doi ca phé ngdm. Charles C. Frost, mdt anh
tho dong giay bé ra mdi ngay 1 gio d& hoc ma thanh 1 nha khoa hoc
trir danh.

M®&i ngay chi bd ra mét gior d& lam hoai hoai mét viéc da dinh sén, thi
sau mw&i nam nhin lai cong viéc da lam dwoc, sé phai ngac nhién.
Chéng han mbi ngay mét gi® doc dwoc hai mwoi trang sach, hodc
viét dwoc hai trang; thi mwdi nam doc dwoc 72.000 trang sach,
khodng 300 cubn, hodc viét dwoe 7.200 trang, khoang 36 cudn, mbi
cudn 200 trang. Trong sb cac van si nwdc nha tiy trwde toi nay da
may nguoi viét dwoc 36 cudn?

Hét thay nhirng vi nhan déu tiét kiém dén ban xin thoi gie cia minh.
Cac vi 4y khac nguwdi chi & ché biét dung nhirng ltic ma ngwdi khac
goi la bd di, biét bé ra méi ngay mét vai gio dé lam déu déu hang
chuc ndm nhirng cdng viéc ich lgi. Troi cho mbi ngudi hai mwoi bon
gi& mot ngay, trung binh ching ta phai ngl tam gi®, bo ra tam gio
nira dé trd no com &o, rdi thém ba bdn gior dé an udng, tdm ria, lo
viéc nha clra, ngoai ra con nhirng bdn phan giao thiép vai doi, bbn
phan 1am céng dan... hé ai tiét kiem dwoc mot hai gio mot ngay va
biét cach dung né la thanh cong, la néi danh; chinh cai thdi gian mot
hai gio d6 danh gia con nguwoi.

Hbi con di hoc, mbi lan soan lai ngan kéo, tim dwoc mét hay hai cac
bd quén trong dé, chung ta hi hirng biét bao, nhw triing sé mét cai xe
hoi vay. Nao hédm nay ta thir soan lai ngan kéo thoi gian cliia ta xem
c6 gom duoc it thoi gian vung vai nao khong? Sang tr luc thirc day
t&i khi di lam, bd phi mat méy phuat? trong khi ngoi xe t¢i hang co
dung thi gio' vao dwoc viéc gi khong? roi trwdc va sau moi bira an,
rdi ca bubi trwa, budi tdi... gom hét nhirng ltic bd di va cong lai xem
c6 duoec it nhét I3 mot, hai gi khédng? Va ban da doc cuén How to
live on 24 hours a day (Séng 24 gi& mdt ngay) cia Arnold Bennett
chwa nhi? Néu chwa thi xin ban doc di, cuén dé6 hap dan nhu moét
tiéu thuyét ma vé gia tri thi chinh Dale Carnegie, tac gia cudn Dac
nhan tam, cling phai nhan la quy nhw vang.
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5. Kién tam

Phai kién nhan mé&i lam déu déu moét céng viéc trong hang nam,
hang chuc nam duwoc. Phan ddng ching ta khéng so gang strc trong
mot Itic ma so sy bén chi. Ngay trong s gitp d& nguwdi khac ciing
vay, rang giip mot lan mot sb tién Ién khéng ngai bang c&r déu déu
méi thang dwa mot sé nhd.

Durc kién nhan da xay dwng nhirng ky quan & thé gigi, tang ta nhirng
phat minh cla khoa hoc va Iwu lai nhivng tac phdm nghé thuat bat
ha. Kim tw thap Ai Cap la céng trinh cia hang chuc nam; Watt cai
thién may hoi nwéc trong hai chuc nam; Edison thi nghiém ca ngan
lan m&i ché tao dwoc bong dén dién; Newton suy nghi ba chuc nam -
chr khdng phai chi nhin mét trai tao rét, nhw co ké néi - mai tim
dwoc lwc hap dan cda van vat; Gibbon stra di stra lai cudn Dé quéc
La Ma tan ta trong hai chuc nam; nhac st Geradini bd ra muwoi hai gio
m&i ngay trong hai chuc ndm dé hoc don violon; Virgile soan cudn
Enéide trong mwdi hai ndm; Montesquieu viét cubn Van phap tinh ly
trong hai mwoi 1am ndm; Arisote mat mwoi ndm dé viét cudn Orlande
Furtoso ma chi ban dwoc tram ban.

Carlyle soan xong cubn Lich st cach mang Phap dwa cho ban doc,
nguwdi nay so' y dé gia nhan lwom réi dem nhém bép. Ong rat budn,
nhwng khdng that vong, viét lai lién.

Adubon, mét nha sinh vat hoc, vao rirng & hai nam dé vé nhirng
giébng chim la, vé xong, cat hinh trong hop, réi di du lich; khi tré vé,
chudt da duc hép ma nham hét hinh. Ong cling khéng nan chi, tré
vao rirng, Vé lai.

Kién nhan nhw nhirng vi dé thi viéc gi ma khéng thanh? Nén Burke
da ndi: “Mudn thanh céng thi dirng bao gi® that vong; nhung néu cé
lic that vong thi ciing ¢ 1am viéc trong sw that vong di”.

TOM TAT

1. Phai dap sét trong khi con néng.

Birng dé ton cong theo dudi cai ngay mai, né hira hen nhiéu ma git
& rat it.

2. Brng lam nhiéu viéc mét ltc, nhwng 1am viéc nao thi hay chu y
vao viéc ay.

3. Hay diét théi mo mdng noé lam hai nghi Iy ta.

4. Khéng co luc nao goi la luc bd di ca. Vi nhan chi khac nguoi
thuwerng & chd biét dung nhirng lic bd di trong mbi ngay dé lam déu
déu trong hang chuc ndm mot céng viéc hivu ich.
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5. “Mudn thanh cong thi dirng bao gid that vong; nhung néu ¢ luc
that vong thi cling ctr lam viéc trong sy that vong di”.

Rén Nghij Lwc Dé Lap Than.

P2 - Chwong 5
Tang Cwéong Nghi Luc

Chuwa ai dinh duwoc t&i dau la cung cwc cia sy mét nhoc va téi dau la
bat diu sy lam biéng.

(L& khuyén hoc sinh cua mét tredng ham thy & Phap)

1. it cach tap hang ngay

Ngay tlr hém nay, déu déu méi ngay, ban tw bat budc minh lam vai
hanh déng can dung t&i nghi lwc dé tap nhirng théi tét va diét nhirng
thoi xau.

Chéng han:

- Ban quen day tré thi sang mai nhét dinh day trwdce gio di.

- Ban quen nam rdn trén giwdng ndm, mwdi phat sau khi thire day thi
sang mai bé tat dé di ma nhay xudng san lién.

- Ban khong tap thé duc méi sang va méi tdi w? Tdi nay ban sé tap
mu®i phut trede khi di ngu.

- An xong, ban thuwéng hut mét diéu thudc? Sau bira com trwa nay,
thr b 18 d6 xem duwoc khéng? Rdi ngay mai, bd hit sau biva an toi;
ngay mbt, sau bira diém tam, c thay ddi nhu thé dé diét thoi quen.

- Mbi ngay ban hat bao nhiéu diéu? Hét mét goi? Cac y si cho nhw
vay la nhiéu qué. Sao khong rut 1an 1an di? Chang han trong bén,
ndm ngay dau, bt méi ngay hai diéu, réi cir mdi tuan sau; bét thém
hai diéu nira, cho t&i khi chi con hut mi ngay nam, sau diéu? Néu bé
dwoc ludn thi cang hay, nghi lwc cta ban ltc d6 da tang 1én nhiéu
lam déy.

- Ban thwong tré trong viéc héi am cho ban bé, ba con? Lan sau,
nhan dwoc thw cla ai, ban nhé tra 16i lién. BDirng dé dén ngay mai
viéc gi c6 thé lam hém nay duorc.

- Ban lai c6 théi nhan duwoc thuw thi xé ra coi ngay, nhiéu khi trwéc
mat nhirng nguoi la, nhw vay cé vé khéng lich sw. Rang tw chi mét
chat nao, du nhan dwoc thw ma ban mong doi tir 1au thi cling dé do,
muw&i lam phut sau sé doc.

- Ban phai 6m gbi dai m&i ngt dwoc w? Héi tadn cw ban ¢ vac theo
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g6i dai dé& 6m khoéng?

- T ngay mai chiing ta danh gidy lay, danh cho that béng, khéng can
muwon ngwdi & niva, ban déng y chir?

- Ban bao trwa khéng c6 bao dé doc thi ngti khédng dwoc? Do ciing 1a
mot thoi quen, khéng hai IAm, nhuwng diét di thi chi co lgii.

- Ban hay chen tiéng Phap vao gitra mét cau tiéng Viét? Bay gid
nguoi ta khdng thich cai théi do niva rdi, nd té rang 6c ta 1am biéng
tim tiéng va ta khong chiu kho luyén tiéng me.

Néu tw xét mét cach nghiém ngét ta sé thay bon minh ai cling c6
hang chuc tat xau nhd, 1an l1an bé dwoc do ba phan tw 1a c6 mot tw
cach dang khen réi. Khi bd mét tat, méi dau ta thay kho khan, sau
nhe thoi quen, ta sé thdy dé dang. Tuy nhién, nhuw tdi da ndi trong
mot chwong trén, ta phai d& phong théi quen, né lam cho ta khéng
phai gang sirc nira ma nghi lwc cla ta khéng co dip dung téi. Vi vay,
khi da tap dwoc mot thoi tot, nén tap thém mot thoi khac dé tw bat ta
phai géng strc.

Trong cudn Bay buwdc dén thanh cdng, Gordon Byron khuyén ta:

- Bat tra lai trong hop mét tram cay quet hoac mét tram miéng gidy
nhd, 1am rét tir tlr, déu déu va chi y vao codng viéc.

- Dém di dém lai trong ndm phut vai chuc vat nhd.

- Khoanh tay dirng trén mat ghé trong ném phat. Nhw vay co vé dién,
nhat Ia khi cé ai tréng thdy, nhwng néu rang gitr dwoc diéu bo 4y mac
dau c6 ngudi pha thi dirc ty cha déa kha manh roi day.

Nhirng hanh déng 4y ky cuc that, song chinh vi ky cuc ma né bét ta
phai van dung dén nghj luc.

2. it quy tdc nén nhé

Khi tap luyén, ban nén nh& nhirng quy tac nay:

- Mubdn diét mét thoi xau thi dwng ngan ngai, phai xan tay tAn cong no
lién, cling nhw ngwdi mudn tap 16i phai nhay um xubng nwdc, cang
do dw cang hai cho nghi lyc.

- Phai tién cham cham, dirng qua hang hai ma voi vang lam nhirng
viéc kho ngay, nhw vay 16 that bai thi hoa nan chi ma bd d& chwong
trinh.

Vi I& d6, Arnold Bennett, trong cubén Séng 24 gi& mot ngay da khuyén
ta:

“... Xin ban doc dé phong long hang hai cia ban. N6 c6 thé phan ban
va lam ban lac 16i d4y. N6 la I&n 1&n dé ban dung nd, méi dau ban
khong lam thod man né duoc, nd doi héi nhiéu hon, nhiéu hon niva;
né néng ndy mudn doi nui 1ap séng. H& 1am khéng dé mé héi thi né
khéng bang long. Roi khi né thy ban d& mé héi tran, thinh linh né lan
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dung ra, chét ma khéng kip trbi:

“Téi chju khéng dwoc niva roi”.

Vay luc dau, xin ban tap méi ngay moét phat théi va lam nhirng viéc
dé, 1an lan sé tang I&n ndm phut niva va lam nhirng viéc khoé hon.
Phai tranh moi sw that bai trong viéc rén nghi lyc.

“Mot s that bai tw nd c6 dang ké gi dau, néu né khong lam mét long
tw &i va tw tin cla ta (...). Téi khéng cho rang mét that bai vé vang
con hon mét thanh céng nho nhd. Téi rat thich nhivng thanh coéng
nho nhd. Mot that bai vé vang khéng dwa t&i dau ca; mot thanh coéng
nho nho sé dwa téi mot thanh cdng khac khong nhé dau”.

Phai lam déu déu, khong nghi ngay nao va moi ngay phai tlen thém
mot chat. T6i da cé lan thay mot ba gia gan sau chuc tu0| gay 6m ma
®ém mdt con heo nang co 1& gap rudi ba, tlr trong nha xubng séng dé
tdm cho nd. T6i khen ba manh qua, ba dap:

- T6i nudi né tr hdi méi sanh, ngay nao ciing &m né dem tam, nén
quen di.

L&i néi d6 chiva cé cai bi quyét dé thanh céng trong viéc luyén strc,
luyén tri va luyén durc.

- Méi khi thady mudn nghi, ta nén gang strc thém mét chut, mét chut
thdi. Chang han ban da hoc mét gio Anh ngi, thay hoc mudn “khéng
vd” nira, ban dinh glp sach lai di choi, nhwng hay khoan, xin ban hay
rang ngdi thém nam phut niva, 6n lai bai ci da. Nam phat thém dé cé
|& khéng loi gi may cho sw hoc clia ban, nhwng rat cé loi cho sw rén
nghi lwc. That dang nhw mét tredng ham thu no & Phap da bao hoc
sinh: “Chuwa ai dinh dwoc t&i dau la cung cwc cua sy mét nhoc va téi
dau la bat dau cla sw lam biéng”.

3. Tw kiém soat va tw phat minh

Hbi nhd, con cap sach téi trwdng, néu khodng vi gia canh bo budc, thi
ai cling hoc dén noi dén chdn. Lén 1&8n, theo mét I¢p ham thu thi trdm
nguwoi chi duwgc hai mwoi nguwdi thanh céng. S& di vay chi tai hdi nhé
cd cha me ray, co thay gido phat, ma I&n lén ta dwoc tw do, mubn
hoc thi hoc, mudn nghi thi nghi. Cho nén muén cé két qua, ta phai tw
kiém soat rbi phat. Vay méi budi téi, trudc khi di ngd, hodc it nhét
cling méi tudn mét lan, ta tw xét xem:

- Trong ngay doé co6 lam dung theo chwong trinh da dinh khéng.

- C6 chu y vao moi cong viéc khéng.

- Pa diét dwoc théi xau nao.

- b3 tap thém duoc théi tt nao.

- Hoc duwoc nhirng gi.

- Lam duwoc nhirng viéc gi co ich.
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- C6 theo dung nhirng 1o khuyén trong cudn nay khéng.

Ta nén ghi nhirng that bai va thanh céng vao mét cuén sé tay va méi
thang tbng cong lai xem tién hon thang trwéc dwoc bao nhiéu.

Néu tien dwoc nhiéu thi ta tw thudng mot cai gi do; néu thut I thi
phai tw phat bang cach nay hay cach khac, chang han, luén trong
mot tudn phai day s&m hon mudi phat, hodc méi ngay hat bét di hai
diéu thudc.

Khéng nén khoan héng ma ciing khéng nén qué nghiém khac voi
minh. Néu ta tw phat mét cach ndng qua, theo khdng ndi, thi ta sé& bd
hét, cdng phu luyén tap sé méat, va ta dam liéu, da 1& réi, cho 1& ludn.
T6i con nhé, héi tam, chin tudi doc trong Québc van gido khoa thw
truyén mét ngudi ron rén tivng budc trén mét quang dwong 1ay 16i
nhwng ngwdi 4y 1&@ dAm nhdm mét viing nwédc, bun tung toé 1én 1am
hét quan 4o, tlr d6 khéng con gilr ¥ gi niva, buwdc can trén dwong. Toi
khéng hiéu tai sao bai hoc d6 dap manh vao 6c tdi dén ndi bay gidy
nham maét lai, t6i con thay dud chi tiét ctia tAm hinh trén bai: mét ngudi
dan 6ng ban ao dai den, dbi khan den, di déi giay ta, khom khom
budc trudc clra 6 Quang Chwdng, dau phd Hang Chiéu tai Ha Néi.
Bai d6 chira mét tam ly rat duang va mét 1&i khuyén dang ghi: phai gilr
sao cho dirng co diéu gi dé tw khinh minh dwoc, mét ngudi da toi
nwéc tw khinh minh réi 1a mot ngwoi bo di. Tw dat hinh phat cho
minh ma réi bd khéng theo, tire thi la tw khinh minh ri vay.

4. Vé sinh than thé

Than thé cé khoé manh thi tinh thdn mdi sang sudt ma nghi lwc méi
cleng ran, nén viéc quan trong nhat la phai git» vé sinh. Da c6 nhiéu
sach ban ky vé van dé dé ma trong cudn Bay budc dén thanh cong
cling da c6 mot chwong trinh vé cach luyén tap va git gin than thé, &
day téi chi xin nhac qua lai vai diéu chinh:

- Birng &n nhiéu qua, ma chi nén an nhitng chat dé tiéu va lanh

- Trén bdn muwoi tudi, biva tdi nén an it di vi trong khi ta ngu, bo tiéu
hoa gan nhuw nghi han, khdng van dong nira, néu &n nhiéu, sé khoéng
tiéu, sang day thay dang miéng, khéng vui vé.

- Nén di b6 nhiéu.

- Nén tap thé duc médi ngay, nhét |a tap tham hd hap. Sang, khi mai
tinh day va tbi, trwédc khi di ngd, hit tov tlr khdng khi trong sach cho
day phdi, nin thé trong tam hay muwdi gidy, roi tir tr thd ra, nhw vay
hai chuc lan.

- M&i an no dirng nén lam nhirng viéc can suy nghi nhiéu, kéo dé
sinh bénh dau bao ttr.

- Sau tam gi® téi cling nén dé éc nghi ngoi, sudt ngay ban da lam
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nhiéu viéc tinh than va néu ban thwdng kho ngu.

- Trén kia t6i da khuyén nén tap gang strc, méi ngay thém mot chat;
tuy nhién dirng lam viéc qua do. Sy nghi ngoi cling can nhw sy 1am
viéc vi c6 nghi ngoi méi lam viéc dwoc.

5. Vé sinh tinh than

Vé sinh tinh than ciing quan trong nhw vé sinh than thé. Nén:

- Tréanh nhirng tw twédng hac am, chan nan.

- Gan nhirng ngudi tw tin, cé nghi lwc, ma dirng giao du vé&i nhirng
ké bi quan.

- Poc nhiéu tiéu st danh nhan.

Trong cudn Tw hoc dé thanh cdng, tdi da gidi thiéu nhirng sach trong
muc “Voici les meilleurs livres de culture humaine et biographie” cta
nha France Efficience. Néu ban biét doc tiéng Phap thi trong td sach
khéng nén thiéu nhirng cudn Ay.

Nhiéu cuén Danh nhan ky sw nhw cuén Tolstoi clia Stephan Zweig,
Mahatma Gandhi cua Louis Fischer, Lincoln cia Dale Carnegie, Van
Gogh cua Irving Stone, nhét Ia tiéu s cac vi gido chl nhuw Thich Ca,
Giésu doc da hap dan nhuw tiéu thuyét ma bd ich thi vé ngan.

Xét doi cac vi nhan, ta thay cac vi y tuy chi khi, tai dic hon ta,
nhwng sinh ra cling cé nhirng tat xau nhw ta, nhirng nhu nhwoc nhw
ta va trong d®i gap nhirng hoan canh khé khan gap tram ta, ma chi
nh& nghj lwc, da thdng dwo'c moi tré ngai, tré nén nhixng bwc anh
hung ho&c an nhan cla loai ngudi. Bai hoc do kich thich ta biét bao!
Démosthéme chang han, hdi nhé chi la mét anh chang ca I&m, an noi
ap a 4p ung. Nhuwng 6ng yéu nwéc mot cach ndng nan, ma biét nwéc
6ng sap bi vua Philippe x&¢ Macédoine xam chiém. Ong tw nhan bén
phan hé hao ddng bao chéng Philippe dé ctru nwéc khdi bj cai hoa
lam nd 1€ ngoai nhan. H6 hao lam sao dwgc, khi dng co tat ca lam?
Ca lam thi ai thém nghe?

Ong nhét dinh thang tat 4y, ra bo bién ngadm cudi trong miéng roi tap
ho hét dua véi tiéng song dai dwong. Rdi ngay dém éng suy nght, tim
nhirng chirng c» dé vach cai da tam cta Philippe, nhirng 1&i 1& dé
doan két ddng bao chdng lai ké thu chung.

Khi da tap luyén thuan thuc rbi, 6ng bén di chu du khap nwéce kich
thich 16ng ai qudc ctia dan chang, 16i cudn hang ngan, hang van
thinh gid. Dién van cGa 6ng hung hén dén ndi vua Philippe doc xong
phai khen:

“Néu trAm dwoc nghe Démosthéme dién thuyét thi chac trdm ciing
da cam khi gi¢i chéng lai trAm réi”. Nhivng dién van Ay con lwu truyén
dén ngay nay va duoc liét vao nhirng ang van bat hi ctia nhan loai.
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Gandhi gay nhw con mam, can so khéng dwoc bén chuc kild. Tréng
brc hinh chup 6ng ngdi & “Hdi nghj ban tron” bén canh nhirng ngu e
Anh cao 1&n, phdp phap, ta cd6 cdm twdng 6ng 1a mot ngudi dm dai,
chi con da boc xwong. Vay ma stirc manh tinh than cta éng kinh
thién, lam ca thé gi¢i kham phuc. Ong cadm dau mét phong trao
chdng thuc dan 1&n nhat & dau thé ky nay, phong trao bat hop tac
v&i Anh vé moi phwong dién: chinh tri, kinh t&, xa hoi.

Phong trao lan rat mau, nhiéu tham phan, luat st An khang khai dot
hét au phuc, xét nat bang cap roi quan choang di chan khong, dét
vai, cay ruéng dé séng. Nhiéu nguoi An rat tién géi trong cac ngan
hang Anh ra, nhiéu trudng hoc Anh dong clra vi hoc sinh bé hoc gan
hét, nhiéu clra hang ngoai hoa pha san vi khéng ai mua, hang van
nguwoi khdng chiu dong thué, khéng chiu di linh cho Anh.

Chinh phti Anh gian di¥, ha nguc 6ng. Ong vui vé& vao tu va méi lan
nguwdi Anh x tre thi 6ng tuyét thwe d& phan khang. Trwédc sau éng
nam kham ca chuc lan, nhin &n non hai chuc lan, nhiéu lan téi bat
tinh.

MGi 1an & nguc ra, 6ng lai di khap noi, h hao dan chung doan két véi
nhau, yéu mén 1an nhau va cang tay chay ngwoi Anh. Téi dau 6ng
cling dwoc hang doan ngu®i ddng nhw kién bao vay 6ng dé nhin mat
6ng, hén chan dng. Chinh phii Anh so éng, khap thé gi¢i tdng 6ng
chtre thanh song.

Nam 1946 An B6 dwoc doc lap, nhwng 6ng van chwa cho bén phan
éng dbi véi ddng bao la het Ong khéng vé vudn trong cay, cau ca
nhw Washington; 6ng van tiép tuc hy sinh cho quéc gia, lai lang thang
khap noi, dem long chi nhan, chi thanh dé rang hoa giai nhirng xung
dot gitka ngwdi Hoi va ngwdi An va bi mét thanh nién cubng nhiét am
séat trong ltc &ng gidng dao twong than, twong ai. Ca thé gidi bui ngui
khi hay tin tam hén thanh cao day dirc hy sinh &y khéng con & nhan
gian nira.

Jack London vé dirc dd khong thé vi dwoc véi Gandhi, nhwng vé kién
nhan thi cling la ¢ kim hi hiru. Khéng c6 ai ma hoi tré long dong nhuw
éng, 1am c6 t&i hang chuc nghé: béi bép, thuy thu, phu bén tau, tho
may, theo bon cudp bién, di tim vang, sdn hai cau, c6 hoi di &n may,
ngu trong cac toa xe chd hang, trong cac cong vién hoac & gilra
dong ruéng. Ong da bi nhét kham ca tram 1an & My, & Mé Tay Co, &
Trung Hoa, Nhat Bén, Tr|eu Tién vi cai tdi vo gia cw, vO nghe nghlep
Nhwng mét hdm doc cudn Robinson Crusoe 6ng mé t&¢i ndi quén an,
roi tr d6 ngay nao ciling lai thw vién doc sach, méi ngay doc mudi,
muwdi I[am gi®y, gap cai gi doc cai nay, tw Shakespeare t&i Karl Marx.
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R6i hdi mwdi chin tudi, chan nhirng nghé tay chan, chan di &n xin, dé
bi danh dap, nhét kham, Ong xin vao hoc mét trwdng trung hoc, hoc
ngay hoc dém, va két qua lam cho cac gido sw tré6 mat: chwong trinh
bdn ndm, dng chi hoc c6 ba thang rdi thi dau vao trwdng Pai hoc
Californie.

Ong nghién ctru nhirng tiéu thuyet noi danh nhat thé gi¢i dé hoc
thuat viét réi bat dau nhiét cudng viét: méi ngay ndm ngan ch, nghia
la hai chuc ngay thi xong mét tiéu thuyét. Mé&i dau nhirng truyén ngan
cla dng bi cac nha xuét ban g&i tra lai, 6ng khong that vong, cu tiép
tuc viét. Toi khi cudn “Tiéng goi cla rirng” dwgc hoan nghénh thi
danh 6ng moi ngay moi lén nhuw diéu. Trong khoang mwoi lam nam —
6ng mét hoéi 40 tudi — trén ndm chuc tac pham ra ddi, nhiéu cubn
dwoc dich ra hon hai chuc thtr tleng ban dwgc hang triéu ban va lam
khap thé gi¢i say mé. T diu thé ky téi nay khéng co6 nhiéu tiéu
thuyét gia nao trwéc nghéo hén nhw 6ng ma sau thanh céng ruc r&
nhw 6ng. Ong dwoc vay 1a nhe dire kién nhan thadng hét moi nghich
canh, réi loi dung nghich canh vi chinh cudc ddi lang thang khap thé
gi®i chia 6ng da giup 6ng tai liéu dé trwdc tac.

TOM TAT

1., M®&i ngay nén bd ra vai luc tap nhirng théi tét va diét nhirng thoi
xau.

Khi diét mét théi xau, dirng nén ngan ngai ma phai tan céng Ilen

Phai tién cham cham, mé&i dau divng hang hai, vodi vang qua; réi méi
ngay tién I1an 1an, tap lau hon, 1am nhirng viéc khé hon.

Phai lam déu déu, khéng dwoc nghi ngay nao.

Mbi ngay thdy mudn nghi thi nén gang thém mét chut.

2. Phai tw kiém soat minh méi ngay hodc méi tuan roéi dat ra 1é tw
thuwdng phat minh. Birng qua khoan héng ma ciing dirng qua nghiém
khac vé&i minh. Phai biét tw lwong surc.

3. Nén gil vé sinh than thé - Ngudi khoé manh thi nghi lwc méi ciing
rén - nhat 1a vé sinh vé tinh than, nghia la nuéi nhirng tw twéng lac
quan, gan gili nhirng nguoi ty tin, cwong nghi va doc nhiéu tiéu st vi
nhan.
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