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CHÛÚNG I 
CAÁCH DUÂNG CHÒA KHOÁA SÖË I 

Viïët cuöën naây töi muöën cho àöåc giaã thêëy rùçng ba àiïìu kiïån 
cùn baãn cho sûå thaânh cöng laâ coá lûúng thûác, ham hoaåt àöång vaâ sûác 
khoeã. 

Nïëu chó coá hai trong ba àiïìu kiïån àoá thöi thò cuäng coá thïí ài 
khaá xa àûúåc; nhûng phaãi coá àuã caã ba múái tiïën xa, xa lùæm àûúåc. 

Coá ngoaåi lïå naâo àïí chûáng minh quy tùæc àoá khöng? Töi chó 
thêëy coá möîi möåt trûúâng húåp coá thïí coi laâ ngoaåi lïå, trûúâng húåp 
Franklin Delano Roosevelt. Rooáevelt laâ möåt danh nhên maâ sûác 
khoeã thêåt laâ tïå haåi. Nïëu öng khöng mùæc möåt bïånh nùång thò chùæc gò 
öng àaä thaânh möåt vô nhên. 

Traái laåi, trong suöët cuöåc àúâi thaânh cöng kyâ dõ cuãa Huên tûúác 
Winston Churchill, luön luön ta thêëy öng coá àuã ba chòa khoaá àoá: 
möåt lûúng thûác vûäng vaâng, möåt sûác hoaåt àöång döìi daâo, möåt thïí 
chêët gang theáp.  

Nhòn laåi cuöåc àúâi Churchill, ta thêëy rùçng tuy öng bêím sinh 
àaä coá sùén nhûäng àiïìu kiïån àoá, nhûng öng àaä biïët luyïån têåp thïm 
àïí caãi thiïån lûúng thûác, tùng cûúâng sûác hoaåt àöång vaâ giûä gòn sûác 
khoeã. Nïëu chuáng ta, ngay tûâ höìi treã, quyïët têm tu luyïån nhûäng 
àûác àoá, thò chùæc chùæn coá thïí thaânh cöng rûåc rúä trong nghïì mònh àaä 
lûåa. 

Trong àúâi khöng coá gò chua xoát bùçng sûå thêët baåi. Súã dô noá 
chua xoát nhêët laâ vò dûúâng nhû bao giúâ cuäng xaãy ra do möåt sûå lêìm 
lúä maâ ta coá thïí traánh àûúåc. Sûå thêët baåi khöng phaãi laâ do tiïìn àõnh. 
Ai cuäng coá thïí thaânh cöng trong cuöåc àúâi cuãa mònh. 

Àaáng buöìn laâ trong àa söë caác trûúâng húåp, phaãi mêët nhiïìu thò 
giúâ, boã qua nhiïìu dõp may röìi chuáng ta múái tòm thêëy àûúåc xu 
hûúáng tûå nhiïn cuãa chñnh mònh. Do àoá maâ coá lêìm löîi. Möåt thanh 
niïn coá thïí lûåa möåt nghïì khöng húåp vúái mònh maâ hoáa ra thêët baåi 
nhûng cuäng coá thïí lûåa àûúåc möåt nghïì húåp vúái mònh maâ cuäng vêîn 
thêët baåi vò khöng àûúåc hoaåt àöång trong möåt lônh vûåc thûåc húåp vúái 
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mònh, thaânh thûã bõ chuã àaánh giaá thiïëu khaã nùng, khöng giuáp àûúåc 
gò hoùåc giuáp rêët ñt cho haäng. Thanh niïn àoá coá thïí tûå chêëp nhêån sûå 
thêët baåi cuãa mònh, àiïìu àoá múái àaáng lo nhêët, vò möåt khi chõu nhêån 
rùçng mònh thêët baåi thò àaä thaânh con ngûúâi boã ài röìi. 

Nhûng bêët kò ngûúâi naâo höìi treã lao têm mïåt trñ möåt caách vö 
ñch àïí laâm möåt viïåc khöng húåp vúái mònh àïën nöîi thêët baåi, cuäng coá 
thïí àöíi nghïì maâ thaânh cöng rûåc rúä trong möåt lônh vûåc hoaåt àöång 
khaác. Töi xin kïí möåt thñ duå thûåc tïë: nghïì baán haâng cêìn nhêët àûác 
laåc quan; nhûng chñnh caái àûác laåc quan àoá coá thïí bêët lúåi cho möåt 
haäng buön nïëu àem duâng noá vaâo cöng viïåc taâi chñnh. Vêåy möåt haåi 
trong ngaânh taâi chñnh coá thïí àûa baån túái thaânh cöng trong ngaânh 
baán haâng. Cho nïn àûâng thêëy möåt thanh niïn múái thêët baåi lêìn àêìu 
maâ àaä vöåi baão rùçng con ngûúâi àoá boã ài. Cho ngûúâi àoá thûã möåt viïåc 
khaác, biïët àêu ngûúâi àoá chùèng thaânh cöng. 

Huên tûúác Reading múái àêìu têåp sûå thuãy thuã trïn möåt chiïëc 
taâu. Chùæc öng khöng phaãi laâ möåt thuãy thuã gioãi. Töi ngúâ rùçng xïëp 
cuãa öng phaãi lùæc àêìu phaân naân: "Chuá em naây laâm viïåc dúã. Khöng 
bao giúâ nïn thên àêu". Maâ sûå thûåc, nïëu cûá úã trong ngaânh thuyã 
quên thò öng têët àaä chùèng laâm nïn cöng traång gò hïët. Nhûng öng 
àaä boã ngaânh thuãy quên vaâ öng àaä tiïën túái àêu? Túái chûác Trûúãng 
quan Tû phaáp cuãa Anh röìi túái chûác Phoá vûúng êën Àöå. 

Trong moåi viïåc, sûå thaânh cöng möåt phêìn laâ do àõnh mïånh, 
möåt phêìn laâ do yá chñ tûå do cuãa mònh. Chuáng ta khöng thïí taåo ra 
àûúåc thiïn taâi, nhûng coá thïí böìi böí hoùåc tiïu diïåt noá. 

Nhûäng àiïìu kiïån naâo àûa túái thaânh cöng? Töi xin lùåp laåi lúâi 
àaáp cuãa töi: lûúng thûác, tûác oác phaán àoaán (saáng suöët, thûåc tïë), hoaåt 
àöång vaâ sûác khoeã. Quan troång nhêët laâ lûúng thûác. 

Bêët kò trong cöng viïåc naâo, cuäng cêìn coá lûúng thûác trûúác hïët. 
Nhiïìu ngûúâi xêy dûång àûúåc nhûäng lñ thuyïët rêët hay, nhûng khöng 
thûåc hiïån noá àûúåc. Thiïëu lûúng thûác thò nhûäng yá tûúãng töë àeåp cuãa 
hoå chó àûa hoå túái sûå suåp àöí. 

Nhúâ coá taâi nùng thiïn phuá, ngûúâi ta coá thïí ài thùèng vaâo 
trung têm vêën àïì, nhû möåt muäi tïn nhùæm truáng àñch trong khi caã 
ngaân muäi khaác bùæn trûúåt ra ngoaâi hïët; nhûng phaãi coá lûúng thûác 
thò ta múái ghi nhêån àûúåc nhûäng àiïìu ta cêìn phaãi hoåc hoãi úã trong xaä 
höåi, àïí biïët roä hún vïì xaä höåi vaâ coá àõnh hûúáng hoaåt àöång maâ aãnh 
hûúãng laåi túái xaä höåi. Lûúng thûác vûâa laâ khaã nùng tiïu hoáa tri thûác 
vûâa laâ khaã nùng ûáng duång nhûäng tri thûác àoá. 
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Nhûng coá lûúng thûác maâ thiïëu àûác hoaåt àöång thò cuäng khöng 
coá kïët quaã. Cuäng nhû cöëi xay böåt, phaãi àöí gaåo vaâo, noá múái xay 
thaânh böåt àûúåc. Hoaåt àöång tûác laâ àöí gaåo vaâo cöëi. 

Cho nïn luön luön phaãi chuá yá, sùén saâng. Coá thïí trong möåt luác 
boã lúä möåt cú höåi rêët töët vaâ chó cêìn sú yá möåt chuát laâ mùæc möåt löîi lêìm 
khöng thïí tha thûá àûúåc. Vùn haâo Kipling baão: “Ai muöën laâm Ceásar 
úã bêët kò chöî naâo thò phaãi biïët roä moåi àiïìu úã khùæp núi”. Ngûúâi naâo 
biïët roä möåt àiïìu úã khùæp núi thò khöng àïí lúä möåt cú höåi naâo hïët. 

Bêím tñnh con ngûúâi hêìu hïët laâ biïëng nhaác, vö hi voång hoùåc 
hoaåt àöång möåt caách tuyïåt voång. Hoaân caãnh coá thïí hûúáng hoå vïì phña 
naây hay phña khaác, nhûng khöng coá ngûúâi naâo bõ cêëm laâm viïåc. Taâi 
trñ cêìn àûúåc sûã duång möåt caách coá yá thûác, vò vêåy maâ sûå hoaåt àöång 
phaãi àûúåc lûúng thûác nêng àúä. Muöën hoaåt àöång coá hiïåu quaã cao, thò 
phaãi biïët têåp trung; thuêåt têåp trung maâ ta coá thïí hoåc bùçng nhiïìu 
caách, laâ möåt àiïìu kiïån quan troång nhêët cho sûå thaânh cöng. Nïëu àaä 
luyïån àûúåc àûác hoaåt àöång röìi, thò àûâng bao giúâ àïí cho noá phên taán. 

Nhûng sûác khoeã múái laâ nïìn taãng cuãa caã lûúng thûác lêîn hoaåt 
àöång, vaâ do àoá, laâ nïìn taãng cuãa sûå thaânh cöng. Khöng coá sûác khoeã 
thò viïåc gò cuäng hoáa khoá. Nïëu saáng dêåy ngûúâi ta àaä quaåu quoå thò 
laâm sao trong ngaây, oác coá thïí saáng suöët àûúåc, vaâ coá thïí toã ra coá 
lûúng thûác àûúåc? Bõ möåt bïånh nan y thò ai laâ ngûúâi coá thïí laâm viïåc 
tñch cûåc àûúåc? 

Tûúng lai thuöåc vïì nhûäng ngûúâi chõu têåp thïí duåc möîi buöíi 
saáng miïîn laâ àûâng quaá àöå. Khöng möåt thûúng nhên naâo coá thïí hi 
voång thaânh cöng àûúåc nïëu khöng reân luyïån cú thïí àuáng phûúng 
phaáp, nhûng phaãi coi chûâng àêëy, àûâng nhû haång lûåc sô tûúãng rùçng 
hïî thùæng àûúåc mònh laâ thùæng àûúåc thïë giúái; niïìm tin àoá nguy hiïím 
lùæm. Haång lûåc sô khöng bao giúâ nghô túái sûå sùén saâng laâm viïåc maâ 
chó nghô túái chuyïån thùæng keã khaác trong möåt cuöåc àua naâo àoá thöi. 
Luác naâo oác hoå cuäng coá thïí àûa hoå túái sûå thêët baåi, sûå chaán chûúâng, 
bêët lûåc. 

Sûå àeo àuöíi khoaái laåc cuäng coá tñnh chêët phuâ du khöng keám. 
Thúâi gian vaâ thoái quen àïìu diïåt caái thuá cuãa moåi sûå tiïu khiïín. Thuá 
vui buöíi töëi àêu coá àuã buâ caái khöí nhûác àêìu saáng súám höm sau. 

úã tuöíi trung niïn ngûúâi ta thûúâng múái thaânh cöng trong cöng 
viïåc haâng ngaây; àoá laâ tuöíi dïî chõu nhêët trong àúâi ngûúâi vò nhûäng 
gùæng sûác trong tuöíi thanh xuên túái luác àoá múái chñn muöìi. 
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“Thuá vui thoaãng qua nhû mêy nöíi”. Töi khöng rûa nhûäng thûá 
phuâ vên vaâ töi cho rùçng àúâi söëng phaãi laâ möåt sûå phöëi húåp àiïìu hoâa 
giûäa lao àöång vaâ nghó ngúi, hoan laåc. Töi coá thïí noái chùæc rùçng trong 
sûå phöëi húåp àoá, nïëu coá möåt yïëu töë naâo phaãi lêën yïëu töë kia, thò yïëu 
töë àoá chñnh laâ lao àöång. Lao àöång nhiïìu quaá khöng coá haåi bùçng 
hoan laåc nhiïìu quaá. 

Chûa bao giúâ nhû luác naây, thïë giúái röång múã baát ngaát àïën têån 
chên trúâi vúái rêët  nhiïìu cú höåi cho nhûäng ai coá khaát voång thaânh 
cöng, mong muöën àûúåc laâm viïåc möåt caách bïìn bó, kiïn trò vaâ saáng 
taåo, coá yá thûác. Khöng möåt trúã ngaåi naâo tûâ phña con ngûúâi coá thïí 
ngùn con àûúâng cuãa hoå. Khöng coá gò cêëm hoå tûâ caãnh ngheâo heân maâ 
leo lïn àûúåc nhûäng àónh cao cuãa giaâu sang vaâ quyïìn thïë. 

Cêìn luön nhùæc laåi hoaâi rùçng keã naâo chõu khoá thò coá thïí caãi 
thiïån lûúng thûác, reân luyïån àûác hoaåt àöång vaâ giûä gòn sûác khoeã cuãa 
mònh àûúåc. 

Àoá laâ nïìn taãng cuãa sûå thaânh cöng. 
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CHÛÚNG II 
CÊÌN PHAÃI GÊY VÖËN 

Ngûúâi ta baão rùçng tiïìn baåc laâ nguöìn göëc cuãa moåi àiïìu xêëu xa, 
töåi löîi. Cêu noái àoá khöng àuáng. Nïëu àöi khi tiïìn baåc duâng vaâo 
nhûäng muåc àñch xêëu thò khöng phaãi tiïìn baåc àaáng traách maâ keã 
duâng noá múái laâ àaáng traách. 

Coá ngûúâi cho töi laâ tuyïn truyïìn cho chuã nghôa duy vêåt triïåt 
àïí. Nghô vêåy laâ sai. Töi hoaân toaân cöng nhêån rùçng coá nhûäng giaá trõ 
khaác ngoaâi giaá trõ tiïìn baåc. Nhûng töi khöng bao giúâ nghô ngûúâi 
nghïå sô saáng taåo ra taác phêím laåi àaánh mêët giaá trõ cuãa baãn thên khi 
taác phêím êëy mang laåi cho anh ta möåt khoaãn tiïìn lúán. 

Gêìn àêy, nhûäng ngûúâi kiïëm àûúåc tiïìn thûúâng bõ thiïn haå 
nghi ngúâ möåt caách bêët cöng, maâ nhûäng keã nghi ngúâ laåi chñnh laâ 
nhûäng öng nhûäng baâ nïëu coá cú höåi thò seä laâm tiïìn maånh hún ai hïët. 
Truáng söë thò ngûúâi ta cho laâ möåt àiïìu tûå nhiïn, maâ taåo àûúåc möåt 
saãn nghiïåp bùçng möì höi nûúác mùæt, röìi nhúâ coá saãn nghiïåp maâ giuáp 
cho haâng ngaân ngûúâi coá cöng ùn viïåc laâm, àûúåc sung sûúáng thò laåi 
bõ caác chñnh khaách vaâ caác nhaâ baáo maåt saát laâ àaáng àêìy xuöëng àõa 
nguåc. Töi cho àoá laâ thaái àöå ghen gheát àöåc aác cuãa nhûäng con ngûúâi 
xêëu xa. 

Ngûúâi ta àaä noái vaâ viïët nhiïìu àiïìu giaã nhên giaã nghôa vïì tiïìn 
baåc. Nhûng chuáng ta khöng nïn quïn rùçng nïëu laâm giaâu möåt caách 
bêët lûúng laâ àiïìu àaáng chï thò sûå ngheâo khöí cuäng khöng luön luön 
laâ àaáng khen. 

Noái cho àuáng, coá hai thûá giaá trõ ài àöi vúái tiïìn baåc: möåt laâ giaá 
trõ cuãa nhûäng phêím chêët cêìn coá khi àang kiïëm tiïìn; hai laâ giaá trõ 
cuãa caách sûã duång àöìng tiïìn kiïëm àûúåc nhû möåt cöng cuå thïí hiïån 
sûác maånh cuãa ngûúâi coá tiïìn. 

Nghïå thuêåt kiïëm tiïìn cêìn sûå quaã quyïët, têåp trung, daânh 
duåm, tûå chuã; nhûäng yïëu töë àoá chñnh laâ nguyïn àöång lûåc cuãa thaânh 
cöng vaâ haånh phuác. Möåt ngûúâi àaä biïët tûå chuã khi kiïëm tiïìn thò túái 
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khi coá tiïìn, caách sûã duång àöìng tiïìn cuäng taåo cho ngûúâi àoá möåt sûác 
maånh, àïí coá thïí laâm chuã àûúåc hoaân caãnh.  

Trûâ hai àùåc tñnh àoá ra - luyïån tû caách vaâ taåo nïn sûác maånh - 
tiïìn baåc coá ñt giaá trõ lùæm. Töåi noá cuäng ngang vúái cöng cuãa noá. Chñnh 
vò vêåy maâ möåt ngûúâi biïët laâm chuã cuãa caãi cuãa mònh ñt khi nghô túái 
viïåc àïí laåi möåt gia taâi àöì söå cho con chaáu. Ngûúâi àoá biïët roä rùçng 
phaãi àïí cho con caái tûå töi luyïån trong khoá khùn, khöng àûúåc hûúãng 
chuát di saãn naâo ngoaâi oác thöng minh vaâ tû caách, thò chuáng múái 
thaânh nhûäng con ngûúâi coá giaá trõ àûúåc. 

Theo Mahomel thò Thûúång Àïë luön lûåa nhûäng nhaâ tiïn tri 
cuãa Ngaâi úã trong àaám thûúâng dên. Vaã chùng ai cuäng biïët rùçng giaâu 
sang maâ khöng minh triïët thò thûúâng khi chó coá haåi cho thïí chêët 
hoùåc tinh thêìn. Nhûäng thanh niïn gia àònh giaâu coá, vò ùn ngon 
mùåc àeåp, àûúåc hûúãng moåi sûå dïî daäi maâ dïî chïët yïíu. 

Cho nïn tiïìn cuãa súã dô coá giaá trõ chó laâ do noá bùæt ta phaãi gùæng 
sûác, khoá nhoåc àïí kiïëm noá röìi biïët caách duâng noá. Vêåy dûå tñnh laâm 
giaâu laâ àiïìu àaáng khen, nhûng thûåc hiïån noá caách naâo àêy? 

Töi xin trònh baây vaâi quy tùæc roä rïåt àïí dòu dùæt möåt thanh 
niïn tûâ hai baân tay trùæng maâ gêy dûång àûúåc möåt gia saãn lúán lao. 

1 - Chiïëc chòa khoaá múã cûãa thaânh cöng cho ta laâ baãn nùng 
thûúng maåi, tûác caái baãn nùng nhêån àõnh àûúåc möåt caách tûå nhiïn, 
tûác thò, khoãi phaãi suy luêån, giaá trõ thûåc cuãa bêët kyâ möåt moán haâng 
naâo. Ngûúâi naâo khöng caãm thêëy àûúåc caái àoá thò khöng thïí kinh 
doanh àûúåc. Nhûng nïëu coá sùén caái mêîn caãm êëy, duâ laâ mú höì, yïëu 
úát, thò cuäng coá thïí luyïån noá tûâ luác coân àûúåc - tûác laâ úã caái tuöíi maâ 
tinh thêìn rêët dïî uöën nùæn - vaâ dêìn dêìn laâm cho noá phaát triïín maånh 
meä, túái khi noá thaânh nhû baãn tñnh thûá nhò cuãa mònh. 

Thanh niïn naâo chõu khoá caãi thiïån khaã nùng àoá trong moåi cú 
höåi, chuá yá quan saát thu nhêån thöng tin àïí nêng cao oác phaán àoaán, 
nhêån àõnh cuãa mònh thò thïë naâo cuäng tiïën böå trïn con àûúâng kinh 
doanh. 

2 - Nhûng möåt thanh niïn duâ àaä coá taâi nhêån àõnh àuáng giaá 
trõ cuãa moåi vêåt röìi, maâ khöng biïët tñnh toaán, quaãn lñ taâi chñnh thò 
cuäng coá thïí ài túái sûå suåp àöí trûúác khi taâi nùng cuãa mònh àem laåi 
kïët quaã. 

Muöën chinh phuåc thûúng trûúâng thò phaãi biïët tñnh xem laäi 
hay löî, vaâ coá thêëy laäi thò múái bùæt àêìu xöng pha. 
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Rêët nhiïìu ngûúâi mêët thò giúâ dûå tñnh nhûäng söë laäi vïì sau naây, 
nhûäng söë laäi khöng khi naâo túái hoùåc coá túái thò túái tay ngûúâi khaác. 

Àiïìu quan troång nhêët laâ àûâng boã dúã möåt cöng viïåc laâm ùn 
naâo khi chûa hoaân toaân thaânh cöng. Biïët àiïìu khiïín cho kheáo möåt 
cöng viïåc nhoã thöi cuäng laâ coá àuã tû caách àïí thùæng nhûäng trúã ngaåi 
sau naây seä gùåp trong nhûäng viïåc kinh doanh lúán hún röìi. 

Thûúâng thûúâng ngûúâi ta nhêån thêëy rùçng nhûäng ngûúâi taåo 
àûúåc nhûäng gia saãn lúán àïìu luön luön chuyïn vaâo möåt ngaânh. 

Àûâng coá thoái no buång àoái con mùæt. Cêìn nhúá nguyïn tùæc chñnh 
yïëu àoá. Nhiïìu thanh niïn coá tûúng lai rûåc rúä maâ vêëp teá chó vò 
khöng theo nguyïn tùæc rêët giaãn dõ àoá. 

Vò tham lam ngûúâi ta dïî àêm böí vaâo nhûäng cuöåc kinh doanh 
lúán lao trong khi ngûúâi ta chûa sùén saâng, thiïëu phûúng tiïån, thiïëu 
kinh nghiïåm. 

Têåp nhêån àõnh àuáng giaá trõ cuãa sûå vêåt, biïët tñnh toaán, quaãn lñ 
taâi chñnh, biïët àoåc yá nghô cuãa ngûúâi khaác; àoá, phaãi luyïån cho thaânh 
thuåc, hoaân haão nhûäng khaã nùng àoá àaä röìi múái duâng noá vaâo nhûäng 
cöng viïåc kinh doanh lúán àûúåc. Nhûäng khaã nùng àoá chó laâ ba hònh 
thûác cuãa àiïìu kiïån quan troång nhêët: biïët phaán àoaán cho àuáng, maâ 
hïî phaán àoaán àuáng, tûác thõ laâ thaânh cöng. 

Vò vêåy àiïìu quan troång vaâ khoá khùn laâ gêy àûúåc söë vöën àêìu 
tiïn laâ möåt triïåu àöìng. Coá àûúåc triïåu àêìu tiïn röìi thò dïî kiïëm àûúåc 
nhûäng triïåu sau lùæm. Triïåu àêìu tiïn àoá àõnh roä tû caách cuãa ta vaâ 
baão àaãm cho sûå thaânh cöng cuãa ta. 

Phaãi duâng sûác maånh vaâ tuöíi treã cuãa ta vaâo cuöåc chiïën àêëu 
àêìu tiïn àoá. Ngûúâi naâo muöën thaânh nhaâ àaåi doanh nghiïåp thò phaãi 
döìn hïët têm tû vaâo cuöåc chiïën àêëu àoá, phaãi caãm xuác maänh liïåt túái 
têån àaáy loâng nhû möåt nghïå sô hoaâi baäo nghïå phêím cuãa mònh vêåy. 

Coá àûúåc möåt triïåu àöìng trong tuái röìi, ngûúâi ta tiïën trïn 
àûúâng àúâi vúái veã ung dung tûå taåi hún, thêëy cöng viïåc laâm ùn naâo 
cuäng vûâa vúái sûác cuãa ta. Ngûúâi ta tûå tin, coá thïí phaác hoaå nhûäng 
neát lúán cuãa chûúng trònh vò àaä quen thuöåc vúái caác chi tiïët röìi. Nùæm 
vûäng àûúåc thuêåt àoá thò khöng coá gò ngùn caãn nöíi bûúác tiïën cuãa ta 
nûäa. Cuöåc àúâi laâm ùn cuãa caác nhaâ àaåi kinh doanh àïìu nhû vêåy hïët. 

Tuy nhiïn, möåt ngûúâi aáp duång nhûäng quy tùæc àoá maâ taåo dûång 
nïn möåt gia saãn naâo àoá vêîn coá thïí khöng hoaân toaân thaânh cöng vaâ 
tòm àûoåc haånh phuác. Coá thïí ngûúâi àoá khöng nhêån ra rùçng nhûäng 
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àûác trong buöíi gêy dûång sûå nghiïåp khöng phaãi laâ nhûäng àûác cêìn 
cho ta möåt khi àaä thaânh cöng. Khi àaä thaânh cöng thò khöng cêìn 
tinh thêìn maåo hiïím nûäa maâ cêìn nhêån àõnh àûúåc traách nhiïåm xaä 
höåi cuãa mònh. 

Tiïìn baåc àaâo taåo tû caách cuãa ta vò phaãi chõu cûåc chõu khöí, 
phaãi chiïën àêëu múái kiïëm àûúåc noá. Noá laâ thûúác ào tû caách vaâ tinh 
thêìn con ngûúâi. Trong thïë giúái hiïån àaåi, ngûúâi coá nhiïìu tiïìn thûúâng 
laâ ngûúâi coá tinh thêìn phaán àoaán, quyïët àõnh nhanh nhaåy. 

Taåi sao vêåy? Taåi phaãi tranh àua gay go, ngûúâi àöng maâ cuãa 
hiïëm. 

Khöng kïí caác bêåc thiïn taâi - vò möîi thïë kyã chó coá möåt, hai 
hoùåc ba võ taâi ba rûåc rúä - cûá xeát haång ngûúâi thûúâng nhû chuáng ta 
thöi, thò muöën tûå taåo àûúåc möåt àõa võ rêët danh giaá trïn chñnh 
trûúâng, khöng cêìn nhiïìu àûác quyá bùçng muöën thaânh cöng trong 
ngaânh kô nghïå vaâ taâi chñnh. Khöng möåt chñnh khaách naâo cöng 
nhêån àiïìu naây, mùåc dêìu noá rêët àuáng. 

Möåt söë ngûúâi coá taâi laâm cho ngûúâi khaác chùm chuá nghe mònh. 
Thaânh cöng trong àaám àöng, biïët baân baåc cöng viïåc, lúâi leä huâng 
höìn, kheáo leáo, nhûng khöng thïí àem thûåc haânh nhûäng yá kiïën cuãa 
mònh àûúåc vò thiïëu yá thûác vïì sûå haânh àöång. Hoå thaânh cöng trong 
cöng viïåc quaãn lñ chûá khöng thaânh cöng trong viïåc kinh doanh. 

Laåi coá trûúâng húåp ngûúåc laåi. Ta thûúâng thêëy trong phoâng 
giêëy coá nhûäng ngûúâi khöng thïí trònh baây kheáo leáo möåt vêën àïì. Bùæt 
hoå trònh baây thò hoå vuång vïì, noái nùng khoá khùn, luáng tuáng. Nhûng 
àùåt hoå vaâo möåt àõa võ cêìn haânh àöång thò hoå tröí taâi liïìn. Hoå chiïën 
àêëu vúái vêën àïì vaâ chûáng minh rùçng gùåp luác khuãng hoaãng, ta coá thïí 
tin cêåy úã hoå àûúåc. Trong cöng viïåc kinh doanh, möåt ngûúâi hoaåt 
àöång phuå lûåc ta coân maånh hún caã möåt àaám keã möìm meáp. 

Trïn nhûäng thõ trûúâng lúán cuãa thïë giúái, cuöåc chiïën àêëu thêåt 
gay go, àûúâng gûúm lûúäi kiïëm thêåt lúåi haåi; ngûúâi ta phaãi quay lûng 
vaâo vûåc thùèm maâ chöëng àúä, thua thò tiïu tan sûå nghiïåp vaâ caã danh 
dûå nûäa. Thanh niïn naâo àaä bûúác vaâo àêëu trûúâng àoá phaãi cöë tûå lûåc 
maâ thùæng, àûâng tröng mong möåt ên huïå naâo caã. Nhûng tuöíi thanh 
xuên coá thïí thùæng àûúåc lùæm. Vò àêìu oác coân dïî uöën nùæn nïn hoå coá 
thïí cûúng quyïët luyïån khaã nùng phaán àoaán bùçng caách ruát baâi hoåc 
tûâ kinh nghiïåm. 
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Cho nïn töi muöën khuyïn thanh niïn ngaây nay rùçng, theo yá 
töi, tiïìn baåc chó laâ kïët quaã cuãa chñ cûúng quyïët vaâ oác thöng minh 
kheáo aáp duång vaâo cöng viïåc laâm ùn. Àõnh mïånh khöng thïí ngùn 
caãn bûúác àûúâng cuãa möåt ngûúâi coá tinh thêìn quaã caãm. 
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CHÛÚNG III 
COI CHÛÂNG CAÁC THAÂNH KIÏËN ! 

Trong thïë giúái hiïån àaåi, muöën thaânh cöng lêu bïìn thò phaãi 
biïët söëng àiïìu àöå. Caác nhaâ hoaåt àöång àïìu biïët rùçng hi sinh sûác 
khoeã tûác laâ hi sinh tuöíi thoå cuãa mònh, maâ möîi nùm coá möåt giaá trõ 
lúán trong àúâi söëng cuãa ta. Cho nïn hoå biïët tûå vïå, khöng àïí keã thuâ 
têën cöng. 

Sûå can àaãm vïì tinh thêìn möåt phêìn do trñ oác maâ möåt phêìn 
cuäng do bao tûã. Thiïëu sûå can àaãm àoá, nhaâ kinh doanh chó laâ haång 
rêët têìm thûúâng. Cho nïn sûå àiïìu àöå laâ möåt trong nhûäng bñ quyïët 
àïí thaânh cöng. 

Trûúác hïët, töi nhiïåt liïåt khuyïn nhûäng  thanh niïn coá cao 
voång nïn ñt uöëng rûúåu. Töi khöng muöën rùçng luêåt phaáp quy àõnh 
phong tuåc, nhûng àiïìu töi noái àêy khöng phaãi vö cùn cûá àêu; 
khöng möåt ngûúâi naâo coá thïí thaânh cöng lúán àûúåc nïëu mang caái têåt 
rûúåu cheâ be beát; nhûng möåt nhaâ kinh doanh maâ gia nhêåp höåi 
chöëng uöëng rûúåu thò cuäng khoá thaânh cöng àûúåc. 

Xaä höåi hiïån àaåi phûác taåp buöåc chuáng ta phaãi biïët àiïìu àöå. 
Khoa hoåc tiïn tiïën àem laåi nhûäng àiïìu kiïån söëng vúái nhiïìu phûúng 
tiïån daânh cho con ngûúâi. Chuáng ta khöng thïí tûâ chöëi nhûäng tiïån 
nghi àoá. 

Con ngûúâi vûâa laâm chuã vûâa laâ nö lïå nhûäng maáy moác mònh 
duâng nhû àiïån tñn, àiïån thoaåi, maáy ghi êm. Trong caãnh öìn aâo bêët 
têån úã núi laâm viïåc, muöën giûä cho sûå phaán àoaán àûúåc saáng suöët, 
thêìn kinh àûúåc thùng bùçng, tinh thêìn àûúåc thaãnh thúi thò phaãi 
biïët tûå chuã, nghôa laâ tûå kiïím soaát àûúåc mònh vaâ söëng coá àiïìu àöå. 
Àoá laâ caái giaá maâ ta phaãi traã cho khoa hoåc. 

Töi cuäng tha thiïët xin thanh niïn phaãi kiïím soaát vaâ àiïìu tiïët 
thaái àöå, cûã chó, ngön ngûä vaâ cöng viïåc cuãa mònh nûäa. Nhêët laâ phaãi 
traánh thaái àöå ngaåo maån vïnh vaáo. 

Thaái àöå àoá phaát sinh ra sao? Ban àêìu, möåt thanh niïn nhúâ 
hoaåt àöång maâ bùæt àêìu coá àõa võ trong xaä höåi röìi coá veã coi thûúâng 
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nhûäng ngûúâi khaác. Thïë laâ àaä khúãi sûå xuöëng möåt caái döëc nguy hiïím 
röìi àêëy. 

Thaái àöå àoá khöng phaãi laâ thoái tûå àùæc, vò tûå àùæc laâ tûå àaánh giaá 
möåt caách àuáng hay sai quyïìn haânh cuâng traách nhiïåm cuãa mònh; 
cuäng khöng phaãi laâ thoái tûå àaåi, tûå phuå vò tûå àaåi tûå phuå laâ tûå cho 
mònh nhûäng àûác maâ mònh khöng coá. 

Thaái àöå ngaåo maån, vïnh vaáo coân nguy hiïím hún nhûäng têåt àoá 
nhiïìu. Noá laâ caãm giaác cho rùçng chó mònh múái coá taâi nùng, coân 
chung quanh toaân laâ nhûäng keã ngu ngöëc, vêåy thò chó cêìn laâm theo 
yá mònh, bêët têët phaãi quan têm túái quyïìn lúåi, caãm xuác cuãa keã khaác: 
hoå buöìn, giêån, muãi loâng cuäng mùåc hoå. 

Höìi treã ta thaânh cöng maâ chó laâm thûúng töín loâng tûå aái cuãa 
möåt ngûúâi thöi, thò túái tuöíi xïë boáng ta seä coá caã trùm keã thuâ bêët 
àöång àaái thiïn vúái ta àêëy. 

Hoå seä àem nhûäng löîi nhoã löîi lúán cuãa ta, tûâ nhûäng löîi thiïëu tïë 
nhõ, giaám thûác, löîi quen aáp chïë, túái löîi diïåt thêìn tûúång cuä àïí dûång 
thêìn tûúång múái, maâ têën cöng ta. 

Trong luác hùng haái tranh àêëu cho cöng viïåc laâm ùn, ta khöng 
àïí yá túái nhûäng caái àoá, cuäng nhû trïn chiïën trûúâng, hùng tiïët cheám 
giïët nhau, ngûúâi ta khöng àïí yá túái vïët thûúng cuãa àõch. Nhûng röìi 
keã baåi trêån nhúá laåi hïët vaâ uêët hêån ngêëm ngêìm vïì thaái àöå ngaåo 
maån cuãa keã àaä thùæng mònh. 

Nhiïìu nùm tröi qua, khi maâ coá veã nhû moåi sûå àïìu àaä rúi vaâo 
laäng quïn, chñnh keã thùæng cuäng chó coân lúâ múâ nhúá nhûäng chuyïån 
trûúác kia, thò thònh lònh bõ möåt keã mònh tûúãng laâ thên thiïån vúái 
mònh, àêåp mònh möåt caách bêët ngúâ. 

Nhû bõ keã neám àaá sau lûng, ngûúâi àoá laão àaão, la lïn: “Taåi sao 
hùæn böîng xuêët hiïån tûâ boáng töëi àïí àaánh töi? Töi coá laâm gò hùæn 
àêu?” Röìi cöë tòm trong dô vaäng, múái sûåc nhúá ra rùçng, àaä tûâ lêu lùæm 
mònh coá lêìn toã ra ngaåo maån - luác treã mònh tûå cho laâ coá quyïìn nhû 
vêåy - vaâ bêy giúâ, vïì giaâ, phaãi traã giaá cho nhûäng löîi lêîm cuãa mònh 
höìi treã. 

Möåt söë thaânh kiïën cuäng laâ dêëu hiïåu cuãa tinh thêìn thiïëu àiïìu 
àöå. 

Thoái coá thaânh kiïën coân tai haåi hún thoái ngaåo maån, vò thoái 
ngaåo maån chó xuêët hiïån sau khi mònh àaä thaânh cöng ñt nhiïìu röìi, 
vaâ nhû vêåy coân coá chuát lñ do, chûá thoái coá thaânh kiïën thò chùèng àúåi 
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khi àaä thaânh cöng röìi múái coá. Thoái quen thaânh kiïën cú höì nhû do 
di truyïìn, do lêy nhûäng ngûúâi chung quanh maâ ta mùæc caái têåt àoá 
nùång tûâ höìi nhoã; muöën diïåt àûúåc noá phaãi traãi àúâi vaâ nhêån àõnh cho 
àuáng röìi cûúng quyïët tûå caãi. 

Vò vêåy oác thaânh kiïën laâ möåt têåt rêët lúán. aãnh hûúãng cuãa noá 
coân tai haåi hún têët caã nhûäng têåt khaác nûäa. 

Noá coá tñnh caách phaá hoaåi oác phaán àoaán cuãa ta, laâm cho oác ta 
hoáa heåp hoâi. Diïåt àûúåc noá thò cuäng nhû gúä àûúåc möåt caái göng cuâm 
ghï gúám cho têm höìn ta. 

Khöng diïåt àûúåc noá thò noá coá thïí möîi ngaây möîi cûáng maånh 
lïn vaâ biïën thaânh têåt bûúáng bónh maâ khöng coá gò nguy hiïím bùçng 
àõnh kiïën. Khöng coá gò ngöëc bùçng tuyïn böë: “Öng muöën noái gò cûá 
noái, yá töi àaä àõnh, khöng bao giúâ töi àöíi yá àêu”. Thûúâng thûúâng 
ngûúâi ta àûa lñ leä àoá ra àïí che àêåy möåt sûå thêët baåi roä rïåt cuãa mònh. 

Con ngûúâi bûúáng bónh àêu coá nhòn thêëy àûúåc sûå thûåc. Hoå 
khöng àïí yá túái biïën cöë, lõch sûã, thúâi àaåi, khöng àïí yá túái ngûúâi ngoaâi 
àûúâng. Con ngûúâi coá àõnh kiïën luön luön chó duâng möîi möåt tiïu 
chuêín àïí xeát têët caã nhûäng biïën chuyïín trïn thïë giúái, hoaân caãnh 
trong vuä truå. 

Ngûúâi naâo thaânh cöng thò khöng coá àõnh kiïën, maâ biïët tuyâ 
theo caãnh, sûãa àöíi yá kiïën cuãa mònh, nhúâ coá möåt lûúng thûác luön 
luön tónh taáo. 
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CHÛÚNG IV 
LAÂM SAO TRÛÂ ÀÛÚÅC TÑNH SÚÅ SÏÅT 

Khöng coá àûác can àaãm, thò khöng ai coá thïí ài xa trïn con 
àûúâng thaânh cöng àûúåc. 

úã àêy töi khöng muöën noái túái sûå can àaãm vïì thïí chêët cuãa caác 
duäng sô trïn chiïën trûúâng, maâ töi muöën noái vïì möåt àûác hiïëm coá 
hún, àûác can àaãm vïì tinh thêìn. 

Àûác naây khaác hùèn tñnh bûúáng bónh, cöë chêëp vò bûúáng bónh, cöë 
chêëp nhiïìu khi chó laâ hònh thûác cuãa thoái heân nhaát. Biïët bao sûå nhu 
nhûúåc do thoái bûúáng bónh maâ ra. 

Coá nhûäng keã cöë baám möåt caách tuyïåt voång vaâo möåt cöng viïåc 
laâm ùn naâo àoá vúái hi voång àiïn cuöìng rùçng, nhúâ Trúâi Phêåt phuâ höå, 
thêët baåi seä àöåt nhiïn chuyïín thaânh thùæng lúåi. Hoå hi voång haäo 
huyïìn seä coá nhûäng ngaây tûúi àeåp hún, maâ chñnh trñ oác hoå baão hoå 
rùçng nhûäng ngaây àoá khöng khi naâo túái àêu. 

Thaái àöå àoá khöng phaãi laâ can àaãm, cuäng khöng phaãi laâ bûúáng 
bónh; noái thùèng ra, noá laâ thaái àöå ngu xuêín. Khi lñ trñ ra lïånh cho ta 
boã möåt trêån tuyïën naâo ài àïí bùæt àêìu laåi möåt võ trñ khaác, maâ ta cûá 
ûúng ngaånh khöng chõu nghe thò khöng phaãi laâ ta coá tinh thêìn can 
àaãm maâ chñnh laâ ta nhuát nhaát vïì trñ tuïå àoá. 

Khöng thïí taách rúâi sûå can àaãm vaâ lûúng thûác àûúåc. 
Nhûng möåt mùåt khaác, quaá mau mùæn chõu dung hoâa, cuäng coá 

thïí laâ nhuát nhaát àêëy. Möåt ngûúâi coá tinh thêìn àoá cho rùçng coá ñt maâ 
chùæc chùæn coân hún laâ maåo hiïím àïí coá nhiïìu. 

Muöën thaânh cöng trong sûå thûúng lûúång caác viïåc laâm ùn lúán 
thò phaãi biïët theo doäi cho húåp luác sûå biïën chuyïín cuãa moåi viïåc, sûå 
thay àöíi cuãa tònh hònh cuâng quan àiïím möîi ngûúâi, baån cuäng nhû 
thuâ. Muöën laâm ùn lúán, phaãi traánh xa nhûäng quan àiïím cûáng ngùæc 
cuãa haång ngûúâi giûä àuáng chuã nghôa, nguyïn tùæc. oác ta phaãi khoaáng 
àaåt, uyïín chuyïín, dïî tiïëp thu nhûäng quan àiïím múái, nhûäng yá kiïën 
khaác ta. 
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Nhûng àûác àoá cuãa nhaâ kinh doanh, möåt àûác húåp vúái tñnh tònh 
cuãa nghïå sô, coá thïí biïën tûúáng maâ thaânh nhu thuêån, ai baão sao 
nghe vêåy. 

Luác àoá ta seä hoáa ra nhu nhûúåc, khöng bao giúâ daám chiïën àêëu 
nûäa, luön luön tòm caách thoãa thuêån vúái àöëi phûúng àïí lûúåm nhûäng 
miïëng vuån, àöì thûâa ngûúâi ta thñ cho. 

Möîi khi qua möåt giai àoaån múái trong cöng viïåc laâm ùn thò 
thêëy con àûúâng moân dïî ài vêîn thñch thuá hún, maâ con àûúâng leo 
sûúân àöìi göì ghïì hún, khoá ài hún. Nïëu ta cûá theo thoái quen, lûåa con 
àûúâng dïî ài thò oác ta khöng tiïën maâ tinh thêìn ta suy dêìn. 

Coá möåt lêìn töi phaãi khoá khùn lûåa choån: möåt laâ giûä vûäng caái 
thïë cuãa töi, hai laâ dung hoâa. Höìi àoá töi coân treã vaâ phaãi thaânh lêåp 
cöng ty ximùng Canaàa. Ngûúâi muöën baán laåi möåt cú súã cho cöng ty 
àoâi möåt giaá quaá cao. Roä raâng laâ öng ta ra giaá quaá cao nhû vêåy chó 
àïí coá àuã tiïìn traã núå thöi. 

Viïn chuã tõch giaám àöëc cú súã giao thiïåp vúái caác nhoám taâi 
chñnh coá thïë lûåc nhêët úã Canaàa. Möåt thanh niïn nhû töi höìi àoá maâ 
àûúåc loâng caác öng bûå êëy thò mau phaát lùæm, traái laåi nïëu bõ caác öng 
àoá gheát, thò sûå nghiïåp nhoã nhoi cuãa töi seä suåp àöí liïìn. Mua theo caái 
giaá cao àoá, khöng coá haåi lúán gò cho töi caã, nhûng coá haåi cho ngûúâi coá 
phêìn huân trong cöng ty. 

Nhêån bao giúâ cuäng dïî daâng hún tûâ chöëi. Nhêët laâ ngûúâi ta 
duâng moåi aáp lûåc àïí buöåc töi phaãi mua laåi cú súã vúái giaá ngûúâi ta àûa 
ra. 

Töi tûâ chöëi. Tûác thò keã thuâ cuãa töi duâng moåi phûúng tiïån 
maånh meä vö cuâng àïí gêy aãnh hûúãng xêëu túái dû luêån maâ têën cöng 
töi. Hoå àiïìu khiïín chiïën dõch rêët kheáo leáo. Trûúác kia hoå cöë thuyïët 
phuåc töi àïí töi lûâa gaåt nhûäng ngûúâi coá phêìn huân thò bêy giúâ laåi 
chñnh hoå xuái giuåc nhûäng ngûúâi coá phêìn huân àoá töë caáo, maåt saát töi 
laâ àaä thaânh lêåp möåt cöng ty töí húåp. 

Bêy giúâ töi giaâ röìi, coá thïí thuá thûåc rùçng höìi treã bõ têën cöng 
möåt caách bêët cöng nhû vêåy töi àau xoát lùæm. Nhûng töi khöng ên 
hêån gò caã. Taåi sao? Taåi nhúâ nhûäng lúâi chó trñch àêìu tiïn taân nhêîn 
àoá maâ töi hiïíu àúâi hún vaâ vïì sau, giûä àûúåc möåt thaái àöå hoaân toaân 
thaãn nhiïn trûúác moåi sûå têën cöng àöåc àõa. 

Laåi thïm, chuát tia saáng le loái úã trong oác töi cho töi hiïíu rùçng 
nïëu lêìn àoá töi àaä chõu nhûúâng trûúác aáp lûåc cuãa hoå thò töi seä coá caãm 
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giaác laâ chõu àêìu haâng vïì tinh thêìn maâ sûác maånh hoaåt àöång cuãa töi 
trong viïåc kinh doanh chùæc chùæn thïë naâo cuäng giaãm suát. Töi seä do 
thoái quen maâ thaânh thöng thaåo chûá khöng duâng lñ trñ nûäa vaâ seä 
mêët hïët nghõ lûåc tinh thêìn, vò chó coá chiïën àêëu múái coá àûúåc nghõ 
lûåc. 

Ngûúâi thanh niïn naâo bûúác vaâo lônh vûåc kinh doanh cuäng seä 
coá luác gùåp cuöåc khuãng hoaãng nhû vêåy, noá laâm cho nghïì cuãa mònh 
nghiïng vïì phña naây hay phña khaác, laâm cho thuêåt thûúng thuyïët 
tûâ trûúác cuãa mònh àöíi múái hùèn. 

Baån seä hoãi töi: “Nhûng töi khöng hiïíu yá öng muöën khuyïn töi 
àiïìu gò. Öng baão töi phaãi coá chûâng, àûâng quaá cûúng quyïët, cöë chêëp 
röìi àöìng thúâi öng laåi nhùæc töi àûâng coá thaái àöå thoãa hiïåp, thïë laâ 
nghôa laâm sao?” 

Àoá laâ cêu hoãi tûâ xûa ngûúâi ta vêîn thûúâng àùåt ra: laâm sao coá 
thïí dung hoâa thaái àöå cûúng quyïët vaâ thaái àöå thñch ûáng vúái hoaân 
caãnh. Chó coá möîi möåt caách traã lúâi laâ phaãi luyïån caã hai àûác àoá. Phaãi 
haânh àöång tuyâ theo hoaân caãnh chung quanh maâ vêîn trung thûåc 
vúái chñnh mònh, cöë giûä àûúâng löëi cuãa mònh. 

Coá gùåp möåt cuöåc khuãng hoaãng nghiïm troång àùåc biïåt múái 
phaãi àûúng àêìu vúái sûå thûã thaách chuã yïëu àoá. Luác àoá phaãi xeát kô 
vêën àïì tuyâ theo sûå quan troång cuãa noá, vaâ quyïët àõnh cuãa ta seä aãnh 
hûúãng túái tûúng lai trong nghïì cuãa ta. 

Nhûng töi nghô cêìn khuyïn baån úã àêy möåt lúâi thûåc tïë. Àûâng 
noáng naãy, àûâng doaå dêîm; trong viïåc kinh doanh, àûâng bao giúâ coá 
thaái àöå êëy. 

Ngûúâi naâo laâm ùn lúán thò thïë naâo cuäng coá luác gùåp möåt tònh 
traång böëi röëi. Luác àoá cêìn nhêët laâ phaãi can àaãm vïì tinh thêìn. Hïî 
àaåi àúãm thò seä coá caái àaâ àïí tùng nùng lûåc cuãa mònh lïn vaâ laâm 
giaãm nùng lûåc cuãa nhûäng keã caånh tranh vúái mònh. 

Baån coá thïí chùæc chùæn rùçng trong àúâi laâm ùn, baån seä nhiïìu lêìn 
gùåp caãnh böëi röëi vïì taâi chñnh. Chuáng ta úã trong möåt thúâi kinh tïë àaä 
thõnh vûúång vaâ phaát triïín tûâ lêu, thïë naâo röìi cuäng thay àöíi, seä túái 
höìi kinh tïë suy suåp laâm àiïn àaão giúái kinh doanh. 

Muöën àûúng àêìu vúái möåt cuöåc khuãng hoaãng nhû vêåy, trûúác 
hïët phaãi xeát kô moåi sûå kiïån röìi àïí yá túái nhûäng sûå thêím àõnh sai 
lêìm cuãa ngûúâi khaác. Trong caác trûúâng húåp àùåc biïåt, ngûúâi naâo coá 
trñ oác uyïín chuyïín, lanh lúåi seä khöng luáng tuáng vò biïët taåo ra 
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nhûäng khñ giúái vaâ phûúng tiïån àïí thñch ûáng vúái moåi giai àoaån cuãa 
tònh thïë. 

Ngûúâi khön, biïët quyïìn biïën, gùåp möåt tònh thïë bêët thûúâng thò 
haânh àöång möåt caách bêët thûúâng. 

Nhûng xeát cho kô thò nhûäng thúâi khuãng hoaãng ñt khi xaãy ra 
lùæm. Caái nguy cú thûúâng xuyïn chñnh laâ nhûäng cuöåc khuãng hoaãng 
tinh thêìn cuãa chñnh ta. 

Nïëu ta khöng biïët nhòn vaâo phña sau caái veã mùåt bïì ngoaâi cuãa 
ngûúâi khaác trong khi hoå laâm viïåc thò khöng laâm sao ta hiïíu àûúåc 
taåi sao coá nhiïìu ngûúâi thao thûác suöët àïm, lo súå nhûäng tai naån 
tûúãng tûúång coá leä khöng bao giúâ xaãy ra. 

Nhûäng ngûúâi àoá khöng biïët giûä sûå bònh tônh, hoå thiïëu möåt 
thûá can àaãm naâo àoá thaânh thûã bõ oác tûúãng tûúång cuãa chñnh mònh 
quêëy phaá. 

Chñnh haång ngûúâi àoá vöåi vaâng baán thaáo nhûäng moán rêët töët vò 
hoå khöng àuã can àaãm àïí giûä giaá, thaânh thûã laâm lúåi cho ngûúâi mua. 
Ngûúâi mua khöng àaáng traách maâ ngûúâi baán thò àaáng thûúng. 
Ngûúâi naâo àoá can àaãm haânh àöång theo oác lñ luêån cuãa mònh thò nhêët 
àõnh seä thùæng. 

Laâm sao trûâ àûúåc trong oác ta caái súå sïåt khöng coá àöëi tûúång - 
caái súå sïåt möåt phêìn úã tiïìm thûác, möåt phêìn úã yá thûác - day dûát ta àoá? 

Chó coá caách cöë yá gùæng sûác duâng nghõ lûåc vaâ trñ tuïå múái diïåt 
àûúåc noá. 

Töi chó coá thïí maách baån àûúåc möåt phûúng thuöëc. Khi hiïån taåi 
laâm cho baån lo êu, thò baån nhúá laåi nhûäng luác lo lùæng nhêët àaä qua. 
Nhû vêåy, oác baån khöng phaãi chó bõ möåt nöîi súå sïåt maâ bõ túái hai nöîi 
súå sïåt xêm chiïëm, maâ nöîi súå sïåt höìi trûúác maånh hún seä lêën nöîi súå 
sïåt hiïån nay. 

Baån seä tûå phuå: “Khöng coá gò ghï gúám hún cuöåc khuãng hoaãng 
thúâi àoá maâ mònh cuäng àaä thùæng nöíi vaâ chùèng laâm sao caã. Vêåy thò 
coá lñ gò mònh khöng vûúåt nöíi tònh thïë hiïån nay, keám gay go, keám 
nguy hiïím hún xûa nhiïìu”. 

Nhúâ caách àoá maâ ta reân àûúåc möåt nghõ lûåc thùæng nöíi moåi trúã 
ngaåi. 

Ngûúâi naâo chöëng àûúåc nhûäng cuöåc khuãng hoaãng nöåi têm àoá 
seä khöng coân ngaåi gò döng töë úã ngoaâi àúâi. 
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Ngûúâi can àaãm khöng boã lúä möåt cú höåi naâo caã. Àûác can àaãm 
cuäng nhû taâi trñ, coá thïí phaát triïín túái cûåc àöå nïëu cú thïí ta khoeã 
maånh. 

Töi àaä noái rùçng sûå can àaãm vïì tinh thêìn hiïëm hún sûå can 
àaãm vïì thïí chêët. Noá quaá hiïëm, cûåc kyâ hiïëm nûäa. Ngûúâi coá can àaãm 
giûä vûäng yá kiïën cuãa mònh laâ möåt biïåt lïå chûá khöng phaãi laâ möåt 
thöng lïå. 

Ngûúâi ta thûúâng cho rùçng tñnh taáo baåo, daám àûa ra möåt lúâi 
phaán àoaán dûát khoaát, thûúâng laâm haåi cho ta, ta nïn nõnh hoát, a 
dua, chiïìu àúâi, nïëu thêëy yá kiïën cuãa mònh khöng àûúåc ngûúâi khaác 
tha thûá, chêëp nhêån thò, àûâng tuyïn böë ra, nhû vêåy coá lúåi hún. 

Lúâi àoá coá àuáng khöng? 
Töi seä traã lúâi dûát khoaát rùçng thaâ chõu ngheâo coân hún laâ thaânh 

cöng maâ mêët tû caách con ngûúâi. 
Töi khöng chêëp nhêån rùçng tinh thêìn nö lïå, ti tiïån cêìn thiïët 

trong cöng viïåc kinh doanh. Khöng bao giúâ noá àûa túái möåt sûå 
thaânh cöng thûåc sûå caã. 

Cûúng quyïët nhûng khöng ûúng ngaånh, vui tñnh nhûng 
khöng kyâ khöi, mïìm moãng nhûng khöng nhu nhûúåc, coá tinh thêìn 
kinh doanh nhûng khöng hêëp têëp, löån xöån, àoá laâ nhûäng àûác noá cûáu 
ta khi gùåp vêån ruãi. 
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CHÛÚNG V 
ÀOÅC SAÁCH 

Töi muöën nhùæc nhûäng baån treã phaân naân höìi nhoã hoåc haânh dúã 
dang rùçng sûå hoåc ta àaä hêëp thuå àûúåc, duâ noá thö sú túái àêu nûäa, 
cuäng khöng thïí laâm trúã ngaåi cho sûå thaânh cöng cuãa ta àûúåc. 

Thïë kyã mûúâi chñn àaä quaá àïì cao kiïën thûác, tön suâng kiïën 
thûác. Nhûäng nhaâ trñ thûác siïu quêìn thúâi àoá cho rùçng kiïën thûác coá 
aãnh hûúãng lúán nhêët trong àúâi söëng. Maâ thûåc ra, möåt nïìn giaáo duåc 
tiïëp thu àûúåc cuãa ngûúâi khaác coá thïí bêët tiïån cho ta hún laâ coá lúåi. 
Möåt thanh niïn xöng vaâo àúâi àûâng nïn mùæc cúä rùçng khöng coá bùçng 
cêëp àaåi hoåc trong tay. 

Àaânh rùçng sûå àaâo taåo thanh niïn trong caác ngöi trûúâng khaã 
kñnh àoá, cuäng coá giaá trõ chûá khöng phaãi khöng, nhûng phaãi laâ 
ngûúâi coá oác tòm toâi múái traánh àûúåc nguy haåi lúán lao cuãa nïìn giaáo 
duåc àaåi hoåc: nguy haåi àoá laâm cho thanh niïn àang úã tuöíi maâ àêìu oác 
rêët dïî bõ aãnh hûúãng, chó tön troång, mï say möîi möåt phûúng diïån 
cuãa tri thûác maâ khinh bó têët caã nhûäng phûúng diïån khaác. 

Thûåc ra, coá kiïën thûác laâ nhúâ coá tû caách, maâ thaânh cöng khöng 
phaãi laâ nhúâ coá kiïën thûác. Àiïìu quan troång laâ möåt ngûúâi phaãi tûå yá 
muöën hoåc hoãi thïm vò nhû vêåy sûå hiïíu biïët múái thûåc laâ cuãa mònh. 

Àaânh rùçng möåt em beá hoùåc möåt thiïëu niïn phaãi nhúâ thêìy chó 
baão cho têët caã nhûäng àiïìu mònh coá thïí hoåc àûúåc. Töi nhòn nhêån giaá 
trõ cuãa nïìn giaáo duåc àaåi hoåc theo löëi cöí vaâ töi coân khuyïn caác baån 
treã nïn tiïëp thu noá nûäa. Höìi coân ài hoåc nhûäng baån naâo coá tinh 
thêìn, coá cao voång, coá oác maåo hiïím coá thïí nùæm lêëy têët caã caác cú höåi 
hoåc hoãi thïm. Nhûng nïëu baån naâo khoá ghi nhúá àûúåc nhûäng lúâi giaáo 
sû ngöìi tûâ trïn buåc cao truyïìn xuöëng nhû truyïìn möåt giaáo àiïìu thò 
baån àoá cuäng àûâng nïn vöåi thêët voång. Traái laåi, coá thïí coân lêëy laâm 
vinh haånh rùçng coá nhiïìu danh nhên cuäng nhû mònh, chùèng haån 
öng Churchill, möåt vô nhên cuãa Anh, höìi nhoã chùèng àaä laâm cho 
thêìy giaáo thêët voång àêëy û? 
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Sûå giaáo duåc cuãa töi thö thiïín lùæm. Möåt ngûúâi thúâi nay khoá maâ 
tûúãng tûúång àûúåc àúâi söëng trong laâng Newcastle vaâo khoaãng 1880. 
Chó coá vaâi khoaãnh nhoã laâ tröìng troåt àûúåc, böën bïì laâ rûâng hoang, 
möåt con söng röång mïnh möng chaãy qua. Suöët nûãa nùm, mùåt àêët 
phuã bùng vaâ tuyïët, vaâ con söng Miramichi cuöën nhûäng taãng bùng 
ra túái têån ngoaâi vaâm. “úã àêy mûa chó nhû buåi trùæng maâ biïín thò 
khöng khaác gò àaá xanh”. Vaâo caái muâa àoá vaâ trong nhûäng àiïìu kiïån 
nhû vêåy, têët nhiïn sûå hoåc khöng àûúåc àïìu àùån, buöíi hoåc buöíi nghó. 

Cho nïn, ñt khi töi àûúåc thêìy daåy, nhúâ àoåc saách vaâ tiïëp xuác 
vúái ngûúâi khaác maâ töi coá àûúåc chuát kiïën thûác. Chñnh sûå àoåc saách 
múái laâ caái nguöìn cuãa kiïën thûác. Àiïìu quan troång laâ àoåc nhûäng saách 
mònh thñch àoåc chûá khöng phaãi laâ àoåc nhûäng saách ngûúâi khaác 
khuyïn mònh nïn àoåc. Àoåc saách chó coá lúåi khi naâo nhûäng àiïìu 
trong saách thêm nhêåp vaâo trñ oác ta àûúåc. 

Phaãi àoåc nhiïìu, àoåc àuã loaåi, nhû möåt ngûúâi coá bao tûã bùçng 
theáp, nuöët caái gò vaâo cuäng tiïu hoáa àûúåc hïët. 

Bêët kyâ ngûúâi naâo, duâ trñ oác bònh thûúâng, cuäng coá thïí tûå luyïån 
cho mònh möåt khaã nùng lûåa choån saách, nghôa laâ luyïån caái giaám 
thûác. Coá nhûäng cuöën phaãi liïång vaâo soåt raác, coá nhûäng cuöën nïn giûä 
kô àïí àoåc laåi, sûå lûåa choån loaåi saách tuyâ möîi ngûúâi. 

Khi möåt ngûúâi àaä thñch möåt loaåi saách naâo húåp vúái mònh thò laâ 
ngûúâi àoá àaä coá giaám thûác röìi maâ tûå mònh khöng hay, vaâ têët nhiïn 
chùèng cêìn ai bùæt buöåc, ngûúâi àoá seä tòm têët caã loaåi saách êëy àïí àoåc. 

Coá vaâi mön hoåc vaâ nhiïìu thanh niïn cho laâ cêìn thiïët àïí 
thaânh cöng trong cöng viïåc kinh doanh. Trûúác hïët laâ mön toaán röìi 
túái mön ngoaåi ngûä. Mön toaán cao hoåc khöng thûåc laâ cêìn thiïët cho 
sûå thaânh cöng, nhûng coá àiïìu nhûäng ngûúâi nùæm vûäng mön toaán 
cuäng chñnh laâ nhûäng thaânh cöng trong lônh vûåc kô nghïå vaâ taâi 
chñnh. 

Töi tiïëc rùçng töi àaä àûúåc àaâo taåo trong nghïì kinh doanh taåi 
möåt luåc àõa maâ trong sûå giao thiïåp trïn thûúng trûúâng, ngûúâi ta 
chó duâng möîi möåt ngön ngûä tûâ Bùæc cûåc túái võnh Mexico. Thaânh thûã 
töi muâ tõt vïì nhûäng sinh ngûä khaác. 

Töi cho rùçng sinh ngûä laâ mön quan troång nhêët cêìn phaãi biïët 
àïí thaânh cöng trong viïåc kinh doanh, nhûng yá kiïën cuãa töi coá thïí 
sai vò töi khöng biïët chuát gò vïì sinh ngûä, nhû töi àaä noái. 
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Nhûng suy ài tñnh laåi thò thõ trûúâng múái thûåc laâ trûúâng àaâo 
taåo nhaâ kinh doanh. úã àoá, möåt thanh niïn coá lûúng thûác coá thïí tòm 
hiïíu caá tñnh cuãa caác haång ngûúâi vaâ nhúâ vêåy tûå lêåp àûúåc möåt caái 
thang giaá trõ trong giúái kinh doanh. 

Kinh nghiïåm seä cho thanh niïn àoá thêëy rùçng khöng phaãi vò 
thiïëu nhûäng tri thûác vïì lñ thuyïët maâ ngûúâi ta thêët baåi trong cuöåc 
maåo hiïím laâ àúâi söëng àêu. 

Caách àêy àaä lêu, Huên tûúác Bickenhead hoãi töi àõnh cho caác 
con trai töi hoåc trûúâng naâo. Töi àaáp rùçng chûa hïì nghô maâ cuäng 
khöng quan têm túái vêën àïì àoá. Öng toã veã ngaåc nhiïn vö cuâng. 

Nguyïn nhên chñnh cuãa sûå thúâ ú àoá laâ töi thêìm tñnh rùçng treã 
phaãi laâm chuã vêån mïånh cuãa noá vaâ chó coá noá múái laâm chuã vêån mïånh 
cuãa noá thöi. Nïëu noá muöën thaânh cöng trong ngaânh vùn hoåc hoùåc 
trong möåt ngaânh naâo khaác thò noá cûá àoåc saách, àoåc cho thêåt nhiïìu, 
cho túái khi oác múã mang àuã phên biïåt àûúåc caái xêëu vaâ töët, cuäng nhû 
möåt ngûúâi saânh rûúåu chó nhòn qua möåt thûá rûúåu naâo àoá cuäng nhêån 
àûúåc laâ rûúåu ngon hay khöng. 

Coá thïí rùçng ngûúâi àoåc saách vaâ ngûúâi uöëng rûúåu chó duâng trûåc 
giaác maâ nhêån àõnh àûúåc saách naây hay, rûúåu naây ngon chûá khöng 
àûa ra àûúåc möåt lñ leä khaách quan naâo. Nhûng khöng phaãi vò vêåy 
maâ sûå phaán àoaán cuãa hoå sai. Khi hoå baão “Cuöën saách àoá viïët hay”, 
“Thûá rûúåu naây dúã” thò ta coá thïí tin hoå àûúåc. 

Cho nïn töi muöën khuyïën khñch nhûäng thanh niïn khöng coá 
bùçng cêëp trung hoåc hay àaåi hoåc quyïët chñ thaânh cöng trong viïåc 
kinh doanh. Theo töi nghô, coá möåt caái nguy haåi laâ hoåc àûúâng 
thûúâng àaâo taåo möåt haång thanh niïn “tiïu chuêín”. Möåt ngûúâi coá caá 
tñnh maånh meä phaãi biïët tûå àaâo taåo lêëy chûá khöng tröng mong 
nhiïìu úã hoåc àûúâng. 

Rêët coá thïí rùçng túái luác haânh àöång, haång ngûúâi coá caá tñnh 
maånh meä thùæng haång ngûúâi “tiïu chuêín”. 

Muöën coá möåt buát phaáp thò chó coá caách àoåc saách cho nhiïìu, àoåc 
nhûäng saách mònh thñch. Muöën saânh rûúåu thò khöng coá gò bùçng nïëm 
thêåt nhiïìu thûá. Khöng coá gò têåp cho ta quen cöng viïåc kinh doanh 
bùçng caách thûåc haânh noá, thûåc haânh ngay tûâ höìi treã, nûãa vò thñch, 
nûãa vò muöën coá kinh nghiïåm. 
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Con ngûúâi taåo ra vêån mïånh cuãa mònh chûá khöng phaãi laâ àïí 
cho noá löi cuöën. Vêåy ta coá thïí thùæng nïìn giaáo duåc ta àaä hêëp thuå 
àûúåc. Ta phaãi tûå àaâo taåo lêëy ta. 

Thiïëu nhûäng lñ thuyïët cùn baãn thò vêîn coá thïí tiïën trïn àûúâng 
àúâi àûúåc. 

Thanh niïn naâo cuäng coá cú höåi àïí laâm nïn sûå nghiïåp miïîn laâ 
chõu quyïët chñ laâm viïåc, daânh duåm möåt söë vöën, söëng àiïìu àöå, traánh 
thoái ngaåo maån vaâ thoái súå sïåt, can àaãm àûúng àêìu vúái caác cuöåc 
khuãng hoaãng, khöng hïì súân loâng. Laåi phaãi biïët thêån troång khi cêët 
caánh bay böíng, duâ coá laâ möåt thiïn taâi thò cuäng khöng àûúåc traái 
nhûäng luêåt an toaân. 

Bñ quyïët àïí taåo nïn quyïìn lûåc laâ biïën nhiïåt têm höìi treã 
thaânh kinh nghiïåm vaâ kiïën thûác. Töi àaä chó cho baån möåt con 
àûúâng tùæt àïí thûåc hiïån àiïìu àoá. 

Töi àaä traãi qua tuöíi treã. Bêy giúâ töi àaä coá kinh nghiïåm. Töi 
tin rùçng thanh niïn coá thïí àaåt nguyïån voång cuãa mònh àûúåc nïëu 
nhiïåt liïåt muöën thaânh cöng. Töi cuäng tin rùçng chó cêìn möåt chuát 
kinh nghiïåm buöíi àêìu laâ traánh àûúåc nhûäng vûåc thùèm maâ nhûäng keã 
taáo baåo nhêët thûúâng gùåp trïn con àûúâng kinh doanh cuãa mònh. 

Do kinh nghiïåm baãn thên maâ töi tin chùæc nhûäng àiïìu töi múái 
biïët àoá. 
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CHÛÚNG VI 
CAÁCH ÛÁNG BIÏËN 

Taâi ûáng biïën laâ hònh thûác àún sú nhêët cuãa khaã nùng saáng 
taåo. Noá laâ nghïå thuêåt àoå sûác vúái sûå bêët ngúâ, lúåi duång nhûäng hoaân 
caãnh bêët ngúâ. 

Thanh niïn naâo muöën thaânh cöng phaãi têåp cho thuêìn nghïå 
thuêåt àoá, thuêìn túái mûác noá trúã thaânh möåt phaãn ûáng tûå nhiïn, oác 
mònh luác naâo nhû cuäng àúåi thúâi cú, khöng bao giúâ bõ hoang mang, 
laåc neão khi gùåp möåt tònh thïë chûa hïì tñnh trûúác. 

Khaã nùng ûáng biïën coá möåt võ trñ lúán trong nghïå thuêåt söëng. 
Trong nghïå thuêåt thaânh cöng vïì doanh nghiïåp, noá coân quan troång 
vö cuâng. 

Töi nhiïåt liïåt khuyïn caác baån treã hoåc caách ûáng biïën nïëu 
muöën thaânh cöng. 

Nhûäng têëm gûúng töi àûa ra dûúái àêy àïìu laâ nhûäng nhên vêåt 
trong chiïën tranh, nhû vêåy khöng phaãi laâ vò töi cho rùçng thanh 
niïn ngaây nay cêìn chuêín bõ cho möåt cuöåc chiïën tranh daä man vaâ 
vö lñ nûäa. Traái laåi, töi rêët mong hoå àûúåc söëng trong caãnh thaái bònh. 
Nhûng trong chiïën tranh coá nhiïìu vêën àïì xuêët hiïån möåt caách 
thònh lònh, maånh meä, cho nïn duâng laâm thñ duå àïí nïu gûúng thò 
khöng gò bùçng. 

Thanh niïn naâo muöën têåp ûáng biïën nïn nghiïn cûáu trûúác hïët 
àúâi Huên tûúác Winston Churchill. Hêìu hïët möîi haânh àöång cuãa öng 
trong thúâi chiïën àïìu coá tñnh caách ûáng biïën. 

Cuöåc chiïën àêëu cuãa nûúác Anh chöëng xêm lùng laâ möåt baãn 
anh huâng ca nhúâ taâi ûáng biïën cuãa möåt söë ngûúâi, nhúâ taâi kheáo leáo 
nùæm cú höåi, nhúâ nhûäng sûå quyïët àõnh cuãa caá nhên vaâ nhúâ nhûäng 
phûúng tiïån ûáng phoá kõp vúái hoaân caãnh. Luác àoá ai cuäng tin rùçng 
quên Àûác tûâ búâ biïín Phaáp thïë naâo cuäng öì aåt qua xêm chiïëm nûúác 
Anh; laâm sao ngùn chùån chuáng àûúåc? 
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Tònh thïë yïn hay nguy hoaân toaân do phi cú Anh laâm chuã 
àûúåc khöng phêån hay khöng. Muöën laâm chuã khöng phêån thò phaãi 
coá nhiïìu phi cú khu truåc. Röët cuöåc Anh àaä thùæng trêån àoá nhúâ taâi 
nùng vaâ loâng hi sinh cuãa phi cöng, àaânh röìi, nhûng cuäng laâ nhúâ 
chñnh phuã àaä biïët liïång vaâo soåt giêëy têët caã nhûäng kïë hoaåch àeåp àeä 
àïí chïë taåo cêëp töëc nhiïìu phi cú maâ àöëi phoá kõp vúái hoaân caãnh. Nïëu 
cûá ngöìi àoá maâ nghiïn cûáu kïë hoaåch thò nhêët àõnh laâ thua; nhúâ chïë 
taåo phi cú múái thùæng àûúåc. 

Àêìu thïë chiïën, quên àöåi Anh thua trïn luåc àõa (tûác Phaáp, Bó), 
mêët nguöìn tiïëp tïë thûåc phêím. Kô nghïå haâng khöng cêìn nhêët laâ 
nhöm. Maâ luác àoá khöng coân nhêån àûúåc chêët bauxite, möåt thûá 
quùång nhöm nûäa. Ba phêìn tû söë sùæt, theáp nhêåp caãng vaâ àaåi àa söë 
quùång sùæt àïën tûâ chêu Êu qua àûúâng luåc àõa àaä bõ quên Àûác 
chiïëm, Anh laâm sao àûúng àêìu vúái cuöåc khuãng hoaãng àoá àûúåc? 

Bùçng moåi caách phaãi tòm nhûäng nguöìn tiïëp tïë múái, taåo nhûäng 
àûúâng chuyïn chúã múái, àïí nhêåp caãng nhöm, sùæt, theáp. Àaä mêët thõ 
trûúâng chêu Êu thò phaãi tòm nguöìn haâng úã thõ trûúâng chêu Phi vaâ 
chêu Myä. 

Thaáng chaåp nùn 1941, Churchill àoâi “coá àûúåc thïm nhiïìu khñ 
cuå àïí laâm viïåc”. Öng êëy coá àúåi ngûúâi ta thaânh lêåp möåt cú quan 
khöng? Öng êëy coá tin úã maáy moác khöng? Coá bùæt Böå Quên nhu phaãi 
laâm viïåc theo àuáng nhûäng nguyïn tùæc haânh chñnh khöng? Tuyïåt 
nhiïn khöng. Öng qua Washington tòm kiïëm khñ giúái vaâ taâu cho 
luåc quên vaâ thuyã quên Anh. Vaâ öng dùæt töi ài theo. 

Túái Washington, chuáng töi thêëy rùçng ngûúâi Myä àaä thiïët lêåp 
caã möåt chûúng trònh saãn xuêët. Hoå àaä nghiïn cûáu kïë hoaåch cûåc tó 
mó, coi trïn giêëy, ra veã àöì söå lùæm. Caác kïë hoaåch àoá àoáng laåi thaânh 
têåp rêët àeåp àeä, coá taâi liïåu coân àem in nûäa, thêåt laâ tuyïåt kheáo, 
khöng coân chï vaâo àêu àûúåc. 

Nhûng trong caái cöng trònh lñ thuyïët àeåp àeä àoá, coá möåt àiïím 
khöng öín: laâ kïë hoaåch khöng húåp vúái nhu cêìu cuãa caác nûúác Àöìng 
minh. 

Nhiïåm vuå cuãa töi laâ giaãi thñch cho Chñnh phuã Myä hiïíu àiïìu 
àoá. Töi phaãi chûáng minh rùçng Chñnh phuã Washington saãn xuêët khñ 
giúái theo khaã nùng vô àaåi cuãa Myä, chûá khöng phaãi theo nhûäng suy 
tñnh tó mó cuãa caác nhaâ chuyïn mön lêåp kïë hoaåch. 
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Muöën vêåy thò Chñnh phuã Myä phaãi boã lïì löëi cuä ài maâ ûáng biïën 
theo möåt àaåi quy mö chûa tûâng thêëy múái àûúåc. 

Taåp chñ cuãa chñnh quyïìn: Industsial Mobilisation for war 
(Àöång viïn kô nghïå cho chiïën tranh) ghi laåi nöîi xuác àöång maâ chuáng 
töi àaä gêy ra úã Washington. Chuáng töi bêët chêëp nhûäng nghi thûác 
ngoaåi giao, lùåp ài lùåp laåi hoaâi quan àiïím cuãa chuáng töi vúái caác nhaâ 
laänh àaåo úã toaâ Baåch öëc, vúái öng Phoá Töíng thöëng vaâ trong têët caã caác 
cuöåc tiïëp xuác khaác. 

Töi phaãi chiïën àêëu vúái Töíng thöëng Roosevelt, têën cöng öng 
liïn tiïëp bùçng thû tûâ, thuyïët minh; trong caác cuöåc höåi àaâm riïng, 
töi raáng chûáng minh cho öng thêëy rùçng phaãi boã moåi kïë hoaåch ài 
maâ xöng vaâo con àûúâng saãn xuêët quy mö khöíng löì múái àûúåc. Cuöåc 
vêån àöång cuãa chuáng töi hùng haái túái mûác têët caã Washington phaãi 
tham dûå vaâo, caã nhûäng nhêåt baáo nûäa, gêy möåt sûå kñch thñch maånh 
trong moåi giúái. 

Lñ leä töi àûa ra àïìu dûåa trïn kinh nghiïåm baãn thên cuãa töi. 
Töi cho rùçng nûúác Myä nùm 1942 coá thïí saãn xuêët möåt mònh àûúåc: 
45.000 xe thiïët giaáp, 17.700 àaåi baác chöëng chiïën xa, 45.000 àaåi baác 
phoâng khöng, 24.000 phi cú khu truåc, vaâ nhiïìu chiïën cuå khaác nûäa. 

Caác nhaâ chuyïn mön lêåp kïë hoaåch la lïn, baão töi coá àiïn 
khuâng múái àùåt vêën àïì nhû vêåy. 

Khöng nghi ngúâ gò nûäa, nïëu Töíng thöëng Roosevelt khöng coá 
oác thûåc tïë àïí nhêån thêëy giaá trõ àïì nghõ cuãa chuáng töi röìi chêëp 
thuêån noá thò ngûúâi ta àaä theo chûúng trònh cuãa caác kïë hoaåch gia àoá 
röìi. Vaâ nïëu chuã trûúng cuãa caác kïë hoaåch gia trong phoâng giêëy àoá 
maâ thùæng thò Àöìng minh àaä khöng thùæng àûúåc Àûác nùm 1945. 

Nhúâ Töíng thöëng Roosevelt maâ ngûúâi Myä chêëp nhêån dûå tñnh 
cuãa chuáng töi vïì khaã nùng saãn xuêët. Ngûúâi ta lêåp ngay möåt 
chûúng trònh chïë taåo cêìn túái haâng tó Myä kim röìi àûa qua Quöëc höåi 
biïíu quyïët. Nhúâ chûúng trònh àoá maâ chuáng ta múái àeâ beåp quên 
àõch àûúåc vïì phûúng diïån voä bõ. 

Röët cuöåc chùèng nhûäng ngûúâi Myä thûåc hiïån àûúåc maâ coân vûúåt 
chûúng trònh saãn xuêët àoá nûäa. Phûúng phaáp ûáng biïën àaä thùæng 
thuã tuåc kïë hoaåch. 

Thúâi bònh cuäng nhû thúâi chiïën, hïî gùåp cún nguy, thò luön 
luön phûúng phaáp ûáng biïën toã ra coá hiïåu quaã àùåc biïåt. Ngûúâi naâo 
bõ cöåt chùåt vaâo thuã tuåc thò chûa chiïën àêëu àaä thua röìi vò boã phñ quaá 
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nhiïìu thò giúâ àïí suy nghô vaâ do àoá, bõ biïën cöë vûúåt mêët. Ngûúâi biïët 
ûáng biïën àaä lûåa xong àûúåc möåt chiïën thuêåt múái maâ keã giûä thuã tuåc 
vêîn chûa xeát xong caác khña caånh cuãa vêën àïì. 

Nhûng chó nïn ûáng biïën trong khi coân kõp thùæng àûúåc tònh 
thïë. Theo thuã tuåc haânh chñnh cho túái khi moåi viïåc àaä hoãng, röìi hi 
voång rùçng luác àoá coân coá thïí ûáng biïën àïí lêåt laåi tònh thïë nhû möåt 
pheáp mêìu laâ hi voång haäo. Phaãi biïët ûáng biïën kõp thúâi tûâ khi nhûäng 
khoá khùn àêìu tiïn múái xuêët hiïån. Luác àoá, dïî diïåt chuáng lùæm, àïí 
muöån thò khöng sao thùæng chuáng àûúåc nûäa. 

Ngûúâi naâo biïët quyïët àõnh mau mùæn, röìi laåi biïët mau mùæn boã 
nhûäng quyïët àõnh àoá nïëu thêëy noá khöng coá kïët quaã töët thò gùåp 
nhûäng tònh thïë ghï gúám nhêët, cuäng coá thïí lúåi duång noá àûúåc. 

Biïët ûáng biïën mau mùæn, chuyïín hoåa thaânh phuác thò nhêët 
àõnh laâ thaânh cöng. 

Vêåy phaãi coi chûâng nhûäng con ngûúâi coá tinh thêìn cûáng nhùæc, 
cöë chêëp. Con ngûúâi ngöìi ïm aái trong chiïëc ghïë baânh röìi vui veã trònh 
baây taåi sao viïåc naây khöng laâm àûúåc, viïåc kia laâm khöng àûúåc thïë 
naâo cuäng thua con ngûúâi àaåi àúãm, chõu khoá tòm caách laâm caái viïåc 
khöng thïí laâm àûúåc àoá. 

Noái caách khaác: baån nïn coi chûâng àêëy, àûâng mùæc caái chûáng 
thû laåi. oác quaá chuá troång túái giêëy túâ, nguyïn tùæc haânh chñnh laâ keã 
thuâ cuãa oác quyïìn biïën. 

Caác nhaâ töí chûác luön luön coá khuynh hûúáng töí chûác quaá mûác 
maâ sûå töí chûác quaá mûác, quaá tó mó àûa xñ nghiïåp túái sûå suåp àöí. 

Àiïìu àoá àûúåc chûáng minh úã Liïn bang Xö Viïët roä hún úã àêu 
hïët. Liïn bang Xö Viïët tin úã chñnh saách thiïët lêåp kïë hoaåch saãn xuêët 
daâi haån vaâ kiïím soaát chùåt cheä tûâng ngaânh kô nghïå möåt. Chñnh 
Xtalin kïí laåi cuöåc àaâm thoaåi dûúái àêy giûäa öng vaâ möåt uãy viïn 
nhên dên coá traách nhiïåm töí chûác caác nöng trang têåp thïí. 

Xtalin: - Cöng viïåc gieo maå túái àêu röìi? 
UÃy viïn: - Thûa àöìng chñ Xtalin, àöìng chñ hoãi vïì cöng viïåc 

gieo maå û? Thò luác naây chuáng töi chó lo tiïën haânh cöng viïåc àoá. 
Xtalin: - Töët, röìi sao? 
UÃy viïn: - Chuáng töi seä nghiïn cûáu tó mó tûâng tiïíu tiïët möåt 

cuãa vêën àïì. 
Xtalin: - Vêåy thò túái àêu röìi? 
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UÃy viïn: - Thûa àöìng chñ Xtalin, àûúng coá sûå thay àöíi. Möåt sûå 
thay àöíi quyïët àõnh. 

Staline: - Röìi laâm sao nûäa? 
URy viïn: - Chuáng töi coá thïí noái rùçng seä coá möåt sûå tiïën böå vô 

àaåi. 
Xtalin: - Vêåy thò cöng viïåc gieo maå tiïën túái àêu röìi? 
UÃy viïn: - Thûa àöìng chñ Xtalin, túái höm nay vêîn chûa khúãi 

sûå aå. 
Chùæc chùæn laâ caác nhaâ töí chûác coá möåt vai troâ lúán trong hoaåt 

àöång kinh doanh cuãa loaâi ngûúâi. Nhûng vai troâ àoá khöng bao giúâ 
àûúåc coi laâ chuã yïëu vò nïëu vêåy thò töí chûác seä hoáa ra vö ñch. 

Ngûúâi thaânh cöng bêím sinh àaä coá tinh thêìn töí chûác nhûng súã 
dô thaânh cöng laâ vò khöng chõu nö lïå oác töí chûác. Ngûúâi àoá khöng 
khi naâo kiïn nhêîn chõu àûång nhûäng cuöåc hoåp keáo daâi khöng dûát, 
trong àoá ngûúâi ta chó àua nhau muáa moã vaâ ngùn chùån moåi haânh 
àöång. 

Ngûúâi thaânh cöng cuäng khöng cho caác “kïë hoaåch” möåt giaá trõ 
quaá àaáng. Kïë hoaåch coá thïí sai. Khi thêëy sai, ngûúâi ta laåi lêåp nhûäng 
kïë hoaåch múái möåt caách rêët kô lûúäng àïí àem ra thûåc hiïån nhûng 
trûúác khi thûåc hiïån phaãi trònh lïn cêëp trïn àïí àûúåc chêëp thuêån àaä 
vaâ túái khi àûúåc chêëp thuêån thò tònh thïë àaä thay àöíi hùèn röìi, khöng 
thïí àem thûåc hiïån àûúåc nûäa. 

Nïëu phaãi àúåi phaãn ûáng cuãa möåt cú quan, möåt töí chûác, möåt 
cuöåc hoåp thò khöng thïí naâo àöëi phoá kõp vúái möåt tònh thïë bêët ngúâ. 

Àoá laâ möåt baâi hoåc maâ khöng bao giúâ töi quïn àûúåc. Cho nïn 
töi xin khêín khoaãn nhùæc caác võ chuã xñ nghiïåp phaãi àùåc biïåt coi 
chûâng hoaåt àöång cuãa caác phoâng quaãn lñ, àûâng àïí hoå hoaåt àöång traái 
vúái quyïìn lúåi cuãa haäng. Àùåt ra phoâng quaãn lñ laâ àïí cho cöng viïåc 
chaåy chûá khöng phaãi àïí ngùn caãn cöng viïåc. 

Nïëu ta khöng coi chûâng thò nhên viïn töí chûác àaáng leä phuåc 
vuå kô nghïå seä biïën thaânh nhûäng öng chuã àöåc taâi mêët. Túái mûác àoá 
thò xñ nghiïåp bùæt àêìu suy suåp röìi. Sûå töí chûác quaá mûác laâ keã thuâ 
cuãa sûå hoaåt àöång trong cöng viïåc kinh doanh. 

Trong chiïën tranh, quöëc gia thùæng àûúåc nhúâ caác ngûúâi chó 
huy biïët ûáng biïën; nhûng, caác nhaâ töí chûác vêîn coá thïí giûä vai troâ 
quan troång trong àúâi söëng kinh tïë. Trong hoaân caãnh àoá, chñnh phuã 
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thaânh khaách haâng duy nhêët, tiïu thuå têët caã nhûäng saãn phêím 
trong nûúác. Trïn thõ trûúâng khöng coân luêåt cung cêìu nûäa, maâ moåi 
sûå àöíi chaác àïìu theo nguyïn tùæc naây: giaá baán bùçng giaá vöën cöång 
thïm mêëy phên laäi. Do àoá maâ nùng xuêët giaãm ài, tiïìn cöng tùng 
lïn möåt caách tai haåi; trong caác khu vûåc hoaåt àöång kinh tïë, chó nhúâ 
coá loâng aái quöëc maâ ngûúâi ta haäm búát àûúåc moåi sûå quaá löë. 

Khi thaái bònh trúã laåi, phaãi möåt thúâi gian lêu tònh traång àoá 
múái mêët àûúåc. Caác nhaâ saãn xuêët luác àêìu vêîn theo löëi cuä trong thúâi 
chiïën: Àõnh giaá baán bùçng giaá vöën cöång cúái mêëy phên laäi; coân caác 
nhaâ cêìm quyïìn cuäng khöng vöåi gò tûâ boã caái uy quyïìn lúán cuãa mònh, 
uy quyïìn kiïím soaát kô nghïå. Ngûúâi ta khöng theâm nghe lúâi nhûäng 
keã àoâi thay àöíi tònh thïë, ngûúâi ta boã qua nhûäng cú höåi múái. Caác 
nhaâ chuyïn mön vïì kïë hoaåch vêîn laâm mûa laâm gioá àûúåc trong möåt 
thúâi gian. 

Nhûng dêìn dêìn sûå kiïím soaát cuãa chñnh phuã núái loãng ra maâ 
nùng suêët trong caác xñ nghiïåp tùng lïn, kinh tïë lêëy laåi sûác. Vaâ möi 
trûúâng hoaåt àöång laåi múã röång cho sûå tûå do kinh doanh. 

Coân möåt nguy haåi nûäa cuäng liïn quan túái sûå töí chûác quaá mûác. 
Töi muöën noái túái caái nguy haåi giao möåt cú súã kinh doanh múái thaânh 
lêåp cho nhûäng ngûúâi rêët thaåo viïåc, “caái gò cuäng biïët”. Ngûúâi ta 
thûúâng nghô rùçng muöën cho möåt xñ nghiïåp thõnh vûúång thò phaãi 
tòm cho àûúåc ngûúâi naâo coá nhiïìu kinh nghiïåm nhêët maâ giao cho 
viïåc àiïìu khiïín. Vaâ ngûúâi ta tûå nhuã möåt con ngûúâi nhû vêåy phaãi laâ 
ngûúâi àaä thaânh cöng trong nhiïìu xñ nghiïåp. Ngûúâi ta beân nhúâ cêåy 
ngûúâi àoá àiïìu khiïín xñ nghiïåp múái thaânh lêåp cuãa mònh, tin chùæc 
rùçng trûúác kia ngûúâi àoá àaä thaânh cöng thò khöng lñ gò bêy giúâ laåi 
thêët baåi. 

Khöën nöîi, trong thûåc tïë khöng luön luön nhû vêåy. Noái cho 
àuáng thò caách laâm êëy rêët sai lêìm. Vò aáp duång noá maâ xaãy ra rêët 
nhiïìu lêìm lêîn vaâ thêët baåi. Thûúâng khi - töi muöën noái rêët thûúâng 
nûäa - lûåa möåt ngûúâi nhû vêåy laâ baån phaãi chõu àûång möåt öng giaâ 
mïåt moãi vïì thïí chêët vaâ tinh thêìn, yá kiïën heåp hoâi vaâ khöng muöën 
boã löëi laâm viïåc cuä cuãa mònh. Àa söë hoå laâ nhûäng ngûúâi heåp hoâi, cöë 
chêëp, khöng chõu nhòn röång ra chung quanh, khöng coá tinh thêìn 
ûáng biïën vaâ do àoá khöng thïí àöëi phoá vúái tònh thïë múái trong möåt thïë 
giúái luön luön thay àöíi. 

Muöën múã möåt xñ nghiïåp múái thò phûúng phaáp thñch nghi nhêët 
laâ lûåa nhûäng ngûúâi múái, muöën vêåy phaãi gioãi têm lñ, biïët baãn tñnh 
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con ngûúâi. Nhûäng ngûúâi múái àoá, coá taâi nùng, seä hoåc nghïì vaâ seä mau 
coá kinh nghiïåm. Trûúác hïët phaãi biïët mònh cêìn nhûäng àûác naâo úã 
ngûúâi mònh seä giao viïåc, röìi múái tòm nhûäng ngûúâi coá nhûäng àûác àoá, 
nhûäng àûác chûa àûúåc àem thi thöë nhûng chó àúåi coá dõp laâ phaát 
triïín. Nïëu ngûúâi baån lûåa thûåc sûå coá nhûäng àûác àoá thò baån coá thïí 
chùæc chùæn rùçng baån laâ möåt ngûúâi sung sûúáng vaâ moåi viïåc seä xaãy ra 
nhû yá muöën cuãa baån. 

Nhûäng ngûúâi nhû vêåy seä biïët nùæm lêëy moåi cú höåi thuêån 
thiïån. Hoå coá ñch cho xaä höåi. 

“Sung sûúáng thay keã naâo tòm thêëy sûác maånh úã loâng tin maâ 
têëm loâng húåp vúái chñ hûúáng cuãa anh. Ài qua caái thung luäng àau 
khöí naây, keã àoá seä àaâo möåt caái giïëng vaâ caác höì seä àêìy nûúác”(1). 
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CHÛÚNG VII 
COI CHÛÂNG CAÁI THOÁI PHÊN LOAÅI 

Trong viïåc kinh doanh, coá hai thûá lêìm lêîn: lêìm lêîn vò thiïëu 
kinh nghiïåm vaâ lêìm lêîn vò duâng kinh nghiïåm möåt caách vö lñ. 

Àûâng nghô túái viïåc sûãa àöíi àûúåc möåt con ngûúâi vö traách 
nhiïåm, viïåc àoá vö ñch, vò keã vö traách nhiïåm khöng theâm nghe 
nhûäng lúâi khuyïn cuãa ngûúâi àoá kinh nghiïåm vaâ khön ngoan. Möåt 
keã àaä boã lúä têët caã caác cú höåi thò coá gùåp cú höåi khaác cuäng laåi boã lúä 
nûäa maâ thöi. Möåt keã bêím sinh ra khöng biïët lñ luêån thò duâ coá àoåc 
nhûäng saách vïì lñ luêån cuäng vö ñch. Khuyïn baão nhûäng haång ngûúâi 
àoá chó laâ phñ cöng. 

Nhûng ta coá thïí tha thûá nhûäng löîi lêìm cuãa tuöíi treã àûúåc, vò 
nhûäng löîi lêìm àoá dïî sûãa. Thanh niïn naâo cuäng coá thïí nhúâ möåt 
kinh nghiïåm chua chaát maâ hoåc khön àûúåc, hoùåc coá thïí nhúâ lúâi 
khuyïn cuãa keã ài trûúác àaä múã àûúâng cho mònh maâ tòm àûúåc möåt 
con àûúâng tùæt múái thaânh cöng. 

Trong ngaânh kinh doanh, may lùæm thò ngaân ngûúâi coá àûúåc 
möåt ngûúâi bêím sinh ra coá thiïn taâi. Maâ keã coá thiïn taâi laåi coá thïí dïî 
thêët baåi hún ngûúâi khaác vò ham maåo hiïím vaâ tûå àùæc, khöng coá kinh 
nghiïåm maâ laåi chùèng chõu nghe lúâi ngûúâi khaác. 

Coân àûúng tuöíi thanh xuên, töi khuyïn baån nïn chõu nghe 
möåt lúâi khuyïn baão saáng suöët coân hún laâ chõu thêët baåi, laâm nguy 
haåi taâi chñnh vaâ mêët loâng tûå tin cuãa baån. Mêët loâng tûå tin tûác laâ 
mêët linh höìn cuãa thaânh cöng. 

Vêåy nhûäng thanh niïn coá khaã nùng nhûng thiïëu kinh 
nghiïåm, nhûäng thanh niïn tin úã söë vêån cuãa mònh nhûng chûa àûúåc 
reân luyïån, cêìn phaãi traánh nhûäng löîi lêìm naâo àêy? 

Löîi lêìm thûá nhêët laâ tin úã pheáp maâu. 
Nhûäng ngûúâi tin úã pheáp maâu khöng bao giúâ àïí yá túái nhûäng 

caái lùåt vùåt, noá laâ dêëu hiïåu cuãa sûå thaânh cöng lúán sau naây. Laâ vò 
àêìu oác hoå bõ aão voång, noá nhû möåt aão aãnh trong sa maåc, laâm cho hoå 
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mï hoùåc röìi hoå laåc quan túái nöîi tin tûúãng rùçng chó möåt súám möåt 
chiïìu laâ seä thaânh tó phuá. Hoå laâ naån nhên cuãa oác tûúãng tûúång cuãa 
hoå. Hoå coi nhûäng ngûúâi caånh tranh vúái hoå laâ haång têìm thûúâng, nhoã 
nhoi, chùèng àaáng kïí; hoå tûå cho rùçng chó coá hoå múái coá chiïëc chòa 
khoáa vaâng vaâ chó cêìn vùån chòa khoáa àoá laâ laâm chuã àûúåc vö söë taâi 
saãn. 

Öi! Àêu coá dïî daâng nhû vêåy! Sûå thêåt khaác hùèn. Sûå thêåc laâ oác 
tûúãng tûúång cuãa hoå chùèng laâm chuã àûúåc gò trong xaä höåi caã; hoå mùæc 
möåt cùn  bïånh nùång, bïnh tin úã pheáp maâu. Hoå tûúãng biïët àûúåc cêu 
thêìn chuá àïí múã nhûäng caánh cûãa thaânh cöng. 

Khöng coá ngûúâi naâo khöng têåp sûå lêu maâ coá thïí trong möåt 
ngaây nùæm àûúåc bñ quyïët àiïìu khiïín cöng viïåc. 

Baån nïn nghi ngúâ nhûäng con ngûúâi tûå cho mònh laâ thiïn taâi, 
chó coá mònh múái coá oác tûúãng tûúång saáng taåo. Chùæc chùæn laâ hoå lêìm. 

Löîi lêìm thûá hai laâ tin úã taâi giao thiïåp cuãa mònh. 
Löîi lêìm naây rêët tai haåi. Noá thûúâng mang hònh thûác dûúái àêy: 

ngûúâi ta xoay xúã, vêån àöång àïí yïët kiïën caác nhaâ àaåi doanh nghiïåp, 
röìi baân baåc möåt caách rúâi raåc vïì cöng viïåc laâm ùn, baân baåc chó àïí 
mong gêy àûúåc thiïån caãm thöi, chûá chùèng coá muåc àñch gò roä rïåt caã. 

Caác nhaâ doanh nghiïåp àoá rêët bêån viïåc, àêu coá àïí yá gò túái 
nhûäng chuyïån têìm phaâo nhû vêåy vaâ coá leä chûa àêìy möåt thaáng sau 
àaä quïn mêët mùåt muäi con ngûúâi laåi thùm mònh röìi. Nhûng chaâng 
thanh niïn muöën “quaãng giao” àoá laåi khöng hiïíu nhû vêåy. 

Hùæn cûá tin rùçng hùæn àaä gêy àûúåc caãm tònh, kheáo xaä giao 
trong cöng viïåc laâm ùn. Thaái àöå àoá chùèng khön ngoan chuát naâo maâ 
cuäng chùèng ñch lúåi gò (Töi coá thïí noái thïm rùçng: nhûäng ngûúâi chõu 
tiïëp haång thanh niïn àoá cuäng coá löîi nhû hoå vò caã hai àïìu mêët thò 
giúâ vö ñch). 

Hai lêìm löîi àoá do möåt chûáng bïånh maâ töi coá thïí goåi laâ bïånh 
nghïå thuêåt khuïëch trûúng quaá àöå àïën nöîi lêën cöng viïåc kinh 
doanh. Haång ngûúâi àoá cuäng vö lñ nhû möåt hoåa sô coá nhûäng yá tûúãng 
rêët àeåp nhûng khöng àuã khaã nùng thïí hiïån noá lïn têëm vaãi. 

Lêìm löîi thûá ba laâ tûâ viïåc naây nhaãy qua viïåc khaác, tûâ cûåc àoan 
naây nhaãy qua cûåc àoan khaác. 

Ngûúâi ta thûúâng thêëy têåt àoá úã haång thanh niïn mùæc caái têåt 
phên loaåi coá phûúng phaáp, oác luác naâo cuäng nhû chia thaânh nhiïìu 
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ngùn nhoã. Y nhû nhûäng böå xûúng khöng thõt khöng maáu. Nhûäng 
caái ngùn àoá àêìu àöåc àúâi söëng nhaâ kinh doanh. 

Coá möåt lêìn ngûúâi ta khuyïn töi duâng möåt thûá ngùn kiïíu múái 
nhêët trong phoâng giêëy cuãa töi úã Canaàa. Sûå sùæp àùåt thêåt taâi tònh, 
moåi viïåc àûúåc nhû yá cho túái ngaây töi böîng nhêån thêëy rùçng tûâ khi 
duâng kiïíu ngùn phên loaåi taâi liïåu àoá thò nùng suêët laâm viïåc laåi 
giaãm ài. Thò ra khöng coá gò khoá hiïíu caã. Caác nhên viïn cuãa töi chó 
loaáy hoaáy lo phên loaåi, sùæp xïëp maâ hïët ngaây, khöng coân thò giúâ laâm 
cöng viïåc khaác nûäa. Töi liïìn baäi boã löëi sùæp xïëp àoá ài. Biïët bao nhiïu 
xñ nghïåp coá tûúng lai maâ suy suåp chó vò ngûúâi àiïìu khiïín cuãa sùæp 
xïëp quaá ngùn nùæp, chó thñch duâng theã vaâ duâng ngùn àoá. 

Ngûúâi naâo viïët thû kô lûúäng quaá cuäng coá tñnh tònh giöëng haång 
ngûúâi tin úã hïå thöëng, úã nguyïn tùæc maâ khöng coá oác thûåc tïë. Caái thoái 
thñch viïët thû laâm cho hoå mêët möîi ngaây hai ba giúâ àïí viïët cho thêåt 
hay, trònh baây cho thêåt àeåp, töën biïët bao cöng phu, trong khi chó 
cêìn duâng möåt mêîu thû naâo coá sùén maâ àiïìn mêëy chûä vaâo laâ àuã. 

Àaânh rùçng phaãi thaão nhûäng bûác thû quan troång, nhûng 
ngûúâi biïët laâm ùn, khöng khi naâo daâi doâng vö ñch, maâ viïët rêët goån. 
Ngay nhûäng vêën àïì quan troång nhêët cuäng khöng cêìn phaãi viïët 
mêëy trang àùåc àïí giaãng giaãi. Thû caâng ngùæn thò laåi caâng roä raâng. 

Haång lêím cêím thò khöng vêåy. Buöíi saáng túái haäng hoå àoåc thû 
cho thû kyá töëc kyá àaánh maáy, buöíi chiïìu hoå chõu khoá sûãa laåi nhûäng 
bûác àoá, thêëy vêîn coân coá löîi, laåi buát laåi, duâng viïët chò xanh àaánh 
dêëu, ghi nhêån xeát, thïë laâ mêët toi hai giúâ nûäa, maâ àa söë caác bûác thû 
vêîn chûa gûãi ài àûúåc. Ngûúâi ta tûúãng àêu nhû trong haäng cuãa hoå, 
khöng coá cöng viïåc gò caã, raãnh rang lùæm. 

Möåt thanh niïn vaâo haång àoá, lo tiïëp xuác vúái öng naây öng noå, 
thaão röìi sûãa thû tûâ cho khöng coân chï vaâo àêu àûúåc, àuáng vúái 
nguyïn tùæc vùn thû, laâm cho nhên viïn buâ àêìu vúái caái maáy chûä vaâ 
caái ngùn àïí taâi liïåu, xong bêëy nhiïu cöng viïåc röìi thò coân thò giúâ 
àêu nûäa àïí tñnh toaán cöng viïåc kinh doanh. 

Baån coá thïí beã töi: “Ba têåt àoá khaác xa nhau, khöng coá leä naâo 
maâ möåt ngûúâi laåi mùæc àuã caã ba àûúåc”. Phaãi, oác tûúãng tûúång laâm sai 
sûå thûåc, tñnh quaá ngùn nùæp thñch caác hïå thöëng phên loaåi, vúái tñnh 
lêím cêím töën cöng viïët thû cho thêåt kyä, thêåt àeåp, nhûäng thoái àoá coá 
veã khaác nhau xa. Vêåy maâ, laå luâng thay, töi vêîn thûúâng thêëy nhûäng 
keã coá àuã caã ba têåt àoá. 
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Nhûäng keã àoá àêìu oác khöng minh mêîn, löån xöån, quaá cûúng 
quyïët maâ laåi quaá bêån viïåc,khöng sao àaåt muåc àñch àûúåc. oác tûúãng 
tûúång cuãa hoå nhaãy qua giúái tuyïën cuãa sûå thûåc, vaâ cú höì nhû hoå tûå yá 
thûác àûúåc àiïìu àoá, nïn múái phaãi duâng möåt caách phên loaåi, sùæp àùåt 
tó mó, phaãi àùåc biïåt chuá yá túái tiïíu tiïët, àïí ngùn oác tûúãng tûúång laåi, 
khöng cho noá nhaãy bêåy baå maâ nguy hiïím. Vaâ röët cuöåc laâ hoå kiïåt 
lûåc vïì nhûäng viïåc àoá. 

Hoå laâ möåt chiïëc taâu khöng coá baánh laái: cûá tiïën túái maâ khöng 
biïët tiïën vïì àêu. oác tûúãng tûúång cuãa hoå khöng biïët giúái haån cuãa caái 
vö lñ; sûác cuãa hoå hao moân vaâo nhûäng tiïíu tiïët kò cuåc. 
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CHÛÚNG VIII 
ÀÛÂNG TIN ÚÃ VÊÅN MAY 

Coân möåt tinh thêìn thaái àöå nûäa maâ töi khuyïn caác thanh niïn 
muöën laâm nïn trong àúâi phaãi àïí phoâng. Thaái àöå àoá coá thïí toám tùæt 
trong mêëy tiïëng naây: “Tin úã vêån may” 

Khöng coá tû tûúãng naâo tai haåi cho ngûúâi muöën thaânh cöng 
bùçng tû tûúãng êëy; khöng lúâi naâo àiïn khuâng hún mêëy tiïëng àoá. 

Àiïn khuâng vò trong möåt vuä truå bõ luêåt nhên quaã chi phöëi, 
thò khöng thïí töìn taåi möåt àiïìu nguy hiïím nhû laâ vêån may àûúåc. 

Baánh cuãa baâ H. ngon khöng phaãi laâ nhúâ may, maâ nhúâ baâ 
kheáo leáo. 

Ngûúâi ta baão öng noå luön luön “gùåp may” sûå thûåc chó laâ öng 
êëy coá khaã nùng vaâ chõu khoá laâm viïåc. 

Khi chuáng ta baão “cûá tin úã vêån may”, tûác laâ chuáng ta chó 
muöën noái: “cûá tin úã caái viïåc seä xaãy ra maâ chuáng ta khöng nùæm chùæc 
àûúåc”. Nhûng hïî coân coá caách kiïím soaát àûúåc caái seä xaãy ra maâ 
chuáng ta khöng nùæm chùæc àûúåc àoá, thò phaãi laâ àiïn khuâng múái 
khöng kiïím soaát noá. 

Töi caâng lúán tuöíi caâng khoá tin rùçng coá vêån may. Xûa kia, coá 
lêìn töi viïët: “Thûåc laâ coá söë töët maâ àûúåc sinh ra vaâo möåt gia àònh 
giaâu coá, àûúåc hûúãng möåt gia taâi laâ nùm trùm ngaân Myä kim, chûá 
khöng phaãi sinh trong möåt tuáp lïìu”. Ngaây nay, töi cho lúâi àoá cuäng 
khöng àuáng nûäa. Sinh trong möåt nhaâ giaâu coá thïí hû hoãng maâ suy 
baåi; sinh trong möåt nhaâ ngheâo coá thïí dïî coá tinh thêìn chiïën àêëu vaâ 
tinh thêìn àoá kñch thñch khaã nùng cuãa ta. 

Möåt ngûúâi boã ra nhiïìu nùm àïí gêy dûång möåt sûå nghiïåp röìi 
böîng dûng möåt tai aách laâm cho tiïu tan hïët, ta cho ngay rùçng 
ngûúâi àoá gùåp vêån ruãi. Nhûng biïët àêu chùèng phaãi taåi anh ta àaä 
khöng àïí yá túái nhûäng yïëu töë gêy ra tai aách. Laåi coá thïí rùçng biïën cöë 
àoá bïì ngoaâi laâ möåt tai aách, maâ sûå thûåc laâ möåt àiïìu rêët hay, bùæt 
ngûúâi àoá phaãi vêån àöång lïn, chõu suy nghô, reân luyïån tû caách. 
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Vò vêåy töi khöng muöën dûång möåt lñ thuyïët vïì vêån may, maâ 
chó khuyïn baån: àûâng nïn tin úã noá. 

Tin coá may ruãi, rùçng ngûúâi naây coá söë töët, ngûúâi kia coá söë xêëu, 
ngûúâi naây sinh ra coá söë vô nhên, ngûúâi khaác sinh ra coá söë ngheâo 
naân, tin nhû vêåy laâ möåt thaái àöå vö lñ. 

Caái maâ ta goåi laâ “may” nhiïìu khi coá thïí laâ do gùæng sûác vaâ 
laâm viïåc húåp lñ; caái maâ ta goåi laâ “ruãi” nhiïìu khi chó laâ do thiïëu hai 
àûác àoá. 

Nhûäng con baåc thûúâng tin rùçng gùåp vêån may thò phuác nöëi 
tiïëp nhau túái, gùåp vêån ruãi thò hoaå nöëi tiïëp nhau xaãy ra. Söëng vúái 
möåt niïìm tin nhû vêåy thò coá khaác gò suöët àúâi bõ möåt aác möång 
khöng. Töi cho rùçng söëng nhû vêåy têët phaãi hoaá àiïn mêët. Ngûúâi ta 
seä phaãi ài xem queã, coi thêìy baâ vaâ tòm moåi caách cêìu nguyïån àïí gùåp 
àûúåc vêån may. 

Nhûng laâm sao coá thïí cêìu nguyïån maâ vêån may túái vúái mònh 
àûúåc. Muöën noá túái röìi giûä àûúåc noá thò chó coá caách laâm viïåc cho gùæt 
vaâo. 

Coá möåt luêåt nghiïm khaác trong caác troâ àaánh baâi laâ: chúi lêu 
thò thïë naâo möåt ngûúâi cao nûúác cuäng thùæng möåt keã thêëp nûúác. 
Trong canh baåc lúán cuãa àúâi ngûúâi thò cuäng vêåy. Ngûúâi thaânh cöng 
laâ ngûúâi coá nhiïìu àûác quyá maâ àaáng àûúåc thaânh cöng. Keã thêët baåi laâ 
keã àaáng bõ thêët baåi, àaáng thêët baåi nhêët laâ vò keã àoá khöng tin úã 
mònh maâ cûá tin úã vêån may. 

Súã dô vêåy laâ vò coá möåt con baåc úã trong baãn thên chuáng ta. Cho 
nïn chuáng ta chó coá thïí thûåc sûå thaânh cöng àûúåc khi naâo àaä diïåt 
àûúåc con quyã àoá úã trong loâng chuáng ta röìi. Trong nghïì kinh doanh, 
keã naâo àõnh chúi möåt canh baåc thò chûa haå quên baâi thûá nhêët cuäng 
àaä thua röìi. 

Chuáng ta thûã xem möåt thanh niïn bùæt àêìu laâm ùn vúái quy 
tùæc naây: ngûúâi ta seä bûng möåt caái khay bùçng baåc trïn àoá àùåt möåt 
chòa khoáa thêìn, chiïëc khoáa thaânh cöng maâ dêng mònh. Àaáng buöìn 
thay cho keã àoá. Hùæn seä ûúng ngaånh tûâ chöëi têët caã nhûäng sûå múâi 
moåc rêët quyïën ruä, coá lúåi cho hùæn, hoùåc boã qua têët caã nhûäng cú höåi 
nhoã, cho rùçng khöng àaáng laâm. Hùæn hi voång rùçng vêån may nhû con 
gaâ quay tûâ trïn trúâi rúát xuöëng vaâ hùæn seä hûúãng àûúåc möåt àõa võ 
xûáng àaáng vúái taâi nùng cuãa hùæn. Riïët röìi, ngûúâi ta àêm ngaán 
khöng muöën chòa chiïëc saâo cho hùæn nùæm maâ löåi vö búâ nûäa. 
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Cûá lo ve vaän, àeo àuöíi vêån may maâ hùæn boã lúä têët caã nhûäng cú 
höåi töët. 

Túái khi àûáng tuöíi, nhûäng keã àoá mùæc möåt caái têåt rêët thûúâng 
thêëy trong àúâi. Hoå laâm àiïëc tai nhûäng baån àöìng nghiïåp thaânh 
cöng, siïng nùng hún hoå,vò bùæt nhûäng ngûúâi naây phaãi nghe hoå kïí lïí 
têën kõch maâ hoå phoáng àaåi ra vïì sûå thêët baåi cuãa hoå; hoå phaân naân 
rùçng suöët àúâi gùåp toaân nhûäng xui xeão, chûá àaáng lñ taâi ba nhû hoå àaä 
nhaãy lïn nhûäng àõa võ cao sang tûâ lêu röìi. Hoå mùæc caái mùåc caãm coá 
taâi maâ thiïn haå khöng biïët túái. 

Ngûúâi thûåc muöën thaânh cöng coá thaái àöå khaác hùèn. 
Khöng nghô gò túái vêån may, vêån ruãi caã. Cú höåi naâo túái, duâ nhoã 

túái mêëy ài nûäa, cuäng nùæm lêëy liïìn, miïîn laâ àûa mònh ài xa hún 
àûúåc möåt chuát. Khöng àúåi cho öng thêìn May túái goä cûãa àoán mònh 
ài. Tûå taåo lêëy vêån may bùçng sûå laâm viïåc. Àöi khi ngûúâi àoá coá thïí 
lêìm lêîn vò thiïëu kinh nghiïåm hoùåc oác phaán àoaán, nhûng möîi lêìn 
thêët baåi laâ möåt baâi hoåc àïí lêìn sau tiïën böå hún chuát nûäa, vaâ túái khi 
àûáng tuöíi ngûúâi àoá thïë naâo cuäng thaânh cöng. 

Ngûúâi àoá khöng hïì àuát tay trong tuái quêìn àïí àúåi luác coá thïí 
rïn ró vúái moåi ngûúâi rùçng thúâi vêån khöng túái, chó gùåp toaân nhûäng 
chuyïån ruãi. 

Cêìn phaãi xeát möåt lñ leä tïë nhõ hún maâ ngûúâi ta thûúâng viïån ra 
àïí bïnh vûåc caái thuyïët coá vêån may, ngûúâi ta baão coá vaâi ngûúâi trúâi 
phuá cho giaác quan thûá saáu, do baãn nùng maâ biïët àûúåc xñ nghiïp 
naâo thaânh cöng, xñ nghiïåp naâo thêët baåi, thõ trûúâng sùæp múã röång 
thïm hoùåc sùæp thu heåp laåi vò khuãng hoaãng. Ngûúâi ta cho rùçng haång 
ngûúâi àoá tiïën trïn àûúâng thaânh cöng nhúâ nhûäng cuöåc maâ töi coá thïí 
goåi laâ cuöåc “àêëu giaá tinh thêìn” àoá. 

Töi khuyïn baån àûâng tin caái thuyïët huyïìn bñ reã tiïìn êëy. 
Sûå thûåc khaác hùèn. 
Haång ngûúâi taâi nùng trong caác ngaânh kinh doanh lúán, taâi 

chñnh hay chñnh trõ, thûúâng cho ta caãm tûúãng rùçng hoå haânh àöång 
do trûåc giaác. Nhûng sûå thûåc laâ nhúâ luön luön chuá yá túái moåi biïën cöë 
maâ hoå biïët roä àûúåc xaä höåi, biïët roä túái mûác möîi haânh àöång cuãa hoå coá 
veã nhû möåt phaãn ûáng tûå nhiïn, y hïåt traái tim ta àêåp do möåt kñch 
thñch thêìn kinh maâ ta cûá tûúãng laâ tûå nhiïn nhû vêåy. 

Nïëu baån hoãi taåi sao hoå haânh àöång caách àoá thò hoå cuäng chùèng 
hiïíu taåi sao nûäa, chó àaáp: “Töi naãy ra caái yá nhû vêåy, thïë thöi”; 
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nhûng súã dô hoå nêíy ra caái yá nhû vêåy laâ kinh nghiïåm àaä chûáa chêët 
rêët nhiïìu trong tiïìm thûác cuãa hoå maâ hoå khöng hay. 

Khi thêëy hoå dûå tñnh vaâ toan liïåu àuáng, moåi ngûúâi la lïn: 
“Öng ta gùåp may laâm sao!” Nhûng giaá la lïn nhû thïë naây thò àuáng 
hún: “oác nhêån xeát, suy tñnh cuãa öng ta àuáng laâm sao! Kinh nghiïåm 
cuãa öng ta phong phuá laâm sao!” 

Keã àêìu cú “gùåp may” khaác hùèn haång ngûúâi kïí trïn. Hoå thaânh 
cöng möåt lêìn, rûåc rúä nhiïìu hay ñt, röìi biïën mêët trong möåt tai aách 
naâo àoá. Laâm giaâu mau maâ phaá saãn cuäng mau. 

Muöën thûåc thaânh cöng, thaânh cöng hoaâi hoaâi thò khöng cêìn 
gò khaác ngoaâi ba àiïìu kiïån naây: taâi nùng, lñ trñ vaâ sûác khoeã. Ngoaâi 
ra, toaân laâ chuyïån dõ àoan caã. 

Thanh niïn thò ai cuäng coá hi voång, nhûng nïëu hi voång biïën 
thaânh loâng tin úã vêån may thò nguy haåi maâ tiïu ma caã chñ khñ. 

Khöng coá möåt thêìn phêåt naâo phuâ höå möåt em nhoã àïí sau naây 
noá thaânh cöng caã. Chó coá caách nhêån thûác àuáng sûå vêåt vaâ hùng haái 
laâm viïåc múái thaânh cöng àûúåc thöi. 

Khöng coá gò thay àûúåc sûå laâm viïåc. Keã naâo súå laâm viïåc thò 
khöng sao thaânh cöng àûúåc, may lùæm laâ àuã söëng. 
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CHÛÚNG IX 
BIÏËT DAÂNH DUÅM 

Ñt ngûúâi têåp àûúåc thoái quen daânh duåm. Ngûúâi naâo ngay tûâ höìi 
treã àaä biïët daânh duåm laâ biïët sûãa soaån cho con àûúâng thaânh cöng 
cuãa mònh sau naây àêëy. 

Sûå tiïët kiïåm reân tû caách cuãa ta. Noá laâm cho quyïët àõnh cuãa 
ta maånh lïn, noá nêng àúä caái chñ quyïët thùæng cuãa ta trïn àûúâng àúâi. 

Tuy nhiïn úã thúâi buöíi naây, chó coá tñnh tiïët kiïåm thöi thò chûa 
àuã àïí laâm giaâu àûúåc. 

Nhûäng ngûúâi àaä lûåa ngaânh kinh doanh maâ muöën laâm giaâu 
têët phaãi biïët rùçng theo caách thûác àaánh thuïë hiïån nay(1), nïëu chó 
nhõn tiïu pha thöi thò khöng thõnh vûúång àûúåc. Cuäng may coân 
nhûäng caách khaác àïí caãi thiïån “löëi söëng” vaâ tònh thïë cuãa ta. 

Muöën cho möåt söë vöën nhoã lúán dêìn lïn thò phaãi lûåa nhûäng 
hoaåt àöång coá thïí phaát triïín àûúåc. 

Thanh niïn naâo muöën laâm ùn, coá thïí lûåa nhûäng hoaåt àöång àoá 
trong kô nghïå, trong ngaânh baán buön vaâ baán leã. Nhûng muöën 
thaânh cöng trong nhûäng ngaânh àoá thò phaãi àïí daânh möåt phêìn lúán 
söë lúâi cuãa mònh. Phaãi coá taâi gêy vöën vaâ phaát triïín taâi chñnh. Vò vêåy, 
nïìn taãng laâ sûå tiïët kiïåm. 

Theo töi nhêån xeát, nùm ngûúâi khöng coá àûúåc möåt ngûúâi biïët 
tiïët kiïåm. Maâ trong söë nhûäng ngûúâi biïët tiïët kiïåm àoá, nhiïìu keã chó 
nhùæm muåc àñch tñch cöëc phoâng cú, thaânh thûã röët cuöåc chó coân möåt 
söë rêët ñt laâ biïët tiïët kiïåm àïí gêy vöën, àïí àêìu tû. Rêët nhiïìu ngûúâi lo 
súå nhûäng luác àau öëm, mêët viïåc, gùåp tai naån, hoùåc chïët yïíu. Hoå 
daânh duåm möåt söë tiïìn, khi thêëy àuã àïí baão àaãm sûå an toaân röìi thò 
thöi, khöng chõu gùæng sûác nûäa. 

Rêët hiïëm ngûúâi biïët tiïët kiïåm vúái muåc àñch gêy vöën laâm ùn, 
súám têåp àûúåc nhiïìu thoái töët tuây chuã àñch cuãa hoå. 

Hoå biïët coi thúâi giúâ laâ tiïìn baåc. Möåt mùåt hoå tiïët kiïåm tiïìn baåc, 
möåt mùåt hoå àûúåc lúåi thúâi giúâ. Hoå laâm luön tay chûá khöng chõu ngöìi 
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khöng.Hïî coá cöng viïåc laâm laâ hoå laâm hoaâi laâm huyã, hïët viïåc röìi múái 
chõu nghó. 

Y nhû möåt sinh viïn chùm chó, hoåc baâi cho túái thuöåc loâng múái 
thöi. Y nhû möåt nhaâ nöng siïng nùng, tham cöng tiïëc viïåc, múâ múâ 
saáng ra àöìng gùåt, túái xêím töëi múái chõu vïì. Khi cöng viïåc laâm ùn 
phaát àaåt, hoå hùng say laâm viïåc, maâ khi cöng viïåc phaát àaåt thò hoå 
laâm viïåc coân gùæt hún nûäa. 

Haång ngûúâi àoá rêët ñt, traái laåi haång ngûúâi dûúái àêy múái nhiïìu. 
Haång naây tuyïn böë rùçng xaä höåi phaãi nuöi hoå. Laå chûa! Xaä höåi 

coá thiïëu núå hoå gò àêu. Traái laåi chûá, chñnh hoå mang núå xaä höåi vò xaä 
höåi nuöi hoå chûá. Khi cöng viïåc phaát àaåt thò hoå laâm viïåc böën giúâ möåt 
ngaây thöi vò cêìn phaãi laâm múái coá ùn; maâ khi cöng viïåc khöng phaát 
àaåt thò hoå cuäng chó laâm böën giúâ möåt ngaây thöi vò khöng ai coá caách 
naâo bùæt hoå laâm trïn söë giúâ àoá àûúåc. Hoå söëng thanh thaãn nhaân nhaä 
nhû vêåy. 

Phêìn lúán söë thuïë thu trong nûúác laâ nhúâ söë tiïët kiïåm àem àêìu 
tû, nghôa laâ nhúâ söë lúâi cuãa kô nghïå. Coá cöng nhêët vúái sûå phuá cûúâng 
cuãa quöëc gia laâ haång ngûúâi biïët tiïët kiïåm röìi àêìu tû söë vöën cuãa 
mònh. Tûå nhiïn laâ haång ngûúâi àoá phaãi àoáng nhiïìu thuïë àïí cho böå 
maáy chñnh quyïìn chaåy àûúåc vò hoå giaâu coá. 

Khöng nïn phaân naân cho hoå vò hoå phaãi traã nhiïìu thuïë. Maâ hoå 
cuäng khöng muöën ai phaân naân cho hoå. Chñnh vò phaãi àoáng thuïë 
nùång maâ khaã nùng cuãa hoå tùng lïn àïí laâm ùn cho coá hiïåu nùng 
hún. Nhûäng ngûúâi nhû vêåy bònh thaãn, khöng ngaåi möåt chñnh saách 
thuïë maá naâo cuãa möåt chñnh thïí naâo caã, hoå chó bêët bònh vúái möåt 
chñnh saách khöng cho hoå caái quyïìn laâm viïåc thöi. 
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CHÛÚNG X 
BIÏËT CAÁCH BAÁN 

Trong ngaânh thûúng maåi, àûác cêìn nhêët laâ phaãi biïët baán. 
Thanh niïn naâo muöën thaânh cöng thò phaãi gùæng luyïån àûác àoá, nïëu 
khöng thò keã khaác seä thùæng maâ giêåt giaãi mêët. 

Ngûúâi baán gioãi khöng phaãi laâ ngûúâi baán àûúåc nhiïìu laäi nhêët. 
Thanh niïn naâo múái têåp sûå baán haâng thò nïëu gùåp cú höåi, hoå khöng 
ngaåi gò tùng giaá cho thêåt cao àïí thu möåt söë laäi quaá àaáng. Chñnh 
saách thiïín cêån àoá rêët tai haåi cho sûå thaânh cöng lêu daâi. 

Höìi xûa vaâi triïët gia cho sûå buön baán laâ möåt haânh àöång “boác 
löåt” theo caái nghôa xêëu xa nhêët cuãa tiïëng naây. Lñ leä hoå àûa ra thêåt 
laâ giaãn dõ. Hoå baão: nhaâ buön mua möåt vêåt theo àuáng giaá cuãa noá, 
maâ baán vúái giaá cao hún thò töåi gian traá caâng nùång; vaâ keã naâo caâng 
gian traá, noái thaách, noái döëi thò caâng mau thaânh cöng trong nghïì 
con buön! 

Höìi xûa ngûúâi ta phaán àoaán lêìm lêîn nhû vêåy laâ vò khöng biïët 
nhûäng luêåt kinh tïë. Giaá thûåc cuãa möåt moán haâng laâ giaá vöën cuãa noá 
cöång vúái phñ töín àïí àem noá túái thõ trûúâng. Noái caách khaác laâ söë laäi 
khi baán chó laâ àïí buâ caái cöng ngûúâi baán tòm kiïëm vaâ cung cêëp moán 
haâng cho ta. 

Do kinh nghiïåm chuáng ta thêëy rùçng baán haâng maâ cêìn möåt söë 
laäi quaá àaáng thò khöng phaãi laâ möåt chñnh saách hay, röët cuöåc khöng 
coá lúâi. Chñnh saách àoá khöng phaãi laâ chñnh saách buön baán lúán. 

Baán reã laäi ñt, maâ baán àûúåc nhiïìu vêîn laâ khön hún. 
Duâ buön möåt ñt moán xa xó, àùæt tiïìn hoùåc buön nhiïìu moán reã 

tiïìn thò cuäng vêåy, cêìn sao laâ baán cho àûúåc. Muöën vêåy cêìn biïët nghïå 
thuêåt baán. Nghïå thuêåt àoá khöng phaãi laâ thuêåt gian traá, lûâa gaåt 
khaách haâng nhû caác triïët gia tûúãng lêìm, maâ laâ khaã nùng thuyïët 
phuåc. 
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Taâi baán haâng cêìn nhûäng àûác gò? Cêìn möåt sûå phöëi húåp lñ 
tûúãng cuãa hai àûác coá veã nhû traái ngûúåc nhau naây: sûác maånh cuãa caá 
tñnh vaâ khaã nùng tûúãng tûúång giuáp ta hiïíu têm lñ ngûúâi khaác. 

Coá hai caái cûåc àoan àûa túái thêët baåi; chó coá sûå dung hoâa laâ 
àûa túái thaânh cöng. 

Cûåc àoan thûá nhêët coá thïí goåi laâ “cûåc àoan vïì caá tñnh”. Caá 
tñnh laâ caái gò tïë nhõ, khöng àõnh nghôa àûúåc, noá laâm cho ta gêy 
àûúåc êën tûúång úã ngûúâi khaác, khiïën ngûúâi khaác chuá yá túái ta. Caá tñnh 
cêìn thiïët cho nghïå thuêåt baán haâng; nhûng nïëu noá phaát triïín maånh 
quaá thò coá thïí thaânh möåt têåt xêëu. Ngûúâi baán haâng maâ coá têåt àoá, 
khi àaä coá möåt yá kiïën vïì möåt sûå vêåt naâo röìi thò muöën ngûúâi khaác 
phaãi theo quan niïåm cuãa mònh, chó lo àûa lñ leä cuãa mònh ra maâ 
khöng tòm hiïíu quan àiïím cuãa ngûúâi mua. Thiïëu sûå thöng caãm 
giûäa ngûúâi mua ngûúâi baán thò khöng baán àûúåc moán haâng. 

Cûåc àoan thûá nhò laâ tñnh thuå àöång cuãa ngûúâi baán. Ngûúâi baán 
khaá mïìm moãng, uyïín chuyïín àïí theo doäi àûúåc nhûäng biïën chuyïín 
trong têm höìn ngûúâi mua, nhûng bõ thuå àöång, mêët sûå tûå do hoaåt 
àöång. Khi bïnh vûåc moán haâng thò toã ra khuám nuám. Thaái àöå àoá rêët 
tai haåi. Vaâ khi ngûúâi mua muöën laãng thò ngûúâi baán khöng biïët 
kheáo leáo àaánh àöí sûå do dûå cuãa khaách haâng, quïn mêët caái nhiïåm vuå 
chaâo múâi thuyïët phuåc cuãa mònh ài. 

Ngûúâi ta àaä baão rùçng ngûúâi mua laâ chuáa maâ ngûúâi baán laâ töi; 
lúâi àoá rêët àuáng, nhûng chuáng ta nïn nhúá rùçng möåt bïì töi chñnh 
trûåc khöng khi naâo coá tinh thêìn ti tiïån. 

Àoá laâ nhûäng caái nguy haåi cuãa nhûäng thaái àöå cûåc àoan. Ngûúâi 
baán haâng thaânh cöng hoâa húåp àûúåc taâi thuyïët phuåc, caá tñnh cuãa 
mònh vaâ nghïå thuêåt giao thiïåp, tiïëp xuác vúái khaách haâng, y nhû 
ngûúâi ài trïn dêy, khi nghiïng bïn naây, khi ngaã bïn kia àïí giûä 
àûúåc thùng bùçng. Coá luác phaãi toã sûác maånh cuãa mònh, coá luác laåi 
phaãi kheáo leáo, tïë nhõ. Phaãi cho caá tñnh cuãa mònh biïíu hiïån ra àuã àïí 
gêy möåt êën tûúång cêìn thiïët trong loâng khaách haâng, röìi thò thöi, 
àûâng ài quaá. Phaãi nhêån biïët àûúåc caá tñnh cuãa ngûúâi mua àïí coá thïí 
sùén saâng haânh àöång. 

Cuäng nhû trong chiïën tranh, thùæng hay baåi laâ do mûúâi lùm 
phuát cuöëi cuâng. Nghïå thuêåt baán laâ laâm cho khaách haâng nêíy yá 
muöën mua. Moåi cûã chó ngön ngûä, haânh àöång phaãi àûa túái kïët cuåc 
àoá. 

http://ebooks.vdcmedia.com


TAY TRÙÆNG LAÂM NÏN 43 

http://ebooks.vdcmedia.com 

Ngûúâi baán haâng taâi gioãi biïët nhêån xeát, phaán àoaán rêët nhanh, 
coá thïí biïët ngay àûúåc luác naâo laâ luác kïët thuác maâ àûa ra lñ leä cuöëi 
cuâng àïí thuyïët phuåc. Thiïëu taâi mêîn caãm àoá thò viïåc seä thêët baåi. 

Möåt ngûúâi baán haâng thúâ ú thûúâng giöëng möåt ngûúâi chúi quêìn 
vúåt coá nhûäng taâi tònh nhûng luön luön boã dúã cuöåc. 

Nhûng têåt àoá dïî sûãa. Ngûúâi naâo chõu luyïån tû caách, àûác tûå 
tin, maâ laåi biïët chuá troång túái thûåc tïë thò coá thïí trúã nïn gioãi trong 
nghïì baán haâng. Maâ luyïån têåp nhû vêåy chùèng töën keám gò caã. 

Muöën tiïën lïn möåt àõa võ cao, coá nhiïìu danh voång trong nghïì 
baán haâng thò nïn khúãi sûå bùçng nghïì baán baão hiïím sinh maång (töi 
bùæt àêìu bùçng nghïì àoá). Cöng viïåc naây mïåt nhoåc, nhûng ngûúâi naâo 
chõu laâm thò seä coá nhiïìu phûúng tiïån àïí lïn möåt àõa võ cao hún, 
lûúng böíng nhiïìu hún vaâ húåp vúái thõ hiïëu cuãa mònh hún. 

Baán haâng laâ möåt nghïì maåo hiïím khaá thñch thuá. Phaãi coá cao 
voång múái thñch laâm nghïì àoá vò thûúng maåi laâ nghïå thuêåt thûá nhò 
àaä laâm cho nhên loaåi vùn minh. Noá khöng phaãi laâ nghïå thuêåt thûá 
nhêët vò trong söë nhûäng ngûúâi thoãa maän àûúåc nhu cêìu cuãa nhên 
loaåi, coá cöng àêìu laâ nhûäng nhaâ saãn xuêët duâng hai baân tay maâ taåo 
caác saãn phêím, vaâ nhûäng nhaâ saáng taåo àaä giuáp chuáng ta coá àöì duâng 
laâm viïåc. 

Nhûng sau nhûäng nhaâ saáng taåo vaâ saãn xuêët múã àûúâng cho 
vùn minh, phaãi kïí túái caác thûúng nhên. Chñnh haång naây xöng pha 
vaâo caác miïìn heão laánh àïí àöíi chaác vêåt duång maâ laâm cho caá nhên vaâ 
caác dên töåc gêìn guäi nhau laåi. 

Dên úã Tyr höìi xûa baán luåa vaâ caác hoáa vêåt phûúng Àöng àïí 
àöíi lêëy thiïëc cuãa Anh trïn caác thõ trûúâng Tyr vaâ Alexandrie; nhûäng 
nhaâ buön àem àöíi caác saãn phêím vùn minh Àõa Trung Haãi àïí lêëy 
da thuá vaâ höí phaách úã miïìn biïín Baltique; nhûäng ngûúâi töí chûác con 
àûúâng thûúng àöåi (tûác con àûúâng chúã luåa) tûâ Trung Hoa túái Têy 
Êu; nhûäng nhaâ maåo hiïím trïn biïín úã chêu Myä hoùåc úã phûúng 
Àöng, nhûäng thûúng nhên gan daå úã Canaàa, vaâ nhûäng nhaâ buön 
giao thiïåp vúái hoå úã Luên Àön, têët caã nhûäng ngûúâi àoá àïìu laâ töí tiïn 
cuãa ngûúâi ngûúâi baán haâng ngaây nay. Nhúâ hoå maâ sûác saãn xuêët tùng 
lïn vaâ coá lúåi vò hoå coá cöng lûu thöng, trao àöíi haâng hoáa tûâ miïìn naây 
túái miïìn khaác, xûá naây qua xûá khaác. 

Dên caác xûá àoá saãn xuêët bùçng trñ oác vaâ tay chên. Vaâ duâng 
thûúng nhên laâm trung gian; nhûäng ngûúâi naây àem trñ oác ra maâ 
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tòm caách cung cêëp cho möîi miïìn, möîi xûá nhûäng saãn vêåt cuãa miïìn 
khaác, xûá khaác. 

Caác nhaâ saãn xuêët taåo nïn àûúåc möåt dên töåc, möåt nïìn vùn 
minh nhûng sûå thaânh cöng, àõa võ cuãa dên töåc àoá, nïìn vùn minh àoá 
tuyâ thuöåc taâi nùng cuãa haång thûúng nhên trong nûúác. 

Vêåy thanh niïn naâo tiïën vaâo con àûúâng thûúng maåi coá thïí tûå 
haâo laâ phuång sûå àùæc lûåc cho nhên loaåi àûúåc. 
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CHÛÚNG XI 
TÊÅP NOÁI TRÛÚÁC CÖNG CHUÁNG 

Ngûúâi naâo muöën thaânh cöng trong ngaânh kinh doanh phaãi 
têåp noái trûúác cöng chuáng. 

Trong khu vûåc thûúng maåi, khöng bùæt buöåc phaãi biïët hai sinh 
ngûä, nhûng noái àûúåc hai sinh ngûä thò coá lúåi vö cuâng. 

Ngûúâi naâo khöng diïîn àaåt àûúåc yá cuãa mònh möåt caách saáng 
suãa vaâ tûå tin thò cuäng khöng khaác gò möåt lûåc sô ài àöi giaây cuä raách 
maâ tiïën lïn àûúâng àua trong sên vêån àöång. Bõ thiïåt thoâi nhiïìu 
lùæm. Maâ coá gò bùæt hoå chõu thiïåt thoâi nhû vêåy àêu. Do kinh nghiïåm 
nhiïìu nùm, töi nhêån thêëy rùçng trai hay gaái hïî chõu khoá thò ai cuäng 
coá thïí têåp noái möåt ngoaåi ngûä àûúåc. 

Coá böën caách noái trûúác cöng chuáng: 
Caách thûá nhêët laâ àoåc diïîn vùn. 
Churchill coá thïí laâm gûúng cho ta vïì caách àoá. Coá lêìn töi hoãi 

öng vïì nghïå thuêåt noái trûúác cöng chuáng. 
Öng cûúâi, àaáp: - “Cêìn möåt cùåp kñnh vaâ möåt cêy viïët maáy töët”. 
Öng khöng noái àuâa àêu. Mùåc dêìu öng àaä chûáng toã rùçng öng 

coá thïí ûáng khêíu àûúåc, nhûng hïî coá möåt baãn nhaáp baâi diïîn vùn úã 
trong tay öng vêîn thêëy ung dung hún. Gioång àoåc luác cao luác thêëp 
tuyâ àoaån, nhêët àõnh laâm cho thñnh giaã phaãi chuá yá. 

Caách thûá nhò laâ hoåc thuöåc loâng diïîn vùn. 
Ñt ngûúâi theo àûúåc caách naây; khi muöën noái trûúác cöng chuáng 

ta àûâng nïn quaá tin úã trñ nhúá cuãa ta, nhêët laâ khi baâi diïîn vùn khaá 
daâi. 

Churchill àaä coá kinh nghiïåm baãn thên, coá thïí xaác nhêån giaá 
trõ cuãa lúâi khuyïn àoá. Caách àêy khoaãng nùm chuåc nùm, coá lêìn öng 
cao hûáng boã löëi thöng thûúâng cuãa öng ài - löëi cêìm giêëy maâ àoåc - daåi 
döåt hoåc thuöåc loâng baâi diïîn vùn vïì möåt àaåo luêåt quan troång àïí 
trònh baây trong Quöëc höåi. 
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Nûãa chûâng öng “bñ”, quïn bùéng ài mêët, àûáng thûâ mùåt ra. Öng 
gùæng sûác ghï gúám àïí nhúá laåi, röìi àaânh chõu, cuái àêìu chaâo, vaâ xin 
löîi: “Töi àa taå chû võ àaä toã loâng àaåi lûúång vúái töi”. Sau àoá öng ài vïì 
chöî trong nhûäng tiïën hoan hö toã caãm tònh; vaâi phuát sau öng rúâi 
phoâng nhoám. 

Baån treã naâo muöën laâm baãnh haäy suy nghô vïì chuyïån àoá laâ tûå 
ruát ra möåt baâi hoåc. Nhûng nhû vêåy coá phaãi laâ cûá àoåc diïîn vùn thò 
traánh àûúåc têët caã nhûäng ruãi ro, bêët nhû yá khöng? Khöng. Àoåc diïîn 
vùn laâ caách khoá nhêët àêëy. Muöën thaânh cöng rûåc rúä nhû Churchill, 
phaãi laâ bûåc thêìy, laâm chuã àûúåc gioång noái, vaâ cêu vùn cuãa mònh. 
Muöën cho diïîn vùn taåm nghe àûúåc, phaãi têåp hoaâi têåp huyã - nïn têåp 
trong phoâng riïng - nïëu khöng, diïîn vùn seä nhaåt nheäo, nùång nïì. 

Caách thûá ba laâ suy nghô trûúác vïì diïîn vùn. 
Caách naây khöng phaãi laâ caách ûáng khêíu. Phaãi suy nghô nhiïìu 

vïì àêìu àïì röìi lïn diïîn àaân àïí cho lúâi noái tûå nhiïn phaát ra. Töi 
khuyïn baån nïn duâng caách àoá. 

Loyd George laâ bûåc thêìy trong trûúâng húåp naây. Öng suy nghô 
rêët kô vïì àiïìu öng àõnh noái, röìi möåt khi àûáng trûúác mùåt cûã toåa, tiïëp 
xuác vïì tinh thêìn vúái cûã toåa röìi, öng tin vaâo ma lûåc cuãa nguöìn caãm 
hûáng cuãa öng maâ chinh phuåc thñnh giaã. 

Mùåc dêìu vêåy, baâi diïîn vùn hay nhêët cuãa öng maâ töi àûúåc 
nghe khöng phaãi laâ möåt baâi öng àaä sûãa soaån trûúác. Túái phuát choát, 
öng quyïët àõnh boã baâi àaä sûãa soaån trûúác. Töi coân nhúá, ngaây àoá laâ 
ngaây töi àûa öng ài thanh tra caác àöåi binh Canaàa trong thïë chiïën 
thûá nhêët. Nhûäng àöåi binh àoá phaân naân vïì möåt vaâi àiïìu vaâ töi múâi 
öng túái àïí giaãi thñch cho hoå. 

Trong khi ngöìi xe ca, öng suy nghô vïì nhûäng àiïìu öng seä noái 
vúái hoå, nhûng khi gêìn túái traåi, öng thêëy nhûäng ngûúâi lñnh Canaàa 
ài túái chöî duyïåt binh úã trïn sên àêët; nhêån ra öng, hoå hoan hö öng 
nhiïåt liïåt. Nhûäng lúâi hoan hö tûå àaáy loâng phaát ra àoá khaác xa 
nhûäng lúâi hoan hö êìm ô trong nhûäng cuöåc hoåp chñnh trõ. Öng rêët 
caãm àöång vaâ khi öng ngoã lúâi vúái hoå, öng boã hïët nhûäng yá öng àaä 
nghô trong khi ngöìi xe maâ hoaân toaân ûáng khêíu ra caã. Töi ñt khi 
àûúåc nghe möåt baâi diïîn vùn cao nhaä, hùng haái vaâ truyïìn caãm nhû 
vêåy. 

Diïîn vùn àoá thêåt laâ cuöën huát ngûúâi nghe, nhûng nïëu khöng 
phaãi laâ bûåc thêìy thò khoá maâ thaânh cöng àûúåc nhû öng. 
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Töi cêìn phaãi nhùæc baån treã nhúá roä àiïìu àoá, möîi khi muöën cao 
hûáng duâng caách thûá tû laâ ûáng khêíu trûúác cöng chuáng. 

Mùåc dêìu löëi naây thûúâng thaânh cöng, nhûng phaãi cöng nhêån 
noá cuäng nguy hiïím àêëy. Noái dùm ba cêu chuác tuång sau möåt bûäa 
tiïåc, khi khöng coá caác phoáng viïn baáo chñ úã chung quanh thò rêët 
nïn duâng noá; nhûng trong nhûäng trûúâng húåp trang nghiïm, noá coá 
thïí gêy nhiïìu sûå rùæc röëi, bûåc mònh lùæm. 

John Wilkes, nhaâ caãi caách maâ khöng tin úã cöng cuöåc caãi caách, 
àaä khuyïn nhaâ huâng biïån: “Cûá liïìu lônh hïët mûác ài, cûá vui veã cûåc 
kò ài, nghô túái caái gò cûá noái ra hïët ài”. 

Töi khuyïn baån àûâng nïn theo àuáng lúâi àoá. Trong möåt baâi 
diïîn vùn, duâng löëi àoá coá thïí laâ dïî àöåc àaáo àêëy, nhûng khoá maâ àûúåc 
hoan nghïnh lùæm. 

Tuy nhiïn, xeát kyä, lúâi cuãa Wilkes coá möåt phêìn rêët àuáng. 
Töi nhêån thêëy rùçng nhiïìu ngûúâi, trong luác chuyïån phiïëm thò 

lúâi leä rêët tûå nhiïn tröi chaãy, nhûng khi noái trûúác cöng chuáng thò 
rêët ngûúång ngêåp. Ngûúåc laåi, nhiïìu nhaâ huâng biïån àûúåc thñnh giaã 
hoan nghïnh nhûng viïët vùn laåi rêët nhaåt nheäo, chùèng ai buöìn àoåc. 
Möåt ngûúâi coá thïí lanh lúåi, leám lónh, coá nhaän àiïån maånh, nêíy ra 
nhiïìu yá laå, nhûng laåi khöng thïí thaânh möåt nhaâ vùn coá taâi. 

Höìi töi coân treã, Loyd George laâ nhaâ huâng biïån nöíi danh, hún 
hùèng nhûäng ngûúâi khaác. Öng ta nhû caãm àûúåc quêìn chuáng, laâm 
cho loâng moåi ngûúâi bûâng bûâng lïn. Vêåy maâ öng khöng bao giúâ 
thaânh cöng lúán khi cêìm buát. Möåt böå oác vô àaåi, möåt trñ tûúãng tûúång 
döìi daâo, möåt taâi huâng biïån - nhûäng caái àoá chûa àuã àïí thaânh möåt 
nhaâ vùn. Viïët vùn cêìn coá möåt thiïn tû riïng. 

Nghïå thuêåt noái chó cêìn taåo aãnh hûúãng cêëp thúâi trong möåt luác 
thöi; nghïå thuêåt viïët cêìn möåt caách luyïån têåp khaác. 

Noái trûúác cöng chuáng laâ haânh àöång. Nhaâ huâng biïån laâ möåt 
ngûúâi àoáng troâ. Bñ quyïët àïí thaânh cöng laâ doâ àoaán àûúåc têm lñ 
quêìn chuáng. 

Töi khöng muöën baão rùçng nhû vêåy baån khöng nïn thaânh 
thûåc. Trïn sên khêëu, khi àoáng troâ maâ àaâo keáp khöng thaânh thûåc 
thò khaán giaã khöng hoan nghïnh. 

Trïn diïîn àaân cuäng vêåy. Diïîn giaãi phaãi thaânh thûåc. Phaãi tin 
nhûäng àiïìu mònh noái. Phaãi gúåi nhûäng caãm xuác cuãa thñnh giaã. Àiïìu 
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naâo mònh àaä tin laâ phaãi, maâ laåi coân caãm thêëy rùçng noá phaãi, thò noá 
múái coá àuã sûác maånh löi cuöën thñnh giaã. 

Vaâ bêy giúâ töi xin khuyïn baån vaâi àiïìu thûåc tïë. 
Cêu thûá nhêët baâi diïîn vùn cuãa baån phaãi nhû möåt luöìng àiïån 

laâm thñnh giaã chuá yá túái liïìn. 
Àûâng coá nhûäng cûã àöång vö ñch, laâm thñnh giaã bûåc mònh, cûá 

ngöìi yïn, àûáng yïn. Coá laâm cûã àöång naâo thò cûã àöång àoá phaãi tûå 
nhiïn. Àûâng nhòn trong gûúng úã nhaâ maâ têåp trûúác caác cûã àöång. 

Raáng thùæng àûúåc nhûäng chûáng giêåt gên cuãa baån ài. Raáng 
diïåt chuáng cho kyâ hïët. 

Àûâng àûa mùæt laáo liïng nhòn hïët chöî naây chöî noå trong phoâng. 
Töët hún hïët, nïn lûåa möåt thñnh giaã naâo àoá nhû noái riïng vúái ngûúâi 
àoá. 

Töi àaä theo caách êëy trong cuöåc vêån àöång ûáng cûã cuãa töi vaâ töi 
thêëy coá kïët quaã töët. Thñnh giaã maâ töi lûåa cuäng chùm chuá nhòn vaâo 
mùæt töi, vaâ töi coá caãm tûúãng rùçng töi coá taâi thuyïët phuåc quyïën ruä 
àûúåc ngûúâi àoá. Cuöëi baâi diïîn vùn, öng ta laâ ngûúâi vöî tay lêu nhêët. 

Höm sau, trong khi vêån àöång cûã tri, töi gùåp öng ta ngöìi úã bûåc 
cûãa nhaâ öng ta. Töi raáng thuyïët phuåc nhûng thêët voång vò khöng 
laâm cho öng ta caãm àöång àûúåc nhû trûúác. Baâ vúå öng úã trong nhaâ 
bûúác ra, niïìm núã tiïëp àaäi töi vaâ baão: 

“Öng nhaâ töi àiïëc àêëy, xin öng thûá löîi cho”. 
Thïë laâ loâng tûå cao tûå àaåi cuãa töi höm trûúác tiïu tan. Mùåc dêìu 

vêåy baån nïn nghe theo lúâi khuyïn cuãa töi, baån nïn nhòn thùèng vaâo 
mùåt möåt thñnh giaã trong khi diïîn thuyïët. 

Phaãi sûãa soaån baâi diïîn vùn ra sao? Möîi ngûúâi coá möåt caách 
riïng. Töi xin chó ra dûúái àêy möåt caách maâ töi thêëy coá nhiïìu hiïåu 
quaã nhêët. 

Chó nïn tin úã sûå laâm viïåc, cûúng quyïët laâm viïåc thöi. Suy 
nghô cho kô vïì möîi cêu trong baâi diïîn vùn. Sùæp àùåt caác yá röìi ghi 
trïn giêëy nhûäng àiïím chñnh maâ baån seä àem ra trònh baây. 

Nïëu lñ luêån cuãa baån khöng saáng suãa, àûa túái möåt kïët luêån 
hiïín nhiïn, khöng thïí khaác àûúåc thò baån àûâng nïn hi voång thuyïët 
phuåc àûúåc cöng chuáng. 
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Khi àaä sûãa soaån kô baâi diïîn vùn nhû vêåy röìi, khi àaä ghi bùçng 
chûä lúán, dïî àoåc nhûäng yá chñnh, sêu sùæc nhûng vùæn tùæt röìi, baån 
duâng caái sûúân àoá laâm cú súã àïí têåp diïîn thûã úã nhaâ. Nhúá kô, chó nïn 
duâng noá laâm cú súã thöi, nghôa laâ àïí túái khi lïn diïîn àaân thò tuây 
hûáng maâ diïîn thaânh cêu, chûá àûâng nghô trûúác möîi cêu. Diïîn vùn 
cuãa baån nïn uyïín chuyïín àïí tuyâ cú ûáng biïën vaâ coá thïí traã lúâi thñnh 
giaã àûúåc khi hoå phaãn àöëi. 

Têët nhiïn, cêu ûáng khêíu khöng phaãi laâ cêu àuáng ngûä phaáp 
nhêët, hay nhêët, nhûng chùæc chùæn laâ noá sinh àöång nhêët. Maâ chñnh 
nhûäng cêu sinh àöång, chúá khöng phaãi nhûäng cêu khö cûáng, àuác 
sùén, múái laâm thñnh giaã caãm àöång àïí tiïëp nhêån yá kiïën cuãa mònh. 

Möåt baâi diïîn vùn maâ lúâi cûåc trau chuöët, trûâ phi laâ do möåt bûåc 
thêìy viïët ra, àaä chïët khö ngay trûúác khi àem ra àoåc. 

Tuy nhiïn, phaãi hoåc thuöåc vaâi àoaån trong diïîn vùn, chùèng 
haån àoaån múã vaâ àoaån kïët. Múã àêìu baâi diïîn vùn ta phaãi laâm cho 
thñnh giaã chuá yá túái ta liïìn, vaâ cuöëi baâi ta phaãi laâm cho hoå taán àöìng 
yá kiïën cuãa ta. 

Cho nïn àoaån múã vaâ àoaån kïët phaãi noái cho lúán tiïëng, vùn 
phaãi coá khñ lûåc. Nhû vêåy töi khöng muöën baão rùçng àoaån giûäa 
khöng quan troång gò àêu. Nïëu nhûäng lñ leä ta trònh baây úã àoaån giûäa 
khöng vûäng thò àoaån múã coá hay, àoaån kïët coá kheáo cuäng laâ vö ñch. 

Trûâ phi àêìu àïì cho pheáp, baån àûâng nïn kïí möåt cöë sûå laâm vui 
tai thñnh giaã. Thuêåt àoá khöng chùæc coá kïët quaã àêu. 

Nhûng nïëu coá cú höåi àïí xen vaâo möåt lúâi hoám hónh thò àûâng 
nïn boã lúä, miïîn laâ àûâng coá caái gioång khöi haâi. Nïëu àêìu àïì khöng 
quaá nghiïm trang thò nïn coá gioång nheå nhaâng vui veã. 

Ngay caã nhûäng vêën àïì rêët nghiïm trang, maâ trònh baây möåt 
caách húi nheå nhaâng thò nhiïìu khi cuäng coá lúåi. 

Àûâng nïn trûâu tûúång quaá. Khi baån thêëy mònh muöën sùæp bay 
böíng lïn chñn tûâng mêy tû tûúãng, thò baån nïn nhúá trúã vïì mùåt àêët, 
baám chùæc lêëy noá: duâng nhûäng thñ duå, töët nhêët laâ trong àúâi söëng 
hùçng ngaây, àïí so saánh, minh chûáng cho lñ leä cuãa baån. Cho thñnh 
giaã àûúåc vui! 

Kheáo giûä àûúåc sûå chuá yá cuãa thñnh giaã nhû vêåy, chûa nhêët 
àõnh laâ thuyïët phuåc àûúåc hoå àêu. Muöën thuyïët phuåc hoå thò lúâi leä 
cuãa baån phaãi thaânh thûåc, thùèng thùæn. 
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Muöën lûåa caách naâo thò lûåa, möåt thanh niïn têåp noái trûúác 
cöng chuáng khöng thïí naâo thaânh cöng àûúåc nïëu khöng chõu töën 
cöng, kiïn nhêîn luyïån hoaâi cho túái thaânh thuåc. Möåt öng baån töi khi 
múái ra kinh doanh, coá thoái quen dûå têët caã caác buöíi höåi hoåp cuãa ban 
quaãn lñ, cuãa caác cöí àöng, cuãa caác chñnh khaách, vúái möîi möåt muåc 
àñch laâ àïí coá cú höåi noái trûúác cöng chuáng. Thoái quen àoá rêët töët. 
“Phaãi reân röìi múái thaânh thúå reân”. Phaãi noái röìi múái thaânh diïîn giaã, 
múái biïët caách thuyïët phuåc ngûúâi khaác cho hoå theo mònh. 

Nhûng, xin baån coi chûâng, noái kheáo, noái dïî daâng khöng coá 
nghôa laâ noái traâng giang àaåi haãi àêëy nheá. Traánh caái thoái noái huyïn 
thuyïn. Duâ têìm thûúâng túái mêëy, ngûúâi naâo cuäng ham àûúåc diïîn 
thuyïët lùæm vaâ khi coá cú höåi thò noái thaã cûãa, chùèng cêìn àïí ai nghe 
caã, chó àïí mònh nghe lêëy lúâi mònh thöi cuäng thuá röìi. 

Vaâ luác àoá con ngûúâi cao quyá túái mêëy cuäng laâm cho cöng chuáng 
chõu khöng nöíi. Haång ngûúâi àoá cêìn biïët àiïìu mònh noái coá lúåi cho 
ngûúâi khaác khöng; hoå noái, noái hoaâi noái huyã, noái thêåt lêu, àaä noái röìi, 
coân noái laåi nûäa. 

Trong àúâi tû, chuáng ta coá thïí traánh haång àoá àûúåc; nhûng 
trong àúâi cöng, àaânh phaãi nhêîn nhuåc chõu àûång hoå vò hoå coá caái taâi 
àùåc biïåt àïí àûúåc bêìu laâm chuã tõch caác cuöåc höåi hoåp. 

Coi chûâng àêëy, caác baån treã. Àûâng noi caái gûúng giaâ miïång 
cuãa hoå. Baån seä traánh àûúåc têåt àoá nïëu trûúác khi bûúác lïn diïîn àaân, 
baån nhúá mïånh lïånh coá tûâ lêu àúâi naây: 

“Àûáng lïn! Noái! Im!” 
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CHÛÚNG XII 
CON ÀÛÚÂNG HAÅNH PHUÁC  

Thaânh cöng coá àem laåi haånh phuác khöng? 
Nhêët àõnh laâ tûå noá, noá khöng taåo àûúåc haånh phuác. Têët caã àïìu 

tuây caách ta duâng noá. Thaânh cöng thò coá quyïìn thïë. Maâ coá kheáo 
duâng quyïìn thïë thò múái tòm àûúåc haånh phuác. 

Nhiïìu ngûúâi lùåp ài lùåp laåi cêu ngaån ngûä: “Quyïìn thïë laâm 
hoãng con ngûúâi” maâ khöng chõu ngûng laåi àïí suy nghô xem cêu àoá 
coá lñ khöng? Töi cho noá laâ hoaân toaân vö lñ. Möåt ngûúâi thoãa maän vò 
thûåc hiïån àûúåc cao voång cuãa mònh vúái möåt ngûúâi thêët baåi thò ai coá 
nhiïìu phêìn dïî bõ hû hoãng hún? 

Sûå hû hoãng thöëi tha, taân nhêîn thûúâng thêëy úã nhûäng keã gheát 
xaä höåi vaâ gheát caã chñnh mònh. 

Têët nhiïn töi khöng chöëi caäi rùçng con ngûúâi thaânh cöng 
khöng bao giúâ bõ quyïìn thïë quyïën ruä. Bõ noá quyïën ruä nhiïìu cho 
nïn laåi caâng phaãi coi chûâng, chuá yá túái caách mònh àöëi àaäi vúái nhûäng 
ngûúâi úã dûúái quyïìn mònh àïí àûâng ngùn trúã nhûäng thiïn tû cuãa hoå, 
laâm mêët caá tñnh cuãa hoå, àûâng laâm cho hoå biïën thaânh haång töi àoâi, 
haång muáa röëi àïí mònh giêåt dêy. 

Quyïìn uy cuãa mònh àöëi vúái ngûúâi naâo àoá caâng lúán thò mònh 
laåi caâng phaãi traánh nhûäng àiïìu coá thïí laâm thûúng töín loâng tûå aái 
cuãa hoå; nïëu khöng thò laâ mùæc möåt töåi nùång lùæm, (àaä coá lêìn töi mùæc 
töåi àoá). 

Nhûng xeát chung, töi coá thïí noái chùæc chùæn rùçng nhûäng ngûúâi 
thaânh cöng ñt hû hoãng hún nhûäng ngûúâi thêët baåi. Hoå ñt coá lñ do àïí 
laâm haåi ai vaâ coá nhiïìu lñ do àïí laâm àiïìu thiïån. 

Möåt ngûúâi thaânh cöng maâ muöën sung sûúáng cêìn theo ba àûác 
naây: “cöng bùçng, thûúng ngûúâi vaâ khiïm töën”. 

Àûác thûá nhêët buöåc ta phaãi lûúng thiïån trong cöng viïåc laâm 
ùn hoùåc trong hoaåt àöång chñnh trõ, phaãi tûå nhiïn coá loâng muöën 
cöng bùçng, yïu sûå cöng bùçng vaâ nhêët àõnh thûåc haânh caác giao keâo, 
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hiïåp ûúác möåt caách àûáng àùæn, àuáng tûâng chûä vaâ àuáng caã vúái tinh 
thêìn nûäa. 

Rêët nhiïìu ngûúâi tin rùçng nhûäng ngûúâi thaânh cöng àïìu laâ boån 
vö lûúng têm, vö súã bêët vi. Lúâi àoá chó laâ möåt nhêån xeát vu vú. 

Sûå thaânh cöng khöng àuã chûáng thûåc möåt caách chùæc chùæn giaá 
trõ àaåo àûác cuãa con ngûúâi, nhûng ñt nhêët noá cuäng laâ möåt hoân àaá 
thûã vaâng. Súã dô cho rùçng vi phuá bêët nhên laâ vò ngûúâi ta khöng xeát 
sûå thûåc, vöåi tin yá kiïën cuãa boån thuâ àõch nhûäng ngûúâi thaânh cöng. 
Chó nhûäng ngûúâi húåp taác vúái möåt ngûúâi thaânh cöng múái biïët roä, 
phaán xeát àuáng àûúåc ngûúâi àoá. Nïëu hoå khen ngûúâi àoá thò coá leä laâ sûå 
thûåc khöng tïå lùæm àêu. 

Traái laåi, ngûúâi thêët baåi luön luön chùæc chùæn rùçng àaä chiïëm 
àûúåc caãm tònh cuãa nhûäng ngûúâi àaä thùæng mònh vò mònh khöng coân 
ngùn caãn con àûúâng cuãa hoå nûäa maâ sûå thêët baåi cuãa mònh chñnh laâ 
möåt bùçng chûáng cho thaânh cöng cuãa hoå. 

Àûác thûá nhò, loâng thûúng ngûúâi, àöi khi coá veã nhû ngûúåc laåi 
vúái àûác tñnh thûá nhêët. Thûåc ra khöng phaãi vêåy. 

Coá biïët thûúng ngûúâi thò múái coá thïí thûåc cöng bùçng àûúåc. Möåt 
võ thêím phaán coá lûúng têm thò khi xûã töåi phaãi duâng tònh thûúng 
xeát tûâng trûúâng húåp caá nhên möåt cho luêåt phaáp búát nghiïm khùæc 
ài. Loâng thûúng ngûúâi coá thïí giuáp cho sûå cöng bùçng, nhûng cuäng coá 
thïí biïën thaânh nhu nhûúåc muâ quaáng. Vêåy trûúác khi duâng noá phaãi 
nhêån àõnh cho àuáng xu hûúáng cuãa mònh àaä, nïëu mònh vöën nhu 
nhûúåc thò nïn haäm búát noá laåi. 

Nhûng coá leä chùèng cêìn thêån troång nhû vêåy vò loaâi ngûúâi ñt ai 
coá sùén tònh thûúng lùæm; phaãi luyïån têåp noá múái coá àûúåc. Maâ ngûúâi 
thaânh cöng chùæc chùæn laâ ngûúâi dïî luyïån àûúåc noá hún hïët; vò khi bùæt 
àêìu kinh doanh, ngûúâi àoá àaä chõu nhiïìu nöîi àau loâng, taân nhêîn, 
bêët cöng cuãa keã khaác, cho nïn tûå nhiïn coá caãm tònh vúái nhûäng keã 
bõ hùæt huãi, chaâ àaåp. Ngûúâi àoá laåi biïët rùçng trong caái nghïì cuãa 
mònh, biïët àêu chûâng chùèng coá ngaây cêìn àûúåc ngûúâi khaác caãm 
thöng vúái mònh maâ xeát möåt tònh thïë naâo àoá bùçng möåt chuát thûúng 
tònh. 

Coá leä Shakespeare khöng nghô nhû töi khi öng viïët: “Loâng 
thûúng ngûúâi gêy àûúåc ên suãng cho ngûúâi phên phaát noá cuäng nhû 
cho ngûúâi àûúåc nhêån noá”. Nhûng duâ sao, lúâi cuãa öng cuäng rêët àuáng. 
Hïî thûúng ngûúâi thò seä àûúåc ngûúâi thûúng laåi. 
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Nhûng ta thûã xeát xem thïë naâo laâ loâng thûúng ngûúâi? Coá loâng 
thûúng ngûúâi khöng phaãi chó laâ muöën dûâng laåi, àûâng quaá lúåi duång 
thùæng thïë cuãa mònh. Noá coân phaãi cao hún, röång hún nhû vêåy. Noá laâ 
möåt tònh caãm êu yïëm xuêët phaát tûâ möåt tònh caãnh chua chaát, cuäng 
nhû möåt böng hoa moåc trong möåt keä àaá. Noá laâ têëm loâng caãm böåi 
thêm thiïët àöëi vúái möåt trêåt tûå trong vuä truå, vaâ muöën laâm möåt viïåc 
gò àïí caãi thiïån trêåt tûå àoá, vaâ khi haânh àöång nhû vêåy, ta àûúåc 
hûúãng möåt haånh phuác thêåt trong saåch. 

Trong tònh thûúng ngûúâi coân coá loâng àaåi lûúång vaâ baác aái. Möåt 
ngûúâi giaâu khöng thiïëu gò caách àïí toã loâng biïët ún cuãa mònh vò àaä 
nhêån àûúåc nhiïìu ên traåch cuãa xaä höåi. Trïn con àûúâng ài tòm haånh 
phuác, ngûúâi àoá khöng nïn boã lúä möåt cú höåi naâo caã àïí giuáp nhûäng 
ngûúâi khaác cuäng àaåt àûúåc haånh phuác nhû mònh. 

Àûác khiïm töën laâ àûác khoá têåp nhêët. Hònh nhû coá caái gò neo 
chùæc trong baãn tñnh nhaâ kinh doanh vaâ chöëng laåi vúái àûác àoá. Trong 
cöng viïåc laâm ùn, cú höì nhû vò phaãi chiïën àêëu, phaãi can àaãm, phaãi 
chinh phuåc maâ nhaâ kinh doanh dïî hoáa ra ngaåo maån. 

Chñnh töi khöng daám nhêån rùçng töi khiïm töën; nhûng töi coá 
thïí thuá thûåc vúái baån rùçng khi têåp coá àûúåc ñt nhiïìu caái àûác àoá, töi 
thêëy noá laâ nguöìn göëc cuãa haånh phuác. Coá nhiïìu thñ duå chûáng minh 
rùçng sûå thaânh cöng vaâ khiïm töën khöng phaãi laâ khöng dung húåp 
àûúåc nhau. Súã dô noá khoá dung húåp nhau àûúåc laâ vò “sûå luön luön 
thoaát khoãi mònh” àïí tûå nhêån xeát mònh trong bêët kyâ hoaân caãnh naâo, 
y nhû coá möåt caái “ta” àûáng trûúác mùåt ta maâ nhòn ta, sûå àoá cú höì 
khöng thïí coá àûúåc; mùåc dêìu nhûäng ngûúâi coá cao voång vaâ taâi àûác 
thûúâng thûåc hiïån àûúåc. 

Sau nhiïìu nùm chó huy, ai maâ chùèng coá nhûäng thaái àöå àöåc 
àoaán, àiïìu àoá rêët dïî hiïíu. Nhûng khöng nïn muâ quaáng, phaãi nhêån 
rùçng mònh coá têåt àoá vaâ phaãi raáng traánh noá. Coá luác raáng sûác maâ 
thêët baåi àêëy, nhûng àûâng bao giúâ boã cuöåc chiïën àêëu vúái baãn thên. 

Coá möåt hònh thûác khiïm töën maâ con ngûúâi àaä thaânh cöng 
phaãi têåp luyïån: hoå phaãi traánh caái thoái gieâm pha, coi thûúâng boån treã 
nöëi goát mònh. 

Tñnh tûå phuå khöng thïí tin úã nhûäng mêìm non, khöng cho cú 
höåi thuêån tiïån àïí phaát triïín taâi nùng cuãa hoå laâ möåt thoái xêëu khöng 
tha thûá àûúåc: noá chó laâ möåt hònh thûác cuãa loâng àöë kõ. Möåt ngûúâi coá 
têåt àoá thò khöng thïí naâo sung sûúáng vò tñnh ghen gheát laâ thoái xêëu 
taân nhêîn nhêët, laâm cho ta àau khöí nhêët. 

http://ebooks.vdcmedia.com


Nguyïîn Hiïën Lï (dõch)   54 

http://ebooks.vdcmedia.com 

Sûå khiïm töën cêìn thiïët cho haånh phuác. 
Ngay nhûäng ngûúâi thaânh cöng rûåc rúä nhêët maâ thiïëu àûác 

khiïm töën thò cuäng mêët phêím caách, uy thïë vaâ khöng thoaãi maái vïì 
tinh thêìn. Hoå laâm cho nhûäng tònh caãm khöng àeåp cuãa hoå lan ra 
chung quanh hoå, vaâ trong möåt khöng khñ nhû vêåy, loâng yïu àúâi 
khöng coân naãy núã àûúåc nûäa. 

http://ebooks.vdcmedia.com


TAY TRÙÆNG LAÂM NÏN 55 

http://ebooks.vdcmedia.com 

CHÛÚNG XIII 
ÀÛÂNG BAO GIÚÂ NGHÓ 

Möåt ngûúâi thêëy ngûúâi khaác khöng ûa mònh, àaánh giaá lêìm 
mònh. Àûa ra möåt àïì nghõ thò ngûúâi ta vöåi gaåt liïìn. Thêëy coá veã nhû 
khöng tòm àûúåc con àûúâng cuãa mònh. Bõ ngûúâi khaác reã ruáng khöng 
quan têm túái mònh. Thïë laâ xin thöi viïåc. 

Sûå xin thöi viïåc àoá coá haåi cho quyïìn lúåi cuãa chñnh hoå vaâ cho 
quyïìn lúåi cuãa haäng. Ngûúâi àoá nïn cûá tiïëp tuåc laâm viïåc vaâ tòm 
nhûäng caách khaác àïí cho ngûúâi trïn chêëp thuêån yá kiïën mònh. Nïëu 
xin thöi maâ haäng khöng cho thöi cöë giûä laåi thò àõa võ cuãa ngûúâi àoá úã 
trong haäng àaä chùèng tùng maâ chó giaãm. Nïëu doåa haäng xin thöi viïåc 
maâ ngûúâi ta chùèng cêìn gò mònh, cho nghó liïìn, thò thöi, hïët tranh 
àêëu. 

Cho nïn töi noái thùèng vúái baån rùçng: àûâng bao giúâ xin thöi 
viïåc. Phaãi àïì phoâng thaái àöå, tinh thêìn àûa túái möåt haânh àöång nhû 
vêåy. 

Nhûng ruát lui, khöng laâm ùn nûäa, laåi laâ möåt thaái àöå khaác 
hùèn thaái àöå trïn. Ngûúâi naâo àaä thaânh cöng röìi, cuäng phaãi nghô túái 
caái luác coá thïí seä phaãi ruát lui. 

Lúâi àoá coá veã nhû möåt lúâi khuyïn ngoaâi miïång nhûng noá àaáng 
theo àêëy. Khi möåt xñ nghiïp àaä thõnh vûúång vaâ phaát triïín thò 
ngûúâi ta nïn nhûúâng chöî cho baån treã. Nïëu ngûúâi giaâ cûá ngùn caãn 
bûúác tiïën cuãa boån treã thò xñ nghiïåp khöng sao phaát triïín àûúåc. 

Töi àöìng yá vúái Bacon vïì lúâi nhêån xeát naây cuãa öng: “Ngûúâi giaâ 
chöëng àöëi laåi nhiïìu caái quaá, thêån troång quaá, hoãi yá kiïën nhiïìu quaá, 
ñt chõu maåo hiïím quaá, àöi yá mau quaá vaâ rêët ñt khi àiïìu khiïín cöng 
viïåc túái cuâng, múái thêëy húi thaânh cöng laâ àaä thoãa maän röìi”. 

Cho nïn hoå nïn ruát lui trûúác khi tinh thêìn suy nhûúåc cuãa hoå 
laâm haåi cho cöng viïåc hoå àaä thûåc hiïån àûúåc trong nhûäng nùm tuöíi 
treã. 
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Ruát lui khöng phaãi laâ möåt caách tûå phaåt mònh àêu, khöng 
phaãi laâ nhuát nhaát khöng daám chiïën àêëu, nhû con àaâ àiïíu ruác àêìu 
vaâo caánh àïí khoãi nhòn thêëy tai naån, maâ laâ möåt haânh àöång khön 
ngoan vò mònh biïët nhêån rùçng phaãi nhûúâng bûúác cho boån treã. 

Nhûng khöng phaãi chó vò nghô túái caái lúåi cuãa baån treã maâ töi 
khuyïn caác nhaâ kinh doanh àaä thaânh cöng nïn ruát lui. Chñnh coân 
vò caái lúåi cuãa caác nhaâ kinh doanh àoá nûäa. Khöng nïn mong moãi 
thaânh cöng hoaâi trong möåt lônh vûåc, vò hïî thaânh cöng hoaâi, khöng 
phaãi chiïën àêëu nûäa thò chuáng ta khöng coân hùng haái nhû buöíi àêìu 
nûäa. 

Thêåt laâ khoá maâ thuyïët phuåc àûúåc möåt con ngûúâi àaä thaânh 
cöng chõu nghe lúâi àoá. Hoå caâng thaânh cöng nhiïìu thò laåi caâng khoá 
thuyïët phuåc. Hoå tûå nhuã: “Khöng coá lñ gò maâ àûúng thaânh cöng laåi 
ruát lui, khöng coá lñ gò maâ sau naây khöng thaânh cöng nhû höìi 
trûúác”. 

Ai cuäng muöën baám lêëy nhûäng caách laâm viïåc cuä; xu hûúáng àoá 
laâ tûå nhiïn, rêët dïî hiïíu. Coá gò àêu, trûúác laâm ra sao thò laåi cûá tiïëp 
tuåc nhû vêåy, laâm laåi hoaâi nhû vêåy. Cuãa caãi, quyïìn thïë trïn àúâi, cûá 
tha höì maâ chiïëm, vaâ muöën chiïëm thïm möîi ngaây möåt ñt thò chó cêìn 
duâng nhûäng taâi àûác trûúác kia mònh àaä khoá nhoåc têåp àûúåc nhûng 
bêy giúâ àaä thaânh möåt thoái quen, chùèng khoá nhoåc gò caã maâ coân vui 
nûäa! Nïëu boã viïåc kiïëm tiïìn àoá ài, thò àúâi seä buöìn biïët mêëy! Boån 
thanh niïn coân thaânh cöng thò coá lñ gò ngûúâi giaâ kinh nghiïåm nhû 
mònh laåi thêët baåi àûúåc. 

Lñ luêån nhû vêåy laâ sai. 
Trong möåt lônh vûåc, sûå thaânh cöng hoaâi laâ àiïìu rêët hiïëm. 

Ngûúâi chó huy cöng viïåc coá thïí khöng coân tinh thêìn uyïín chuyïín 
nhû trûúác nûäa, khöng nhêån àõnh àûúåc àuáng àùæn giaá trõ cuãa caác yïëu 
töë trong nhûäng àiïìu kiïån múái nûäa. Sûå thùæng lúåi àaä thaânh möåt thoái 
quen, khöng cêìn phaãi thûåc sûå chiïën àêëu nûäa, do àoá trñ oác nhuåt ài. 

Nhûng xin baån àûâng hiïíu lêìm töi. Khi töi ên cêìn khuyïn baån 
nïn ruát khoãi cöng viïåc kinh doanh, töi khöng coá yá baão phaãi boã àúâi 
söëng hoaåt àöång ài àêu. Traái laåi, töi muöën noái rùçng baån nïn àöíi 
cöng viïåc. Baån nïn lûåa möåt lônh vûåc hoaåt àöång khaác trong àoá baån 
coá thïí toã rùçng baån coân àêìy àuã khaã nùng. Vò sûå thay àöíi hoaåt àöång 
laâm ta treã laåi. 
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Töi àaä söëng böën àúâi söëng khaác nhau. Trûúác hïët töi úã trong 
ngaânh ngên haâng vaâ gêy dûång àûúåc nhiïìu cöng viïåc kinh doanh 
lúán vïì Koyd taâi chñnh. Röìi töi bûúác vaâo chñnh trûúâng, giuáp viïåc öng 
Loyd George. Ra khoãi chñnh trûúâng, töi saáng lêåp nhiïìu túâ baáo. Sau 
cuâng ngaânh hoaåt àöång thûá tû cuãa töi, thúâi gian tuy ngùæn nguãi, 
nhûng coá liïn quan túái lõch sûã hiïån àaåi: töi laâm Böå trûúãng trong 
Nöåi caác Churchil, giûä viïåc saãn xuêët phi cú. 

Lêìn cuöëi cuâng àoá, töi laâm cho chñnh phuã khöng phaãi vúái tû 
caách möåt chñnh khaách. Traái laåi, höìi àoá töi tuyïåt nhiïn khöng quan 
têm gò túái chñnh trõ caã. Nhûäng ngûúâi cöång sûå vúái töi àïìu laâ nhûäng 
nhaâ kô nghïå; hoå húåp taác vúái töi chó àïí saãn xuêët phi cú. 

Thúâi àoá coá nhiïìu phi cöng nhûng thiïëu phi cú. Sûå söëng coân 
cuãa quöëc gia tuây thuöåc taâi nùng cuãa chuáng töi coá chïë taåo àûúåc àuã 
phi cú cho hoå khöng. 

Chuáng töi khöng thïí àïí cho caác chñnh khaách - duâ hoå quan 
troång túái àêu - ngùn caãn con àûúâng cuãa chuáng töi àûúåc. Chuáng töi 
xö hoå ra. Chuáng töi phaãi nhaãy àaåi xuöëng nûúác, cûá bùæt tay vaâo viïåc. 
Nhúâ vêåy maâ chuáng töi àöång viïn àûúåc tûác thò möåt söë thúå cêìn thiïët 
vaâ tòm àûúåc àuã nguyïn liïåu, duång cuå mùåc dêìu bõ keåt, bõ caãn trúã. 

Àùåc biïåt laâ chuáng töi phaãi tranh àêëu vúái vaâi öng lúán trong 
quên àöåi chûa hïì dûå möåt trêån àaánh naâo, chùèng biïët gò vïì thûåc 
traång trïn chiïën trûúâng caã maâ àiïn khuâng chöëng àöëi chuáng töi, 
laâm cho cöng viïåc cuãa chuáng töi thïm khoá khùn. Chuáng töi bêët 
chêëp hoå, nïëu coá thïí àûúåc. Nïëu hoå chöëng cûå thò chuáng töi têën cöng 
laåi möåt caách àñch àaáng. 

Muåc àñch duy nhêët cuãa chuáng töi laâ laâm thoãa maän nhûäng 
nhu cêìu trïn chiïën trûúâng, maâ luác àoá trong xûúãng chó coân coá ñt 
chiïëc phi cú. Thïë maâ chùèng bao lêu, söë phi cú chuáng töi saãn xuêët 
nhiïìu hún söë phi cöng àûúåc huêën luyïån coá thïí hoùåc muöën laái phi cú 
ra mùåt trêån. 

Toám laåi chuáng töi coá nhiïìu phi cú hún phi cöng. 
Töi coá vui khöng trong thúâi gian söëng maänh liïåt vúái nghïì thûá 

tû cuãa töi àoá? Nhêët àõnh laâ vui röìi. Nhûng vaâi keã cöång taác bêët lûåc 
trong böå vaâ nhûäng keã möìm meáp biïån höå cho hoå thò chùèng vui chuát 
naâo caã. 

http://ebooks.vdcmedia.com


Nguyïîn Hiïën Lï (dõch)   58 

http://ebooks.vdcmedia.com 

Trong möîi nghïì cuãa töi, töi àïìu àûúåc thoãa maän vaâ sung 
sûúáng thêëy mònh treã laåi. Vaâ hiïån nay töi àûúng kiïëm möåt lônh vûåc 
hoaåt àöång múái khaác. 

Khi thay àöíi hoaåt àöång, khaã nùng cuãa mònh tùng tiïën lïn chûá 
khöng suy giaãm àêu. Chuáng ta laåi bùæt àêìu möåt cuöåc àua khaác vaâ 
duâng taâi nùng cuãa mònh vaâo nhûäng cöng viïåc khaác àïí giaãi quyïët 
nhûäng vêën àïì múái. 

Töi khuyïn baån duâng sûác vaâo möåt cöng viïåc hoaân toaân múái, 
cêìn chiïën àêëu chûá khöng phaãi möåt cöng viïåc an nhaân. 

Vêåy cöng viïåc baån seä lûåa phaãi laâ möåt cöng viïåc chuã yïëu, kñch 
thñch yá thûác traách nhiïåm bùæt baån nghi ngúâ, suy nghô, tñnh toaán. 
Toám laåi noá coá thïí àem laåi cho baån thùæng lúåi maâ cuäng coá thïí gêy tai 
haåi, laâm cho baån suy suåp, noá bùæt baån phaãi àïí hïët thò giúâ, têm trñ 
vaâo noá. 

Chó nhúâ caách àoá maâ ta coá thïí traánh àûúåc lúâi chï bai nghiïm 
khùæc cuãa Bacon khi öng nhêån xeát ngûúâi giaâ. Chùæc chùæn laâ nhúâ caách 
àoá maâ ta khoãi buöìn chaán. 

Möåt sûå thay àöíi nhû vêåy laâm cho ta khoan khoaái lùæm; nhûng 
phaãi coá traãi qua röìi múái nhêån thûác àuáng àûúåc caái lúåi cuãa noá. 

Ngûúâi naâo coá nhiïìu taâi nùng, khi ruát lui khoãi möåt ngaânh hoaåt 
àöång röìi cuäng coá thïí kiïëm àûúåc möåt cöng viïåc khaác húåp vúái caá tñnh 
cuãa mònh. Coá ngûúâi - trûúâng húåp naây húi hiïëm - nghiïn cûáu möåt 
mön khoa hoåc hay nghïå thuêåt vaâ thêëy thñch thuá trong cöng viïåc àoá. 
Nhûng àöëi vúái phêìn àöng thò möåt nhiïåm vuå cöng ñch coá lúåi hún caã. 
Àiïìu àoá cuäng rêët tûå nhiïn. Laâm chñnh trõ, laám baáo, laänh àaåo möåt 
cú quan tûâ thiïån àïìu laâ nhûäng hoaåt àöång cêìn möåt thûá kinh nghiïåm 
nhû nhau maâ thûá kinh nghiïåm naây laâ thûá nhaâ doanh nghiïåp àaä 
hoåc àûúåc. 

Nhûäng ngûúâi coá àûúåc thûá kinh nghiïåm vaâ khaã nùng àoá maâ ra 
giuáp nûúác thò thûåc coá lúåi cho quöëc dên. Àúâi söëng cöng cöång cêìn sûå 
húåp taác cuãa nhûäng ngûúâi biïët roä cuöåc söëng sinh àöång. 

Töi khöng coá yá àïì cao ngûúâi giaâ àêu. Maâ giaã sûã töi coá yá àoá thò 
bêët kò ai cuäng coá thïí dêîn lúâi naây cuãa Tiïën sô Johnson àïí bùæt töi 
phaãi im lùång: “Khöng cêìn ai chûáng thûåc cho töi rùçng höìi mûúâi chñn 
tuöíi töi thêåt sung sûúáng”. Ngûúâi naâo cho tuöíi giaâ laâ sung sûúáng 
tuyïåt trêìn nïn nhúá laåi lúâi àoá. 
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Nhûng mùåc dêìu tuöíi giaâ coá nhiïìu caái bêët lúåi thò ta vêîn coá thïí 
laâm cho noá nïëu chùèng hoáa vui thò cuäng chõu àûúåc. Têët caã àïìu tuây 
caách ta bûúác vaâo caái tuöíi àoá ra sao. 

Khöng lñ gò maâ ngûúâi giaâ laåi khöng tòm caách giuáp ñch ngûúâi 
àöìng thúâi cuãa mònh. Nhiïìu ngûúâi giaâ vêîn coân laâm àûúåc nhûäng viïåc 
rêët coá lúåi cho xaä höåi. ñt nhêët hoå coá ûu àiïím laâ àaä coá ñt nhiïìu kinh 
nghiïåm vïì àúâi. 

Töi khöng baão rùçng kinh nghiïåm coá thïí thay àûúåc moåi caái 
khaác trong àúâi söëng. Coá kinh nghiïåm laåi cêìn phaãi coá yá muöën tiïën 
cho kõp thúâi nûäa. Möåt ngûúâi àaä thaânh cöng caách àêy ba böën chuåc 
nùm khöng nhêët àõnh laâ coân thaânh cöng nûäa. Nhûäng ngûúâi àûúng 
tiïëp tuåc kinh doanh hoùåc muöën boã ngaânh cuä maâ hûúáng qua möåt 
ngaânh hoaåt àöång múái phaãi nhúá kô cêu töi vûâa noái. 

Chuáng ta àïìu tiïëc nhúá thúâi àaä qua. Nhûng nïëu khöng nhêån 
ra àûúåc rùçng vaâi phûúng phaáp naâo àoá àaä löîi thúâi, hoùåc hoaân caãnh 
xaä höåi àaä thay àöíi, thò laâ huã hoáa röìi. Nhûäng keã thêëy caái gò múái 
cuäng chï bai thò tuy coân söëng maâ cuäng nhû chui vaâo quan taâi röìi 
vêåy. 

Giaâ maâ vêîn giûä àûúåc tinh thêìn niïn thiïëu thò tuöíi giaâ coân coá 
àûúåc nhiïìu caái vui, maâ chñnh mònh cuäng coá thïí giuáp ñch àûúåc nhiïìu 
cho àúâi. Nhûng muöën vêåy phaãi biïët súám boã nhûäng hoaåt àöång cuä 
quen thuöåc cuãa mònh ài maâ tòm nhûäng hoaåt àöång múái. 

Möåt söë ngûúâi chùèng nhûäng ruát lui khoãi cöng viïåc laâm ùn, maâ 
coân muöën boã hïët caã moåi hoaåt àöång. Hoå bêët bònh hoãi töi: “Àõnh bùæt 
ngûúâi ta laâm viïåc maäi sao? Chûa túái tuöíi nghó ngúi û?”. 

Töi àaáp: “Phaãi laâm múái àûúåc pheáp nghó chûá. Phaãi laâm viïåc túái 
ngaây nhùæm mùæt. Vaâ luác nhùæm mùæt múái laâ luác nghó. Möåt ngûúâi àaä 
duâng têët caã khaã nùng cuãa mònh àïí giuáp àúâi thò khöng khi naâo tûå 
hoãi chïët röìi seä ra sao?” 

“Sau cuâng khi naâo túái luác con àûúåc nghó ngúi thò con àûâng súå 
gò caã: phaãi, con cûá nùçm xuöëng röìi giêëc nguã seä ïm àïìm túái”. 

Àoá laâ niïìm ai uãi cuãa tuöíi giaâ. 
Nhûng khi coân treã, coá ai húi àêu maâ nghô túái àiïìu àoá. Töi viïët 

cuöën naây àïí giuáp baån treã; töi nhùæc laåi, töi noái chuyïån riïng vúái hoå 
àêëy. 
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Töi khêín khoaãn nùn nó hoå lao àêìu vaâo cuöåc chiïën àêëu lúán lao 
cuãa àúâi söëng, vaâ àûâng bêån têm vïì nhûäng vêën àïì töi àem ra baân 
trong chûúng trònh naây; nïëu coá muöën suy nghô vïì noá thò ñt nhêët 
phaãi àúåi túái luác thaânh cöng röìi àaä. 

Ngaây nay khöng coá möåt trúã ngaåi naâo trïn con àûúâng thaânh 
cöng maâ möåt yá chñ cûúng quyïët khöng thùæng nöíi. 

Thanh niïn naâo can àaãm vaâ coá khaã nùng laâ àaä coá sùén trong 
tuái chòa khoáa àïí thaânh cöng röìi. 

Thïë giúái kinh doanh vaâ taâi chñnh, möåt thïë giúái mïnh möng 
àang chúâ àúåi hoå àêëy. 

Duâ töi chó àem laåi cho möåt ngûúâi thanh niïn caái yá muöën xöng 
pha vaâo con àûúâng àûa túái thaânh cöng thò töi cuäng àuã maän nguyïån 
röìi, vaâ viïët cuöën saách naây töi àaä khöng àïën nöîi laâm möåt viïåc vö ñch. 
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CHÛÚNG XIV 
LUÖN LUÖN COÁ MÖÅT CHÖÎ ÀÛÁNG  

CHO NGÛÚÂI CÛÚNG NGHÕ VAÂ NGÛÚÂI  
CÛÚNG NGHÕ TAÅO ÀÛÚÅC CHÖÎ ÀÛÁNG CHO 

NHIÏÌU NGÛÚÂI KHAÁC 

Hoåc kô nghïì cuãa baån ài thò baån seä coá kiïën thûác. Coá taâi trñ vaâ 
söëng àaåm baåc thò baån seä giaâu. Biïët àiïìu àöå vaâ thiïët thûåc thò baån seä 
maånh khoeã. Thûúâng coá àaåo àûác thò baån seä sung sûúáng. Söëng nhû 
vêåy, baån seä coá nhiïìu hi voång nhêët àïí àaåt àûúåc muåc àñch cuãa baån. 

Benjamin Franklin 
Sau khi suy nghô vaâ vò àaä coá nhiïìu kinh nghiïåm trong nhûäng 

viïåc liïn quan túái tiïìn baåc, nïn töi quyïët àõnh viïët thïm chûúng 
naây nûäa maâ tûâ hònh thûác túái nöåi dung àïìu húi khaác nhûäng chûúng 
trïn. Hêìu hïët laâ nhûäng tû tûúãng cuãa möåt ngûúâi giaâ, nhûng töi 
mong rùçng tuöíi thanh niïn vaâ trung niïn àoåc cuäng coá lúåi. 

Kiïëm àûúåc nhiïìu tiïìn laâ giêëc möång cuãa nhiïìu ngûúâi. yá muöën 
àoá rêët tûå nhiïn, cuäng nhû yá muöën ùn hay muöën tiïu khiïín. 

Chuáng ta khöng nïn laâm naãn loâng nhûäng ngûúâi coá yá muöën 
thaânh cöng chñnh àaáng àoá. Traái laåi nïn giuáp àúä tham voång àoá múái 
phaãi. 

Cuöën giaáo lñ àaåi cûúng cuãa Giaáo àûúâng Ecosse khuyïn ta nïn 
khuyïën khñch “caái yá muöën chñnh àaáng kiïëm tiïìn vaâ sinh lúåi úã trong 
loâng chuáng ta vaâ ngûúâi khaác”. Cuäng cuöën giaáo lñ àoá cêëm ta “khöng 
àûúåc laâm caái gò ngùn caãn möåt caách bêët cöng sûå gia tùng cuãa caãi cuãa 
ta hoùåc cuãa ngûúâi khaác”. Noái caách khaác laâ muöën laâm troån böín phêån 
cöng dên chuáng ta phaãi laâ nhûäng y sô gioãi, kô sû gioãi, luêåt sû gioãi, 
vaâ nhûäng ngûúâi kiïëm tiïìn gioãi, nïëu chuáng ta thñch ngaânh kinh 
doanh. 

Vaâi võ giaáo trûúãng tuyïn böë rùçng nïëu chó nghô túái tû lúåi cuãa 
mònh thöi thò seä phaãi chõu möåt caãnh cö àöåc ghï gúám. Chñnh nhûäng 
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võ àoá coân chó trñch chuã nghôa caá nhên, tuyïn truyïìn cho möåt nïìn 
kinh tïë kïë hoaåch hoáa vaâ bïnh vûåc möåt sûå bònh àùèng vúái yá nghôa laâ 
moåi ngûúâi àïìu ngheâo khöí nhû nhau(1). 

Trong cuöën saách moãng naây töi khöng coá tham voång chûáng 
minh rùçng kiïëm tiïìn laâ hònh thûác cao àeåp nhêët cuãa phêím haånh 
con ngûúâi, nhûng töi àaä raáng chó cho baån thêëy rùçng kiïëm tiïìn laâ 
möåt muåc àñch àaáng cho ta lûåa choån. 

Nïëu ta gêy dûång àûúåc möåt taâi saãn lúán lao thò ta coá thïí giuáp 
ñch àûúåc cho ngûúâi khaác, miïîn ta coá àuã khaã nùng, vaâ nhû vêåy chó 
coá lúåi vïì vêåt chêët vaâ tinh thêìn cho ta thöi. 

Möåt ngûúâi coá ñch cho quöëc gia, hi sinh cho caái lúåi cuãa xaä höåi, 
àaáng àûúåc khen ngúåi, àoá laâ möåt àiïìu tûå nhiïn vaâ cöng bùçng.Vò 
ngoaâi caái vui thêëy lûúng têm mònh àûúåc thoãa maän, ngûúâi àoá chó 
coân àûúåc nhêån caái phêìn thûúãng àoá cuãa quöëc dên thöi. 

Hiïín nhiïn rùçng daám àaãm àûúng traách nhiïåm trong thûúng 
maåi vaâ kô nghïå múái coá thïí gaánh vaác viïåc nûúác àûúåc(1). Vò vêåy maâ 
têët caã nhûäng luêåt thuïë khoáa trïn thïë giúái àïìu nhùæm vaâo nhûäng 
phêìn tûã kiïëm àûúåc tiïìn, giaâu cuäng nhû ngheâo. Ngheâo cuäng phaãi 
chõu nhûäng sùæc thuïë trûåc thu vaâ giaán thu. 

Vaã laåi khi ngûúâi ta bùæt àêìu kiïëm àûúåc tiïìn, àaåt àûúåc nhûäng 
muåc tiïu, ngûúâi ta àaä nhùæm thò ngûúâi ta thêëy thoãa maän, àûúåc 
hûúãng caái vui leo lïn möåt bûåc thang cao hún, thaânh möåt nhên vêåt 
quan troång ñt nhiïìu trong xaä höåi. 

Coân nhû nïëu khöng thaânh cöng, mùåc dêìu laâ löîi taåi mònh, thò 
ñt nhêët ngûúâi ta cuäng àûúåc lúåi vïì phûúng diïån tinh thêìn vò àaä chõu 
khoá têåp trung tû tûúãng, quyïët àõnh röìi haânh àöång. 

Töi biïët roä rùçng thúâi nay ngûúâi ta hay chó trñch haång giaâu coá. 
Chó vò haång àoá chõu möåt mònh gaánh caái nguy hiïím àiïìu khiïín möåt 
xñ nghiïåp lúán hoùåc möåt cöng vuå rêët quan troång maâ ngûúâi ta khöng 
coi laâ ên nhên cuãa xaä höåi nûäa. Nhûng töi cho rùçng tûâ höìi loaâi ngûúâi 
coá tin sûã túái nay, haång ngûúâi àoá thúâi naâo cuäng bõ chó trñch vaâ xuyïn 
taåc.  

Ngûúâi ta coá thïí tha höì chó trñch caác öng vua kinh doanh: 
Ford, Andrew Carnegie, JohnD. Rockefeller1. Vaâ ngûúâi ta àaä noái 

                                      
1  
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nhiïìu vïì hoå röìi. Nhûng sûå chó trñch khöng àûúåc cöng bùçng: hoùåc laâ 
do khöng biïët roä ba öng àoá, hoùåc laâ do ghen gheát, coá khi chó do loâng 
thuâ hêån sûå giaâu coá vaâ thïë lûåc. 

Riïng töi, töi ngûúäng möå ba nhên vêåt quan troång nhêët cuãa 
lõch sûã kô nghïå Myä àoá vaâ töi cho rùçng hoå coá cöng lúán vò àaä giuáp 
nûúác hoå coá möåt sûác maånh àuã àïí àûúng àêìu vúái nghõch caãnh khi 
quên Nhêåt têën cöng Trên Chêu Caãng. 

* 

*         * 

Nhûng ngûúâi ta seä hoãi töi, thúâi naây thanh niïn coân coá thïí noi 
gûúng Ford hoùåc Carnegie àûúåc khöng? 

“Nhûäng nhaâ àaåi tû baãn àoá àaä laâm giaâu vaâo caái thúâi maâ coân coá 
nhûäng biïn giúái múái àïí vûúåt, nhûäng àêët àai àïí khai phaá. Bêy giúâ 
núi naâo ngûúâi ta cuäng àaä túái lêåp nghiïåp, khai phaá hïët röìi. Maâ thuïë 
maá thò cao, laâm sao coá thïí laâm giaâu nhû höìi xûa àûúåc nûäa?”. 

Nhûäng lúâi àoá laâ nhûäng lúâi thêët voång. Sûå thêåt khaác hùèn. Vêîn 
coân nhiïìu biïn giúái chûa ai vûúåt, vêîn coân nhiïìu lônh vûåc múái chûa 
khai phaá. 

Huên tûúác Birkenhead diïîn thuyïët úã trûúâng Àaåi hoåc 
Glasgow, tuyïn böë: “Thïë giúái luön luön tùång nhiïìu cú höåi thaânh 
cöng rûåc rúä cho nhûäng ngûúâi gan daå coá àûúâng gûúm tuyïåt xaão”(1). 

Nhûäng nhaâ luên lñ ñt kinh nghiïåm maâ laåi tûå cao tûå àaåi coá thïí 
viïån ra nhiïìu lñ leä àïí chó trñch quan niïåm duy vêåt àoá. Nhûng khöng 
thiïëu gò ngûúâi khen quan niïåm àoá, maâ khen laâ phaãi. 

Ta thûã xeát sûå biïën àöíi trong caác àiïìu kiïån sinh hoaåt, nhûäng 
cuöåc caách maång maâ töi cho laâ kinh àöång nhêët tûâ möåt thïë kó nay, 
möåt thïë kó àêìy biïën chuyïín vaâ tiïën böå. 

Tòm caách duâng nùng lûúång cuãa mùåt trúâi, nùng lûúång cuãa thuãy 
triïìu vaâ gioá; àoá laâ caã möåt lônh vûåc múã röång cho caác thanh niïn coá 
tinh thêìn chinh phuåc thiïn nhiïn vaâ thïë giúái cuãa thïë hïå chuáng ta 
vaâ coá leä caã nhûäng thïë hïå sau nûäa. Nhûäng caái pin chaåy bùçng sûác 
noáng mùåt trúâi seä àûúåc duâng trong caác nhaâ maáy àiïån. Röìi ngaânh 
àiïån tûã, ngaânh àöång cú vaâ rêët nhiïìu ngaânh khaác àûúng phaát triïín, 
töi khöng sao kïí tó mó hïët àûúåc, vêîn àúåi caác thanh niïn gan daå àêëy. 
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Khi möåt ngûúâi àaä hoaân thaânh möåt phaát minh röìi thò phaãi dûå 
bõ àïí tiïën trïn con àûúâng hi sinh maâ caác nhaâ phaát minh trûúác hoå 
àaä traãi qua. Trûúác hïët phaãi sùén saâng àïí laâm viïåc gùæt gao. Kipling 
baão: “Phaãi laâm viïåc möåt caách vui veã nhûng phaãi laâm viïåc khöng 
ngûâng”. 

Lúâi khuyïn àoá coá giaá trõ, nhûng àûâng quaá theo àuáng nhûäng 
tiïëng “möåt caách vui veã”. 

Laâm viïåc laâ möåt thoái quen cuäng nhû huát thuöëc, vaâ ta dïî daâng 
luyïån àûúåc têåp quaán töët àoá. 

Töi nghô cêìn nhùæc laåi rùçng sûác khoãe laâ àiïìu kiïån cêìn thiïët vaâ 
chó tuyâ thuöåc úã ta thöi. Cuäng coá nhûäng lïå ngoaåi nhûng hiïëm lùæm. 

Xeát quanh ta, khi múái sinh ra, ai cuäng maånh khoeã vaâ lúán lïn, 
ai cuäng coá thïí giûä gòn sûác khoeã àûúåc nïëu biïët àiïìu àöå. Phaãi têåp thïí 
duåc, phaãi vêån àöång; nhû vêåy khöng nhêët àõnh laâ baån phaãi chúi 
nhûäng troâ thïí thao, nhûng ñt nhêët trong àúâi söëng hùçng ngaây cuäng 
phaãi vêån àöång caác bùæp thõt. 

Sûác khoeã trûúác hïët laâ möåt têm traång. Chên lñ cùn baãn cuãa 
phaái Christian Science, tûác chên lñ: giûä sûác khoeã bùçng àûác tin, coá 
phêìn àuáng àêëy. 

Nhûäng pheáp maâu úã Lourdes laâ do àûác tin chúá khöng phaãi laâ 
möåt hiïån tûúång cöång àöìng aão giaác àêu. 

Sau cuâng töi phaãi noái vïì giaá trõ cùn baãn cuãa oác phaán àoaán, 
maâ ta coá thïí luyïån têåp àûúåc. Muöën phaán àoaán ñt nhêët ta phaãi cùn 
cûá möåt phêìn vaâo sûå thûåc. oác phaán àoaán nhû möåt dêëu hiïåu úã phi 
trûúâng maâ phi cöng phaãi bùæt bùçng vö tuyïën àiïån duâ gùåp mûa, baäo 
hay tuyïët. Phaãi têåp taânh lêu vaâ têåp trung tû tûúãng múái coá àûúåc oác 
phaán àoaán. 

Chó nhúâ thûã nghiïåm vaâ loaåi dêìn nhûäng lêìm lêîn ài maâ ta àaåt 
àûúåc hiïåu quaã. 

Chùæc coá nhiïìu baån treã nghe töi nhùæc hoaâi nhûäng lúâi khuyïn 
phaãi giûä sûác khoãe, phaãi cùåm cuåi laâm viïåc, thêëy chaán tai vaâ bûåc 
mònh hoãi töi: “Thïë thò phaãi laâm gò àïí thûåc hiïån àûúåc nhûäng viïåc 
lúán?” 

Coá möåt viïåc maâ ai cuäng coá thïí laâm àûúåc laâ tòm hiïíu àúâi söëng 
nhûäng ngûúâi àöìng thúâi vúái mònh. Ta nïn suy nghô vïì caách thûác 
haânh àöång cuãa nhûäng ngûúâi àaä múã àûúâng úã chung quanh ta. 
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Nhûäng gûúng saáng maâ töi seä kïí dûúái àêy laâ do kinh nghiïåm vaâ 
nhûäng cuöåc tiïëp xuác cuãa töi, hïët thaãy àïìu ruát trong àúâi söëng, chûá 
khöng phaãi trong saách vúã. 

Töi àaä noái vïì nhûäng danh nhên nhû Carnegie, Rockefeller, 
Ford. Bêy giúâ töi muöën kïí tïn hai ngûúâi, möåt ngûúâi rêët thên vúái 
töi, möåt ngûúâi nûäa töi àûúåc biïët khaá nhiïìu. Vaâ töi coá thïí noái thùèng 
rùçng hai ngûúâi àoá àaä àoáng möåt vai troâ quyïët àõnh trong àúâi laâm ùn 
cuãa töi. 

Trûúác hïët laâ öng Arthur Vining Davis, möåt ngûúâi maâ töi àaä 
àûúåc tiïëp xuác hai lêìn àïí thûúng lûúång vïì cöng viïåc kinh doanh. 

Hiïån nay öng Davis àaä taám mûúi taám tuöíi vaâ vêîn coân giûä 
chûác Töíng Giaám àöëc Cöng ty Nhöm cuãa Myä: múái àêìu cöng ty rêët 
nhoã, vaâ öng àaä gùæng sûác suöët àúâi àïí phaát triïín noá thaânh cöng ty vô 
àaåi. 

Àaânh rùçng öng gêy dûång àûúåc sûå nghiïåp nhúâ saãn xuêët nhöm, 
nhûng öng cuäng àaä thaânh cöng trong nhiïìu lônh vûåc khaác nûäa. 
Öng huân vöën trong ngaânh canh nöng, tröìng hoa, saãn xuêët sûäa... 
Töi khöng biïët roä öng àaä boã vöën vaâo bao nhiïu haäng nhûng töi biïët 
roä rùçng taám mûúi taám tuöíi maâ öng coân kiïím soaát möåt ngên haâng. 
Öng coá möåt cöng ty úã quêìn àaão Bahamas (caách baán àaão Florida àöå 
ngaân cêy söë). 

Öng coá nhiïìu àûác töët, nhûng àûác lúán nhêët laâ laâm viïåc khöng 
nghó; khöng ruát ra khoãi möåt cöng viïåc kinh doanh naâo caã, khöng boã 
dúã bao giúâ, maâ caâng giaâ hoaåt àöång cuãa öng caâng múã röång ra. Chñnh 
saách cuãa öng laâ khöng bao giúâ thu heåp cöng viïåc laåi, cûá khuïëch 
trûúng maäi. 

Lêìn àêìu tiïn töi gùåp öng caách àêy khoaãng nùm chuåc nùm, 
höìi àoá öng laâ möåt thanh niïn múái ba mûúi taám tuöíi. Maâ töi cuäng 
coân treã, laâm Chuã tõch Cöng ty Montreal Trust Company. Khi 
thaânh lêåp xñ nghiïåp nhöm trïn söng Saguenay úã Canaàa, öng yïu 
cêìu cöng ti töi giuáp àúä vïì phûúng diïån àêët àai vaâ thuãy àiïån. 

Tûâ àoá töi thûúâng gùåp laåi öng; vaâ nùm 1931 giûäa thúâi kinh tïë 
khuãng hoaãng, töi thuyïët phuåc öng huân vöën mua möåt xñ nghiïåp saãn 
xuêët giêëy baáo. Böën chuáng töi cuâng boã vöën, trong söë àoá coá Ngên 
haâng Hoaâng gia Canaàa. 

Gùåp öng tûâ höìi öng múái bùæt àêìu thaânh cöng, töi àaä coá loâng 
quyá tinh thêìn cuãa öng maâ truyïìn thöëng kinh doanh úã Myä àaä taåo 
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nïn; vaâ töi caãm thêëy rùçng con ngûúâi dïî thûúng àoá sau naây thïë naâo 
cuäng nöíi danh trong giúái kô nghïå. 

Nhûng luác àoá töi khöng ngúâ rùçng sau naây khu caác hoaåt àöång 
cuãa öng laåi mïnh möng vaâ àa daång nhû vêåy. Mùåc dêìu nhûäng hoaåt 
àöång àoá chûáng toã rùçng cêu tuåc ngûä naây àuáng; “Àûâng àùåt chung têët 
caã söë trûáng cuãa mònh vaâo möåt caái röí”; töi do kinh nghiïåm baãn thên 
cho rùçng traái laåi nïn: “Cûá àùåt hïët söë trûáng cuãa mònh vaâo chung 
möåt caái röí - röìi coi chûâng kô caái röí” nhû Mark Twain àaä noái. 

Nhûäng ngûúâi muöën thaânh cöng cuäng coá thïí ruát àûúåc möåt baâi 
hoåc hay khi nghiïn cûáu àúâi söëng cuãa Toâng Nam tûúác James Dunn. 
Öng sinh taåi chêu thaânh nhoã Bathurst, trïn söng Nipisiguit úã phña 
bùæc Tên Brunswick, mêët höìi taám mûúi hai tuöíi. 

Mêîu thên öng, goáa buåa, cho öng theo hoåc luêåt taåi möåt trûúâng 
àaåi hoåc danh tiïëng. Kiïën thûác cuãa öng khöng röång lùæm, vò höìi treã 
öng khöng àûúåc hoåc ban cöí àiïín; öng chó àûúåc hoåc ba nùm úã trûúâng 
luêåt, nghó heâ laåi phaãi laâm viïåc àïí sinh nhai. 

Vêåy öng bùæt àêìu vaâo àúâi, trong tay chó coá möîi bùçng cêëp luêåt 
hoåc. Öng àêìy àuã sûác khoeã, coá möåt sûác laâm viïåc dõ thûúâng vaâ phaát 
triïín oác phaán àoaán cuãa öng trong khi nghiïn cûáu caác hoaåt àöång, 
biïën chuyïín cuãa caác thõ trûúâng chûáng khoaán. 

Töi khöng muöën cheáp laåi àêìy àuã tiïíu sûã öng, chó raáng trònh 
baây bñ quyïët trong àúâi öng thöi. 

Öng hiïíu rùçng phaãi taåo lêåp möåt nïìn kô nghïå luyïån kim úã 
miïìn Têy Canaàa, vaâ öng caãm thêëy muöën vêåy phaãi cêìn nhiïìu 
nguyïn liïåu kïí caã than vaâ quùång sùæt. Vaâ àêy laâ àiïìu ta coá thïí hoåc 
àûúåc úã öng. Öng gùåp nhiïìu trúã ngaåi lúán lao, nhûäng nöîi lo lùæng, bûåc 
mònh vö têån, nhûäng khoá khùn tûúãng nhû khöng vûúåt nöíi sûå thúâ ú 
cuãa caác ngên haâng vò hoå khöng hiïíu nöíi cöng viïåc cuãa öng quan 
troång àöëi vúái sûå thõnh vûúång cuãa quöëc gia nhû thïë naâo. Öng kiïn 
nhêîn chõu àûång vaâ khöng tûâ boã con àûúâng maâ öng àaä tûå vaåch cho 
mònh. 

Can àaãm, àaä tin àiïìu gò thò hiïën thên suöët àúâi cho àiïìu àoá - 
caác baån treã tòm hiïíu àúâi öng nïn chuá yá vaâ suy ngêîm vïì àiïím êëy - 
vaâ röët cuöåc öng thùæng àûúåc moåi trúã ngaåi, dûång àûúåc nhûäng loâ àuác 
theáp maâ gêìn nhû laâ möåt mònh öng àiïìu khiïín lêëy, trûúâng húåp àoá coá 
leä laâ àöåc nhêët trïn thïë giúái. 
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Túái khi öng quaá caái tuöíi chó huy lêëy moåi viïåc röìi, öng vêîn 
thñch àaãm àûúng traách nhiïåm. 

Ngaây öng laâm lïî sinh nhêåt lêìn thûá baãy mûúi möët laâ ngaây öng 
xöng vaâo möåt ngaânh hoaåt àöång múái: ngaânh xêy dûång. Suyát nûäa thò 
viïåc thêët baåi vò bïånh àau nhoái úã ngûåc laâm cho öng nùçm liïåt giûúâng, 
hêëp höëi trong nhiïìu tuêìn lïî. Nhûng möåt ngûúâi nhû öng àêu coá chõu 
vò vêåy maâ ruát lui vïì dûúäng giaâ. 

* 
*        * 

Têët nhiïn öng James Dunn laåc quan vaâ rêët tin úã mònh. Sûác 
hoaåt àöång cuãa öng maånh meä laâ nhúâ öng can àaãm vaâ tûå tin. Vò vêåy 
maâ öng àoáng möåt vai troâ tñch cûåc trong sûå trõ bïånh cuãa öng. 

Öng àoâi kiïëm möåt cöë vêën vïì y khoa coá taâi vaâ öng àïí yá nhêån 
xeát moåi chi tiïët trong sûå phuåc höìi sûác khoãe cuãa öng. 

Öng muöën rùçng viïn y sô vaâ öng cuâng tòm phûúng hûúáng, yá 
kiïën cuãa öng vaâ cuãa y sô phaãi àûúåc coi troång ngang nhau, chûá 
khöng chõu giûä thaái àöå tiïu cûåc, àïí mùåc y sô quyïët àoaán. 

Öng khöng khi naâo chõu àïí caác y sô baão sao nghe vêåy; caác 
bïånh nhên giaâu coá thûúâng coá thoái quaá tin úã caác nhaâ chuyïn mön, 
thaânh thûã coá haåi cho caã hai bïn. 

Öng baão trúâi sinh ra öng àïí söëng trùm tuöíi vaâ öng duâng loâng 
tin vaâ gia saãn cuãa öng àïí thûåc hiïån cêu chêm ngön cöí naây: “Cûá 
haânh àöång nhû thïí mònh seä söëng hoaâi, àûâng bao giúâ nghô mònh 
phaãi chïët caã”. 

Àúâi cuãa öng James Dunn laâ bùçng chûáng maånh nhêët àïí baác boã 
yá kiïën cuãa nhûäng keã cho rùçng tinh thêìn kinh doanh laâ tinh thêìn 
riïng cuãa boån treã. Vò túái tuöíi giaâ öng coân thûåc hiïån àûúåc phêìn lúán 
lao nhêët trong sûå nghiïåp cuãa öng. 

Sau ngaây lïî sinh nhêåt lêìn thûá baãy mûúi möët àoá, öng dûång lïn 
nhiïìu cöng trònh hún têët caã thúâi trûúác cuãa öng. 

Chùèng nhûäng öng kiïëm àûúåc nhiïìu tiïìn maâ coân biïët hûúãng 
noá; àúâi öng thûåc coá ñch cho quöëc gia. 

* 
*       * 
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Töi biïët roä giúái chñnh khaách Anh, caã giúái chñnh khaách Myä vaâ 
Canaàa nûäa. Nhûng chó úã Anh ngûúâi ta múái thêëy nhûäng têëm 
gûúng nöíi bêåt nhêët, lñ thuá nhêët trong giúái àaåi doanh nghiïåp, thêëy 
nhûäng ngûúâi hïî laâm ùn laâ thaânh cöng vaâ àem têët caã thò giúâ àïí mûu 
viïåc cöng ñch. 

Súã dô úã Anh coá nhiïìu nhaâ kinh doanh giuáp viïåc nûúác trong 
chñnh quyïìn, nguyïn do chñnh coá leä taåi xûá àoá nhûäng ngûúâi giaâu coá 
dïî àûúåc tham gia caác cú cêëu chñnh trõ. 

Thaánh Kinh baão ta rùçng möåt ngûúâi giaâu coá lïn Thiïn àûúâng 
cuäng khoá nhû möåt con laåc àaâ chui qua möåt löî kim. Àoaån àoá àaä àûúåc 
nhiïìu ngûúâi giaãi thñch, möîi ngûúâi theo möåt caách, nhûng àa söë àïìu 
chöëng laåi sûå laâm giaâu. Töi thò tûâ trûúác túái nay vêîn giaãi thñch noá 
theo caách maâ töi cho laâ röång raäi. Möåt phuá öng hay möåt tïn lang 
thang, vö gia cû, möåt chuá thúå thiïëc, möåt thúå may àïìu coá thïí vaâo 
Quöëc höåi möåt caách dïî daâng nhû nhau. 

Chùèng haån trûúâng húåp Huên tûúác Halifax, àaåi sûá Anh úã Myä 
trong thïë chiïën vûâa röìi. Àaânh rùçng öng àûúåc hûúãng gia taâi cuãa töí 
tiïn, nhûng öng àaä biïët lúåi duång caác cú höåi töët. Öng ngöìi úã Quöëc höåi 
khaá lêu röìi laâm Phoá vûúng êën Àöå, röìi trúã vïì chñnh trûúâng, laâm Böå 
trûúãng Ngoaåi giao trong nhiïìu nùm. Öng coá thïí söëng an nhaân, 
khöng lo lùæng gò caã, vêåy maâ öng vêîn quyïët têm lo tñnh viïåc nûúác. 

Coá nhiïìu nhaâ kinh doanh muöën àûúåc tham gia chñnh quyïìn 
àïí giuáp nûúác, nhûng ñt ngûúâi coá cú höåi. Duâ khöng coá cú höåi thò nhaâ 
doanh nghiïåp cuäng phaãi thiïët tha lûu têm túái böå maáy chñnh quyïìn. 
Àoá laâ böín phêån cuãa hoå. 

Möåt nhaâ doanh nghiïåp muöën thaânh cöng vïì chñnh trõ phaãi 
hoåc nghïå thuêåt thuyïët phuåc, vò nghïå thuêåt àoá laâ laá baâi quan troång 
nhêët cuãa chñnh khaách trong möåt chñnh thïí dên chuã. Luön luön 
ngûúâi àoá phaãi nhúá rùçng: trong chñnh thïí hoaân haão nhêët àoá, giaãi 
phaáp dung hoâa luác naâo cuäng coá thïí thûåc hiïån àûúåc. Ngûúâi àoá phaãi 
tòm caách caãi thiïån nhûäng nhûúåc àiïím trong böå maáy chñnh quyïìn. 

Ngûúâi àoá phaãi suy ngêîm vïì cuöåc àúâi chñnh trõ cuãa Franklin 
Roosevelt, möåt võ töíng thöëng coá möåt chñnh saách saáng suöët maâ vêîn 
giûä àûúåc sûå taán thaânh cuãa moåi ngûúâi. Öng biïët laâm cho caác cuöåc 
tranh luêån vïì nguyïn tùæc dõu búát ài àïí cho yá kiïën cuãa chñnh quyïìn 
àûúåc phêìn ûu thùæng. 
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Àúâi Roosevelt seä laâ àïì taâi cho caã ngaân cuöën saách, hiïån nhiïìu 
cuöën àaä in röìi vaâ nhiïìu cuöën khaác àûúng soaån. Töi muöën goáp möåt 
phêìn khiïm töën vaâo viïåc soaån tiïíu sûã cuãa öng. 

Viïåc xaãy ra thaáng Nùm nùm 1943 úã Shangrila, núi nghó maát 
cuãa Töíng thöëng úã giûäa rûâng trïn àöìi Maryland, möåt núi heão laánh 
rêët xa caác àûúâng quöëc löå vaâ nhûäng núi àöng àuác thõ dên. Ngöi nhaâ 
rêët giaãn dõ, cêët theo kiïíu boonggalö, coá möåt phoâng tiïëp khaách röång 
trûng baây sú saâi vaâ möåt phoâng tùæm nhoã, laånh leäo, cûãa khöng coá 
chöët, cho khaách khûáa. 

Phña trûúác laâ möåt caái cöíng xêy theo kiïíu maâ ngûúâi ta thêëy úã 
Tên Brunswick, quï hûúng cuãa töi. Roosevelt ngöìi úã möåt goác trong 
ngöi nhaâ giaãn dõ àoá, giûäa hai cûãa söí, möåt caái úã bïn traái möåt caái úã 
bïn phaãi, trong cùn phoâng saáng suãa vaâ gioá löång. Vò öng coá têåt, nïn 
öng baám chùåt vaâo chiïëc ghïë dûåa cuãa öng. 

Churchill nùæm àûúåc möåt cú höåi, yïu cêìu öng gûãi thïm quên 
àöåi vaâ quên nhu qua mùåt trêån chêu Êu. Thûåc khoá nghô cho 
Roosevelt. Möîi lêìn Churchill yïu cêìu nhû vêåy, Töíng thöëng àïìu traã 
lúâi rùçng phaãi àïí cho öng möåt thúâi gian röìi múái quyïët àõnh rùçng 
phaãi àïí cho àûúåc vò öng coân phaãi hoãi yá kiïën caác nhên viïn trong Böå 
Töíng tham mûu Hoa Kyâ àaä. 

Öng khöng ngúát tòm caách laãng qua chuyïån khaác, baân vïì 
nhûäng vêën àïì quan troång hay khöng quan troång, nhûng Churchill 
cuäng khöng vûâa, luön luön trúã laåi chuyïån xin thïm quên àöåi vaâ 
quên nhu. Sau cuâng, àïí tûå vïå, Töíng thöëng lêëy têåp tem cuãa öng ra 
laâm böå coi. Churchill hoãi yá kiïën cuãa öng vïì vaâi àïì nghõ, töíng thöëng 
khöng àaáp maâ noái chuyïån tem. 

Sau cuâng, Churchill thêët voång laåi ngöìi trong möåt goác töëi úã 
phoâng bïn. 

Töíng thöëng thêëy nheå hùèn ngûúâi, àùåt cuöën album tem xuöëng 
vaâ noái chuyïån vui veã thên mêåt vïì moåi vêën àïì. 

Öng kïí laåi thúâi kò öng úã Luên Àön, noái vïì chiïën tranh 1914-
1918, vïì viïn chuã buát quaá cöë Edward Bok cuãa túâ baáo phuå nûä 
Ladies's Home journal, vïì nhûäng dûå àõnh cuãa öng khi vïì hûu. Öng 
muöën laâm Viïån trûúãng möåt viïån àaåi hoåc. Öng cuäng coá thïí laâm vua 
quêìn àaão Acores vò dên Böì Àaâo Nha úã àoá muöën dêng ngai vaâng cho 
öng. Öng kïí têët caã nhûäng chuyïån àoá bùçng möåt gioång rêët hoám hónh. 
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Öng chuyïån troâ vui veã, bùåt thiïåp, vaâ öng rêët siïng nùng lo 
viïåc nûúác. Khöng khi naâo öng tröën traánh traách nhiïåm vaâ öng coá 
nhiïìu yá múái laå khi àûa ra caác giaãi phaáp. 

Àúâi öng Roosevelt khöng coá veã truyïìn thuyïët nhû kiïíu: möåt 
chuá baán baáo maâ leo lïn àûúåc ghïë töíng thöëng. Öng sinh ra trong 
nhung luåa àïí söëng trong caãnh phuá quyá. 

Chùæc chùæn rùçng möåt phêìn nhûäng sûå chöëng àöëi öng àaä gùåp, 
möåt phêìn nhûäng nöîi oaán hêån öng àaä gêy ra do leä ngûúâi ta khöng 
coi öng laâ möåt chñnh khaách coá tinh thêìn dên chuã maâ cho rùçng öng 
mõ dên. Nïëu võ Töíng thöëng thûá ba mûúi hai cuãa Hoa Kyâ àoá sinh 
trong möåt caái choâi cuãa haång bêîy thuá úã Bùæc Myä thò ngûúâi ta àaä 
khöng chó trñch öng nhiïìu nhû vêåy àêu. 

Chuyïån möåt võ Töíng thöëng khaác cho töi hiïíu tònh àúâi hún. 
Töi khöng thêëy thñ duå naâo thñch húåp hún laâ trûúâng húåp Andrew 
Jackson, möåt võ trong söë caã chuåc võ Töíng thöëng Hoa Kyâ höìi nhoã 
bêìn haân. 

Möåt höm öng ngoã lúâi trong möåt cuöåc hoåp quan troång úã 
Washington, öng kïí laåi àúâi chñnh trõ cuãa öng trong cöng viïåc lêåp 
phaáp. Trong àaám àöng coá tiïëng la lïn: “Tûâ tïn phoá may lïn ghïë 
töíng thöëng!” 

Öng bònh tônh àaáp laåi: 
“Coá vaâi ngûúâi chï töi trûúác àaä laâm thúå may. Àiïìu àoá àêu coá 

laâm cho töi xêëu höí vò khi töi laâm thúå may, töi nöíi tiïëng laâ möåt thúå 
may gioãi, baán nhûäng y phuåc cùæt kheáo; töi khöng khi naâo sai heån vúái 
khaách haâng vaâ luön luön laâm vûâa loâng hoå”. 

Caác nhaâ kinh doanh trong lúán xñ nghiïåp hiïíu roä böín phêån 
cuãa möîi ngûúâi àöëi vúái àöìng baâo, hiïíu roä traách nhiïåm cuãa caá nhên 
àöëi vúái àoaân thïí. Trong giúái thûúng maåi vaâ kô nghïå, phaãi coá nhûäng 
ngûúâi cûúng quyïët laâm cho caác chñnh khaách coá möåt yá thûác cao àeåp 
vïì nhiïåm vuå giuáp nûúác, phaãi coá nhûäng ngûúâi àoâi cho àûúåc möåt nïìn 
haânh chñnh liïm khiïët vaâ maånh meä, phaãi coá nhûäng ngûúâi biïët che 
chúã, uãng höå têët caã nhûäng dên biïíu naâo trong Quöëc höåi coá nhûäng dûå 
thaão vaâ nhûäng haânh àöång saáng suöët, hûäu ñch, vaâ laâm cho luêåt phaáp 
àûúåc dên chuáng thûâa nhêån. 

Töi àaä laâm trung gian giûäa caác nhaâ doanh nghiïåp lúán vaâ caác 
chñnh khaách, caác nhaâ cêìm quyïìn, àaä tiïëp xuác rêët thûúâng xuyïn vúái 
caã hai giúái àoá. 
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Bêy giúâ töi muöën kïí chuyïån möåt nhaâ doanh nghiïåp kiïm baác 
hoåc nöíi danh, Huên tûúác Avebury. Öng laâ möåt giaám àöëc ngên 
haâng, möåt chñnh khaách, möåt nhaâ vaån vêåt hoåc. 

Laâm Viïån trûúãng viïån Àaåi hoåc Saint Andreá, úã Ecosse, laâm 
möåt dên biïíu hoaåt àöång úã Quöëc höåi, öng vûâa nhiïåt tònh quan têm 
túái viïåc nûúác, vûâa say mï nghiïn cûáu khoa hoåc tûå nhiïn. Öng àaä 
viïët nhiïìu cuöën vïì thiïn nhiïn: vïì caác loaâi ong, vïì hoa laá, tuy vùn 
khöng chñnh xaác lùæm nhûng dïî àoåc vaâ böí ñch. 

Cuöën: Laåc thuá úã àúâi cuãa öng laâ thuãy töí caác cuöën hiïån nay rêët 
nöíi danh nhû cuöën Àùæc nhên têm cuãa Dale Garnegie, cuöën The 
power of positive living cuãa Douglas Luton(1). Cuöën àoá úã Myä 
khöng ai biïët túái maâ úã Anh cuäng ñt ngûúâi àoåc. Noá àaáng àûúåc hoan 
nghïnh hún. Nhiïìu taác giaã viïët vïì bñ quyïët thaânh cöng trong àúâi vaâ 
trong cöng viïåc kinh doanh àaä trñch dêîn rêët nhiïìu àoaån trong cuöën 
àoá. Coá thïí tin rùçng Huên tûúác Avebury àaä gúåi hûáng cho nhiïìu taác 
giaã viïët vïì nhûäng vêën àïì öng baân vaâ àûúåc hoan nghïnh hún öng. 

Möåt thöng àiïåp nûäa àûúåc nhiïìu taác giaã hiïån nay coân nhùæc túái 
laâ thöng àiïåp cuãa Samuel Smile trong cuöën Tûå mònh giuáp mònh 
xuêët baãn úã Luên Àön caách àêy möåt thïë kyã. 

Cuäng nïn kïí thïm vaâi baâi thú cuãa Josephs Addisson coá tñnh 
chêët kñch thñch, khuyïën khñch nhûäng thanh niïn siïng nùng vaâ coá 
cao voång. Nhûäng baån naâo muöën chuêín bõ cho cuöåc haânh trònh lúán 
lao laâ àúâi söëng coá thïí tòm trong taác phêím cuãa öng nhiïìu àiïìu böí 
ñch(1). 

Noái túái Addisson, töi nhúá nhûäng cêu thú cuãa öng vïì mùåt 
trùng: 

Àïm àïm, naâng kïí chuyïån nguöìn göëc 
Cuãa mònh cho traái àêët lùèng lùång nghe. 
Cêu chuyïån thuá võ quaá, töi khöng thïí khöng cùæt ngang 

nhûäng suy tû nghiïm trang cuãa töi vïì viïåc giuáp nûúác àïí kïí laåi hêìu 
àöåc giaã. Chuã àöång trong chuyïån laâ öng Harcourt, võ böå trûúãng 
danh tiïëng cuãa Àaãng Tûå do trong Nöåi caác Galadstone(2). Möåt dên 
biïíu tïn laâ Knightly ài àêu cuäng khoe töí tiïn mònh laâ nhûäng ngûúâi 
Normand túái Anh vúái Guillaume, nhaâ chinh phuåc. Luön luön öng 
ta nhùæc túái doâng doäi quyá phaái cuãa mònh trong caác phoâng khaách, 
ngay caã trong haânh lang Quöëc höåi nûäa. Möåt höm öng ta cöng kñch 
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Harcourt trong möåt cuöåc thaão luêån maâ cuäng àïì cêåp túái huyïët thöëng 
cao quyá cuãa mònh. 

Harcourt mûúån hai cêu thú trïn, sûãa möåt chûä maâ àaáp laåi: 
Knightly kïí chuyïån nguöìn göëc 
Cuãa mònh cho traái àêët lùèng lùång nghe 
Thïë laâ àuã cho Knightly mùæc cúä maâ hïët khoe khoang. 
Töi khöng muöën dêîn hai cêu thú àoá cuãa Addisson àïí kïët thuác 

cuöën saách nhoã naây, maâ muöën mûúån nhûäng cêu dûúái àêy trong baâi 
Chiïën tranh. 

Loâng can àaãm bêët khuêët   
                         vaâ tònh thûúng ngûúâi vö biïn, 
Àiïìu tiïët lêîn nhau trong tinh thêìn keã thùæng, 
Luác thò nhên tûâ, luác thò uy nghiïm, 
Nhúâ vêåy maâ tònh nhên àaåo   
                vaâ loâng anh huâng böí tuác lêîn nhau. 
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