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GIOI THIEU

SUC MANH TOI THUQNG

Tét cd chiing ta déu ndm giit vdn héi cia bdn thdn trong tay
minh, nhu nguoi nghé st diéu khdc ndm trong tay nguyén liéu
sé dung dé tao nén tdc phdm. Nhung vdi sdng tao nghé thudt
ciing nhu vdi moi hoat déng khdc, chiing ta chi dugc sinh ra
vdi tiém ndng dé thuc hién ching. Kj ndng dé bién nguyén
liéu thanh sdn phdm ta muén cdn phdi dugc hoc hdi, trau déi
mdt cdch chuyén can.

— JOHANN WOLFGANG VON GOETHE

C6 mét hinh thic sitc manh va tri tué thé hién dinh cao tiém
nang con ngudi. Pay chinh 13 c6i nguén cua nhitng thanh tuu
va kham pha vi dai nhat trong lich su. Loai tri tué nay ching ta
khéng dugc hoc & trudng, ciing khong dudc cac vi gi4o su gidng
day, song gan nhu tit ca ching ta, vao mét lic nao dé, déu ting
tu minh trdi nghiém qua. Trai nghiém kiéu niy thudng dén véi
ching ta vao mét thai ky cing thing — d6i dién véi mét ky han,
can gidi quyét mét vin dé khan cdp, mét cude khiung hoang nao
dé6. Pay ciing c6 thé 1a két qua ti lao déng khong nglng trong
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mot du 4n. Trong moi trudng hop, dudi doi hoi cia hoan canh,
ching ta cdm thdy sung man va tap trung khac thudng. Piu éc
chiing ta hoan toan tép trung vao nhiém vu truéc mit. Su tap
trung cao dé nay giip ta c6 dugc du loai y tudng - ching tim téi
ching ta trong giidc ngu nhu xuit hién tit hu vé, ti tiém thic.
Nhitng lic nhu thé, ngusi khac dudng nhu it cudng lai anh hudng
cia ching ta hon; c6 1é vi ching ta tré nén quan tim tGi ho hon,
hay do ching ta 6t nhién sé hitu mét quyén luc dic biét khién
ho ton trong. Binh thudng, chiing ta c6 thé s6ng mét cach thu
doéng, chi don thuan phan ng lai cic bién ¢4, su kién xay dén;
nhung khi can thiét ching ta cdm th4dy minh nim dugc quyén
chu dong quyét dinh céic su kién va cach moi thi dién ra.

Cé thé gii thich sitc manh nay nhu sau: Phin 16n théi gian,
ching ta s6ng trong th& gidi ndi tim cta nhitng gidc md, nhiing
khao khat, nhing y nghi b4t di b4t dich. Nhung vao thdi ky véi
sic sang tao ngoai 1é ké trén, ching ta bi thac ddy phai thuc
hién diéu gi d6, va doi héi nay dem lai hiéu qua thuc té. Ching
ta buéc minh budc ra khéi can phong néi tim ctia nhitng y nghi
thudng nhit va két ndi véi thé gidi, véi ngudi khac, véi thuc té.
Thay vi vin vo trong mét trang thai lo dang thudng truc, chung
ta tp trung nhin thiu vao c6t 16i cia nhiing gi thuc té€. Khi d¢,
dudng nhu b 6c ching ta - khi dugc huéng ra bén ngoai — béng
tran ngap anh sang téi tit thé& gidi xung quanh, va lap tic thu
nhan nhing chi tiét va y tudng méi, giup ching ta trd nén diy
cam hing va sang tao hon.

Mot khi siic ép dugc gidi toéa va con khung hodng két thuc,
cdm giac vé sic manh va kha nang sang tao cao d6 néi chung
thudng mad nhat dan. Ching ta quay tré lai véi trang thai lo
dang ctia minh, vy 1a cAm nhin vé kiém soat cing mit di. Gia
nhu ching ta c6 thé tao nén cdm giac nay, hay bing cach nao
d6 duy tri né dai hon... song cdm gidc nay c6 vé thit bi hiém va
khé nam bit.
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Vin dé 1a & ché viéc nghién ctu loai sitc manh va hinh thuc
tri tué nay da bi sao nhang hoic bi bao phu béi du loai huyén
thoai va hiéu nhim, tit cd chi cing lam tim man bi 4n day
thém. Chung ta tudng tuong rang kha ning sang tao va su xuat
chiang chi don gian tu nhién ma cé, 1a két qua cua tai nang thién
bim, hay cé thé tit tam trang t6t, hay su sip x&p cla cac ngoi
sao chi€u ménh. X6a tan tdim man bi 4n 1 mét viéc v6é cung
hitu ich — d€ chi ra ban chit, tim dén céi ré sitc manh nay, nhin
dién con dudng tu duy dan téi n6, cing nhu cach thic tao ra
va duy tri né.

Hay goi sic manh dang dudc ban téi la lam chu - kha nang
chi phéi thuc té, nguéi khac va ban thin ching ta 6 muc d6 cao.
Phin 16n chiing ta c6 thé chi trai qua cdm giac ké trén trong mét
théi gian ngin, song c6 nhitng ngudi — cac bac thay trong linh
vuc cda ho - bién né thanh cach séng, cach nhin nhan thé gidi
cia ho. (Cé thé ké dén nhitng bic thiy nhu Leonardo da Vindi,
Napoléon Bonaparte, Charles Darwin, Thomas Edison, va Martha
Graham, cung nhiéu ngudi khic nita.) Céi r.gudn cta sitc manh
nay la mét qua trinh don gian dan téi kha nang lam chy, hoan
toan nam trong tim tay cda tit ca chung te.

C6 thé hinh dung vé tién trinh d6 nhu sau: Gia du chung ta
bit tay vao hoc piano hay thuc hién mét cong viéc méi, va budc
phai hoc héi mét s6 ky nang. Ban dau, chiing ta la nhiing ké ngoai
dao. An tugng diu tién cua ching ta vé piano hay méi trudng
lam viéc mdi déu dua trén cac dinh kién, va thudng chita dung
it nhiéu so hai. Lan dau tién hoc chadi pianc, ban phim tréng cé
vé ddy thach thuc - ching ta khong hiéu méi quan hé gilta cac
phim, day, ban dap, cling nhu t4t c nhiing thi khic gép phan
tao nén 4m nhac. Vi cong viéc méi, chung ta khong biét gi vé
nhitng m&i quan hé ddy dnh hudng giita cac ca nhan, vé tam
tinh cia sép, cic nguyén tic, quy trinh dudc coila séng con cho
thanh cong. Chung ta thiy béi réi, mit phuong huéng - trong
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ca hai trudng hop, nhitng kién thitc cin phai c6 déu nim qua
tam véi cua chiing ta.

D1 ¢6 thé khdi ddu ddy phan khich vi nhiing diéu hoc hay
lam dugec tit cac kj ning mdi, chiing ta sé nhanh chéng nhin ra
¢6 vd van thach thic ning né dang che phia trusc. Méi nguy
hiém 16n nh4t 1a dé ban than budng xu6i theo cam giac chan
nan, néng ndy, sg hai vi béi rsi. Ching ta thoi khong quan sat
hoc héi nita. Chiing ta chiing lai.

Nguogc lai, néu ching ta vugt qua dugc cac cam xiic tiéu cuc
va chip nhén qua trinh theo ding tuin tu, mét didu dang chu
y bat ddu dinh hinh. Khéng ngitng quan st va hoc héi tit ngudi
khac, ching ta ddn sang td, hoc duogc cac quy luit va nhin ra
cach moi thit hoat dong, két néi v6i nhau. Qua thuc hanh lién
tuc, ching ta c6 dugc su thanh thao; 1am chu cac ky niang chu
yéu sé cho phép chung ta hudng téi nhitng thach thitc méi me,
thi vi hon. Chung ta bit diu nhin ra nhiing méi lién hé trudc
d6 v6n v6 hinh véi minh. Dén da, chiing ta trd nén tu tin vio
ning lyc ban than dé gidi quyét van dé hay vugt qua nhing théi
khac yéu duédi nho su cuong quyét.

Dén mét thdi diém nao d6, ching ta chuyén tit hoc hoi sang
thuc hanh. Ching ta thi nghiém nhitng y tuong cia chinh minh,
va qua d6 thu dugc nhitng phan héi quy bau. Chung ta sit dung
ki€n thitc khéng ngiing mé rong ciia ban than theo nhing cach
thic ngay cang sing tao hon. Thay vi chi hoc nguoi khac, chung
ta mang phong cach va c4 tinh ctia minh vio cuéc.

Theo thdi gian, néu ching ta ti€p tuc trung thanh véi tién
trinh nay, mét budc nhay vot nita sé xuit hién - lam chu. Ban
phim piano khéong con xa la véi chiing ta nita; né da duoc nhip
tdm, trd thanh mét phin cia hé thin kinh, cia cac ngén tay
chung ta. Trong su nghiép, gid day chiing ta c¢6 dugc cdm nhan vé
dong luc cia nhém, vé tinh hinh hoat dong hién tai. Chuing tacé
thé 4p dung cdm nhan nay vio cic méi quan hé xa héi, nhin sau
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hon vao bén trong ngudi khac, du doan phan ing cia ho. Chang
ta c6 thé dua ra cic quyét dinh nhanh chéng, ddy sing tao. Y
tudng tim dén chuang ta. Ching ta nim vitng cic quy tic thuin
thuc dén mitc gié day c6 thé pha vé hay diéu chinh lai chang.

Tién trinh vuon téi sitc manh 16n lao nay bao gém ba giai
doan ro rét. Trudc hét 1a giai doan Tdp su; ti€p theo la giai doan
Sdng tao-Chu ddng; va cubi cung la giai doan Lam chid. O giai
doan thi nhit, chung ta van con xa la véi linh vuc cua minh va
can hoc héi cang nhiéu cang t&t vé cac yéu té va quy tic co ban.
Ching ta chi ndm dugc su viéc cuc b cua linh vuc, vi thé suc
manh cda chiing ta rit han ché. Budc sang giai doan hai, nhd
tich cuc thuc hanh va tham nhip, ching ta c6 dugc cai nhin vao
bén trong ciu tric, vao cach thuc két néi gitta cac su vat, tu dé
hiéu biét siu sic hon linh vuc cia minh. Pi kém su hiéu biét
d6 1a mét sic manh méi - kha niang thi nghiém va diéu khién
mot cach sang tao cac yéu t8 c6 lién quan. O giai doan thit ba,
muc d6 kién thic, kinh nghiém va tip trung cua ching ta trd
nén cuc ky sau sic, cho phép ching ta nhin thiy buc tranh toan
cdnh moét cach r6 rang. Ching ta da tiép can tdi tan cot 16i cua
cudc séng - tdi ban chit con nguoi va cac hién tudng tu nhién.
D6 1a Iy do gitip cac bac thay tao ra dugc nhiing tic pham day
in tugng siu sic, gitp cidc nha phat minh hay doanh nhan lam
nén nhitng diéu chua ting cé ai khac hinh dung ra.

Cé thé goi siic manh nay 14 truc giac, va truc giac chinh la su
nim bit nhanh chéng va tic théi thuc té khéng can tdi tit ngit
hay cong thiic. Tu ngit va cong thic c6 thé t6i mudn hon, nhung
truc giac chinh 1a yé&u t§ dua ching talai gan thuc té hon, khi b
nio ching ta tic thdi ndm bat dugc mét phan thuc té€ ma truéc
kia vin an kin vdi chung ta va vdi nhitng nguai khac.

Péng vat nao ciing c6 kha nang hoc héi, nhung déng vat phu
thudc phan 16n vao ban ning d€ lién hé véi méi truéng xung
quanh va bao vé ban thin khéi nguy hiém. Thong qua ban nang,
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chung c6 thé hanh déng nhanh chéng va hiéu qua. Thay vao ds,
con ngudi dua vao suy nghivaly tri d€ hiéu méi trudng ciia minh.
Song qua trinh suy nghi kiéu nay cé thé rdt cham chap, va vi thé
trd nén khong hiéu qua. Nhiéu khi, qua trinh suy nghi néi tam
thudng cé xu hudng tach réi ching ta khoi thé gisi. Stic manh
tryc giac ¢ mic d6 lam chi 1a mét phitc hop giita ban ning va
tri giac, y thic va vé thic, con ngudi va déng vit. D6 1a cach dé
ching ta thiét 13p nhiing méi lién hé tic thoi chit ché véi moi
trudng, cdm nhan va suy nghi bén trong su vat khac. Khi con
nho, ching ta titng c6 it nhiéu sic manh truc giic va tinh tu
phat nay, song né6i chung né sé bi mit dn theo thai gian vi qua
nhiéu théng tin lam bé 6c bi qué tai. Cac bac thiy c6 kha ning
trd lai trang thai théi tho 4u, nhing céng trinh cia ho thé hién
kha nang nhén thuc ty déng tic thai theo truc giac, nhung &
muc d6é cao hon nhiéu so véi nhiing dita tré.

Néu di dugc téi tan cung, chiing ta sé danh thic siic manh
tryuc gidc tiém an trong moi tri ndo con ngudi, diéu chung ta ting
nam gitt trong mot thai gian ngan khi 1am viéc that tap trung
vao moét vin dé hay du an duy nhit. Thyc té, ching ta vin hay
thoang thay sic manh nay trong cuéc séng - ching han, khi
ching ta c6 mét ¥ niém mo hé vé diéu gi sé xay ra tiép theo trong
mét tinh huéng, hay khi cau tra 16i hoan hao cho mét vin dé
dén véi chiing ta mét cach tu nhién. Song nhitng khoanh khic
nay rit ngan ngui va rit kho cha déng lip lai ching. Khi dat téi
muc d6 lam chy, sttc manh nay sé tuin theo su diéu khién cua
ching ta, nhu thanh qua cta viéc né luc qua nhitng qua trinh
l4u dai. Va vi con ngudi danh gia cao tinh sang tao ciing nhu kha
nang kham pha ra nhiing khia canh méi ctia thuc té, sttc manh
td lam chu cling dem dén cho ching ta kha niang chi phéi to l6n.

Hay thi suy nghi vé 1am chu theo cach nay: Trong suét chiéu
dai lich s, con ngudi luén cdm th4y bi giam ham trong gi¢i han
y thic chat hep cua ho, do thiéu lién hé véi thuc té& va thiéu stc
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manh dé tic déng tdi thé gidi xung quanh. Ho da tim kiém da
loai dudng tat @€ dat téi tri thitc mé rong niy, d€ cam thiy minh
ndm dugc quyén diéu khién théng qua cac nghi 1é phii thuy, théi
mién, bua chq, va ca ma tay. Ho danh ca cudc ddi cho thuat gia
kim, di tim kiém hon d4 than - thu vat chit kho nim bit c6 thé
bién moi thit thanh vang.

Su thém khat d6i véi bién phap thian thong van tén tai téi
tdn ngay nay dudi dang cac cong thitc don gian cho thanh céng,
nhitng bi 4n ¢6 xua cudi cing ciing dudc hé 16, trong dé chi cin
thai d6 thay d48i sé thu hit dugc ning luc mong muén. C6 moét
chit sy dung dan va tinh thyc té& trong tit cd nhitng nd luc nay
- chang han, sy nhin manh t6i ma thuit cta viéc tap trung cao
dé. Song cudi cung tit ca qua trinh tim ki€m nay déu tap trung
vao moét thi khéng hé ton tai - con dudng khong tén mé héi
dan téi sitc manh dich thuc, giai phap nhanh chong va dé dang,
El Dorado’ ctia tri 6c.

Trong khi qua nhiéu ngudi danh mit minh trong nhitng giic
mo hoang dudng bat tan, ho bé qua mit moét sitc manh dang thuc
st nim trong tay. Khac hin phép mau hay nhing céng thitc don
gian héa, ching ta cé thé thiy hiéu qua thuc t& ciia sttc manh nay
trong lich st - cac kham pha va phat minh vi dai, nhitng cong
trinh va tic phim nghé thuat huy hoang, nhiitng tién ich céng
nghé ching ta sé hitu, tit cad déu la két qua lao dong cia nhiing
bd 6c bac thay. Sitc manh ndy mang t8i cho nhiing ai sé hitu né
m@i lién hé véi thuyc té€ ciing nhu kha nang thay dé6i thé gigi ma
cac phap su va phu thuy trong qua khit chi c6 thé mo thiy.

Qua nhiéu thé& ky, con ngudi da dung lén mot buc tudng
quanh viéc lam chu nhu thé. Ho goi day la thién tai va ho nghi
ho khéng thé véi tdi. Ho xem né nhu mét san pham tut dic an,

' El Dorado: Vung dat cla su giau c6, phén thinh ddy vang theo huyén thoai cua cu
dan thdi dé ch& Inca, Nam My. Nay c6 duoc cdng bd El Dorado la cé that. Nhung
gidu cé that vé mat gia tri khao cd, chi khdng phai sé lugng vang. (NXB)
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tdi nidng bam sinh, hay chi don gian 1a su sip x&p thich hop cta
cac vi sao. Ho khién né trd nén khé nim bit ching khac gi mét
phép mau. Song bic tudng ké trén chi 1a tudng tugng. Pay méi
la bi mat thuc sy: Bé 6c cua ching ta 1a két qua cda sau triéu
nam ti€n héa, va hon bit ctt thit gi khac, qua trinh tién héa nio
b6 dugc dinh hinh d€ dan chung ta téi ning luc 1am chu, tha suc
manh tiém dn trong mdi con ngudi.

TUNG BUGC PI TOI LAM CHU

Trong suét ba triéu nam, loai ngudi timg la nhiing sinh vat
séng bang sdn bdn, hdi lugm. Ti dp luc tién héa cia 16i séng
nay, cudi cung da xudt hién mét bj ndo ¢ khd ndng thich iing
va sdng tao rdt cao. Ngay nay ching ta dang séng vdi bé ndo
cua ngudi sdn bdn, hdi lugm trong ddu minh.

— RICHARD LEAKEY

Véi ching ta, thit khé hinh dung néi diéu nay, song t8 tién
xa xua nhit cda loai ngudi xudt hién trén thio nguyén Péng Phi
ching sau triéu nam trudc 1a nhitng tao vat rat yéu 6t va dé bi
ton thuong. Ho cao chua ddy niam foot!. Ho di thing va c6 thé
chay bang hai chin, nhung cén lau méi di nhanh bing nhitng
con thi sin moéi nhanh nhen chay trén bén chan sin duéi ho.
Ho rat gay go - hai canh tay ho khéng thé dem dén nhiéu kha
nang tu vé. Ho ching hé c6 méng vuét hay riang nanh, noc doc
dé cay nhd t6i néu bi tdn cong. Dé hai lugm qua, hat, bit con
trung va thu nhit thit dong vit chét, ho phai dit chan ra ngoai
thdo nguyén tréng trai va trd thanh con méi dé dang cho dam

' 1foot = 30,48cm = 0,3048m
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béo hay cac bay linh ciu. Qua yéu 6t va it 6i vé s8 lugng, ho rit
c6 thé da dé dang bi tuyét chung.

Thénhung trong khoang thdi gian chi vai triéu nam (tuong d6i
ngan theo thang thdi gian cda tién héa), cac bac tién béi khong
mdy &n tugng vé thé chit cta ching ta da trd thanh nhing ké
sdn méi dang s¢ nhit hanh tinh. Diéu gi c6 thé tao nén mét cudc
déo 1on ky diéu dén thé? Mot s ngudi phéng doan Iy do 1a vi ho
c6 kha ning ditng trén hai chan dé hai tay tu do ché tac céng cu
nho kha nang cam nam chic chin do ngén tay cai nim d6i dién
véi cac ngbn con lai. Song 16i giai thich tit cdu tric co thé nay
hoan toan khong chinh xic. Stic manh théng tri, lam chu cua
chung ta khéng xudt phat tit d6i tay ma ti bé 6c, tit viéc ching
ta bién d6i bo 6¢ thanh cong cu ¢6 sitc manh 16n nhit ting dugc
biét téi trong tu nhién - manh mé hon b4t ci loai méng vust
ndo. Va & xuit phat diém cda qua trinh tién héa tri tué nay la
hai dic tinh sinh hoc don gidn - thi gidc va cong déng - da dugc
nguoi nguyén thay bién thanh sitc manh.

T6 tién xa xua nhit cda chung ta bit ngudn tit cac loai linh
trudng da séng thodi mai trong hang triéu nam trong méi trudng
trén cac ngon cady. Théng qua tién hoéa, nhitng sinh vat nay cé
dudc co quan thi gidc dang chd y nhit trong tu nhién. Pé di
chuyén nhanh va hiéu qua trén ngon cay, cic loai linh truéng
phat trién kha nang phéi hgp rat tinh vi gitta mit va co bip. Déi
mat ching din da tién héa téi vi tri nim hudng thing ra trudc
trén khuén mat, cho phép nhitng sinh vit nay c6 dudc thi giac
nhi tuyén lap thé. Hé théng nay cung cdp cho nio bé mat goc
nhin ba chiéu rit chinh x4c va chi tiét, song lai kha hep. Cac loai
dong vat sé hitu taim nhin nhu vay - trai ngudc véi cac loai c6
mat nam d46i dién hodc ban d46i dién hai bén diu - nhin chung
déu la nhitng ké sin méi hiéu qua, nhu ct hay méo. Ching st
dung sitc manh thi gidc ndy d€ dinh vi chuin xac con méi tu xa.
Linh trudng séng trén cay c6 co quan thi giic kiu nay vi mét
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muc dich khac - dé€ di chuyén qua cac canh cay va phat hién cac
loai qua, c6n trung hiéu qua hon. Ching ciing sd hitu kha ning
ti€p nhan mau sic tinh vi.

Khi t6 tién xa xua nhit clia nhan loai rdi khéi cic ngon cay
va di chuyén ra ving d6ng c6 tréng trai, ho lua chon tu thé ding
thang. V&n da sd hitu thi gidc manh mé, ho c6 thé nhin rit xa
(huou cao ¢6 va voi c6 thé cao hon, nhung mit ciia chiing nam
d hai bén dau, do d6 dem dén cho ching tdm nhin toan canh
bén phia). Nhé vy, ngudi nguyén thuy cé thé phat hién nhiing
ké thu sin méi nguy hiém sdp dén noi va phat hién duoc su di
chuyén cua ching ngay ca vao lic nhap nhoang t6i. Chi cin vai
gidy hay vai phut, ngudi nguyén thuy cé thé tim ra mét ndi 4n
nau an toan. Bén canh dé, néu tip trung nhin vao cin canh quanh
minh, ho c6 thé thiy dugc v6 van chi tiét quan trong trong méi
trudng sd6ng — diu chan, cac diu vét caa déng vat sin moi mdi
di qua, hay mau sac, hinh dang nhitng tang d4 ho c6 thé nhit
lén va dung lam céng cu.

Trén ngon cay, thi gidc manh mé cda loai linh trudng dugc
phat trién cho t6c d6 — nhin va phan ing that nhanh. O déng
co tréng trai thi ngugc lai. Su an toan va kha nang tim thic an
phu thudc vao viéc quan sat méi trudng mot cach cham rai,
kién nhan, vao kha niang nhan ra cac chi tiét va tip trung tim
hiéu y nghia cia ching. Cang quan sat lau hon, ky luéng hon,
ngudi nguyén thay cang c¢6 kha nang phan biét gita co héi va
nguy hiém. Néu ho chi liéc qua mét khoang cach thiat nhanh,
ho c6 thé thiy nhiéu hon, song khi 86 bo 6c sé bi qua tai théng
tin — né phai ti€p nhin qua nhiéu chi tiét tit mét co quan thi
gidc tinh tuong. Hé than kinh thi gidc cia con ngudi dugc hinh
thanh khong phai dé quan sat thoang qua nhu thi gidc cua mot
con bo cai, ma dé tap trung quan sat chi tiét.

Cac loai dong vat bi gidi han lién mién trong thuc té. Ching
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c6 thé hoc dugc tit cac sy viéc vita dién ra, song lai dé dang bi
phén tim bdi nhitng gi xudt hién truéc mait. Dan da, sau mét
thoi gian rit dai, t6 tién ching ta da vudt qua dugc diém yéu
c6 hitu nay ctia déng vat. Bing cich danh thoi gian quan sat da
lau bit ci vat thé nao va khong d€ minh bi phan tam - du la
trong vai gidy — ngudi nguyén thuy c6 thé nhit théi tich minh
ra khéi méi trudng hién tai. Bing cach nay, ho nhan biét dugc
cic hinh mau, khai quat héa ching va suy nghi vugt truéc hién
thuc. Ho sé hitu ning luc tri tué dé€ suy nghi va ghi nhan, tham
chi t6i nhing chi tiét nho nhat.

Kha nang suy nghi déc lap véi thuc tai va di trudc thuc tai tré
thanh lgi thé hang diu cua ngudi nguyén thuy trong cudc tranh
ddu dé tranh khoi d6ng vat sin méi va € tim thuc in. Nang
luc nay cho phép ho véi téi mot thuc t€ ma nhitng loai dong vat
khéic khong thé tiép can dugc. Cip d6 tu duy mdi nay la budc
ngoat 16n lao nhat trong tat ca cac qua trinh tién héa - su xuit
hién caa bd 6c c6 y thuc tu duy.

Lgi thé thit hai vé dic tinh sinh hoc ctia ngudi nguyén thuy
c6 phan khé thiy r6 hon, song cling c6 tam quan trong tuong
duong. T4t ca cac loai linh trudng nhin chung déu la déng vit
s6ng thanh céng dong, song vi ngudi nguyén thuy rat yéu 6t
tai nhitng noi tréng trai, t6 tién xa xua ctia ching ta cidn dén su
gan két tap thé § mic d6 16n hon nhiéu. Ho phu thuéc vao bay
dan dé dé phong dong vit sin moéi va dé thu luom thic an. N6i
chung, ngudi nguyén thuiy thgi ky dau c6 nhiéu tuong tic cong
déng hon céc loai linh trudng khac. Sau har.g tram nghin nam,
mdi lién két xa héi nay trd nén ngay cang tinh té hon, cho phép
ngudi nguyén thuy hgp tac vdi nhau hiéu qua hon. Va tuong tu
nhu véi qua trinh hiéu biét méi trudng tu nhién, sitc manh tu
hop tac cong déng phu thudc vao kha niang chu y cao d6. Hiéu
nham céc tin hiéu giao ti€p trong mot cong 46ng vén da c6 méi
gan két chit ché c¢6 thé din téi hau qua nghiém trong.
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Tt qua trinh hinh thanh hai dic diém ké trén - thj gidc va
tinh cdng dong - cac tién bSi nguyén thiy ctia ching ta da c6 thé
phét minh va phit trién nhitng kj nang phitc tap cho sin bén tix
khoang hai dén ba triéu nam trudc. Din da, ho tréd nén sang tao
hon, tinh luyén k§ ning phitc tap nay thanh mét nghé thuat. Ho
tré thanh nhiing thg sin lao luyén va phan b6 rong khép lanh thé
dai luc A - Au, thanh céng trong viéc thich \ing véi du loai khi
hdu. Va trong qua trinh tién héa nhanh chéng nay, bé nao cia
ho phat trién 1én d€ c6 kich thudc tuong duong véi kich thudc
bd nao cla con ngudi hién dai, vao khoang 200.000 nim trudc.

Vao nhitng nam 1990, cic nha thin kinh hoc Italy phat hién
ra mét diéu c6 thé cho phép gidi thich ning Iyc sin bin ting
vot cla t6 tién chung ta, déng thai ciing lién quan téi nang luc
1am chi. Khi nghién ctiu nao bé cac loai khi, ho nhan thdy moét
s6 neuron vin dong sé khéng chi dugc kich hoat khi chung thuc
hién mét dong tic cu thé - nhu kéo mot cai cin dé 14y lac hay
cam mét qua chudi - ma con dudc kich hoat khi nhiing con khi
quan sat con khac thuc hién cing doéng tac. Nhitng t& bao nay
nhanh chéng dugc coi 14 cac neuron phdn chiéu. Viéc cac neuron
nay dudc kich thich c6 nghia 12 d6ng vat linh trudng sé c6 cung
cam giac khi ty lam hay chiing kién mét hanh déng, cho phép
chung dat minh vao vi thé cia mét con vat khac va xem nhiing
ci chi cda sinh vit nay nhu thé chinh chiing dang thuc hién ci
chi d6. Piéu nay cho phép ly giai kha ning bit chuéc nhau cia
dong vat linh trudng, ciing nhu kha ning luong truéc du dinh
va hanh déng cia mét d6i thu da dugc khing dinh ¢ loai tinh
tinh. Ngudi ta suy doan ring nhitng neuron phan chiéu dugc
hinh thanh nho déi s6ng x4 héi cta cac loai linh trudng.

Nhitng thi nghiém gian diy cho thdy su tén tai ctia nhiing
neuron tuong tu 6 ngudi, nhung phic tap hon. Mét con khi
hay dong vat linh trudng c6 thé trong thdy mét hanh dong tu
goc dé cia ngudi thuc hién va hinh dung ra muc dich cta né,
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nhung ching ta c6 thé nghi xa hon nita. Khéng cian dén bit ct
tin hiéu thi giac hay bit cit hanh d6ng nao tit phia ngudi khac,
ching ta c6 thé diat minh vao trong tdm tri ho va hinh dung xem
ho dang nghi gi.

Vi t6 tién ching ta, viéc hinh thanh cac neuron phan chiéu
cho phép ho hiéu dugc mong muén cda nhau tit nhitng ddu hiéu
nho nhat, cho phép nang cao ky ning xa héi. Pay ciing 1a mét
yéu td t4i can thiét trong ché tic cdng cu — mét ngudi cé thé hoc
dugc cach ché tao ra mot cong cu bang cach bat chuéc cac hanh
déng cia ngudi khac. Nhung quan trong hon c3, né cho ho kha
nang suy nghi trong ndi tdm cha moi thit xung quanh. Sau nhiéu
nim quan sat nhiing con vit cu thé, ho c6 thé nhan dién dugc
chung, suy nghi giong nhu ching, doan trudc cic phuong thic
ing x{t cda ching va ning cao kha ning truy duéi, tiéu diét con
moi. Thit suy nghi trong néi tdm nay c6 thé ap dung ca cho nhiing
vat vo tri vo gidc. Khi ch& tdc mét cong cu bing d4, nhitng nguéi
ché tao cong cu c6 tay nghé cao sé cdm thiy nhu hgp nhit véi
cong cu cda ho. Céng cu bang d4 hay gé ho dung trd nén giéng
nhu mot phin néi dai ctia ban tay. Ho c6 thé cdm nhin vé ching
nhu mét phin co thé, tit 46 dem lai kha nang diéu khién céng
cu t6t hon, ké ca trong ché tac hay sit dung ching.

Sttc manh cua tri tué nay chi c6 thé dugc phat huy sau nhiéu
nam trai nghiém. Sau khi 1am cht mét k§ ning cu thé — 14n theo
d4u vét con moi, ché& tic mot cdng cu — kj ning nay gid trd nén
tu déng, va nhu viy trong khi thyc hién ky niang, tri nao khéng
con phai tap trung vao hanh déng cu thé dang thuc hién ma thay
vao 46 c6 thé tip trung vio mét thi gi d6 cao hon - nhing gi
con méi c6 thé dang nghi, bang cich niao c6 thé cdm nhin céng
cu nhu mét phan ban tay. Thit suy nghi trong ndi tdm nay la mét
phién ban xuit hién trudc ngén ngit néi caa tri théng minh &
cidp d6 thd ba — mét hinh thuc tri tué so khai tuong dudng véi
cam nhian truc giac cia Leonardo da Vinci vé giai phau hoc hay
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phong canh, hay cdm nhan cia Michael Faraday vé cam ting
dién tit. Lam chu & mic d6 nay cho phép td tién ctia chiing ta
c6 thé dua ra quyét dinh nhanh chéng va hiéu qua sau khi c6
dugc hiéu biét hoan chinh vé méi trudng séng va nhitng con méi
cua ho. Néu khong c6 dudc ning luc nay, bé nio té tién ching
ta dé dang bi qui tai trudc lugng thong tin khéng 16 phai xi ly
dé thuc hién dugc mét chuyén di sin thanh c6ng. Ho da hinh
thanh nén siic manh truc giac nay hang tram nghin nam truéc
khi sang tao ra ngdn ngit néi, d6 1a ly do méi khi trai nghiém
nang luc nay ching ta déu thiy dudng nhu né 1a thit gi d6 nim
ngoai ngén ngit ndi, mot sitc manh vugt qui kha nang dién dat
bang tu ngit ciia chuing ta.

Hay hiéu: Khodng thdi gian dai nay déng vai tro hét stc quan
trong trong qua trinh phat trién tinh than cia con ngudi. N6
lam thay d6i cin bin mé&i quan hé giita chuing ta va thdi gian.
Véi dong vat, thai gian 1a ké thu 16n cha chang. Néu chung 1a
con moi, lang thang qua 14u ngoai khéng gian tréng trai c6 thé
bao hiéu cai chét titc thi. Néu ching 14 ké sin méi, chd dgi qua
lau cling d6ng nghia v4i viéc con mai sé chay thoat. Thoi gian véi
doéng vat ciing d6ng nghia véi suy kiét vé thé chit. Cac t6 tién
san ban cua ching ta da ddo ngugc qua trinh niy 6 muic d6 dang
ké. Cang danh nhiéu théi gian quan sat mét su vat, ho cang c6
dugc su hiéu biét va méi lién hé véi thuc té€ sdu sic hon. Cung
vdi kinh nghiém, cic ky nang sin ban ctia ho sé tién bg. Nho
thuc hanh khéng ngiing, kha niang ché tao ra cac céong cu hitu
ich ctia ho dugc cai thién. Than thé c6 thé gia c6i di, nhung bd
6c van lién tuc hoc héi va thich dng. Stt dung thdi gian c6 hiéu
qua nhu vay 1a mét yéu t6 khong thé thiéu ciia ning luc lam cha.

Trén thuc té, ching ta c6 thé néi mdi quan hé mang tinh
cach mang véi thdi gian nay da 1am thay d6i cin ban b 6c con
ngudi, dem lai cho n6 mot phidm chit hay tiém ndng d6c nhat
v6 nhi. Khi danh thdi gian tap trung cao 46, khi tin tudng rang
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mot qua trinh kién tri nhiéu thing hay nhiéu nim sé dem dén
cho ching ta nang luc lam chu, ching ta dang van dung tiém
nang cua céng cu tu duy ky diéu da dugc phat trién qua nhiéu
triéu nam. Chung ta khong ngiing dat t6i nhitng ndc thang tri
tué ngay cang cao hon. Chung ta nhin nhan sdu sic va sat thuc t&
hon. Ching ta thuc hanh dé tao ra thanh qui véi kj ning thanh
thao. Ching ta hoc suy nghi cho chinh minh. Nho vay, ching ta
c6 thé xit ly dugc nhitng tinh hudng phuc tap ma khéng bj lung
tung. Ditheo con dudng nay, ching ta trg thainh Homo magister,
Con ngudi Lam chu.

Ngugc lai, néu tin minh c6 thé d6t chay giai doan, bé qua qua
trinh ma van c6 dugc siic manh mét cach thin ky nhd vao cac
méi quan hé c6 dnh hudng hay nhitng céng thic dé dang, hoic
trong chd vao tai ning bim sinh cda ban than, chiing ta sé di
ngudc lai tiém ning tri tué ctia minh, lam déo 16n sitc manh tu
nhién vén c6 trong ta. Chung ta trd thanh né I¢ cda thdi gian -
va khi thdi gian tréi di, ching ta trd nén yéu 6t hon, kém ning
luc hon, bi cau thic trong mét su nghiép bé tic. Ching ta bj
cam tu bdi quan diém va néi sg hai cia nhing ngusi khac. Thay
vi dung bo 6c dé két néi ban than véi thuc té, ching ta trd nén
bi ¢6 lap, giam ham trong mét cin phong chit hep ctia néi tam.
Con ngudi von trong cay vao tap trung cao 6 d€ séng con gio
day tré thanh mot sinh vat dang tri hoi hgt, mit di kha ning
suy nghi sau sic, dong thoi ciing khéng thé tréng cay vao ban
ning dudc nita.

Sé la ngu d6t tot bac néu tin trong cudc ddi ngdn ngui véi vai
théap ky song c6 y thiic cia minh, ban c6 thé bang cach nao d6
tai cau truc lai bé nao ciia ban thin théng qua cong nghé va mo
tudng vudt qua két qua cia sau triéu nam tién héa. Pi ngudgc
lai chiéu huéng tu nhién c6 thé sé gitp ban ¢6 su thu gian tam
thoi, nhung thoi gian sé b6c tran su yéu dudéi va thiéu kién nhan
cia ban mét cach khéng thuong tiéc.
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That may man cho tit ca chang ta khi dugc thita huéng moét
cong cu tu duy linh d6ng khac thudng. Cac t6 tién sian bat - hai
lugm cuia chiing ta theo thdi gian da thanh c6ng trong viéc hinh
thanh nén b nao nhu hién tai bang cach sang tao ra mét nén
van héa c6 kha niang hoc héi, thay déi va thich ing cing hoan
canh, khong bi kim ham trong tién trinh vé cing chim chap cua
tién héa tu nhién. La nhitng con ngudi hién dai, b6 nao cia moi
ngudi trong ching ta déu sd hitu cung nang luc, cing mitc 46 linh
hoat. Vio bit cit théi diém nio chung ta ciing c6 thé chon thay
d6i mdi quan hé cua ban than véi thdi gian va vin dung tiém
nang bé 6¢ khi da y thitc dugc su ton tai va sitc manh cia né. Khi
tin dung dugc thdi gian, ching ta c6 thé pha bo cac théi quen
x4u va su thu déng d€ din vuon 1én cao trén nic thang tri thic.

Hay coi thay d8i nay chinh 1 viéc trd vé véi gdc ré cua ban,
trd vé c6i ngudn xa xua cua con ngudi, két néi va duy tri moét su
lién tuc tuyét voi vdi té tién sin bat - hai lugm cua ban trong
hinh hai con ngudi hién dai. Méi trudng chiing ta séng va lam
viéc c6 thé khic, nhung bd 6c¢ vé cd ban van vay, va nang luc hoc
héi, thich dng va 1am chu thdi gian cta né 14 diéu tit ca ching
ta déu sd hitu.

CHiA KHOA PE LAM CHU

Mét ngudi cdn hoc cdch phdt hién ra va quan sdt thu dnh sdng
thdp thodng lée lén tit bén trong b 6¢ anh ta hon la dnh hao
quang sdng chéi tit bdu trdi cda cdc thi siva nha théng thdi. Thé
nhung anh ta lai bé qua khong dé y dén suy nghi cia minh, vi
né la cua anh ta. Trong moi tdc phdm cua cdc thién tai chiing
ta déu nhén ra nhitng y nghi da bi chéi bé cua chinh minh;
chiing trd lai vdi chiing ta trong mét ddng vé uy nghi la lam.

— RALPH WALDO EMERSON

LAM CHU



Néu tat ca ching ta nhin chung déu dudc sinh ra véi bo 6c
gidng nhau, vdi ciu triic va tiém ning lam chu it nhiéu tuong
tu, vay thi tai sao trong lich sit dudng nhu chi c6 mét s it 6i
ca nhan thuc sy nhin thic va phat huy dugc sitc manh tiém
an nay? Vé mat thyc t&, hién nhién day 1a cau héi quan trong
nhat ching ta can tra 14i.

Nhiing loi gii thich phé bién déi véi nhiing trusng hop nhu
Mozart hodc Leonardo da Vinci thudng xoay quanh tai ning va
su xudt ching bim sinh. Liéu con c6 thé 1y giai vé thanh tuu
d6 s6 cia ho bang cach nio ngoai trit coi d6 1a tai ning ho sinh
ra da c6 san r6i? Thé€ nhung vin c6 hang nghin da tré boc 16
ning khiéu xuat chiing trong mét linh vuc nao d6, nhung réi
chi c6 mét vai trudng hop trong s nay lam nén diéu gi d6 dang
ké, trong khi nhitng dda tré cé vé it chéi sing hon thdi tho du
lai thudng thanh dat hon. Tai ning bdm sinh hay chi s6 IQ cao
khéng thé ly gidi dugc thanh tuu trong tuong lai.

C6 thé dan ra day mét vi du kinh dién khi so sanh cuéc doi
cua Sir Francis Galton va anh ho 6ng, Charles Darwin. Vé moi
mat, Galton la mét thién tai siéu viét vdi chi s6 IQ cao hiém cé,
cao hon r4t nhiéu so vdi Darwin (day 14 uédc tinh do cac chuyén
gia dua ra nhiéu nam sau khi cich tinh todn dugc phat minh).
Galton la mét cau bé thin dong sau nay da ti€p tuc c6 mot su
nghiép khoa hoc rit thanh c6ng, nhung 6ng khéng bao gid thuc
su lam chd dugc bat ky linh vuc nao tiung nghién citu qua. Ong
ndi tiéng 13 ngudi khong thé chuyén tam lau vao mot thit cu thé,
diéu thuong gap véi nhitng dia tré than déng.

Ngudc lai, Darwin dudc cdng nhan mét cach xing dang nhu
mot nha khoa hoc bic thiy, mét trong sé it ngudi da lam thay d6i
vinh vién cich nhin nhin su séng cua ching ta. Chinh Darwin
tung thia nhén, 6ng la “'moét ciu bé rat binh thudng, thim chi
con dudi muc tri tué théng thudng... té6i khéng c6 dugc sunhanh
nhay trong hoc héi... Ning luc cta t6i trong viéc theo dudi mot
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chu6i tu duy dai va hoan toan tritu tugng 1a rit han ché&”. Tuy
vay, chac chan Darwin phai sé hitu mot thi Galton thiéu.

Tt nhiéu géc 46, hay nhin vao giai doan diu ddi Darwin dé c6
thé c6 ciu trd 19i cho bi 4n nay. Khi con 1a mét ciu bé, Darwin cé
mdt niém dam mé - suu tip tiéu ban sinh vat. Cha 6ng, mét bac
s, muén con trai theo nghiép minh va di hoc nganh y, da diang
ky cho 6ng vao hoc Pai hoc Edinburgh. Darwin khéng m4y hao
hitng v6i nganh y nén tré thanh mét sinh vién kém. Cha 6ng,
lo ngai con trai minh sé ching bao gio lam dugc gi nén hén, lua
chon cho 6ng mét su nghiép trong nha the. Trong lic Darwin
chuin bi tré thanh muc su, mét gido su cii cho 6ng biét tau HMS
Beagle sip nhd neo nhim thuc hién chuyén di vong quanh thé
gidi, va ngudi ta can mét nha sinh vat hoc di cing thay thi doan
dé thu thap mAiu vat giii vé Anh. B4t chip su phan d6i cia cha,
Darwin nhan lay viéc nay. Cé diéu gi d6 trong tham tam éng bi
chuyén di thu hut.

D6t nhién, niém dam mé suu tip mau sinh vat cia éng tim
dudc mét co hoi hoan hao. O Nam My, 6ng thu thip dugc mét
tip hogp tiéu ban dang kinh ngac, ciing nhu cac miu héa thach
va xuong. Ong bit diu két néi méi quan tim dén su da dang
cua su séng trén hanh tinh véi moét diéu 16n lao hon - nhitng
cau héi co ban vé ngudn gdc cac loai. Ong don hét tam tri stc
Iuc vao cudc nghién ciu nay, tip hgp mét lugng 16n mau vat, va
mot ly thuyét bat dau dinh hinh trong dau éng. Sau nim nam
trén bién, 6ng trd vé Anh va danh toan bé phan doi con lai cia

- minh cho mét sit ménh duy nhit - hoan thién hoc thuyét tién
héa cia 6ng. Trong qua trinh nay, 6ng phai gidi quyét mét khai
lugng 16n cong viéc khé khin cuc nhoc - chang han, Darwin phai
danh ra han tdm niam hoc tip miét mai dé c6 dudc hoc van cin
thiét d6i véi moét nha sinh vat hoc. Ong budc phai tao lap cho
minh nhitng ky ning giao tiép céng dong tinh t€ € vugt qua
moi dinh kién v4i hoc thuyét cha minh & nuéc Anh thai Victoria.
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Va diéu da giap 6ng kién cudng trai qua qua trinh lau dai nay la
tinh yéu va su gin bé sau sic véi chu dé nghién ciu ciia minh.

Yé&u t6 co ban trong ciu chuyén nay ciing xudt hién trong
cudc ddi ctia moi bac thay 16i lac trong lich sit: Mot dam mé hay
sd thich thdi tudi tré, moét co héi cho phép ho kham pha ra cach
st dung dam mé hay sé thich d6, mét qua trinh hoc héi ma ho
da trai qua day nhiét huyét va tip trung. Ho trd nén xuit chung
nho kha nang thuc hanh can cu hon, hoan tit qua trinh nhanh
chong hon, tit cd déu xuit phat tu khao khat hoc héi cao d6
cia ho ciing nhu méi lién hé sau sic véi linh vuc nghién ciu ho
c6 dudc. Va nam & ngon ngudn cua no luc cao 46 nay thuc ra la
mét phadm chit di truyén bim sinh - khéng phai 1A tai ning hay
su xuit ching, nhiing thit can dudc tao dung nén, ma thucra la
thién huéng siu sic va manh liét tip trung vao mét chu dé cu thé.

Thién huéng nay phan anh sy d6c nhit cia méi con nguoi.
Pay khong phai 12 mét khai niém chi mang tinh thi ca hay triét
hoc - day 13 moét thuc t& da dugc khoa hoc khing dinh, méi ching
ta déu 1a duy nhit vé mait di truyén; b ma di truyén chinh xac
cua chung ta chua ting bao gid xuit hién trudc day va ciing sé
khong bao gid dugc lap lai. Ching ta nhin ra su duy nhat nay qua
sd thich cam thay trong néi tdm vdi nhitng hoat dong hay chu
dé nghién ciu cu thé. Thién huéng cia chung ta c6 thé nghiéng
vé am nhac hay toan hoc, mét mén thé thao hay tro chodi nao
d6, gidi quyét nhiing vin dé h6c bua, han hay xay nha, hoac c6
thé 13 sang tao vdi chit nghia.

Nhitng ngudi — sau nay trd nén noéi bat nhd nang luc lam cha
ctia ho — cdm nhin dugdc thién huéng ké trén sau sic va ro rang
hon ngudi khac. Ho trai nghiém né nhu mét tiéng goi tit néi
tam. N6 ngu tri trong suy nghi va gidc mo cua ho. Nhitng ngudi
nay tim ra dudng di cho minh, nhd vao tinh ¢4 hay do n6 luc don
thuin, dé di t6i mot con dudng lap nghiép r.oi thién hudng cua
ho c6 thé tda sang. Méi lién hé va niém khao khat siu sac cho
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phép ho chiu dung moi gian khé cta qua trinh - nhiing lic ngd
vuc chinh minh, nhiing gid hoc tip thuc hanh té ngit, nhiing
thit bai khong tranh khéi, nhitng 18i cham chich khong bao gid
dut ti bao ké ghen ti giém pha. Ho tao dung dudc nghi luc va
niém tin ma ngudi khac khong cé.

Trong nén vin héa cia minh, ching ta c6 xu huéng san bang
nang luc tu duy va tri tué véi thanh c6ng va thanh qua. Thé nhung
vé nhiéu mat, diéu tao nén sy khac biét giita nhiing nguéi lam
cht mét linh vuc véi vé s6 ngusi khac chi don thuin thuc hién
mot cdng viée lai 1a mot phdm chit vé cam xiic. Mic d6 khao
khat, kién nhan, cuong quyét va tu tin cia chiing ta cudi cung
lai d6ng mét vai tré quan trong hon nhiéu trong thanh céng so
véi nang luc tu duy thuin tay. Cam thdy c6 dong luc va hung
phan, chiing ta gdn nhu c6 thé vugt qua moi thit. Cim thdy chan
nan but rit, bé 6c chiing ta sé tit lim va chiing ta trd nén ngay
cang thu dong.

Trong qua khd, chi ting 16p thugng luu hay nhing ngudi c6
nghi luc va kién cudng phi thudng méi c6 thé theo dudi su nghiép
ho lya chon va lam chu né. Mét ngusi dugc sinh ra dé theo binh
nghiép, hodc dugc dinh huéng d€ tham gia vao chinh quyén, dugc
lya chon tit nhitng ngusi thudc giai tdng phi hop. Viéc ai d6 tinh
cd thé hién tai ning va mong méi dugc theo dudi nganh nghé

nao d6 hoan toan chi la ngdu nhién. Hang triéu ngusi khéng c6
dugc giai cdp xudt than, gidi tinh va sic t6c pha hop déu nhat
loat bi tudc mat co hoi theo dudi thién hudng cia ho. Cho du
ho c6 mudn gay dung su nghiép cho minh, moi thong tin, hiéu
biét vé linh vitc 46 déu do ting 16p thuong luu kiém soat. Chinh
vi thé trong qua khu chi xudt hién rat it bac thdy, va ciing vi thé
nhiing ngudi nay trd nén ndi bat dén vay.

Song nhiing rao can vé xa héi va chinh tri nay hdu hét da bién
mat. Ngay nay, chiing ta sé hitu kha ning tiép can théng tin va
tri thic ma cac bac thiy trong qua khit chi c6 thé mo uéc. Hon
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bao gid hét, ngay nay chiing ta c¢6 kha ning va su tu do 4é tim
dén thién huéng ma moéi ching ta déu sd hitu nhu mét phan b
gene doc nhit v nhi cia minh. Da dén lic khai niém “thién tai”
khong con huyén bi va hiém gip nita. T4t ca ching ta déu dang
d gdn muc d6 tri tué d6 hon so v6i ching ta nghi. (Tl “genius”
(thién tai) xuit phat tu tiéng La tinh, vén ban dau dung dé chi
mot thién than bao trg khi moéi ngudi ra ddi; vé sau, né dugc
dung dé€ néi vé phidm chit néi tai lam nén mobi con ngudi tai
ning xudt ching).

Cho du chung ta c6 thé thdy minh dang & mét thai khic lich
st day ap co héi dé 1am chi, noi ngay cang nhiéu ngudi c6 thé
di theo tiéng goi thién hudng ciia minh, trén thuc té€ ching ta
dang phai d6i dién véi trd ngai cubi cung trén con dudng dat
dugc sitc manh nay, mét trd ngai nguy hiém ngim ngam mang
tinh vin héa: Ban than khai niém lam cha tré nén bi dé biu, bi
coi 1a mét thit 16i thoi, tham chi khé chiu. N6i chung, ngudi ta
khéng con xem né nhu mét diéu dang khao khat dé dat téi. Su
thay d6i vé gia tri nay méi xudt hién gan day, va xuit phat tu
nhitng hoan canh dac thu cua thdi dai ching ta.

Chung ta s6ng trong mét thé giéi dudng ahu ngay cang vugt
qua tim kiém soat ctia chiing ta. K& sinh nhai cia ching ta phu
thuéc hoan toan vao su bat thudng cia cac thé luc toan ciu hoa.
Nhitng vin dé chung ta phai d6i dién - kinh té€, méi trudng, va
nhiéu thi nita - khéong thé dugc gidi quyét nho hanh déng ca
nhan cua ching ta. Cac chinh tri gia that xa cach, ding dung véi
mong mudn cua chung ta. M6t cau tra 19i tu nhién khi ngudi ta
cam th4y bit luc 1a co minh vao nhiéu hinh thic thu déng khac
nhau. Néu ching ta khéng ¢8 ging qua nhiéu trong cudc song,
néu ching ta han ché pham vi hoat dong ciia minh, chiing ta c6
thé dem dén cho ban thin 3o tudng vé su kiém soat. Cang it c6
gang, ching ta sé cang it nguy co that bai hon. Néu chiing ta c6
thé 1am nhu thé ban than khong thuc su phai chju trach nhiém
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vé van ménh cia minh, vé nhitng gi xay dén véi ching ta trong
doi, khi d6 trang thai bat luc sé c6 vé dé chdp nhin hon. Cing
vi ly do nay, ching ta trd nén bi mét sé 13p ludn thu hut: Di
truyén la yéu t6 quyét dinh phin 16n nhitng gi ta lam; ching ta
chi la sdn phdm thoi dai minh s6ng; c4 nhan chi 1a mét huyén
thoai; cich hanh xt ctia con ngudi c6 thé dugc téng hop theo
xu hudng théng ke.

Nhiéu ngusi con kha qua 16 trong thay déi nay, bing cach
pht lén sy thu dong cia ban thin mot 16p véc ni tich cuc. Ho
lang man héa nguoi nghé si vén tu huiy hoai ban thian do mit di
st ki€m soat v6i chinh minh. B4t cu thit gi lién quan t6i ky luat
hay no luc dudng nhu déu 1a trs kiéu cich 15i thsi; didu quan
trong la cdm xtic ding sau tic phiam, va b4t cit bong diang nao
cta sy lanh nghé hay lam viéc cAn min déu vi pham nguyén tic
nay. Ho chip nhén nhiing thit dugc 1am ra nhanh chéng véi gia
ré. Y nghi c4n phai nb luc dé c6 dugc thit minh muén da bi x6i
mon bdi nhiing cong cu vén dang phat trién A0 at givp lam thay
phan 16n cdng viéc cia ho khién ho 1udi nhic, diéu nay din toi
161 suy nghi cho rang ho duong nhién xting ding dugc husng tat
ca - rang d6 1a quyén duong nhién ho dudc c6 va tiéu ding nhiing
gi ho muén. “Tai sao lai phai ban bju lam viéc hang nam troi dé
dat t6i sy lam chu trong khi ching ta c6 thé c6 dugc sitc manh
l6n lao nhu thé ma ching c4dn né luc nhiéu? Cong nghé sé giai
quyét moi thi.” Phong cich thu déng nay tham chi con dugc ton
lén thanh dao ddc: “Lam chii va c6 quyén luc déu x4u xa; chung
1a dia hat cua gidi thugng luu cai tri 4p buc ching ta; quyén luc
v6n xdu xa vé ban chit noi tai; t6t nhit hay chéi bé hoan toan
hé théng nay,” hay it nhit cling 1am cho né cé vé nhu thé.

Néu khong than trong, ban sé thiy thii d6 nay ngdm ngim
tiém nhiém vio ban. Mét cach vé thic, ban sé ha thdp tdm nhin
vé nhitng diéu ban c6 thé dat dugc trong doi. Piéu nay c6 thé
lam suy gidm mitc 46 nd lyc va tinh ky luat cia ban thip duéi
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ngudng hiéu qua. Hua theo nhitng quy chuin xa héi, ban sé ling
nghe ngudi khic nhiéu hon tiéng néi cia chinh minh. Ban c6 thé
lya chon mét con dudng nghé nghiép dua trén nhitng gi ban bé,
cha me néi véi ban, hay c6 vé dé ki€m tién. Néu dé mat méi lién
lac véi tiéng goi néi tam cia minh, ban van c6 thé thanh cong
trong cudc séng, nhung cudi cung su thiéu ving niém khao khat
chan chinh sé bat kip ban. Céng viéc ban lam trd nén may méc.
Ban di dén cho chi s6ng d€ hudng thu vi théa man nhit thai.
Ci nhu thé, ban tré nén ngay cang thu d6ng, va khéng bao gid
vudt qua dudc giai doan dau tién cuia qua trinh lam chu. Ban sé
trd nén tuyét vong, tram uit ma khéng bao gio nhan ra duac
nguodn géc giy nén tinh trang nay la vi ban ¢ xa roi tiém ning
sang tao cua ban than.

Trudc khi qua mudn, ban phai tim ra cach dén véi thién huéng
cia minh, tin dung nhitng co héi cuc ky thuin lgi caa thdi dai
ban dudc sinh ra. M6t khi y thic dugc tam quan trong c6t ti
cua niém khao khéat va tinh yéu d6i véi cong viéc ctia ban, thi
day ciing chinh 14 chia khéa dan tdi viéc lam chu, trén thuc té
ban c6 thé khién su tiéu cuc trong nhitng quang thdi gian nay
phuc vu hitu hiéu cho minh nhu mét céng cu thic day ban than
theo hai cach quan trong.

Thi nhit, ban phai nhin nhin né luc ciia minh d€ dat téi
lam chu 1a mot diéu vé cung can thiét va tich cuc. Thé gidi day
ray vin dé, rit nhiéu trong sé d6 do chinh chung ta giy ra. Chi
trong chd vao gene di truyén, cong nghé, phép mau hay to6 ra dé
mén va tu nhién sé khong du dé cttu van chiang ta. Chang ta can
dén nghi luc khong chi d€ giai quyét nhitng vdn dé thuc t&, ma
con dé tao dung nén nhiing dinh ché, trat tu mdi thich hgp véi
nhing hoan canh dang thay d6i cia chung ta. Chung ta phai tao
dung nén thé gidi cda chinh minh, hoic sé chét vi khong hanh
déng. Chang ta can tim ra cach trd lai v4i y niém veé su lam chu
vén da giap dinh hinh nén nhan loai ching ta hang triéu nam
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trudc. Pay khong phai 13 su lam chu d€ khéng ché thién nhién
hay ngudi khac, ma dé dinh doat van ménh cta ching ta. Thai
d6 bi d6ng mia mai chang hay ho hay ling man, ma 1a mét thu
bénh hoan mang tinh hiy diét. Ban can tao nén mét miu hinh
vé nhitng gi mot bac thiy c6 thé dat dugc trong thé gidi hién dai.
Ban can déng g6p vao su nghiép quan trong hon t4t thay - su
ton tai va phon vinh cta loai ngudi - trong mét thoi dai tri tré.

Thi hai, ban phai thuyét phuc ban thin vé diéu nay: Con
nguoi c6 dudc bd 6¢ c6 ning lyc tu duy va ph&dm chit tuong xiing
v6i nhitng hanh vi trong cudc séng cua ho. Bit chip nhiing loi
giai thich dua trén gene di truyén vén dugc thita nhan réng rai
vé hanh vi cua ching ta, nhitng kham pha gin day vé thin kinh
hoc dang lat lai niém tin ton tai 1iu nay cho riang bé 6c mang
tinh di truyén cing nhac. Cac nha khoa hoc dang cho thiy trén
thuc té€ bé 6c rat linh hoat - ¢6 nghia 1i suy nghi ctia ching ta
quyét dinh buc tranh tu duy cta ching ta. Ho dang kham pha
moi quan hé giita sitc manh y chi va sinh ly hoc, vé mic d6 sau
sac tinh than c6 thé anh hudng téi sitc khée va hoat déng chiic
nang cua co thé. R4t c6 thé sé con nhiéu kham pha méi nita vé
viéc chung ta dinh hinh nén nhiéu sic thai cia cudc séng théng
qua nhiing hoat déng tu duy va cho thiy ching ta thuc su chiu
trach nhiém l6n dén mitc nao véi nhitng gi xay dén véi chung ta.

Nhitng ngudi thu dong tao ra mét bic tranh tu duy kha tréng
trai. Vi kinh nghiém va hanh d6ng cia ho han ché, tit ca cacloai
hinh két néi trong bo 6c déu thui chét vi thi€u si dung. Dé di
ngudc lai xu hudng thu dong cia thaoi dai hién nay, ban can n6
luc € xem minh c6 thé mé rong pham vi ki€ém soat méi trudng
xung quanh va tao ra trang thai tinh thin ban mong muén dén
muc nao - khong phai bing cich dung ma tiy ma théng qua
hanh dong. Phat huy tu duy lam chu trong néi tim, ban sé gia
nhap vao déi ngi tién phong cia nhitng ngudi dang kham pha
md réng gidi han sitc manh y chi con nguai.
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Tu nhiéu géc dg, viéc chuyén tit cdp d9 tri tué nay sang mot cdp
d6 khac c6 thé dugc coi nhu mét hinh thic bién déi. Khi ban tién
bé, nhiing suy nghi, cich nhin cii bi dio thai; khi sitc manh méi
duogc gidi phéng, ban bat ddu vuon téi tim cao hon trong viéc
nhin nhén thé gidi. Hay coi Lam chi nhu mét cong cu day gia tri
dé dan dat ban qua qua trinh chuyén bién nay. Cuén sach dugc
thiét k€ dé hudng dan ban tit cdp d6 thip nhit téi cao nhit. N6
sé gitip ban nhip mén budc diu tién — kham pha S ménh Cuéc
doi cua ban, hay thién hudng ctia ban, ciing nhu lam cach nao
dé tao nén mot con dudng cho phép ban hoan tit st ménh d6
6 nhiéu mitc d6 khac nhau. Cuén sach sé tu vin cho ban cach
khai thac triét dé nhit giai doan tap sy ctia minh - nhitng chién
lugc quan sat, hoc héi da dang hitu ich nh4t véi ban & giai doan
nay; cach tim cho ban nhitng ngusi dé ddu hoan hao; cach giai
mé nhiing mit ma v6 hinh cda phép xit thé; cach nusi dudng
tri tué xu thé, va cubi cung, cich nhan ra thoi diém cin roi khoi
thoi ky hoc héi dé tu minh x6ng pha, ddn buéc vao giai doan
sang tao chu dong.

Cuén sach nay sé cho ban thiy cin lam thé nao dé tiép tuc
qué trinh hoc héi d mét cap d6 cao hon. N6 sé chi ra nhiing chién
lugc khéng bao gio 161 thai dé giai quyét vin dé mét cach sang
tao, dé giit cho tu duy cda ban théng suét, 6 kha ning thich
ing cao. Cuén sich nay sé cho ban thiy cach ti€p can nhitng
tang tri tué nguyén thiy ban ning hon, cach vugt qua nhiing
chi trich day ghen ti vén khéng thé tranh khoi sé xuit hién trén
buéc dudng ban di. N6 sé chi ra nhitng quyén ning dén véi ban
thong qua lam chy, chi cho ban tim dung huéng t6i cAm nhan
truc gidc néi tai vé linh vuc cta ban. Cudi cung, né sé gitp ban
lam quen véi moét triét ly, mot cich nghi sé gitup ban dé dang di
theo con dudng nay hon.
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Nhitng y kién trinh bay trong sach dugc dua trén nghién
ciu siu rong vé cac linh vuc than kinh hoc va nhin thic hoc,
nhitng nghién clitu vé ning luc sing tao ciing nhu tit tiéu su
cac bac thay vi dai nhit trong lich sit. Nhitng bac thiy nay bao
gom Leonardo da Vinci, thién su Hakuin, Benjamin Franklin,
Wolfgang Amadeus Mozart, Johann Wolfgang von Goethe,
thi si John Keats, cac nha khoa hoc Michael Faraday, Charles
Darwin, Thomas Edison, Albert Einstein, Henry Ford, nha
van Marcel Proust, vii cong Martha Graham, nha phat minh
Buckminster Fuller, nghé si nhac jazz John Coltrane va nghé
si piano Glenn Gould.

Dé lam r6 cach thic ing dung hinh thai tri tué nay vao thé
gidi hién dai, chin bac thiy duong dai ciing dugc dé cap ky ludng
trong cudn sach. Ho gom nha than kinh hoc V.S. Ramachandran;
nha nhan ching hoc - ngdén ngit hoc Daniel Everett; ky su may
tinh, nha van va bic thiy céng nghé Paul Graham; kién truc
su - ky su Santiago Calatrava; cyu vo si quyén Anh va nay la
huin luyén vién Freddie Roach; kj su ché tao robot va nha sang
ché& cong nghé xanh Yoky Matsuoka; nghé si hiéu ung thi giac
Teresita Fernandez; gido su vé chan nuéi va cong nghiép chan
nudi Temple Grandin; va phi c6ng hang dau cia Khong luc My
Cesar Rodriguez.

Cau chuyén doi cua nhitng nhan vat duong dai khac nhau nay
sé xua tan dinh kién cho rang 1am chu 14 khai niém &2 16i thai
hay chi danh cho ting 16p thugng luu. Nhitng con nguéi ké trén
c6 xudt than rit khac biét vé ting 16p xa héi va sac toc. Quyén
ning ho dat dugc r6 rang 12 két qua ctia nd luc va tién trinh chid
khéng phai gene di truyén hay dic quyén. Cau chuyén cta ho
cho thdy lam chti hoan toan c6 thé thich dng véi thoi dai ching
ta, ciing nhu sic manh 16n lao né c6 thé dem lai.

C4u trtc cua Lam chu rdt don gian. Cé sau chuong, trinh bay
theo cac budc tuin tu clia tién trinh. Chuong 1 12 khoi diém -
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kham pha thién hudng, Sitménh Cudc doi cia ban. Cac chuong 2,
3, 4 ban vé nhitng yé&u t6 khac nhau ciia Giai doan Tap su (hoc
tap ky nang, lam viéc cing nhitng ngudi dé d4u, thu thap ning
luc tri tué xu thé). Chuong 5 duge danh tron cho Giai doan Sang
tao — Tich cuc, va chuong 6 cho muc dich t6i hau - Lam chu.
Moi chuong bit diu bang ciau chuyén cia mét nhan vat lich st
mang tinh biéu tugng dai dién cho khai niém chinh trinh bay
trong chudng. Phan tiép theo, Chia khéa d€ Lam chu, cung cip
cho ban mét phan tich chi tiét cua giai doan dang dugc ban
ludn téi, nhing y tudng vitng chac vé cach ap dung hiéu biét
nay trong hoan canh cua ban, ciing nhu tinh than tu duy cdn c6
dé khai thac triét dé nhitng y tudng d6. Tiép sau Chia khéa la
mét phan dua ra chi tiét cic chién lugce cia rhitng bac thdy - ca
duong dai lan trong lich stt - nhiing ngudi ting stt dung nhiéu
phuong phap khac nhau dé tién bé. Nhitng chién lugc nay dugc
thi€t ké dé cung cdp cho ban cdm nhan r6 rét hon vé ting dung
thuc té ciia nhitng y tudng néu ra trong sich, ciing nhu tao cam
hiing cho ban tién budc theo nhitng bac thay, chi ra cach c6 thé
dat dugc quyén ning nhu cta ho.

Véi tat ca cac bac thay duong dai va moét vai ngudi trong lich
su, cau chuyén cda ho sé tiép tuc trong nhiéu chuong. Trong
nhing trudng hop nay c6 thé sé c6 su lap lzi vé théng tin tiéu
sit nham nhic lai nhitng gi dién ra trong giai doan trudc cua
cudc doi ho. S6 chuong &€ trong ngoic don dung dé vién din
téi nhitng phan dugc ké truéc do.

Cudi cung, cic ban khong nén xem tién trinh trai qua cac cdp
dé tri tué nhu mét dudng thang don thuan hudng téi mét diém
dich t6i hau nao d6 dugc goi la 1am chu. Ca cuéc ddi ban chinh
1a mét qua trinh tap su trong d6 ban 4p dung nhitng kj ning
hoc dudc. Moi diéu xdy dén véi ban déu 1a mét hinh thic huéng
dan néu ban dé tam chu y. Su sang tao ban cé dugc khi hoc mét
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ky nang that sau sac can dugc lién tuc nhic lai khi ban khéng
ngung budc bé 6c minh trd lai trang thai md. Tham chi hiéu biét
vé thién hudng cia ban ciing cin dudc xem xét lai trong suét
cudc doi minh khi nhitng thay d6i vé hoan canh budéc ban phai
thay d6i dinh huéng ctia né dé thich tng.

Bang cach hudng té6i lam chu, ban dang dua tu duy cta ban
than lai gan hon vdi thuc t€ va ban than cuéc séng. Bt ci su
vt s6ng nao ciing d trong trang thai thay déi va chuyén déng
lién tuc. Vao khoanh khac ban dung lai, nghi ring ban da dat
t6i mic d6 minh mong mudn, khi d6 mét phan tri tué cua ban
budc vao giai doan suy thoai. Ban mit di tinh sang tao di kho
nhoc méi tao dung dugc, va nhitng ngudi khac bit di3u cam nhin
thay diéu d6. Pay 1a mét sic manh va tri tué cin dugc lién tuc
ti€p thém sic s6ng mdi, néu khéng né sé chét.

Chd néi vé nhimng tai ndng bam sinh dugc ban phdt! Ngudi
ta cé thé dua ra tén cia nhiing nhan vat vi dai di loai vén la
nhitng ngudi ¢ rdt it nang khiéu. Ho dat duoc su vi dai, trd
thanh “thién tai” (nhu ching ta van goi) théng qua nhitng
phdm chdt ma néu thiéu di sé khong con ai biét dén ho nita:
Tét cd ho déu sd hitu su nghiém tiic cua nhiing ngudi lao déng
hiéu qud, trudc hét hoc cdch ché tao tiing hop phdn cho diing
cdch trudc khi bdt tay vao tao nén mét chinh thé vi dai; ho cho
phép minh danh thdi gian cho viéc nay, vi ho tim thdy nhiéu
niém vui trong viéc tao ra nhitng sdn phdm thu yéu nhé nhoi
mot cdch chu ddo hon trong dnh hao quang cia mét chinh
thé hao nhodng.

— FRIEDRICH NIETZSCHE
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I

KHAM PHA
THIEN HUGNG CUA BAN:
SU MENH CUOC bOI

Ban sé hitu mét dang néi lyc luén tim cdch dan ddt ban
tdi St ménh Cudc doi — diéu ban duoc sinh ra dé hoan
thanh trong cuéc doi ban. Khi con nhd, néi luc nay rdt

rd rang vdi ban. N6 hudng ban tdi nhitng hoat dong
va chu dé thich hdp vdi thién hudng tu nhién cua
ban, ddnh thuc lén trong ban cam gidc to mo vén
mang tinh bdn ndng va sdu tham. Trong nhiing
ndm tiép theo, néi luc nay cé xu hudng md nhat
ddn, it hién dién hon khi ban ldng nghe cha
me va ban bé nhiéu hon, ngay cang bi cuén
vao nhitng néi lo hang ngay. Pdy c6 thé la
ngudn géc néi bdt hanh cua ban — mat di
méi lién hé vdi bdn chdt con nguoi ban, vdi
nhitng diéu lam ban trd thanh duy nhdt.
Budc di ddu tién hudng tdi lam chu luén
la hudng néi — tim hiéu con nguoi thuc
su cua ban, tdi ldgp méi lién hé vdi suc
manh néi tai dé. Hiéu ré diéu nay, ban
sé tim ra cho minh con dudng tdi mot
su nghiép thich hgp va moi viéc trd
nén ré rang. Sé khong bao gid la qud
muédn dé bat ddu qud trinh nay.



SUC MANH TIEM AN

Vao cuéi thang Tu nam 1519, sau nhiéu thang dau 6m, nghé si
Leonardo da Vinci cdm thdy chic chin éng chi con séng dugc
vai ngay nita. Trong hai ndm trudc d6, Leonardo da s6ng trong
lau dai Cloux tai Phap, vi la khach méi caa vua Phap Francois
[. Nha vua da hao phéng ban ting tién bac va vinh du cho 6ng,
coi 6ng nhu hién thin séng cua thdi dai Phuc Hung Italy von di
vua mudn du nhip vao Phap. Leonardo da rat hitu ich cho nha
vua, dua ra 16i khuyén cho nha vua trong nhiéu vin dé quan
trong. Nhung gid day, 6 tudi siu muai bay, cudc doi 6ng sdp két
thic va dong suy nghi cia 6ng huéng sang nhitng vin dé khac.
Ong lap di chic, nhan 1& xtc diu thanh tai nha thg, réi trd lai
giuong, chd doi doan két tai.

Trong khi 6ng nim d6, mét s6 ban bé - trong d6 c6 ca nha
vua - tdi thim 6ng. Ho nhin thiy Leonardo c6 vé rat tram tu.
Ong khong phai 1a ngudi luon thich néi vé ban thin, nhung gig
day ong chia sé du loai ky uc ti thdi tho du va tuéi thanh nién
cia minh, héi tudng lai con dudng ky la khé tin cia cudc ddi 6ng.

Leonardo lu6n c6 cdAm nhian manh mé vé dinh ménh, va trong
nhiéu nim mét ciu hoi da dic biét &m anh 6ng: Liéu c6 ton tai
moét luc lugng nao trong ndi tai lam moi sinh vat séng trudng
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thanh va chuyén bién hay khéng? Néu mét siic manh nhu thé
ton tai trong tu nhién, thi éng mudn kham pha né, va éng tim
kiém nhitng diu hiéu cta né trong moi thit nghién citu. Diéu
nay trd thanh moét ndi am anh. Va gié day, vio nhitng thai khac
cudi cung ctia d6i minh, sau khi ban bé da dé Leonardo & lai mot
minh, 6ng gin nhu chic chin da 4p dung cau héi nay dudi mét
hinh thic nao d6 khi nhin nhén bi 4n cta chinh cuéc ddi ong,
tim kiém ddu vét cia mdt sitc manh hay dinh ménh da dem dén
su thanh c6ng ciia ban thin 6ng, din dat 6ng tdi hién tai.

C6 thé Leonardo da bit d4u cuédc tim kiém nay bing cach
hoi tudng lai thai tho du cda 6ng tai ngdi lang Vinci, nam cach
Florence khodng hai mudi dam*. Cha 6ng, Pietro da Vinci, la
mot chudng khé va mét thanh vién c6 dia vi trong gidi tu san
quyén thé&, nhung vi Leonardo 13 con ngoai gia thy, 6ng bi tuéc
mit co hoi hoc dai hoc hay theo duéi bit it nghé nghiép cao
quy nao. Hoc vdn 6ng dudc thu hudng do dé rat han ché, va khi
con 12 moét dia tré, Leonardo hiu nhu bi bé mic dé€ tu xoay x4.
C4u bé Leonardo thich nhit 1a lang thang qua nhitng vuon 6 liu
quanh lang Vinci hay tha budéc theo mét con dudng dan téi mot
phan phong cadnh khac hin - nhitng vat ritng ram day lon loi,
nhitng thic nudc d6 xudng cic déng sudi chiy xiét, thién nga
boi 16i trong ho, nhiing loai hoa dai la lung moc trén cac vach
da. Cudc s6ng mudn mau da dang trong nhiing khu ring nay
lam ciu say mé.

M6t ngay kia, ciu bé 1én chui vao phong lam viéc ciia cha dé
X04y vai to gidy - mot loai vit pham tuong d6i hiém vao thoi
iy, nhung ngudi cha chudng khé ctia ciu vi nghé nghiép lai luén
c6 rit san. Cdu bé mang nhiing td gidy theo trong chuyén dao
choi vao ring, va ngbi xuéng moét tdng d4, cau bat dau ky hoa
lai nhiéu thit nhin thiy xung quanh. Ciu bé lién tuc trd lai khu

' 1dam =1,609 km.
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ring hét ngay nay qua ngiy khac dé tiép tuc ky hoa mébi lic mét
nhiéu hon; tham chi ngay ca khi théi ti€t xdu cau cting ngdi dusi
mat ndi tri 4n nao 46 va vé. Leonardo khéng c6 thdy, khong c6
btc tranh nao dé hoc theo; ciu tim hiéu moi thit bing mit, 1dy
thién nhién lam mau. Ciu nhan ra ring khi vé lai su vat, cau cin
quan sat ching ki ludng hon nhiéu, ndm bat 14y cac chi tiét dé
lam chiing tré nén séng dong.

Mot lidn, Leonardo ky hoa mét bong dién vi tring, va trong
lac quan sat bong that ky luéng, ciu bi thu hat béi qua trinh
hinh thanh cia né. Bong dién vi bit dau tit moét hat gidng, réi
sau d6 trai qua nhiéu giai doan khac nhau, t4t ca nhitng giai doan
d6 déu dugc cau thiéu nién vé lai trong vai nim vita qua. Diéu
gi da gitp loai cay nay phat trién qua nhiing giai doan trudng
thanh cia né dé réi cudi cung tao nén béng hoa long 13y nay,
khéng giéng bat ky béng hoa nao khac? Cé 1é loai ciy nay sé
hitu moét sitc manh thac ddy né trdi qua nhitng qua trinh bién
chuyén d6. Leonardo sé con ngim nghi téi su bién hinh ctia cac
loai hoa trong nhiéu nam tiép theo.

Nim mét minh trén giudng chd chét, Leonardo han da héi
tudng lai nhitng nim hoc viéc diu tién ctia 6ng tai xudng vé cua
nghé si ngudi Florence, Andrea del Verrocchio. Ciu thiéu nién
dugc nhan vao hoc viéc tit nim mudi bén tudi nhé nhitng bic vé
in tugng cua ciu. Verrocchio hudng dan cho nhiing thg hoc viéc
moi mon khoa hoc cin thiét d€ thuc hién cong viéc trong xudng
cua O6ng - thiét ké, co khi, héa hoc va luyén kim. Leonardo hio
hitc mudén hoc tat ca cic k§ ning nay, nhung r6i s6m phat hién
ra mét thi khac hin, né nim trong néi tim minh: Ong khéng
thé chi don gidn thuc hién mét don dit hang; 6ng can lam cho
tic phim tré thanh mét thi cia riéng 6ng, sdng tic ra n6 thay
vi bit chuéc thay.

C6 lan, nhu mé6t phan céng viéc tai xudng, 6ng dugc yéu ciu vé
mét thién than trong mét bic tranh dién dat canh Kinh Thénh,
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16n hon do Verrocchio thiét k& Nguéi thg tré quyét dinh 6ng sé
l1am phan minh phu trach trong bic hoa tré nén séng déng theo
cich riéng cia dng. O tién canh trudc mit thién thin, éng vé
mét vat hoa, nhung thay vi cach thé hién chung chung thudng
thdy, Leonardo thé hién cic loai hoa 6ng da nghién cttu rat chi
ti€t khi con la mét dita tré, vdi su chinh x4c nghiém khic diy
tinh khoa hoc trudc d6 chua ting ai thiy. Dé vé khuén mit thién
than, 6ng thit nghiém cac loai mau va tao ra mét cach phéi mau
mdi dem dén cho khuén mit vé rang rd nhe nhang thé hién vé
thanh cao tét bac cta vi thién thin. (D€ giup tao nén dang vé
nay, Leonardo da danh nhiéu théi gian t6i rha thé dia phuong
theo déi nhitng ngusi dang s&t sing ciu nguyén, trong d6 vé
mat cia mét thanh nién da dugc dung lam hinh mau cho thién
than). Va cudi cung, 6ng quyét dinh sé 1a nghé si d4u tién thé
hién moét do6i canh theo phong cach ta thuc cho thién thin.

Nham muc dich nay, 6ng ra chg mua mét s6 chim. Ong danh
ra hang gid phac théo lai cinh cia ching, *hé hién chinh xac
cach d6i canh gin vao co thé. Ong mudn tao nén cam giac doi
canh moc lén tit d6i vai thién thin va sip sua bay lén mét cach
tu nhién. Nhu thudng 1é, Leonardo khéng diung lai 6 d6. Khi
tic phdm hoan t4t, 6ng béng nhién bi &m anh bdi nhitng con
chim, va trong dau 6c dan hinh thanh y nghi rang ca con ngudi
cling c6 thé thuc su bay dudc, néu Leonardo kham pha ra co ché
khoa hoc dang sau kha ning bay. Vay 1a trong vai gid méi tuin,
6ng doc va nghién ctitu moi thit c6 thé vé cac loai chim. Day 1a
phuong thic hoat déng tu nhién cda bé 6c 6ng - mét y tudng
dan t6i mét y tudng khac.

Leonardo chic chin da héi tudng lai thoi diém ning né nhit
trong cudc ddi 6ng - nam 1481. Gido hoang 4i yéu cau Lorenzo
de’ Medici gidi thiéu cho minh nhitng nghé si xuit sic nhit &
Florence dé trang tri nha nguyén 6ng vita xay dung, Nha nguyén
Sistine. Lorenzo tuidn lénh va clt dén Rome tit ca nghé si gioi
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nhat Florence, ngoai trit Leonardo. Hai con ngudi nay chua bao
gid thuc su hgp nhau. Lorenzo 1a mét ngudi c6 hoc thiic, nghiéng
vé trudng phai c6 dién. Leonardo khéng biét tiéng La tinh va c6
rat it kién thic vé thai cd dai. Vé ban chit éng c6 xu huéng cia
moét nha khoa hoc nhiéu hon. Nhung géc ré tim trang cay ding
cda Leonardo trong lan thit sing nay 14 mét chuyén khac - éng
da trd nén cam ghét su phu thudc vén ap dat 1én cac nghé si dé
gianh dugc su sing ai tit hoang gia, viéc phai séng tit don dat
hing nay qua don dit hang khic. Ong da chan ngdy Florence
cing nhu cac chinh sach cua triéu dinh cai tri tai day.

Ong quyét dinh sé thay d6i moi thit trong d6i minh: Ong sé
tdi lap nghiép tai Milan, va thiét 14p mét chién lugc méi dé kiém
s6ng. Ong sé khong chi don thuin 1a nghé si. Ong sé theo dudi
moi nganh kyj thuit va khoa hoc khién 6ng quan tam - kién truc,
ky thuat quan sy, thuy luc hoc, gidi phau hoc, diéu khac. Vi bat
ci 6ng hoang hay nha bao trg nao muén minh, 6ng sé phung su
nhu mét quén su va nghé si toan ning, dé d4i 14y dai ngd dang
hoang. Ong nhan thdy tu duy cia minh hoat déng t6t nhit khi
phai giai quyé&t cung lic nhiéu du 4n khac nhau, cho phép 6ng
thiét lap da loai lién hé gita chung.

Tiép tuc nhin lai chinh minh, han Leonardo 44 héi tudng t6i
don dat hang 16n 6ng da nhin trong giai doan mdi nay cua doi
minh - mét buc tugng ngudi baing dong thau khéng 16 6 tu thé
dang cudi ngua dé tuéng nhd Francesco Sforza, phu thin cong
tudc Milan dang tai vi. Thach thic nay qua la khong thé cuéng
lai ndi véi 6ng. Bic tugng sé c6 kich ¢& chua ai ting thiy ké tu
thdi Rome c6 dai, va dtic mét bitc tugng 16n nhu thé bang dong
thau sé 1a moét ky cong ky thuatlam choang vang moi nghé sivao
thoi dai cia 6ng. Leonardo tip trung vao thiét ké trong nhiéu
thang, va d€ thit nghiém, 6ng dap mot bic tugng bang dit nung
va dem trung bay tai quang trudng réng nhat & Milan. Biic tugng
qua 1a khéng 16, bang kich thuéc mot toa nha 16n. Dan chang

40 | LAM CHU



da xim lai ngim nhin n6 diy sitng sd - trudc kich thudc biic
tuong, tu thé kiéu hianh cia con ngua dugc nghé si thé hién lai,
mot dn tuong oai hung dang s¢ ma biic tugng tao nén. Tin don
nhanh chéng lan di khap Italy vé ky quan nay va ngudi ta nong
long cho dgi né dudc tai hién bang déng thau. Pé duc tugng,
Leonardo phat minh ra mét phuong phap dic hoan toan mdi.
Thay vi chia nhé phan khuén dtc con ngys thanh tung phan,
Leonardo sé dung khuon thanh mét khéi duy nhat (st dung mot
hén hop vat liéu méi dng sang ché ra) rdi diic nguyén khéi con
ngua, phuong phap nay sé dem dén cho con ngua dang vé hoan
chinh, tu nhién hon.

Nhung vai thing sau chién tranh né ra, va cdng tudc can
dung toan bé déng thau c6 thé huy déng dugc cho phao binh.
Cuéi cung, bic tugng dit nung bi d xuéng va con ngua khong
bao gid duoc tao ra. Nhitng nghé si khic giéu cot su dién r6 cda
Leonardo - 6ng da mat qua nhiéu thdi gian dé tim ra giai phap
hoan my dén muc that tyu nhién khi cac bién c6 thuc té€ da cung
nhau chéng lai 6ng. C6 1an dén cd Michelangelo cling ché nhao
Leonardo: “Ong 1a ngusi da 1am ra mé hinh mét con ngua ma
ong da khéong bao gid duc dugc bang dong thau va phai tu bé
trong hé then. Vay ma dam ngudi Milan ngu ngoc lai tin tudng
6ng sao?” Leonardo da quen véi nhitng 1di nhao bang nhu vay
vé chuyén 6ng lam viéc qua cham chap, nhung trén thuc té 6ng
khong hé héi tiéc gi tit trai nghiém ké trén. Ong da c6 co héi thu
nghiém cac y tudng ctia minh vé kyj thuat thuc hién cac du an
voi kich thuéc 16n; dng sé 4p dung kién thitc nay vao viéc khac.
Du thé nao di nita, 6ng khéng mdy ban tam dén thanh phim
cudi cing; qua trinh tim kiém va sing tao mdi la diéu luén lam
6ng phan khich.

Nhin lai cuéc d3i minh theo cach nay, han 6ng da thiy ro
rang d4u 4n ctia mét sic manh 4n chia trong néi tam minh. Khi
con 1a mét ciu bé, sitc manh nay da 16i kéo 6ng téi nhitng vang
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phong canh hoang da nhit, ndi 6ng c6 thé quan sat su da dang
cua sy séng mdt cach in tugng va séng dong nhit. Ciing chinh
sitc manh dé da budc 6ng 18y trém gidy ctia ngudi cha va danh
thdi gian vé ky hoa. N6 théi thuc éng thit nghiém khi lam cho
Verrocchio. N6 dan dit éng rdi khoi triéu dinh Florence va rdi
khoi nhitng céi t6i bAp bénh vén dang phat trién manh trong gisi
nghé si. N6 thuc day 6ng t6i tin ciing cia tio bao - nhiing cong
trinh diéu khac d6 s6, n6 Iuc dé bay lén, hay viéc giai phiu hang
trdm xac chét dé nghién citu vé ciu tao giai phiu con ngusi - tat
ca dé kham pha ra tinh hoa cta chinh cuéc séng.

Nhin tit géc d6 thuin Igi nay, moi thi trong cuéc doi ong
déu c6 y nghia. Viéc sinh ra ngoai gia tha ky thuc lai 14 mét loi
thé - né cho phép 6ng tu phat trién theo cach ciia minh. Tham
chi viéc gidy san c6 trong nha 6ng dudng nhu ciing 1 su sip xép
cia dinh ménh. Sé nhu thé€ nao néu éng cudng lai sitc manh néi
tai kia? Sé ra sao néu sau khi bi loai khong dugc tham gia trang
tri Nha nguyén Sistine, 6ng vin mét muc téi Rome cuing nhitng
ngudi khac, c6 tim cach lot vao mat xanh Gido hoang thay vi tim
ki€m con dudng riéng? Ong c6 thé lam vay 1im. Sé thé nio néu
6ng chuyén chi vao vé tranh @€ c6 dugc cudc séng t6t? Sé ra sao
néu 6ng gidng nhu nhiing ngudi khac, hoan thanh tac phdm cua
minh nhanh hét muc c6 thé? Chac 6ng ciing van lam té6t, nhung
khong thé tré thanh Leonardo da Vinci. Cuéc ddi éng sé thiéu di
lé sé6ng né da c6, va chic chan moi thi sé di theo nga ré sai lam.

Thit sitc manh an kin bén trong 6ng, ciing giéng nhu phin
hén an kin trong béng dién vi 6ng da ky hoa rit nhiéu nam
trudc, da giup ning lyc cda 6ng bing né ruc rd. Ong da trung
thanh di theo su chi dan cua né téi tan cung, va sau khi di tron
cudc hanh trinh, gis da téi luc dé chét. Cé 1é nhitng ti cia chinh
6ng, dudc viét ra trong s6 ghi chép nhiéu nim trudc, di trd lai
vdi Leonardo vao khoanh khac dy: “Cing giéng nhu mét ngay
hitu ich dem dén gidc ngd ém dém, mét cudc doi hitu ich dem
dén cai chét ém dém.”
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CHIA KHOA DE LAM CHU

Trong v6 sd bdan thé cé thé c¢é cua minh, con ngudi luén tim
ra dugc mét bdn thé thuc su thuéc vé anh ta. Tiéng goi anh
ta tdi ban thé chdn thuc dy la thu ching ta van cho la “thién
hudng”. Nhung phdn lén con nguoi lai chuyén tdm vao viéc
ddp tdt thién hudng va tit chéi lang nghe n¢. Ho ¢6 gdng tao
ra tiéng 6n trong ndi tdm minh... lam phdn tdn su chi y cua
bdn thdan nham khéng phdi nghe thdy né nita; va ho lita déi
bdn thédn bang cdch thay thé cdi téi thuc su cua minh bang
mdt con dudng doi sai lam.

— JOSE ORTEGA Y GASSET

R4t nhiéu bac thay vi dai trong lich sit thita nhin da trai nghiém
mét thit sitc manh hay tiéng goi hay cdm nhin vé dinh ménh
din dait ho tié€n 1én. VSi Napoléon Bonaparte, d6 1a “ngéi sao”
ma éng tin dang moc 1én khi 6ng thuc hién quyét dinh ding. Véi
Socrates, d6 1a con quy ctua 6ng, mét tiéng ndi dng nghe thay,
c6 thé ti cac vi than, ludén néi véi 6ng vé kaia canh tiéu cuc -
méch bao 6ng nhitng gi nén tranh. V@i Goethe, 6ng cing goi d6
1A mét con quy - mét thit linh hon ton tai bén trong 6ng, budc
6ng phai hoan thanh dinh ménh cia minh. Vao théi ky hién dai
hon, Albert Einstein néi t8i moét tiéng goi néi tai dinh hinh nén
phuong hudng suy doan cta éng. T4t ci déu la nhiing bién thé
khac nhau ctia diéu Leonardo da Vinci da trai nghiém cung cam
nhin vé s6 ménh cia ban than éng.

Nhitng cdm nhin nhu viy c6 thé dugc xem nhu thuan tay
mang tinh huyén bi, khéng thé ly giai, hay chi la do giac hoac
hoang tudng. Nhung con ¢6 mét cach khac dé nhin nhan ching
— nhu moét diéu rat that, rat thuc t€, hoan toan c6 thé giai thich
dugc. Hién tugng nay c6 thé dudgc giai thich nhu sau:
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T4t ca ching ta déu dugc sinh ra d6c nhit vé nhi. Su duy
nhat nay dugc thé hién vé di truyén trong ADN cua ching ta.
Chung ta 1a hién tugng chi dén mét 1an trong vii tru - bd gene
di truyén chinh xac cua chung ta chua ting bao gig xuit hién
trudc day va ciing sé khong bao gid lap lai. Véi tat ca ching ta,
su duy nhit nay trudc hét thé hién vao thai tho fu qua moét sé
56 thich ban dau. Vi Leonardo d6 1a kham pha thé gidi tu nhién
quanh lang éng va tai hién lai ddy sic séng trén gify theo cach
riéng cua 6ng. Véi nhitng ngusi khac, d6 c6 thé 1a stc hdp din
tl s6m cua cac khudn mau thij giac - thudng 1a d4u hiéu cho sé
thich toan hoc trong tuong lai. Hay ciing c6 thé 13 hing thu véi
mét chuyén déng vat ly hay hién tugng thién vin cu thé. Lam
thé nao ching ta c6 thé giai thich dugc nhitng thién huéng nhu
vdy? Chung la nhiing sitc manh trong néi tdm ching ta, xuit
phat tit moét ndi sdu hon nhiing gi tit ngit ¢6 y thic dién dat
dugc. Chiing thu hut ching ta t6i mét sé trai nghiém va roi xa
kho6i mét s6 trdi nghiém khac. Trong khi sic manh néi tai nay
dua ching ta téi noi nay noi khac, ching dnh huéng téi su phat
trién tri tué cua chiing ta theo nhitng cich cu thé.

Su duy nhat so khdi nay tit nhién mudn boc 16 va thé hién
minh, nhung mét s6 ngudi trdi nghiém né mét cach manh mé
hon nhiing ngudi khac. Véi cac bac thdy, cdm nhan nay manh téi
muc trd nén giong nhu mét hién thuc néi tai - mot siic manh,
mot tiéng néi, mot dinh ménh. Trong nhitng khoanh khic thuc
hién mét hoat d6ng tuong ung véi thién huéng sau sic nhit cia
minh, chiing ta c6 thé trai qua it nhiéu cdm nhan nay: Chung ta
cam thdy nhitng tu ta viét ra, nhitng chuyén déng vat ly ching
ta thuc hién da téi that nhanh chéng va dé dang nhu thé xuit
phat tit trong ndi tim chung ta. Theo ding nghia den, ching ta
“dugc truyén cdm hing” - inspired - nguyén géc tiéng La tinh
cua khai niém nay cé nghia la diéu gi d6 td bén ngoai tré nén
séng dong trong ndi tim chang ta.
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Hay dién gidi vé né theo cich sau: Khi ban ra dai, mét hat
giong da dugc gieo xudng. Hat gidng 4y la su duy nhat cda ban.
N6 muén 16n 1én, chuyén hoéa chinh minh, va bing né hét tiém
ning clia né. Hat giéng iy idn chi!a mét ning lugng tu nhién,
quyét doan. St ménh Cudc doi cia ban la gidp hat giong 4y né
hoa, thé hién sy duy nhit ciia ban thin qua nhiing viéc ban lam.
Ban c6 mot sit ménh cin hoan tit. Cang cdm nhan va duy tri
n6 mdt caich manh mé hon - nhu mét sitc manh, mot ti€ng néij,
hay duéi bit ky dang thic nao khac - ban cing c6 nhiéu co hoi
hoan tat Sit ménh Cuéc ddi nay va dat téi lam chu.

Piéu lam suy yéu siic manh nay, lam ban khéong cam nhan
dugc n6, hay thim chi ngd vuc su ton tai cia né, chinh 1a mic do
ban da bi chi phdi béi mét sitc manh khac trong cudc séng - ap
luc xa héi budc ban phai tuan theo chuin muc. Luc cdn nay c6 thé
rit manh mé. Ban muén hoa d6ng vio mét nhém. Mot cach vo
thitc, ban c6 thé cadm thiy diéu 1am ban khac biét thit dang xiu
hé hay khé chiu. Cha me ban ciing thudng déng vai tro moét dang
luc can. Ho ¢6 thé tim cach dinh huéng ban téi mét con dudng
su nghiép dé kiém tién va thodi mai. Néu cac luc can da manh,
ban c6 thé danh mat hoan toan méi lién hé véi su d6c nhit cua
minh, v8i con ngudi that cua ban. Thién hudng va mong muén
cha ban tré nén bi dinh hinh theo nhing ngudi khac.

Piéu nay c6 thé dua ban vao mét con dudng vé cung nguy
hiém. Ban k&t thic bang viéc chon moét su aghiép khéong thuc
su phu hgp v6i minh. Uéc vong va dam mé cua ban dan da phai
nhat, giy anh hudng x4u t6i cé6ng viéc ban lam. Ban sé xem niém
vui va thanh qua nhu nhitng diéu téi tit bén ngoai cong viéc. Vi
cang ngay cang it dé tam t4i su nghiép cua minh, ban thiéu cha
y t6i nhitng thay d6i dién ra trong linh vuc cia minh - ban tut
hiu so véi thdi dai va phai tra gia. Vao nhitng thdi diém cin dua
ra cac quyét dinh quan trong, ban ling tung hay bat chudc theo
nhitng gi ngudi khac dang lam vi ban khéng c¢6 cdm nhan néi
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tai nao dinh hudng cho minh. Ban da ph4 vé méi lién hé véi si
ménh cua ban thian vén dugc hinh thanh khi ban ra dsi.

Bang moi gia, ban cin tranh cho minh s8 phan d6. Viéc di
theo St ménh Cuéc doi trong suét ching dudng din téilam chu
that ra c6 thé bat dau vao bit cit théi diém nao trong ddi. Suc
manh tiém an trong ban luén ché dé, s&n sang dugc huy dong.

Qua trinh nhén dién St ménh Cuéc ddi ctia ban gém ba budc:
Trudc hét, ban can két néi hay két néi lai véi cac thién hudng
cua minh, v8i cdm nhan vé sy duy nhit. Budc diu tién nay do
d6 luén hudng néi. Ban tim kiém trong qua khi nhitng d4u hiéu
cua tiéng goi hay sitc manh néi tai. Ban gat bé di nhitng tiéng
néi khac c6 thé khién ban bi nhiéu loan - cha me, ban bé. Ban
tim ki€m mét hinh mau co ban, mét phan c6t 16i trong tinh cach
ban thian ma ban can hiéu cang siu sic cang tét.

Thi hai, khi méi lién hé da duoc xac lap, ban cin nhin vio
con dudng su nghiép ban dang trai qua hay siap bit dau. Viéc
Iva chon con dudng nay - hay tai dinh huéng né - c6 vai trd
t6i quan trong. Dé giup Iua chon dung trong budc nay, ban cin
phai md réng cach nhin nhin cia minh vé céng viéc. Chung ta
thudng xuyén phan chia cudc séng ctia minh - mét bén 1a cong
viéc, bén kia la cudc song bén ngoai cong viéc, noi chiing ta tim
thdy nguon vui va cam giac tron ven thuc su. Coéng viéc thudng
dudc coi nhu phuong tién kiém tién dé ching ta c6 thé tan hudng
mét cudc séng thit hai. Cho du it nhiéu hai long ti su nghiép
cia minh, ching ta van cé xu hudng tach riéng cudc séng cua
minh theo cach nay. Pay 1a mét thai 6 dang budn, vi néi cho
cung ching ta danh mét phan 16n cuéc d6i minh khi khéng nga
cho céng viéc. Néu ching ta coi quiang théi gian nay nhu mét
thit can trai qua trén con dudng dan téi thu vui thuc sy, khi dé
thai gio ching ta lam viéc chi 1a su lang phi mang tinh bi kich
déi véi thai gian ngin ngui ching ta c6 d€ séng.
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Thay vao dé, ban cin xem c6ng viéc cia minh nhu mét thi
hing thd hon, nhu mét phan thién hudng cia minh. Nguén géc
cia tu “thién hudéng” - vocation - xuit phat tit tiéng La tinh
c6 nghia la goi hay dudc goi. Viéc st dung khai niém nay lién
quan tdi cong viéc bat dau tix ddu ky nguyeén Ki t6 gido - mot s6
ngudi dudc triéu goi cho cudc ddi tu hanh - Thién triéu; d6 1a
thién huéng ctia ho. Ho c6 thé nhin ra diéu nay theo nghia den
théng qua nghe thiy tiéng goi tit Chua, Ngudi da lua chon ho
cho con dudng hién dang. Theo thdi gian, cach dién dat nay tré
nén thé tuc, dudc ap dung cho bit cit nghé nghiép hay nghién
cliu nao ma mét ngudi cdm thiy phu hgp véi méi quan tam cuia
minh, nhit 12 mét nghé chin tay. Song 1an nay chung ta trd lai
v6i nghia g6c cia khai niém “thién hudng”, vi nghia nay gin gii
hon véi y tudng vé Stt ménh Cudc doi va lam chu.

Tiéng goi thuc giuc ban trong trudng hop nay khéng nhit
thiét tit Chaa ma tit sidu trong ndi tdm. N6 xuit phat ti ca tinh
cua ban. N6 cho ban biét nhiing hoat déng phu hgp véi tinh
cach cia ban. Pén mét thai diém nao d6, né sé mdi goi ban téi
mot viéc lam hay su nghiép cu thé. Céng viéc cia ban khi d6 sé
két ndi siu sic véi con ngudi ban chit khong con 1a mét phan
tach biét cia cudc doi ban nita. Khi d6 ban c6 dudc cAm nhan
vé thién hudng ciia minh.

Cudi cung, ban phai thiy su nghiép hay con dudng thién
hudng cia minh nhu mét cuéc hanh trinh véi nhiéu khic quanh,
ngi ré hon 124 mo6t dudng thang tip. Ban bit dau bang cach lua
chon mét linh vuc hay vi tri tuong d6i phu hgp véi thién huéng
cua minh. Vi tri khdi dau nay cho ban co hdi dé hoat d6ng ciing
nhu nhiing ky ning quan trong cin hoc. Ban khong cin phai bat
dau bang mét thi qua cao siéu, qua tham vong - ban cin kiém
sOng va tao lap it nhiéu su tu tin. M6t khi da budc vao con dudng
nay, ban kham pha ra mét vai khia canh ma ban thiy hip dan,
trong khi nhitng khia canh khac ctia linh vuc lam ban hoan toan
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ding dung. Ban diéu chinh va c6 thé chuyén sang mét linh vuc
khac c6 lién quan, tiép tuc tim hiéu vé ban than, nhung lué6n mé
réng nén tang ky ning cia minh. Giéng nhu Leonardo, ban bién
nhiing gi ban lam cho ngudi khic thanh ctia minh.

Cudi cuing, ban sé bat gap mét linh vuc cu thé, moét vi tri thich
hop, mét co héi tuong xing hoan hio véi ban. Ban sé nhin ra
né khi tim thdy vi n6 sé lam lée 1én trong ban mét cam xuc to
mo va phdn khich nhu thdi tho iu; ban sé cam thiy duang 1a né.
Mot khi tim thdy né, moi thi sé tré nén r6 rang. Ban sé hoc hoi
nhanh hon, sau sic hon. Ky nang cua ban sé dat t6i cadp dé ma
tai d6 ban c6 thé thé hién tinh d6c lap cua minh tit trong nhém
noi ban dang lam viéc va chuyén thanh tu chu. Trong mét thé
gidi c6 qua nhiéu diéu ching ta khéng thé kiém soat, diéu nay
mang t4i cho ban thit quyén luc t6i thugng. Ban sé quyét dinh
tinh thé& cia minh. La bic thay ctia ban than, ban khong con
phai chiu dung nita nhitng tro trai tinh trai nét cia cac 6ng cha
déc tai hay cac dong nghiép thu doan.

Piéu nay nhin manh vao su duy nhit ctia ban, va St ménh
Cudc doi c6 vé la mét khai niém nén tho ching c6 chut co sé
thuc t€ nao, nhung trén thuc té€ khai niém nay lai rit c6 y nghia
trong thdi dai ching ta dang s6ng. Chung ta dang budc vao mét
thé gidi trong dé cang ngay ching ta cang it c6 kha nang trong
cay hon vao chinh phu, céng d6ng, gia dinh hay ban bé dé giap
dd va bao vé chung ta. Thé gidi tré thanh mét méi truong toan
cau hoa khac nghiét day canh tranh. Chiang ta can hoc cach tu
phat trién ban than. Dong thoi, day ciing la mot thé gisi day
ray cac vin dé nghiém trong va co hoi, cé thé duogc giai quyét va
nam bat tt nhit bdi nhitng ngudi nang déng — nhiing ca nhan
hay nhém nho c6 suy nghi doc lap, thich itng nhanh, va sé hitu
tdm nhin déc dao. Nhitng kj ning mang tinh ca nhin day sang
tao ctia ban sé 1a mét pham chit hang dau.

Hay nghi nhu sau: Diéu ching ta thiéu nhat trong thé gisi
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hién dai la cdm nhin vé mét 1é séng 16n hon cho cuéc ddi minh.
Trong qua kh, tén gido c6 t6 chic thudng mang dén diéu nay.
Nhung ngay nay phin 16n ching ta séng trong mét thé giéi thé
tuc. Nhan loai la mét sinh vat déc nhat vé nhi - chang ta can
xdy dung thé gidi riéng cia minh. Ching ta khéng chi don thuan
phan tng lai véi cac bién c6 tit bdn ning sinh hoc cia minh.
Nhung néu khéng c6 cdm nhin vé phuong huéng, chung ta sé
c6 xu hudéng liung ting. Ching ta khong bié€t 1am cach nao dé tan
dung va t8 chic thoi gian cia minh. Dudng nhu cudc séng cia
chung ta khéng c6 muc dich cu thé nao. Cé thé ching ta khéng
y thic dugc su tréng trai nay, nhung né van tic dong téi chung
ta theo du cach.

Cam thay dugc kéu goi thuc hién diéu gi d6 14 cach tich cuc
nhit véi chung ta d€ mang dén cho minh cam giac vé 1é s6ng va
dinh hudng. D6 la mét cudc tim ki€m gidng nhu ton gido cho
moi ching ta. Cudc tim kiém nay khong nén bi xem 1a ich ky
hay chdng lai xa héi. Trén thuc té€, n6 ¢6 lién hé v4i mot diéu
16n lao hon cudc s6ng ca nhan cta ching ta. Sy tién héa cua
chung ta véi tu cich mét loai phu thudc vao kha nang sang tao
moét lugng lén kj nang va cach nghi da dang. Ching ta phat
trién manh mé nho hoat déng tap thé ctia nhitng con ngudi
cong hién tai nang ca nhin cda ho. Khéong <6 su da dang nay,
mdt nén van hda sé chét.

Su doc nhit cua ban khi ra d6i 14 d4u 4n caa su da dang can
thiét nay. Theo mic d6 nudi dudng va boc 16 néd, ban dang hoan
thinh mot vai tro séng con. Théi dai cua ching ta c6 thé nhin
manh dén su binh diang, diéu khién ching ta nhim tudng thanh
su can thiét phai lam cho moi ngudi giéng hét nhau, nhung y
nghia thuc su cia khai niém d6 1a su binh dar.g vé co héi cho mébi
ngudi dudc thé hién nét khac biét cua ho, dé ngan hoa dua né.
Thién hudng cia ban con hon ca cong viéc ban lam. N6 két néi
chit ché véi phan sau kin nhit cua con ngudi ban, 14 biéu hién
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cua su da dang 16n lao trong ty nhién va trong vin héa nhan
loai. Theo nghia nay, ban phai xem thién huéng ctia minh nhu
mot diéu thit nén tho va mét nguén cam hing.

Khoang 2.600 nam trudc, thi si Hy Lap c8 dai Pindar da viét,
“Hay trg thanh chinh minh bing cach tim hiéu con ngusi ban”.
Y cla 6ng la: Ban dugc sinh ra véi phdm chit va khuynh hudng
cu thé danh diu ban nhu mét phin ciua dinh ménh. Dé 1a cét
16i con ngudi ban. C6 nhitng nguéi khéng bao gid trd thanh con
ngudi that cta ho; ho khong tin vao chinh minh; ho buéng xusi
theo sd thich cia ngudi khac, va cudi cung deo 1én mét tim mat
na che kin ban chat thuc cia minh. Néu ban cho phép ban thin
tim hiéu con ngudi thuc cia minh bing cach chu y téi tiéng goi
va sic manh bén trong ban thin, khi d6 ban c6 thé tré thanh
con ngudi dinh ménh muén ban trd thanh - mét ca nhan, mét
bic thay.

CHIEN LUQC TiM KIEM SUMENH CUQC POI

Su thong kho dé ndng lén ban khéng nam & nghé nghiép ma
d chinh bdn théan ban! Cé ai trén thé gian lai khéng thdy tinh
cdnh cua minh khéng thé chiu dung néi néu anh ta lua chon
mot nghé, mot mon nghé thudt, thyc ra la bdt ky cdch séng
nao, ma khong cdm nhdn dugc tiéng goi théi thic tit néi tam?
Bdt cut ai sinh ra vdi mét tai ndng, hay dé c6 dudc mét tai
ndng, chdc chdn phdi tim thdy & né cong viéc vui thich nhdt
trén doi! Moi thit trén trdi dat nay déu c6 mdt khé khdn cua
no! Chi c6 mét vai dong luc néi tai — khodi cdm, tinh yéu - cé
thé giup chiing ta vugt qua khé khdn, chudn bi mét con duong
va dua chiing ta ra khdi vong tron chdt hep noi nhitng ké khdc
giay vo bdn thdn trong kiép tén tai méi mon khén khé cua ho!

— JOHANN WOLFGANG VON GOETHE
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Duodng nhu lién két véi mét thi mang tinh ci nhan nhu thién
hudng va Sd ménh Cudc doi cia ban han sé kha don gidn va tu
nhién, moét khi ban nhan ra tim quan trong cia ching. Nhung
su thit hoan toan ngudc lai. Viéc nay do6i héi nhiéu cong siic
1én ké hoach va vach chién lugc dé c6 thé thuc hién dung cach,
vi sé c6 rdt nhiéu chudng ngai xuit hién. Nim chién lugc duéi
day, dugc minh hoa bang nhitng cau chuyén vé cac bac thiy, da
dugc thiét k& dé gidi quyét nhitng chuéng ngai chinh xuit hién
trén con dudng cia ban theo thdi gian - y kién cia ngudi khac
tac dong 1én ban, tranh d4u vé6i ngudn luc han ché, chon nhim
dusng di, bi mac ket trong qui khi, va dé mit phuong huéng.
Hay chu y t6i tdt cd ching vi ban sé gin nhu khong thé tranh
khoi phai cham tran véi ching dudi mét hinh thic nao dé.

1. Tré lai véi ngudn géc cia ban - chién lugc thién huéng
nguyén thuy

Véi cac bac thiy, thién hudéng cia ho thudng béc 16 mét cach
kha rd rang tu thai tho du. P6i khi diéu nay tdi dudi dang mot
vit thé don gidn khéi ddu cho mdt phan ung sau sic. Khi Albert
Einstein (1879 - 1955) lén ndam, cha 6ng da ting 6ng mét chiéc
la ban. Ngay 14p tiic, cu bé bi thu hut bdi kim la ban, lién tuc
thay d6i hudng khi ciu di chuyén la ban. Y nghi c6 mét luc tit
trudng nao dé tac dong lén cay kim nay, hoan toan vé hinh véi
mat, khién ciu 4n tuong sau sic. Sé thé€ nio, néu trén thé gisi
coOn ton tai nhitng loai luc khac cling vé6 hinh va manh mé nhu
vay - nhitng luc chua dugc kham phai ra hay chua duoc hiéu r6?
Trong sudt phan ddi con lai cda 6ng, moi méi quan tim va y
tudng cua Einstein sé xoay quanh ciu hoi don gian vé nhitng luc
va trudng con 4n kin, r6i 6ng thuong xuyén hoéi tudng lai chiéc
la ban, vén 1a khéi dau niém say mé cua 6ng.

Khi Marie Curie (1867 - 1934), nha khoa hoc trong tuong lai
kham pha ra radium, méi 1én bén tudi, ba tha thin vao phong
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lam viéc ciia cha minh va diing ngd ngang trudc mét ta kinh dung
du loai dung cu dung cho cac thi nghiém héa hoc va vat ly. Cé bé
sau d6 con quay trd lai cin phong kia nhiéu 1an nita d€ say sua
ngam nhin cic dung cy, tudng tugng ra du loai thi nghiém c6
sé lam véi cac 6ng nghiém va dung cu do nay. Nhiéu nim sau,
khi lan dau tién budc vaio mot phong thi nghiém thuc thu va tu
minh lam vai thi nghiém, ba héi tudng ngay lap tic niém dam
mé thud nhd; ba biét da tim thay thién hudng cua minh.

Khi dao dién dién anh tuong lai Ingmar Bergman (1918 -
2007) 1én chin tu6i, cha me da ting cho anh trai 6ng may chiéu
phim deén chiéu lam qua Giang sinh - mét chi€c may chiéu hinh
anh dong véi mot cudon phim cho phép chiéu ra ting khuon
hinh don 1é. Cau bé nhat quyét phai c6 dugc cai may nay. Cau
mang d6 choi cia minh ra d6i 14y cai may; va ngay khi c6 dugc
né, cau bé héi ha chui vao mét gian nha kho réng va chiéu hinh
lén tuong. Dudng nhu mét diéu ky diéu séng diy méi khi cau
bit may lén. Tao ra diéu ky diéu tuong tu sé trd thanh dam mé
sult cudc doi cau.

Péi luc, thién hudng trd nén ré rang qua mot hoat dong cu
thé kém theo cam giic vé quyén ning manh mé. Khi con nho,
Martha Graham (1894 - 1991) cam thay cuc ky thit vong vi
khéng thé lam cho ngudi khac hiéu minh mét cach sau sac. Thé
roi dén mot ngay ba 1an diu tién xem moét chuong trinh maa.
Nghé si maa chinh c6 mt cach thé hién cam xic that tuyét vai
théng qua cit chi déng tic; mét cich thé hién hoan toan ban
niang, khéng cin dén ngoén tit. Ngay sau d6, ba bat dau hoc mia
va lap tic hiéu ra thién huéng ciia minh. Chi khi mia ba méi
cam thdy minh s6ng d6ng va thé hién dugc cAm xic. Nhiéu nam
sau, ba sé tién tdi sang tao nén moét loai hinh mia méi tao ra
cudc cach mang trong b6 mon nghé thuit nay.

Cé nhiing trudng hop khong phai mot vat thé hay hoat dong
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ma la mét diéu trong nén vin héa vén khoi mao cho mét méi
lién hé siu sac. Nha nhan ching hoc - ngén ngit hoc duong dai
Daniel Everett (sinh nim 1951) 16n 1én trén bién gidi California
- Mexico, trong mot thi tran cua nhiing ching chin bo. Tt khi
con rdt bé, 6ng da nhin ra minh bi thu hit béi vin héa Mexico
hién dién xung quanh. Moi thit trong nén van héa nay déu khién
6ng say mé — am thanh cta nhitng tit do cic cé6ng nhan nhip
cu néi, thic an, nhitng cach ing xti khac xa thé giéi cia ngudi
da tring chiu Au. Ong ddm minh vao ngén ngit va vin hoéa cua
ho. Diéu nay sau d6 bién thanh niém say mé suét dsi danh cho
Su khac biét — da dang van héa trén thé gidi va y nghia cia n6
trong qua trinh tién héa cta chuing ta.

Va d6i khi thién hudéng dich thuc ciia mét ngudi c6 thé hé 16
qua su gap g6 v4i mot bac thiy thuc thu. Khi con 1a mét cau con
trai méi 16n & Bac Carolina, John Coltrane (1926 - 1967) cam
thiy khac biét va xa la. Anh nghiém tic hon nhiéu so véi ban
hoc 8 truong; anh cdm nhan dugc nhing khat khao manh liét
vé cam xuc va tinh than nhung khéng biét cach thé hién chung
ra bang ngén tit. Anh dén véi Am nhac thoat ddu nhu mét tha
vui, hoc choi saxophone va biéu dién trong ban nhac ctia trudng.
R6i vai ndm sau anh dudc xem mot buéi trinh dién truc tiép
cia nghé si saxophone jazz vi dai Charlie “Bird” Parker, va 4m
thanh tiéng kén cia Parker tao ra da lam Coltrane rung déng
sau sic. C6 diéu gi d6 nguyén thuy, rit riéng tu tim dén theo
tiéng kén saxophone cia Parker, mot tiéng goi ti sidu trong tam
kham. Coltrane d6t nhién nhin ra cich d€ dién ta su duy nhit
cua minh, dem dén tiéng néi cho niém khao khat tinh than caa
ban than anh. Anh bat diu chai loai nhac cu nay miét mai, say
mé t6i muc chi trong vong mét thap ky, Coltrane di bién dé6i
badn thin thanh mét trong nhing nghé si jazz xuit ching nhit
thé hé minbh.
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Ban phai hiéu diéu nay: D€ 1am chu mét linh vuc, ban cin yéu
thich chu dé va cdAm nhan dudc méi lién hé siu sic véi né. Méi
quan tam cda ban cin vugt qua ban than linh vuc va dat téi miic
tiém cdn cua tén gido. Vi Einstein, d6 khong phai 14 vat Iy ma
1a sy say mé danh cho cacloai luc v hinh dang kiém soat vii tru;
vdi Bergman, d6 khong phadi la phim ma 14 cam giac dugc sang
tao va lam cudc song song ddng; véi Coltrane, d6 khong phai la
am nhac ma la dem t6i ti€ng néi cho nhitng cdm xtc manh liét.
Nhitng niém say mé thdi nién thi€u nay that khé dién ta thanh
10i va giéng nhitng rung déng cdm xic hon - sy ngac nhién cao
dé, khoai cam mé hoic, sitc manh, va ting cudng nhan thuc.
Tam quan trong cia viéc nhin ra nhitng thién huéng phi ngén
tit ndy nam & chd chiing 1A nhitng d4u hiéu ré rang cta su thu
huat vén di khong bi tic dong béi mong muén cia ngudi khac.
Ching khong phai la mét thi ma cha me ap dit 1én ban, vén
tdi cung mot mdi lién hé hoi hgt hon, moét thi c6 thé dudc dién
ti bang ngén tu va y thic. Thay vao d6, do xuit phat tit nguén
goc siu xa hon, chang chi ¢6 thé 1A cia chinh ban, phan dnh méi
quan hé duy nhit cia ban.

Khi tré nén thao dagi hon, ban thuoéng danh mat méi lién hé
v6i nhiing tin hiéu tut c6t 16i nguyén thay ctia minh. Chang cé
thé bi che khuit dudi tit ca nhitng cht dé khac ban ting nghién
citu. Sttic manh va tuong lai cia ban cé6 thé phu thuéc vao viéc
tai lap mai lién két véi cot 16i nay va trd vé véi ngudn géc cua
ban. Ban cin d4o siu tim ki€m d4u hiéu cta nhiing thién huéng
nhu vdy trong nhitng nim dau déi minh. Hay tim kiém diu vét
cua né qua cac phan ing ban ning véi mét diéu gi dé don gian;
mong mudn lip lai mét hoat dong ma ban khong bao gio thiy
chan; mét chu dé kich thich mic d6 to mo khac thuéng; cdm
gidc vé sitic manh gin lién véi cac hoat dong cu thé. N6 vén c6
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san § trong con ngudi ban. Ban khéng phai sang tao nén gi c3;
ban chi can dao siu tim lai nhiing gi 44 chén sau bén trong minh
b4y lau nay. Néu ban nhd lai dugc phan c6t 16i nay vao bat ky do
tudi nao, mét vai yéu t6 clia sy thu hut ban 50 d6 sé bitng séng
lai, chi ra mét con dudng cuédi cung cé thé trd thanh St ménh
Cudc ddi caa ban.

2. Gianh 13y vi tri hoan hao - Chién lugc Darwin

A. Khi con 1a dia tré 16n 1én & Madras, An P9, vao cuéi nhiing
nam 1950, V.S. Ramachandran biét minh khac biét. Ong khong
quan tdm dén thé thao hay nhiing ham mé thudng gip cua cac
ciu bé cung tudi; ong thich doc vé khoa hoc. Ong thudng mét
minh lang thang doc theo bai bién, va nhanh chéng bi cuén hit
bdi su da dang khong thé tin ndi ctia cac loai vé so 8¢ giat 1én
bd. Ong bit ddu suu tim ching va nghién cttu ti mi vé chu dé
nay. Diéu d6 dem dén cho 6ng cdm nhan vé sic manh - day la
mot linh vuc cua riéng dng; khéng ai ¢ trudng c6 thé hiéu biét
bang 6ng vé cac loai vé 56 8c. Ong nhanh chéng bi cuén hat téi
nhing loai vo s6 la lung nhit nhu Xenophora, mét loai 6¢ bién
l6n chuyén thu nhit cac vé so 8¢ bi hu hoai va dung ching lam
vat nguy trang. Theo cach nao d6, 6ng cling giéng nhu Xenophora
- mot trudng hop bat thudng. Trong tu nhién, nhiting truéng hop
bat thudng nay lai hay phuc vu cho mét muc dich tién hoéa 16n
hon - ching c6 thé dan téi chi€ém hitu mét vi tri sinh thii méi
cho phép c6 co héi s6ng s6t 16n hon. Liéu Ramachandran c6 thé
néi tuong tu vé su la lung ctia ban thin minh khéng?

Theo nam thang, 6ng chuyén méi quan tim thdi nién thiéu
vao cac chu dé khac - nhiing bt thudng trong gidi phiu co thé
ngudi, nhitng hién tugng la thudng trong linh vuc héa hoc, van
van. Cha 6ng, sg rang ciu thanh nién sé két thic trong mét linh
vuc nghién ctiu la hodc nao d6, bén thuyét phuc con trai minh
dang ky vao hoc trudng y. Tai diy, 6ng dudc ti€p can véi du khia
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canh cta khoa hoc va khi ra trudng sé c6 trong tay mét kj nang
thuc hanh. Ramanchandran lam theo y cha minh.

Cho du viéc hoc tap trong trudng y c6 1am éng hing thu, chi
sau mot thoi gian chang thanh nién da tré nén bit nit. Ong
khéng thich hoc vet suéng. Ong muén thuc nghiém va kham
pha, khéng phai chi ghi nhé. Ong bat diu doc du loai bao va
sach khoa hoc khong c6 trong danh sach yéu cau doc. Mot trong
nhing cudn sach nhu vay la Eye and Brain (Mdt va ndo), cia nha
than kinh thi gidc hoc Richard Gregory (1923 - 2010). Diéu dic
biét thu hit 6ng 1a nhiing thi nghiém vé 3o dnh thi giac va diém
mu - nhing bat thudng trong hé théng thi giac cho phép ly giai
vé co ché€ hoat déng cia chinh bé nao.

Bi cudn sach kich thich, 6ng tién hanh nhiing thi nghiém cia
riéng minh, r6i tim cach cong b két qua thu dugc trén mot to
bao c6 uy tin, qua d6 nhian dugc 161 mai theo hoc sau dai hoc vé
than kinh thi gidc hoc tai Pai hoc Cambridge, Anh. Phin khich
trudc co héi theo dudi mét diéu thich hgp hon véi méi quan
tim cia minh, Ramachandran nhin 16i. Tuy nhién, chi sau vai
thing 6 Cambridge, 6ng nhin ra minh khong phu hop véi méi
trudng nay. Trong gidc mo thdi nién thiéu cia 6ng, khoa hoc la
mét cudc phiéu Iuu 16n diy lang man, mét cudc tim kiém chan
ly gdn nhu mang tinh tén gido. Song tai Cambridge, vdi cac sinh
vién va nha trudng, né dudng nhu giéng mot cong viéc hon;
ban lam viéc da gid, d6ng gép vai phan nhoé vao mét phan tich
thong ké, thé la hét.

Ong kién tri tiép tuc, tim ki€m méi quan tim cho minh bén
trong khoa, va hoan tit tim bang. Vai nadm sau, 6ng dugc tuyén
dung lam trg gidng vé tam ly hoc thi giac tai Pai hoc California
& San Diego. Nhu da x3y ra nhiéu lan trudc 46, sau vai nam, tam
tri Ong lai troi giat t8i mét chu dé khac - 1an nay la nghién ciu
vé chinh b6 nio. Ong quan tam sau sic téi hién tugng “chi ma”
— nhitng ngudi c6 mot canh tay hay cang chan bi cat cut nhung
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vin c6 cam giadc dau dén & chd chi cut. Ong tién hanh cac thi
nghiém trén nhitng bénh nhian mac ching “chi ma”. Nhiing thi
nghiém nay dan t6i mot s6 kham pha rit dang kinh ngac vé ban
thian bé nao, ciing nhu mét phuong thitc mdi dé diéu tri con dau
cho nhitng bénh nhan nay.

b6t nhién cadm giac khong hoa nhap hay bit nit tan bién.
Nghién citu nhiing r6i loan bat thuong than kinh sé la chu dé
ong c6ng hién phan d6i con lai cia minh. N6 md ra nhitng cau
héi thu hat 6ng manh mé vé sy tién héa caa y thiic, ngudn géc
clia ngdn ngd, van van. Nhu thé 6ng da di tron mét vong tré lai
nhitng ngiy suu tdm cac loai vo s6 vo Sc bién hi€m gip nhit.
Pay 1a vi tri dng c6 dudc tron ven cho minh, noi 6ng c6 thé nim
quyén théng linh trong nhiéu nam téi, thich hgp véi thién huéng
siu sac nhit cla 6ng va ciing phuc vu t8t nhit cho su tién bd
cua khoa hoc.

B. Vé6i Yoky Matsuoka, tudi tho 1a mét giai doan hon dén mo hé.
Lén 1én tai Nhat Ban vao nhitng nam 1970, moi thi dudng nhu
da dugc sap xép trudc cho ba. Hé théng trudng hoc sé huéng ba
vao mét linh vuc phu hgp cho cac ¢é gai, va cac kha niang d€ lua
chon kha it 4i. Cha me ba, tin vao tim quan trong cua thé thao
trong qua trinh phat trién cta con gii ho, thiac diy ba tham gia
cac cudc thiboi tit rit sém. Ho cling cho ba hoc piano. Véi nhiing
duia tré khac tai Nhat, ¢6 cuéc séng dudc cdinh huéng nhu thé
rat c6 thé 1 diéu thoai mai, nhung véi Yoky @6 lai la cuc hinh.
Ba quan tam tdi du loai chu dé - nhit la toan va khoa hoc. Ba
thich thé thao nhung khong phai mén boi. Ba khéng r6 minh
mudn tré thanh ngudi nhu thé nao hay bang cach nao ba c6 thé
hoa nhip vao mét thé gidi rap khudén nhu vay.

T6i ndm mudi mot tudi, cudi cung ba bit diu khing dinh ban
than. Ba da qua du véi mén boi va mudn chdi tennis. Cha me ba
déng y véi nguyén vong cda con gai ho. C6 tinh than canh tranh
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quyét liét, ba nudi nhitng gidc mo 16n vé su nghiép ciia mét tay
vot tennis, song ba da khdi dau thé thao kha mudn. Pé bu lai thsi
gian da mit, ba can phai trai qua théi khéa biéu tap luyén khic
nghiét t3i mic gan nhu bat kha thi. Ba ra ngoai Tokyo dé luyén
tap va lam bai tap vé nha trén dudng quay vé budi téi. Thusng
xuyén phai diing trong tau dién chit ciing, bA md sach toan va
vat ly ra dé hoc cac cong thic. Ba thich giai cac bai toan d6, va
bang cach lam bai tip vé nha, tim tri ba bi thu hat hoan toan
vao cac bai toan tdi mitc gin nhu khéong con dé y téi thai gian
tr6i qua. Diéu nay ciing giéng mot cach ky la vdi cam giac ba c6
trén san tennis - sy tap trung cao d6 khi khéng thi gi khac c6
thé 1am ba sao nhang.

Trong nhitng khodnh khic tu do ngin ngui trén tau dién,
Yoky han da nghi vé tuong lai cia minh. Khoa hoc va thé thao
1a hai niém dam mé 16n trong ddi ba. Véi ching, ba c6 thé boc
16 moi khia canh khac nhau trong tinh cach cia minh - su yéu
thich canh tranh, hoat déng chan tay, di chuyén that duyén dang,
phén tich va giai quyét vin dé. Tai Nhat Ban, ban budc phai lua
chon mét nganh nghé noéi chung thudng kha chuyén siu. Cho
du chon gi, Yoky ciling sé& budc phai hy sinh cac sd thich khac cua
minh, diéu khién ba chan nan va thdy ring ching di t6i dau. Pén
mot ngay, ba mo méng vé phat minh ra mét ngudi may c6 thé
chdi tennis cing minh. Phat minh ra mét ngudi may nhu thé va
thi ddu ciing né6 han sé théa man moi khia canh khac biét trong
tinh cach ba, nhung d6 chi 1A mét gidc mo.

Cho dui1 ba da vuon 1én trén bing xép hang dé trd thanh mot
trong nhiing hat giéng hang diu cua tennis tai Nhat Ban, Yoky
nhanh chéng nhén ra day khong phai 1a tuong lai cia minh.
Trong luyén tap, khong ai c6 thé danh bai ba, nhung khi thi ddu
ba thudng bi té cong, nghi ngoi qua nhiéu vé tinh thé va thua
trudc nhitng cay vgt kém hon. Ba ciing phai chiu mét s6 chan
thuong gay sa st phong d6. Ba sé phai tap trung vao con dudng
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hoc van chi khong phai chi thé thao. Sau khi theo hoc tai moét
trudng chuyén tennis 3 Florida, My, ba thuy#&t phuc cha me cho
minh 6 lai My va dang ky nhap hoc Pai hoc California & Berkeley.

Tai Berkeley, ba khong thé quyét dinh nén chon chuyén nganh
nao - dudng nhu khong c6 gi thich hgp véi s3 thich da dang ctia
ba. Vi khéng tim dugc gi t6t hon, ba lya chon nganh ky thuat
dién. M6t ngay no, ba tim su v4i mot gido su trong khoa vé gidc
mo hoi tré muén tao ra mét ngudi may dé chai tennis véi minh.
Ba kinh ngac khi thiy vi gido su khong hé cuéi, thay vi thé lai
mdi ba tham gia phong thi nghiém ché€ tao ngudi may cho sinh
vién cia 6ng. Nhitng gi c6 sinh vién lam dudc tai d6 té ra hda
hen dén miic sau nay ba dugc nhian hoc sau dai hoc tai MIT?,
noi ba tham gia lam & phong thi nghiém vé tri thong minh nhan
tao cia nha nghién cttu tién phong trong cong nghé ngudi may
Rodney Brooks. Khi d6 ho dang phat trién mét ngudi may véi
tri tué nhan tao, va Matsuoka tinh nguyén thiét ké€ phin ban
tay va canh tay.

Ké tit khi con 1a mét dita tré, ba da suy nghi vé ban tay minh
trong khi choi tennis, piano hay khi viét ra nhitng c6ng thuc
toan. Ban tay con ngudi qua 1a mét ky quan caa su sang tao. Cho
du day khong thuyc sy 1a thé thao, ba lién tuc 1am viéc bang hai
ban tay minh d€ dung hinh ban tay. Cudi cing ciing tim ra mot
diéu phu hgp véi sd thich da dang cia minh, ba miét mai lam
viéc ngdy dém dé ché tao ra mét loai canh tay robot méi s hitu
t6i da kha ning cdm nim tinh t€ nhu cda bin tay ngudi. Thiét
ké cua ba da khién Brooks sitng sé — n6 da di truéc nhiéu nim
so vdi bat ci thi gi ting c6 do con ngudi tao ra.

Cam thdy vin con moét thiéu sé6t nghiéra trong trong hiéu
biét cia minh, ba quyét dinh theo hoc thém mét bang nita vé
thian kinh hoc. Néu ba c6 thé hiéu ré6 hon mdi lién hé giita ban
tay va bo 6c, ba c6 thé thiét ké ra mét canh tay gid c6 kha niang

' Massachusetts Institute of Technology (Hoc vién Cong nché Massachusetts)
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cam nhén va phan ing nhu tay ngudi. Ba tiép tuc qua trinh nay,
bo sung thém cac linh vuc khoa hoc méi vao 1y lich ban than, va
xdy dung moét linh vuc hoan toan méi, linh vuc dugc ba dit tén
13 neurobotics - thiét ké nhitng ngudi may véi co ché€ hoat dong
bat chudc hé thin kinh con ngusi, dua ching lai gin su séng
hon. Tao lap nén linh vyc nay sé dem t6i cho ba thanh céng l6n
lao trong khoa hoc va dua ba téi dinh cao cia sttc manh - kha
nang tu do két hop cac sd thich caa ba.

Thé gidi nghé nghiép cling gidng nhu mot hé sinh thai: ngusi
ta nam giid nhing linh vyc cu thé trong d6 ho budc phai canh
tranh d€ gianh 14y nguén luc va sinh tén. Cang c6 nhiéu ngusi
chen chiic trong mét khéng gian, viéc phat trién thanh céng lai
cang kh6 khian hon. Lam viéc trong mét linh vuc nhu vay sé c6 xu
hudng lam ban mét moéi, chan nan khi phai vit16n dé€ dugc chu y,
tham gia cac van bai chinh tri, gidnh 14y nguén luc it 6i cho ban
than. Ban danh qua nhiéu thdi gian cho nhitng cuéc tranh diu
nay téi muc chi con lai rét it thoi gian d€ lam chi thuc su. Ban
bi cuén hit vao nhitng linh vuc nhu thé vi ban thiy ngudi khac
ki€m séng bang cach din budc theo con dudng quen thuéc. Ban
khong y thic dugc mét cudc séng nhu thé khé khin téi muc nao.

Tro choi ban muén nhap cudc thuc ra khac han: Thay vi lam
nhu trén, ban hay tim ra mét vi tri ma ban cé thé kiém soat.
Tim dudc vi tri nhu vay khéng bao gid 1a dé dang. Qua trinh nay
doi héi su kién nhan va mét chién ludc cu thé. Pé bat dau, ban
lua chon mét linh vuc it nhiéu phu hgp véi sé thich cia ban (y,
ky thuat dién). Tut d6, ban c6 thé di theo mét trong hai huéng.
Thi nhat 1a con dudng nhu Ramachandran. Tit trong linh vuc
da chon, ban tim nhing nga ré dic biét thu hat minh (trong
trudng hdp cia 6ng la khoa hoc nghién ciu qua trinh tri giac va
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thi giac). Khi c6 thé, ban chuyén sang linh vuc hep hon nay. Ban
tiép tuc di theo qua trinh nay cho tdéi khi rét cudc gip dugec mét
ndi chua bi ai chiém ci, cang hep cang t6t. Theo mét cach nao
dé, vi tri nay tuong thich vdi sy duy nhit cua ban, ciing giéng
nhu linh vuc dic thii vé than kinh hoc cua Ramachandran tuong
thich v@i y thic ban so cia chinh 6ng vé sungoai 1é cia ban than.

Th hai la con dudng cua Matsuoka. Sau khi di 1am cha linh
vuc thi nhat cda minh (c6ng nghé nguéi may), ban tim kiém
nhitng chu dé hay ky nang khac ban c6 thé chinh phuc (thin kinh
hoc), tu minh lam chu thai gian cua chinh minh, néu can thiét.
Gio day ban c6 thé két hop linh vuc hiéu bi€t méi vao linh vuc
ban diu, thim chi sing tao nén mét linh vitc méi, hay it nhat
thiét lap nén nhitng mdi lién hé mdi gitta ching. Ban tiép tuc
qua trinh nay tuy theo y thich - trong trudng hgp Matsuoka,
ba khong bao gid ngling md réng, vuon xa han. Cuéi cung, ban
tao dung nén maét linh vuc thuan tay thuéc vé ban. Phién ban
thi hai nay rat thich hgp véi mét nén van héa noi thong tin san
c6 mdt cach rong rai, va tai do viéc két néi cac y tudng la mét
dang stc manh.

Du theo huéng nio, ban ciing tim ra mét ché khéng qua
dong nhiing ké canh tranh. Ban c6 thé tu co kham pha, theo
duoi nhitng vdn dé cu thé ban ua thich. Ban 4n dinh thoi gian
biéu cho chinh minh, nim quyén kiém soat nhitng nguén luc san
c6 tai vi tri nay. Khong vuéng phai ginh nang cua canh tranh,
d6i ddu dit doi, ban c6 thoi gian va khéng gian d€ vun trong St
ménh Cudc d&i minh cho dén khi ra hoa két trai.

3. Tranh nhitng con dudng sai ldm - Chién lugc néi loan

Vao nam 1760, & tudi lén bdn, Wolfgang Amadeus Mozart bat
dau hoc piano duéi su chi day cua cha. Chinh Wolfgang da 4é
xuit dudc bat ddu hoc dan & 46 tudi s6m sua nay; chi gai ciu,
lic 4y bay tudi, da bat ddu hoc choi loai nhac cu ké trén. C6 thé
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mdt phan xuit phat tit ganh dua véi chi ma cau bé da muén vay
khi ching kién sy chii y va tinh yéu ngudi chi nhan dugc khi choi
nhac va mudn gianh dudc chiing cho minh.

Sau vai thang dau day dan cho con, cha ciu, Leopold - ban
than 6ng cling la mot nghé si tai ning, nha soan nhac va thiy
day nhac - c6 thé thiy gia dinh minh qua 13 ngoai 18. La lung
hon nita v6i d6 tudi cua minh, Mozart lai yéu thich luyén tip;
t6i dén, cha me phai 16i cdu roi khéi cay dan piano. Cau bit diu
tu sang tac nhitng nhac phim cta minh khi méi lén nam tuéi.
Khéng lau sau, Leopold mang theo ciu con trai ky tai va chi gai
cdulén dudng di biéu dién tai tdt ca cac tha d6 é chiu Au. Mozart
lam cac thinh gid hoang gia ling nghe ciu trinh dién phai kinh
ngac. Cau choi dan day tu tin va cé thé ngiu hiing ung tic ra
du loai giai diéu théng minh. Ciu giéng nhu mét mén d6 choi
quy gia. Ngudi cha gid day c6 dugc ngudn thu nhip ring rinh
cho gia dinh khi ngay cang c6 nhiéu triéu dinh ¢ chau Au muén
dugc xem ciu bé thin déng trinh dién.

La chu gia dinh, Leopold yéu ciu cic con phai ram rip nghe
1ai, cho du gi6é day ngudi caing dang nguon sinh séng cho ca nha
chi yéu la cau bé Mozart. Mozart san long nghe 18i - cidu ng cha
moi thi. Nhung khi buéc vao tudi vi thanh nién, c6 mot thit khac
s6ng day trong ndi tdm cau. Liéu c6 phai choi dan piano la diéu
cau ua thich, hay chi don thuan 1a dé thu hut su chu y? Chang
trai cdm thay bdi roi. Sau bay nhiéu nam sang tac nhac, cudi
cung anh cling tao mét phong cach cia riéng minh, nhung dau
vy cha anh vin mét myuc muén con trai tip trung viét nhitng
ban nhac hgp thoi hon d€ 1am vui long cac thinh gid hoang gia
va dem tién vé cho gia dinh. Thanh phd Salzburg, noi ho séng,
thoi 4y 1a moét tinh 1é duom chit tu san. Néi chung, chang thanh
nién khao khat mét diéu khac, muén duoc tu chu. Theo nim

thang trdi qua, Mozart ngay cang cam thdy ngét ngat.
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Cubi cung, vao nim 1777, ngudi cha cho phép Mozart - lic
ndy hai muoi mét tudi - roi nha téi Paris, ¢6 me thap tung. O
d6, anh can ¢ ging gianh dugc mot vi tri nhac trudng danh gia
dé c6 thé tiép tuc hé trg gia dinh. Nhung Mozart khong thiy
thich Paris. Nhitng c6ng viéc dugc dé nghi dusng nhu khong
xUng vdi tai nang cia anh. Réi sau d6 me anh nga bénh khi dang
6 lai thanh phé nay va qua ddi trén dudng trd vé nha. Chuyén
di la mét tai hoa vé moi mat. Mozart trd vé Salzburg, long ddy
an hén, va chuin bi nghe theo sdp xé&p ctia cha minh. Anh chdp
nhan vi tri nhac céng choi organ vé thudng vo6 phat trong cung
dinh, nhung van khong thé x6a bb hoan toin cam giac bAt an.
Anh thit vong nao né khi phai phi hoai cuéc séng 6 vi tri tdm
thudng nay, viét nhac d€ mua vui cho nhitng ké quyén quy tinh
1é kénh kiéu. C6 luc, anh viét thu cho cha minh: “Con 1a mét nha
soan nhac... con khong thé ma ciing khéng buédc phai chon vui
tai nang soan nhac ma Chia nhan tit da hao phéng ban ting

o)

cho con nhu thé.

Leopold néi gidn truéc nhitng 18i phan nan ngay cang thudng
xuyén cia con minh, nhac nhé anh vé mén ng anh con ng 6ng
qua tit ca nhitng gi anh dugc day bao ciing nhu chi phi cha anh
da bo ra trong nhiing chuyén di lién mién cia ho. Cudi cung,
trong mét khoanh khac, Mozart nhan ra ring: Tinh yéu cda anh
chua bao gio thuc sy 1a piano, cling khéng phai 1a ban than am
nhac. Pinh ménh cda anh 1a danh cho soan nhac; nhung con
hon thé nita, anh ¢6 tinh yéu say mé danh cho nha hat. Anh
muén sing tic nhitng vé opera — d6 1a tiéng goi dich thuc cta
anh. Mozart sé khéng bao gid hién thuc hoa duge diéu nay néu
luu lai Salzburg. Cha anh chinh 1a ngudi da tao ra vé6 sé can trd;
trén thuc t€ 6ng dang hiy hoai cudc ddi, sitc khée va long tu tin
cua con trai. Day khong chi don thuin la chuyén tién bac; cha
chang trai ky thuc da rit ghen ty véi tai nang ctia con trai minh,
va du ¢6 c6 y hay khong, 6ng ciing dang ¢ bép nghet su tién bo
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cia anh. Mozart budc phai thuc hién mét budc di, du rat dau
dén, trudc khi qua muodn.

Trong moét chuyén di t6i Vienna nam 1781, Mozart da 4 lai,
mét quyét dinh mang tinh dinh ménh. Nha soan nhac sé khéng
bao gid quay vé Salzburg nita. Nhu thé Mozart da pha vé mét
diéu kiéng ky ghé gém, cha 6ng sau dé khong bao gid tha thu
cho con trai chuyén nay; cau con trai da rdi bo gia dinh. HS sau
ngin cach gitia hai cha con sé khong bao gio dugc 1ip day. Cam
thdy da mit di qua nhiéu thdi gian dudi sy kiém tda cta cha
minh, Mozart lao vao sang tac vdi t6c d6 chong mat, nhing vo
opera va tic phim giao hudng néi tiéng nhit cia 6ng ao at ra
ddi nhu thé 6ng dang & trang thai xuit than.

Mét con dudng sai lam trong do6i nhin chung la mét thd lam
chiing ta bi thu hut vi nhiing 1y do khong dung dan - tién bac,
danh vong, su chi y, va nhiéu thit khac nita. Néu thi chung ta
cin 1a su chu , chung ta thudng cdm thiy mét thu tréng rong
trong ndi tim va hy vong 1dp ddy n6 bang niém mén yéu gia
tao tdi ti su tan duong cua cong chung. Vi linh vuc ching ta
lua chon khéng tuong tng véi thién hudng sau xa nhit cua ban
than, ching ta hiém khi tim thiy cam giic tron ven ma ching ta
dang khao khat. Piéu d6 anh hudng téi nhiing gi ching ta lam,
va su chi ¥ ¢6 thé ching ta nhan dugc luc khdi dau sé bat dau
phai nhat didn - mét qua trinh thit dau dén. Néu tién bac, tién
nghi la thi khéng ché moi quyét dinh cta ching ta thi trong da
s6 truong hop ching ta lai hanh déng xuit phat tit sulo lang va
su cAn thiét phai lam vita long cha me. Ho c¢6 thé thuc day ching
ta hudng téi mét su nghiép hai ra tién xudt phat tit cham lo cho
ching ta, nhung lan khudt dudi vé bé ngoai nay c6 thé la mét
dong co khac - c6 thé 1a chut ghen ty vé viéc ching ta c6 nhiéu
tu do hon so véi ho thdi tré.
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Chién ludc cia ban nhu vay can nham téi hai muc dich: Thi
nhat, nhan ra cang s6m cang t6t ban da lua chon sy nghiép xuit
phat tit ly do khong dung dan trudc khi su tu tin cta ban bi tén
thuong. Thit hai, tich cuc chéng lai nhitng thé luc ddy ban chéch
xa khoi con duong dich thuc ctia ban. Hay cudi vao su can thiét
phai dudc chi y va tan thudng - chung chi khién ban lac 16i. Hay
biét tic gidn trudc sic ép tit cha me khi ho muén 4p dit lén ban
moét su nghiép xa la véi chinh ban. Theo duéi mét con dudng déc
lap khoi anh hudng ctia cha me va tao dung tinh cach riéng cho
chinh minh sé& gép phan tich cuc cho su phat trién cta ban. Hay
dé tinh than nédi loan dem tdi cho ban nhiét huyét va lé séng.
Néu hinh béng cia ngudi cha, nhu Leopold Mozart, 1a thit can
budc ban, ban can pha bé né dé don quang con dudng.

4. Hay ti bo qua khi - Chién ludc thich nghi

Tit khi ra d9i nam 1960, Freddie Roach da dugc dinh huéng dé
trd thanh mét nha v6 dich quyén Anh. Cha éng ting 1a mét vé
si nha nghé, va me 6ng 12 trong tai quyén Anh. Anh trai Roach
bat diu hoc mon thé thao ndy tu lic con rdt nhé, va khi Roach
lén sau, dén lugt 6ng dudc dua téi phong tap dia phuong ¢ khu
nam Boston d€ bit ddu qua trinh nhap moér khic nghiét. Ong
luyén tip cing moét huin luyén vién nhiéu gid moéi ngay, sau
ngay moét tuan.

Pén nim mudi lam tuéi, ciu thi€u nién di cdm thiy chan
ngdy. Ong ngay cang hay vién c6 @& tranh phai t6i phong tap.
Pén mot ngay, me 6ng nhan ra diéu nay va néi véi con trai ba,
“Tai sao con lai phai tip quyén Anh ch? Con lic nio ciing chi
dinh dén. Con khong thé chadi quyén Anh dugc”. Roach da qua
quen vdi nhitng 13i chi trich thudng xuyén cta cha va cac anh
trai, nhung phai nghe mét nhan xét thing thitng nhu thé tu
ngudi me da dem lai tic d6ng manh mé. Hién nhién ba me xem
anh trai 6ng méi 1a ngudi dugc s6 ménh dinh truéc dé 1am nén
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chuyén 16n. Vay la Roach quyét tam sé chitng minh ba da lim.
Ong trd lai luyén tap véi tinh thin bao thu. Ong kham pha ra
trong con ngudi minh niém dam mé luyén tip va ky luit. Ong
thich thua tan hudng cdm nhin trd nén xudt sic hon, ciing nhu
nhiing chién tich bat diu gianh dugc ngay cang nhiéu, va hon
tat thay, su that 13 6ng gid c6 thé thuc su danh bai anh trai. Tinh
yéu danh cho quyén Anh cua Roach da chay lén tré lai.

Luc nay, khi Roach chiing té 6ng 1 ngudi hia hen nhit trong
mdy anh em, cha 6ng dan con minh téi Las Vegas d¢€ gitip thuc
diy hon nita su nghiép cta con. Tai day, 4 tudi mudi tam, nguoi
vO si tré gap hudn luyén vién huyén thoai Eddie Futch va bat
dau tap luyén vdi 6ng nay. Moi thit c6 vé rat hita hen - é6ng dugc
chon vao d6i tuyén quyén Anh Hoa Ky va bat dau leo nhanh
trén bang xép hang. Song khong lau sau, ngudi vé si tre vap
phai mét chuéng ngai khac. Ong @i hoc duac nhitng déng tac
thi ddu hiéu qua nhit ti Futch va thuc hanh ching dén hoan
hao, nhung thuc sy st dung ching trong thi diu lai 1a chuyén
khac. Trén vo dai, ngay khi bi triing d6n, Roach sé lai tré vé thi
dau theo ban ning; cdm xic lai ndm quyén khéng ché 6ng. Cach
thi diu cia 6ng trd nén hén loan trong nhiéu hiép, va cuéi cung
6ng thuong thua cuéc.

Sau vai nam, Futch néi véi Roach rang da dén luc Roach phai
treo gang. Nhung quyén Anh di 1a cd cudc s6ng cia 6ng; treo
ging réi sé lam gi day? Ong tiép tuc thuong dai va thua, cho téi
khi cuéi cung ciing hiéu ra thuc té€ va chdp nhan treo ging. Ong
tim mot céng viéc tiép thi qua dién thoai va bit dau uéng rugu
nhu mot dé tui luu linh. Gig diy 6ng cam ghét thé thao - ong da
c6ng hién cho né qua nhiéu va chang c6 gi dé tu hao vé nhitng né
luc bd ra. Nhung gan nhu khéng ditng dugc, dén mét hém éng
trd lai phong tap cia Futch dé theo déi ngudi ban Virgil Hill so
gang véi mot vo si sap stta thi ddu dé tranh danh hiéu. Ca hai déu
do Futch huin luyén, nhung khong c6 ai é géc cua Hill gitp anh

66 | LAM CHU



nay, vdy la Roach mang nudc téi cho ngudi voé si va khuyén anh
ta vai l6i. Ngay hom sau, 6ng lai ¢6 mat dé giap Hill, va khéng
ldu sau tré thanh mét nhan vat c6 mat thudng xuyén tai phong
tap cta Futch. Ong khéng duoc tra tién, vi vay vin tiép tuc 1am
viéc tiép thi qua dién thoai, nhung c6 gi 46 bén trong 6ng nhu
dang thdy mét co héi - va é6ng dang & vao tinh canh vé vong.
Ong ludn c6 mait tai phong tip ding gid va d lai muén hon tit
ca nhitng ngudi khac. Biét ro cac ky thuat cua Futch, éng c6 thé
day ching cho moi v6 si. Trach nhiém cua 6ng cit thé 16n dan.

Trong sau thim néi tdm, 6ng khong sao ri bd dugc cam giac
cam ghét quyén Anh, va tu hoi minh c6 thé duy tri tinh trang
nay thém bao lau nita. Pay 1a mét su nghiép day canh tranh khéc
liét, va cac huan luyén vién hiém khi tru dugc lau trong nghé.
Liéu viéc nay roi c6 trd thanh mét thu 1é thudng trong d6 éng
sé lai 1ap di lap lai khong ngitng van nhitng bai tip da hoc dugc
ti Futch hay khong? M6t phan trong 6ng thém muén trd lai vo
dai - it nhit thi diu cing khong té nhat dén vay.

Pén moét ngay, Virgil Hill chi cho 6ng thiy mét ki thuit anh
nay hoc dugc tit mot vai vo si Cuba: Thay vi luyén tiap vdi bao
cat, ho chu yéu luyén tip cung huin luyén vién, ngudi nay deo
nhiing chiéc ging 16n c6 miéng dém. Pitng trén vo dai, vo si sé
tip ddu mét chiéu véi hudn luyén vién va thuc hanh nhing ca
ra don cda minh. Roach thu cach nay véi Hill va mat 6ng sang
l1én. Cach luyén tap mdi dua ong trd lai vo dai, nhung con mot
diéu nita. Ong cdm thdy quyén Anh da chiing lai, cic phuong
phap hudn luyén ctia mén nay ciing thé. Ong mudng tugng ra
trong ddu moét cach dé thich ting véi viéc st dung nhiing chiéc
gang c6 miéng dém kia khéng chi trong luyén tip cac ct ra don.
DPay c6 thé 1a cach dé huin luyén vién dink hinh nén toan bé
mét chién lugc thi ddu ngay trén vé dai va thé hién truc ti€p né
cho vo si. Cach huin luyén nay sé tao ra mét cudc cach mang
1am s&ng lai mén quyén Anh. Roach bat dau phat trién phuong
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phap mdi trén cac vo si ma 6ng huin luyén. Ong huéng din ho
cach di chuyén linh hoat va mang tinh chién lugc hon.

Khéng lau sau, 6ng roi khoi Futch @€ tu 1ap nghiép. Roach
nhanh chéng néi tiéng 13 mét hudn luyén vién chuin bi cho
vo si cua minh tét hon bit ci ai khic; va trong vong vai nam,
6ng vuon lén tré thanh huin luyén vién thanh c6ng nhit thé
hé minh.

Khi xem xét su nghiép cua ban va nhitng thay d6i khong tranh
khoi ciia né6, ban phai suy nghi nhu sau: Ban khéng bi tréi budc
vao mét vi tri cu thé; long trung thanh cda ban khéng phai dé
danh cho moét su nghiép hay mét cong ty. Ban da cam két vdi
Stt ménh Cudc ddi la giup né dugc thé hién hét miic. Viéc tim ra
va dan dit n6 dung cich hoan toan phu thudc vao ban. Khéng
ai khac c6 trach nhiém phai che ché hay giip dé ban. Ban phdi
tu xoay xd. Thay d6i 1a khong tranh khoi, nhit 1a vao moét thoi
diém d3y bién d6ng mang tinh cach mang nhu thdi dai ching ta.
Vi ban phai tu xoay x4, chinh ban can ludng trudc nhiing thay
d6i dang dién ra ngay lic nay trong nghé nghiép ctia minh. Ban
phai lam cho S ménh Cudc doi minh thich ing véi hoan canh.
Ban khong dugc bam 14y cach lam cii trong qua khu, vi diéu dé6
sé lam ban chic chan bi tut hau va phai chiu hiu qua. Ban cin
phai linh déng va luén tim cach thich ung.

Né&u su thay d6i 4p dit 1én ban nhu trong trudong hop Freddie
Roach, ban phai chéng lai xu huéng phan ing thai qua hay cam
thdy thuong than minh. Roach da bang ban ning tim dudc con
dudng trd lai vo dai vi 6ng hiéu thit 6ng yéu thich khong phai la
ban than mén quyén Anh ma la su canh tranh trong thé thao va
viéc xac dinh chién lugc. Suy nghi theo cich nhu vay, 6ng c6 thé
thich dng thién hudéng cia minh theo mét hudng di méi trong
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khuon khé quyén Anh. Giéng nhu Roach, ban khéng muén tit bo
cac ky nang va kinh nghiém 44 c6, ma muén tim ra mét phuong
thitc mdi d€ ap dung ching. Ban hudng vé tuong lai chit khéng
phai qua khit. Thuong nhiing viéc tai diéu chinh sang tao nhu thé
dan téi mét con dudng kha di cao hon cho ching ta - ching ta
bi danh thic khéi tdm trang théa man va budc phai dinh huéng
lai dich dén cia minh.

Hay nhd: Sit ménh Cuéc ddi ciia ban 1a mét thuc thé séng.
Ngay khoanh khac ban citng nhic di theo mt ké hoach 1én sin
tit thoi tudi tré, ban da déng thoi nhét minh lai moét chd va thai
gian sé tan nhan bé quén ban.

5. Tim dudng quay lai - Chién lugc “mét mit mét con”

Khi con 12 moét dda tré, Buckminster Fuller (1895 - 1983) biét
minh nhin th€ giéi khac hin nhitng ngusi khac. Ong bi can thi
ning bim sinh. Moi thi xung quanh éng déu ma mit, vi thé cac
gidc quan khac ciia dng phat trién dé bu lai diéu nay - nh4t la
xuc giac va khiu giadc. Tham chi ngay ca sau khi é6ng dugc deo
kinh nam 1én nam tudi, Fuller ti€p tuc tiép nhan thé giéi quanh
minh bang nhiéu cach chi khéng chi don thudn dung mit. Ong
sd hitu mot dang tri tué dua trén xuc giic.

Fuller 1a mét dda tré rit sang da. Cé6 1an 6ng da tu ché ra
mét kiéu mai chéo méi d€ gitip dua minh vugt qua cac hé nudc
d vung Maine, noi 6ng thudng lam thém viéc dua thu vao cac ky
nghi hé. Thiét k&€ ctia mai chéo nay bt chuéc chuyén déng cua
con sia, loai sinh vat 6ng da quan sat va nghién citu. Ong c6 thé
hinh dung ra nguyén ly d6ng luc hoc trong ciac chuyén déng cia
ching khong chi bang mit - 6ng cdm nhan dugc chuyén dong
nay. Ong tai hién né trong kiéu mai chéo méi cia minh, va mai
chéo hoat dong thit tron tru. Trong nhiing mua hé nhu thé, 6ng
sé lai mo dén nhiing phat minh thi vi khac - day sé 1a cong viéc
cia doi 6ng, dinh ménh caa 6ng.
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Tuy nhién, khac biét qua ciing c6 mit dau dén ctia n6. Ong
khong c6 du kién nhan dé d6n nhén cac hinh thic gido duc théng
thudng. Du hoc rat gioi va da dugc nhin vao Pai hoc Harvard,
6ng khéng tai nao thich ing dugc vdi nhitng quy dinh nghiém
ngit vé hoc tap tai day. Ong bo hoc, bit diu uéng rudu va séng
mot cudc song kha bé tha. Cac nha quan ly truéng Harvard da
dudi hoc dng hai 1dn - 14n thy hai 13 dudi han.

Sau d6, 6ng bit ddu chuyén hét viéc nay sang viéc khac. Ong
lam cho mét nha may ché€ bién thit; r6i sau d6, trong thdi gian
Thé chién thit nh4t, tim dudc mét vi tri tt trong hadi quan. Ong
cam thiy kho tin néi vé may méc ciing nhu su hoat dong dong
b gitta cic b phidn may. Nhung 6ng luén bt rit, khong thé &
lai mét ché qua lau. Sau chién tranh, 6ng c6 vo va mét dda con
can chiam lo, va cdm thiy dan vat vi chua bao gid c6 kha ning
cham séc gia dinh t té, 6ng quyét dinh nhin mét vi tri gidam
déc ban hang va dugc tra luong cao. Ong lam viéc cdn min, hoan
thanh t6t trach nhiém, nhung sau ba thang céng ty déng cia.
Ong cam thiy rat khong thoai mai véi cong viéc, song dudng
nhu nhitng ché 1am nhu thé€1a tdt cA nhiing gi 6ng c6 thé trong
dagi ti cudc doi.

Cudi cung, vai thang sau d6, mét co hoi d6t nhién xuat hién.
Cha vg 6ng da phat minh ra mét cach ché tao vat liéu xay dung,
n6 cho phép cic ngbdi nha trd nén bén viing hon va dugc ngan
cach t6t hon véi gia thanh thip hon nhiéu. Song 6ng nay lai
khong tim ra nha ddu tu nio hay bit ci ai san long giap 6ng gay
dung viéc kinh doanh. Fuller cam thiy y tudng cta cha vg minh
thit xudt sic. Ong vin ludn c6 hing tha véi xay dung nha va
kién tric, vay 1a Fuller dé nghi ddm nhiém viéc trién khai cong
nghé méi. Ong dén moi ngudn luc c6 thé huy déng vio né luc
ndy, thim chi con cai tién thém cic vit liéu da dugc su dung.
Cha vo Fuller ung hé viéc 1am cta 6ng, va ho cung nhau thanh
lap Stockade Building System. Tién tit cic nha dau tu, chu yéula
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thanh vién trong gia dinh, cho phép cac sang lip vién xay dung
cac nha may. Céng ty phai xoay xd chit vit -- cong nghé cia ho
qua mdéi va qua khac biét, va Fuller 14 mét kién trac su thuan
tiy kho c6 thé hy sinh sé thich ctia minh nhdm cai cach nganh
cong nghiép xay dung. Sau nim nam, céng ty bi rao ban, Fuller
bi sa thai khoi gh€ chu tich.

Gio day tinh hinh c6 vé am dam hon bao gio hét. Ca gia
dinh v6n sdng t6t tai Chicago nhd vao luong cua é6ng, bay gio
tinh hinh da vuot qua kha nang cua ho. Trong nim nam trudc
do, Fuller da khong dé€ danh dugc gi. Mua déng sip tdi va trién
vong tim viéc cla 6ng c6 vé rdt mong manh - danh tiéng ctia
6ng da tan tanh. Mt budi t6i, 6ng di dao ven bd hé Michigan
va nghi vé d3i minh cho téi luc d6. Ong da lam vo th4t vong,
da lam mait tién cta cha vo va ban bé do dau tu vao viéc lam ian.
Ong that vé dung trong kinh doanh va la ganh ning cho moi
ngudi. Cudi cung, 6ng quyét dinh, tu sat 1a giai phap tét nhit.
Ong sé gieo minh xuéng hé. Ong c6 khoan bao hiém kha, va
gia dinh vg sé cham s6c vo 6ng t6t hon so v3i nhitng gi 6ng cé
thé. Trong khi budc vé phia mit nudc, 6ng thim chuin bi tinh
than dé chét.

D6t nhién, c6 mét thit lam 6ng sitng lai - diéu sau nay éng
mo ta nhu moét tiéng goi, vong lai tit gin d6 hoic tu bén trong
6ng. Tiéng goi noéi, “Tu gid trd di 6ng khong bao gid phai doi
su ching thuc nhit thdi cho suy nghi cia minh nita. Hiay nghi
diéu ding din. Ong khong c6 quyén loai bé ban than minh. Ong
khong thuéc vé 6ng. Ong thudc vé Vi tru. TAm quan trong ciia
éng sé mai mii mo hé véi 6ng, nhung 6ng c6 thé nghi da hoan
thanh vai tré cda ban than néu phat huy con ngudi minh vao
viéc van dung su hiéu biét ctia ban than sao cho c6 ich nhit véi
ngudi khac”. Chua bao gid nghe thiy tiéng goi nay trudc day,
Fuller chi c6 thé hinh dung d6 14 mét diéu c6 that. Sitng sé trudc
nhitng gi nghe thiy, 6ng rd¢i bé ho tré vé nha.
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Trén dudng vé, 6ng bit diu ngim lai tiéng goi va danh gia lai
cudc doi minh dudi mét cach nhin khac. C6 thé nhitng diéu méi
day thoi 6ng con cho la sai 1am thuc ra lai khong phai sai lam.
Ong da c6 hoa nhap vao mét thé gidi (kinh doanh) khéng thuéc
vé minh. Thé gidi vin ludn nhic nhé éng diéu d6 néu éng chiu
lang nghe. Kinh nghiém vé céng ty Stockade hoan toan khéng
uong phi - 6ng da hoc dugc nhitng bai hoc vé gia vé ban chit
con ngudi. Ong khong c6 gi phai an hin. Su that vin luén 1 thé:
6ng la khac biét. Trong tam tri, 6ng hinh dung ra du loai phat
minh - nhitng loai xe hai, ki€u nha, cdu tric xay dung méi - thé
hién nang luc tiép nhan khac thudng cia 6ng. Quan sat ting
khd&i nha chung cu nam san sat xung quanh, 6ng nhan thiy con
ngudi dang phai chiu dung su rap khuén tit viéc khéng c6 kha
ning lam moi viéc khac di so vdi 1é thuong.

Ong thé ring bit dau tit khoanh khic nay, 6ng sé khéng ling
nghe bit ci gi khac ngoai tradi nghiém cda ban thén, tiéng goi
cta chinh minh. Ong sé sing tao nén mot phuong thic khac dé
hién thuc héa moi diéu giap nhitng ngudi khac nhin ra nhing
kha niang mdi. Tién rdi cubi cung cing sé tdi. Bit ci lic nao
6ng nghi téi tién trudc tién, kéo theo sau luén la tai hoa. Ong
sé cham lo cho gia dinh, nhung vao lic nay ho phai tam chip
nhan séng tiét kiém.

Nam thang troi qua, Fuller luén giit vitng 10i hia nay. Viéc
theo duédi nhiing y tudng déc dido dan tdi thiét ké vé cac kiéu
phuong tién chuyén chd va cho 8 c6 gia thanh thip, sit dung nang
lugng hiéu qua (xe Dymaxion va nha Dymaxion) ciing nhu viéc
phat minh ra vom tric dia — moét kiéu két ciu kién triac hoan
toan méi. Danh tiéng va tién nhanh chéng theo sau.
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Sé khong c6 gi t6t dep téi tit viéc rdi khoi con duong ban da
dugc tién dinh d€ di theo. Ban sé bi v6 van ndi khé cuc dang
in minh tin céng. Ly do hay gip nhit khién ban d6i huéng la
su cdm do cua tién, cta vién canh phéat tii chéng vanh hon.
Vi diéu nay khéng tuong thich v4i mét thit an siu trong con
ngudi ban, sy quan tAm cta ban sé suy giam va cudi cung tién
sé khéng téi dé dang nhu mo tudng. Ban sé tim nhitng nguén
tién dé dang khac, méi lic mét rdi xa hon con dudng cia minh.
Khéng nhin r6 phia trudc, ban sé két thic 3 moét su nghiép bé
tic khéng c6 trién vong. Tham chi khi gianh dugc nhitng nhu
ciu vé vat chit, ban van sé cdm thiy ndi tréng trai bén trong
cidn dugc khoa 14p bing bit cit loai dic tin hay gii tri nao. O
day khong c6 cho cho théa hiép, khong c6 dudng nao thoat khoi
xu thé tit yéu. Ban sé nhin ra minh di lac duong xa dén muc
nao qua mic d6 dau khé va thit vong cdm nhin dugc. Ban can
ling nghe théng diép ctia ndi thit vong, ndi dau nay, hay dé no
dan dat ban ré rang nhu tiéng goi ciia Fuller din dat 6ng. Day
la m6t van dé séng con.

Con dudng trd lai doi hoi su hy sinh. Ban khong thé c6 dugc
moi thit trong hién tai. Con dudng di tdi lam chu doi héi su kién
nhin. Ban sé phai git vitng su tap trung dé theo con dudng trong
nim hay mudi nim trudc khi nhan dugc thanh qua cho n6 luc
clia minh. Song cuéc hanh trinh téi d6 lai day thach thic lan
niém vui. Hay coi viéc trd lai con dudng thich hop la giai phap
ban di lua chon cho chinh minh, va néi cho nhiing ngudi khac
biét vay. Khi d6 di tréch khoi 16 trinh sé trd thanh chuyén dang
xiu hé va mat mat. R6t cudc, tién va thanh céng thuc su bén
vitng sé khéng dén véi nhitng ai nhiam vao chung nhu muc dich,
ma né chi dén véi nhitng ngudi tip trung vao lam chua va hoan
thanh St ménh Cudc ddi cua ho.
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PAO NGUGC

C6 nhitng nguoi khong y thitc dugc thién huéng hay su nghiép
tuodng lai tu thoi tho du cda ho, thay vao dé lai y thitc dugc diy
dau d6n vé nhitng han ché ctia minh. Ho khéng giéi trong nhiing
viéc ngudi khac dudng nhu thiy don gian hoic c6 thé giai quyét
dugc. Y tudng vé mot tiéng goi dinh ménh trong dodi hoan toan
xa la vdi ho. Trong mét s6 trudng hop, ho tiép thu phan xét, chi
trich ctiia ngudi khac d€ réi di t6i ché xem ban than nhu mot ké
ddy khi€ém khuyét. Néu khéng can than, véi ho diéu nay c6 thé
trd thanh mét 16i tién tri tu thanh hién thuyc.

Khéng ai phai d6i dién sé phan nay & miic d6 dit déi hon
Temple Grandin. Nam 1950, khi 1én ba, ba bi chin doan mic
ching tu ky. Ba khong dat dugc chut tién trién nao trong hoc
hoi ngén ngit va nguoi ta da nghi tinh trang cia ba sé mai nhu
vdy - va ba sé phai vao trai nuéi dudng ca doi. Nhung me ba
muén thit lua chon cuéi cung con lai truéc khi bé cudc: Ba me
dua Temple t8i mot chuyén gia 4m ngit tri liéu, va that ky diéu,
chuyén gia nay dan da da tim cach day dugc ngén ngit cho ¢6 bé,
diéu nay gitip Temple c6 thé téi trudng va bt ddu hoc nhiing gi
cac tré em khac dang hoc.

Bat chap budc cai thién nay, tuong lai ciia Temple trong truéng
hop lac quan nhit c6 vé ciing rdt m3 mit. B6 6c ba hoat dong
theo mét cach khac biét — ba suy nghi biang cac hinh anh chu
khong phai tit ngit. D€ hoc mét tu, ba cidn phai hinh 4nh héa
dugc né trong dau. Piéu nay lam cho viéc hiéu nhitng tit triu
tugng hay hoc toan trd nén rit khé khian. Temple ciing khong
gioi lam trong viéc hoa déng véi nhitng dda tré khac, va dam
tré thuong 16i ba ra 1am tro cudi vi su khac biét cia minh. Véi
nhiing khiém khuyét nghiém trong trong viéc hoc nhu vay, lam
thé nao ba c6 thé hy vong lam gi khac trong d¢i ngoai nhiing
cong viéc vdi dong luong chét d6i? Con téi té hon nita, ba lai
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c6 b 6c hoat déng véi cudng d6 cuc cao, va khi khoéng c6 gi dé
tip trung vao, ba sé bi cudn theo nhitng cdm giac lo 4u ning né.

Bt cit khi ndo cdm thiy gip ric ré6i, Temple, theo ban ning,
lai rat lui vé hai hoat d6ng vén gitup ba thiy thodi mai: choi
cung déng vat va ché tao nén thi gi d6 bang hai ban tay minh.
Véi déng vat, nhat 1a ngua, ba sd hitu mét niang luc ky la trong
viéc cdm nhédn cam xic va suy nghi cia chung. Ba tré thanh mét
ky si xudt sic. Vi thudng c6 xu hudng suy nghi truéc bang hinh
anh, khi ch€ tac 46 vat bang tay (nhu may va hay lam méc), ba
c6 thé hinh dung ra sin phdm hoan chinh trong diu réi sau dé
dé dang tao ra ching.

Nim mudi moét tudi, Temple ti thim mot ngudi c6 1a chu
trang trai d Arizona. Tai d6, ba nhan ra minh c6 kha nang thiu
cam v@di dan bo con 16n hon so vdi ngua. Mot ngay no, ba quan
sat diac biét cham chu trong khi mét vai con bo dugc dua vao long
c6 thanh ép sat vao hai bén sudn dé€ giup ching thu gian trudc
khi dugc tiém ching. Trong suét thdi tho iu cia minh, Temple
van luén khao khat dugc 6m chat, nhung lai khong thé chiu dugc
chuyén mét ngudi 16n 6m ldy minh - ba cé cadm gidc nhu minh
khong kiém soat ndi tinh huéng nhu viy va sé tré nén hoang
hét. Ba khin khoan xin ngudi c6 cho phép minh ciing dudc chui
vao trong 16ng. Ngudi c6 dong ¥, va trong ba muoi phat Temple
tha léng minh trong cdm giadc dugc 6m chit, diéu ba van luén
mo udc. Khi trdi nghiém két thic, ba cdm thdy that thu thai
binh yén. Va sau lan thi nay, ba bi 4m anh vdi loai 16ng ké trén,
va vai nim sau ba ch€ tao thanh céng phién ban ban dau chiéc
16ng cua chinh minh dugc ba st dung tai nha.

Pén luc nay, ba bi thu hat bdi cha dé nhitng con bo, 1ong ép
sat va tac dong cua ti€p xtic va 6m 4p lén tré em tu ky. Dé thoa
man sy tO mo cia ban thin, ba cin phai phat trién ky nang doc
va nghién cttu. Khi da 1am dugc, ba phat hién ra minh ¢6 nang
luc tap trung cao khac thuong - ba c6 thé doc hang gis lién vé
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mot chi dé ma khéng hé cam thdy nham chan. Cac nghién ciu
cia ba dan da md rong sang nhiing cuén sach vé tam ly hoc, sinh
hoc va khoa hoc néi chung. Nho nhiing k nang tu duy da phat
trién dugc, ba dugc nhan vao mét trusng dai hoc. Chan trdi cia
Temple dan dan md rong.

Vai ndm sau, ba theo hoc cao hoc vé Péng vit hoc tai Pai
hoc Tiéu bang Arizona. Tai diy, méi quan tim t6i nhitng con
bo lai séng ddy - cu thé 1a bA muén phan tich chi tiét vé noi vé
béo va 10ng nhét gia siic nham hiéu dugc nhiing phan ing cua
chung. Cac gido su cia ba tai day khong thé hiéu dugc méi quan
tam nay, va néi véi ba cha dé nay 1a bat kha thi. Chua bao gio
14 nguoi chap nhan mét ciu trd 16i “khéng”, ba tim téi cac giao
su 6 mot khoa khac san long iing hé minh. Ba tién hanh nghién
c\u, va trong qua trinh nay, cudi cung ba cling nhin thiy nhitng
dau hiéu dau tién vé Stit ménh Cudc ddi ciia minh.

Ba khong dugc sinh ra cho cudc séng trong trudng dai hoc.
Ba la con ngudi cua thuc hanh, thich tao nén san phim va cin
nhitng nguodn kich thich lién tuc cho nio bo. Ba quyét dinh sé
tu tao nén con dudng su nghiép riéng cia minh. Bit dau hoat
dong tu do, ba lam viéc cho nhiéu trang trai va khu vé béo gia
suc, thi€t ké nhing chiéc 1ong thich hgp hon véi ching va c6
hiéu qua hon. Dan da, véi cdm nhin bang hinh 4nh trong thiét
ké va ky thuat, ba tu hoc nhitng kién thitc co ban ctia nghé nay.
Ba mo rdng pham vi cung cdp dich vu sang thiét ké nhitng 16 mé
nhan dao hon va cac hé théng quan ly trang trai nuéi gia suc.

Khi su nghiép da vitng chic, ba tién xa hon nita: Tré thanh
mot tac gia; trd lai trudng dai hoc 1am gido su; ba trd thanh
mot dién gia tai ning vé cic dé tai nhu dong vat va ching tu ky.
Bang cach riéng cua minh, ba da thanh céng vugt qua nhitng
trd ngai tudng ching khéng thé vugt qua néi trén con dudng
cia minh va tim t8i S ménh Cudc ddi vén thich hop véi ba

mot cach hoan hao.
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Khi ban phai d6i dién vdi khiém khuyét thay vi sttc manh va thién
hudng, day la chién lugc ban can sit dung: Tang 16 diém yéu cta
ban va cudng lai cim d6 mudn trd nén giéng nhitng ngudi khac
hon. Thay vi thé, giong nhu Temple Grandin, hiy huéng ban than
tdi nhitng diéu nhoé nhit ban c6 thé lam t&t. Ding mo mong hay
nghi ra nhitng ké hoach hoanh trang cho tuong lai, thay vao 46
hay tap trung vao viéc trd nén thanh thao véi nhitng ky nang
don gian va gan giii nay. Diéu nay sé dem d€n cho ban su tu tin
va trd thanh nén tang cho phép ban mé réng nhitng theo duoi
khac. Hanh dong theo hudng nay, titng buéc mét, ban sé tim
thiy St ménh Cudc ddi minh.

Hay hiéu: Sit ménh Cudc doi ctia ban khéng phai lic nio ciing
luén dén véi ban théong qua mét thién hudng 16n lao hay day
hita hen nao d6. N6 ¢6 thé xuit hién dudi dang vé nhitng khiém
khuyét cua ban, khién ban tip trung vao mdt vai diéu ma ban
chic chin sé 1am t6t. Rén luyén dudc nhitng kj ning nay tic 1a
ban hoc dugc gia tri cia ky luat va nhan duoc thanh qua ti né
luc cia minh. Nhu mét bong hoa sen, cac kj nang cua ban sé mé
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