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LGOI NHA XUAT BAN

Binh phdp Ton Tir 1a tdc pham ly ludn quan su som
nhat, vi dai nhat trong Vi1 kinh that thu (bay cudn binh
thu duoc luu truyén rong rai nhat) & Trung Qudc, do
Ton Vit soan thao vao nam 512 TCN thoi Xuan Thu.

Trudc tac chinh ctaa Binh phip Ton Tir 1a bo binh
phap 13 thién (13 chuong), dugc viét bang c§ van tién
Téan, v6i hon 5.900 chit, chtta dung nhitng tw tuong
triét hoc quan su sau sdc va hoan chinh, tong két
nhitng kinh nghiém chién tranh ctia Trung Qudc thoi
c6 dai, dac thanh mét hé thong ly ludn quan su tinh
tham uyén bac. Binh phdp Tén T khong chi c6 gia tri
ddi voi chién tranh thoi ¢ dai, ma con rat c6 gia tri d6i
véi chién tranh thoi hién dai, vi thé duoc thé gidi danh
gia cao va dich ra nhiéu thi tiéng.

O Viét Nam, Binh phap Ton Tk da duoc van dung
sang tao trong qud trinh dung nuwdc va gitt nwdc cua
dan toc. Chti tich H6 Chi Minh da khang dinh: “Phép
dung binh ctia 6ng Ton Tk tuy da lau doi nhung
nhiing nguyén tac cta 6ng dén nay van con rat dung.

Nhitng nguyén tac dung binh ctia Téon Tt chang
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nhing dung vé quan sy, ma dung vé chinh trj cling rat
hay”. Trong nhitng nam chudn bi khoi nghia gianh
chinh quyén va nhitng ngay dau cach mang méi thanh
cong, Nguoi da viét nhiéu bai vé cach dung binh cta
Ton Tt d€ hudn luyén cho dan ching va by doi.

Nhim cung cap thém cho ban doc tai liéu nghién
ctu, Nha xudt ban Chinh tri quéc gia Sy that tuyén
chon va xuét ban cuén sach Ban vé Binh phdp Tén Ti
cua Chu tich H6 Chi Minh. Cuén sach bao gom 9 bai
dugc Chu tich H6 Chi Minh nghién cttu sau sdc, lwoc
dich, bién soan trong thoi ky dau ctia cudc khang chién
chong thye dan Phap. Day la nhitng tw liéu quy khong
chi dé€ dung vao muc dich quan sy ma dung trong rat
nhiéu linh vuec khac nhw ngoai giao, kinh té, chinh tri,
van hoa...

Xin tran trong gidi thiéu cudn sach cung ban doc.

Thdng 7 nam 2021
NHA XUAT BAN CHINH TRI QUOC GIA SU THAT
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PHEP DUNG BINH CUA ONG TON TU””

Ong Toén Tt 1a mot nguoi quan sy cd tiéng
nhdt & Trung Qudc. Ong sinh hon 2.000 nidm
trudc. Ngay nay chang nhiing treong hoc Trung
Qudc, ma nhing treong hoc quan su cac nude
cling 1dy phép nay lam gdc va ra stic nghién ctu.
Vi phép ong Ton T tuy da lau doi nhung nguyén
tac dén nay van la rat dung.

Nguyén tac cia Ton Tt chang nhitng dung vé
quan su ding, ma dung vé chinh tri cling rat hay.
Cach 6ng Ton Tt ndi rat gian don van tat, chit it
ma nghia nhiéu. Néu dich theo tiing cau tung cht
thi khé hiéu 1dm. Cho nén day chi dich theo y
nghia. Mong cac dong chi ra stec nghién cttu cho
hiéu 16 nguyén tac d6, va dung né trong cong tac
chinh tri va quan sg cia minh. Phép dung binh

Ton Tte c6 13 chwong:

* H6 Chi Minh: Toan tdp (xuat ban lan th ba), Nxb. Chinh
tri qudc gia, Ha Noi, 2011, t.3, tr.557-588.

HO CHi MINH | 9



10

1- K& hoach.

2- Phép chién tranh.
3- Danh bang muu.
4- Quan hinh.

5- Thé ctia binh.

6- Chd manh va chd yéu.

7- Quan tranh.

8- Chin dw bién.

9- Phép hanh quan.

10- Bia hinh.

11- Chin thit dat.

12- Phép danh bang Itra.
13- Dung trinh tham.
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Chuwong I
KE HOACH

Binh 1a viéc 16n cua nwéce. Phai xét cho ro chd
song chét, dao mat con, phai kinh qua ndm viéc,
can nhic k& hoach ctia ta, xét rd tinh hinh ta véi
dich, nam viéc la:

1- La dao, nghia la tat ca dan dong tinh vdi ta,
o thé cuing song chét ma khong so nguy hiém.

2- La gioi, tic 1a ngay dém, sang t6i, rét am,
gi6 lang nang mua.

3- La dat, nghia la gan xa, rong hep, hiém bang
sinh tt.

4- La tudng, tudng phai c6 muru tri, phai duoc
nguoi ta tin cay, phai tot voi dan va linh, phai gan
goc, phai c6 thai do nghiém trang va ky luat té
chinh. Twdng phai du: tri, tin, nhan, diing, nghiém.

5- La phap, nghia 1a cach t6 chic quan doi,
quan phi, quan nhu, v.v..

Nguwoi lam tuwdng phai rd nam diéu do6, ro thi
thang, khong rd thi bai.
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Ai duoc long dan, dugc thién thoi dia 19i, cd
tedng gioi, theo dung phép dung binh, quan doéi
manh hon, binh linh luyén tap hon, thuedng phat
cong binh hon - thi bén 4y thang. Ngay nay can c6
ba diéu nira:

1- Vang bac ai day du hon.

2- Sinh san ai nhiéu hon.

3- Ngoai giao ai thuan loi hon, thi the“'mg.

Nguoi tedng theo k& hoach ta, ding né ta chic
thang, thi dung né. Nguoi tuéng khong theo k&
hoach ta, dung no ta chic bai, thi ché dung no.

Ké& hoach khéo, ltc thuc hanh lai can phai biét
tuy co tng bién.

Dung binh la cach Itta gat dich nhan. Cho nén:

1) Ta hay, ma lam cho dich twong khong hay.

2) Ta toan dung binh ma lam cho dich tuong ta
khong dung.

3) Ta muo6n danh noi xa, ma lam cho dich twong
ta mudn danh noi gan.

4) Ta hy sinh chut 1oi nhé ma moi dich.

5) Phéa phach né, quay r6i nd, dé thira dip ma
1ay no.

6) Dich c6 chuan bj, thi ta ra stec dé phong.

7) Dich manh thi ta tranh no.

8) Ta lam cho né gian dit, d€ lam rdi 6c nod.

9) Ta ra bd nhwong nhin, d€ lam cho né

kiéu ngao.
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10) N6 thong tha, thi ta qudy r6i, lam cho no
mét nhoc.

11) Ta chia ré nhitng nguoi than thiét véi no.

12) Ta danh noi né khong phong bi, xa noi né
chuy.

D6 1a phép dung binh thang loi, phai biét tuy
co tng bién khong thé bao hét.

Chuwa danh ma da c6 ké hoach day du thi
thang. K& hoach khong day du, thi khong thang.
Hudng gi, khong c6 k€ hoach thi sao khoi that bai
cho nén xem d6 thi dt biét ai thang ai bai.

(Can bo la tudng cua doan thé. Can bo lam
dtng ké hoach ctia doan thé, c6 muu tri, dugc
quan chung tin yéu kién quyét, gan goc, gitt dung
ky luat, biét lam cho dan chung cung doan thé
song chét ma khong so nguy hiém nhu thé méi 1a
twdng gioi cua doan thé. Nhu thé thi cach mang
nhat dinh chéng thanh cong).
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Chwong I1
PHEP CHIEN TRANH

(Chuong nay chu treong danh mau, giai quyét
mau. Danh lau thi hao quan ton cua. Lai chu
truong 1dy luong thuc va khi gidi cua dich cho
quan ta dn va dung. Va chu truong wu dai cung
loi dung nhitng nguoi dich ta bat dugc).

Hé dung binh, thi nghin chiéc xe ngua, nghin
chiéc xe boc da, 10 van binh, lwong thwe cho rat xa,
nao tiéu dung vé viéc khach khira, nao tai liéu, nao
xe ngua, phi ton nay khac, ngay hon nghin vang.

Chién tranh quy thang loi chéng. Danh lau thi
hao binh mon sttc. Quan doi ¢ ngoai lau thi trong
nudc bi thiéu thon. Ta hao binh mon sttc, thi cac
nudc chu hau sé nhan dip ndi lén chong ta. Néu
vay, thi du nguoi khon ngoan may ciing khong
thé ctru van duoc.

Vay nén, dung binh chdng la khon, chua bao
gio c6 dung binh lau ma khéo, cling chwa bao gio

c6 dung binh lau ma nudc nha 6 loi.
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Cho nén ai khong biét hét nhiing sy ton hai
trong viéc dung binh, thi khong biét hét nhiing su
ich loi trong viéc dung binh.

Nguoi khéo dung thi khong phai bd sung binh
linh nhiéu lan, khong phai ché luong thuc nhiéu
ban. Dau thi dung cua ta, roi thi 18y cua dich ma
dung. Nhu thé€ thi quan ta du luong thuec.

Néu phai van tai xa, thi nuwdc sé ngheo va dan
sé kho.

Noi gan quan doi thi vat gi cing dit do. Dit
do thi dan hoa nghéo ngdt. Dan ngheo nhung
Chinh pht phai danh thué thém.

Hao binh t6n cua thi 10 nha dan ngheo hét 7
nha. Xe ngua stng 6ng thi 10 phan hong mat 6.

Vay nén nguoi tudng gidi cdt 1ay luwong thuc
cua dich ma dung. 1 ta gao cta dich bfing 20 ta
gao cua ta.

Cho nén mudn cho binh linh ta hang hai giét
dich, thi phai lam cho ho tic gian dich. Mudn
cho ho ra strc tranh 1ay caa dich, thi thuong ho.
Thi du: bit dwoc 10 chiéc xe cua dich, thi
thudng nguoi bat duoc chiéc xe dau hét. Dem
co ta cam 1én xe dich phan phdi né 16n véi xe ta.
Do6i tu binh thi dai ho t& té€ cho ho theo vao
quan doi ta. Thé goi la: danh thang dich thi ta

cang manh thém.
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Cho nén dung binh quy thang loi chéng.
Khong quy kéo dai. Mot nguoi tudng biét dung
binh la ké git gin sinh ménh cta dan, la ngwoi
lam cht s an nguy ctia nudc.

Nam 101 ddn ctia 6ng Ton Tt

1- Quan ly dong nguwoi cling phai ranh mach
nhu quan ly it nguoi.

2- Luc binh thoi cling phai can than nhu lac
co dich.

3- Luc ra tran thi khong nghi dén sy song
ctia minh.

4- Dénh thang tran roi ciing phai can than nhuw
khi méi ra tran.

5- Ménh Iénh thi phai rd rang ma lai van tat.
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Chwong I11
DANH BANG MUU

Chwong nay chu truong béng muu, khong
dung dén binh ma thang dwoc dich nhan.

Va ndi su biét 1o strc ta, biét ro sttc dich la mot
diéu rdt quan trong.

Phép dung binh, git toan nuwdc dich ma ta
thé'mg loi 1a khéo nhéat. Pha tan nudc dich chi la
khéo thit hai. Gitt toan quan doéi dich ma ta théng,
la khéo nhat. Pha tan quan do6i dich ma ta thang,
chi la khéo thit hai.

Cho nén danh hon tram tran, khong phai la
gioi nhat. Gioi nhat la khong phai danh ma quan
dich phai thua.

Cho nén dung binh gioi nhat, la danh bfing
muu. Thit hai 1a danh bang ngoai giao. Thtt ba
méi 1a danh bang binh. Vay thanh ma danh 1a
kém nhat.

Vay thanh thi phai chuan bi rat lau, vay danh
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nhiéu ngay, hao binh ton stic, ma c6 khi khong 1dy
duwoc thanh. D6 la mot sy tai hai to.

(Nhe quan Dtc vay thanh Xtalingrat ma
khong 18y duoc ma tir d6 bi that bai dén cung).

Cho nén khéo dung binh thi thing dwoc quan
dich ma khong phai danh. Lay duoc thanh dich
ma khong phai vay. Hay duwgc nuwdc dich ma
khong phai danh lau. Vay nén khong hao ton binh
linh ma thang loi hoan toan.

D6 1a phép danh bang muru.

Cho nén phép dung binh: Itic danh thanh, sttc
ta gap 10 dich, thi vay nd, gap nam thi danh né.
Gép hai thi chia hai mat danh né. Luc danh noi
khéc: sttc ngang nhau thi danh. Ta kém dich thi
gitt. Ta kém qua, thi tranh né. Cho nén, néu stic ta
kém dich ma ctt danh liéu thi chac that bai.

Tuodng la ké gitip nuwdc. Tudng gidi (du ca: tri,
tin, nhan, diing, nghiém) thi neéc manh. Tudng
xoang thi nudc hen.

Cho nén do nam diéu ma biét sw the“'mg loi:

1- Tudng biét c6 thé danh va khong thé danh.

2- Tudng biét cach dung chu lyc va bd phan
cta by doi.

3- Trén dudi dong long.

4- Ta ludn ludn chuan bi dé cho dip dich khong

chuan bi.
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5- Tudéng gioi ma chua cho tudng rdong quyeén.

Cho nén: biét strc ta, biét sttc dich thi tram tran
déu thang. Biét stic ta, ma khong biét sttc dich thi
mot théng mot bai. Khong biét ta, khong biét dich

thi tran nao cling thua.

HO CHi MINH 29



Chwong IV
QUAN HINH

(Hinh trong la ly luan. Hinh ngoai la thuc
hanh).

Tudng gioi, thi trede lam cho dich khong thé
thang ta, khong thé lam ta nhat dinh thang dwoc
dich. Cho nén néi réng: thzfmg loi c6 thé biét dwoc
ma khong thé lam duogc. (Vi dip tot chua dén, ta
khong thé kéo nd dén. Diéu kién chwa mudi, ta
khong thé bao né mudi). Pich khong thé thang ta
Vi ta biét gitr. Ta c6 thé thang dich 1a vi ta biét
danh. Sttc chua du, thi gite. Stee ¢6 thira, thi danh.
Gitr khéo thi nhu gidu kin duwdi 10 16p dat. Banh
gioi thi nhu hanh dong trén chin tang gioi. Cho
nén gitt thi chic, ma danh thi thang.

Ta trong thdy suw thang loi ma ai ciing trong
thdy dugc, thé chuwa phai la tuyét gioi. Ta thang
ma ai ciing cho la dang thing, thé chua phai la
tuyét khon. Vi khong can sttc manh mdi nhac

nodi soi 1ong. Khong can mat té moi trong thay
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mat troi. Khong can tai nhanh méi nghe duoc
tiéng sam.

Nguoi tuwéng giéi thi thing ké dich né da
san dé thang r6i, cho nén thing ma khong cé
tiéng tam.

Cho nén thang la vi khong lam. Ké khong
[am thi chac thang, vi ho thang ké dich né da
san bai roi.

Cho nén twdng gioi thi tredc ding vao dia vi
khong bai, ma khong bo qua dip ma lam cho
dich bai.

Cho nén, quan doi the“'mg loi 12 vi ho chic
thang r6i ho méi ra danh. Quan di that bai thi ra
danh r6i méi cau thang.

Nguoi twdng gioi thi ludn ludn gitt dao durc,
va luon ludn chuan bi. Cho nén ho ¢ thé dinh su
the“'mg, bai.

(Pao duc la: dong cam dong kho, tai chinh
cong khai, huadn luyén khon khéo, ky luat nghiém
minh. Thuong phat cong binh. Chuan bi la: bao
gi0 binh bi cling chuan bi day du ludn).

Binh phép cé:

1- La do: (Xét dia hinh hiém bang, gan xa d&
quyét dinh cach danh).

2- La ludng: (Xét mat tran rong hep dai van dé
phan phdi cac thi binh).
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3- Dém: (Do dia thé ma dinh s binh nhiéu
hay it).

4- La can: (Do sy dm ma can nhéc sitc ta va
stec dich).

5- La the“'mg: (Do 4 diéu trén ma dat ké hoach
dé tranh 1ay thang 19i).

Cho nén hinh ctia quan thang loi, nhw 13y 1 ta
ma can voi 1 dong. Hinh quan that bai, thi nhue
lay 1 dong ma can véi 1 ta.

Su tién cong cua mot nguoi tudng gioi, thi nhu
thao nwdc xudng 1 cai thac cao may nghin thudc.

b6 la quan hinh.
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Chwong V
THE CUA BINH

(Chuong nay noi: Chién ddu chi ¢6 hai phia.
Ky binh la bd d6i phu thudc, chinh binh la bo d6i
chu luc. Phai khéo dung hai phia d6, d€ phat trién
tai ndng cua quan ta).

Chi huy dong nguoi, ciing dé dang nhw chi
huy it nguroi, d6 1a do phan s6, (phan so la tha 16p
chién d4du va cach phan phdi quan d6i. Dé dang la
vi k& hoach r6 rang, chién thuat gian don).

Danh véi dong nguoi cling nhu danh vdi it
nguoi, 1a do tréng co (theo sic co tiéng trong ma
tién thoai).

Co thé khién ba quan x6ng vao tran dich ma
khong that bai, la do khéo dung ky binh va
chinh binh.

Quan ta dén dau déu nhu 1ay da choi vao
triing, 1a do stec manh cua ta va strc yéu cua dich.

Pem chu lgc ma dédnh. Dung ky binh ma
théng.
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Cho nén khéo dung ky binh, thi vo6 cuing nhu
gioi dat, khong hét nhuw song ngoi, sau roi lai
trede nhuw mat gioi mat giang, ti roi lai sinh nhw
Xuan Ha Thu Dong.

Tiéng chi ¢ nam thi, khéo bién hoa thi nghe
khong biét mdy muoi thit. Sic chi c6 ndm mau,
khéo bién héa thanh khong biét mdy muoi mau.
Mui chi ¢6 nam gidong, khéo bién hoda thi nén
khong biét may muoi vi.

Thé binh chi c6 Chinh (1a truc tiép) va Ky (la
gian tiép). Khéo bién hda thi v6 cung. Ky sinh
chinh, chinh lai sinh ky, nhu tuan hoan khong c6
chd hé, ai ma lam cho né cung dugc.

Nudc chay manh thi da cling tr6oi, do la vi
dung Thé. Chim diéu, chim cit ¢c6 muu, ma lam
gay c0 ga, cd tho, 1a vi md dang Tiét. Cho nén
nguoi tudng gioi thi cai thé hiém, cai tiét nhanh.

Thé€, thi nhu cung dwong. Tiét, thi nhw ndy co.

Déanh lung tung ma khong réi loan. Xoay tron
chong chong ma khong ho han.

Tri ma httng ho thi sinh loan. Gan ma hiing
ho thi sinh nhat. Manh ma hing ho thi sinh yéu.
Tri va loan la sinh ra boi phan s6. Gan va nhat
la sinh ra béi Thé. Manh va yéu la do dia hinh

va quan hinh.
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Cho nén ké khéo moi dich, thi ho té hinh gi
dich cling theo. Ho cho gi dich ciing 1dy. Ho lay
loi @€ moi dich. Ho dem binh dé cho dich.

Cho nén tudng gioi thi biét chon ngwoi ma gite
Thé. Vi vay nén ho chon duoc Thé tot.

Duoc Thé t6t, thi danh véi dich nhu xoay gb
v6i da. GO véi da khi yén thi né tinh, khi nguy thi
né dong. Vudng thi nam, tron thi né lan.

Cho nén ltc danh dich, thi Thé nhw lan da
tron xudng doc nai cao may nghin thude. D6 la
binh Thé.
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Chwong VI
CHO MANH VA cHO YEU

Luc chién ddu, quy dung vao dia vi chu
dong danh vao chd yéu va trdnh chd manh cua
dich, thi thang.

Ta dén trudc ma cho dich thi khoe. Dén sau
ma ra danh, thi mét. Cho nén twdng gidi thi kéo
dich dén chit khong dé€ dich kéo ta dén.

Cé thé kéo dich dén, la vi ta 1dy loi mdi n6. Co
thé khién cho dich khong dén, 1a vi ta 18y hai doa
nd. Cho nén, dich khde ma ta c6 thé lam cho né
mét. Dich no, ma ta c6 thé lam cho né ddi. Dich
yén ma ta c6 thé lam cho n6 dong.

Ta dén noi dich chic di qua. Ta di qua noi
dich khong dé€ y. Ta di nghin dam ma khong
mét, 1a vi di noi khong cé ngwoi. Cho nén danh
ma chac 1dy duoc, vi ta danh chd dich khéng
gitt. Gitt ma gitt duoc bén, la vi ta gitt noi dich
khong danh.

Cho nén ta khéo danh, thi dich khong biét
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dau ma gitr. Ta khéo git thi dich khong biét dau
ma danh.

Ta phai khon khéo dén ndi khong hoi khong
tdm. Cho nén ta cé thé cam mang dich trong
tay ta.

Ta tién ma dich khong chdng ndi, vi ta xong
vao chd yéu ctia né. Ta thodi ma dich khong theo
kip la vi ta di nhanh.

Cho nén luc ta mudn danh, thi tuy dich git
trong thanh cao hao sau, n6 cting phai ra danh, vi
ta danh vao chd né can phai ctu. Khi ta khong
muon danh, thi du ta vach dat ma gi, dich cling
khong c6 thé danh, vi né khong biét ta & dau.

Cho nén, ta 1o dich ma dich khong r0 ta, thi ta
chuyén nhat ma dich phan tan. Ta chuyén 1 chd,
ma dich phan 10 noi, thé 1a ta 10 danh lai dich 1,
thé 1a ta nhiéu danh lai dich it. Ta nhiéu dich it,
thi ta chac thang dich chac thua.

Ta mu6n danh noi nao, dich khong biét: khong
biét thi phai phong bi nhiéu noi. N6 phong bi
nhiéu noij, thi ta ¢ thé danh vao noi né yéu nhat.

Cho nén phong bi phia trudc thi phia sau it.
Phong bi phia sau, thi phia truedce it. Phong bi phia
ta, thi phia httu it. Phong bi phia hitu, thi phia ta
it. Noi nao cting phong bi thi noi nao cling it.

Dich it la vi n6 phai phong bi ta.
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Ta dong la vi ta lam cho dich phai phong bi.

Cho nén, ta biét rd chd ta danh va ngay ta
danh, thi du xa nghin dam, ta cling c6 thé danh
thing. Khong biét chd danh, khong biét ngay
danh, thi ta khong ctu dwoc hitu, httu khong ctru
duoc ta, sau khong ctru dugc trude, trude khong
ctu duoc sau. Hudng gi xa thi mwoi dam, gan thi
vai dam, cttu lam sao dwoc.

Cho nén, nghién ctu tinh hinh dich ma biét
ké hoach ta dang hay khong. Thit dich ma biét
cai ly dong hay tinh. Xét rd dia thé ma biét chd
t@ hay sinh. Xung dot nho ma tht sttc dich thtra
hay thiéu.

Cho nén binh hinh khéo tot buc, dén ndi khong
c6 hinh. Khoéng c¢é hinh tich, thi méat tham gioi
ciing do khong ra, dich nhan gioi cling muu
khong duoc. Do hinh ma ta dem quan dén chd
thang, ma quan ta khong biét. Ai cling biét cai
hinh ta thang, song khong ai biét cai hinh vi d6
ma lam nén thang. Cho nén: cich chién thang
khong nén dung di dung lai 2, 3 lan. Song nhan
dich ma bién hoéa thi v6 cung.

Hinh ctia binh cfing nhw hinh ctia nwéc. Nudc
bo chd cao ma chay vao chd thap. Binh tranh chd
manh ma danh vao chd hén. Nudc tuy hinh dat

ma chay. Binh tity thé dich ma thing.
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Cho nén binh khong c6 thé nhat dinh, cling
nhu nudc khong co hinh nhat dinh.

Biét nhan thé dich, bién hda d€ tranh 14y thang
loi, goi la than.

Cho nén, kim moc thuy hoa tho, sinh nhau lai
khac nhau. Xuan Ha Thu Péng thi luén luén thay
ddi. Ngay c6 khi dai khi van. Thang c6 thang t
thang sinh. Cach chién ddu ciing bién hoa vo cung
nhu vay.
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Chwong VII
QUAN TRANH

Tudéng vang ménh chua, tap hop quan doi,
cung dich d8i dién ma o, khong gi khé bang
quan tranh.

Kho tai noi biét 1ay duong quanh lam duwong
thang, biét d&i su khé khan thanh s ich loi.

Cho nén, ta di duong quanh, 13y lgi moi
dich. Ta di sau, ma di dén trudc. Thé la biét cach
quanh va thang. Cho nén, quan tranh cé lgi, ma
cling co nguy.

Nguy la kéo ca quan ma tranh loi, thi khong kip.
Bo6 quan ma tranh loi, thi mét cta cai. (Tri trong).

Néu di sudt ngay dém khong nghi, dé dén
ngoai tram ddm ma tranh lgi, thi nhiéu tuwdng si sé
bi dich cam ti; ké manh di trudc, nguoi yéu di
sau, thi 10 phan chi mét phan dén. Bi 50 dam dé
tranh 1oi, thi ngroi thugng tedng sé bi va chi nira
s0 binh di dén. DBi 10 dam ma tranh loi, thi ba
phén binh, chi hai phan di dén.
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Vay nén quan doi khong c6 van tai thi chét.
Khong c6 lwong thuc thi chét. Khong cd tich triv
thi chét.

Loi la: twdng gidi phai liya dip ma lam.

Chua biét muu md ctia cac nudc, thi khong thé
ngoai giao. Khong biét rd hinh thé rirng nui song
ngoi thi khong thé hanh quan. Khong c6 nguoi
dua dwong thi khong dwoc dia loi.

Cho nén, viéc binh c6t dung muu meo doi
trd lam goc. Ldy loi ma dong. Lady phan hop
lam bién hoa.

Cho nén khi mau thi nhw gi6, Itic cham thi nhuw
nui ring. Khi danh thi nhw Itta. Khi ding thi
viing nhw nai da. Bién hoda thi nhw ngay dém. Khi
dong thi nhw sam sét.

Biét ro cai k&€ quanh th;fmg, thi th;fmg. Do 1a
phép quan tranh.

No6i khong nghe khap nén phai dung keén
tréng. Trong khong thay khap nén phai dung co
hiéu. Ken trong va co hiéu la d€ thong nhat sy
nghe thdy ciia moi nguoi.

Cho nén danh ban dém thi dung nhiéu ltta va
trong, danh ban ngay thi dung nhiéu co hiéu dé
lam r8i loan tai mét ctia dich.

Cho nén c¢6 thé lam dut chi khi ctia quan déi

va lam nga long cta tudng linh bén dich.
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Cho nén, budi sang thi khi sic sao, ltc trua thi
khi mét nhoc, ban chiéu thi khi bu6n rau. Nguoi
khéo dung binh thi trénh khi sic sao ctia dich, ma
danh vao khi mét nhoc va khi buon rau cta no.
Do la phép tri khi.

Ta gitt trat tw, d€ cho dich r6i loan. Ta tran
tinh, d€ cho dich x6n xao. D la phép tri tim.

Ta & gan cho dich ¢ xa tdi. Ta khoe d€ cho dich
mét nhoc. Ta an no, cho dich ddi khat. Do la phép
tri lwec.

Ché xem khinh ngon ¢ chinh té ctia dich. Ché
xong mdt tran duwong hoang caa dich. Bé la phép
tri bién.

Cho nén phép dung binh, dich dong trén doi
cao, thi ta chd guong treo. Dich tré lung cho con
g0, thi ta ché guong chan. Pich gia do thoai, ta
ché dudi theo. Dich duong stic hang, ta chd voi
danh. Dich kéo quan vé nudc nd, ta ché don lai.
Khi vay quan dich, ta nén d€ ho mot phia. Khi
dich cung duong ta ché dudi riét nd. Do la phép

quan tranh.
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Chwong VIII
CHIN SU BIEN

1. Ché doéng dinh ¢ noi do ban va noi kho
di lai.

2. Ché danh tran trong nuoc trung lap.

3. Ch¢ duing lai noi tuyét dia (la noi kho nudc,
kho Iuong thiec, khoé giao thong).

4. Chd bi vay thi phai dung muu tranh thoét.

5. Cho tr dia thi phai liéu danh.

6. Puong khong nén di thi chd di duwong do.

7. Quan ddi dich c6 khi khong nén danh, thi
chd danh.

8. Thanh c6 khi khong nén vay. Bat c6 khi
khong nén tranh.

9. Ménh 1énh cta chtia ¢6 khi khong nén theo.
Twéng ma biét chin diéu bién hoa d6, tic la biét
dung binh. Néu khong biét su ich lgi cta chin
diéu bién hda d¢, thi tuy biét dia hinh cting khong
dung dwoc dia loi, tuy biét dia loi ciing khong biét
khéo duing binh.
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Cho nén nguoi tudng khon khéo phai xét phia
loi va phia hai trong mot viéc. Biét nim chit phia
loi trong sw hai, thi hoan thanh dugc nhiém vu.
Biét tranh khoi phan hai trong sw 1gi, thi khoi gap
st kho khan.

Cho nén 14y su hai ma budc nguoi phai phuc
ta. Lay sw lgi ma budc nguoi phai theo ta.

Cho nén phép dung binh: ché chac rang dich
khong dén, nhung chic noi ta cé cach dé phong
né. Ché chic noi dich khong danh ta, nhung chic
noi ta lam cho n6 khong thé danh.

Cho nén c¢6 ndm diéu nguy hiém cho nguoi
lam tudng;:

1- Liéu, thi hay chét.

2- Nhat, thi hay bi dich bat.

3- Tinh ndéng, thi hay bi dich Itra.

4- Qua liém, thi co6 khi bi dich lam nhuc.

5- Qua yéu dan, c6 khi bi phién.

Néu khong can than, thi nam diéu d6 c6 thé

lam hu nguoi tedng va lam hong viéc dung binh.
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Chuong IX
PHEP HANH QUAN

bi duong nui thi nén di theo khe nudce.

Cho ntii ma giao thong dé, thi chiém noi cao
ma dan tran.

Dich & noi cao thi chd treo ma danh né.

D¢ 1a phép hanh quan mién nui.

Qua song thi qua cho mau.

Dich qua séng, ta cho né qua nkta song roi sé
danh no.

Ch¢ dan tran trén bo song.

Gan song thi phai tim chd cao va giao thong dé
ma dan tran.

Qua sdng chd di ngeoc dong song.

D¢ la phép hanh quan mién nudc.

Qua dam phai di qua mau.

Néu can phai danh véi dich ¢ vung dam, thi
dwa chd ¢ nude ¢ cd, ma trd lung cho cay cdi.

D6 1a phép hanh quén ¢ vung dam.

O dat b%mg, thi phia httu nén dua vao doi,
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phia triede thi khdng ché cac tir dia (chd hiém, c6
song nudc, nui doc, dich kho tién 1én), phia sau ¢
sinh dia 1a chd dé van dong, dé thodi.

D6 1a phép hanh quan viing dat bang.

Khéo dung bén dia loi d6 thi thang.

Quan ddi wa chd cao, ma ghét chd thap. Quy
chd sang ma ghét chd t&i. An no & tt, binh linh
manh khoe, thé thi chc thang.

Noi con go dé doi, thi déng dinh vé phia Dong
Nam (mua Dong thi &m, mua Ha thi mat).

Thé'la dia thé giup ich cho quan doi.

Trén ngudn c6 mua, nuwdc chay xody xudng,
phai cho nudc dung, ta s€ 16i qua sudi.

Dat c6 may thu:

1- D¢ duing.

2- Long chao (thung ltng).

3- Nguc gioi (rng ntii bao boc, dé vao kho ra
nhuw cdi nha nguc).

4- Ludi gioi (gai goc mit mu, kho di lai, nhu
mot cai lwdi).

5- Bay gioi (bun lay, wdt &t, kho di lai, nhw gioi
dat bay).

6- Hang gioi (dwong 16i chat hep, hd sau
hang nhiéu).

Nhitng chd nhw thé, thi ta nén tranh. Gan

xung quanh quan doéi ta, néu cé cho hiém tro,
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ao giéng, lau lach, riing nui, thi ta phai lung xét
rat can than. D4 la nhitng noi bon gian hay nap.

32 cach xét s dong tinh cua dich:

1- Gan ta ma dich lang 1€, la no cay co chd hiém.

2- Xa ta ma dich dén khiéu chién, la né mudn
moi ta tién lén.

3- Pich cd ¥ & chd dé bi ta danh, 1a né6 mudn
Itra ta.

4- Nhiéu cay cdi lay dong, la dich di dén.

5- Nhiéu c¢ la phat pho, la dich 1am nghi binh.

6- Chim bay 1én, 1a dich ddt phuc binh.

7- Nhiéu con thu so chay, la dich mo vao.

8- Dat bui bay cao va nhon 1a xe dich dén.

9- Bay thap ma rong la binh dich.

10- Bay roi rac tung 16i la dich di 14y cui.

11- Bay it ma khi qua khi lai, 1a dich dong dinh.

12- Dich d6i véi ta ngot ngao, ma dong thoi nd
thém chuan bi, 1a né mudn tién.

13- N6 d6i véi ta hung hang va lam b tién tdi,
1a né sap lui.

14- Khi khong ma no xin hoa, la né dung muu.

15- Xe hang nhe cua dich chay tredc ra hai bén
la né sap dan tran.

16- Xe vira chay, vita thac quan, la dich chuc
xong danh ta.

17- Dich ntra tién, nira thodi la né moi ta.
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18- Quan dich chdng gay ma dung, la né ddi.

19- bi ldy nudc ma tho dau udng trude, la
noé khat.

20- Thay loi ma khong biét tién dén, 1a né mét.

21- Chd nhiéu chim dau, 1a khong c6 dich.

22- bi dém ma ho hét, la ching no so.

23- Binh linh x6n xao, la tedng khong nghiém.

24- Co x1 1o6n x0n, la trat tw loan.

25- Tudng linh gian di, la né mét nhoc.

26- Giét ngwa ma an, 1a dich hét luong.

27- No6i chao khong dem vao nha, 1a dich
cung tung.

28- Tudng ndi ngon ngot vdi binh, la binh
khong phuc tudng.

29- Hay thwong qua, la tuéng da lan quan.

30- Hay phat qua, la tuéng da khon don.

31- Trudc hung ton ma sau lai s¢ quan linh
minh, la tuéng kho dai.

32- Dich ty lao hodc cam on ta, 1a né6 mudn
nghi danh.

Dich khiéu chién, song mai khong danh tdi,
ma ciing khong kéo lui, gap ltc nhu thé, ta phai
xét can than.

Cho nén binh khéng can nhiéu 1am néu biét

hop stec dong long va xét ro tinh hinh ctia dich,
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thi cling thang dugc. Néu khéng xem xét ki va
khinh dich thi binh nhiéu cling that bai.

Binh chwa than thiét theo minh, ma phat ho thi
ho khong phuc. Ho khong phuc thi kho dung.

Binh da than thiét theo minh, ma phat ho
khong so, thi khong thé dung.

Cho nén, 1ay long than ai lam cho ho mén,
1dy ky luat nghiém lam cho ho phuc, thi chac
dung duoc.

Ménh lénh thi hanh han hoi d& day chtng, thi
chting phuc. Ménh 1énh thi hanh khéng han hoi,
thi ching khong phuc. Ménh 1énh thi hanh hin

hoi la vi dwgc long chung.
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Chuwong X
DIA HINH

Dia hinh c6 6 thi: 1 1a thong, 2 1a quai, 3 1a chi,
4 1a ai, 5 1a hiém, 6 1a xa.

1- Ta c6 thé qua, dich c6 thé lai, goi la thong.
Gap chd nhu thé, ta trude chiém chd cao, mo
duong lwong thiee, d& ma danh, thi thang,

2- bi qua dé, tro lai kho, goi la quai. Gap chd
nhu thé, néu dich khong chuan bi, thi ta danh,
néu dich c6 chudn bi thi ta chd danh. (Vi tién
danh thi dé, ma thoai lui thi kho).

3- Ta ra khong loi. Dich ra cling khong loi, goi
la chi, gap chd nhu thé, du dich moi ta, ta cling
ché danh. Ta phai mo6i dich ra nkta chitng ma
danh thi mai loi cho ta.

4- Néu ta t6i trudc chd ai, thi git cac néo
duong ma cho dich. Néu dich téi trude ai ma git
cac néo duong, thi ta chd danh. Néu dich khong
gitt cac néo dwong, thi ta danh.

5- O dat hiém, ta tdi truwdce, thi gitt chd cao
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ma cho dich. Néu dich dén trudc, thi ta kéo di,
chd danh.

6- Dat xa, la dich vdi ta cach nhau xa, danh thi
khong loi.

Nguwoi lam tudng phai xét rd 6 dia hinh dé.

Cho nén c6 6 su bai hoai c6 thé xay ra ¢ trong
quan doi: 1 la chay, 2 la khong phuc tung, 3 1a ra
roi, 4 1a tan nat, 5 la roi loan, 6 1a that bai.

1- Luc lugng ngang nhau, binh khi 1 phan
danh lai 10 phan dich, (chic 1a thua chay) goi
la chay.

2- Binh manh quan yéu, binh khéng phuc tung
ménh 1énh quan.

3- Quan manh binh yéu, khéng c6 stec danh
goi la ra roi.

4- Quan binh hon gian vi tuéng khong biét tai
nang minh, gdp dich ho ct danh liéu ma thua.
Thé goi 1a tan nat.

5- Twdng nhat nhat, khong nghiém trang, day
dd khéng khéo, thay quan d6i linh luon ludn, dan
binh 16n xon, goi la loan.

6- Pem binh it, danh dich nhiéu, dem stic yéu
danh dich manh, khong biét lya chon bo doi dén
ndi that bai.

Bi mot trong sau diéu d6, nhat dinh that bai.

Nguoi lam tudng phai hét strc chu y.
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(Ong Ngo Tt noéi: trong nude khong hoa
thuan, thi khong thé phai quan d6i. Trong quan
d6i khong hoa thuan, thi khong thé ra tran. Trong
tran khong hoa thuén, thi khong thé théng loi).

Dia hinh la d€ giup cho binh, cho nén trach
nhiém cta tuong la:

1- Xem xét dja hinh hiém hay bang, gan hay
xa, d€ cAn nhic stec dich, ma 1am cho ta thz“ing.

Biét rd diéu d6 ma danh, thi thing. Khong biét
ro ma danh, thi thua.

Nguoi lam tudng cot 1am tron trach nhiém cua
minh. Cho nén khi tién ciing khong cau danh, khi
thoai ciing khoéng tranh toi. Chi c6t loi dan loi
nudc. Thé' la mot nguroi tudng t6t ctia nuede nha.

2- Mén binh ta nhu con tré, cho nén co thé
cung ho x6ng pha nguy hiém. Thuong binh linh
ta nhu con yéu, cho nén khién ho cung te sinh.

O t8t v6i binh, ma khong biét sai khién ho, yéu
ho ma khéng biét ménh 1énh ho, ho 16i th6i ma
khong biét ngdn can ho, thi hdéa ra nhu con mat
day. Vay thi khong thé dung ho.

3- Biét binh ta cd thé danh, nhung khong biét
dich c6 thé danh hay khong. Thé thi chi biét thang
c6 mot nira, biét dich ¢ thé danh nhung khong
biét binh ta c6 thé danh hay khong, thé thi chi biét
thang mot ntta. Biét c6 thé danh dwoc dich nhung
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khong ro dia hinh c6 thé danh hay khong, thé
cling chi biét thang mot niza.

4- Cho nén biét dung binh, thi dong ma khong
r0i, tinh ma khong cung.

Cho nén néi rang: biét ta biét nguoi, thang
chdc phan muoi. Biét gioi biét dat, thang loi
nam chac.

(Biét stic ta, biét stec dich, 1a phai biét dung
thién thoi dia loi, thi méi thang.

Ong Khéng Minh néi: trueée nhit cot liy long
din, thit hai méi cot ldy thanh tri cua dich).
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Chuwong X1
CHIN THU PAT

Trong phép dung binh c6 chin tht dat: tan dia,
khinh dia, tranh dia, giao dia, cu dia, trong dia, ky
dia, vi dia, ti¢ dia.

1- Cac chu hau tu danh nhau trong nwéc minh
goi la tin dia. (Vi long binh linh tan man, khong
chuyén nhat).

Tan dia thi ché danh. (Trudc phai lam cho
quan ta chi khi chuyén nhat).

2- Quén ta vao dat nguoi, nhung chuwa vao sau
goi la khinh dia. (Vi quan ta giac ng6 chua sau).

Khinh dia thi ché ditng lai. (Phai lam cho quan
ta gidc ngd sau hon).

3- Ta 14y dwoc chd d6 thi ta loi. Dich 18y duoc
chd d6 thi dich loi, goi 1a tranh dia. (Nhu nhiing
noi trong yéu, bén nao cling mudn tranh 1ay).

Tranh dia thi ché danh. Ta phai bao vay

phia sau.
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4- Ta c6 thé qua, dich c6 thé lai, goi la giao dia.
(Vi giao thong dé dang).

Giao dia thi ché tuyét. Ta phai gitt can than.

5- Dat trung lap, gidp gidi nhiéu nudc. Ai dén
triede thi dueoc dan thién ha, goi la ci dia.

Cu dia thi ta ngoai giao cho khéo.

6- Vao sau dat nguoi, xung quanh nhiéu thanh
thi lang mac, goi la trong dia.

Trong dia thi mau tranh 1dy lvong thyec.

7- Chd nhiéu ring nui dam ao hiém tro, goi la
ky dia. Gap ky dia thi kéo di mau.

8- Puong vao thi hep, di quanh co méi dén.
Dich it nguoi cling c6 thé danh ta nguoi dong, goi
la vi dia. (Rng nai bao vay, tién thoai déu kho).

Vi dia thi phai duing muu. Chan giit nhiing
néo duong ra vao.

9- Cho d6 néu danh mau thi séng, khong danh
mau thi chét, goi la t# dia.

Gép tw dia thi phai kién quyét danh.

Cho nén nguoi tudng gidi phai khién cho dich
phia triedc, phia sau khong gitp duoc nhau, chd
dong chd it khong cttu dugc nhau, ké trén ké
dwdi khong wa nhau, quan linh khong wa nhau,
linh trang khong cuing nhau dong tam hiép lyec.

Loi cho ta thi ta dong. Khong lgi cho ta thi
ta tinh.
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Néu quan dich mot cach chinh té kéo dén, thi
ta nén tam tranh chu lwc cta nd. Ta nén trudce -
cuép 1ay nhitng chd rat can cho né, (nhu nhitng
noi n6 dé kho tang, nhitng duong giao thong cua
no...) thi né phai thoai.

Viéc binh quy mau chéng. Ta di theo con
duong dich khong ngo, danh vao chd dich khong
phong bi.

Quan ta vao sau dat nguoi, thi long ho chuyén
nhat. Ta 1dy lwong thuc 6 nudc dich, quan doi ta
an no.

Ta can than nudi dudng ho ché bit ho lao
khd qué d€ nang cao khi lyc cua ho. Ta dat ké
hoach khon khéo, thinh linh danh vao quan
dich. Thé thi quan ddi ta ai cting khong so chét,
ai cling hét strc danh.

Hé quan linh da dén chd xung quanh déu dich
nhan, thi long ho kién ¢6. Vao sau dat dich, tinh
than ho bi rang budc, thi ho nhat tri ra sttc danh.

Cho nén quan ta khong cho khuyén ran, ma ho
ter gitt. Khong cho dan do ma ho ti nghe. Khong
cho day bao ma ho tu than thiét véi nhau. Khong
chd ménh 1énh ma ho tu tin.

Ta phai cam sy mé tin, va dé phong su tuyén
truyén ctia dich. Thé thi du chét quan ta ciling

khong mudn thoai.
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Quan ta khong ham thtra tién, khong phai vi
ho ghét ctia. Ho khong so chét, khong phai vi ho
ghét song lau. (Nhung vi khong bi sy ham mudn
vat chat bé budc, thi chi khi cang kién quyét). Khi
c6 lénh ra danh thi nhitng nguwoi dwong bi bénh,
cting hang hai khéc 16c mudn theo ra tran.

Cho nén dung binh khéo thi nhu con ran:
“thSt nhién”. Th&t nhién 1a mot tht rén ©
Thuwong Son. Panh dau né thi dudi nd cuy,
danh duoi né thi dau ndé ctu. Panh lung no thi
dau dudi né déu cuu.

Tht hoi, c6 thé khién cho quan d6i nhu con
ran thot nhién khong? Co6 thé 1am. Nguoi nudc
Ng6 va nguoi nudc Viét xua nay van khong wa
nhau. Nhung ho di chung mét chiéc thuyén gap
con song gid thi ho ciing hét long ctru nhau, nhu
tay phai cttu tay trai.

Boi vay can phai lam cho nguoi yéu ciing nhat
tri véi nguwoi manh. Phai loi dung dia thé dat
cing cling nhw dia thé dat mém. (Cing mém la
gan xa, rong hep, hiém bang, sinh t).

Nguoi lam tuwdng phai yén tinh khong d€ ai do
dwoc minh. Phai nghiém chinh, lo xa va lam viéc
6 hé thong.

Phai bung bit tai mat binh linh, khong cho ho
biét ké hoach ctia minh. (Phai rat bi mat).
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Phai thuong thay doi cach lam viéc, thay doi
cach dung muu, lam cho nguwoi ta khong do doan.

Phai thuwong doi chd &, doi duwong di, lam cho
nguoi ta khong biét duoc.

Pem quan ra trén, nhu tréo 1én tuwong cao roi
cat cau thang. Pem quan vao dat dich, thi nhu
ndy co sung, (nghia la kién quyét tién toi, khong
nghi dén gio vé). Nhu lua bay dé, dem di thi di,
dem lai thi lai, ho khong biét la di dau.

Pem quan dén chd nguy hiém la viéc cua
twdng. Vay nén tudng can phai hiéu ré chin sy
bién ddi ctia dia thé, phai hiéu ro lic nao nén tién,
ltc nao nén thodi. Phai hiéu rd tam ly cua nguoi.
Quan doi ta vao dat nguoi vao can thi long ho roi
rac, vao sau thi long ho nhat tri. Cho nén lac bi
vay thi ho ra sttc chong cu, bat d4c di thi ho ra stic
danh, bi bttc thi ho liéu.

Quan d6i gidi, danh nudc 1on thi quan dich
khong tap trung duoc; ra oai véi dich, thi bau ban
né khong nhém hop dugc. Cho nén ta 1ldy duoc
thanh va huy duwoc nwdce dich.

Thang thudng rat rong rai, ménh lénh rat
nghiém ngat, chi huy ba quan cting nhu sai khién
1 nguoi.

Bao ho lam viéc, ché noi nhiéu 10i.

Cho ho biét loi, chd noi dén hai.
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Ném vao chd mat, thi ho méi con.

Ham vao chd chét, thi ho mdéi song.

Day vao chd hai, ho méi lam nén thang loi.

Cho nén trong viéc dung binh, ta gia do theo y
caa dich, nhung ta ra sttc theo mot phuwong
hudng, thi ta 6 thé nghin dam pha dich.

Thé thi goi la khéo lam thi thanh cong.

Vay nén khi da dinh dung binh, thi phong toa
cac 16i giao thong, huy cac gidy thong hanh, khong
qua lai véi dich nita, ta tw stita soan cong viéc.

Dich mo hé ctra ai, thi ta lap tiec x0ng vao.
Trudc ta tranh 1dy nhitng noi quan trong cua dich,
(nhw cra b€, thanh trj,...), m6t mat thi ta luén luén
dw bi cung dich quyét chién.

Cho nén ban dau thi ldng 1€ nhu nguoi con gai
to. Khi dich mé ctra thi ta nhanh chéng nhw thé
ring, dich khong tro tay kip.
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Chuwong XII
PHEP DANH BANG LUA

Dénh bang ltta c6 nam cach:

1- b6t nguoi.

2- D6t noi dich d€ d6 dac.

3- Dot van tai caa dich.

4- Dot kho tang cua dich.

5- Dot dinh trai cua dich.

Dung ltra phai theo thién thoi va dia ly.

Dét lira phai c6 may moc va tai liéu.

Nhen Itta phai xem thi gio va ngay thang.

Thi gio la Iac kho rdo. Ngay, thang la theo
ngodi sao Ky & phia Bong Nam, sao Bich ¢ phia
Doéng Bic, sao Duc, sao Chan & Tay Nam. (Bon
ngodi sao dy chi rd ngay nao gidé thdi phuong
hwdéng nao).

Phai theo ndm th& hoa cong bién hdéa ma
ti€p tng:

1- Lta chdy phia trong, thi ngoai phai tiép

tng mau.
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2- Ltra chay ma quan dich van ling 1§, thi ta
phai cho, ché danh voi.

3- Ltra chay rat manh, ta xét c6 thé danh thi
danh, khong thé danh thi ché danh.

4- Néu c6 thé dét dinh trai phia ngoai cua dich
thi d6t, khong can cho c6 ndi ing.

5- Ltra chdy trén gid, ta chd tién danh dwdi gio.

Ban ngay gio6 lau. Ban dém gio chong.

Quaén d6i phai biét cach bién hoa cua nam thi
Itra ma gitt gin. Cho nén 1dy ltra ma danh thi sang,
1y nwéc ma danh thi manh.

Néu danh duoc tran ma khéng mau mau thu
ldy két qua, thi khong tot. Vi hao phi stec nguoi,
sttc ciia hue khong. Cho nén nguoi lam tudng phai
tinh trudc.

Khong cé loi thi ta chéd dong. Khong chic
thang, thi ché duing binh, khéng dén nguy co, thi
ch¢ chién tranh.

Chuia khong nén vi gian ma dong vién. Tudng
khong nén vi cam khai chién. Loi cho nudc thi ta
hanh dong. Khong loi cho nudc thi théi. Gian cé
khi lai vui. Cam c6 khi lai hoa, nhung nuéc mat
thi khong lai con, nguoi chét thi khong lai song.
Cho nén chtia va tuéng phai hét stec can than.

Do la cach yén nudc nha va toan quan doi.

HO CHi MINH | 107



Chwong XIII
DUNG TRINH THAM

Pem binh muoi mudn, di danh nghin dam,
hao sttc dan, tén ctia nwéc, mdi ngay mat nghin
vang. Trong ngoai rdn rip, dn gié nam mua, 70
van gia dinh mét cong dn viéc lam. Gitt nhau mdy
ndm dé tranh thang loi trong mot ngay. Néu vi
ti€c tién ma khong biét ro tinh hinh cta dich, thi
kho 1am. Néu vay thi khong dang lam tudng,
khong biét dung binh, khéng bao gio thang.

Cho nén chtia hién tuéng gidi, danh thi thang
loi, thanh cdng hon ngwoi, la vi biét trieoc.

Muén biét trudc khong phai nho quy than,
khong phai do boi todn. Mudn biét thi phai c6
nguoi di do tham cho rd tinh hinh ctia dich. Cho
nén c6 nam cach dung trinh tham:

1- Huwong thim la dung nguoi lang lam trinh
tham. (Ciing c6 thé xét 1oi chuyén tro va cach cw
dong cuia dan trong lang ma suy doan tinh hinh

cua dich).
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2- N¢gi gidn la mua chudc quan linh ctia dich
lam trinh tham cho ta.

3- Phan gidn la lgi dung bon trinh tham
cua dich.

4- Tir gidn 1a ta gia lam 10 k& hoach, khién cho
thau dén tai dich.

5- Sinh gidn la nhitng nguoi trinh tham thuong
cla ta.

Cho nén, trong quan do¢i, khong ai than
bang trinh tham, khong ai dwoc thudng nhigu
bang trinh tham, khong viéc gi bi mat bang
trinh tham.

Khong khon khéo thi khong dung dwoc trinh
tham, khong nhan nghia thi khong khién duoc
trinh tham. Khong tinh anh thi khong hiéu duoc
sw thuce cta trinh tham.

Viéc gi cling can c6 trinh tham. (Néu khong co
trinh tham thi khong hiéu r6 tinh hinh).

Viéc trinh thdm chua bit dau 1am, ma da 16
tiéng ra, thi nguoi trinh tham va nguoi nd ndi véi
déu dang t0i chét.

(Vilam 10 bi mat).

Ta mu6n danh quan dji nao, mudn vay thanh
nao, mudn giét tudng nao cua dich, thi tredc phai
biét rd ai 1a nguoi tudng dich, nhitng ké than can

no la ai, nhitng nguoi thuong di lai gap no la ai,
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nhitng nguoi canh ctta, nguoi hau ha, nguoi ho vé
no 1a ai, tinh nét thé nao? Trach nhiém ctia bon
trinh sat ta, la phai do biét cho ro.

Xét hoi bon trinh tham cta dich no téi do tham
ta. L4y loi ma do nd. Tim cach ma dung né. Nhuw
vay méi co phan gidn.

Do d6 ma biét tin ttc, cho nén sai khién
dwoc huong gian va ndi gian. Do né ma biét,
cho nén tir gian lam viéc gia c6 thé thau dén tai
dich. Do né ma biét, cho nén sinh gian c6 thé
lam viéc theo ky han.

Cong viéc cac hang trinh tham déu nho phdn
gidn ma biét rd. Cho nén ta phai doi dai véi bon
phan gian mot cach rat rong rai.

Doi xtra, nha An thédng loi, 1a vi ¢6 6ng Y Doan
& bén nha Ha, nha Chu thang loi 1a vi ¢6 6ng Lir
Vong & bén nha An.

Cho nén chta hién twdéng gioi biét dung
nhitng nguoi khon khéo nhét di lam trinh tham,
ma thanh cong to. Dé la viéc c6t yéu cho viéc
dung binh quan doi nho dé ma hanh dong. (Nay
cac nudc ¢6 2 hang trinh tham: mot 1a trinh tham
chién lirgc, ngay thuong do tham quan su va chinh
tri nuwdc ngoai, hodc ¢6 dong nhan dan cac nudc
d6 phan d6i chinh sach cua Chinh phu ho. Hai la
trinh tham chién thudt, ngay thuong thi do tham
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binh bi ctia nudc ngoai, luc chién tranh thi lam
viéc pha hoai).
K&t luan van tat 13 chwong ctia dng Ton Ttr 1a:
Mudn thanh cong: thi phai biét tredc moi viéc.
Mudn biét trudc moi viéc: thi phai dung

trinh tham!

Tong bo Viét Minh xuét ban In theo sach Viét Minh
thang 2 nam 1945 xudt ban.

Sach luu tai Bao tang Cach

mang Viét Nam.
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BINH PHAP TON TU”

Theo cac nha nghién cttu “binh phdp” ctia Ton
T 6 Nhat Ban thi Ton Tt da dya vao 10 nguyén
ly chinh dé€ sang tao ra binh phap ctia 6ng.

Nguyén ly thir nhit - Phai biét xét doan trudc.

Trudc khi khai chién, phai bi€t minh, biét
nguoi, biét tinh hinh thién thoi, dia loi d€ dinh k&
hoach hanh déng, méi cé thé th;fmg tran dwoc.

Ton Tt noéi: “Biét minh, biét nguoi, danh tram
tran duoc tram tran. Chi biét minh ma khong biét
nguoi, danh tran cé khi duoc khi thua. Khong biét
minh, khong biét nguroi, danh tran chi thua hoai”.

@ng lai néi: “Biét minh, biét nguoi, théng tran
ma khong gdp nguy hiém. Lai biét thién thoi dia
10i nita, cAm chic dwoc toan the“'mg”.

Nhung lam thé nao c6 thé biét minh duoc?

Vay trudc khi chua khai chién, nghia 1a luc

* H6 Chi Minh: Toan tdp (xuat ban Ian thit ba), Nxb. Chinh
tri quc gia, Ha Noi, 2011, t.4, tr.258-260.
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duong dinh ké hoach chién tranh, phai tu xét
minh xem da du 5 diéu kién chinh sau nay chua:

1- Dao nghia, la chinh sach ctua chinh phu déi
voi dan chung - chinh sach nay phai hop véi
nguyén vong va quyen 1oi cia dan chung. Ddi véi
dan, chinh pha phai thi hanh m{t nén chinh tri
liém khiét nhu cai thién doi séng ctia nhan dan,
ctu t€ that nghiép, sita doi ché€ do xa hoi, phat
trién kinh t€, van hoa, v.v.. C6 nhu thé, dan chung
moéi doan két chung quanh chinh pha, méi vi
quyeén lgi thiét than cia minh ma hy sinh song
chét giét gidc. C6 nhu thé thi du tinh thé nguy
khon dén buc nao, dan chiung khong s¢ hai gi hét
ma c§ stz quyét chién, quyét thang,

2- Thién thoi, nghia la loi dung ngay, dém,
som, tOi, mua, néng, noéng, rét ...

Vé thoi co, t6i ky la danh trén vao lac rét qua
hay néng qua, vi so binh si chét rét hay chét dich
nhiéu hon la chét vi chién tranh. Ngay trong thoi
dai khoa hoc ngay nay, sg phong néng rét da
tién bd nhung chuwa thé chinh phuc hin duwoc
thoi tiét. Trong tran chién tranh vira qua, 6 mat
tran Nga Duc, rét dén ndi dau xang trong 6 to
hay xe tang dong lai va bun lay cao ngap goi lam
cho xe ¢d khong di lai dugc nén hanh quan rat
kho khan.
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Vay khoa nghién ctru thoi tiét, néng rét, mua
gi6 rat can cho quan sw. Nhuw ltc phdo binh ban
dai bac, Iac phong hoi ngat, ltc phi co ném bom,
hay ltc chién ham hoat dong phai biét trudc thoi
tiét mdi cd thé dinh doat duwoc. Lai nhw lac dat
phong thudc cho binh si, Iic bd tri nhitng noi
chita quan nhu, lac dat k& hoach van tai binh
lwong, khi gidi, va lac thiét lap cira bé hay trueong
tau bay, khong thé khong biét rd khi hau ¢ nhiing
noi dinh lap.

3- Dia loi, 1a tir noi can ¢ ra dén chién trueong
xa hay gan, chién dia hiém tré hay bang phang,
chién tuyén rong hay hep, dia diém lui quan c6 an
toan hay khong an toan. D¢ la khoa dia hinh hoc
ngay nay can phai nghién ctu ky ludng trong khi
danh tran.

4- Tuwéng nghia, la ngwoi lam twdng chi huy
phéi cé dua tri, tin, nhan, ding, nghiém. Tri la
muu tri. Néu c6 du muu tri c¢6 thé quyét dinh
duwoc thua tit ngoai nghin ddm. Tin la khong Itra
doi, thudng phat cong binh, tai chinh phan minh.
Nhén la yéu binh si, yéu nhan dan. Ding la
khong so hai, tram tinh d€ chién dau va gap nguy
nan phai tién trudc binh si. Nghiém la khong

dung thtt, phai nghiém trang va trong ky luat.
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5- Phap goém c6 3 muc la:

a- Cach t6 chtec quan doi lac binh thoi thé nao,
Itc thoi loan thé nao.

b- Quy luat lam viéc ctia cadc quan truedng?,
nghia la Itc lam viéc, cac quan treong phai lam
dung quy luat da dinh.

¢- Quéan phi, quan nhu phai lo tinh cho day du.

Nam diéu noi trén, nguoi lam tudng tat phai
biét rd. The tirc la biét minh. Nhung biét phai cd
lam. Lam dwoc thoi sé ¢4 da nhan hoa, dia loi,
thién thoi, twéng giodi, quan nhu day du dé nam
chac dugc phan thang trong ltc chién tranh.

Q.Th.

Bao Ciru qudc,
s0 242, ngay 17/5/1946.

1) Nguoi chi huy (B.T).
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BINH PHAP TON TU”

PHUONG PHAP TAC CHIEN

Phép dung binh.

Phép dung binh, mbi thoi mdi khac. Vé thoi
O, theo Ton Tw phai huy dong “Nghin chién xa
chay that nhanh dung vao viéc danh pha. Phu
vao nhiing chién xa do, phai c¢6 nghin chién xa
boc da dung vao viéc phong nguw. Lai thém
muoi van quan madc ao gidp, doi mi son va céd
du vii khi”.

ba dong vién mot s6 quan doi 16n nhu thé,
con phai lo tinh viéc chd lwong thue va cac chién
phi khac, nén Ton Tt noi:

“Mudn diéu dong dai doi binh ma di danh
phueong xa, phai lo tinh lam sao chd duoc luong

thuc ra ngoai chién truong cach xa nghin dam,

* H6 Chi Minh: Toan tdp (xuat ban Ian thit ba), Nxb. Chinh
tri qudc gia, Ha Noi, 2011, t4, tr.261-264.
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phai tru liéu moi tht chién phi khac d€ chi vé viéc
chién tranh ¢ trong nuwdc cing nhu 6 ngoai nudc;
vé viéc tiép dai ngoai giao, dai s, vé viéc thué cac
gian diép, vé viéc sdm cac vat liéu, ché tao vii khi,
chién xa... Tinh ra mdi ngay phai tiéu dén hang
van triéu”.

Doi xwa, bai binh bd tran ciing dung chién xa
lam dong luc chinh. Nhitng chién xa do6 c6 thé coi
nhu doi co gidi 1on ngay nay. Trong hoi chién
tranh truede va méi roi, khong nude nao khong co
stec tO chire doi co gidi hoa cd du cac thi chién xa
nhu xe tang, xe boc sit, xe hoi, xe tai, sung dai
bac, v.v. d€ tang gia luc luong danh ph4, chuyén
van, phong gitt cho c6 hiéu qua.

Céc chién phi rdt quan hé dén sy thing bai ctia
chién tranh. Quan doi véi chién phi bao gio cling
di d6i voi nhau. Quan doi tinh nhué, nhung thiéu
chién phi ciing thanh quan d6i hen yéu. Chién phi
khong biét thé nao goi la du dwgc. Phai do chién
tranh 1au hay chéng, quan doi nhiéu hay it, chién
treong xa hay gan, méi c6 thé tam thoi quyét
dinh duoc chién phi.

Chién phi &y 1dy 6 dau? Phai ldy ¢ dan chung
bmeg cach danh thué, trung thu, tich thu... C6 khi
chién tranh kéo dai, dan chung phai tiét kiém an,

mgc, phai ndp ca khi cu bang kim khi d& duc
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sung, ché€ dan. Vay trudc khi tham dy chién tranh,
phai lo cung cdp chién phi cho day du méi mong
chién thang duoc quan thit.

Phdi ddnh thgt nhanh dé thing nhanh.

Vé van dé nay, Ton Tk noi: “Chién tranh can
phai giai quyét that nhanh chdéng, sém ngay nao
hay ngay ay. Kéo dai ra chi lam hao binh, ton
twdng, mat nhué khi chién ddu, lam tai nguyén
cua qudc gia bi kiét qué, nhan dan diéu dung”.

That vay, chién tranh cang kéo dai, cang bat
loi; chang nhiing qudc gia bi ham vao vong suy
nhwoc, cac nwdc khac lai nhan co hoi dom ngd
hodc gay chién dé& cudp dat dai hodc uy hiép bat
phai nhuong bd vé phuong dién nay hay phuong
dién khac.

Vi vay, Ton Tt khuyén: “Da du chién tranh,
phai tap trung hét thay luc lugng, bay hét muu
k& thang nhanh dugc quan thut méi c6 loi. Trai
lai, khong xét twong lai, khong xem tinh thé dé
dén ndi chién tranh kéo dai, sé xay ra van su
khong hay”.

Bat dac di méi phai gay ra chién tranh. Vay
mot khi da du chién tranh khong sao tranh
khoi dugc sy hao ton. Mudn giam su hao ton
d6, phai giai quyét chién tranh mot cach that

mau chdng.

132 | BAN VE BINH PHAP TON TU



Trong chién luoc cia Na Pha Luan? c6 noi:
“Rut mot ngay (muoi hai gio) thanh muoi gio dé
ma tién quan va tac chién roéi sau sé nghi ngoi”.
Chién lwgc nay cling giong nhu chién luoc cta
Ton Tk, nghia la phai ddanh manh nhw vii bao,
nhanh nhw chép nhoang. Mot nha danh tudng vé
hai quan lIa Nensong (Nelson) cling c6 ndi: “Gio
phut 1a dong chi yéu quy cua ta. Ta nén quy trong
nguroi dong chi &y hon nhitng dong chi khac”.
Trong chién tranh, gio phut c6 quan hé 13m, chi
sai nhau 5 phit c6 thé quyét dinh duwoc thang bai.

Cac nha danh tudng doi trede mot khi ra tran,
déu danh that nhanh, cuép dwoc phat nao hay
phut ay. Thita dugc lac quan dich nhoc mét, tré
nai khong dé phong, hay bo ngé mot mat nao,
phai quyét doan, phai ding cam tién danh cho
that nhanh. Néu tru trtr, do du, sé mat co hoi tot.

Nhung danh that nhanh khong phai 1a hap tap
v0i vang ma quén ca co muu. Phai vira nhanh vira
c6 muru co méi quyét dinh duoc thang loi.

Vay vé binh phap: Bat luan mot dong tac gi
cing phai nhanh. Hanh quan nhanh, danh tran
nhanh, sing ban nhanh, cang nhanh cang cé 1oi.

Trong tat ca cac diéu kién thién thoi, dia loi, nhan

1) Napdlédng (B.T).
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hoa déu cd thé€ tuy luc, tuy noi ma lgi dung,
nhung diéu kién thoi gian, diéu kién nhanh chéng
van la quan trong hon hét.

Ton Tw rat cha y dén diéu kién nay, nén
thuong nhac di nhac lai ludn. D& két luan, Ton
Tk noi:

“Tw xua dén nay, khong thdy chién tranh kéo
dai ma c6 1oi cho qudc gia bao gio”.

Nhu thé la ¢6 y noéi chi danh that nhanh d€
quyét thing mau chéng méi c6 1gi ma thoi.

Vé loi hai cho qudc gia, Ton Tt noi:

“Nguodi ndo khong hidu rd chd hai ctia phép
dung binh, khong thé hiéu 16 dwoc chd loi cua
phép d6 dwoc”.

Cho nén nguoi lam twdng cd muu tri bao gio
cling lo 1ang dén loi, dén hai. Lo dén loi méi c6 du
tin tudng lam tron dwgc nhiém vu. Lo dén hai
moi tim muu k& d€ giai trir duoc gian nguy.

Q.Th. thuat

Bao Crru qudc,
s0 242, ngay 17/5/1946.
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BINH PHAP TON TU”

MUON BIET NGUOI PHAI THE NAO?

Bi€t minh, biét nguoi, danh tram tran duoc
tram tran. Biét minh, nhu ky truede da noéi la phai
xem minh da c6 da nhiing diéu kién thién thoi,
dia lgi, nhan hoa, v.v., con biét ngwoi, nghia la
biét tinh hinh bén dich thi khong gi hon la dung
gian diép.

a- Sw quan trong cua gidn digp - Ton Tk noi:
“Chi phi hang van hang triéu vé viéc quan dé
chdng nhau véi dich trong mot thoi gian lau dai,
mong c6 ngay duoc thang 1oi, thé ma tiéc mot vai
tram d€ chi vé viéc gian diép, dén ndi khong biét
rd tinh hinh bén dich, danh phai chiu thua. Ngwoi
lam twéng nhu thé khong du tu cach lam tuwdng,
khong du tai gitip chinh pht, khong du tri thang
duoc quan dich”.

* H6 Chi Minh: Toan tdp (xuat ban Ian thit ba), Nxb. Chinh
tri qudc gia, Ha Noi, 2011, t4, tr.267-269.
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That vay, khong biét rd quan dich, khong thé
cudp duoc thang loi mot cach chéng vanh. Khi
chién tranh cang kéo dai, dan chung cang kho so,
thi théng tran cling chéng thu hoach dugc gi ma
thua tran thi tai hoa khong sao ké xiét. Khong biét
ro tinh hinh bén dich ma ddm khai chién thoi cé
khac gi danh bac véi chién tranh.

Cho nén tudng gioi, mot khi da dung binh la
cam chic duoc théng loi chi vi ltic chwa khai chién
da biét trede duoc tinh hinh bén dich.

b- Cdc thir gidn diép - Ton Tt chia ra 5 tha
gian diép.

1- Hueong gian - Hueong gian nghia la loi dung
dan chang bén dich lam gian diép, roi theo ngoén
ngtt hanh dong ctia ho d€ phan doan, co6 thé 1ay ca
nhitng ban rdp cua nhitng bao chi, thw ti, dién
bdo dem so sanh véi nhitng ban da chép lai hoac
in ra dé€ xét tinh hinh bén dich. Nhitng s0 sach,
gidy md trong cong s, nha buu dién, hang thong
tin... cing c6 thé dung lam tai liéu phan doan
dwoc. Nhitng tin titc dang 1én bao hay néi miéng
nhiéu khi c¢6 anh huong rat 16n vé quan sy, khong
thé khong chu y.

2- Noi gian - Mua chudc bon quan lai, tudng
ta, binh si cung nhitng nguoi c6 nang luc nhw hoc

gia, ky gia, cac nha tu hanh, cac nha thiec nghiém...
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dé€ ho bao cdo tinh hinh bi mat trong noi bo ctia
bén dich hoac nhan ngdn ngtt va hanh dong cua
ho d€ phan doan tinh hinh.

3- Phan gidn - Mua chudc bon gian diép cua
bén dich, bién ho lam gian diép ctia minh. Bt
dwoc gian diép cua bén dich, loi dung no6 bao cao
tinh hinh thuc t&€ cia nudc n6é cho minh. Hodc gia
vo khong biét né 1a gian diép, hodc gia bay dat
bang nhitng muu ké ctia minh cho né biét roi tha
noé ra. Khi vé nudc, nd sé bao cao nhitng muu ké
ay v6i nguoi nudc no, lam cho nguoi nudc nod
twong la muu ké thuye.

4- Tk gian - D€ cho gian diép biét chuyén cta
minh nhung ma chi 1a chuyén bia dat thoi. Roi
phai nguoi gian diép dy ngam sang bén dich
hoat dong, mot mat lai bay muwu lam cho bén
dich biét nguoi gian diép d6 la ctia bén minh, tat
nhién nguoi gian diép d6 bi quan dich bat.
Khong chiu duoc tra khao, gian diép phai cung
xung cho dich tinh hinh ctia bén minh ma hin da
biét ltc ra di. Nhung thye ra tinh hinh han bao
cao do chi la gia doi. Theo 10i cung khai nay dé
muu ké danh minh, quan dich nhédt dinh bi
thua. Ngoai cach &y, lai c6 thé bao gian diép
minh lam huwdéng dao cho dich dé dwa dich vao

cam bay. Trong khi chién ddu, sai s sang tra hang.
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Dich thdy hang roi khong phong bi nita, minh
lién thtra co tién cong.

Tét ca nhitng hanh dong ké trén, quan thu sé
tw biét bi Itra sau khi ching da that bai. Cach lam
gian diép khong c6 hy vong séng nhu thé goi la
tk gian.

5- Sinh gidn - Phai nguoi sang bén dich do xét
tinh hinh d€ vé bao cao goi la sinh gian. Tuy goi la
sinh gian nhung cling phai coi cai chét nhu thuong
moi c6 thé 1am ndi. Phai la nguoi can dam, nhanh
nhen, tram tinh, kién quyét va tinh thong phong
tuc, tap quan, ngoén ngtr cua bén dich. Ngoai ra,
con phai c6 du tri thic vé quan su, vé khoa hoc.
Nhat la nguroi nao khéo gia hinh gia dang duoc
cang tot. Hon nita, loi dung ké my nhan lai cang
dac luc 1am. Nhitng tay gidn diép nay c6 khi hoat
dong o bén nudc dich, cé khi hoat dong ¢ mot
nudc trung lap hay & ngay chién truong.

Vay mudn biét rd duwgc tinh hinh bén dich can
phai ching lwdi gian diép khap cic nganh hoat
dong ctia nudc dich. Chién tranh ngay nay bién
héa vo cung. Chién tranh vé quan su, kinh t€
ngoai giao, khoa hoc, chinh tri va can nao. Moi sy

déu phién phic), nén cong viéc gian diép ciing

1) Phtec tap (B.T).
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rat la phién phtc. Luc binh thoi, gidn diép phai
xem xét tinh hinh chinh tri, quan sy cua nedc dich
va xui giuc dan chung nudc dich phan d6i chinh
pha, hodc néu c6 thé, ndi day bao dong danh do
chinh pha, 1am cho ndi by dich bi pha v6. Vé mat
chién thuat, ltc binh thoi, phai xem xét quan bij,
binh si, khi gidi, dia hinh cta nwéc dich nhu thé
nao; lic chién tranh phai tim cach pha hoai duong
sa, cau cdng, phao dai hoac chuan bi moi cong tac
¢0 loi cho chién thuat ciia nwdc minh.
Nhiém vu cta gian diép thuc nang né. Lam
dwoc nhiém vu dé, the“'mg tran rat dé dang.
Q.Th.

Bao Crru qudc,
s0 248, ngay 24/5/1946.
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BINH PHAP TON TU”

PHUONG PHAP DUNG GIAN DIEP

1- Doi voi gidn diép phai thé’ nao - Ton Tk ndi:
“Vé viéc quan, khong ai than bang gian diép,
khong xtt véi ai hau bang gian diép, khong viéc gi
bi mat bang gidn diép”. Thuc vay cé than yéu
gian diép, gian diép mdi tan tam va thanh thuc
lam viéc d€ dem lai nhitng bao cao xac dang vé
tinh hinh bén dich.

Phai x& than vdi gian diép la vi van ménh cta
qudc gia con hay mat, mot phan 16n 1a cong cua
gian diép. Ngay trudc Han S¢ tranh hung, vua
Han mudn ly gian Hang Vi véi Pham Téang da
giao cho Tran Binh hang mdy van can vang lam
tién phi ton vé viéc phan gian diép. Lai hoi Au

chién truede day, Dtc bat duoc hai tén linh thuy 1a

* H6 Chi Minh: Toan tdp (xuat ban Ian thit ba), Nxb. Chinh
tri qudc gia, Ha Noi, 2011, t. 4, tr.275-277.
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nguoi Dic bi nudc Anh loi dung lam gian diép.
Luc dem ra tra tan, hai nguoi d6 cling xung la da
ky hop dong v6i Anh cam doan néu am sat duoc
vua Pt sé linh thudng 100 van dong va néu
ddnh dim duoc chién ham ctia Pic sé linh
thuong 50 van dong. Viéc x& hau voéi gian diép
nhu thé that khong ké gi ton kém.

Con viéc ctua gian diép la viéc bi mat nhat
trong nhitng bi mat. Néu nhiing tin ttc ctia gian
diép bdo cao vé 16 dé tiét 1o cho nguoi ngoai biét,
nguoi gian diép hay nguoi truyén tin sé€ bi x t
hinh. Khong nghiém mat nhu thé, s¢ quan dich
biét minh chuan bi nhw thé nao r6i lai tim cach
dua minh vao cam bay. D€ tiét 16 bi mat la viéc t&i
ky cta gian diép. Nén, nhiing gidy ma bao cdo tin
tiec vé tinh hinh bén dich phai giau giém that kin
d4o, can than. Cudn vao diéu thudc 14, gidu trong
md, dém dudi d€ giay, khau trong ta ao la nhiing
phuong phap cii rich dé bi kham phd. Thuong c6
nhiéu phuong phap méi la: Viét that nhé vao mat
trong khuy 4o, dang quang cdo vao mot to bao
ctia nudc trung lap ngu nhitng y bi mat ¢ trong
dé, gidu trong ham rang gia hay dudi ludi gan co
hong, viét vao mat trai tem gui thu, hodc dung
nhiéu th& nuwdc hda hoc d€ viét, hodc dit nhing

dau hiéu riéng véi nhau...

HO CHi MINH | 155



2- Dung gidn diép phdi thé nao - Viéc dung gian
diép la viéc rat kho, Ton T nodi: “Khong phai
ngroi dai twdng thong minh, tinh doi, nhan
nghia, khong thé dung gian diép mot cach dich
dang duoc”, vi hiéu rd dugc nguoi khong phai la
viéc dé. Khong phai nguoi dai tuéng c6 dirc hanh,
c6 nhan nghia, nguoi gian diép khong chiu nghe
theo. D61 véi gian diép da danh phai vu dai ho,
nhung lai can phai dem nghia khi cam phuc ho.
C6 nhu thé, gian diép moi chiu géng stec lam tron
nhiém vu. Nguwoi lam twdng con phai cé tri xét
doan tinh vi dé€ phan biét duoc thuc hu trong
nhitng bao cdo cua gian diép. C6 khi lam gian
diép cho minh ma bién thanh gian diép caa dich.
C6 khi khong tim duoc tin tic xac thuc dé€ bao
cao, gian diép tu bia ddt ra tin gia doi. Lai ¢ khi
moi nghe dich tuyén truyén da voi cho la viéc co
thuc dem bdo cdo vé nuwdc nén khong khoi trang
vao ké ctia dich dinh Itra.

Chang nhiing ddi véi bao cdo ctia gidn diép
phai xét doan can than, ma déi véi bao cao caa
binh si hay ctia cac quan binh ha cip clng phai
dac biét chu y. Vi mudn khoe khoang, the“'mg loi it
lai n6i ra nhiéu. Vi mudn tranh 16i, that bai 16n lai
noi la nho. Nén nguoi lam twdng phai la nguoi

tinh thong 1Am mai 6 thé xét doan duoc thuce hu.
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Trong tat ca cac tht gian diép, néu khéo biét
dung cach phan gian diép, hiéu qua khong phai
nho. Cho do xét nhitng gidn diép ctia nuwdc dich
phéi sang nwdc minh. Ddc biét chiéu dai ho hét
sttc thod man sy ham mudn ctia ho d€ mua chudc
ho quay lai lam gian diép cho minh. L¢i dung
duoc phan gian diép, sé biét rd duwoc tinh hinh
bén dich hon ca. Nhan d6, minh ¢ thé dung dan
ching va quan lai ctia bén dich lam gian diép cho
minh. Ngay trudéc, Chu Vi Vuong diét duoc nha
Thuong d& nam chinh quyén la nho c6 Khuong
Thai Cong lam tham muu Tong truwong cho nha
Thuong dem hét tinh hinh cta nha Thuong bdo
cdo cho Chu Vi1 Vuong.

Ton Tk lai ndi: “Mudn biét tinh hinh bén dich,
khong gi bf“mg hiéu ro nhan vat ctia bén dich, twr
nguoi twéng cam quan cho chi nguoi phu ngua.
Phai gian diép di do xét tén tudi, tinh cach va
moi quan hé ctia nhitng nguoi ay thé nao, dé€ tim
cach giao thiép than mat véi ho. R6i dung tién tai
dut 16t hoac dung ké€ my nhan mua chudc ho lam
gian diép cho minh. Loi dung dwoc nhitng hang
gian diép &y, sé chac chan nam dwoc thang loi
trong tay”.

Vay nguoi lam tudng gioi phai biét dung

ngroi cé muu tri lam gian diép cho minh. D6 la bi
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quyét trong phép dung binh. Vi c6 can ctt vao béo
cdo xac thuc cua nguroi gian diép mdi du tai liéu
bay muu, tinh k&€ va dinh duong 16i tién thoai
dugc. Dat dugc k€ hoach xdc dang tuc la biét
minh, biét nguoi, danh tram tran dwoc tram tran.
Q.Th.

Bao Ciru qudc,
s0 254, ngay 31/5/1946.
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BINH PHAP TON TU”

PAT K HOACH TAC CHIEN

Biét nguoi, biét minh roi lai phai so sanh minh
vdi dich xem ai hon, ai kém dé dinh ké hoach tac
chién. Vé si so sanh minh vdi dich, Ton T noi
“Xem d6i bén chinh pha bén nao d6i véi nhan
dan thi hanh chinh sach nhan nghia, bén nao cé
nhitng tedng ta da tai nang gitp viéc, bén nao cé
du thién thoi, dia lgi hon, bén nao thi hanh ky
luat va ménh lénh nghiém ngdt, lai binh si bén
nao nhiéu hay it, va dwgc huan luyén thanh thuc
hay khong thanh thuc, vii khi bén nao tinh nhué
hon. Thuong phat bén nao cong minh hon”.

That vay, trude khi giao chién néu so sanh ky
cang nhu 161 Ton Tw, ¢é thé dinh doat duoc th:fmg
bai. Nhung chién tranh ngay nay, khong nhing

* H6 Chi Minh: Toan tdp (xuat ban lan thit ba), Nxb. Chinh
tri qudc gia, Ha Noi, 2011,t.4, tr.284-287.
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riéng vé mat quan s¢ ma bao gom ca chinh tri,
kinh t& ngoai giao.

Vay can phai so sanh ca nhitng phuwong dién
trén day nita mdi thyee 1a toan ven.

Dat ra ké hoach ro6i, lai can xem cac tudng ta,
binh si thtta hanh k& hoach c¢6 phai la nhing
nguoi trung thuc, chiu theo dung k€ hoach
khong? Nén Ton Tt lai noi:

“Néu twdng ta nao chiu theo ménh 1énh, hét
stec thira hanh ké hoach da dinh, la nhiing tudng
t4 nén dung lam chan tay gitip viéc, thoi dé nam
duoc thang loi. Tréi lai nhitng tuéng ta nao ngang
nganh, khong chiu theo k& hoach, thich ty do
hanh dong dé lam hong viéc, phai nén loai bo di”.

Trong quan sg, phuc tung ménh lénh, trén
dwdi moi nhat tri, chi huy méi dic lwe. Néu cac
cdp dudi thdy ménh 1énh trén c6 chd khong di sat
v6i hoan canh, khong thé thuc hién dwoc, phai hoi
cap trén cd cho phép quyén bién) méi duwoc. Nhu
thé 1a cot d€ chi huy duoc thdong nhat, ménh 1énh
thi hanh dwoc chu dao.

Khi da dinh ké hoach c6 loi cho minh réi va
khi da dung duwgc tudng ta biét tuyét d6i phuc

tung ménh Iénh r6i, nguoi lam tudng chi huy con

1) Linh hoat, tuy co ting bién (B.T).
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phai theo nhu Tén Tt chi dan “xem xét tinh thé
bén ngoai d€ tao ra nhitng diéu kién khach quan
giup ich cho nhitng hanh dong quan su cua
minh”, nhu phao tin don, dé xudng chinh nghia,
gay du luan hoac dung moi manh khée ngoai giao
lam cho cac nudc lang giéng ddi v6i minh ¢6 thién
cam dé€ giup minh hodc vé vat chat, hodc vé tinh
than va lam cho nuwdc dich bi ¢6 lap.

Chién tranh ngay nay, danh ¢ mat sau, danh
vé kinh t€ vé chinh tri, vé tinh than cling khong
kém phan quan trong nhuw danh ngoai mat tran.
Phai biét phdi hop moi phwong phap ay madi ¢
thé di téi thang loi hoan toan.

Ngoai ra, mudn dinh doat ké hoach xac dang,
Ton Tt con ndi thém:

“Vé viéc binh, can phai nghién cttu ky cang
dia hinh, do xem chién truong cao thap, rong hep,
Xa gan va bang phing hay hiém tro thé nao. Réi
lai tinh xem can phai s6 quan nhiéu it, manh yéu
thé nao d€ quyét dinh stc chién ddu gitta quan

minh v6i quan dich”.
CHIEN LUOC, CHIEN THUAT

Vé chién thuat - Ton Tt dinh ra mdy diém

sau day:
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1- “Vé viéc quan, khong thé duong duong
chinh chinh dwgc ma bao gio cling phai ap dung
chién thuat ltra doi”.

Van biét dung binh la viéc nhan nghia, mudn
cttu dan, cttu nudc. Nhung mudn thang quan
dich phai bay muu k& lam sao ltra duoc quan dich
vao cam bay, nén khong thé khong dung chién
thuat gia d&i dugc. Chang nhiing gia déi ddi véi
quan dich ma ngay vdi binh si cia minh cing
phai gia doi ntta. D&i v6i binh si chi budc ho phai
lam theo ménh 1énh, khong nén cho ho biét nhiéu,
s0 10 co muu. Chién tranh chi 1a thu doan dé dat
muc dich chinh tri, nén du phai dung dén ké gia
tra dén thé nao ciing khong tit, chi c6t sao thing
dwoc dich quan dé bao vé dat nudce la duoc.

2- “Mudn gia tra, thi du minh c6 tai ndng ciing
lam nhu minh khong c6 tai nang gi”.

Lam nhu thé€ dé€ dich khoéng luu tam dén
minh, cho minh 1a yéu, khong can phai chuan bi
nhiéu r6i minh sé thtra co danh up. Ngay nay
cac nudc chuan bi chién tranh déu hét stec git bi
mat, dgi chién tranh bung n6é madi xuat toan luc
ra d&€ quyét thang.

3- “Thoi ky tién danh quan dich da dén noi,
nhung lam thé nao d€ cho quan dich tuong la

chwa danh v6i”. Quan dich thdy minh khong co y
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danh, khong kip chudn bi. Minh dem quéan t6i
danh, tat dich phai thua.

4- “Lay loi dé du dich”.

Nhu thé c6 nghia la minh bo mdt khong quan
trong dé€ chiém dwoc mat khac quan trong hon,
hodc hy sinh mét by ddi nho dé€ cho by ddi khac
dwoc théng loi 16n. Ngoai ra, con dung kim tién
hay tudc vi d€ du quan dich dau hang.

5- “Dung moi phuong phap dé€ lam roi loan
nudc dich hay bd ddi cua nude dich roi thira co
hwéng loi”.

6- “Thay quan bi cta dich da day du, ta phai
thiét thuc chudn bi dé€ dé phong”.

7- “Thay quan dich manh, ta phai tam lanh
khong can duong dau voi dé doi thoi co”.

8- “Khiéu khich cho dich néi gian, d€ lam rdi
loan ly tinh ctia dich”.

Ly tinh da r6i loan, dich sé hanh dong that thd
dé€ cho minh dé thita co tién danh. Nhung phai
doi cho dich titc dén ndi phat khoc, r6i minh sé
hanh dong mdi ¢ hiéu qua.

9- “D0oi vdi dich nén to thai dd khiém ton, nha
nhan. Thay vay, dich sé 1én mat kiéu cang”.

Dich kiéu cang twong la gioi khong thiét gi
chinh bi quan ngi ttc 1a ¢6 1oi cho minh.

10- “Quan dich déng yén 6n 6 mot chd nao,

minh dem quan dén danh up, hodc uy hiép mat
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sau, hodc pha hoai duong 16i giao thong khién
cho quéan dich bdi roi, tng pho nhoc mét”.

11- “Tim phuong phép ly gian ndi bd ctia quan
dich hodc ly gidn nuedc dich vdi cac nwede khac”.

Trong noéi by ctua dich, twdng ta va binh si da
bat hoa véi nhau, luc lwgng sé yéu di hodc cac
nudc ddi véi nude dich khong cé thién cam, nude
dich s€ bi co lap.

12- “Tién danh chd dich khong phong bi hay
thdy dich khong dé y, minh tién danh mot cach
bat ngo”.

Dénh 16i nhu thé, bao gio minh ciing gitt duoc
dia vi chtt dong lam cho dich khong kip ting pho,
minh s& chiém duoc nhiéu thang loi.

Dé két luan, Tén T noi:

“Céc chién thuat ndi trén déu la nhiang bi
quyét cua cac nha quan sw. Nhung trong viéc
quan, nhitng viéc bat tric thuc 1a thién bién van
héa va thuong xay ra ludn ludn. Phai biét tuy co
tng bién, khong thé biét truéc ma bao dugc.
Chién thuat c8t yéu dé duoc thang loi 1a phai ap
dung thuat gia tra va tuyét doi bi mat”.

Q.Th.

Bao Citu qudc,
s0 260, ngay 7/6/1946.
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BINH PHAP TON TU”

VAN PE QUAN NHU VA LUONG THUC

Vé quan sy, quan nhu va luong thuc rat quan
trong. C6 binh hung, tuwdéng gioi, nhung thiéu
quén nhu, lwong thuee, khong thé thang tran duoc.
Néu viéc cung cdp luong thuc, quan 4o, thudc
men, sing 6ng, dan duoc cho quan déi ngoai mat
tran khong lam duoc day du, chu dao, binh si bi
ham vao vong thiéu thon, sé mat hét tinh than tac
chién. Trai lai, ho sé phén khdi, ho sé hang hai khi
duoc cap dudng no du.

Nhung quan nhu va lwong thuc néu trong ca
vao moén chién phi ma dan chiang phai chiu, sé
lam cho h¢ ganh véac ndng né, khong thé kham
ndi. Nén nguoi lam tudng gidi bao gio cling tim
cach cudp quan nhu, lwong thiec ctia bén dich lam

ctia minh. Vi vay, Ton Tt da noi:

* H6 Chi Minh: Toan tdp (xuat ban lan thit ba), Nxb. Chinh
tri quoc gia, Ha No6i, 2011, t.4, tr.296-298.
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“Viéc tai lvong thurc ra ngoai mat tran chi han
cho hai lan ch khong dugc dén ba lan. Phai lay
lwong thiee & ngay nudc dich mdi tranh dugc nan
thiéu thon cho quan d6i minh”.

Ton Tt ndi khdng nén tai lwong dén ba lan la
vi, vé doi Xuan Thu, khi quan ddi di danh tran,
dan chung tai lwong ra ngoai bién gidi cho ho;
dén khi ho thang tran tro vé, dan chung lai tai
lwong di don mung. Thé la chi c6 hai lan tai
luwong: Lan di, an vé, chtt khong c6 dén ba lan. La
vi khi da tién ra mdt tran, khong can luong thuc 6
hau phuong tai dén nira, ma phai tim cach cudp
cua bén dich. D6 ciing 1a mot chién thuat tac chién
caa Ton Tk. Khong tai lwong dén ba lan, phai
cudp luong cta dich la cé y tiét kiém luwong thuc
cta nwéc minh ma lam hao ton luong thuc cta
nuwdc dich.

Hon nira, van tai lwong thuc lai la viéc rat
nhiéu khé, néu mdt tran & xa va duong 16i giao
thong khong duogc tién lgi. Cudp dugc lwong cuia
quan dich, tranh dwgc nhiéu phi ton vé van tai,
nén Ton T lai noi:

“Pem quan di danh tran xa, néu khong cudp
dwoc lwong ctaa dich, ma phai chd lwong thuc
cta minh ra chién truong dé€ phai phi ton nhiéu,

lam cho nén tai chinh qudc gia kiét qué va dan
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chung kho so kho nhoc vé nhitng thué ma nang
né va van tai vat va, that khong co loi cho ké&
hoach tac chién”.

Lai khi chién tranh da bung ra, bao nhiéu tai
nguyeén trong nudc déu bi tiéu dung vao chién
tranh va thém cai nguy phong toa vé kinh t&
nén nhat nhat vat gi ciing dat do. Vi vay, Ton
T khuyeén:

“Khi da dem quan sang nudc dich roi, phai
cudp luwong caa dich lam cua minh. Néu khong
thé€, minh phai mua dit. ve quan nhu, lvong thuec,
du dat dén dau ciing phai mua. Nhung mua tat
phai dung dén tién ctia qudc gia. Mudn cung cap
tién mua, chinh phua da danh thué lai phai danh
thué€ ntta, lam cho dan chiang vi ganh véac qua
nang né khong thé kham néi. Liac d6, chinh phu
khong con c6 cach gi khac la dung dén phuong
phap trung thu lwong thuec, 1tta ngwa”.

“Dan chung vi phai dong thu€, vi phai van tai
lwong thuc ma luc cung stre kiét, hao tai ton cua,
dén ndi nha nao nha 4y sach khong”.

“R0i lai con tién chi phi vé viéc stra chita vii
khi, xe ¢, thay d6i lira ngya”.

“Cho nén, tudng gioi phai tim hét muu ké dé
cudp 1dy luong thuc ctia quan dich vi 18y duoc

mot ddu gao cua quan dich cd thé bdt di duoc
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20 ddu cho phu an vé viéc van tai. Nhu thé do phi
ton va hao hut rat nhiéu”.

“Vay mudn cho binh si giét duwgc dich quéan,
truede hét phai khiéu khich quan dich noi gian roi
hang tiét danh liéu, cling nhu mudn cho binh si
lwuom duoc th:Z'mg loi nhu chiém thanh tri, cuép
lwong thirc, quan nhu, phai hau thuéng cho binh
sT d€ ho sé gang cong”.

Q. Th. thuét

Bao Citu qudc,
53 272, ngay 21/6/1946.
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BINH PHAP TON TU”

BAN VE KE HU THUC

Mudn chién d&u thang loi, bao gio cling phai
chiém dia vi chu dong. Xem xét noi nao quan dich
c6 thuc luc manh dé€ tranh va noi nao quan dich
yéu dé€ tién cong, nhw thé la xem xét tinh hinh hw
thuc cuia bén dich. Biét ro duoc thé hu thuc cua
dich, méi c6 thé bay duwgc muu ké tién thoai. Luc
nén tién sé tién, lac nén thodi sé thoai l1a gitt duoc
dia vi chti dong. Vay ké hu thuc la mot ké rat than
diéu trong tat ca cac binh phap. Theo Tén T,
mudn thuc hanh k& hu thuc, phai theo mdy
nguyén tac sau day:

1) Tién ra mat tran tredc quan dich d€ chiém
lay nhiing dia diém quan trong vé chién luoc.

C6 nhu thé mdi chuan bi dwoc hoan thién, chi

* H6 Chi Minh: Toan tdp (xuat ban lan thit ba), Nxb. Chinh
tri qudc gia, Ha N¢i, 2011, t.4, tr.358-360.
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doi quan dich tién dén la danh, khong hot
hoang, khong hap tdp, khong nhoc mét may ma
thu cong dwogc nhiéu. Chiém 1ay thé loi, doi
quan dich tu dan minh lai 1am mdi cho sung
dan, ch khong chiu ham vao dia vi bi dong dé
quan dich giay xéo, d6 la muu tri ctia cac bac
tudng gioi.

2) Dt quan dich dén chd minh dinh danh. -
Lam cho quan dich twéng Idm chd minh dinh
danh r6i kéo quan dén, nghia la lam cho quan
dich twdng hu la thuc, hodc lam cho quan dich
thay dia diém minh déng quan rat kién c6, khong
dam tién quan dén, so bi hai, nghia la lam cho
quan dich twong thuc la hu.

3) Khi quén dich da chiém duoc dia thé c6 loi
r0i va da chuan bi s&n sang dé chién d&u thi phai
loi dung moi phuwong phap lam cho quan dich
dudi danh mai miét dén ndi quan hao, luc kiét.

4) Thay lwong thuc ctia quan dich sung tuc,
phéi dung thu doan cit dut duwong van tai hodc
dot huy kho tang, khién dich quéan bi ham vao
canh déi rét, mat nhué khi chién dau.

5) Quan dich duong ¢ yén, minh tim cach
qudy rdi hodc danh up.

6) Quan dich dy doan ta sé danh mat nao, tat

nhién dem quan phong bi, vay ta phai phai mot
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tiéu doiY ra mat dé dé€ to cho dich biét ta dinh
danh that, r6i sé phai dai d6i? tién danh vao mat
nao ma quan dich khong phong ngu.

7) Trong lic dich duong manh, hanh quan
phai hét stec khéo, tuy di duong xa ma khong cam
thdy nhoc mét, nguy hiém nhu di vao nhiing chd
khong c6 bong quan dich hodc quan dich khong
du stee chong cu.

8) Pa tién danh noi nao la ¢ thé gitt ngay
duoc noi ay, nghia la phai danh vao chd dich
khong phong gitt hodc su phong gitt rat yéu ot.

9) Pting vao thé thu, thoi phai gitr that chac,
nghia la git noi nao dich khong tién danh dugc
hodc tién danh ma khong sao chiém ndi, nhu vira
danh vira gitt, hodc tim cach lira quan dich dé€ ma
gitt hoac danh nhau ¢ xa noi phong ngu.

Trén nhiing tran dia chién ngay nay, nguoi ta
da ap dung phép cong tha cta Téon Th rat dugc
cong hiéu. Mudn danh chiém nhitng noi c6 nhiéu
phdo dai kién cg, tredc hét dung nhiéu sung dai
bac hodc phai nhiéu phi co d& ban phé that dix doi
lam huy hoai nhitng kién tric vé quan su; sau do

sé phai xe tang che chd cho bo binh tién 1én va

1) B6i quan nho (B.T).
2) Béi quan 16n (B.T).
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déng thoi van ban phd, van ném bom dé ngan trd
quan dich khong thé dwa vién binh dén duoc.
Nhu thé, da dinh ddnh noi nao la c¢6 thé chiém
dugc. Lai mudn gitt vitng mot noi nao, phai xay
dung nhiing co quan phong ngu that kién cg,
nhat la phai dy bi mot s 16n phi co, va dai bac dé
chdng voi phi co va dai bac ctia bén dich.

No6i tém lai, ké€ hu thuc cta Toén T rat mau
nhiém. Muon danh duoc théng lgi, hanh dong
phai bi mat, ding dé€ cho quan dich biét ma dé
phong. Trai lai, mudn phong git chac chan ding
nén d€ 16 co mwu, hu thuc cta minh, khién cho
quan dich khong biét danh vao noi nao, ding noi
nao. Thi hanh dung k& hu thuc, théng loi sé cam
chéc trong tay.

Q.Th.

Bao Citu qudc,
s3 358, ngay 27/9/1946.
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BINH PHAP TON TU”

PHUONG PHAP DPANH GIU VA TIEN THOAI

Phuwong phap dung binh la phuong phap thién
bién van hoéa. Tuy theo thoi co, theo dia diém,
theo tinh hinh bén dich, nguoi lam twdng liuc bay
thé tran nay, ltc bay thé tran khac. Moi lan chién
dau lai c6 mot thé tran riéng. Ton T da vi tinh
chat cia mdi thé trdn nhu tinh chit cta nudc.
Nudc ltc nao ciing chay xudng chd triing chi
khong thé chay nguoc 1én cao duwgc. Dung binh
bao gid ciing danh chd yéu ma tranh chd manh
ctua quan dich. Nhu vay, can phai biét ro tinh hinh
hu thue cta quan dich. D€ biét tinh hinh &y, Ton
T c6 bay ra bon phuong phap sau day:

1) Do xét hanh dong ctia bén dich d€ c6 thé
dodn tredc dwoc thé loi hai, thé hon thua caa
minh d6i vdi dich.

* H6 Chi Minh: Toan tdp (xuat ban Ian thit ba), Nxb. Chinh
tri qudc gia, Ha Noi, 2011, t.4, tr.363-365.
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2) Khi sap tién gan quan dich, phai trinh sat
nhing muu chudc d6i pho cua chiang.

3) Do xét can than dia hinh dé phan biét noi
nao tién quan dén sé c6 lgi, noi nao minh xong
vao sé bi bai.

4) Mudn chac chan hon nita, nén cling véi
quan dich giao tranh nhitng tran nho dé tht stic
ctua doi bén.

Ngoai nhitng phuwong phap trén, Ton Tt khuyén
nén do xét d€ biét trudc ngay nao quan dich sé tién
danh va sé danh vao noi nao. Biét trudc dwoc nhuw
vay, minh mdi ¢6 thé chuan bi san sang va day du
dugc. Nhu biét trude quan dich thé nao ciing phai
tien qua duong hém, minh sé phéi quan di mai
phuc, doi dich tién dén, sé do 1én danh up.

Biét rdo duwoc hw thuce ctia bén dich, méi cd thé
quyét dinh duoc nén danh hay nén gi, nén tién
hay nén thoai.

Theo phuong phap tién thoai cia Ton Tw thi
da tién phai tién vao noi nao quan dich khong thé
chong cu ndi, nghia la noi nao chung khong
phong bi, hoac c6 phong bi nhung so sai, khong
c6 thuec lyc gi.

Nhét la cang danh bat ngo duwoc ching nao,
cang thu duoc nhiéu thang loi chitng ndy. Biét
loi dung luc quan dich c¢6 nhiéu nhuoc diém ma
tién danh, chang nhitng danh bai duoc ching
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ma con bao toan duwgc thuc lwc caa minh. Khi
dung chién lwgc bao vay, ciing phai danh vao
mot noi nao lam cho quan dich phai rat quan
chong do médt nay thi mat khac bo héd lai bi
minh tdn cong thém. Ddng thoi, vong vay mdi
ltc cang that chit lai, dit quan dich mudn rat lui
cting khong thé duoc.

Lai khi ta mudn danh noi nao ctia quan dich,
nhung ching c ¢6 thu khong chiu danh, ta phai
phai quan tién danh noi xung yéu khéc cta chung.
Va khi ta khong muoén cung véi quan dich giao
chién ma chi mudn git thé thy, ta phai bd tri noi ta
dinh gitt mot cach khon khéo, lam cho chung
twong nhue mot noi nguy hiém, khong dam tién
vao so bi mac bay, nhu k& “khong thanh” - thanh
bo khong nhung van lam ra dang giit gin nghiém
mat - ctia Gia Cat dung d€ d6i phé véi Tu Ma Y.
D¢ la ké hoach lam cho dich twong hw 1a thuc.

Dung nhitng noi phong ngu gia d6i nhu thé,
dich khong biét dau ma phan doan, sé chia sé luc
lwong di nhiéu noi khac, trong khi minh tap trung
luc luong lai d€ tién cong chung ¢ mot noi xung
yéu nhat.

Nhit la khong dé€ cho quan dich biét noi minh
dinh danh. Chang phai chia quan di dé phong
moi chd. Do d6, luc lwong cta chung bi chia sé
khong thé dich noi v6i quan minh nhiéu hon.
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Con chién lwge rat lui 13 chién lwgce bat dic
di. Nhung khi binh si da tin tuong 0 nguwoi chi
huy thi rat lui cing khong hai gi dén tinh than
chién dau.

Khi dinh ké hoach rat lui, phai bi mat du bj,
phai rat lui nhanh chdng va cé trat tu. Khong nén
mang theo nhiéu lira, ngua, xe cd va nhitng vat
cong kénh. Nhung thé nao ciing phai phai mot b
d6i nho cam cy v6i quan dich dudi theo dé dai
doi kip thoi gio rat lui.

Ngay nay, khi ruat lui, nguoi ta c6 tau bay trén
khong ho vé, c6 xe tang, xe thiét giap chong do.
Luc bi dudi gdp, nguoi ta sé ddt chudng ngai vat
hodc pha duong sa, cau cdng sau khi da qua roi,
dé ngan can quan dich khong thé tién nhanh
dwoc. Nguoi ta con hiéu triéu dan chang thuc
hanh ké hoach vueon khong nha trdng, hodc chinh
sach tiéu tho.

No6i tém lai, mudn dwoc the”ing tran, phuwong
phép danh gitr va tién thoai phai ludn ludn bién
d6i hop véi thoi co, hgp véi tinh hinh trén mat
tran. Nhanh nhu chép, bién héa nhu than, d6 la bi
quyét cua phép dung binh.

Q.Th. thuat

Bao Ciru qudc, s6 365,
ngay 4/10/1946.
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