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LOI GIGI THIEU

(1) an da bao gio trai nghiém sy bung tinh —

1 ) thoi diém ma ban nhan ra duoc diéu gi d6

v€ nhan sinh quan 6 mt cdp dd nhén thitc sau hon
trude day chua? Cé th€ sy nhan thitc nay dén tir mot
khoanh khéc ctia sy hoan thién, hoic tiz nhitng thong
tin méi khién ban nhin moi th véi mot con mét khac.
Chuing t6i rat vui long duoc gidi thiéu dén ban mot hé
théng phan loai tinh cach da giap chung t6i c6 duoc

trai nghiém sau sac d6: M6 hinh Enneagram.

&) CAU CHUYEN CUA MELANIE

Khi chiing t6i 14n dau hoc vé€ Enneagram, t6i dang
ngdi voi ban & mot chiéc ban dai, an ddu phu ran va
moén com ndu chua chin trong quan cafe ctua truong
dai hoc. Lic d6 t6i la mot tan sinh vién, bi thu hit béi
mot hoi thao vé tinh cach ma t6i mdi tham gia trong

16p va cudc thao luan dién ra sau d6 — mot cudc thao
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ludn vé& cach mdi nguodi tham gia nhin thé gidi khac
nhau nhu thé nao. Té6i da tu hoi liéu tdm ly hoc vé
tinh cach c6 phai la chia khéa ma t6i dang tim kiém
d€hiéu ban than, dua ra nhitng lwa chon ding d4n va
két ndi v4i nhitng nguoi khac.

“Cau da titng nghe ndi dén Enneagram chwa?”,
mot nguoi ban ctia t6i da hdi vay. Anh ay tiép tuc dé
cap dén nhitng cau md ta vé tirng loai hinh, va khi toi
to ra boi r6i, anh &y cho t6i muon mot cudn sach vé
Enneagram. Hé thong nay duong nhu kha phtic tap,
va nhitng b3 cuc hinh hoc ctia né ¢é vé hoi dang so,
nhung dén khi t6i bat dau doc vao timg kiéu... Khong
phai cdi nay, cling khong phai la cai nay... Cho chut.
C6 phai tac gia theo ddi ti sust bdy lau nay bang mot
cai may quay khong?

Sau hon muoindm hoc vanghién ctiru vé Enneagram,
thit hé théng tinh cich gon ghé nay van ludn chita

dung kha nang gay bat ngo cua nd.

{§ CAU CHUYEN CUA KACIE
Cau chuyén ty kham phéa cta toi bat dau t
Internet. Niém khao khat cta téi véi viéc tim hiéu vé

cach thic hoat dong ctia moi nguoi da chém né khi
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tdi con nho. B?ang cach tim doc vé loat cac hé théng
khac nhau vé tinh cach va tu thuc hién ching d€ xac
dinh kiéu hinh ctia chinh t6i, t6i da bit d4u hiéu duoc
ly do vi sao t6i, va ca nhitng nguoi xung quanh toi,

thiee hién nhitng hanh vi nhu vay.

Nhung tit ca moi thit trd nén sau sic hon khi
mot nguodi ban dé€ nghi t6i thit qua Enneagram. Mot
1an tim hiéu nhanh qua Internet da dua toi dén trang
web cuia Vién Enneagram (The Enneagram Institute)
- moét noi chita dung su hiéu biét vd cung sau rong.
Truc tiép doc moi thi trén mo ta cua Enneagram,
mot chan troi hoan toan méi da ly giai cho nhitng
hanh dong cua t6i. Duong nhu Enneagram con biét
rd vé tdi hon ca chinh tbi! Khi t6i di sdu vao kham
pha Enneagram va tim hi€u ban than, nhitng hé
thdng vé tinh cach khac ma t6i tng hoc nhu Chi
s6 phéan loai Myers-Briggs va DISC (mot ban danh
gia tap trung vao cac ddc di€ém cua sy thong tri, tam
anh huong, sy kién dinh va sy tuan tha) hau nhu
déu di vao quén lang.

Hon mét thap ky trdi qua, t6i nhan ra rang bat ké
toi da thuc hién soi chi€éu ban than nhiéu bao nhiéu

va hiéu vé ban than nhu thé nao di chang nita, t6i van
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lu6n phai kinh ngac va sdc boi sttc manh va kha nang

hiéu toi cta Enneagram.

€ MOT CONG CU BE PHAT TRIEN

Vay chinh xac thi Enneagram la gi? Mot cach
ngz?'m gon thi m6 hinh nay cung cdp mét cai nhin sau
sdc vé 9 ki€u hinh tinh céch riéng biét theo mdt cach
hiéu nao d9, chiing mo ra 10i giai dap cho cau hoi “tai
sao chung ta lai lam vay”.

Enneagram ly giai viéc moi ngwoi nhin nhan thé
gioi khac nhau nhu thé€ nao, cho phép ching ta hiéu
di€ém xudt phat tir nhitng nguoi khac. Theo cich dé,
day la mé hinh rat hitu ich cho viéc giao tiép, twong
tac tai noi lam viéc va xay dung mdi quan hé. Day
cling la mot khai niém mang tinh dinh hwéng phat
trién sau sic, trong d6 md ta nhirng théi quen suy
nghi va hanh vi cho tirng kiéu hinh tinh cach - nhitng
théi quen khién nhiéu ngudi bi mic ket trong cing
thing ngay qua ngay va dua ra cach thic d€ thoat
khoi su go bé d6. Nhitng con dwong phat trién nay,
theo quan di€m cua chiing t6i, la mét trong nhirng ly
do quan trong nhat ma moi nguoi c¢é thé ap dung hé
thong lén chinh minh.
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Enneagram da duoc sit dung d€ xay dung su hiéu
biét gitra cac thanh vién trong gia dinh va dong nghiép,
tao méi quan hé gitta cac nha lanh dao Nam Phi von
c6 chung tdc khac nhau ¢ thoi hau phan biét ching
tdc, giam ti 16 tai pham d6i voi nhitng nguoi duoc an
x4 va mo ra cac cach thikc giao tiép gitra nguoi Israel
va Palestine. D6i véi hai chung t6i, mo hinh da giap
ich cho viéc quan ly cam xac, chdp nhan ban than,
phat trién su nghiép, dong luc trong méi quan hé va
thau hiéu gia dinh ctia ching t6i. Vi dugc st dung dé
thic ddy sw hi€u biét thay vi rdp khudn con nguoi,

Enneagram mdi la mét cong cu v6 cing manh mé.

Rat nhiéu nhitng kién thitc vé Enneagram ma
ching t6i hoc dugc tdi tir nhitng cudn sach ma cho
dén tan bay gid van vo cung tuyét voi va phu hop,
nhung khong hén bt kip véi nhip s6ng hién dai va
hdi ha nira. Thé€ gidi dang thay d6i nhanh chdéng, va
c6 rat nhiéu cach maéi d€ ¢6 th€ ap dung Enneagram
trong thé gidi két nbi ki thuat s6. M6 hinh Enneagram
duoc st dung trong nhi€u bgi canh kinh doanh va ca
nhan hon theo tirtng nam.

Trong cudn sach nay, ban sé hoc dugc nhitng

kién thikc co ban vé lich st va ly thuyét cia mé hinh
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Enneagram, ciing nhur cach cac b phan phitc tap ctaa
mo hinh hoat dong cuing véi nhau. Sau d6, ban sé
kham pha ra cach d€ ting dung nhiing thong tin chi
tiét nay vao cong viéc, cdc méi quan hé va cudc séng
hing ngay ctia ban. Ching t6i sé cung cAp mot céi
nhin téng quan rat thuc té vé khai niém Enneagram
va cach m6 hinh nay hoat dong. Chung t6i sé dan
ban dén v4i ngudn tai liéu d€ ban c6 thé tim hiéu
thém, bao gom cac bai kiém tra tinh cach sé gitp ban
kham pha kiéu hinh tinh cach ctia minh. Chung toi
khuyén khich ban doc vé toan b 9 kiéu tinh cach véi
mot tu twdng rong mad, va chu y dén kiéu phu hop

nhat vdi ban.

Ban da s&n sang d€ tham gia véi chung t6i vao

ching duwong Enneagram chwa? Hay bat dau thai!

10






Y nneagram khong chi 1a mét bai kiém tra
lL tinh cach chdp nhoang. Véi ngudn gdc lich
st it nhat la tir th€ ky XIV, mo hinh Enneagram hién
dai da giup hang nghin nguoi kham pha dugc sy that
vé ban than va muc dich séng ctia ho. Dy khéng chi
la mot cach thie thi vi d€ tim hiéu vé ban than ma
con la chat xdc tac cho cam hiing va si chuyén déi.
Nhitng hiéu biét sdu sic ma Enneagram cung
cap co thé€ giup dua ra nhi€u quyét dinh thiét thyc
trong cudc s6ng, chéng han nhu tim mt nghé nghiép
hodc 16i s6ng phu hop vdi tinh cach cua ban nhat.
Khi ban tim hiéu vé kiéu tinh cach ctia minh va xem
cach ching thé hién trong cudc s6ng cta ban, ban c6
th& phét hién ra rang, ban phat trién trong mot méi
treong yén binh hon so vdi hién tai hodc tai nang
cua ban cé thé dugc sir dung t6t nhit trong céng
viéc ¢é dinh hudng hon la thit ma ban dang lam bay

gio. Ban ¢4 th€ nhan ra nhitng thdi quen can tré con

12
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nguoi tot nhat cua ban, va két qua la theo thoi gian

ban sé thay d6i.

Ban ciing sé nhan thdy Enneagram chinh la mét
hudng dan hitu ich d& hiéu nguoi khac. Biét dugc kiéu
tinh cach cia nhitng ngudi xung quanh c6 thé giup
ban hiéu rd hon gia dinh minh, giai quyét xung dot
vdi d6i tac va giao tiép hiéu qua hon véi dong nghiép.
Enneagram cung cdp mot lugng 16n tri thitc ma hién
nay nhiéu nha tri liéu, hudn luyén vién, chuyén gia tw
vén kinh doanh va thay tam linh chon st dung d& hd
tro nhitng nguoi ma ho dang giup do.

Trong chuong nay, ching ta sé ndi mot chuat vélich
st ctia Enneagram va cach mé hinh nay phat trién ti
mot bi€u tuong ¢ xwa thanh mt cdng cu tam ly thuec
t€ ma chung ta st dung ngay nay. Ching ta sé xem
xét cac phan khac nhau cta biéu teong Enneagram va
tam quan trong cia md hinh nay. Sau d6 ching toi sé
cung cip tong quan vé 9 kiéu hinh Enneagram, ciing
nhu déng luc c6t 16i, nhitng mén qua, va thach thic
ma mdi loai tinh cach sé hitu. Hay doc d€ tim hiéu sau
hon vé tam ly con ngudi, va c6 duoc cai nhin dau tién
vé cach khai thac nguon kién thitc manh mé nay cho

sy phat trién c4 nhan ban.

13
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CcOl NGUON TAM LINH:
LICH SU ENNEAGRAM

Biéu d6 9 miii nhon ctia Enneagram duogc cho
la c6 ngudn g6c tir Sufi gido, mot nhanh ky bi cta
Hoi gido, va dwgc phd bién 1an dau téi phuong
Tay béi mot nguoi thay tdm linh nguoi Nga tén 1a
G. L. Gurdjieff vao dau thé& ky XX. Ong da day vé
Enneagram nhu la mét phuvong thirc d€ thiu hiéu sy
chuyén dong va thay doi cau thanh chiéu khong gian
tam linh cua cudc s6ng. M6 hinh Enneagram ciing
trd thanh nén tang ctia nhitng diéu maa linh thiéng
ma 6ng dan dét hoc sinh ctia minh thyc hanh. Nhitng
diéu mua ctia Gurdjeff dya trén nhitng chuyén déng
chinh x4c va c6 cht dich, nham nang cao sy chi y
va nhan thitc. M6t khia canh quan trong trong viéc
giang day cta Gurdjieff d6 la xac dinh dwoc “dac
diém ndi bat” cua hoc sinh, mdt md hinh hanh vi tam
ly hoc ndi bat giup gitt ho “ngu yén” trong ban chat
thuc cta ho. Ong st dung kién thitc nay d€ ca nhan
hoa viéc giang day cho tirng hoc sinh, huéng dan ho
trén con duong ca nhan hudng dén sy phat trién tam
linh nhdm can béng cac khia canh tinh than, thé chat

va cam xuc cua ho.

14
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Mot thay tdm linh (linh vyce siéu ca nhan) dén
tir Bolivia, Oscar Ichazo, da két hop y tudng vé viéc
moi ngudi déu c6 diém yéu hoac khiém khuyét trong
quan di€ém ctia ho vao chinh Enneagram. Vao nhitng
ndm 1950, 6ng phat trién mot hé thong thiét 1ap ban
dod céc kiéu tinh cach xung quanh Enneagram, tao ra
nén tang cua nhitng bai giang trén Enneagram ma
ngay nay duoc phd bién rong rai. Hé thdng cta ong
duoc du doan trén cac mit d6i 1ap: D8i véi mdi loai
trong s8 9 kiéu hinh tinh cach, 6ng chi dinh mot niém
dam mé (hodc s mat can bang cam xtic) va dic tinh

tuong ing.

THONG TIN CHUYEN SAU VE TAM LY

Vao nhitng nam 1970, bac si tam ly Claudio
Naranjo phat trién thém y tudng cua Ichazo, phac
thao nén ban thao so lugc ctia tirng loai tam dong hoc
va md ta cac bénh ly phd bién lién quan dén méi loai
hinh. D&i véi mbi loai, 6ng xéac dinh dong co, thanh
kién nhan thic va cac khuynh hudng roi loan than
kinh, vi du nhu rdi loan nhéan céch ai ky hodc réi loan
nhan cach kich tinh. Ong ciing 1a nguoi dau tién st
dung phurrong phéap day hoc theo bang. Ong nhém céc

ca nhan theo kiéu va dat cau hoi cho ho, gitp ca ban

15
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than va hoc sinh cia minh hiéu hon vé ting loai. Vi
du nhu, 6ng sé tap hop mot nhom cac ca nhan déng
nhét voi Loai hinh 1 va ddt cau hoi, lam sang t6 cac
khia canh ctia loai d6 cho nguoi nghe. Phuong phap
ti€p can Enneagram nay déu duoc st dung rdng rai
ngay nay.

Naranjo truyén ba nhitng tu liéu Enneagram cho
hoc sinh ctia 6ng & khu vuc Berkeley, California va
ddng thoi phét trién ching. Nhitng hiéu biét sau sic
ciia 6ng da lan truyén dén cdc chuing vién Dong Chua
Jesus va dugc pho bién sdu hon. Nhitng thé hé tac
gia Enneagram dau tién nghién cttu vé Enneagram
chu yéu tir sy phS cap nay. Maria Beesing, Robert
Nogosek va Patrick O’Leary xudt ban cudn sach dau
tién vé Enneagram vdi dang hé thdng tinh cach, duoc
biét dén véi céi tén The Enneagram vao ndm 1984. Ban
6 thé€ quen thudc véi nhitng cudn sach duwgce xuit ban
sau d6 nhu cudn Personality Types (tam dich: Céc loai
hinh tinh cach) ctia Don Riso, va cudn The Enneagram:
Understanding yourself and others in your life (tam dich:
Enneagram: Th&u hiéu ban than va nhiing nguoi

xung quanh) caa Helen Palmer.

16
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ENNEAGRAM NGAY NAY

Ca Riso va Palmer déu tré thanh nguoi di dau
trong linh vyc va la nhitng nha sang lap caa truong
hoc Enneagram danh tiéng nhat trén thé gidi. Don Riso
mo rong ban mo ta tdm ly ctia ting loai hinh d€ dua
vao 9 Cap do Phat trién, phan biét nhitng biéu hién
lanh manh, trung binh va khéng lanh manh cta cac
loai. Nhitng nghién ciru nay trai dai trén toan bd
pham vi tiém nédng caa con nguoi, tir kha niang hoat
dong t8i wu cho dén bénh ly vé tam ly. Riso thanh
1ap nén Vién Enneagram va hop tac véi Russ Hudson
d€ phat trién nghién cttru hon nita. Pai dién cho Riso
cta duong thoi chinh la ba Helen Palmer, nguoi da
viét loat sach bd sung vé€ tng dung ctia Enneagram
va thanh lap nén phuong phap Narrative Tradition.
Tai ngdi treong c6 tam anh hwdng nay, ba Palmer
va cong su giang day ctia minh la 6ng David Daniels
da cai tién bang ti€p can cua Naranjo — noi cac nhém
thudc moét loai tinh cach nhat dinh duoc gop chung
vao nhau - bang cach s dung nhitng ciu chuyén
cd nhan dé€ cung cip ca hiéu biét v€ loai hinh cling
nhu kinh nghiém chita lanh cho nhitng ngudi nam
trong bang.

17
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Kién thttc cia Enneagram dudi dang mot hé
thong tinh cach da lan rdng ra, vuot qua ca ngudn gdc
bi truyén v6n cé va du nhip xu hudng chu dao. Trén
khép thé€ gidi, cac nha tri liéu, huén luyén vién va dao
tao vién cua doanh nghiép déu sit dung Enneagram
cho khach hang ctia hg. Mac du chang t6i 1a nhitng
gido vién c6 bang cdp chiing nhan va dugc iy quyén
bai Vién Enneagram va hiéu biét cia ching t6i cé dwoc
s anh huong sau sac nho phuong phép tiép can tim
ly dong lwc hoc ctia ngdi treong nay, ching t6i cing
da nghién cttu vdi cdc chuyén gia Enneagram, nhitng
nguoi ap dung hé thong nay vao cac linh vygc da dang
nhu hudn luyén vién di€éu hanh hay thdi mién. Trong
cac chuong ti€p theo, ching t6i sé cho ban biét cac

cach ma Enneagram c6 thé dugc tng dung.

CAU TRUC CUA ENNEAGRAM
Mac du da duogc trinh bay dudi dang hinh anh don

gian, cac con s, vong tron va duong ké cia Enneagram
c6 th€ duoc hiéu theo nhiéu cach khac nhau. Hay nhin
qua dang Enneagram ma nhiéu nguoi biét nhat:

18
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HINH TRON: 9 diém cla
Enneagram (mbi diém dai dién
cho mét trong 9 loai hinh tinh
cach) khép trong moét vong
tron. Vong tron dai dién cho sy
thdéng nhét, cho thay toan bd 9
loai hinh Enneagram déu binh

dang va duoc két ndi véi nhau.

TAM GIAC: Hinh tam giadc bén
trong ctia mo hinh Enneagram
két ndi ba diém vdi nhau va
dai dién cho su tuwong tac dong
luc hoc ctia ba yéu té. Hay nght
vé bat ky mét cap déi lap nao;
diém th ba hodc yéu tb the
ba, dai dién cho su tdng hop
hodc nén tang trung gian két
ndi tat ca lai vdi nhau. Ba loai
hinh Enneagram — Loai hinh 3,
6 va 9 — duoc két ndi vdi nhau

bang hinh tam giéc.

19
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HINH LYC GIAC: Luc gidc 1a mot
hinh khdng déu cé su két nbi cla
6 diém con lai. Cau tric nay dai
dién cho su nang dong va thay

ddi. Mic du chuing ta déu cé mot

3

kiu hinh tinh céch ndi troi, nhung

chung ta cling luén thay déi. 6 loai
hinh Enneagram — Loai hinh 1, 2,
4,5, 7 va 8 —duoc két ndi vdi nhau

bang hinh luc giac.

o CON SO: 9 con sé xung quanh

(5) (U hinh tron dai dién cho 9 loai
hinh tinh cach clda Enneagram.

° ® \15i loai hinh Enneagram c6 mot
dong luc cbt 18i khac nhau nham

(6 ) © thuc day hanh vi. Méi ngudi déu
U s& hitu cac khia canh cla tat ca

cac loai hinh tinh cach, nhung

ai cling déu c6 mot loai hinh
Enneagram chinh —mot loai hinh
c6 tac dong 1én nhan thirc, hanh
dong ca nhan va cach hiéu cla

cé nhan dé vé thé gidi.

20
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MUI TEN ENNEAGRAM

Thinh thodng cé nhidu dang Enneagram dugc két ni vdi nhau
bing cac miii tén. Nhitng miii tén nay tuan theo mdt clu tric
chinh xac giip phan chiéu nhirng thay ddi khi con ngudi trai qua
cing thdng, trong nhitng tinh hubng an toan va khi ho di theo
con dudng phat trién ca nhan. Khi ching ta di chuyén mot trong
nhitng diém két néi cia minh, ching ta s& thu thap mét trong
nhirng hanh vi cGa loai hinh d6. Su dich chuy&n nay lién mach va

6 thé xay ra nhidu lan trong b4t ky mét ngay ndo.

CAC DPIEM AN TOAN CAC DIEM CANG THANG

Cac miii tén quay nguac thé hién Diém Cing thang ctia mdi
loai, chinh loai hinh ma ching ta s& chuyén sang khi ching ta
cam thiy cing thdng. Viéc chuyén sang Diém Cing thing cla
co thé gilp ching ta thodat khdi cach hoat ddng thong thuong va

ngdn ban than trd nén thiéu lanh manh. Khi bi cdng thang trdm
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& nguyén dé trong nhidu thang hodc nhidu ndm.

R R R T TR R Y

Céc mii tén chi thé hién Diém An toan ctia mdi loai, cho phép

ching ta thé hién céc hanh vi cia mét loai hinh khac trong mét

“wEws

khoang thai gian. Sy di chuyén cda Diém An toan thudng xay ra

.o

trong cac tinh huéng ma ching ta cdm thay quen thudc va dang
tin cdy hodc khi ching ta khde manh. Su di chuyén nay dugc biét

“uw

la Diém Tich hgp. Chung t6i tich hgp nhitng phdm chét cua loai

hinh ¢ kha ndng can bang loai hinh riéng cta ching ta, ching

W R WA

han nhu sy tu tin hodc cdu tric. D& thay ddi hodc phat trién,
chung ta cin thic ddy nhitng hanh vi lanh manh cla Piém An
toan trong cudc sdng hing ngay cia minh. .
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SEResTAES PTG AR TEIER R I TR R T T PETRE e TemES YR e e SERES S Ewnarrrees

P R R R S S R L R R R Y TR RIS

TRUNG TAM VA BO BA

Cac loai hinh Enneagram c6 thé duoc thiét 1ap
thanh cac by ba khac nhau hodc nhém ba. Nhitng bo
ba nay miéu ta cac diém chung gitra cac loai hinh,
chéng han nhu tri théng minh, phong cach xa hdi,
phong cach giai quyét xung dot va quan hé dé6i tuong
ndi bat ctia chiing. Phan tém tit ciia mdi nhém ba va

cach bo ba hoat dong sé duoc trinh bay sau.
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<cung tam Ban ng"g

3 TRUNG TAM
9 loai hinh Enneagram duoc dai dién bdi 3 trung

tam tri thitc khac nhau: Trung tdm Ban nang, Trung
tam Cam xuc va Trung tam Ly tri. Khi chiing ta can
bang, chung ta c6 quyén stt dung va tin dung ngang
bang nhau va ca ba trung tam tri thitc, cho phép ban
than ti€p can nhitng nang lyc manh mé. Tat ca chung
ta déu so hiru ba trung tam nay, nhung mot trong s6
ching chiém wu thé trong viéc hinh thanh di€m manh
va cac thach thitc ctia loai hinh tinh cach cua ching
ta. Mic du trung tam ndi bat d¢6 nam giit nhitng kha
ning manh mé, trung tam do6 ciing c6 nhi€éu kha nang

bi lam dung hodc sit dung sai cach nhit.
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TRUNG TAM BAN NANG t3p trung vao ban ning vé thé chit va
co thé cta ching ta. Viéc dé y dén nhitng cam giac co thé mang lai
cho ching ta tri théng minh thé chat dang kinh ngac. Khi chiing ta
Idng nghe tiéng ndi clia thé chit va co thé, ching ta cdm thay manh
m&, thé hién ra v@ bé ngoai va cam thay két ndi vdi hién thuc. Khi
Trung tdm Ban nang bi kém s dung, ching ta cdm thay khdng chéc
chén va gip khé khin trong viéc khang dinh ban than. Loai tinh cach
1, 8 va 9 tao nén BO ba Ban nang. Nhitng loai hinh nay & trang thai
tot nhét, sé thé hién duoc su doc lap vai nhitng ranh gidi vé mat vat
ly manh mé&. Khi mét can bdng, ho s& cdm thdy ban than cin phai

khang dinh y chi Ién ngudi khéac va ho phai vat 16n vdi con titc gian.

TRUNG TAM CAM XUC tip trung vao ban sic va gia tri ca
nhan. Biét lang nghe trai tim gitp ching ta cé dugc tri tué cam
xic manh mé&. Khi m& long va 1ng nghe trdi tim, chdng ta trd nén
cé long trac dn, cdm nhan duoc y thirc cd nhan va gidi phéng duoc
nhitng ndi dau qua khir. Khi Trung tdm Cam xuc bi st dung kém,
chiing ta cdm théy bij cit dirt cdm xuc va gip vin dé trong viéc
nhin nhan con ngudi that cia minh. Loai hinh tinh cach 2,3 va 4
tao nén Bo ba Cam xuc. Nhitng loai hinh nay, & trang thai t6t nhét,
s& c6 long tric 4n va y thirc manh mé& vé ban than. Khi mat can
bang, ho s& cam thiy cin phai phat trién ban sic ca nhan thong
qua xac nhan tr bén ngoai va ho phai vat 16n vdi sy xau hd.

TRUNG TAM LY TRi tap trung vao viéc thu thap duoc su hiéu
biét va hb tro. Viéc gitr duoc tam tri binh ling giup mang dén su
dan dét n6i tdm manh mé. Khi ching ta tinh tdo, ching ta ¢é duoc

két ndi vdi su hiéu biét noi tai, hoc dugc cach tét nhat dé tién 1én

24



KACIE BERGHOEF a MELANIE BELL

phia trudc va tuong lai. Khi Trung tam Ly tri bi s& dung kém, tam
tri chiing ta mu mi, va ching ta di theo sy dan dat tir bén ngoai
thay vi tir ndi tai. Loai hinh tinh cach 5, 6 va 7 tao nén B0 ba Ly
tri. Nhitng loai hinh nay, & trang thai tdt nhat, cé dugc bd oc sang
subt va co két ndi véi sy din dit ndi tdm manh mé&. Khi mét can
bing, ho tin rang ban than phai tim kiém sy an toan théng qua

cac phuong tién khac va ho phai vat 16n vdi ndi lo du.

PHONG CACH XA HOI

DPuoc dat tén theo Don Riso va Russ Hudson, Bo
ba Hornevian mo ta ba loai hinh phong cach xa hoi
riéng biét ma Enneagram c6 xu hudng st dung song
hanh khi ching ta s6ng. M6 hinh nay si dung ba
chiéu hudng chuyén dong nguoc lai, tién va lui ra xa
d€ mo ta tinh cach quyét doan, tudn tha va lanh dam

trén Enneagram.

BO BA QUYET POAN. Loai hinh
3, 7 va 8 phu hogp vdi phong
cach xa hoi Horney ¢ trong viéc
di chuyén nguagc lai vdi nhitng
ngudi khac. Cac loai hinh sir dung
phong cach nay thudng la nguoi

hanh déng va dem dén sirc manh

cla viéc hanh déng. Ho tap trung

vao viéc thuc hanh va gidi quyét
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cac tinh huéng mét cach nhanh
chéng. V& mit ca nhan, su quyét
doan cla ho cho ho phong cach
thanh thai khi d6i méat va néi lén
suy nghi ctia ho vdi ngudi khac.
D6i khi, trong mot vai truong hap
cu thé, nhitng ngudi thudc loai
hinh nay cé thé trd nén hung han
qué murc va cé kha ndng lam tén

thuong cdm xuc clia ngudi khac.

BO BA TUAN THU. Loai hinh 1, 2
va 6 phu hgp vdi phong céch xa
hoi Horney cd dién trong viéc di
chuyén tién [én vdi ngudi khac.
Cac loai hinh st dung phong cach
nay thuong trinh trong va dem

dén sirc manh cla viéc hop tac.

Ho tip trung vao viéc cung cp
su hd trg va dng hd. V& mit ca
nhan, nhitng loai nay thuong cé
xu hudng truyén tai su d4m ap va
mong mudn duogc 1am hai long,

2 u

va ho cé thé “nghe ngéng” dé cé
thé doc duoc nhu ciu clha ban.

Doi khi nhitng ngudi thudc loai
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hinh nay cé thé xuit phat tir viéc
dé y qua da vao cac quy tac xa hdi
trong tuong tac va c6 kha nang

gdy khd chiu cho ngudi khac.

BO BA LANH DAM. Loai hinh 4,
5 va 9 phu hgp véi phong cach
x3 hoi Horney cd dién trong viéc
di chuyén ra xa khoi ngudi khac.
Cac loai hinh sir dung phong cach
nay thuong cé mot su tap trung

vi mo, ddng thdi mang tinh rong

Idn, chién luwgc va vi mé. Vé mét
ca nhan, nhitng ngudi kiéu nay
thuong suy nghi ki cang, khép kin
va thuong (mac du khong phai
moi luc) hudng nbi han hai phong
cach con lai. Boi khi, nhitng ngudi
thudc loai hinh nay gdp kho khan
trong viéc 1én tiéng va thé hién
ban than & céc tinh hubng x3 hoi,
khién nguoi khac bbi r6i vé nhu

cau va mong mubn cua ho.
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PHONG CACH GIAI QUYET XUNG DOT

Tat ca chung ta déu gap phai xung dot, thach thic
va can dua ra quyét dinh trong cudc song. Ching ta
phan tng véi nhitng sir kién nay mot cach vo thirc va
dua theo loai hinh Enneagram ctia chiing ta. C6 3 phong
cach co ban chiing ta diing d¢€ giai quyét xung d6t hing
ngay. Nhitng phong cach nay — Nang luc, Cam xuc thuc
va Lac quan - tao thanh thit ma Riso va Hudson goi la B§
ba Hoa hop. Mbi loai trong 3 loai hinh Enneagram déu
c6 mét phong cach phit hgp nhat, va tat ca cac phong
cach déu c6 nhitng di€ém manh va thach thikc ¢ gia tri.

BO BA NANG LYC. Loai hinh Ning
lyc— 1, 3 va 5 — la nhitng thién tai
giai quyét van dé. Khi dbi mat vdi
mot cudc xung dot hay thach thire,
ho luén hudng dén muc tiéu hoa
binh va ngay lap tuc lap chién luoc
dé tim ra gidi phap. Nhitng kiéu

ngudi ndy rat gidi trong viéc Iap ké
hoach dai han va gilt cho ban than
hoac gitt mét nhédm lubn di dung
hudng dé dat duwoc muc tiéu. Mt
han ché 1a nhitng ngudi nay co thé

bi tap trung qua do va han ché vé
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mét cam xuc. Khi gidi quyét xung dot
mot cach ly I&, chung ta thuong né
trdnh cadm xuc tc thoi hodc nhin
nhdn tinh hinh mét cach tich cuc.
Diéu nay cé nghia 13 nhitng loai hinh
tinh cach nay khong thudng xuyén
tinh dén nhu cdu cdm xdc va béi
canh réng hon cla mot van dé khi
dua ra quyét dinh, khién cho mét
vai gidi phap trd nén kém hitu ich
hon so vdi thuong lé.

BO BA CAM XUC THUYC. Loai hinh
Cam xuc thuc — 4, 6 va 8 — sanh soi
trong viéc vé ra cam xuc va cam giac.
Trong céac cubc xung doét va thach
thirc, trude tién ho mudn x& ly cam
xuc cla ban than va l3ng nghe phan
rng cam xuc tir ngudi khac, dé dua
ra nhitng nhu ciu burc thiét. Didu
nay cho phép nhitng cam gidc khé
chiu, xung dot va thach thirc trd nén
@i m3, xua tan khong khi ning né

tién vé phia trudc. Nhuoc diém cla
nhitng loai hinh tinh cach nay dé la
khé dé thuc su tién vé phia trudc;
viéc giai quyét cdm xtc ban d3u hiéu

qua, nhung co kha nang di vao vong
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xody xung dot va xt ly cdm xuc bat
tan, khién cho ta khé nhan thay su
tich cuc trong tinh hubng hodc khi

thuc hién cac giai phap.

BO BA LAC QUAN. Loai hinh Lac
quan — 2, 7 va 9 — sanh sdi trong
viéc tan dung tét nhit moi thach
thirc va cé tdm nhin bao quat —
mdt kiéu nhin nhan kiéu van dé
khong cé gi la to tat ca. Nhin nhan

duoc sy tich cuc va niém hy vong

k& ca trong nhitng thai diém den
t6i s& gitip chung ta gilt vitng tinh
than va tiép tuc lam viéc dudi su
gd bd. Nhuoc diém cta phong
cach nay tham chi cé thé dan dén
viéc phd nhan c6 mdt cudc xung
dét hodc thach thirc dang dién ra.
Pht nhan khién ban khé dé boc 16
cdm xtc hodc phat trién cac giai
phép cho thach thic. Khong giai
quyét dugc mdt cudc xung dot cd
thé khién xung dét d6 trd nén cing
thang hon so vdi viéc thira nhan

ngay lap tic.
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PHONG CACH QUAN HE Ol TUONG

T4t ca ching ta déu ¢6 nhiing cach lién hé nhit
dinh vdi ngwoi khac. Nhitng cach nay vo thitc va an
sau vao chiing ta tir khi chung ta con bé. Pugc mo ta
dAu tién trong 1y thuyét tim dong hoc, cac hinh mau
quan hé ddi twgng c6 thé dwoc phan loai thanh ba
nhém: su gin két, su chdi bo va si bé téc. M&i mot loai
trong s6 nhom nay la mét mo hinh chu dao lién quan
dén loai hinh tinh cach Enneagram. Khi chiing ta nhan
dang qua mitc vé nhitng khudn mau ndy, ching ta sé
khé hanh déng mot cach ¢d y thikc trong cac méi quan
hé cia minh. Hiéu dwoc nhitng mé hinh nay cho ban
than, chiing ta c6 thé bat dau nhan dang duoc khi nao
phan ting cta chuing ta d6i voi nguoi khac xudt phat ti
cac chién lwgc phong vé tdm 1y sau sdc ctia chinh ching
ta chit khong phai tir chinh sur tirong tac.

BO BA GAN KET thé hién cach
tat ca chung ta gén két va nd luc
duy tri mot dong chdy cung vdi
thé gidi xung quanh ta. Loai hinh
3, 6 va 9 thuong c6 xu hudng tap
trung vao gan két va sau do duy

tri mot trang thai nhat dinh & bén

trong. Didu nay bao gdm su gin
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bé vdi nhitng mong mubn cua
ngudi khac, sy gan bé véi Ging hod
bén ngoai, gin bd vdi cam giac
binh yén ndi tdm. Co ché bao vé
cta nhirng loai hinh nay ludn cb
gang gitr cho moi th( dién ra theo

dung cach cia ching.

BO BA CHOI BO phan anh cac
chién lugc ching ta st dung dé
tdn tai trong cudc sbéng nay. Loai
hinh 2, 5 va 8 cdm thiy c3 thé
gidi tir chdi minh va nhu thé ho
can phai dem dén diéu gi dé cho

ngudi khac. Cac chién luoc cda ho

bao gdbm mang dén cho moi ngudi
tinh yéu va su phuc vu bing kién
thirc va chuyén mon ciing nhu sy
bdo vé manh mé cda ho. Cac co
ché bdo vé cla céc loai hinh tinh
cach nay déu c6 géng dat dugc su
chép nhan trong lic ddng thoi gia
dinh réng chinh ban than ciing s&

khéng nhan duogc didu dé.
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BO BA BE TAC md t3 cich tit ca
chung ta c6 géng dat dugc nhitng
gi ching ta mudn tur thé gigi nay.
Loai 1, 4 va 7 thuong cd xu hudng
cam thay bé tic truong ky — nhu
thé ho khong bao gi® co thé déap

(*rng dugc nhu cu cia minh. Sy bé

téc nay cé thé xuat phat tir su thiéu
dao dirc cha xa hoi, su léch lac cla
ngudi khac dbi vdi quan diém Iy
tuwdng clia ho hodc mot mic do
phéan khich thap. Trang thai phong
tha cGa nhitng loai hinh tinh cach
nay tim kiém mét ly tudng hon la

tan hudng kinh nghiém sbéng.
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THUC HIEN BAI KIEM TRA
VA TiM RA LOAI HINH
TiNH CACH CUA BAN

Cubn sach nay khong cung cidp mdt bai tu kiém tra nao, nhung
thuc hién danh gia loai tinh cach 1a mot budc di tét cé thé giup
ban hudng dén mot loai hinh Enneagram phu hop. Néu ban chua
biét minh thudc loai nao, cé rat nhidu ngudn ban cé thé tim doc

trudc khi doc thém vé cudn sach nay. Sau day la mét sb loai:

BAI KIEM TRA TiNH CACH ENNEAGRAM

» Chisé RHETI(Riso-Hudson Enneagram Type Indicator) cGia Vién
Enneagram |3 mdt bai danh gia Enneagram d3 duoc xac thuc vé
mat khoa hoc, c6 sn trén trang web enneagraminstitude.com
vdi gid 10S. Chung tdi khuyén khich ban thuc hién chi sé nay
nay néu ban muén tim mot dang bai kiém tra ki ludng, nhung
ban s& phai doc vé& dang tinh cach ctia minh trén trang web
hodc & mdt nai nao khac vi bai danh gia khéng bao gdm mét
ban bao cdo chi tiét.

» Enneagram dua trén phuong thirc Narrative Tradition sé dua
ra mét ban danh gid Enneagram dua trén doan van, da dugc
xac thuc v& mat khoa hoc, dugc phat trién ban d3u bai bac st
Y khoa David Daniels va Tién sT Virgina Price. Bdn danh gia bao
gdm nhitng video gido duc v& két qua cac loai hinh tinh cach

hang dau cGa ban nhu mot cong cu dé ban lva chon. Ban ¢c6
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thé tim thy bai kiém tra nay tai enneagramworldwide.com
vdi giad 10S.

» Tién silerry Wagner d phat trién WEPSS (Wagner Enneagram
Personality Style Scales — Thang do tinh céach Wagner
Enneagram), mot phuong phéap danh gid dugc tiéu chudn hoa
khoa hoc, dang tin cdy va xac thuc. Ngoai viéc dé cap dén loai
tinh cach chinh ca ban, phuong phap con gidi thich méi lién
hé cua ban vdi cac loai hinh khac théng qua cac mdi tén va

canh. Bai kiém tra cé s&n trén WEPSS.com vdi gia 10S.

» Integrative Enneagram Solution (Gidi phap Enneagram tich
hop) cung cidp mot bai kiém tra Enneagram st dung Intelligent
Questionnaire Technology (Cong nghé bang cau héi thong minh
tich hop). Bai kiém tra va mot ban bao cdo ngdn gon c6 gia 155
tai integrative.co.za. Cong ty cling cung cap danh gia dua trén

Enneagram cta cac nhom va mirc 46 hoat dong cla ching.

» Tién si Ginger Lapid-Bogda da phat trién mdt (¢ng dung vdi
bai kiém tra Enneagram hoat hinh v&i céi tén Know Your Type.
(ng dung ciing bao gdm cac video, cac hoat dong phét trién
¢4 nhan va cac 16i khuyén dé tuong tac vdi céc loai hinh tinh
cach khac. Ban c6 thé tai ¢rng dung trén enneagramapp.com

vai gid 3,995.

NHUNG CACH KHAC DE KHAM PHA LOAI TiNH CACH
» Nhan phan hdi tir gia dinh va ban bé. D6i khi nhitng nguoi

than yéu nhin thay dugc nhitng khudn mau ctda chdng ta rd
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rang hon ca ta. Dirng ngan ngai hai nhitng ngudi ban dang tin

cay vé nhitng diém manh, tai ning va dac diém ma ban co.

Tham khdo y kién chuyén gia. Nhidu gido vién Enneagram
dugc chirng nhan bang cip cung cip cac cudc phdng van
nham hd trg ban kham pha dugc loai hinh tinh cach ctia minh.
Vi nhitng tu van vién nay duoc chon dé phu hap riéng véi ban,
nén day 13 mdt cach nhanh chéng dé tim ra duoc loai hinh

tinh céch cda ban.

Doc cdc md ta trong cudn sach nay. Néu mét trong nhitng mo
ta loai hinh tinh cach ndi bat 1&n va phu hop vdi ban, d6 cé thé

Ia loai hinh cta ban.

K&t qua kiém tra so v&i hiéu bié€t ban than. Trong mot s
trudng hop, bai kiém tra Enneagram sé chi dinh mét loai hinh
tinh cach cho ban, nhung ban cé thé s& nhan thay do lién
guan manh m& hon vdi mot loai hinh khéc sau khi doc phan
mé ta. Khéng cd bai kiém tra Enneagram nao hoan toan chinh
Xac va tu nhan dién la cach tét nhat dé tim ra loai hinh cla
ban. Ching t6i khuyén ban nén doc ba két qua kiém tra hang
dau cla minh, vi cé nhiéu ly do khién ban cé thé vira 13 loai
nay cling nhu 13 loai khac: vdan héa hodc gia dinh, vai tro gidi,
quan diém tich cuc hon vé mét sé dic diém cu thé,... Hay tim
kiém loai hinh phlu hop nhit véi ban & trang thai tét nhat va
té nhit. Viéc nhan phan hdi tir ban beé va thanh vién trong gia
dinh cling rat hitu ich, nhitng ngudi nay cé thé biét ban nhiéu

hon chinh ban.
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CANH ENNEAGRAM

M6 hinh Enneagram c6 thé chi ¢6 9 kiéu hinh tinh
cach, nhung mbi loai c6 mét s8 bién thé. Canh l1a mot
yéu t8 mang dén sw da dang cho cach mdi chung ta
thé& hién loai hinh Enneagram noi trdi cia minh. Canh
cta ban 1a mét trong hai loai hinh tinh cach bén canh
loai Enneagram ndi trdi dd. Vi dy, néu ban 1a loai 3,
hai canh cua ban cé th€ 1a loai 2 hodc 4. Hau hét moi
ngudi chi 6 mot canh ndi bat, mac du vay mot s6 giao
vién vé Enneagram tin rang c6 nhitng ngudi stz dung
hai canh cia ho déu nhu nhau.

8/9 \1

Canh ctia ban khong lam thay d6i dong co cot 16i
hodc cac dic tinh ctia loai hinh Enneagram noi bat.
Tuy nhién, ching sé stra d6i cach xuit hién ctia nhiéu
kiéu tinh cach, thém vao mot “sy nhan nh4” nhat
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dinh cua loai tinh cach phu. Hai nguoi v6i cung mot
loai hinh tinh cach va cac canh khac nhau c6 thé trong
kha khac biét. Vi du nhuw, Loai hinh 4 v§i canh 3 ¢6 thé
trong hoi hao nhoang va loe loet trong khi Loai hinh 4
v6i canh 5 c6 thién hudng kin ddo va uyén bac.

Cac cénh c6 thé manh hon va nhin thay rd hon &
mot s6 nguodi so voi nhitng nguoi khac. Vi dy, Loai
hinh 6 vdi mo6t canh dac biét manh nhw 5 hodc 7 sé ¢é
thién hudng gan giong véi Loai hinh 5 hodc 7 v€ hanh
vi va tinh cach c4 nhan, mic du vay ho van la loai 6.
Mat khac, mot s6 loai hinh 6 sé c6 mét canh yéu hon
nhiéu, dén mic ma canh do6 sé khé c6 thé nhin thay
hodc phan biét.

M6t khi tim ra canh cia minh, ban cé thé viét
tat loai hinh tinh cach ddy du ctia minh la (loai hinh
chinh)w(loai canh). Vi du mgt nguoi Loai hinh 6 véi
canh 5 la mét 6w5, va mot nguwoi Loai hinh 6 voéi
canh 7 la 6w7. Cac canh thém tinh da dang va d¢
chinh xac cho loai hinh Enneagram va giup ly giai
mot s§ s da dang ma chiing ta thay trong mdi loai.
Khi chiing t6i gidi thiéu tirng loai tinh cach, ching
toi cling sé lam nodi bat va phén biét sy khac nhau

gitta cac canh cta chung.
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9 LOAI HINH TiNH CACH
9 loai hinh Enneagram dugc thuc ddy bdi nhiing

mong mudn c6t 16i khac nhau va st dung cac chién
ligc khac nhau d€ dap ting nhitng mong mudn nay.
Ho cling c6 nhitng tai nang va thach thitc riéng biét.
Mic du hau hét cac chuyén gia Enneagram déu dong
y rang moi ngudi déu duy tri mét loai hinh cho dén
sudt cudc doi ho, nhung ai ciing déu cé thé€ biéu hién
cac phién ban lanh manh, trung binh va khong lanh
manh cta loai hinh tinh cach chinh ctia ho & nhitng
thoi diém khac nhau trong cudc doi — hoac tham chi

la nhitng thoi di€ém khac nhau trong ngay.

Cac md ta sau day cung cip mdt cai nhin tong
quan vé yéu t§ thiic day mdi loai hinh tinh cach ciing
nhu cac cach khac nhau ma nhitng loai hinh nay c6
thé hoat dong. Cac md ta cling phan biét gitra cac biéu
hién thich nghi, cin béng va tip trung (lanh manh)
nhat ciia mot loai hinh; cac biéu hién hé“mg ngay, chttc
nang “lai tu dong” (trung binh) cta loai hinh; va
nhitng biéu hién méit can béng, chat vat (khong lanh
manh) cta mdi loai. Khong c6 loai hinh Enneagram
nao ton tai ma khong cé nghia, chinh vi th€ cac mo ta
cling 1am sang to cac két ndi ctia mdi loai d6i véi cac

loai khac thong qua cac canh va mii tén.
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Tai sao lai 1a 9? Viéc str dung s 9 trong hé théng tinh cdch
Enneagram bdt ngudn tir sy hdi tu cla cdc truyén théng tém linh.
Y twdng vé 9 biéu hién cda than thdnh, dwgc phén dnh trong 9
“khia canh” cua lodi ngudi, c6 tir tdc phdm “The Enneads” cua
nha triét hoc Plotinus. S8 9 ciing phén dnh trong hinh tugng Céy
s séng Kabbalah (Kabbalistic Tree of Life), vén c6 10 khéi cdu/
qud cGu la ngudn ci cua cdc linh hén: 9 loai ngudi, cdng vdi 1
qua cGu danh riéng cho ddng ciru thé Messiah. Ichazo dd téng
hop cdc qué cdu cta Cdy sw séng cling vdi 7 dai téi, cong thém 2
téi b6 sung (Idy tir tai liéu géc), d€ 1ap nén ban do 9 logi hinh tinh

cdch xung quanh Enneagram.
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hitng nguoi thudc Loai hinh 1 ¢6 sy thic

N ddy bdi cac nguyén tic va ham mudn manh

mé vi di€u t6t dep. Ho hinh dung moét thé gidi c6 dao
diec, cong bang va ludn St 1én — d6 1a mot thé gidi
thuee. Mot s6 tap hop nhitng nguoi cung quan diém
dé€ giam thiéu sy 0 nhiém va 1am sach moéi truong
song. Mot s6 khac duy tri tam nhin vé cach gin gitt
mot ngoi nha ly tudng, ti mi ngay ca vdi viéc gap
khan tim dtng cach va sap xép lai ké dung gia vi ciia
ho. Ban ¢ th€, va sé, tim thdy nhitng nguoi s6 1 ¢ tat
ca moi dia vi trong linh viec chinh tri. Thit mang ho lai

v0i nhau chinh la sy ven toan va tan tam cta ho.

TRANG THAI LANH MANH

Khi Loai hinh 1 & trang thai can bang, ho 1a mét
tdm guong sang cho tat ca chiing ta. Ho “dan dét cau
chuyén” va s6ng ding gia tri cia ban than vdi sy cam
két c6 can ct va rd rang. Kha nang din dét va néi lén
duoc nguyén vong cao hon cho moi nguoi ¢d thé thic
ddy nhi€u nguoi di theo ly tuwdng ctia ho. Ngoai viéc
trd thanh nhitng chién binh cé hiéu qua trong viéc
thay ddi, sy cong bing va khén ngoan, ho con khién
chinh ho tré thanh nhitng nguoi nhan dinh tuyét voi
va nhitng nguoi thay ¢6 sic anh hudng. Ho cd ly tuong
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va thudng xuyén bi cam dong béi nhitng né luc hudéng

tdi su cai thién va chan ly caa con nguoi.

TRANG THAI TRUNG BINH
Khi Loai hinh 1 can béng, ho dem dén su chdp

nhan va linh hoat trong cdng viéc va cudc séng, con
khi ¢ trang thai trung binh, ho lai ludn cam thdy trach
nhiém ca nhan. C6 tinh than cao ca va ly tudng, ho
cam thay khong hai long véi moi thit ¢ thoi diém hién
tai. Diu nay thtc ddy ho phai ¢S ging hon nita dé¢
hudng téi muc dich va cach s6ng thé hién ly tudng ca
nhéan ctia hg — khong chi 1a mét tuwong lai t6t hon ma
con 1a mét treong lai hoan hao. Tam thé€ va tu duy caa
ho thuwong cting nhic va cing thing. Nhitng nguoi
thudc Loai hinh 1 ltic nay c6 thé€ sé trd nén kho tinh
béi nhitng 16i nhoé pham phai ctia bat ky ai, bao gom
ca chinh ho. Khi bi cang théng, su chi trich qua muirc
vé mit dao dic ddi v6i nguoi lam nhitng di€u “sai

trai” sé khién nguoi khac phan nd véi ho.

TRANG THAI KHONG LANH MANH
Dic biét khi m4t cAn béang, s8 1 sé di téi diém cuc
doan d€ ép budc phién ban “1€ phai” 1én nguoi khac.

O thoi diém nay, ho c6 thé bién minh cho 16i 1am cta
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chinh minh va bi mat lam nguoc lai nhiing gi ho dé
ra. Hanh vi ndy c6 thé dan dén khuynh huéng 4m anh
cudng ch€ nghiém trong va suy nhuoc than kinh.

Sé rat hitu ich cho nhitng nguoi thudc Loai hinh
1 khi ho ap dung mdt cdi nhin thoai mai hon, kién
nhan hon. Viéc danh thoi gian cho ban than va bo qua
nhitng di€u nho nhit sé giup ho giam bét ap luc va
viéc tit phé binh, cho phép ho thuc hién héa st ménh

ctia minh mét cach hiéu qua hon.

CANH

Loai hinh 1 vdi canh 9 (1w9): Xa cach va tri thitc
hon, nhitng nguoi nay thuwong dwoc thuc day boi
nhimg 1y tudng triét hoc. Khi can bang, ho diéu khién
duoc y thitc mdt cach cong bang, khach quan.

Loai hinh 1 véi canh 2 (1w2): S6i n6i va co két
nGi hon, nhitng ngudi nay c6 xu huéng mudn dugc
6 lién quan truec ti€p dén con nguoi. Mong mudn d6

giup cung c¢6 mong mudn thay d6i ciia chinh ho.
MUOI TEN
Diém Cing thang ctia Loai hinh 1 d6 14 sy bé tha

cua Loai hinh 4. Mét méi vi phai chiu trach nhiém,
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sG 1 trong trang thai cing thang khong thé khang cu

duoc cam gidc trAm cam hodc thém mudn caa ho.

Diém An toan ctia Loai hinh 1 d6 1a sw ngau hting
ctia Loai hinh 7. Trong cac tinh hudng an toan, ho sé
d¢€ cho khia canh v ti, ndi loan ctia ho dugc te do.
Sy phat trién hudng dén Diém Tich hop sb 7 cho phép
nhitng nguoi thudc Loai hinh 1 két ndi véi niém vui,
sy hom hinh va cam giac nhe nhang von sé giup giai

tda s diu tranh tan tam ctia ho.

45



Loai hinh tinh cach 2
TIM KIEM SU KET NOI




KACIE BERGHQOEF a MELANIE BELL

N hitng nguoi thudc Loai hinh 2 dugc thic
day boi mong mudn két néi voi nguoi khac
thong qua cac méi quan hé yéu thuong, nudi dudng
1An nhau. Ho quan tim siu sic dén ngudi khac va
rat gioi trong viéc nhan biét va dap ting nhu cau cta
d6i phurong. Chang han, ho c6 thé tim hiéu va héi vé
gia dinh cua tat ca nhitng nguoi lam dich vu ma ho
gép trong cudc sdng hing ngay. Ho c6 thé chung tay
giup do bang cach ndu nhitng bita &n dac biét, két ndi
cac thanh vién trong mang ludi cta ho, nhitng nguoi
sé duoc hudng loi tir viéc hiéu nhau, danh sy quan
tdm c4 nhan hodc cung cap sy hd tro chan thanh theo
nhiéu cach thic khac nhau.

TRANG THAI LANH MANH

Khi Loai hinh 2 ¢ trang thai can b?ang, ho céi mo
va dong cam mot cach ty nhién. Hoa dong sau sdc véi
nhitng nguoi khéac, ho hao phong va biét cach d€ doi
xt t6t voi moi nguoi. Ho c6 duoc niém vui tit nhitng
su két ndi nay. Trong méi treong lam viéc, ho xudt
sac trong viéc c§ van va huan luyén. Long vi tha cia
ho cling m& rong dén ca chinh ho; ho coi trong tinh
yéu ban than va biét khi nao va lam thé nao dé€ nubi

dudng ban than. Nhi€éu nguoi thudc Loai hinh 2 can
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béng tré thanh gido vién, ho day cach cham s6c ban
than va tu do phat trién cac tai ndng nho 1¢, vi du nhu

su thong thai hodc tai nang nghé thuat.

TRANG THAI TRUNG BINH

Loai hinh 2 ¢ trang thai trung binh &m ap va than
thién véi nhitng nguoi khac. Thay vi cho di mét cach
rong mod va vi tha, ho “dua dim” vao nguoi khac va
tim kiém nhu cau dé€ dap ung. Di€u nay c6 thé biéu
hién théng qua cach quan tam, cham séc ki€u truyén
théng hodc cac hinh thiec gitp d& khac. Ho chuyén
hoéa cam giac gia tri manh mé ti viéc lam hai long va
phuc vu nguoi khac, va bit dau ¢ mong mudn dugc
chdp thuan nguoc trd lai. Nhitng ngudi nay cé thé
16i kéo, tao ra va dap ttng nhu cau cho nguoi khac va
mudn nguoi khac phu thudc vao sy giup dd caa ho.
Hanh vi hdng hach va coi trong ban than cé thé khién
nguoi khac byc tirc trede sy “giup dd” cta nhitng
nguoi thudc Loai hinh 2 va tir chéi dé€ nghi caa ho.

TRANG THAI KHONG LANH MANH
Khi ¢ trang thai khong lanh manh, Loai hinh 2 tim
kiém tinh yéu va sy danh gia cao bang moi gia, va sé

quyét 1iét ép budc ngudi khdc cam thy toi 16i va phai
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nhén sy gitp 4 cta ho. Tai thoi di€ém nay, ho c6 thé
dung hanh vi “cho d€ nhan” & mic cyc do (give and
get: ¢6 tinh quan tam d€ nhén lai dwoc sy cau xin giup
d6 tir ngudi khéc) diéu nay cé thé dan dén hanh déng
rinh rap va bién ngudi khac thanh nan nhan, c6 thé

suy sup vé thé chit do bo bé ban than.

CANH

Loai hinh 2 v6i canh 1 (2w1): Nhitng nguoi nay ¢
xu hudng tré thanh nhitng nguoi biét nghe 10i va truc
ti€p phuc vu nguoi khdc. Ho cam thdy su giup do cta
minh la d€ phuc vu cho mét muc dich nao d6. Mot vai
nguoi ty hao vé sy don gian.

Loai hinh 2 véi canh 3 (2w3): Nhitng nguoi nay
la ki€u ngudi ¢ thién hudng hinh anh va sy giup 4o
cua ho thwong hudng ra bén ngoai nhiéu hon. Ho
stt dung sy quyén rii va tinh t& d&€ ndm bat nhiing

nguoi khac.

MUI TEN

biém Cing th:fmg ctua Loai hinh 2 d6 1a sy hung
hang cta Loai hinh 8. Khi bi kiét sttc vi phai quan tam
dén nhu cau ctia nguoi khéc, s6 2 trd nén hach dich va
héng hach voi nguoi khac.
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Piém An toan ctia Loai hinh 2 la sy tie nhan thitc
cua Loai hinh 4. Trong cac tinh hudéng an toan, ho cam
thdy thoai mai d€ th€ hién nhitng cam giac kho khan.
Sw phat trién hudng dén Diém Tich hop s6 4 cho phép
nhitng ngudi thudc Loai hinh 2 két néi sau sic véi
ban thé cia ho va can bang tinh yéu ctia ho danh cho
nguoi khac vdi viéc tu chira lanh.
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oai hinh 3 dugc thuc day boi nhu cdu mudn

I 4 toa sang, d€ lam guong va thé hién y thic

gia tri ca nhan. Chang ta sé thady s6 3 la nhitng nguoi
thong thao trong nhiéu linh vyc. Céc linh vuc chinh
clia s6 3 bao gom nguoi doanh nhéan lam viéc hiéu qua
va thanh dat, van dong vién, nguoi ndi tiéng, nguoi
thay dan dat tam linh, nhitng ké ndi loan va lam cha
me. O trong bat ky linh viec nao ho ciing ¢6 thé lam
viéc t8t, ban c6 kha nang sé biét mot ngudi thude Loai
hinh s8 3 xuAt sic nhu vay. T tin va dé thich nghi, ho
khién nguoi khac phai tram trd voi nhitng thanh tich
va su nha nhan caa ho. Nhitng nguoi s6 3 thuong la
nguodn cam hing cho nguoi khac d€ ho tin vao ban

than va dam theo dudi wdc mo ctia chinh minh.

TRANG THAI LANH MANH

Loai hinh 3 ¢ trang thai lanh manh toéa sang véi
gia tri dich thyc. Hanh dong va cach cu xtt ctia ho déu
phan anh ndi tam chén that nhat cua ban than. Ho ¢
trai tim rong mo, biét két hop tai ndng ctia minh véi sw
khiém ton va cong viéc giap d6. Ho nhan thirc duoc
kha ning thich tng va sut thoai mai ctia ban than cung
vdi viéc trinh bay ban than mgt cach linh hoat. M6t vai
nguoi trong s6 ho sit dung tai nang dé6 mot cach tinh
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nghich, két hop cling véi nhitng k§ thuat biéu dién hap
din d€ mo mang tAm mat cho moi ngudi vé mot thé
gioi cia nhitng thit kha di 1ap lanh. M6t s0 st dung tai
nang d6 mét cach thuyét phuc nhuw tré thanh dién gia
hay nhitng nguoi tuyén truyén. Lam viéc cham chi va
hudng tdi wéc mo ciia chinh minh, nhitng ngueoi thugc
Loai hinh 3 lic can bang s&¢ dem dén nhing diéu tdt
nhét cho ban than va cho nhitng nguoi khac.

TRANG THAI TRUNG BINH

Khi ¢ trang thai trung binh, Loai hinh 3 sé la nhitng
nguoi song theo dinh hudng, muc tiéu va thueong hoan
thanh duwgc ching, nhung ho xac dinh thanh coéng cta
minh theo cac thudc do bén ngoai hon 1a cam nhén ti
trai tim ctia chinh ho. Ho hai 1ong véi mong muén cua
nhitng nguedi xung quanh va sé dé dang thich tmg véi
ky vong ctia nguoi khac d€ thanh cong. Tap trung cao
d6 vao két qua, ho sé lam nhitng gi can thiét d€ hoan
thanh cong viéc. Mic du vy, vé ngoai ctia ho c6 thé bat
d4u trong qua bong bay. Ho c6 thé trd nén gia tao va qua
coi trong dia vi, dong thoi mat két ndi véi nhitng mong
mudn ca nhan dich thuc boi thanh cong bé ngoai. Ho
6 thé trd nén ai ky, kiéu ngao, khoe khoang véi nhiing

quan diém qué hoanh trang vé ban than.
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TRANG THAI KHONG LANH MANH

Loai hinh 3 khi khong lanh manh, ho kiém tim
thanh co6ng bang moi gi4, ¢S gang hét strc d€ tranh sy
thét bai tredc cong chiing, bao gébm ca nhitng hanh vi
hiu treong “ban thiu” va loi dung nguoi khac. O thoi
diém nay, ho c6 thé€ trd nén cé da tam va mudn tra
thi, tiéu diét bat ctt ai can budc trén con duong dan
dén thanh c6ng va muc tiéu cta ho.

biéu quan trong d6i voi nhitng nguoi thudc Loai
hinh 3 d6 la két n6i duoc véi cdm xtic va mong mudn
cta chinh ho, ddc biét la theo nhitng cach khong thu
huat sy chi y cia moi nguoi. Viée biét lé'ng nghe trai
tim minh sé lam tan bién sy “lanh lung” ctia s6 3 va
giai phéng tiém nang thuc sy sau sic nhit va manh

mé nhat cua ho.

CANH

Loai hinh 3 véi canh 2 (3w2): Hudng ngoai va
niém no hon, nhitng nguoi nay thich tao déng lwc va
truyén cam hung cho nguoi khac. Ho sanh soi trong
viéc tro thanh “bo mat” ciia moi thi.

Loai hinh 3 v6i canh 4 (3w4): Kin ké va bong bay
hon, nhitng nguoi nay thich thé hién ban than theo
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mot cach riéng biét. Ho thuong c6 mdt khia canh
chuyén nghiép.

MUI TEN

biém Céng thfing cua Loai hinh 3 la su bi dong
cua Loai hinh 9. Khi bi kiét qué boi viéc phan ddu dat
dugc thanh cong, s8 3 sé trd nén bo pho va khién ban

than chai san bang cach s6ng budng tha.

Diém An toan cta Loai hinh 3 la sy tan tuy caa
Loai hinh 6. Trong nhitng tinh hudng an toan, ho d€
cho su lo ldng dugc boc 16 va cé thé ty hoi ban than
liéu ho c6 du tét khong. Sy phat trién hudng dén
biém tich hop sd 6 giup nguoi thudc Loai hinh 3 nhan
ra gia tri cia viéc cdng hién vi mét loi ich 16n hon va

trd thanh nhimg nguoi dong doi thuc thu.
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oai hinh 4 dugc thic ddy bdi niém khao khat

I 4 thdu hiéu ban than. Ho la nhitng nguoi tim
kiém s hoa hop véi linh vic cht quan. Sén sang di
sdu vao cam xtc ctia minh, hg ¢6 kha ning phuc hoi
nhanh chéng va sang tao. Thong qua nghé thuat, giang
day, két ndi cam xtic va cac hinh thitc lién két khac, s6 4
hwdng nhitng nguoi khac dén nhiing chéan ly phd quat
cta cudc song ndi tam. Sy ty nhéan thirc cta ho thuong
dan dén nhitng hinh thitc thé hién cd nhan c6 y nghia
va doc dao. Ho nhan ra va chia sé vé dep ma ho tim

thdy & ca thé gidi bén trong va bén ngoai.

TRANG THAI LANH MANH

Tat ca nhitng nguoi thudc Loai hinh 4 déu ¢6 sy
nhay cam bam sinh. O trang thai lanh manh, sy nhay
cam nay di kém voi sy manh mé vé cam xuc. Nhitng
ngudi s8 4 can bang la nhitng ngudi ban dong hanh
h trg trong viéc d6i mit voi nhitng bong den t6i tim
nhét cia ban; ho biét va chap nhan sy kho khan d6.
Du la ban be, nha trj liéu, quan ly hay mét nguoi ban
tam giao, ho déu trung thyc vé mat cam xuc va ¢
kha ning xit Iy cam xtic ctia ngudi khac bang su diu
dang va long tric an. Ho sdng that véi chinh minh.

Kha nidng két n6i vdi trai tim cuia h tao ra mét ludng
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ndng luwong thé hién thoai mai. Véi sy tro gitp cta
tinh tw gidc 6 co s9, s6 4 can bﬁmg c6 thétao ra cac tac
phdm nghé thuat gay tiéng vang va th€ hién nhitng sw
that bi an va khé d€ dinh nghia.

TRANG THAI TRUNG BINH

Trong khi tinh sing tao ctia s 4 can bang 1a c6
co s& thuc t€, nhitng s6 4 ¢ trang thai trung binh lai
hudng dén tinh thim my va tri twdng twong. Ho nhay
cam vdi bbi canh cam xuc ndi tdm va sé nudi dudng
nhitng cam xuc nhét dinh nhu mét cach d€ duy tri
hinh anh ban than. Ho thuong mo tudng — mot hinh
thirc thoat ly cho phép ho khao khat va tim kiém mot
nguoi giai citu. Ho ¢6 thé trdé nén thu minh, bao vé
ban than va nhay cam cuc d9 véi bat ky sy coi thuong
nao tir nguedi khac. Ho c6 thé bat dau cam thay ring
nhitng nguoi khac la “tam thuong” so vdi ho, tao ra
sw ghen ti va oan gian ddi vdi nguoi khac, cling nhu

tw ¢ 1ap, budng tha ban than va khong thuec té.

TRANG THAI KHONG LANH MANH
Nhitng nguoi thugc Loai hinh 4 khi khong lanh
manh sé ngay cang tro nén bat 6n vé mét cam xtic trong

ltic ¢6 gang gitt gin ban sac ciia minh. Ho 6 thé tro nén
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lanh dam, ghét bé ban than, tram cam va khong c6 kha
néng d€lam viéc. O thoi di€m nay, ho c6 thé nguoc dai
ban than va trd nén cam ghét nhiing nguoi khac, dong
thoi ho ¢6 nguy co bi suy nhuoc tam ly.

Nhitng nguoi thudc Loai hinh 4 huong 1oi tir viéc
hinh thanh cdu tric trong cudc song cua ho. Biét tan
dung ky luat ban than thay vi lam theo cam tinh sé cho
phép ho lam dwoc nhitng diéu ho thuc sy mudn. Hoat
ddng phuc vy, gitip d& va gan bo véi nhitng nguoi
khéc sé gitup ho boc 1o dugc kha ning thién bam cua

minh d6i vdi cudc sdng nay.

CANH

Loai hinh 4 véi canh 3 (4w3): Nhitng s0 4 biét
“trinh dién” c6 kha nang tao ra nhitng hinh anh va tac
ph&m th€ hién duoc nét dac biét ctia ca nhan ho, dong
thoi két ndi hiéu qua véi ngudi xem.

Loai hinh 4 véi canh 5 (4w5): Nhiing s6 4 tri thizc
hon nay thé hién dwoc cac y twong cia ho mét cach
kién quyét, theo dudi mét tAm nhin chiét trung ca nhan.

MUI TEN

Piém Céng thang clia Loai hinh 4 1a sy chiéu long
cua Loai hinh 2. Khi tu tach minh va c6 y thic, s6 4
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mai mé cubn theo nhitg nguoi khéc va c§ gang dap
ung nhu ciu cua ho d€ dat dwgc su két ndi.

Diém An toan ctia Loai hinh 4 1a su tan tAm caa
Loai hinh 1. Trong nhitng tinh hudng an toan, sd 4
cam thdy thoai mai d€ bay to sy chi trich voi nguoi
khac. Sy phat trién hudng dén Piém Tich hgp s6 1
dan dit ho dén véi y thitrc st ménh vuot ra ngoai

ban than.
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hitng nguoi thudc Loai hinh 5 luén trong

N cdng cudc tim kiém sy sang to va kién thirc

bac thay. Ho nhay bén va c6 thé tap hop cac y tuong
hodc tao ra nhitng y twdng mdi nhanh chéng voéi cai
nhin siu sic nhung lai don gian mét cach dang ngac
nhién. Hay nghi dén sy don gian va sang tao trong
viéc nhan ra dwoc trong luc Trai dat, hoac nhan ra réng
mot thanh 4m nho c6 thé khién mot giai diéu truyén tai
mot hiéu ting hoan toan khac. Nhitng nguoi s6 5 ludn
d6i mai va sang tao, thich tim hiéu nhitng diéu méi vé
cac Iinh vuc c6 lién quan, thich thu thuc hién qua trinh

kiém tra thyec t€ ti mi va dat ciu hoi d€ kham pha.

TRANG THAI LANH MANH

Nhitng nguoi thudc Loai hinh 5 & trang thai lanh
manh cé tinh nguyén ban cao, vdi tiém ning tao ra
nhitng kham pha thiic ddy nhan loai tién 1én. Ho phat
trién cac ly thuyét va quan sat sau sic vé thé gisi. Ho
coi mo va su hifu biét sdu sic ctia ho tao ra long tric
an cho nguoi khac. Ho so hitu sy khach quan trong
viéc cong nhan su nga?’m ngui ctia cudc séng va tdm
quan trong cta sw that. Thay vi gan b6 véi nhitng y
tudng cu thé, ho tim ki€ém nhitng gi thuc t&. Mic du

ho thuong la cac chuyén gia, nha nghién ctru va nha
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tu teong, pham vi to mo cta ho rat rong. Ho hoc hai
tte st lién quan va trai nghiém nhiéu nhu cach ho hoc

duoc tir nghién ctru.

TRANG THAI TRUNG BINH

Nhitng nguoi thudc s6 5 ¢ trang thai trung binh
van ham hoc héi va ¢6 tri éc to mo, nhung pham vi
ctia ho hep hon. Khi tap trung cao d9, ho tréo thanh
chuyén gia trong bat cit di€u gi ho quan tam. Trong
tam cta ho la hoc tap va ho gap kho khén khi dua y
teong ctia minh vao hanh dong. Viéc tham gia vao thé
gioi bén ngoai ngay cang tro nén kho khan, va ho c6
thé€ trd nén tach biét va rat lui lai vao thé gidi tinh than
va s¢ thich riéng. Sy c6 1ap ctia ho khién ho bt dau
mat lién lac vdi thuc t€. Ho ¢6 thé tro nén kich dong vé
tinh than va hoang twong, phat trién cac suy nghi va
quan diém cuc doan vé€ thye t€ ma ¢ kha nang kich

dong va quay nhiéu nhitng ngudi khéc.

TRANG THAI KHONG LANH MANH

Loai hinh 5 khi khong lanh manh sé& nd lic bao vé
quan diém ctia ho bang bt cit gia nao. Ho hoan toan
tach minh khéi nguoi khac - va ca chinh nhu ciu ctia

ban than. O thoi diém nay, suy nghi méo mé ctia ho
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c6 thé gay ra ao tudng, trdm cam va hanh vi te huy
hoai ban than, khién ho ¢ nguy co bi loan than.
Nhitng nguoi thudc Loai hinh 5 hudng 1oi tir viéc
thach thitc ban than thyc hién hanh dong trudc khi ho
suy nghi thdu ddo moi thit. Ho 1a nhitng nguoi khong
bao gio cam thay s&n sang d&€ hanh déng, nhung hanh
dong thuong la con dwong t6t nhat cho ho d€ tién dén

nut md va sang to.

CANH

Loai hinh 5 v6i canh 4 (5w4): Nhitng ngudi s6 5 ¢6
cai nhin huéng ndi hon dem dén nhan thitc chu quan
cho qua trinh phan tich va kham pha cua ho. Ho ¢6
thé thich tha véi su ky la mét cach cong khai.

Loai hinh 5 véi canh 6 (5w6): Nhitng nguoi sd 5
o6 cai nhin hudng ngoai mang lai tw duy chat ché, c6
dinh hudng vé quy trinh cho céc phwong phap phan
tich ctia ho. Ho ¢6 thé thich hoat ddng hé thdng hda
hodc cac phuong tién thuc hanh truc tiép.

MUI TEN
Piém Cing thang ctia Loai hinh 5 la sy d& phéan

tam cta Loai hinh 7. Khi cam thdy mét moi vi qua tap
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trung, ho tim kiém nhitng nguén hung phan va kich
thich tir thé gidi bén ngoai.

Piém An toan ctia Loai hinh 5 la su tie tin cia Loai
hinh 8. Trong nhiing tinh hudéng an toan, ho bdc 1o
khia canh tu cao, hiéu chién ctia minh. Sy phat trién
hudng dén Diém Tich hop s6 8 cho phép nhitng nguoi
thudc Loai hinh 5 c6 dugc cam gidc manh mé hon vé
co sd va su hién than, thyc hién hanh dong dua trén

nhitng hi€u biét sau sac cta ho.
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hitng nguoi thudc Loai hinh 6 dwoc thuc

N d4y boi su im kiém hudéng dan. O thoi
di€m t6t nhat, ho két n6i vdi y thirc dinh hudng rd
rang va su tin tudng vao ban than, diéu nay ciing
gitp chi duong cho nhitng nguoi khac. Cé cam két
va 0n dinh, s6 6 1a dong minh tan tuy va nhitng nguoi
xay dung nhom manh mé. Ho coi trong sit hop tac va
nhan ra rang tat ca ching ta déu phu thudc 13n nhau.
La nhitng nha lanh dao, ho trau doi tinh than lam viéc
nhom. Ban c6 thé nhan ra céc tai nang thién bam caa
Loai hinh 6 d4ng sau xu hudng ctia cac t8 chitc phang,
khdng phén cip, noi cac thanh vién dua ra quyét dinh

vi tap thé va nang tam 1an nhau.

TRANG THAI LANH MANH

Nhitng nguoi thudc Loai hinh 6 khi lanh manh la
nhitng nguoi cuc ky can dam. Ho nhan ra khi nao ho
duoc kéu goi thuc hién mot sit ménh va mang theo
su kién tri va quyét tam d€ hoan thanh nhiém vu do.
Hoan toan nhan thitc duoc ndi so hii va e ngai cua
minh, ho khéng d€ diéu d6 ngan can minh thiyec hién
cac hanh dong quan trong. Thong qua bai hoc nay, ho
day nhitng nguoi khac tin twong vao kha nang dinh

vi ctia ho va phan biét duoc sy hudng dan thuc su véi
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cac ngudn tu van kém chinh xac hon. Nhitng ngudi
sG 6 can bang ludén hap dan, 4m ap va dé mén. Ho c6

khiéu hai hudc khién moi nguoi thich dwgc & canh.

TRANG THAI TRUNG BINH

Trong khi s 6 lanh manh tin rﬁng moi thi? sé on,
thi nhitng s6 6 & trang thai trung binh lai lo léng vé
nhitng thit c6 thé€ sai 1éch. Ho la nhitng nguoi lam
viéc chim chi, tao ra nhitng hé théng va khac phuc
st 8 trong cach t3 chitc. Ho bit dau tim kiém céc
ngudn hudng dan va bao mat tir bén ngoai. Khi cam
két qua nhiéu thi, ho ¢6 thé 1am viéc qua stic va bi
dan trai. Ho bat ddu kiém tra nhitng gi ho da cam két,
d€ xem liéu chung cd thé dang tin cy hay khong. Su
khién cudng, phan tng, va cac hanh vi dua day khién
nhitng ngudi khac khong chéc s8 6 dang dimg & dau
so véi ho. Nghi ngd va hoang tudng sé dan dén hanh
vi thi1 dich, phong thi1, 6 16i va ddy 1én ndi s¢ hai cho
nguoi khac.

TRANG THAI KHONG LANH MANH
Loai hinh 6 khi m&t can bang sé c8 gang duy tri sy
an toan ctia ho bang bat ctt gia nao. Ho ngay cang tro

nén lo ldng, hay thay d6i va s¢ hai nguoi khac trong
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Itc tim ki€m mot nguoi c6 quyén lwec cao hon. Tai thoi
diém nay, ho c6 thé tré nén quan tri va vd cung that
thuong, diéu d6 khién ho c6 nguy co ton tho ton gido

qua da va c6 hanh vi ty htty hoai ban than.

Sé rat c6 ich cho Loai hinh 6 néu ho ap dung cac
phuong phép gitip giam bét sg hdn loan vé tinh than,
cho phép ho tiép can voi ndi tdm ctia minh v€ noi can
di va viéc can lam. Thay vi tham khao 10i khuyén ctia
ngudi khac, ho cé thé tao théi quen tham khao y kién

ctia chinh minh truedec.

CANH

Loai hinh 6 vdi canh 5 (6w5): Nhitng nguoi nay c6
thé c¢6 khuynh hudng hoc thudt va thuong bi thu hat
bdi cac hé théng tu tudng, phwong phap luan hodac
triét hoc. Ho ¢6 vé 6n dinh.

Loai hinh 6 vdi canh 7 (6w7): Nhitng nguoi nay
thuong thich kham phd va ho tim kiém, tham gia sy
huéng dan thong qua viéc twong tac. Ho huéng ngoai
nhiéu hon va dé bi phan tan tu tudng.

MUOI TEN
Piém Cing thing ctia Loai hinh 6 la s khoe
khoang ctia Loai hinh 3. Khi ho da hy sinh qua da cho
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mot nhom, ho sé thu hit sy chii y v€ minh b:?mg cach
khoe mé.

biém An toan cua Loai hinh 6 1a sy binh yén cua
Loai hinh 9. Trong nhitng tinh hudng an toan, ho
ngung lam viéc cham chi d€ mo mdng va tho than. Su
phat trién hudéng dén Diém Tich hop s6 9 ciia ho cho
phép sd 6 thuc si ndi 10ng su canh gidc va tin tudng

rang moi thit sé dién ra t5t dep.
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oai hinh 7 dwoc thic day boi su theo dudi tw

I 4 do va nhitng diéu kha thi. Diéu nay co thé
khién ho tré thanh nhitng nguoi thu vi khi & canh. Ho
c6 nhiéu m&i quan tam va thich thit nhitng di€u moi.
Ngay ca nhitng di€u don gian nhu di dén tiém giat la
c6 thé tré thanh mét cudc phiéu lwu qua con mét ctia
s0 7. Néu khong c6 nang luong cua Loai hinh 7 trén
thé€ gidi, chung ta sé khong c6 ky nghi hodc cac bira
tiéc. Ho cho tat ca chiing ta thay rang thé gidi c6 thé la
mot bita tiéc buffet cia nhitng trai nghiém phong phu
dé€ kham pha. Ho mang lai sy ngéu nhién, vui vé va

niém hanh phuc v6 bo bén cho cudc séng.

TRANG THAI LANH MANH

Loai hinh 7 ¢ trang thai lanh manh dwoc truyén
cam hiing sau sc tir tat ca nhitng diéu tuyét voi trong
cudc sdng. Ho rat da tai, vd cung ning suét va chuyén
nghiép. Ho thuong tich hop cac y twong va ky nang
gitta cac linh viec, tao ra nhitng su lai tao dang ngac
nhién. Ho xuét sic trong viéc dong ndo va lap k&
hoach. S 7 tim cach sdng mot cudc séng vién man,
tran trong tirng khoanh khic ho trai qua trong cudc
doi. Khi can bang, ho sdng rat lac quan bat chap moi

tinh hudng. Ho 1a nhitng nguoi c6 tinh kién cuong, c6
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thé tim thay tu do ca nhan ngay ca trong nhitng hoan
canh kho khan.

TRANG THAI TRUNG BIiNH

Nhitng s6 7 ¢ trang thai trung binh réat thich phiéu
luwu va tim cach c6 nhiéu trai nghiém khac nhau. Sy da
dang va mdi la rdt quan trong ddi vdi ho, va viéc c6
ge"'mg trai nghiém moi tht khién ho mat tap trung. D€
chay trén khéi cam giac lo 1ang va budn ba bén trong,
d6i khi ho ¢6 thé tiép nhan qua nhiéu ma khéng hoan
thanh viéc nao ca. Mot cudc song thira thai cé thé gay
ra si hoai nghi: “T6i da hodc dang lam tét ca nhiing
diéu nay, vay tai sao t6i lai khong hai long?” Hanh vi
tw cho minh la trung tam, doi hoi va thiéu t€ nhi ¢ thé
khién nguoi khdac bikc béi véi ho.

TRANG THAI KHONG LANH MANH

Khi ¢ trong trang thai khong lanh manh, s6 7 tim
cach tr6n tranh ndi dau b@”mg moi gia. Ho tron tranh
moi trach nhiém va tham gia vao cac hoat dong mao
hiém, cuc doan d€ tim kiém sy kich thich. Diéu nay
c6 thé dan dén hanh vi that thwong, nguy hiém. Ho
c6 nguy co bi nghién ngap, trdim cam va kiét strc

hoan toan.
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Loai hinh 7 hwong loi tir viéc phan ludng tap
trung vao mot vai mdi ban tim ¢ mét thoi di€ém hon
la quan tam t6i nhiéu viéc. Ho thuong thdy ban than
c6 thé€1lam viéc nang sudt cao hon va dn dinh hon theo
cach nay. Nhitng phuong phap thic hanh nhu chanh
niém ciing c6 th€ mang lai cho ho tu duy tran trong

cudc s6ng ¢ hién tai.

CANH

Loai hinh 7 véi cdnh 6 (7w6): Vi st rung cam nhe
nhang va hay thay d6i hon, nhitng ngudi nay hap dan
va két néi véi nhitng ngueodi khac mot cach dé dang.
Ho thuong bi thu hiat béi nhitng y twdng kho ly giai
nhu nhitng sy trung hop ngiu nhién.

Loai hinh 7 v6i canh 8 (7w8): Véi cach tiép can
thiec dung hon, nhitng nguoi nay khong ngai héi ha
nguoc xudi va hoan thanh cong viéc. Ho ¢é xu hudng

tham vong va thang than.

MUI TEN

biém Cang thang ctia Loai hinh 7 1a su phé binh
cua Loai hinh 1. Khi bi can kiét boi duy tri s tich cyc
khéng ngimg, s8 7 tré nén dé dang phéan xét nguoi
khac va chinh ho.

74



KACIE BERGHOEF & MELANIE BELL

Diém An toan cta Loai hinh 7 la sy tap trung cua
Loai hinh 5. Trong nhitng tinh huéng an toan, ho thu
minh khoi nhitng kich thich qué 1én dang bao quanh
ho. Su phat trién huong dén Diém Tich hop s6 5 cua
ho cho phép Loai hinh 7 tap trung vao cac di an cu

thé ma ho quan tam.
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oai hinh 8 duoc thic day bdi mong mudn co

L quyeén lyc va tac dong. Ho c¢6 mot cach ti€p
can khoéng c6 rao can d6i voi cudc sdng va thich d6i
mat vai rai ro. Chinh vi vdy, ho hanh dong theo nhitng
cach co tac dong sau rong dén moi thit xung quanh.
Ho c6 treong nang luong rat ro rang, thit ma mot s6
nguoi goi la “sy hién dién ctia nguoi diéu hanh” - khi
ho budc vao mét can phong, moi nguoi sé déu chu y
dén ho. Cuc ky tu tin vé ban than, thudng cé thé tim
thdy sG 8 & cac vi tri lanh dao, du la trong linh vuc
kinh doanh, gia dinh, xa hoi hay cac linh vuc c6 stc
anh huwong khac. Ho 1a con nguoi ciia hanh dong, coi

trong két qua va ludn ndi 1én suy nghi cta ho.

TRANG THAI LANH MANH

Loai hinh 8 khi lanh manh rat c4i moé va can dam.
Ho st dung su hién dién va sttc manh chi huy caa
minh vi muc dich tt béng cach ung h§ nhitng nguoi
khac yéu thé hon ho. Nhitng s 8 can bang la nhitng
nguoi bao vé rat ty nhién, doi theo nhitng ngudi ho
quan tdm va st dung anh huong ctua ho dé€ cd van va
nang cao tinh than. Ho ¢6 nang luong cao, kha niang
phuc héi va si quyét tdm cao ca vé thé chat 1an tam

ly. K€ ca khi dugc thac day va c6 quyén luc manh
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mé, ho biét khi nao can thuc hién long trac 4n va sy

kiém ché.

TRANG THAI TRUNG BINH

Loai hinh 8 ¢ trang thai trung binh cam thdy nhu
ho ludn phai cing cap va manh mé. Can cl, ning
dong va hiéu biét, ho sit dung stzc manh va sy thdo
vat cia minh d€ xtt ly cac tinh hudng va quan ly cac
nguon lyc. Ho ¢d ky nédng thanh lap va duy tri doanh
nghiép, cho du d6 1a thanh 1ap cong ty hay nim quyén
lanh dao don vi gia dinh cta ho. S§ 8 luc nay ¢6 th€
trd nén ap dat, d6i maét truc tiép vdi nguoi khac va
gady so hai hodc tham chi de doa d6i phuong d€ c6
thé di con dwong ma ho chon. Nhitng ngudi khac ¢6
thé trd nén lo ngai vé ho va bat dau chdng lai nhu cau

kiém soat cuia s6 8.

TRANG THAI KHONG LANH MANH

Loai hinh 8 khi khéng lanh manh sé tim dén bat ky
bién phap nao d6 d€ co6 thé duy tri sy kiém soat, bao
gom ca nhitng hanh vi thiéu dao dirc hodc pham toi.
O thoi diém nay, nhu cau vé quyén lyc va sy thong tri
khién ho hanh déng mét cach liéu linh. S8 8 lic nay

6 thé tro nén v6 cung huy diét va chdng d6i xa hoi.
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CANH

Loai hinh 8 vdi canh 7 (8w7): Vui twoi va lau ca,
nhitng nguoi nay sdng mot cach thoa sttc va thé hién
khia canh “ruc Itta” ctia ho. Ho ¢ tham vong rong md

va coi trong s doc lap ctia minh.

Loai hinh 8 véi canh 9 (8w9): Nhe nhang va viing
chai hon, nhitng nguoi nay mang dén cam giac ty tin

va vitng chac. Ho thuong am tham bao vé nguoi khac.

MUI TEN

Diém Céng thang ctia Loai hinh 8 1a sy tach roi
ctia Loai hinh 5. Khi ho mét méi vi phai hanh dong va
c8 gang qua nhiéy, s§ 8 rut lui vao trang thai cb 1ap va

1ap chién lugc.

Diém An toan cta Loai hinh 8 la sy nudi dudng
cta Loai hinh 2. Trong nhitng tinh hudéng an toan, ho
thé hién su 1é thudc va dua dim vao nhitng nguoi
than thiét ctia ho. Su phat trién hudéng téi Diém Tich
hop s8 2 ctia ho dan dit sG 8 két ndi vdi su quan tam
chan thanh, tinh yéu va sy hao phong bén dwéi 16p vo

cing ran caa ho.
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oai hinh 9 dugc thac day boi khao khat hoa

I 4 hop. Ho c6 thé nhin thady m&i lién hé gitra tat

ca cac khia canh cua cudc s6ng — di€u ky diéu va kho
khan, nhan loai, thién nhién va vi tru. Moi thi duoc
thdng nhét trong mot tdng thé cong sinh, can bang
nhw mét ban giao hudng. Khi duoc két ndi vdi sy that
nay, s6 9 cam thdy mot si binh yén trong ndi tam. Ho
mang cam giac thanh than nay vao cach ho séng trong
thé gidi nay. Ho xuét sic trong viéc khién moi nguoi
cam thay thoai mai va tao ra méi tredng ma tat ca déu

cam thdy duoc chao dén.

TRANG THAI LANH MANH

Loai hinh 9 khi lanh manh cung cdp mét sy hién
dién On dinh va chic chin. Méi lién két sau sic véi
ban than va nhitng nguoi khac cho phép ho trd thanh
nguodn sttc manh binh ldng va yén tinh. Khong ai ¢
thé bit nat duoc mot s8 9 can bang. Ban tinh chdp
nhan, khong phan xét ctia ho khién ho tré thanh
nhitng nguoi hoa giai tuyét voi, nhitng nguoi cd thé
ling nghe nhiéu khia canh ctia cdu chuyén va dong
cam véi nhitng quan diém khac nhau. Ho thuong
vuon 1én vi tri 1anh dao vi ho rat d& mén va cé thé hoa

giai xung dot, chia ré.
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TRANG THAI TRUNG BIiNH

Trong khi s6 9 lanh manh két hop tét ca cac khia
canh ctia cudc sdng vao cam giac binh yén bén trong
thi nhitng s6 9 ¢ trang théi trung binh lai cam thay ho
can phai tranh xung d6t va hoa thuén véi nhitng nguoi
khac ¢ moi lac. T6t bung va ty mén, ban tinh hai hoa
va dé chiu khién ho tré thanh nhitng nguoi ban hodc
dong nghiép dé mén. Ho bét dau lam theo nhiing gi
nguoi khac mudn dé€ gitt hoa khi, khong quan tdm dén
nhu cau va mong mudn caa ban than. Nhung mét khi
ho khéng muén giao thiép, ho trd nén khéng quan tim
dén nguoi khac va tach roi khoi thé gidi xung quanh.
Viéc qua thu dong va thi€u phan tng cé thé khién

nguoi khac trd nén buc bdi voi ho.

TRANG THAI KHONG LANH MANH

Nhitng s8 9 khong lanh manh sé ¢§ géng hét stic
d€ tranh xung dot va c6 thé tro nén cuc ky coi thuong
ban than va nguoi khac. Tai thoi di€m nay, ho ¢ thé
hoan tcan bdi r6i va khong c6 nhén thic.

S6 9 huwong loi tir viéc trau doi tinh quyét doan.
Khi nhén thdy minh dang di cuing duong voi nhitng
ngudi khac, ho c6 thé ty hoi ban than xem liéu ho ¢6

thyc s khong quan tam hay ho ¢6 quan diém khong
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&n dinh. Bang cach cht ¥ dén mong mudn ctia ban
than, ho cé thé xac dinh va theo dudi nhitng muc tiéu

quan trong ddi voi ho.

CANH

Loai hinh 9 véi canh 8 (9w8): Nhitng ngwoi nay
thuong toat ra cam giac thoai mai va ung dung. Ho
cting dau va rat dé néi gian khi bi khiéu khich.

Loai hinh 9 véi canh 1 (9w1): Cao ca va duy tam
hon, nhitng nguoi nay thuong thé hién sy chu y cta
ho dén sy thong nhat thong qua y twdong va tri twong

twong. Bé ngoai ho c6 vé diu dang.

MUOI TEN

DPiém Cang théng cta Loai hinh9lasulo léng cua
Loai hinh 6. Khi bi cing thang, s8 9 tré nén lo ldng va
tim ki€ém cac mdi de doa tiém an trong moi truong
xung quanh.

Piém An toan cta Loai hinh 9 la sy dinh hudéng
cua Loai 3. Trong nhitng tinh huéng an toan, sd 9
khao khat duwoc chu y, va ho sit dung hanh vi ph6
truong. Suw phat trién hudng toi Diém tich hop s6 3
giup nhitng nguoi nay xuat hién trén thé gidi theo

cach chan thuc va cé gia tri.
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HUGNG PEN
SU KHAM PHA BAN THAN

Chung ta da dé cap dén 9 loai hinh Enneagram,
ciing nhu cac yéu t6 khac nhau tao nén hé thong, cé
thé mot trong nhitng loai hinh d6 gidng ban hodc ¢6
thé mot vai loai khac nhau nghe c6 vé phu hop. Néu
dung nhu vay, hay thit khop chung tiép khi doc hét
phan con lai ctia cudn sach va xem cai nao sé thuye su
vira van voi ban.

Nhiéu nguoi mé ta cam gidc nhe nhdm khi ho tim
thdy loai hinh Enneagram ctia minh, vi cudi cung ho
da c6 1oi giai thich cho ly do tai sao ho ct mic vao
nhiing cai by twong ty nhau. Thong qua Enneagram,
moi nguoi khong chi biét dugc nhitng thach thic vé
tinh cach ctia ho khéng phai do 18i ctia ho ma con c6
duoc cai nhin thoang qua vé nhitng kha nang va tai
nang lon nhat ctia ho. La mot c4 nhén, ching ta ¢4 thé
nglmg d8 16i cho nhitng thifu s6t ctia ban than va bét
dau nhin thdy vé dep trong con nguoi that cia minh.

Hay dirng roi mat va doc tiép véi tinh than kham
pha ban than. Khi ban tim hiéu thém vé loai hinh
Enneagram ndi tri cia minh, ban sé c¢6 kha nang truy

cap vao ban d6 duong di tai nang va thach thitc ctia ban.
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Ban sé bit ddu nhan thdy khi cac co ché phong thu
trong loai hinh ctia ban phat sinh — dang tu duy “o
trang thai trung binh” khién ban bi mic ket trong mot
luong gidi han cac kiéu hanh vi. D€ y nhitng phan
ung va hanh dong cta ban khi chiung xuit hién la
budc dau tién d€ s6ng mdt cudc séng tu do, tu tai.
Ban sé nhan ra rang, thay vi lam theo kich ban quen

thudc, ban c6 thé dwa ra lwa chon khac.

Trong mét vai chuong ti€p theo, chung ta sé xem
xét cach cac loai hinh khac nhau hoat dong & noi lam
viéc, trong cac mdi quan hé va trong cudc séng hz?mg
ngay. Ban sé c6 dugc cac cdng cu d€hiéu loai hinh ctuia
chinh minh trong béi canh va twong tac véi nhitng
nguoi khac theo nhitng cach rd rang, c6 sy dong cam
va hiéu qua. Thong qua viéc tim hi€u cach Enneagram
6 thé dugc st dung trong thé gidi thyc, ban sé kham
pha thém vé ban than va nhiing cach ma hé théng nay

6 thé gitup ban phat trién.
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hu chung ta vira thao luan, khi ban xac

N dinh duoc loai hinh cia minh, Enneagram

s€ cho ban mot ban d6 ap dung cho cac muc tiéu ca
nhan va hoan canh s6ng riéng cua ban. Diéu manh mé
nhat ma ban d6 nay lam duoc d6 la cho ban thiy tiém

nang t6i thuong caa ban.

Khoéng chu dong d€ phat trién doi séng ca nhan,
nhiéu nguoi s6ng chi bang cach phan ting mdt cach
don thuan véi hoan canh bén ngoai xung quanh ho,
chi don gian 1a c§ gang d€ sinh ton. Khi & ché d6 sinh
ton, ban ¢ thé biét duwoc mot goc nho tai nang va kha
ning thién bAm ctia cia minh, nhung ban sé dé dang
roi vao 1€ thdi ci. Biét dugc loai hinh Enneagram cua
minh, ban sé ¢6 co hdi dang kinh ngac dé€ dua tiém
nang con nguoi tdi thugng ctia minh vao tam y thic
ctia ban than. Kiéu nhan thitc nay giup thuc ddy ban
nd luc trd thanh ban thé t8t nhat, hanh phtc nhat. O

thoi diém tap trung va can bang nhat, ban sé c6 du
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thong tin can thiét d€ dua ra quyét dinh chu dong c6
loi cho minh, bdt k€ hoan canh cudc s6ng bén ngoai
cua ban nhu thé nao.

Mbt khi ban da hoc nhiing kién thirc co ban va bat
d4u thyc hanh, Enneagram khong qua khé d€ dién
giai. Tuy nhién, vdi 9 loai hinh khac nhau (chua ké
dén cac canh va miii tén cia mdi loai va mot loat cac
bd ba khac nhau), d6i khi ban ¢6 thé cam thiy hoi khé
hiéu, d3c biét 1a luc dau. D€ gitip ban bat ddu, hay lam

quen voi Julia.
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GAP GO JULIA

O tubi 33, Julia da c6 modt cude s6ng ma nhiéu
nguoi phai ghen ti. Co &y ¢6 mot cng viéc tuyét voi,
mot ngudi ban trai luén ung hd c6, va da kha nang chi
tra cho can ho cua riéng minh & mot thanh phé 16n va
dat do. Co6 4y sdng cach khu vuc ngoai 6 noi ¢6 16n
1én 30 phat lai xe. Julia cam thdy minh c¢6 nhiéu lya
chon tuyét voi trong cudc doi. C6 dy tan hudng céc
chuyén thdm cha me minh vao mdi cudi tuln, nhung
ciing c6 thé song mot cudc s6ng phiéu lwu & thanh thi.
V6i mét luong 16n ban be, bao gom ca dong nghiép va
mot sd ban hoc, Julia danh hang gi® sau khi tan lam
d€ tan dung nhitng co hoi giai tri vo tan trong thanh
phd noi cd s6ng.

Mic du 6 thoi di€ém hién tai moi thit trong cudc
s6ng cta Julia dang dién ra rat tot, nhung c6 &y ciing
phai d6i mat véi mét s6 thach thiec ca nhan. C6 mot

s linh vuc trong cudc s6ng ma cd &y mudn cai thién.

CONG VIEC
Sau khi lam viéc ¢ vi tri hanh chinh trong mét
vai nam, Julia dugc thiang chitc 1én vi tri quan ly tai

cong ty xay dung thuong hiéu khoang hai nam trudec.
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Hién gio ¢6 &y quan ly mot nhom céc nha thiét k€ do
hoa. Ltc dau Julia da rat biec b6i khi “chi la mét quan
tri vién” sau khi da hoc hanh cham chi d¢ 1ay bang
dai hoc, nhung cudi cung ¢6 lai trd thanh mét nguoi
pht hop cho vai tro nay. C6 &y c6 nang khiéu trong
loai c6ng viéc doi héi phai “xt ly nhiéu vai tro cung
Iic” cting nhu lam cac cong viéc hanh chinh phic
tap mot cach dé dang. Khiéu hai huwéc va dé gan véi
moi nguoi mot cach ty nhién ctia c6 da thuyét phuc
cac sép thang chirc cho ¢6 khi mét vi tri quan ly duoc
mo ra. Julia nhén thay c6 dy thich déng vién va c6 vii
nhan vién ctia minh. Sy lac quan va nang luong cta
6 4y c6 19i cho viéc din dit mot d6i nhém.

Tuy nhién, d6i khi Julia cam thay that vong vi
nhitng nguoi ma c6 dy quan ly. Hau hét cac nha thiét
ké tai ndng, sang tao cta Julia déu hudng ndi hon cd
ay va khong thé theo kip t6c d9 ctia 6. Ho tao ra san
pham cham hon ¢6 &y mudn, d6i khi 15 thoi han ma
0 4y dit ra. Nhiéu nguoi trong sd ho thich dong ctra
van phong hon la tro chuyén vdi ¢6. Julia yéu nhan
vién ctia minh, nhung dé cam thay budn chan khi
khong ¢6 co hoi lam viéc nhanh chéng va nhiéu nhu
¢6 &y mudn. Vao nhitng ngay vd cung mét moi, Julia

thdy minh danh hang gio lam viéc d€ lén mang tim
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ki€m cong viéc ma c6 cho la thi vi va mang lai nhiéu
tién hon, hodc phan nan véi ban beé cii qua Facebook.
C6 &y mo mong vé nhitng di€u tuyét vdi ma mot cong
viéc méi sé mang lai, nhung ciing cam thay hoi c6 15i

khi nghi dén viéc roi bo cong viéc ctia minh.

MOI QUAN HE

Julia gép ban trai ctia 6, Miguel, chi chua day mot
nam trudc. Mac du c6 mot cudc sdong xa hoi va hen ho
tich cuc, nhung Miguel 1a ngwoi dau tién Julia thye sy
hen ho ké tir ngwoi ban trai thoi dai hoc ctia ¢6. Truedce
khi gdp anh, c6 da danh nhiéu thoi gian tim hiéu cac
tng dung, trang web hen ho va hen ho tai cac 18 hoi
va quan bar ma c6 thuong lui téi. Nhung c6 &y khong
bao gio tién ra xa ngoai viéc hen ho binh thuong véi
bét ky ai. C6 ay da hen ho vdi rat nhiéu nguoi thi vi,
nhung ¢4 dy ludn tu hoi liéu ¢d ai d6 t6t hon & ngoai
kia va cd dy canh giac khi cam két. Tuy nhién, 1an nay
thi khac: ¢6 &y thyc s danh gid cao tinh cach chu ddo,
on dinh va lu6én ung hd cia Miguel, diéu nay giap c6
dy on dinh tw tedng mét chut. Va cang t6t hon khi gia
dinh va ban bé ctia ¢d cling yéu quy anh &y.
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Nhung Miguel mudn mdi quan hé caia ho tién xa
thém mot budc nita. Anh &y mong mudn duoc xay
dung gia dinh vdi Julia. Ban than la mét nguoi thanh
cong trong cong viéc, anh biét ho c6 du kha nang mua
mot ngoi nha c6 khoang cach di lai phit hgp véi noi
lam viéc cta ho. Anh 4y c¢6 y dinh sém 6n dinh cudc
sdng, mong mudn co6 su cam két v€ hon nhan va con
cai trong twong lai gan. Julia yéu Miguel, nhung c6 ay
khong nging tu hoi liéu anh &y ¢6 thuee s la “nira con
lai” ctia minh hay khong. C6 &y lo lz?'mg vé viéc bi tréi
chét boi mét nguoi khi cling c6 rat nhi€u nguoi tuyét
voi khac dang & ngoai kia. Mdc du thich y tudng s6ng
trong mét khong gian rong 16n hon, ¢6 dy ciing tu hoi
liéu ban than cé mudn gén bé vinh vién véi méot thanh
phd ca doi hay khong, khi ma ciing cd rat nhiéu dia
di€m hay ho khéc ngoai kia (nhitng noi c6 &y da kham
phé trong cac ky nghi). C6 ciing lo lang rang viéc mua
nha sé han ché sy nghiép cta c6 va cac cong ty noi cd
€6 thé dugc thué. Va trong khi thich tha tim kiém viéc
lam & cac thanh phd méi, ¢6 ay lai khong chéc viéc
chuyén nha sé anh huéng nhu thé nao dén méi quan

hé ctia minh.
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DIEU JULIA HY VONG CO BUGC TU ENNEAGRAM
Sau khi biét dén Enneagram, Julia hy vong lwong
hiéu biét mdi nay ctia c6 dy va nhitng nguoi khac sé
giup c6 dat dugc nhitng muc tiéu nhat dinh. C6 du
tinh sé st dung hé thdng nay dé€ cai thién cudc séng

cdng viéc va ca chuyén tinh cAm bang nhitng cach sau.

TRONG CONG VIEC

Julia muén hoc cach lam viéc hiéu qua hon véi
nhitng nha thiét k& sang tao ma c6 &y quan ly - nhitng
nguoi ¢6 tinh cach hau nhu rat khac véi b dy. C6 &y
mudn hoc cach quan ly ho theo cach ma ho c6 thé
hoan thanh cong viéc dung thoi han mét cach hiéu
qua va ludn gan bd véi cong viéc. C6 Ay ciing mudn
ho ¢6 nhiéu niém vui hon trong van phong.

Thay vi lang thang trén mang xa hoi tai noi lam
viéc, Julia mudn sit dung nang luwgng va sy sang tao
ctia minh d€ tim kiém va thuc hién nhiéu du &n ma cd
ay hing thi hon. C6 dy nhéan ra tinh cach vui vé, ty
phat cia minh dong nghia véi viéc ¢6 &y kho ¢6 thé
hoan thanh cac di 4&n ma minh bat dau va cd &y mudn

c6 su hd tro tix quan ly cép trén.
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Julia cing mudn thang tién ¢ cong ty hién tai hodc
nhom ngé nhitng vi tri khac dang c6 trong linh viec
cua ¢ ay. Nhu da dé cap, c6 dy dang tim hi€u va ndp
don xin viéc & thanh phd hién tai va vung ngoai 6 cua
minh, ¢6 mudn git cho cac lya chon nghé nghiép cua

minh lu6én rong maé.

TRONG MOI QUAN HE

Mac du Julia yéu Miguel, nhung cd &y cam thiy lo
le“ing khi nghi dén viéc thuc hién mdt cam két 16n hon
trong md&i quan hé cia minh. C6 4y mudn tim hiéu
xem minh c6 nén ¢ lai véi anh &y hay tiép tuc c8 géng
tim mét d6i tac khdc, ¢6 1€ 1a mét ngudi khdong mudn
nhanh chéng 6n dinh cudc song.

Khi Miguel ngay cang ndi nhiéu hon vé chuyén
hon nhan va mua nha, Julia nhin ra r?mg c6 dy can
phai tro chuyén trung thyc véi anh &y vé nhiing lo
ling ctia minh va xem anh &y cam th4y thé nao vé

mong mudn cua co.
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NHA TU TUONG
VA NGUOI DONG CAP

Day s& khong phai 1a mot cubn sach vé Enneagram néu khong
ghi nhan nhitng nha tu tudng sang 1ap lién quan dén mé hinh nay,
cling nhu nhitng ngudi ddng cip hién dai clia ho. Dudi day 1a mot
vai trong s nhitng ngudi ndi bat:

G. |. Gurdjieff d3 day Enneagram dudi dang moé hinh cda cac
qué trinh, két ni ching véi nhitng vii diéu thiéng liéng. Ong d3
day mét phuong phap thyc hanh tam linh duoc goi la “Con duong
th tu” (Fourth Way), hay “Con duong cta ngudi dan éng thong
minh” (Way of the Sly Man), vén lién quan dén viéc thuc hanh ca
ba Trung tdm cung mat ldc — Ban nang, Cam xdc va Ly tri— trong
lic séng mot cudc sbng binh thudng nhu bao ngudi. Dé cé duoc
phuong phap day Enneagram hién dai dudi dang kinesthetic (hoc
bang van dong), cac khda dao tao cla Uranio Paes, gido vién
ngudi Brazil, da két hop cac bai tap chuyén déng xung quanh biéu
tuong 9 canh. Ngoai ra, Russ Hudson thinh thodng déng hudng
dan céc khoa tu tap vdi Jason Stern, gido vién day theo phong
cach chuyén ddng cda Gurdijieff.

Oscar Ichazo: Ichazo 13 ngudi tdng hop biéu tugng Enneagram
va phan loai tdm ly (méc dU y tudng cla dng vé 9 loai hinh tinh cach
¢6 khac véi nhigu cach hiéu hién dai). Ong mé ta méi loai nhu mot
“sit cb dinh ban ngd” cé xu hudng gy ra mot tdi 16i hodc suw méat
can bing cy thé. Viéc dng tao ra 9 loai hinh tinh cach dugc hinh
thanh bdi nghién cttu vé& cac hé thdng tdm linh khac nhau. Néu
khong co Ichazo, sé khong c6 khai niém nhan cach Enneagram.
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Claudio Naranjo: Naranjo d3 viét nhitng cudn sach cung cip mét
céi nhin chi tiét v& cac co ché va mé hinh phong vé tam ly cGa 9 loai
hinh. Ong xem ciu tric dac diém cla cac loai 1a cac dang rbi loan
than kinh khac nhau va mo ta ctia 6ng lam ndi bat khia canh bénh ly
cla chung thay vi cham vao bét ky thudc tinh tich cuc nao. Naranjo
cling phat trién y tudng vé& “loai hinh phu”, m ta 3 ban ning va cach
chiing tuong tac véi mdi loai. B4t ky loai ndo ciing cé thé cé bat ky
ban ning thdng tri ndo. Nha tdm ly hoc Beatrice Chestnut d3 md

réng nghién cltu cia Naranjo trén céc loai hinh phu.

Don Riso va Russ Hudson: Riso |a ngudi dau tién xéa bd “viing
xam” cla loai hinh bing cach viét v& 9 Cip d6 phat trién, mo ta
toan bo tiém nang cla loai hinh, tir bénh tdm than nghiém trong
dén su hién dién va nhan thic sang to. Hudson d3 lam viéc vdi Riso
dé tich hop sw nhdn manh ctia Gurdjiefan vao viéc thuc hanh tam
linh va can bing cac Trung tdm. Ong 4y van 13 mét trong nhitng gido
vién Enneagram ndi tiéng nhat thé gidi. Vién Enneagram tiép nbi

di san cta Riso va Hudson thdng qua cac budi hoi thao va dao tao.

Helen Palmer va David Daniels: Cic cubn sach vé Enneagram
clia Palmer cé thé tiép can véi nhidu déi tuong, mo ta céc loai hinh
Enneagram khi chiing hoat dng trong cudc séng hang ngay, bao gdm
ca pham tru tinh cdm va sy nghiép. Nhiéu tac gia d3 theo budc chan
cla ba va viét vé cac (rng dung clia Enneagram, tir hoc tap trén Idp
dén lya chon cong viéc. Palmer, Daniels va truding Enneagram ctia ho
d3 tinh chinh c4ch tiép can cia phuong phap Narrative Tradition déi
vdi Enneagram — mdt phuong thire truyén thdng cé tir thoi Naranjo,
str dung cac bang gdm nhitng ngudi cé chung loai hinh hodc bd ba
dé 1am séng td cac md hinh loai theo ngdn tir cda riéng ho.
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MQT CAI NHIN KY HON

Sau khi thuee hién bai ki€ém tra Enneagram va doc
ky cac phan mo6 ta vé cac loai hinh Enneagram khéc
nhau, Julia da xac dinh ban than c6 &y la Loai hinh
tinh cach Enneagram s8 7 voi canh 6. Mac du sé xem
xét chi ti€t hon vé cac loai hinh trong cac chuong tiép
theo, nhung ching ta sé tap trung vao viéc mét Loai
hinh 7, hay m§t ngwoi 7w6 sé lam gi trong tinh huéng

cua Julia.

LOAI HINH TINH CACH ENNEAGRAM: SO 7

La mét nguoi thudc Loai hinh 7, Julia dac biét
thich tim kiém su tw do va cac kha ning. Chiing ta ¢
th€ thdy diéu nay theo nhiéu cach ma Julia yéu va tran
trong cudc s6ng ctia minh. Bang cach chon cudc séng
¢ mot thanh phd rdng 16n, ¢6 dy co thé giai tri voi vd
sG viéc vao mdi cudi tuan. Vong ban be 16n ctia minh
giup cd c6 co hoi trai nghiém cudc séng voi nhi€u
nguoi khac nhau. Can h¢ ctia ¢6 dy chita day nhitng
b suu tap va nhitng mén do quy gia ma cd ay thich
mua. Bang cach s6ng gan nhung khong phai ngay bén
canh gia dinh, ¢6 4y cho minh quyén ty do sdng doc
1ap vdi viéc ti Irra chon thoi gian danh cho ho.
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Nhiéu diém manh cta s6 7 phat huy tiac dung
trong sy nghiép cua Julia. Trong cac cong viéc trudc
day va hién tai, Julia da gay an tuwong voi cac sép cta
minh bang kha nang x¢ ly mét cach dé dang nhiéu
nhiém vu cung mét luc. S6 7 ¢ trang thai lanh manh
€6 nang sudt cao va cd thé tao ra rat nhiéu cong viéc
trén nhiéu linh vuc khac nhau. C6 &y thich thu véi
cbng viéc cia minh va biét cach 1am cho cong viéc trd
nén thu vi. Tai ndng giao ti€p cua cb dy la thit khién
nhitng ngwoi khac & noi lam viéc ctia ¢6 ciing thich
tha vdi chinh viéc lam ctia ho. Julia luén né nu cwoi
trén moi, ngay ca trong nhitng ngay kho khan, va biét
cach dong vién nhan vién b::ing cach khién ho cam
thdy tuyét voi. C6 Ay t6 chirc cac bira tiéc d€ nang cao
tinh than ctia nhan vién.

Chung ta cling thdy su thich tha va khao khat tu
do cta Julia trong cudc song lang man cta cb dy. Mic
du Julia da ¢ vai m&i mdi quan hé trong vai nam ma
khong c6 mdi quan hé gin bd, nhung cb iy van tiép
tuc cho thdy ddéng lwc va su linh hoat trong viéc tim
kiém nhitng tng ctt vién tiém nang théng qua cac ung
dung hen ho truc tuyén va cdng dong dia phwong. Co
ay thé€ hién sy kién cuong, mot dédc diém khac ¢ s6 7
lanh manh, b;‘?mg cach hoi phuc nhanh chéng khi cudc
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s6ng hen ho ctia c6 &y khong dién ra nhu k& hoach.
La mét ntra kia ciia Miguel, Julia mang lai cam giac
phiéu luu va phan khich cho m&i quan hé ctia ho, dem
dén sy tu nhién cho cudc s6ng 6n dinh binh thuong
cua anh dy.

Nhitng thi thach cta Julia ciing la nhing thir
thach dién hinh cua s8 Loai hinh 7 trong pham vi
trang thai trung binh. S§ 7 la nhitng nguoi lac quan
bam sinh, nhung ho c6 thé€ tro nén that vong va hoai
nghi khi cudc sdng khong dién ra tich cuc nhu ho
mo udc. Cudc sdng cta Julia nhin chung la tich cuc,
nhung c6 4y tro nén that vong vé nhitng khia canh
khé khan trong cudc sdng ctia minh, chdng han nhu
quan ly déng nghiép hudng noi va c6 nhip d6 cham
hon cling nhu ¢6 m&i quan hé véi nguodi ma cd dy cam
th&y mudn cam két gan bé qua nhanh véi c6 Ay.

La mdt s8 7, c6 thé khé dé Julia gan bé véi nhitng
ndi that vong nay du lau d¢ tao ra cac giai phap phu
hop véi moi nguoi. Gan bé véi nhitng thir thach doi
héi s6 7 phai xt ly nhiing thit vong va bat hanh —
nhitng cam giac ddc biét kho khan d6i vdi ho. Ho
ciing c6 thé gap khé khan khi trai qua nhiing cam xuc

tiéu cyre cia nguroi khéc, chang han nhu nhan vién caa
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Julia khong hai long véi cach lam viéc nhanh chéng
clia c6 &y hodc ban trai ciia ¢4 ay thédt vong vi c6 &y

khoéng c6 s cam két.

Thay vao d6, s6 7 c6 thé dé dang ty phan tam.
Tai noi lam viéc, Julia xem cac trang mang xa hoi hau
nhu ca ngay thay vi tham gia vao cac dw an hiéu qua.
Tham duy cdc sy kién dia phuong c6 thé la mot cach
khién ban than budng loi va tim kiém sy kich thich,
thay vi la nguon vui thi thue su. O quy mo 16n hon,
Julia c6 théi quen “ding nudi nay trong nti no” (ludn
nhin thay diéu tich cec & chd khac); thay vi hai long
v4i hoan canh cudc sdng hién tai, c6 &y danh nhiéu
thoi gian d€ tim kiém diéu gi d6 khac biét ma khong

duy tri mdi lién hé véi con nguoi hién tai ciia minh.

CANH: SO 6

Trong khi t4t ca cac s6 7 déu c6 dong co va mong
mudn cdt 16i giéng nhau, thi canh tao ra mot s6 khac
biét vé “diém nhan” ctia loai hinh Enneagram c6t 16i.
Véi canh 6, Julia van thudc Loai hinh 7, nhung mét s8
dac di€m cua Loai hinh 6 sé ¢6 tac dong va anh huong
mot cach tinh t&€ dén nhitng dic diém cdt 16i cia s8 7.
Bé ngoai, c6 4y 6 thé trong kha khac so véi Loai hinh

7 canh 8 — m§t ngwoi quan sat khach quan.
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Canh 6 mang dén nhitng phdm chat caa long
trung thanh va sy am ap trong tinh cach caa Julia. Cé
dy dang tin cdy trong cdng viéc ctia minh, da thé hién
st cam két b?mg cach lam viéc ¢ d6 trong nhi€u nam,
va ciing trung thanh vdi ban be va gia dinh ciia minh.
Co ay danh gia cao sy an toan cua khoan luong déu
dan va cac méi quan hé ma c6 &y da phat trién. Su
am &p cua Loai hinh 6 tao thém cam gidc mém mai va
quyén rii cho Loai hinh 7 d§c 1ap va d6i khi tu d€ cao,
gitp Julia dé dang hoa d6ng véi ddng nghiép, két ban
va tim ki€ém cac méi quan hé.

Khi ¢ trong khoang trang thdi trung binh, Julia sé
thé hién sy lo ling. Difu nay c6 thé khién cb 4y to ra
dang mén, nhung cling khién viéc dwa ra quyét dinh
vé tuong lai ctia ¢6 &y trd nén kho khan hon. Cd dy
cling c6 thé cam thdy mét sy gia tdng cam giac nghi
ngo xung quanh nhitng nguoi than cta minh. Khi
cam thdy that vong voi nhan vién va ban trai, Julia
tir hoi liéu ho c6 thue sir tan tam vdi ¢6 hay khong.
Trong tinh trang céng thing, sy khong chac chin nay
c6 nhiéu kha ning khién Julia hanh déng bang cach
bo qua va budc tiép dén diéu cb Ay tin la t6t nhit o
phia trudc.
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TRUNG TAM: TRUNG TAM LY TRI

Loai hinh 7, cung véi 5 va 6, tap trung nhiéu nhat
vao Trung tdm Ly tri. La mét nguoi thudc Loai hinh
Ly tri, Julia d4c biét tdp trung vao viéc tim kiém sy rd
rang v€ twong lai. Cu thé, Julia mudn dwa ra nhitng
quyét dinh tich cuc trong hién tai d€ dam bao co
4y thich sy nghiép ctia minh, c6 mét cudc sdng yéu
duong théa man va cam thdy hanh phuc trong cudc
song hing ngay.

Gidng nhu tat ca nhitng nguoi thudc Loai hinh Ly
tri khac, Julia d4c biét dé c6 cam giac lo 1ang va khong
chéc chan vé twong lai. C6 &y lo ling vé viéc dua ra
nhitng quyét dinh sai 1dm, s ring chiing sé khién c6
4y bi méc ket trong mét tinh hudng khéng phit hop
v6i minh. Déi khi, Julia sé thdy minh khong dua ra
quyét dinh vi ndi s hai nay, thay vao dé, c6 &y chon
nhiéu thit gay phan tam khac.

PHONG CACH XA HQL QUYET POAN

Cung vdi Loai hinh 3 va 8, Loai hinh 7 ¢6 cach lién
hé quyét doan vdi nhitng nguoi khac. Ban c6 thé mo
ta Julia 1a m§t nguoi tao bao: ¢d ay thich moi viéc phai
dau ra day. Phong cach caa Julia khién ¢6 tr¢ thanh
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mot nguoi ¢d stec anh huong va uy quyén mot cach tw
nhién: cd dy 1én tiéng trong cac cudc hop, khoi tao cac
du 4n va doi hoi nhitng gi ¢6 &y mudn. C6 &y thuong
la nguoi quyét dinh nhitng gi cd 4y va ban bé minh sé
lam vao cudi tuan.

Mit khac, Julia ¢ thé kho cham lai va suy xét,
mot dac diém thuong la cin thiét khi dua ra quyét
dinh. C6 &y mat kién nhan véi nhitng dong nghiép
c6 nhip d6¢ cham hon khi hg khong hanh dong nhanh
nhu cd &y mudn. Su quyét doan ty nhién cuia c6 dy doi

khi khién nguoi khac kho 1én tiéng hon.

PHONG CACH GIAI QUYET XUNG POT: SU
LACQUAN

Ciing giéng nhu Loai hinh 2 va 9, nhitng nguoi s8
7 hay nhin vé khia canh twoi sang hon cta cudc séng.
Su tich cuc va nhiét tinh cua Julia giap ¢6 dy thdy duoc
diéu tot nhat 0 dong nghiép, ban bé va ban trai ctia
minh, ngay ca khi ho lam ¢6 8y that vong. Tinh than
tot tw nhién cua co dy gitp giai quyét nhitng xung dot
trong cong viéc va nang cao tinh than cho nhém cua

c6 trong nhitng ngay khoé khan.

Julia ciing gap kho khan trong viéc giai quyét cac

xung d6t. C6 &y c6 xu hudng phétlo sy bat man tirban
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trai va nhan vién ctia minh, thay vao dé la tap trung
vao nhitng gi dang dién ra t8t dep hodc khién ban
than mét tap trung nho vao cac hoat dong khac. Mat
han ché& d6 13, khi xung d6t khong dugc giai quyét,
chiing c6 kha ning phat trién 16n hon, cudi cung dan
dén nhiéu that vong va bat hanh hon.

PHONG CACH QUAN HE BOI TUGNG: SU BETAC

Loai hinh 7 ctia Julie cing véi 1 va 4 tap trung vao
nhiing ly twéng ma ho mudn trong cudc doi: trong
truong hop cua Julia, ¢6 &y ddc biét tap trung vao mot
thé gidi noi ¢6 dy c6 quyén tu do mua nhitng gi minh
mudn va can, theo dudi cac hoat ddng co tinh kich thich
va cé rat nhiéu ban be, ddng thoi cling la tim kiém dwoc
cong viéc va mdi quan hé t6t nhat. Nhitng nguoi nhu
Julia c6 xu hudng ly twong héa mot 16i song sé mang
lai cho ho niém vui va niém hanh phuc thuong xuyén.

Mit han ché€ d6 la cudc song ly twong hdéa hau
nhu khong thé dat duoc. Diéu nay khién Julia thuong
xuyén that vong — vdi ban trai cua cd dy, cong viéc cuia
6 8y, noi ¢6 ay sdng, ... — ngay ca khi nhiéu diéu trong
cudc sdng ctia c6 Ay dang dién ra t6t dep. Thay vao
d6, c6 &y tap trung vao viéc ¢S ging dat dugc nhiing
gi ban than cam thay thiéu.
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HIEU CAC SAC THAI

Sau day la mot vai yéu t6 can chu y ki khi dién gidi Enneagram.

Can nhic yéu t6 “Tai sao”: Thudng nhitng ngudi thudc hai
loai hinh tinh céch khac nhau s& c6 cung mét biéu hién hanh
dong, nhung vi nhitng ly do khac nhau. Vi du nhu, Julia va ngudi
ban cia minh — Lakesha — dén tir ban tiép thi, d&u cing quan tdm
dén chuyén thang chirc trong cdng viéc. V&i tu cach 1a mot sb 7,
Julia théy viéc thang chirc 13 mét co héi tha vi dé trdi nghiém céc
kiéu cong viéc mdi, dem sy da dang vao ddi sbng chuyén nghiép
cGa minh. Lakesha thudc Loai hinh 3, ¢4 nhin viéc thang chic nhu
mét cach dé cai thién chd dirng ctia minh, vuon téi mot muc tiéu
khat khao dai han, va cam thdy minh |a mot ngudi déng gép cé gia
tri va xng dang & noi lam viéc.

Cac bd ba tréng gidng nhau: Cac loai hinh ¢6 cing mét nhém
bd ba trong Enneagram c6 nhitng phdm chét chung. Vi du, mét
ngudi nang nd, tdo bao cé thé thudc Loai hinh Quyét dodn, mic
du vay ngudi dé lai kien quyét gitt viéc gidi quyét xung dot mot
cach dan su va tach bach thi rat cé kha nang lai thudc Loai hinh
Nang luc. Khi ho cé chung mdt phong cach séng trén thé gidi, that
khé dé phan biét cac loai. May mén thay, c6 4 bd ba dé tinh dén.
Néu ban cdm nhan rd ho & trong mdt bd ba ndo d6, hiy xem qua
cac nhém bd ba khac dé xem nhédm nao phu hop nhét va thu hep

cac loai hinh phl hop tir d6.
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Dich chuyén doc theo miii tén: Dic biét 1a khi ban dang phan
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loai tinh cdch cédc thanh vién trong gia dinh, nhitng ngudi ma

ban nhin thiy & moi khia canh, rit d& nhdm I3n cac biéu hién
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clia Pidm An toan cho loai hinh c¢6t 16i cGa ho. Vi du, mdt sb 6

thudng mo mong va tim kiém sy thodi mai xung quanh nhirng
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ngudi ban tri ky theo cach gibng véi mot s6 9. Diém Céng thing

cling 13 mot yéu td can xem xét, vi nhidu ngudi trong ching ta
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hanh ddng trong trang thai cing thing nhiéu lan trong ngay. Khi
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bi cing thang nghiém trong, ai d6 cé thé dich chuyén sang Diém
Cing thang cla loai hinh ca ho trong nhiéu ndm. Pé phan biét

loai hinh c6t I8i vdi chuyén ddng doc theo cac mii tén, hdy tim
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cac chudi hanh vi va méi quan tdm nhéat quan trén tit ca cac finh

vuc va khoang doi clia cuéc doi mét nguoi.
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AP DUNG THUC TIEN

Julia da danh thoi gian d€ doc va soi xét loai hinh
Enneagram ctia minh. C6 ¢6 mét vai dy doan chic
chin vé loai hinh ctia ban trai cling nhw dong nghiép
ctia minh. Gio day cd da sin sang d€ ung dung

Enneagram vao muc tiéu cta ban than.
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TRONG CONG VIEC

Julia mudn hiéu co sé suy nghi cia dong nghiép
va tao ra sy can bang hiéu qua giita cdc phong cach
lam viéc khac nhau ctia ho. La mét s6 7, c6 dy nhén
ra rang minh sdng cudc séng véi mot nhip ¢6 nhanh.
Néu c6 dy c6 mot y twdng sang tao, chi mot thoi gian
ngan sau d6 sy tap trung ctia cd Ay sé chuyén sang
mét y twong sang tao khac. C6 thich ¢ nhiéu du an
khi dang trong qua trinh thyc hién mét dw an khac.
biéu nay khong phu hop vdi cac nha thiét k€ ma c6
dy quan ly. C6 dy da xac dinh nhiéu nguoi trong sd
ho la Loai hinh Lanh dam (Loai hinh 4, 5 va 9), cha
yéu la 4. Khi tdm trang thoai mai, cd iy ta nhém caa
minh véi Miguel la “ho thich tir tit” va khi ¢ ay buec
tirc, c6 phan nan véi anh vé sy méat két ndi ctia nhom
véi nhitng nd luc quan ly thoi gian ctia minh. Tai sao
ho khong thé 1én y tirdng ngay tai chd duoc, theo cach
cd &y lam? Tai sao ho tham do thoi han céng viéc nhu
thé€ chung chi 1a nhitng goi y? Tai sao tat ca ho déu im

lang nhu vay?

Sau khi tim hiéu thém vé nhitng nguoi thudc Loai
hinh Lanh dam ma ¢ dang lam viéc cung, Julia nhan

rarang tam tri ciia ho hoat dong khac véi tam tri ctia c6.

108



KACIE BERGHOEF a MELANIE BELL

Ho can thoi gian d€ suy nghi ky cac khai niém trudc
khi theo dudi ching, va sy yén tinh bao trum khip
vin phong dén tir sy tap trung sau sic ctia ho. Thay
vi thic ép ho lam viéc nhanh hon hoéac lam cho van
phong trd nén “vui vé hon”, c¢6 dy sé la mot nguoi
quan ly hiéu qua hon néu ¢6 ay cho ho khong gian ho

can ~ d€ suy nghi va lam viéc.

V& thoi han cong viéc, ¢ nhan ra rang nhitng
nguoi thudc Loai hinh 4 trong nhém cua c6 dugc
thic ddy boi dong lyc tro thanh cac ca nhan, két néi
vGi chil quan ¢4 nhan cua ho. Mot s6 nguoi trong s6
ho phéan ddi khi ¢6 dy ap ddt mot cau truc dong nhat
vao cdng viéc cia hg ma khong nhan ra tinh ca nhan
va nhu ciu riéng cua dy an cta ho. Nhan ra diéu
nay, Julia bit ddu mang dén nét ca nhan hon cho cac
cudc gdp go véi cac nha thiét ké thudc Loai hinh 4
ctia c6. Ho di dén thdng nhit xung quanh nhu cau
cua khach hang, dy an va ca sy dong tinh vé thoi
han céng viéc. Julia chti y léng nghe hon nhu ciu
sang tao va mdi quan tdm cua cac nha thiét ké. Sy
thita nhan nay gitip cac nha thiét k& dé dang theo
ddi cdu truc cta Julia va hiéu dugc tam quan trong

ctia diéu dé.
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Trong nhiém vu danh d6i sy phan tam tai noi lam
viéc d€ tham gia vao cac dy an thu vi hon, Julia thira
nhén ring sy tap trung sé c6 ich. That dé dang va thu
vi khi ng0i lwdt Facebook trong thoi gian ranh, nhung
v€ 1au dai, c6 8y cam thdy minh d3 lang phi rat nhiéu
thoi gian va nhéan ra rang sé bd ich hon néu thit mét
nhiém vu méi. Co6 &y str dung sttc manh ctia minh
trong viéc tao ra cac kha nang d€ suy nghi vé cac dy
4n ma c6 c6 thé mudn thir trong céng viéc. Biét rang
mot ngudi hd tro sé gitip minh tap trung, 6 Ay da gap
Lakesha d€ cung nhau thao luén vé danh sach nay.
Ho lwa chon mét quyét dinh dugc coi la vira hop ly
va vira tha vi ¢6 lién quan dén viéc ti€p can mot dong
nghiép cdp cao vé viéc tham gia vao Uy ban Linh
dao ctia Phu nit. Nguoi dong nghiép nay dang tir bo
vai tro la nguoi dong t6 chitc ctia iy ban va dang tim
nguoi thay thé. Julia hoi nguoi déng t6 chike con lai
xem ngudi d6 co sdn sang cd van cho c6 &y khong va
nguoi dong t6 chirc chdp nhén. Julia hién c6 mét vai
trd méi kha hdp dan. Khi c6 két ndi véi nhitng phu
nit trong Uy ban Lanh dao, nhiéu nguoi trong s6 ho
c6 tham nién trong linh vuc ctia ¢6, c6 dat cau hoi
cho ho vé vai tro va trach nhiém ctia ho. Nhan ra xu

huéng dwa ra quyét dinh nhanh chéng ctia minh, ¢6
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dy tu thach thizc ban than phai ¢ chu y hon trong viéc
kham pha cac kha ning nghé nghiép khac nhau cho
ban than. C6 du dinh tiép tuc xem xét cac lya chon
cong viéc trong tuong lai trong khi cam két véi vai tro
hién tai va trach nhiém mdi trong thoi gian nay. Co6
dy sé hudng dén viéc tim ra thit gi d6 mang lai sir da

dang va phan thuong lau dai.

TRONG MOI QUAN HE

Truwdc khi biét vé Enneagram, Julia khéng biét
c6 bao nhiéu hanh déng ctia minh la do lo ling ma
ra. Gio day, c6 nhén ra rang ndi s¢ hai chinh 1a dong
luec thiac ddy c6 nd luc thoat khoi cam két véi Miguel.
Khong phai la mé8i quan hé ctia ¢6 dy ¢6 van d€, ma
cd &y lo ldng vé viéc cam két véi bit kiy mdt mSi quan
hé nao. Lan tdi khi Miguel dua ra cac muc tiéu vé gia
dinh va hén nhan ctia minh, c6 4y biét rang minh no
anh &y mot cudc tro chuyén.

Co 4y da xac dinh Miguel 1a Loai hinh 2 trén
Enneagram, mét nguoi lang man hudng dén su két
ndi. Anh muédn c6 cam két d€ duoc dam bao rang co
yéu anh. Anh &y cang thiic ép ¢4, c6 cang cam thay
bi go b va cang didt cau hai liéu minh ¢6 mudn & lai
v6i anh &y khong. Nhung khi khong dé nhitng bat an
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can trd, ho c6 mot méi quan hé tuyét voi. Ho thich
ndu &n va ciing nhau duy 1€ hdi, xem c4c chuong trinh
truyén hinh va thao luén vé cac y tudng. Ho th€ hién
tinh cam va sy ung hd tdi cac muc tiéu ctia nhau. Co
&y nhan ra rang minh khong thé hoan toan 4 16i cho
ban trai vi sy mat két ngi trong mdi quan hé cua ho.
Béng cach danh lac hudéng ban than véi cac hoat dong
khong lién quan dén anh va che gidu su quan tim cta
minh dén cac c6ng viéc bén ngoai thanh phg, cd &y
dang coi anh nhu mot mdi de doa can tranh hon la
mot déng doi.

Vi tu cach la mot nguoi thudc By ba Cam xuc,
Miguel phan tng vdi ngdn ngit ctia cam xuc. Mac du
lo léng vé viéc lam d6, Julia vin mé long véi anh vé
nhitng cam xac gan day cua cd. C ndi véi ban trai
rang, trong khi ¢ rat yéu anh, cd ciing cam thdy lo
ling vé nhiéu mtc &6 cam két ma anh &y mudn tir co.
Cb &y khong chéc minh mudn & lai noi nay vé thoi
han, hay c6 con, va c6 4y so hai khi nghi dén viéc gén
b6 véi doi s6ng hon nhdn, mua nha va xay dung t6
&m cling mot lac. C6 hiéu rang anh mudn c6 sy cam
két tir cd va c6 dang ti hdi liéu anh &y c6 sdn sang lam

moi thit chdm hon mét chat khong.
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Trudéc s¢ nhe nhom cta c6, Miguel 6m ¢6 vao
long. Anh ciing khong nhan ra mic d6 lo lang ctia co.
Anh di cho ring mai &m va gia dinh 1a nhitng muc
tiéu ma c6 dy khao khat r6 rang nhu anh, va nhitng
nghi ngd cua c6 dén tir viéc khong yéu anh du nhiéu.
Anh dy yén tam vdi 10i giai thich cua cd &y vé viéc
cd 4y yéu anh &y nhiéu nhu thé nao va trong khi anh
&y mudn xay dung cudc sdng cung nhau, anh iy sdn
sang kham pha céc lya chon 16i s6ng khac nhau véi
6 dy. Ho quyét dinh thoa hiép va sdng thir véi nhau
bang cach thué mét cin nha & ngoai 6 thanh phd, thay
vi mua tai san ngay lap titc. Ho ddt ra mét lich trinh
linh hoat véi cac muc tiéu cho cudc sdng céng viéc va
cudc séng chung ctaa ho. Ho ciing cam két mot dém
hen ho hang tuan. Julia sé stt dung kha ning thién
bam ctia minh d€ dwa ra cac hoat dong vui vé va kich
thich, va nhitng budi hen ho cta ho sé cho Miguel co
hoi két ndi vdi ban doi ciia minh va thé hién sy quan
tam cua ho danh cho nhau.

TRONG CUQC SONG THUONG NGAY

Julia ¢c6 mét s ban in déng khung trong can ho
cua c6 dy voi nhitng thong diép day cam hung. “Hay
nhay mua nhu thé khong c6 ai dang xem”. “Hay s6ng
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cudc sdng ma ban hiang mo woc!” “Pimng lo ling, hay
hanh phuc!” Dét cuén sach Enneagram cua minh
xudng, c6 ay bat cuoi trudc triét ly dién hinh ctia Loai
hinh 7 dwoc phan 4nh trén khip cac bitc tuong ctia
o 4y. C6 dy khong co van dé gi voi viéc luu gite kha
ndng va su tich cuc, nhung c6 1€ ¢6 ay c6 thé str dung

mot khiu hiéu mai.

C6 ay dat hang mot ban in dep ¢ ndi dung “Hay
danh thoi gian d€ ngti nhitng bong hong”. D6 1a 1oi
nhic nhé vé y dinh s6ng c6 cht dich ctia cb &y thay
vi d€ sy thiéu kién nhin va kich thich tim kiém can
tré mong mudn thuc sy ctia ¢d. D6 ciing la sy thira
nhan rang nhitng nguoi khac trong cudc doi clia ¢6
dy can thoi gian va khong gian. D3&i v6i Julia, nhitng
diéu nay rat hitu ich. Trudc day, c6 dy da thi thuc
hanh thién dinh hang ngay nhw mét cach dé két ndi
v6i chinh minh, nhung ¢ &y da khong duy tri n6. Co
&y bat dau dat bao thizc sém nira tiéng vao mdi busi
sang d€ tao k& hoach cho viéc thién dinh. Ngoi trén
tham, d€ tam dén nhiing suy nghi va cam xdc cua ban
than khi ching nay sinh, budc dau la mét qua trinh
tao ra su lo 1ing va budn té. Nhiéu tuin trdi qua, c6 Ay
thdy suy nghi ctia minh dju di. C6 4y bat dau hiéu rd

hon vé nhitng Iira chon thyc su ¢6 y nghia v6i minh.
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C6 dy cam thdy tw hao vé kha nidng danh thoi gian
cho ban than va cam két véi bai tap thuc hanh gitp
hé trg minh.

Khi lén ké hoach chuyén nha véi Miguel, ¢6 nhan
ra ¢6 rat nhiéu thit 1on x9n trong can ho ctia minh ma
c6 khong thuc sy can. Co danh mét vai ngay dé 1dp
day tui quyén gop vdi quan ao cii va nhitng mén do
gén b6 ma c6 khong nhat thiét mudn loai bd, nhung
c6 &y nhéan ra ching khéng con mang lai niém vui
thuee s cho ¢6 nita. Lan tiép theo néu bi cdm dd mua
thém thit gi d6 & clra hang, cd &y nhdn ra minh dang
dé€ y dén su thoi thac va ty hdi ban than xem d6 la
mon d6 ma minh sé coi trong hay mét sy phan tam
nhat thoi khéc.
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UNG DUNG TINH THAN
CUA ENNEAGRAM

Enneagram |3 mot hé théng phan loai tinh cach tuyét voi.
Nhung chi s dung hé théng tir géc dd nay sé khién chung ta
khéng dat duogc toan bo loi ich ma Enneagram cé thé mang lai.
Enneagram tao ra mot nén tang tuyét vai cho mdt bai thuc hanh
tdm linh chang han. B4t ké thé gidi quan hay khuynh hudng tam
linh cGa ban la gi, Enneagram mang dén nhitng hiéu biét sau sic
bd sung cho ni&m tin cta ban. Tinh linh hoat nay khéng c6 gi dang
ngac nhién déi vdi mét hé théng cé ngudn gbc pha tron gitta Sufi
(Hi gido than bi), Do Thai gido va Co dbc gido than bi, triét hoc bi

truyén va tam ly hoc hién dai.

Théng qua vong tron théng nhit ca minh, Enneagram cho
théy tat ca ching ta d&u duoc két ndi vdi nhau. Nhung hé théng
thuc su nang cao sy thuc hanh tam bang cach lam néi bat nhitng
sy khac biét cla chung ta. Cac bai thuc hanh ton gido va tam
linh thudng quy dinh mot con dudng cu thé dé phét trién. Mic
du vdy, thuc té 13 tht ca ching ta déu cé nhitng nhu ciu khac
nhau. M6t bai thuc hanh tam linh cé hiéu qua vdi Loai hinh 5
¢6 thé rét khac so vdi nhitng gi cé thé hd tro Loai hinh 8. Vi du,
mét sb ngudi trong ching ta dugc hudng lgi sau séc tir viéc
luyén tap hodc thién dinh, trong khi nhitng ngudi khac tiép xic
sau hon véi cdm gidc vé diéu gi d6 vi dai hon thong qua nhitng

hanh déng phuc vu truc tiép. Enneagram cho phép ching ta ton
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vinh su khac biét ca minh va tuy chinh ké hoach ca nhan cho

su phat trién tinh than.

Loai hinh Enneagram clia ban cung cip cho ban dinh hudng
dé tiép xUc vdi con ngudi that cla ban. Mic du tat ca ching ta
déu c6 mot kiBu nhan cach cbt I8i, nhung tat cd moi ngudi déu
s& hitu nhidu thir hon ca tinh cach cta chinh ho. Con dudng tdm
linh mang dé&n cho ban co hdi danh thirc thuc té sau sic hon va
Enneagram gilip bing cach cho ban thdy nhitng kiéu suy nghi va
hanh vi nao dua ban roi khdi thuce té dé. Chia khda dé thic tinh
dé 1a “bat qua tang chinh minh”, nhu Riso va Hudson goi: nhan
thirc dugc nhitng suy nghi va cdm xuc cda ching ta khi ching ta
trai nghiém chung. Sy chanh niém nay cho phép ban nhin thoang
qua vé con ngudi that cta ban, quan sat ban than, md réng hoat
déng bén dudi cac khuén miu tdm ly théi quen cla ban. Theo
thgi gian, nhitng cadi nhin thodang qua nay sé tang Ién, giup ban

tiép xtic sdu hon va day dd hon véi ban chat that cia minh.

Dé tim hidu thém vé ngudn gbc tinh than va ¢ng dung cua
Enneagram, hdy xem phan Phdt trién tinh thdn ca muc Ngudn

tw liéu.

vE®® L siTTARE senAn
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HOAN TOAN TRG THANH CHINH MINH

Vi sy hiéu biét v€ loai hinh Enneagram ctia minh
va ca y nghia ctia nd, Julia c6 thé tiép can cudc sdng
tir m§t goc do ro rang hon so véi trude day. Co &y da
hoc dwoc rang, cach dua ra quyét dinh thong thuong
ctia ¢ Ay bat ngudn tir sy thién vi c6 loi cho diéu thu
vi tiép theo. Diéu cd 4y thyc sy mudn la tw do va niém
vui, nhung d6 la nhitng pham chét sau xa hon so vdi
su kich thich nh4t thoi ma cd &y tim thdy & chung. Véi
viéc biét dén Enneagram, c¢6 8y c6 mot ban d6 d€ dua
ra nhitng lya chon trong cudc song nhim théa man
nhu cau thuc sy cia minh.

Viéc im hiéu vé cac khudén miu cua Loai hinh 7
da day c6 dy luu tam dén nhitng théi quen hang ngay
ctia minh. Gio day, c6 4y biét minh dé bi phan tam
nhu th€ nao, va tin suit thuong xuyén c6 dy tir bo
nhitng muc tiéu theo dudi tiém nang day hita hen vao
thoi diém b thdy chiing ngimg kich thich hogc bat
d4u cam thdy mudn cam két. Khi c¢d dy thdy minh roi
vao bat ky thoi quen nao trong s6 nhitng thdi quen
nay (ma cd &y lam, vai 1an mét ngay), c6 dy tu hoi
ban than, “Diéu nay cé thuc sy khién t6i hanh phuc
khong?” Néu cau tra 16i 1a “khong”, cd dy sé can nhic

lira chon ctia minh mot cach can than hon. D6i khi co6
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dy ciing van thyc hién hanh dong dé, nhung bay gio
c0 dy luu tdm hon dén hau qua. Déi khi ¢6 dy chon
lam diéu gi d6 khac biét, va cd dy thuong hai long véi
két qua cua nhitng lyra chon khac nhau nay.

Julia céing nhan ra rang, nhitng ngudi trong cudc
séng ctia ¢ rat khac véi c6 dén ndi khong phai luc
nao Quy tic vang ciing 4p dung duwoc. Nhém cdc nha
thiét k€ ma c6 y quan ly khong can c6 thém niém vui;
nhitng gi ho muén la thoi gian va khong gian d€ cac
qua trinh sang tao ctia ho dién ra. Ban trai caa c6 ay
khong c8 ging gai by cb &y; anh dy dang c8 gang két
ndi sdu sdc hon va mudn biét rang anh &y duoc yéu
thuong. Véi mot ban d6 nhu Enneagram, c6 ay tim
cach hiéu quan diém va nhu cau ctia nguoi khac hon

1a cho rang ho cung chung quan diém véi minh.

Julia dang & mét thoi diém trong cudc doi ma co
rat nhiéu quyét dinh phai dwa ra. Véi sy giap do cua
Enneagram, cd 4y sé tao ra ching trong thoi di€ém tam
tri cua c6 t6t nhat.

Trong chuong nay, ching ta da di sau vao cach
mot nguoi dp dung Enneagram trong cudc sdng ctia
minh. Trong chuong ti€p theo, ching ta s&€ xem xét ky
hon cach Enneagram cé thé dwgc ap dung trong boi

canh chuyén nghiép.
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hiéu cong ty st dung Enneagram d€ tim

N cach tao ra sy hoa hop gitra cAc nhan vién —
nhitng nguoi déu dang lam viéc hudng tdi cung mét
muc tiéu, nhung c6 thé c6 nhitng cach thirc hoan toan
khac nhau d€ dat dugc muc tiéu d6. Cac ca nhan cling
6 thé€ st dung Enneagram d€ tim mot c6ng viéc phu
hop véi nghé nghiép, giup dit ra cac muc tiéu nghé
nghiép va thang tién trong cong viéc ma ho da chon.
Ban c6 thé€ chon cudn sach nay vi ban mudn duoc
huéng dan trong hanh trinh sy nghiép ctia chinh
minh hodc vi ban mudn hoc cach giao tiép va hoa
d6ng v6i nhitng d6ng nghiép khéng cung quan diém
vOi ban. Chuong nay c6 thé€ sé giup ich. Trong mot
vai trang ti€p theo, chiing ta sé xem xét chirc nang cuia
tirng loai Enneagram trong moéi treong lam viéc, cach
mdi loai c6 thé tiép can sy nghiép va cach ban c6 thé
tranh nhitng cam bay phé bién ctia loai hinh ctia minh

trong cong viéc.
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GIAI QUYET VAN PE TRONG CONG VIEC

Enneagram la mét cach thic phd bién d€ cac
doanh nghiép gitp cac déi nhém cua ho hiéu nhau
va cai thién hiéu suét va giao ti€p ctaa ho. Day la mot
cdng cu hitu ich d€ hoa giai tranh chédp va giai quyét
xung dot gitta cac ca nhan trong cong viéc.

Sau khi tim hiéu vé 9 loai hinh tinh cach, Julia, mot
nguoi thudc Loai hinh 7, bét dau ap dung kién thiec
mdi cia minh vao c6ng viéc quan ly mot nhém thiét
ké& d6 hoa tai mdt cong ty xay dung thuong hiéu. C6
dy da nho cac dong nghiép ctia minh lam bai danh gia
loai hinh Enneagram va gio day ho c6 mot ngdn ngte
chung d€ ndi vé tinh cach va quan diém ctia nhau.
Hay cung xem xét mot kich ban trong d6 Enneagram
da gitp giai quyét mot van dé€ lién quan dén mot
nhém nguoi da dang tai noi lam viéc caa Julia.

Bob la khach hang quen ctia cong ty noi Julia lam
viéc. Ong 4y da ky hop dong véi cong ty d€ dinh hinh
lai thuong hiéu cho doanh nghiép ctia minh, bao gom
ca mét logo va chién luoc ti€p thi médi. Doi héi va gay
gét, ong cb nhiéu thong s6 ky thuat cho du an. ba
tirng lam viéc vdi Bob trudc day, Julia tin re“mg ong dy
thudc Loai hinh 1.
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Kevin, thu¢c Loai hinh 4, la nha thiét ké phu
trach hinh anh thuwong hiéu cho cong ty ctia Bob.
Anh 8y da hoan thanh mét logo va danh muc tai liéu
trec quan cho du an ddi thwong hiéu, nhung Bob
khong hai long voi cac thiét ké theo kiéu tu do, day
mau séc ctia Kevin. Ong &y muén toan bo danh muc
dau tu duoc thiét k€ lai va c¢é nhiéu thay déi cu thé
ma 6ng &y mudn Kevin thuc hién. La mot s6 1, 6ng
dy ddt nhiéu ky vong va mong mudn c6 mot b nhan
dién thuong hiéu phut hop vdi tat ca cac chi tiét dung
kiéu. Ong &y néi voi Julia ring dng mudn danh muc
dau tu méi trong mot thoi han nhat dinh, va néi rang
néu n6 khong dat tiéu chudn ctia minh, éng dy sé
khong lam viéc vdi cOng ty trong twong lai. La mot
s8 7, Julia mudén gitt cho cac twong tac lac quan -
va c6 ay khong mudn danh mat mot khach hang c¢6
gia tri. C6 dam bao v6i Bob rang Kevin s& cho 6ng

nhiing gi 6ng mudn.

Tuy nhién, Kevin bay té rang khung thoi gian
lam viéc khong hé thuc t€. Luong thoi gian d6 qua
it d€ anh dy thiét ké lai tat ca cac tai liéu can thiét.
Julia khong c6 nén tang vé thiét ké do hoa, kién thizc
cua cd vé€ linh vyc nay dén tir viéc 1am viéc voéi cac
nha thiét ké chit khong phai tir kinh nghiém truc tiép.
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C6 ay khong hiéu tai sao khong thé€ thuc hién thiét ké&
lai m§t cadch nhanh chéng.

Kevin giai thich réng thoi gian dw kién ctia Bob
sé khong tao ra dugc b nhan dang thuong hiéu truc
quan manh mé ma cong ty cua 6ng &y mong mudn.
Néu khién cudng chip nhan thi diéu nay ciing sé dan
dén mét s6 hinh anh cau tha von khong phan anh sy
chat lwong ma cong ty xay dung thwong hiéu duwgc
biét dén. Véi tw cach la mot sd 4, Kevin coi trong qué
trinh sdng tao va coi trong viéc tao ra nhitng tac phdm
bt mit va hoan thién chin chu. Kevin can thém thoi
gian d€ dua ra cac khai niém mdéi phu hop véi cac
thong s8 ki thuét chinh xac ctia Bob va van ndi bat

trén thi truong.

Lakesha, nguoi ding dau b phén tiép thi, ciing
dang ung ho viéc quay vong nhanh chdéng. C6 &y can
hoan thién viéc xdy dung hinh anh thuong hiéu dé
bd phén ctia minh hoan thanh chién lwgc tiép thi cho
cdng ty ctia Bob va chudn bi sdn sang cho bita tiéc ra
mét sip t6i. Vi tee cach 1a mot ngudi s6 3, ¢d &y mudn
cdng ty xay dung thuong hiéu nd liec hét minh va c6
dy coi viéc lam hai long khach hang 1a mét phan ctaa

diéu d6.
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Julia cam th&y bi ket gitta yéu cau ctua Kevin vé
viéc can nhiéu thoi gian hon va yéu cau cta Bob va
Lakesha v€ t6c dd nhanh hon. C6 bay to sy béi rdi
cia minh véi Lakesha — nguoi c6 nhiéu kién thic
thiét k&€ hon Julia — va ho quyét dinh giai quyét van
dé cung nhau. Khi ¢6 &y nghe v& muic d6 thay déi
ma Bob mudn Kevin thuc hién d6i véi danh muc dau
tu xay dung thwong hiéu truc quan, Lakesha dong y
rang dong thoi gian khong thuc t&. Lic dau Julia phan
khang. RSt cudc, viéc quan ly cac twong tac vdi cac
nha thiét ké'la cong viéc cua c6 4y va cd &y mudn lam
cho khach hang hai long. Khi Lakesha dé nghi thuong
luong mdt thoa hiép véi Bob, Julia nhan ra rang cd Ay
c6 mot sG y twdng kha thi (va chién lugc d€ thyc hién

chiing) ma sé lam hai long ca Bob va Kevin.

Julia lién lac v6i Bob va néi véi dng &y rang c6 ton
trong tinh toan ven trong tam nhin cta dng dy d6i voi
cong ty cia 6ng (mot gia tri manh mé d6i voi Bob voi
tw cach 1a sG 1) va cong ty xay dung thuwong hiéu cta
cd &y cam két dai dién cho tdm nhin nay trén thé gioi.
C6 &y st dung thé manh tich cyc cua sd 7 d€ nhan
manh nhitng wu diém trong thiét k& cua Kevin va giai
thich rang, d€ hoan thanh danh muc d4u tu méi ding

lac, Bob sé can thda hiép vdi mét sd thay d6i ma 6ng
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&y mudn. Cd &y néi vé nd luec ma Kevin dang bo ra va
cac tiéu chuan cao trong quy trinh thiét k& ctia cong
ty. Bob van con buc bdi, nhung phong théi lac quan
cuia Julia va sy hiéu biét ctia cd v€ cac gia tri cta dng
4y da giup 6ng dugc an i phan nao. Mac du vay, 6ng
4y chi sdn sang thda hiép vé mot s8 khia canh ctia ban
thiét k€ lai, chit khong phai 1a thoi gian.

Julia va Lakesha ciing nhau néi chuyén véi Kevin
vé nhitng théa hiép ma Bob san sang thyc hién. Kevin
cam thdy nhe nhom vo6i mot ban thiét k€ lai it chuyén
sau hon, luwong thoi gian gan nhuw kha thi. Lakesha dé
xudt mot ké hoach c6 d€ hoan thanh dy an dung thoi
han, va Julia bay to su tin twdng hoan toan vao cong
viéc ctia minh. Véi viéc Julia thuc ddy minh, Kevin ¢6
thé hoan thanh ban thiét ké lai ciia logo va danh muc
ddu tu, dong thoi nhom ctia Lakesha tiép tuc thuc
hién chién lugc tiép thi.

Cubi cling, Bob cam thay ring thuong hiéu ctia
cong ty dng &y dang dugc dit vao dtng chd vi Julia
da st dung su trung thuc va chinh truc khi giao dich
vdi 6ng. Kevin cam thdy nhu qua trinh sang tao cua
minh da dugc ton trong. Lakesha rdt vui vi da dat

duoc muc tiéu ra mit thanh cong cua khach hang va
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gilt duwoc vi thé tSt ciia cong ty trong mét Bob. Julia
cam thdy nhe nhom khi tat ca nhitng nguoi lién quan
dén cudc xung dot thiét k€ lai nay déu hai long va
c6 mdi quan hé t6t. Nho Enneagram, tit ca nhu ciu
va quan diém caa ho da duoc lé'mg nghe. Ho c6 thé
chuyén sang du an tiép theo mét cach hai hoa, khong

c6 bat ky cing thdng nao kéo dai ca.

LOAI HINH ENNEAGRAM
TRONG CONG VIEC

Khi ¢ng dung Enneagram vao mdt bdi canh
chuyén nghiép, sé rat hitu ich khi nhin nhan dwoc cac
loai hinh cuia nhitng nguoi ban lam cung ciing nhu
chinh ban. Mdi mét tinh c4ch lai ¢ nhitng cach thikc
ti€p can céng viéc dic biét. Khi ban c¢6 thé hiéu duoc
co so cua dong nghiép, nhu cach Julia va déi nhém
cta c6 da lam, ban ¢ thé giai quyét cac van dé phuc
tap mot cach dé dang hon. Cac thong tin mé ta chi tiét
sau day sé dua ra nhitng tai ndng va thach thitc ma
mdi loai hinh dem dén trong cong viéc, cling nhu 1oi
khuyén d€ c6 thé tan dung dugc nhitng khia canh t6t
nhét ctia cc loai hinh nay ¢ noi lam viéc.
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LOAI HINH 1: NGUOI CAU TOAN KIEN PINH

Loai hinh 1 phan 16n duoc thic ddy boi cac nguyén
téc va mot khat khao long hao hiép. Diéu nay gitip s&
1 c6 duoc tinh chinh truc va sy tan tam hodc cd thé la

xu hudng hay chi trich.

Diém manh: Nhitng ngudi s8 1 mang tinh chinh
triec va sue tan tam vao cong viéc caia ho. Co6 trach
nhiém va chu ddo, ho xuit sic trong viéc dam bao
moi thit dwgc thuc hién ding. Ho i man va luén
cO thai d6 lam viéc vuot bac. Khi ¢ thoi diém tot
nhét, sy nghiép cta ho 1a minh ching cho cum tir
“dinh hudéng bdi st ménh”. Ho thuong la nhitng

nguoi dét ra tiéu chudn cho dfi nhom ctia minh.

Thach thikc: SG 1 phai vat 1on véi cha nghia hoan
hao, ca tir bén trong 14n bén ngoai. Viéc khong
mong doi qua nhiéu tir ban than la mot thi thach
ddi véi ho, hodc tir nhitng nguoi ma ho lam viéc
cing. Ho c6 thé trd nén gay gat va kiét siec. Ho
cling c6 thé bi cing thang khi nd lyc nhiéu hon
nhitng nguoi khac, c8 gang dam bao kiém soat

chat luong b:ﬁng cach lam thém viéc.

Loi khuyén: S8 1 ¢6 thé tré thanh ban thé t6t nhat

cta ho tai noi lam viéc bang cach nudi dudng
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1ap treong chdp nhan d6i voi thyc t€ ¢ noi lam
viéc. O mdi noi lam viéc déu cé nhitng khia canh
khong hoan hao, va nhitng khia canh nay c6 thé
duoc quan ly hiéu qua hon khi ho thoai mai hon
mot chat. Viéc ghi nhan nhitng nd luc cta nguoi
khac sé gitap sd 1 thdy duwoc dong nghiép cta ho
quan tam dén mitc nao va tin twdng vao diéu nay
sé gitip ho giam bét ganh ning. Gén két véi dong
nghiép va cho phép ban than vui vé sé khién s

ménh cta ho tha vi hon rat nhiéu.

LOAI HINH 2: NGUOI KET NOI THAU CAM
Loai hinh 2 la nhitng nguoi sdng that, duoc thuc
ddy boi mong mudn xay dung cac mdi quan hé yéu
throng, nudi dudng 14n nhau. O noi 1am viéc, nd luc
két ndi ctia ho co thé vira 1a 1oi ich vira la ganh néng.
Diém manh: Nhitng nguoi s6 2 biét dong cam, ¢
tri trué cam xuc, ho vuot trdi trong viéc mang lai
d4u &n ca nhan cho cong viéc cua hg. Nhiéu nguoi
c6 nang khiéu trong viéc vun dip méi quan hé
véi khach hang va dong nghiép. Ho luén nd luc
dé chiing té nhitng ngwoi ma ho lam viéc cung ¢
y nghia vdi ho nhu thé nao va nhanh chéng giup
d6 khi can thiét. La nhitng nguoi ¢§ véan va két
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ndi, s8 2 c6 thé déng gbp rat nhiéu vao sy gan két
cho d6i nhom cua ho.

Thach thirc: S3 2 ¢6 thé tap trung qua nhiéu vao
nhu cau cua nguoi khac dén miec ho mét két néi
véi nhu cau cia minh. Du thoai mai trong vai tro
hd trg, ho c6 thé lam thém nhiéu cong viéc & hau
truong va cam thdy buc bdi khi nhitng dong gop
cua ho khong dwgc cong nhan. Ho ¢6 thé trd nén
hdng héch trong nd luc gitp d& hodc bi phan tdm
khoi cac nhiém vu va muc tiéu do mai tirong tac
gitta cac ca nhan vdi nhau.

Loi khuyén: S3 2 c6 thé trd thanh ban thé t6t nhat
ctia ho trong céng viéc bang cach chi1 y dén nhu
cau cua ban than trudce khi cam két giup d6. Ho co
thé dé dang tinh nguyén lam moi viéc hodc tham
gia d€ dap tng nhu cau nhan thic chu quan ma
quén khong d€ y thoi gian va stkc lyc cia chinh
ho. Tap trung vao ban than trong cong viéc sé
dam bao sd 2 khong cam két qua mirc. Hon nixa,
viéc trau doi kha nang tw chdm sdc can b%ng noi
chung sé gitip ho hoan thanh xuat sic cong viéc.
biéu nay ciling hitu ich cho ho trong viéc nudi
dudng su hitng thi1 va du an tai noi lam viéc ma

khong c6 sit lién quan tryuc tiép dén con nguoi.
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LOAI HINH 3: NGUOI THE HIEN DE THICH NGHI
Loai hinh 3 dwoc thuc ddy bdi sy thanh cong va
cong nhan. Ho c6 xu hudng ty tin va dé thich nghi
trong cong viéc, co nguy co coi trong hinh anh hon
thuc chat. O noi lam viéc, nhitng didc diém nay thé

hién ca mat tich cuc va tiéu cuc.

Piém manh: Nhitng nguoi s8 3 dé thich nghi 6
thé nhanh chéng danh gia mong mudn cia nguoi
khac va thyc hién cac thay d6i sao cho phu hop,
tao ra m&i quan hé tu nhién cho viéc ti€p thi va
thuyét trinh ¢ nhiéu muitc 4. Trong cong viéc, ho
ludn tan tam va hiéu qua. Ho tap trung vao viéc
dat duoc cac muc tiéu va duoc thic day boi cac
nhiém vu va su cong nhan. O thoi diém 8t nhat,
ho dem con nguoi that cia minh vao cong viéc va
xuit sic trong viéc truyén cam himg cho nhiing
nguoi khac.

Thir thich: S8 3 khi cing thang c6 thé bi cam db
dé di duong tat hodc lam viéc qud strc d€ dat dugc
két qua. Ho c6 th€ dua ra mét hinh anh vé thanh
tich cao, dong thoi bé qua nhitng khia canh it thay
dugc nhung lai khong kém phan quan trong cua

cong viéc. Nhitng nguoi s6 3 ciing ¢6 thé phan déi
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viéc ty quyén vi ho tin rang ban than s& hoan thanh
cong viéc t6t hon so véi dong nghiép cua ho. Viéc bi

kiét stec dudi ap luc cao 1a hoan toan c6 thé xay ra.

Loi khuyén: D€ phat huy hét kha nang ctia minh
trong cong viéc, nhitng ngudi s6 3 nén hoc cach
nhan biét khi nao hg dang lam viéc qua strc va thiét
14p thoi gian nghi cho ban than. Viéc iy quyén c6
thé gay cang thing cho ho trong thoi gian ngan,
nhung cudi cung lai to ra hitu ich. Viéc ton vinh
tinh chinh truc ctia ho ciing rat quan trong d6i voi
loai hinh nay. S6 3 dugc huong loi tir viéc chu y
dén loi ich ciia ban than va chon cong viéc phu
hop véi nhitng loi ich nay, thay vi tim cach lam

bat cit di€u gi ma sé duoc sy cong nhan cao nhat.

LOAI HINH 4: NGUOI KIEN TAO NHAN Al

Puoc thuc ddy boi mong mudn duoc biét va thé
hién ban than, Loai hinh 4 mang lai su sang tao va
nhay cam trong cong viéc ctua ho, cung vdi nguy co
cta viéc xuc dong thai qua.

Piém manh: Nhitng ngudi s6 4 thich thé€ hién nét

sang tao cho cong viéc ctia ho. Ho ¢6 thé tao ra cac

san pham doc dao hoac cac thiét k€ dic biét, 1ay
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cam hung tlr cdm xuc va tri twdng twong caa ho.
Ho c6 thé hoa nhip cung vdi cam xuc cua khach
hang hodc dong nghiép cua ho va dong cam vdi
nhitng thach thitc siu sic nhat ctia ho. S8 4 mang
lai tri tué cdm xuc cho dgi nhom, cung vdi sy san
sang xac dinh va d6i mét voi van dé.

Thaéch thirc: Cong viéc déu déu hang ngay c6 thé'la
mot sy chat vat doi vdi s6 4 d€ duy tri. Khi bi cing
théng hodc bi kich dong vé cam x1c, ho cé thé rut
lui va tim cach xtx ly cam xtic ctia minh trude khi ¢6
thé ti€p tuc va lam viéc hiéu qua. Nhiing con boc
phat cam xuc va sy xiic déng ctia ho c6 thé tao nén
“drama” tai noi lam viéc. S 4 cling c6 thé trd nén
tri hoan khi lo 1ng vé cac du an.

Loi khuyén: D€ thé hién duoc tai nang cia minh
& noi lam viéc, s8 4 can trién khai k& hoach va tinh
lién tuc. Thoi han va lich trinh rat cé ich cho ho,
va viéc kiém tra thuong xuyén véi dong nghiép
sé giup ho c6 trach nhiém. Khi syt nhay cam hoac
cam xuc tiéu cuc cta ho bi kich dong, ho c6 thé
tan dung tir viéc nghi ngoi c6 gidi han thoi gian
hay van dong co thé theo cach khién ho trd vé véi
thuec tai, ch:fmg han nhu di bd mét chut.
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LOAI HINH 5: CHUYEN GIA BOI MOI
DE& tim kiém sy rd rang va kién thitc cao siéu, Loai
hinh 5 trd nén nhay bén va sang tao, c6 kha nang nhan
thdy nhitng m&i lién két bi nguoi khac bo qua va d6i
khi lo 1a cac mdi quan hé ca nhan.
Diém manh: Dugc ban cho tinh t0 mo va tap
trung, s6 5 trd thanh nhitng chuyén gia bam sinh.
P4u 6c phan tich cho phép ho tiép nhin mét
luong 16n thong tin, tao ra cac két ndi méi va dai
moi. Ho theong la cac chuyén gia hodc chuyén gia
trong nhom ctia ho b?ang viéc tich liy va ap dung
kién thitc bach khoa. Nhitng nguoi s 5 khi hoat
ddng tot mang lai cai nhin khach quan va chi tiét

cho phép giai quyét van d€ mot cach nhay bén.

Thach thic: X ly m8i quan hé véi con nguoi
khong tw nhién ma dén véi nhitng nguoi sd 5 de
dit. Ho dé bi choang ngop boi nhitng gi ho cho
la nhu cdu ctia ngudi khéac va co thé rat lui khoi
s tong tac. Ngoai ra, ho ¢ thé chi mudn noéi vé
nhitng so thich cu thé. Nhitng hanh vi nay c6 thé
khién ho c6 vé khong sén sang hodc khéng quan
tdm dén déng nghiép, thi thach tinh than va sy

gan két cia nhém.
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Loi khuyén: Nhitng nguoi s6 5 c6 thé la ban thé
tot nhit cta ho tai noi lam viéc b?mg cach tro
thanh mdt phan ctia mang luéi hd trg, ngay ca
theo nhitng cach nho nhat. Ho duoc huwong loi
tir viéc hoc cach két ndi voi nhitng nguoi khac
ma khong bi qua tai. S8 5 ¢ thé€ dat muc tiéu ndi
chuyén hfmg tuan tai cudc hop hodc di &n trua véi
mot nhdm doéng nghiép. Viéc xay dung két ndi
khién cho ho cam thay dugc dénh gia cao hon, it
bi 6 1ap hon va do d6 ¢6 nhiéu kha ning dva ra

nhitng sy dong gop sang tao va cd gia tri hon.

LOAI HINH é: NGUOI CAM KET VOI CHU

NGHIA BINH DANG

Loai hinh 6 la nhitng nguoi xay dung nhom, ho co
gia tri to lon ddi vdi su cdng tac va két ndi. Xu hudng
hoai nghi ctia ho dan dén viéc xtt Iy su ¢8 thanh thao
nhung d6i khi ciing gay ra sy hoang tudng.

Di€m manh: Hop tdc mot cach ty nhién, s6 6 lanh

dao tir bén trong mdt nhoém, truyén cam hing cho

su binh déng va tinh tap thé. Mot khi da cam két

vOi mot du an kinh doanh, ho sé lam viéc cham

chi d€ dat duoc thanh c6ng. Ho la nhitng ngudi

khac phuc sy ¢6 cia nhém, luong trude rui ro va
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dua ra cac giai phap truede. S 6 khi hoat dong tot
la nhitng nguroi can dam tng hd nhitng nguoi va
nhitng thit hg quan tam.

Thach thirc: S6 6 lo ling vé nhiing két qua tiéu
ciee va tap trung vao cach tranh ching. Ho c6 thé
bi cudn vao nhiing lo lz?'mg trong cong viéc va bi di
léch ra khoi c6ng viéc can phai hoan thanh. Diéu
nay c6 thé dan dén viéc ho phai nd luc rat nhiéu
ma khong thiytc sy hoan thanh muc ti€u ctia minh.
Khi bi cing thing, ho c6 thé phan nan vé cong
viéc va khién nguoi khac nghi ngo vé nhiing 10i
de doa khong chinh xac.

Loi khuyén: D€ thé hién ban than duoc tot nhat
trong cong viéc, s6 6 sé huong loi tir viéc suy nghi
v€ cach t6i wu hda co hoi thanh cdng, thay vi giam
thiéu co hdi that bai. Ho ¢6 thé sit dung tai ning
tw nhién cia minh d€ tim ki€m sy hd trg nham
thiét 1ap mang ludi cac d6ng nghiép, nhitng nguoi
sé thuc day nhau va gitp nhau hoan thanh céng
viéc. Khi c6 co hdi sit dung anh tai nang cia minh,
s0 6 sé huong 10i tir viéc d6i mat truc tiép véi bat
ky su lo ldng nao va nam 1dy co hdi d€ phat trién

va tda sang.
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LOAI HINH 7: NGUOI KHAM PHA NHIET HUYET
Su tw do, tinh kha thi va phiéu luwu la nhitng thi
thuc day Loai hinh 7 trong cudc s6ng va cong viéc cua
ho. Bong luc hudng toi sy mai la ctia ho 6 thé mang

lai ca sy d6i méi va su danh lac hudng.

Di€m manh: S8 7 mang lai niém vui va sy s6ng
dong cho cong viéc ctia ho. Cac khach hang va
dong nghiép thuong yéu thich cam giac vui vé va
nhitng y twdng sang tao cua hg. Thao tac nhanh
chdéng va duyén dang, ho c6 thé thong thao nhiéu
linh vic, thit ma ho cd thé két hgp theo nhiing
cach tht vi. O thoi diém t8t nhat, su tich cuc cia
ho gitup ho ludn kién cuong. Néu mot viéc khong

hiéu qua, ho s&n sang thir mot viéc khac.

Thach thizc: Nhitng kha ning méi dé dang thu
hit sy chid y ctia s8 7. Ho ¢6 thé bét dau mot du
an va sau d6 bi phan tam boi mét duy an khdc.
D6i khi ho ganh véac qud nhiéu trach nhiém dén
ndi khong thé hoan thanh nghia vu ctia minh déi
voi moi thie. Khi bi cang théng, ho ¢6 thé trung ra
mot vé bé ngoai lac quan, ké nhitng cau chuyén
vé tuong lai tha vi nhung thuc chét lai dang tron

tranh cac van dé hién tai.
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Loi khuyén: S8 7 ¢6 thé phat huy hét kha ndng cua
ho trong cdng viéc bang cach trau ddi sy tap trung.
Thach thitc cia ho 1a tim hiéu thoi diém cam két
v6i doanh nghiép thay vi theo dudi di€u 16n lao
tiép theo. Diéu do co thé€ gitip nhitng nguoi s6 7
thiét 1ap duoc lich trinh cho cac dy 4n quan trong
trong khi van cho phép cac y tudng khac ctia ho
phat trién. Vi duy, ho ¢ th€ cam két thoi gian mot
thang lam viéc dén mét thoi han nhét dinh, déng
thoi van gilt mot cudn s6 ghi chép hoic tap tin vé

cac du an tiém nang cho twong lai.

LOAI HINH 8: NGUOI THUC HIEN CO ANH HUONG
La con nguoi cia hanh dong, Loai hinh 8 c6 xu
huéng lam mua lam gié & cac vi tri lanh dao. Tuy
nhién, ban chat chap nhan rui ro cua hg ¢ thé€ khién ho
ddng thoi cung phan khich va khé chju ¢ noi lam viéc.
Pi€m manh: Nhiing s 8 s hitu Street Smarts (sw
thong minh lanh lgi ngoai duong) cé kha nang
bién moi tht thanh hién thuc. Kha nang chi huy
ca mét can phong dén véi ho mot cach ty nhién.
Do s hién dién manh mé va sy hitng thu véi viéc
c6 tam anh hudng 16n, hg thuong tim kiém cac vi

tri lanh dao trong mot nhém. Ho la nhitng nguoi
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cua hanh d6éng, khong ngai dua ra quyét dinh. S6
8 khi hoat dong t6t thé hién long diing cam l6n
lao va c6 thé trao quyén cho nguoi khac cling nhu
chinh ban than ho.

Thach thikc: S6 8 khong phai lac nao ciing nhan ra
r?mg ho ¢6 tadc ddng manh mé nhw thé nao d6i véi
nguoi khac va cé thé vb tinh de doa moi nguoi.
Khi bi cing thing, ho c6 thé hanh déng hung
héng va trd nén ctmg ran hon la tinh cam, dua ra
nhitng quyét dinh khic nghiét va dan dén xung
dot. Ho c6 thé thdy cac mdi quan hé cong viéc cia

minh trd nén cing thang vi ddng nghiép lo so ho.

Loi khuyén: Trong cong viéc, s6 8 c6 thé 1a ban
thé t6t nhit clia ban than bang cich d€ y xem
minh dang don bao nhiéu ndng luong vao cac
teong tac va tim hiéu khi nao can diéu chinh.
Viéc “giam am luong” sé tao ra mot moi truong
lam viéc hai hoa, dé chiu hon. Hoat dong dua
trén tri tué cam xuc ciing rat hiru ich. Mt chut
sy nhe nhang va long tric an sé giup ich rat
nhiéu d€ s§ 8 phat huy sttc manh bao vé ty nhién

va kha nang lanh dao nhan hau.
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LOAI HINH 9: NGUOI DAN XEP DE TINH
Nhitng nguoi tim kiém sy hoa hgp, Loai hinh 9 ¢6
kha ndng nhén thdy tat ca chung ta déu duoc két ndi
v6i nhau. Mong mu6n hoa binh ctia hg ¢6 thé dan dén
su thanh than hodc thu dong trong cach hoat dong tai
noi lam viéc caa ho.
Piém manh: Nhitng tinh cach kién nhan nay la
tai ndng troi cho, ho c6 thé€ nhin nhan ca hai
mit cia mdt van d€ va dan dit nguoi khac di
dén sy dong thuan. Nho nhirng tai ning nay,
s6 9 c6 thé két nbi v6i nhitng nguodi khac mét
cach dé dang. Ngay ca trong nhitng tinh hudng
kho khan, s§ 9 hoat dong tdt cd sd treong giap
moi nguoi cam thdy dwoc thw gian. Ho tao ra
nhitng moi treong lam viéc thuw gidn — nhitng
moi treong ma moi ngwoi déu cam thay thoai
mai va dugc hoa nhap.
Thach thikc: S6 9 ¢6 cach tiép can cham rai, nhe
nhang, ludn sén long va c6 thé dan dén viéc ho
khong thé noi ra suy nghi hodc chia sé y twong cua
minh. Ho c6 thé “bién mat” ma khong ai biét, dan
dén kha nang sang tao quy gia cua ho sé khong

duoc st dung. SG 9 tham chi co thé gap ric r6i khi
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tir chdi thé hién lap trueong. Khi cang thang, ho c6

thé ngoan ¢4 tir chdi tham gia.

Loi khuyén: S6 9 cd thé 1a ban thé€ tGt nhat cta
ho trong céng viéc bang cach hoc cach tiép can
y chi manh mé ctia ban than va dwa ra nhitng
quyét dinh khé khan. Ho duoc hudng loi tir viéc
ren luyén tinh quyét doan va dat duoc su thoai
mai vdi nhitng hanh déng c6 thé lam “chao dao
con thuyén” nhung van thiic day cong viéc tién
lén phia truedc cua ho. i dau va cho phép ban
than dwoc nhin thdy boi nguoi khac doi khi déu
6 10i cho ho. Ca viéc thyc hién hanh déng d6i véi
nhing nd lec ma ho ludn mudn lam nhung lai lo

lang hodc tri hoan ciing vay.
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GIAO TIEP VOI DPONG NGHIEP

Nhiéu xung dét trong cdng viéc ndy sinh tir cdc phong cach
giao tiép khac nhau. Hoi thdo duoc biét dén nhiéu nhat cia
ching téi, Cdc phong cdch giao tiép dé thanh céng, gidi thiéu
cac phong cach x3 hdi cia Enneagram nhu mot cach dé hiéu cac
ddng nghiép cla ching téi mubn truyén tai va tiép nhan thong
tin theo cach nao. Khi ban st dung cac phong cach xa hoi dé giao
tiép, ban s& giao tiép vdi ddng nghiép dé dang hon va dua ra quan
diém cGa minh mét cach hiéu qua.

Céc Loai hinh Quyét doan (3, 7 va 8) Ia nhitng Ngudi khdi
xudng trong cdng viéc. Ho thich don nhan nhitng th{t thach va
dua ra quyét dinh nhanh chéng. Nhirng ngudi khdi xudng thudng
la nhitng ngudi dau tién |én tiéng, s&r dung mdt phong cach ning
nd, truc tiép va “suy nghi thanh tiéng”. Khi lam viéc véi nhitng
Ngudi khdi xudng, hdy td ra thang than va tu tin trong giao tiép
cla ban. Nhitng ddng nghiép nay danh gia cao quan diém thing

than va ton trong nhitng ngudi sdn sang tranh luan vdi ho.

Cac Loai hinh Tuan thu (1, 2 va 6) la nhitng Ngudi hop tac
tai noi lam viéc. Phong cach hgp tac ly tudng, ty nhién cta ho
ddng nghia vdi viéc ho thudng dam nhan cac vai tro hd trg; ho
tap trung vao viéc thu hut sy tham gia cia nguoi khac hodc tuan
theo mot loat trach nhiém. S& rat hitu ich néu hoi y kién riéng
cta ho, nhitng y kién ma ho cé thé khong tuw nguyén bay té. Ho
duoc lgi khi dugc ghi nhan va danh gid cao vé cdng viéc ma minh

dong gop.
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Céc Loai hinh Lanh dam (4, 5 va 9) la nhitng Nguoi don doc
tai noi lam viéc. Ho cé quan diém, chién luoc, tam xa va thudng
thich lam viéc déc lap. Nhitng ngudi theo chd nghia don déc luén
ddi mdi va suy nghi ky y tudng cla ho trudc khi néi. Khi ban lam
viéc véi ho, s& rat hitu ich néu ban thong béo trudc cho ho vé céc
cudc thao luan sép tdi va cho ho thdi gian d& chuan bi nhan xét
ctia minh, ching han nhu bang cach g truwdc chuong trinh cho
cudc hop. Khuyén khich ho déng gép theo céch tao khéng gian
dé ho thu thap suy nghi cia minh hon 13 thic ép déng gop y kién
ngay lap tiec.

IR TR LR L

NHUNG NGANH NGHE PHO BIEN
CHO CAC LOAI HINH ENNEAGRAM

Khong ¢6 mdi twong quan truc ti€p giita cac loai
hinh Enneagram va cong viéc, nhung sé thich va so
thich bAm sinh ctia méi loai ¢4 nghia 1a chiing sé thu
hit nhitng phuong thitc lam viéc nhét dinh. Trong
phan nay, chiing ta sé dé cap dén cac nganh ma ta
thuong thdy mot s6 nhitng loai Enneagram cu thé.
Hay ltu y rang cé nhiéu nganh tring l3p va c6 nhiéu
loai hinh cling xuAt sic trong nganh d6. Ngoai ra, hay

leu y rdng day la nhitng quan sat va xu huéng chung.
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Ban c6 th€ tim thdy bat ky nguoi nao lam viéc trong
bat ky linh vuc nao thanh céng, phat trién manh mé
bang cach diéu chinh cdng viéc phi1 hgp vdi tinh cach
ctia ho. Néu ban dang tim ki€ém mét sy khoi dau hoéc
chuyén ddi nganh nghé, ban c6 thé sé nhan ra nhitng
nghé nghiép turong quan vdi loai hinh cta ban thuc
su phu hop véi ban. Cac yéu t6 quan trong khac can
xem xét khi lya chon nghé nghiép bao gom so thich,

tai nang va so thich ca nhan cta ban.

LOAIHINH 1

Nhitng nguoi s6 1 thuong bi thu hut béi nhitng
nganh nghé ¢4 lién quan manh mé dén y thirc vé dao
ditc ca nhan, sit ménh va muc dich caa ho, chéng
han nhu:

» Heé théng phap luat: S§ 1 thuwong lam ludt su,
tham phan hodc trg ly phap ly, nhitng ngudi lam
viéc d€ cai cach luat 18 va tiéu chudn nhim mang
lai c6ng ly cho thé gidi.

» Giao duc: Chung ta sé thdy nhitng ngudi s6 1 lam
hiéu trudng, quan ly vién va gido vién. Nhirng
nghé nay cho phép s6 1 thoi hon cac gia tri dén
thé€ hé twong lai.
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T8 chitc phi lgi nhuan va Céng bang xa hoi:
Nhitng nguoi nay thuong tham gia vao hoat dong
tich cuc va cong bang xa hoi, nhitng linh viec ma
ho tin trdng manh mé. Chung ta thuong thay s 1
lam cac cong viéc ¢ cadp dd vi mo trong cac to
chitc nhuw vay, noi y thitc vé chi tiét, cac quy tac vé
“btrc tranh 16n” va ly twdng c6 tam anh hudng 16n

mang lai 1oi ich cho td chic.

Chinh tri: Y thixc manh mé vé cong bing xa hoi
va cac nguyeén tic thuwong kéu goi s 1 lam viéc
trong cac vi tri lién quan dén chinh tri, chinh pht
hodc tir ttng ct vao cac chitc vy van phong.

Nghé nghiép ton gido: La gido si ton gido hoic
nhan vién trong mot t6 chire ton gido, nhiéu nguoi
s0 1 tim thdy con duong sy nghiép phu hop véi
gia tri cia h, noi ho c6 thé chia sé y thirc vé st
ménh cta minh v4i mét cong déng 16n hon.

Chuyén gia Y té& Cac bac si thudc Loai hinh 1,
chuyén gia dinh dudng va cac chuyén gia trong
nganh y t&€ khac bi thu hut boi y thic dao duc
nghé nghiép, sut cht1 y dén tirng chi tiét va cac tiéu

chuan cao.
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Nhitng nguoi ndi tiéng trong cac nghé nay bao

gom Al Gore va Joan xtt Arc.

Nguoi ta ciing thuong thdy nhitng nguoi thudc

Loai hinh 1 trong nhitng nghé st dung ky nang to

chtic va tu duy phan tich manh mé.

4

Nghé nghiép khoa hoc: S5 1 thuong lam viéc véi
tw cach 1a nha khoa hoc, ky su va kién truc su. Sy
cht y manh mé dén tirng chi tiét, két hop véi cac
chudn muc va muc tiéu cao, khién cho ho hiing

tht va xuat sic trong nhitng cong viéc nay.

Chuyén gia vé thué: S§ 1 1a nhitng ké toan vién,
nguoi khai thué€ va kiém toan vién tuyét voi, linh
viec ma ho c6 thé 1am viéc can than va tuan thu
cac tiéu chuin nhat dinh.

Nganh cong nghiép tai chinh: S3 1 ndi tri trong
linh vyc ngan hang, nganh thé chap va cac vi tri
trong linh vuec tai chinh ma doi héi si chu y, can
than dén ting chi tiét.

Pon vi t8 chitc sip xép: SG 1 ¢6 thé 1a tdng thau
xudt séc va nha t& chitc chuyén nghiép, dam bao
cong viéc dugc thuc hién mot cach ky luwong, dat

tiéu chuan va chit luong cao.
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» Dam bao chit lwgng: Su chll y manh mé dén timng
chi tiét khién s6 1 tro thanh nhitng bién tap vién
va nguoi thanh tra tuyét voi, cung véi nhitng
coéng viéc khac ciing yéu ciu s& trudong tim 15i sai
nhu vay.

» Chuyén gia hanh chinh: 5§ 1 ¢6 thé€ 4p dung tam
nhin dinh hudng chi tiét ctia ho cho cac vi tri quan
ly, hd tro hanh chinh va hé trg diéu hanh.

Nhitng nguoi s6 1 ndi tiéng trong nhitng nghé

nay bao gom Martha Stewart va Tom Brokaw.

LOAI HINH 2

Loai hinh 2 thuwong bi thu hut boi nhitng nganh
nghé hudng dén con ngudi va dich vy, noi ho cung cap,
hd trg va chim séc truc tiép cho nhitg ngueoi khac.

» Nganh cham sdc sitc khde: Cac vi tri trén tuyén
dau cua dich vu cham soc - y ta, nha trij liéu va
béc si - thuong dwoc lam boi nhitng ngwoi s6 2 -
nhitng nguoi thich quan tam dén tirng ca nhan va
cham sdc néng nhiét cho bénh nhan cua ho.

» Chuyen gia tri liéu: Nhiéu nguoi sd 2 lam viéc vdi
tu cach la nha tam ly hoc, nha tri liéu, nhan vién
xa hoi, nha bénh ly ngén ngi ndi va huédn luyén
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vién ca nhan, cong viéc ma ho ¢ thé sit dung su
quan tam cta minh véi moi nguoi va cac mdi
quan hé d¢€ giup do nguoi khac.

Gido duc va Phat trién Tré em: Gido vién gido
duc dic biét, chuyén gia tu van cho hoc sinh sau
trung, c6 van nghé nghiép, nha gido duc va nhan
vién cham séc tré em la nhitng lya chon tuyét
voi cho nhitng nguoi sd 2, von ¢6 kha nang giup
hoc sinh phat trién tri td mo két hop véi hd tro ca
nhan.

Khach san: Cac nganh dich vy dn udng va khach
san ¢ nhiéu nhan vién thugc Loai hinh 2, nhitng
ngudi cé thé hd tro truc tiép, phuc vu va tan
huwong nhitng vai tro nay.

HO trg hanh chinh: Cac vi tri hd tro truc tiép,
chéng han nhw 1 tin va trg ly diéu hanh, cho
phép s8 2 cung cdp dich vu xuét sic va tro gitp
theo dinh hudng quan hé.

Nhitng nguoi s6 2 n6i tiéng trong nhitng nghé nay

bao gdm Richard Simmons va Florence Nightingale.

Chung ta ciing sé thdy s6 2 lam viéc trong cac

nganh nghé cho phép ho truc tiép quan ly va hd tro

cac méi quan hé gitra nhitng nguoi khac:
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Quan ly kinh doanh: S8 2 tré thanh nhitng nha
quan ly va gidm sat xudt sic trong moi truong
kinh doanh hodc cong ty, noi ho cé thé gitp quan
ly m&i quan hé gitta cdc nhom hodc gitra cac cap
khac nhau ctia hé thdng quan ly.

Ban bg: SG 2 lam tt véi vai tro bd trudng va trong
céc vi tri ton gido khéc lién quan dén viéc tiép xtc
truc tiép va quan ly cac mdi quan hé véi cac giao
doan.

Nha te vin méi quan hé: Nhitng nguoi sd 2
thuong xuit sic trong cac nghé nhu c8 van cip
d6i, nha tri liéu gia dinh, huén luyén vién kinh
doanh hodc huén luyén vién vé méi quan h¢, kiéu
cong viéc ho ¢ thé€ giup nhitng nguoi khac giao
tiép va hoa hop véi nhau.

Nha két néi mang ludi chuyén nghiép: Céc vi
tri nhu diéu phdi vién tinh nguyén, tuyén dung
chuyén nghiép hodc bat ky vi tri van phong nao
lién quan dén viéc gidi thiéu va két ndi cac chuyén
gia cho phép s8 2 st dung th€ manh caa ho 1a két
ndi nhitng nguoi khac.

Dich vu khach hang: Lam viéc trong nganh dich
vu khéach hang truc ti€p cho phép s 2 st dung
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sttc manh cta ho trong viéc quan ly cac mdi quan
hé, dong thoi 1am viéc d€ gitt cho khach hang va
nhan vién hai long.

Nhitng nguoi s6 2 ndi tiéng trong nhitng nghé

nay bao gébm Bishop Desmond Tutu va Byron Katie.

LOAIHINH 3
Loai hinh 3 la nhitng nguoi thuong bi thu hat vao

céc vi tri lién quan dén kha nang nhin nhan cao va c6

dinh hudng muc tiéu, vdi mot chiéc thang thanh tich

d& ho c6 thé leo 1én nam 14y thanh céng.

4

Chuyén gia Kinh doanh: Nhiéu nguoi sd 3 nguoi
thanh céng & moi cdp d6 kinh doanh, tir nhan vién
van phong dén cac chuyén gia tu vdn va giam doc
diéu hanh dc lap. Méi treong kinh doanh mang
lai cho ho céu triac d€ tao ra két qua thanh cong va

vuot troi.

Cac nghé nghiép c6 kha ning nhin dién cao:
Thong thuong ta thdy sd 3 trong cac nghé nghiép
c6 dd chuyén nghiép cao ma c6 thé hd tro nhitng
nguoi khéc, ching han nhu bac si, luat sw va nha

si. S8 3 ¢4 thé dap tng cac muc tiéu thanh cong c6
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kha nidng do luong trong nhitng nghé nay, dong
thoi giup do nhitng nguoi khac.

Chinh tri: Y thitc mudn giup dd nguoi khac, két
hgp véi kha néng biét minh can gi d€ gianh chién
thang, khién nhiéu nguoi thudc Loai hinh 3 c6
hiing thu vdi viéc tranh ctt, di€u hanh cac chién
dich chinh tri va céc vi tri lién quan khac.

Truyén théng: Cac vi tri truyén théng dai ching
c6 kha nang nhan dién cao, chfang han nhw bao
chi, cac vdn dé céng cfng, va phuong tién truyén
théng xa hoi, phu hgp vdi hinh anh béng bay
va tu duy quyét doan, hudéng dén muc tiéu cua

nhitng nguoi 6 3.

Tiép thi va Ban hang: Céc vi tri trong bd phéan
tiép thi va ban hang, ciing nhu cac vi tri doc lap
nhu dai ly bat dong san, cho phép s6 3 nguoi thuc
hién va ban hang, dong thoi st dung y thirc danh
béng cua ho d€ dat dugc muc tiéu va ban cac san

pham chat luong.

Chuyén gia Nhan sy: Nhiéu s 3 nguoi két hop y
thitc kinh doanh manh mé cia hg v4i mong mudn

hd tro cac chuyén gia khéc trong bo phan nhan su.
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» Nguoibi€u dién, lam nganh giai tri va van dong
vién: Sy hitng thu khi giai tri cho nguoi khac va
biét cach dat duwgc muc tiéu va thanh cong thuong
khién s8 3 trd thanh nhitng ngoi sao trong nganh
giai tri va biéu dién, va ca nhitng van dong vién
cuc ky thanh cong.

Nhitng nguoi s6 3 ndi tiéng trong nhitng nganh
nghé nay bao gom Mitt Romney va Taylor Swift.

Nhiing s6 3 khac dem dén cam giac manh mé cua
ho vé viéc biét cach danh béng, hd trg va thic day
nguoi khac dat duoc nhiéu hinh thirc thanh cong.

» Quan hé c6ng ching: SG 3 thuong duoc tuyén
dung thanh céng véi tu cach la nguoi dai dién,
nguoi phat ngén va nguoi quan ly quan hé cong
chung, nhitng nguoi st dung nhéan thitc v€ hinh
anh ctia ho d€ dai dién cac cong ty va ca nhan theo
nhitng cach tao ra thanh cong.

» Huin luyén vién: S§ 3 tr6 thanh nhiing huin
luyén vién ca nhan va doanh nghiép xuét sic,
dong thoi dic biét giodi trong viéc truyén cam
hing cho moi nguodi dat muyc tiéu va thé€ hién ban
thé tot nhat, chan thyc nhat ctia ho d€ thanh cong
trong linh vuc ho da chon.
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Chuyén gia tw van vé hinh anh: Nhitng nguoi s6
3 biét cach tao ra sy danh bong can thiét d€ giup
nguoi khac thanh cong va dwa ra nhitng dé xuét
xuét sdc trong cac linh vigc nhu lam dep cho ca
nhan, mai gitia, trau chudt cach cue xtt va cach néi
ndng co sttc anh hudng 16n.

Dién gia tao dong luc: Nhitng nguoi s6 3 c6 thé
1a nhitng dién gia tao dong luc tuyét voi, nguoi
truyén cam hing cho nhitng nguoi khac tién 1én

va dat duoc wdc mo ctia chinh ho.

Chuyén gia hd trg thé thao: Huan luyén vién thé
thao, huan luyén vién ca nhéan, bac si y hoc thé
thao va cac nghé nghiép khac trong linh vyc thé
duc thé thao mang lai cho s8 3 mt noi d€ giup cac

ddi va ca nhan dat dwoc muc tiéu thé thao ctia ho.

Nhitng nguoi s6 3 ndi tiéng trong nhitng nghé

nay bao gom dién gia truyén dong luc Tony Robbins

va tin d6 thoi trang Stacy London.

LOAI HINH 4
Loai hinh 4 thuwong duoc tim thdy ¢ nhitng vi tri

cho phép sang tao va thé& hién ban than, véi mot sd sy

linh hoat d€ lam viéc theo dong thoi gian cuia riéng ho.
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Nguoi bi€u dién sang tao: S5 4 dic biét quan tam
dén viéc phat trién kha nang biéu dat sang tao ctia
riéng ho théng qua cc nghé sang tao, ching han

nhu dién vién, nghé si, nhac si va vii cong.

Nha vin va nha nghién ctru: Nhitng nguoi co
nang khiéu viét 1ach hodc theo dudi tri tu§, mang
lai sy danh bdéng, sang tao va dong luc cho ban
than vdi tu cach la nguoi viét quang cao, viét ti€éu
thuyét va viét hoi ky, nha phat trién chuong trinh
giang day, nha nghién cru va nha bao.

Nha thiét ké: 56 4 c6 th€ dinh hudng vé chiéu sau
va vé dep voi tu cach la nha thiét ké trang web va
dd hoa, hoa si hoat hinh, nha thiét k& thoi trang,

trang tri ndi that hodc canh quan.

Tiép thi va tuyén dung: Thong thuodng, s6 4 lam
tot cac cong viéc trong bd phan tiép thi hoac tuyén
dung nhén vién trong cac doanh nghiép, vi ho cho
thém kha nang sang tao ctia minh vao viéc ban hang
va thuong hoa hop theo dang ca nhan véi nhitng ai

pht hop véi mét vai tro cu thé ca cong ty.

Doanh nhin: M3c du s8 4 thanh c6ng ¢ cac vi tri
cong ty truyén théng, nhung nhiéu nguoi thich sy
linh hoat va déc 1ap, sang tao tir viéc lam tu do, ¢
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van, thanh 1ap doanh nghiép hodc két hop céc vi
tri ban thoi gian.

Nhitng nguoi s6 4 ndi tiéng trong nhitng nghé
nay bao gdém Johnny Depp va Anne Rice.

Nhitng nguoi s6 4 khac bi thu hut t6i nhitng cong
viéc lién quan dén viéc hd tro moi ngudi va cac mdi
quan hé ciing nhu tao thém d4u an cé nhan.

» Gidm ddc va Quan 1y: S6 4 mang lai sy nhay cam
va quan tam dén viéc quan ly nhiing nguoi khéc
trong cong viéc kinh doanh, va mot mdi lién hé ca
nhan d6i voi cac vi tri lanh dao. Thong thuong, ho
cling chi dao cac doanh nghiép theo dinh huéng
sang tao.

» Gido vién: 56 4 trd thanh nhitng gido vién chu
ddo va quan tdm dén moi lra tubi va dac biét
duoc nhin nhan 1a xuét sic trong linh vuc giang
day sang tao.

» Chuyén gia tri liéu: Kha ning chim chd ling
nghe cau chuyén ca nhan ctia nguoi khac va mong
mudn hd trg nguoi khac lam viéc theo cam xtc
cua ho khién sd 4 tré thanh nha tri liéu va huan

luyén vién xuét sac.
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» Nguoi thuc hanh chira lanh: S5 4 dwoc bét gip
trong nhiéu vai tr6 chita bénh, bao gom cac nghé
y hoc truyén théng (ma ho c6 thé mang lai mot
cach ti€p can toan dién), hudéng dan yoga va cac

vai tro chita bénh tu tao két hgp cac phuong thikc.

» Nginh nghé nhin dao va theo chu nghia tich
cuc: Cam xtic manh mé thuong khién s6 4 say
mé véi chinh nghia. Ta c6 thé bat gip ho dang
lam viéc véi nhiéu vai tro khac nhau trong cac t6
chitc phi loi nhuan, cong bang xa hoi, hoat dong
tich cuc va cac hinh thiéc hd tro ca nhan khac cho
nhitng gi ma ho tin tudng.

Nhitng ngudi s6 4 ndi tiéng trong nhitng nghé nay
bao gdm Don Riso (nguoi sang 1ap Vién Enneagram)

va Jackie Kenndy Onassis.
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Canh: Kiéu canh cua loai hinh ciing c6 thé anh hudng dén su
lua chon nghé nghiép va phong cach l3nh dao cda ban tai noi lam
viéc. Vi du, mot ngudi s& 5 canh 4 c6 thé cé nhiéu mong mubn
dem nhitng phan tich tdng thé va sang tao vao cong viéc cta ho
hon, ddng thdi ho ciing lam viéc ddc 1ap. Mdt ngudi s6 5 canh 6
¢4 thé bi thu hit nhiéu hon vao cac phan tich k§ thuat hodc tai
chinh dugc tinh chinh trong chuyén mén ctia ho va lam viéc trong
mot vi tri déc 1ap trong mét nhdom 16n hon.

Mii tén: H3y nhd lai ring mdi mot loai hinh cé mdt mii tén
hudng dén dén hailoai hinh khac nita: Diém Cing thing va Diém
An toan clia ching. Ban cé thé tan hudng céc yéu td vé nghé
nghiép va céc kiéu phong cach lam viéc ma cac mili tén cla ban
thich. Vi du, mot ngudi sé 1 cé thé mudn mang tu do sang tao vao
cong viéc clia ho |y tir Loai hinh 4, hodc tinh ty phét, su vui vé va

cac kha nang |3y tir Loai hinh 7.

S& thich va kha nang ca nhan ca ban: Nhu ban d3 thay, cé
rat nhidu nghé nghiép trong danh sach cla tirng loai hinh — va
nhidu ngudi cling thanh cong trong nhitng nghé nghiép khong
dién hinh. Phong cach ctia ban — cling nhu Ilua chon lam viéc va
nghé nghiép — cling phu thudc vao sd thich ctia ban, nhirng gi ban
ndi trdi va lich st con ngudi cla chinh ban. Nhitng dic diém nay

déi khi, nhung khéng phai ltc n3o ciing lién quan dén loai hinh.
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LOAI HINH 5
Nhiéu nguoi thudc Loai hinh 5 chon cac nghé

chuyén biét, sit dung céc ky nang phan tich va thong

tin manh mé ctia hg d€ cung cdp kién thuc.

>

Chuyén mén k§ thuat: Nhiéu ngudi s 5 xuat sic
trong cac nghé cho phép giai quyét cac van dé
ky thuét, chfmg han nhu khoa hoc may tinh, viét
ma3, phat trién ting dung va trang web, hd tro ky
thuat, viét ky thuat va kj nang co khi.

Giao s hodc nguwoi hwong din: Nhitng ngudi thich
giang day linh vic chuyén moén cia ho va thuong
tim thdy sy nghiép ctia minh trong linh vyc khoa
hoc, toan hoc, triét hoc, kinh doanh va luét.

Nha lanh dao tuw twong: Mot vai nguoi s6 5 rat vui
khi dwgc tuyén dung vao cac td chirc nghién ctru
hodc cac vi tri chinh sach tAm xa, noi ho cé thé st
dung tu duy ddc lap va phan tich chién lwgc tam
xa cua minh d€ giai quyét cac van dé toan cau 16n.
Cac nha nghién ctru: Tinh t0 mo manh mé ctia ho
khién nhiéu ngwoi s6 5 mong mudn tién hanh hodc
hd tro nhiéu loai nghién ctru. Ho sé phat trién ban
than trong mdi trvong phong thi nghiém khoa

hoc, nghién cttu thuc dia trong tam ly hoc hoac
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khao cd hoc, kham pha ly thuyét trong toan hoc
hoac triét hoc, hodc nghién ctru thire t€ giup giai
quyét cac van d€y t& kinh doanh hodc phap ly.

» Ky su va Kién tric su: Ca hai vj tri nay déu yéu
cau kha ning hé thdng hoa bikc tranh 16n, lap k€
hoach ban dau va ky nang phén tich, nhitng linh

vuc c6 nhiéu nguoi s6 5 vuot troi.

» Nha phan tich: Sy kién nhn va kha ning tong
hop lugng 16n thong tin ctia s8 5 gitip ho xuat sic
trong viéc phan tich di liéu, tai chinh hoac buc
tranh toan canh vé tg chitc.

» Nha cung cip théng tin cong cdng: Nhirng nguoi
0 5 c6 tinh “néi nhiéu” thich cung cdp thong tin
chuyén biét cho cong chiing vdi tu cach la gido su
dai hoc, hudng dan vién du lich, nhan vién phuc

vu quay thong tin va cac vai tro tuong ti khac.

Nhitng ngudi s8 5 ndi tiéng trong nhitng nghé
nay bao gom Bill Gates va Marie Curie.

S8 5 cling thuong chon lam viéc ¢ nhitng vi tri ma
ho c6 chinh kién cao, thuwong mang lai sir sang tao cho

nghé nghiép.
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Tw vin quan ly hoic huin luyén vién kinh
doanh: Phuong phap ti€p can dai han caa sd 5
gitp ho xuit sic trong viéc phat trién cac chién
legc dai han cho doanh nghiép va nhan vién, vdi
tu cach la nha tu van dgc lap hodc trong mét vai
tro ddc lap trong cong ty.

Bién kich: Nhiéu nguoi s6 5 1a nhitng nha van
xuét sic va thich su ddc 1ap cuia nghé nay. Nguoi
ta thuong thay s6 5 viét sach phi hu ciu, dac biét
la vé kién thitc chuyén nganh hodc nghién ctru

diéu tra ma ho c6 thé thu thap duoc.

Nghé si/ Nganh nghé sang tao: Mot vai s6 5 mang
lai sy d6c ddo manh mé va tinh than doc 1ap cho
nghé thuat, tré thanh dao dién phim, tiéu thuyét
gia, nghé si va nhac si.

Nguoi sang 1ap start-up: Khi s6 5 két hop tinh
sang tao, doc lap va mét bo k§ nang doc dao, ho
sé rat thanh cong khi thanh 1ap cac cong ty khoi
nghiép, dac biét la vé kién thirc ky thuat hodc mot
Iinh vuc dédc biét quan tam khac.

Lam viéc tir xa: Nhi€u nguoi thudc Loai hinh 5

thich ty dat gio gidc lam viéc va dam nhén cong
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viéc ma ho c6 thé lam mot cach doc lap, ching
han nhu chdm diém, nhép dit liéu va hiéu dinh.

Nhitng nguoi s6 5 noi tiéng trong nhitng nghé

nay bao gom Tim Burton va Joan Didion.

LOAI HINH 6

Loai hinh 6 thurong c6 mét & cac vi tri nghé nghiép

€6 cdu tric va bao mat xac dinh, tao ra mét moi treong

noi ho cé thé quan ly rui ro hodc hd tro nhitng ngudi

khac lam nhu vay.

>

Tai chinh: Mot vai nguoi thudc Loai hinh 6 la
nhitng chi ngan hang, chuyén vién thdng ké hoac
nha quan ly tai chinh tuyét voi, cung cap mdt cach
tiép can cén than va ¢ cdu triic ma khach hang ¢6
thé tin teong.

Chinh phu: Cac vi tri trong chinh phu ¢ tat ca cac
cédp cho phép sd 6 tro thanh nguoi quan ly caia cac
t6 chirc c6 danh du ciing cung cap mot mixc do
dam bao cong viéc nhat dinh.

Gido duc: Vi tu cach la gido vién, gido su va quan
tri vién, s8 6 cung cap dich vu cham sdéc dang tin
cdy cho nhitng nguoi hoac dit liéu ma ho hd tro,

dam bao co hdi gidao duc cho cac thé hé twong lai.

162



KACIE BERGHOEF &« MELANIE BELL

Khoa hoc, Ky thuit va Nghién ciu: Tuong tu
nhu hoc thuat, cac linh vyc nay di kéem vdi cac
quy téc, tiéu chuan da thiét 1ap ma s& 6 c6 thé tuan

tha va dong thoi ¢6 nhitng dong gdp cta riéng ho.

Ban bo: La b tredng hodc gido si, s6 6 bao vé cac
truyén thong ton gido va cung cdp hd trg phuc vu

chu ddo cho cng dong noi chung.

Dam bao chit lwgng: Nhitng ngudi s8 6 lam rat tot
vai tro thanh tra ctia cac co sd y t€ va an toan, hodc
kiém toan vién clia cdng ty, cdn than dam bao réng
cac tiéu chuan chit luong va stec khoe dugc dua ra.
Cac chuyén gia quan ly va quan ly dw an: S6 6 tro
thanh nhitng nha quan 1y du an xuét sic, vi ho ¢6
thé tao ra cac cdu truc giam thiéu rui ro va dam

bao tat ca cac co s dugc dam nhiém boi nhém.

Nhiing s6 6 ndi tiéng trong nhitng nghé nay bao

gom George H. W. Bush va Cong nwong Diana cta

x1t Wales.

Mat khac, mét s6 nguoi thudc Loai hinh 6 phat

trién manh trong cac tinh huéng ap luc cao, noi ho c6

thé “gan vang da sat” va mang dén nhitng pha hanh

dong hiéu qua.

163



A"%A
‘@Y% ENNEAGRAM
A\ /4

Nguoi irng ctiru dau: Ngudi sd 6 thuong bi thu hut
trd thanh nhan vién cttu hda, nhan vién y té, bac si
va nhan vién phong cap cttu — nhitng nguoi c6 thé
tng pho thanh thao trong thoi diém khing hoang.
HO trg Strc khée Tam than va Cai nghién: Mot s6
nguodi thudc Loai hinh 6 thich dwgc hd trg tich cuc,
can thiép triec tiép va la chd dya cho moi ngudi véi
tw cach 1a nha tdm ly hoc, nha tri liéu, nhan vién
xa hoi, chuyén gia tu van vé hoi chiing nghién va
nhéan vién duong day néng vé khung hoang.
Canh sat va Quén ddi: Ca hai nganh nghé nay déu
két hop tham gia vao cac vi tri dwgc xac dinh, mang
lai co h¢i mao hi€ém, phan khich va ciru nguoi.
Nguoi bién h§ chuyén nghiép: S6 6 gidi trong
viéc bao vé nhitng nguoi c6 nhu cau, cho du ho
truc tiép tham gia vao cac vi tri hd trg cac ca nhan
(chang han nhu dua ra 16i bao chita trong phong
xtt an hodc moi truong trang trong khac, hodc véi
tu cach la nguroi ung hd cham séc sitc khoe) hodc
thiét 1ap chinh sach cép cao.

Nghé si biéu dién: Bang cach két hop giita su cling
rén va tinh dé bi tdn thuong, nhiéu s6 6 tro thanh

dién vién, dién vién hai xudt sac va nhitng nghé si

164



KACIE BERGHOEF a MELANIE BELL

biéu dién khac — nhitng nguodi nhic nhd ching ta vé
toan bd tinh nhan van trong cach biéu dat cta ho.

Nhitng ngudi s6 6 ndi tiéng trong nhitng nghé

nay bao gom David Letterman va Julia Roberts.

LOAIHINH 7

Loai hinh 7 thuong bi thu hut vao nhitng vi tri
cho phép ho c6 duoc su linh hoat t8i da, tinh ngéu
hiing va kha ndng tao ra nhitng kha nang vo tan

trong cong viéc.

» Dao dién: Ta sé thuong thdy nhitng ngudi s6 7
chi dao cac hoat dong phiéu lwu véi tinh cach hai
hudc, chang han nhu cac co quan truyén thong,
trung tam tu tap hodc trai he. S6 7 phu trach dua
ra nhiéu y tudng tuyét voi va c6 nhan vién dudi
truong dé thuee hién chung.

» Doanh nhan: Nhiéu s6 7 ¢6 kha ndng tao ra nhitng
y teong vo tan va thich chdp nhén céc loai rui ro
ma viéc bit ddu kinh doanh doi hoi. Khéng c6
gi la khi coi s6 7 1a “doanh nhan chudi” - nhitng
nguoi da thanh lap moét cong ty hodc cong ty khoi
nghiép, lam cho né thanh coéng, sau dé chuyén

sang cong viéc kinh doanh tiép theo.
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Chuyén gia tong quat: Tai ning trong nhiéu linh
viee va kha ndng hoan thanh nhiéu viéc cung mot
lic dong nghia vdi viéc chung ta thdy nhiéu so 7
ddng dau trong cac vai tro ma ho thyc hién nhiéu
cong viéc, ching han nhu y t&€ ndi khoa va cap
ctru, béc si da ngdn ngit va vai tro quan ly trong
kinh doanh.

Tiép thi va Ban hang: Trong ca hai vai tro nay, s6 7
c6 thé st dung th€ manh ctia minh d¢€ tao ra y
twdng va tiép dai nhitng nguoi khac d€ ban hang,
ciing la viéc “da nhiém” va c6 da dang cac cong
viéc trong ngay lam viéc ctia ho.

Truyén théng: Nhiéu nguoi sd 7 thich mét sy
teong tac da dang vdi nhitng nguoi khac trong
céac linh vye nhu truyén théng xa hi, bao chi va
céac hinh thirc truyén thong dai chung khac.
Nguoi van dfng chién dich: Dic biét trong cac
chién dich mdi, s6 7 co thé tao hoac thurc hién cac
k& hoach day tham vong ngay tir dau vdi su tw
do va tu phat trong cac hoat dong ctia ho. Nhitng
loai vai tro nay ciing cho phép ho tré thanh nhiing
nha hoat dong ly tuwong.
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Céc nghé lién quan dén du lich: La phi cong, tiép
vién hang khéng, huéng dan vién du lich, nha
van du lich, gido vién ngdn ngit va dich gia, s6 7
c6 dugc cam giac phiéu luu va tiém nang nghé

nghiép rong mo.

Nhitng nguoi s6 7 ndi tiéng trong nhitng nghé

nay bao gom Richard Branson va Amelia Earhart.

Cac s6 7 khac bi ddc biét thu hut vao nhiing vai

trd ma ho c6 thé nang d& nguoi khac bang cach st

dung kha nang cta minh d€ truyén di niém vui va
hanh phuc.

>

H6 trg nghé nghiép: Mot s6 nguoi thudce Loai
hinh s§ 7 bi thu hut d€ tré thanh nha tri liéu,
c§ van va chuyén gia y t€, vi ho thich nhin thay
nhitng diéu t6t nhat & con nguoi va nang cao tinh
than ctia ho.

Lap ké hoach va trién khai sw kién: Lap k&€ hoach
va hoan thanh cac vai tro suw kién khac nhauy,
ch:fmg han nhu phuc vu an udng hoédc D], giup
cho s8 7 cb co hdi d€ tao ra cac sy kién vui vé va

nang cao tinh than cho nguoi khac va chinh ho.
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Lam viéc voi Tré em: Tré em ¢ day di€u bat ngo
va niém vui khi dwgc & cung, vi vay khong co gi
ngac nhién khi nhi€u nguoi s6 7 thich lam viéc véi
tw cach 1a nha tam ly hoc tré em, béc si nhi khoa,
gido vién, chuyén gia gido duc dac biét, nhan vién
cham sdc tré em va cd van trai.

Nganh gidi tri: Cam nhéan dwoc cdm giac tha vi
hoic héi hop ma ca ho 1an nguoi khac déu thay
khién s6 7 gén bé véi vai trd nguedi bi€u dién, nhac
si, dién vién hai va cht hé - nhitng nghé si thudc
bat ky loai hinh giai tri nao.

Nganh Nha hang, Khach san: Cac cong viéc nhu
nhan vién khach san, nhén vién pha ché va phuc
vu nha hang cho phép cac s 7 c6 v s8 cong viéc,
ciing nhuw co hoi gdp go va giai tri véi nhitng
ngudi méi mdi toi.

Tro ly: Thai do t8t va kha ning lam nhiéu viéc
cung luc - va 1ap k€ hoach ngay tir dau - bién s§ 7
tr¢ thanh nhitng nguoi tro ly ca nhan tuyét voi,
nha tao mau, chuyén gia quan ly hodc chuyén gia
hanh chinh trong van phong.

Nhitng nguoi sd 7 ndi tiéng trong nhitng nganh

nghé nay bao gom Robin William va Katy Perry.
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LOAIHINH 8
Nhiéu nguoi thudc Loai hinh 8 bi thu huat boi

nhitng nghé nghiép ma ho cé thé lam nhitng cong

viéc c6 anh huong tir cdp trén xudng, dac biét la & cac
vi tri lanh dao.

»

Gidm déc diéu hanh hodc CEO: Cho du trong
linh vuc kinh doanh, chinh phq, gido duc hay to
chizc phi loi nhuén, sy ty tin va kha ning diéu
hanh ty nhién cua s6 8 thuwong sé dua ho dén cac

vi tri lanh dao cap cao.

Quan ly: S8 8 thuong thich dan dét va “sat canh
cung moi nguoi”. Ho cling ¢6 nghi lyc 16n va lam

tot cac vi tri quan ly trong kinh doanh.

Nguoi sang lap Doanh nghiép hoac Doanh nhan:
Mong mudn tao ra tac dong va thay d6i ngay lap
tiec khién s6 8 thanh lap cong ty cua riéng ho hodc
chuyén sang vai tro doanh nhan.

Nguoi to chitc chinh tri: Mong mudn bao vé va
hd tro nguoi khac ddng nghia véi viée c6 mot s6
nguoi thudc Loai hinh 8 bi thu hit d€ lam cong
viéc chinh sach hodc la nguoi t6 chite chién dich
- nhitng vai trd ma ho c6 thé€ tao ra nhiing thay
daoi 16n.
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- Dién gia truyén dong lwc: S5 8 rat tuyét voi trong
viéc ti€p thém sitc manh va nang d& moi nguoi. Céc
bai phat biéu truyén dong luiec cho phép ho truyén tai
thong diép ctia minh dén nhitng nhém nhiéu nguoi.

Nhiing nguoi s6 8 ndi tiéng trong nhitng nghé nay
bao gom Sheryl Sandberg va Martin Luther King Jr.

Nhiing s6 8 khac thich nhiing vi tri ma ho c6 thé
cam nhén duogc sy tic thi va cudc s6ng thong qua hoat

dong thé chat hoac lam viéc thuc t€ vdi moi nguoi.

» Hudn luyén lanh dao diéu hanh: Sy ty tin bAm
sinh va kha nang lanh dao bam sinh ctia ho dong
nghia véi viéc s 8 rat xuét sic trong viéc hudn
luyén nguoi khac tré thanh nha lanh dao t6t hon

hoac ddy manh cdp béc ciia ho tai van phong.

» Cac nganh nghé lién quan dén tai san: Véi tu
cach la tong thau, nha dau tu luét séng, quan ly
bat ddng san va thuong mai, nguoi lam nghé sira
chita va chd nha, s6 8 cé thé lam viéc doc lap va
chuyén nghiép theo cach tao ra tdc dong 16n va hd
trg nhitng ngwoi khac.

» Phi cong va Tai x€& xe tai: Ca hai vi tri nay déu

két hop kha ning thé chat tirc thi ¢ tac dong lon,
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nhitng chuyén di duwong dai phiéu luu, va kha
nang tro thanh mot nguoi sép thuc thu.

Si quan quan d¢i: Trong quan di, nhitng nguoi
50 8 ¢6 co hoi thang tién trong vai tro lanh dao,
bao vé va giup d§, huan luyén nhitng nguoi khac,

dong thoi tim kiém sy phiéu luu.

Dich vu an toan cong: Vdi tu cach la canh sat,
nhan vién ciru hoa, nhan vién y t€ va cac nhan
vién an toan cong cfng khac, s6 8 c6 co hoi st
dung thé manh ctia minh d€ Gng phod trong
khung hoang va gitp dd nhitng nguoi khac ngay
lap tuec.

Chuyén gia thé hinh: Nhiéu s0 8 thich 1am viéc vé
thé€ chat va sttc manh. Khong co gi la khi thay ho
xuAt sdc véi tu cach 1a van ddng vién, hudn luyén
vién thé thao, hudn luyén vién ca nhéan va giao
vién thé duc.

Nhin vién bao vé: Bat ké voc dang cia ho nhu
thé nao, sd 8 ludn biét cach thé hién mot bd mat tw
tin. Nhiéu nguoi thich st dung cac ky nang cua
minh d€ bao vé ngan hang, khu vuc cong cong va

dia diém giai tri.
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Nhitng nguoi s6 8 ndi tiéng trong nhitng nganh

nghé nay bao gébm Napoléon Bonaparte va Serena

Williams.

LOAIHINH 9

Théng thuong, s6 9 thanh céng trong cong viéc

chién luwgc, tAm xa, noi ho cb thé tao ra su thay doi

mot cach chdm rai va can than.

>

Vi tri lanh dao: S8 9 dwoc yéu mén dén muc
ho thuong thdy minh dugc thang chirc 1én cac
vi tri 1anh dao trong nhiéu nganh: kinh doanh
truyén thdng, co quan chinh phu, td chitc phi loi
nhuén,... Ho xuét sic trong cac thé ché da duoc
thiét 1ap can mot hinh thirc 1anh dao nhat quan,

on dinh va c6 nhip d6 cham hon.

Nha s hoc va nha khoa hoc: Lam viéc véi tw
cach la nha st hoc, nha khoa hoc hoac trong cac
Iinh vuc hoc thuat va nghién cttu khac cho phép
s0 9 tao ra cac ly thuyét va quan sat thdng nhat,
tong thé — nhitng quan sat doi hoi sy hiéu biét
sau sic vé cach qua khit tac dong dén hién tai. Ho
cling 1a nhitng nguoi gido vién kién nhan trong

cac linh vic thé manh cuia ho.
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Vi tri trong nganh tai chinh: Nhiéu s8 9 c6 thé duoc
bét gip & nhiéu vi tri khac nhau lién quan dén ngan
hang va tai chinh - nhitng vi tri lién quan dén mot
lgi thé bao thy, tim xa d€ dwa ra nhiing quyét dinh
can than va quan trong. Ho ciing c¢6 thé tro thanh
nhitng nha phan tich kinh doanh xut sic.

Nha t6 chitc cong dong: Kha ning mang nhiing
ngudi khéc lai véi nhau, két hop véi si kién nhan
va ky nidng lap chién lugc dai han, cho phép sd 9
phat trién cac mbi quan hé va 1ap k& hoach dai

han d€ tao ra su thay d6i khi can thiét.

Chuyén moén ky thuat va sang tao: Nhitng nguoi
s0 9 sang tao hodc thién vé ky thuat c6 sy kién
nhin va c6ng hién can thiét d& trd nén xudt sic
trong nghé thuat, &m nhac, thiét k& web hodc d6
hoa, phat trién tmg dung, viét lach va nhitng nd
luc sang tao khac.

Nghé nghiép ngoai troi: Nhi€u nguoi sd 9 cam
thdy rat gin b6 v6i thién nhién. Ho stt dung thé
manh ctia minh trong viéc 1ap k€ hoach dai han d€
trd nén xuit sic trong cac linh viec ndng nghiép,
vOi tu cach 1a kiém 1am, nguoi thiét 1ap canh quan

va tham chi la cong nhan xay dung.
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Nhitng nguoi s6 9 ndi tiéng trong nhitng nghé
nay bao gom Ronald Reagan va Whoopi Goldberg.

Nhitng nguoi s6 9 khac thich lam viéc trong
nhitng nganh nghé, noi ma ho tao ra cam giac hai hoa
va binh yén cho nhitng ngwoi xung quanh.

» Nguoi hoa giai phap ly: La nguoi hoa giai, s6 9
dam béo rang cac xung ddt duogc giai quyét va
duy tri syt hoa hop trong cac tranh chdp phap ly
khé khén. Ho ciing c6 thé duoc bat gdp O cac vi tri
khac trong hé thong phap luét.

» Quan ly: S6 9 la nhitng ngwoi quan ly quan tam
va chu déo, c6 xu hudng dugc long nhan vién caa
ho. Trong vai tro quan ly, ho dam bao giam thiéu
xung dot va duy tri sy hai hoa trong van phong.

» Nha tri liéu: Dac biét thuwong thdy s6 9 lam viéc voi
tw cach la nha tri liéu gia dinh hodc ¢8 van cho cac
cdp vo chong — nhitng nghé ma ho gitp tao va duy
tri cac m6i quan hé hai hoa. Ho cling la nha tam ly
hoc va nha trj liéu ca nhan kién nhan, chu d3o.

» Chuyén gia mam non: Véi sy kién nhan duong
nhu vb tan, m{t s6 nguoi s6 9 nhan dugc sy thich
thu khi giup tré nho phat trién. Ho ¢6 thé bi thu
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hat khi lam viéc véi tré nho vdi tue cach 1a nha
gido duc, nhan vién cham sdc tré em, nha tri liéu
hodac bac si nhi khoa.

Chuyén gia dgng vat: 56 9 c6 thé cam thdy méi lién
hé truc quan véi dong vat va c thé€ bi thu hit lam
cac cong viéc nhu bac si thu y hodc nguoi huén
luyén dong vat, tai cAc viron thi hodc cac cong viéc

ngoai troi voi dong vat hoang da ¢ gan do.

Chuyén gia thé thao: Ciing gidng nhu s6 8, s8 9
thuong cam thdy két ndi voi co thé caa ho. Ho
c6 thé 1a nhitng van dong vién xuét sic, thuong
la trong cac mon thé thao ca nhan. Kién thitc thé
thao va sy quan tdm cua ho ciing giap ho tro
thanh bac si y hoc th€ thao, nha vat ly tri liéu va

nhitng nguoi cham séc cho cac van dong vién.

Nhitng nguoi sd 9 néi tiéng trong nhing nghé

nay bao gom Fred Rogers va Carl Jung.

AP DUNG ENNEAGRAM
Cong viéc chi la mot trong nhitng linh vyc thuc

t€ ma moi nguoi c6 thé thdy Enneagram c6 tac dung

hitu ich. Trong lic hoc vé loai hinh ctia minh, ban sé

c6 mot cam nhdn vé cac kj nang dwa trén tinh cach
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ctia minh trong coéng viéc 16 rang hon va ca cach ma
ban c6 th€ dong gbp t6t nhat. Ban ciing sé c6 duoc su
th4u hiéu tot hon d6i véi nhitng ngwodi ban lam cung,
diéu nay la vd gia trong viéc giai quyét cac tinh hudng
cing thing thuong phét sinh trong cdc méi truong
hop tac. Trong chuong ti€p theo, chung ta sé xem xét
mot linh vyc khic cua Enneagram d€ ung dung vao

thuc t&: dong lyc hoc trong mdi quan hé.
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{ on nguoi von la sinh vat xa hoi. Cudc séng

( { clia chting ta gan b6 sau sic voi cudc sng
ctia nhitng nguoi khac. Chung ta ¢6 mdi lién hé phiec
tap va lau doi vdi gia dinh cua minh. Ching ta coi
trong m&i quan hé ban be va cdng tac véi cdc nhom
va dong nghiép trong van phong. Ching ta déu leo
lai cac mang lwdi m6i quan hé tai noi lam viéc va
cdng dong cta minh. Hau hét moi nguoi déu tim
kiém cac mdi quan hé lang man va quan hé déi téc.
Trong thé gidi ngay cang toan cdu hoa nay - mot thé
gi6i ma trai nghiém truc tuyén giao thoa vdi cac két
ndi truc tiép — viéc quan ly cac mdi quan hé tré nén
phtic tap va quan trong hon bao gio hét. M6i quan
hé 1a nhitng phan quan trong trong cudc séng cua
ching ta, va chung di kem véi nhitng phan thudng

va thach thitc riéng.

Khi ching t6i néi chuyén véi moi ngudi vé

Enneagram, cach thuong thdy nhat ma ho muén ap
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dung d6 la trong cac mdi quan hé ca nhan cua ho.
Thong thwong, ho mudn biét vo/chong hodc con
cua ho thudc ki€u nguoi nao; ho muén st dung
Enneagram nhu mot ban dap dé€ hiéu cach két ndi tot
hon véi nhitng nguoi than yéu cta ho. Néu ho con
ddc than, ho mudn biét loai hinh d6i tac ma ho nén
tim kiém (hon la sau d9). Tin t&t la Enneagram c6 thé
giup thyc hién tit ca nhitng diéu nay.

Trong chuong nay, chung ta sé xem xét tirng loai
hinh Enneagram hoat déng nhu thé nao trong cac
moi quan hé. Ching ta sé€ kham pha nhiing tai nang
ma mdi loai mang lai va tim hiéu cac cach két néi véi
ching. Chiing ta s& di su vao th& giéi hen ho va ddm

minh trong dong chay trong gia dinh.

C6 rat nhiéu diéu d€ hoc, vi vay hay bt dau thoi.
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VUQT QUA NOI SG HEN HO

Ban sé lam gi khi mong mudn tim dwgc mot méi
quan hé lang man nhung lai khong biét phai lam thé
nao? Mary, em gai caa Julia 1a mét vi du hoan hao
vé tinh huéng khé x& nay. Thudc Loai hinh 6 trén
Enneagram, Mary 30 tudi va lam cd van tai chinh ¢
mot thanh phé khac voéi gia dinh ¢d. C6 da chia tay
ban gai lau nam cach day mot ndm va dang mudn hen
ho tro lai.

Theo goi y cia ban be, ¢6 dy da tao mét ho so trén
mot tng dung, noi ¢6 &y “match” véi mét nha tri liéu
tré tudi hap dan tén la Dasha. Dot nhién, c6 ay thiy
mot tin nhan tir Dasha dang doi trong hop thu dén
cua ¢ dy, hdi vé mot sd sé thich ma Mary viét trong
ho so va tu hoi liéu ¢ &y ¢6 mudn gédp nhau di uéng
ca phé khoéng.

Mary lo lang rang cac tiéu chuén hen ho da thay
d6i k€ tir 1an cudi cung cd tim kiém sy lang man. Co
ay lo s¢ réng minh sé tao ra sai 1am 16n va ti hoi liéu
minh c¢6 nhitng gi can thiét dé€ thu hut mot ban doi tét
hay khong. L& nhue Dasha gép c6 va quyét dinh rang
Mary khéng tht vi nhur ho so ctia ¢6 &y thi sao? Co dy
khong thé khong nghi ra nhitng tinh huéng xau nhit.
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Mary tu hoi liéu ¢6 dy c6 nén tir chdi 10i moi nay hay
khéng. Trong cudc goi Skype hing tuan véi Julia, c6
dy da xin 10i khuyén.

Julia khong phai la nguoi dau tién Mary hoéi y
kién. Sau mdt vai cdu hoi mao dau, Julia phat hién ra
ring Mary d3 hoi moét s8 ngudi ban nhitng cau héi
teong te. “TS nén lam gi? Té nén noi gi day? To co
nén gia vo nhue khong thdy tin nhin khong?” Julia
hoi Mary ¢6 dy thuc s¢ mudn gédp Dasha hay khong.
“T&t nhién 1a c6!” Mary tra 16i. “Em chi s¢ réng minh
sé 1am hong moi chuyén”. Julia nhic Mary hay lang
nghe tiéng noi bén trong minh — mdt giong néi ma
vao lic nay, dang khuyén khich ¢ ra khoi d6 va gap
g0 moi nguoi. Néu moi thit khong sudn sé véi Dasha,
c6 rét nhiéu nguoi khac ma cd &y c6 thé két ndi trén
tng dung hen ho.

Mary nhén lai cho Dasha, va ho gap nhau tai quan
ca phé yéu thich ctia c6. V€ mét ca nhan, Dasha té rakin
d4o hon Mary, ngudi thdy minh dang ndi nhiéu hon
hin. Thinh thoang, ¢6 &y da néi lap. Thay vi cudi 16n,
Dasha chi ciedi mét cach khich 1€. RS rang la mét nguoi
s0 9 trén Enneagram, Dasha c6 mot phong thai nhe

nhang, yén tdm khién Mary dan cam thdy thoai mai.
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Mary thdy minh dang 16i kéo Dasha trong cudc tro
chuyén. Cb &y rat ngac nhién khi biét minh bit dau
1én k& hoach cho budi hen ho thit hai, véi su hdo htc
mong cho va lo ldng khong biét cudc hen sé dién ra

nhu thé nao.
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GAP GO MOI NGUOI

B4t k& ban thudc loai hinh nao, ban cé thé sé roi vao mét thdi
diém nao dé trong doi khi ban dang mubn tim kiém mot mbi
quan hé méi. Vdi nhitng mang ludi lién hé va &ng dung hen ho ¢6
thé truy cap chi bdng mdt cai cham nhe, ching ta cé nhiéu céng
cu hon dé tim kiém sy 13ng man hon trudc day. Tuy nhién, viéc
duwa minh ra ngoai cé thé khién ban cing thing. Dudi day |a mot

s6 goi y dé hudng dan ting loai hinh trong viéc thuc hién.

Loai hinh 1: Nhitng ngudi s6 1 ¢ xu huéng tim kiém moét mbi
quan hé ly tudng, phu hop véi nguyén tic cla ho. Phuong phap
hen ho “sach va@” clia ho cd nghia la ho thudng c6 mot danh sach
cac tiéu chi ma ho dang tim kiém & mot ngudi ban doi. Méac du
vay, s6 1 hiém khi danh diu vao tat ca cac 6. Ho khdng can phai
hoan hao dé thu hut ding ngudi ban ddi: Moi thir cé thé dén mot
cach bat ngd va rang hen ho cé thé rat thu vi. Thay vi tim kiém
mot ngudi phi hop hoan hao, nhitng ngudi s6 1 cé thé thir tiép
can vdi nhitng ngudi cé sy hap dan déi vdi ho. Hay ludn cdi mé
vdi nhitng didu bat ngd.

Loai hinh 2: P& tim thiy tinh yéu, nhitng ngudi sb 2 tin rang
ho can phai yéu thuong va rong lugng. Do d6, ho tap trung nhiéu
vao viéc lam hai long nhitng d6i tugng tiém ning lang man, thich
(ng vdi nhu ciu va sd thich cla ngudi khac. Ho tap trung vao viéc
lam quen, thu hat hodc thé hién sy danh gia cao dbi vdi cac cudc
hen ho cla ho hon la dé sy doc ddo cua riéng ho tda sang. S6 2

cé thé thir moi thit theo nhitng cach khac nhau: tim kiém nhitng
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ngudi c6 cung dam mé vdi ban; 1én k& hoach cho nhitng ngay ma

cé nhan ban sé thy tha vi; va hdy xem chuyén gi xay ra.

Loai hinh 3: Bj thu hdt bdi su thanh cong va hinh anh, s6 3 coi
trong viéc ho phai tét trudc d3. Ho cé thé tap trung vao viéc trau
ddi mét ngoai hinh hodc tinh cach cu thé dé ho ¢ thé dugc nhin
thay 1a ngudi nhiét huyét va dang ngudng md trong ngay hen ho.
Tuy nhién, viéc coi trong qua nhiéu v& mat hinh anh c6 thé lam
mét di k&t ndi thuc sur. Hay tap trung it hon vao viéc gay an tuong
vGi dbi phuong clia ban va tap trung nhiéu hon vao viéc trd nén

chan that. Hay thu gidn va bét dé phong khi ban ra ngoai.

Loai hinh 4: Giéng nhu s6 1, s6 4 tim kiém mot déi tac ly
tuwdng, nhung ho dugc thic ddy bdi tri tudng twogng hon 1a cac
nguyén tac. Ho thudng mo mong vé nhitng cudc hen ho tiém
nang va cé thé thay minh phai long mot ngudi trudc khi tim hiéu
con ngudi that. Hen ho truc tuyén hodc hen ho gidu méat dic biét
nguy hiém, vi vay tdt nhat ban nén gip cang sém cang tbt vi thuc
té co thé khong khdp véi tudng tuong. Tap trung vao viéc két nbi
thuc su véi dbi twong hen ho clia ban. Hay nhan biét xu hudng ly

tudng hda cla ban.

Loai hinh 5: Dam mé vdi s& thich cla ho nhung lai ling ting
gilta cac tuong tac ca nhan, nhitng nguoi thudc Loai hinh 5 ¢6 xu
hudng dé dat va can thoi gian dé cdi ma. S& rat hitu ich cho ho khi
xay duwng mbi quan hé bing cach giao tiép mot thoi gian trudce khi
gap truc tiép. Hen ho truc tuyén cé thé 1a mot su phi hop tuyét

voi. Khi gép nhau, hdy thi hen hd théng qua mot méi quan tam
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chung hodc mét hoat déng vui vé ma ban c6 thé tha minh duoc.
Pua nidm vui vao khudn khé sé giam bdt cing thing va khé chiu.
Hay két nbi xung quanh mdt chi dé ban quan tam va cudc tro

chuyén sé dién ra dé dang.

Loai hinh 6: Trén con dudng tim kiém su chic chén, s6 6 mubn
tim kiém mét ngudi ban doi cam két va déang tin cdy nhung ho ¢
xu hudng hoai nghi vé viéc thuc si cé thé tim thdy mét ngudi nhu
vay. Ho c6 thé khong chic chin vé nhitng ngudi ho dang gip, phai
hdi xin y kién ctia ngudi khac. Tuy nhién, s6 6 thé hién t6t nhat khi
13ng nghe phan hdi tir sau bén trong ho v& cac cudc hen ho thay vi
nghi ngd ban than hodc héi y kién ngudi khac. Thay vi nhan y kién
dong gop tir “hoi ddng ban be” clia ban, hay di hen ho vai lan véi

tam thé tin tudng truc gidc. Ai phu hop va cdm gidc nao thi dung?

Loai hinh 7: S5 7 bi thu hat bdi cac lva chon va khdng thich
cam giac bi kim kep. Dbi vi mot sé ngudi kiéu nay, hen ho duding
nhu 1a mot trd choi thu vi, nhiéu co hdi chin mudi cé thé dén. R4t
nhiéu cudc hen ho tiém ndng, ma lai qud it thdi gian! D& tan dung
t6i da trai nghiém hen ho cda ban, t&t nhat ban nén ngdm muc tiéu
nang lugng ctia minh va kham pha cé muc dich. Tap trung vao viéc
chi lién hé véi mot vai ngudi tai mot thoi diém va theo déi néu ban
mudn theo dudi moi thi xa hon. Néu ban dang ban, hay tam dirng

viéc nhom ngé céc dbi trgng tiém nang khéc.

Loai hinh 8: Nhitng ngudi s6 8 c6 thé tan hudng ning lugng
cla viéc hen ho, nhung khi moi thir trd nén ca nhan hodc cam xic

hon, ho thudng cdm thay “ling ting nhu ga méc téc”. Ho thich
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dugc lam cht cac cudc hen ho, nhung ho déi khi cé vé hoi déng
s@ hodc trd nén xa rdi, khién viéc thiét 1ap cac mdi quan hé trd
nén khé khan hon. Xay dung két nbi bing céch héi dbi twong hen
ho cla ban vé con ngudi ho. Hay thé hién sy ¢di md va quan tam,
ddéng thdi cho phép bdc 16 khia canh nhe nhang hon cla ban:
diéu dé sé dugc tran trong.

Loai hinh 9: S6 9 thuan theo dong chay tu nhién, khién ho
trd thanh nhitng d6i tuong hen ho thoai mai va hap dan dbi véi
nhidu ngudi. Tuy nhién, ho cdm thay khé khin khi phai hanh
déng theo mong mudn clia minh — hodc tham chi nhan ra mong
mubn cla ho. S6 9 c6 thé mubn hen ho nhung do du. Néu ban
thuéc Loai hinh 9, sy quyét doan va dong luc giip ban thanh
cbng. Hay thir thuc hién dong thai dau tién bing cach lién hé vdi
ai dé tha vi. Sau do, thuc hién mot cam két cu thé dé lam diéu

gi do cung nhau.

LOAI HINH ENNEAGRAM
TRONG MOI QUAN HE
Hay cung nhin xem tttng loai hinh dang tim kiém
diéu gi trong mot m6i quan hé, cling nhu nhitng diém
manh va cam bay chung trong méi quan hé ctia ho.

Mac dui nhitng thong tin nay hudng téi cac méi quan
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hé lang man, nhung n¢ cling ¢6 thé dugc ap dung cho
cac mdi quan hé ban be, gia dinh va cac méi quan hé
nghé nghiép cua ban. Giéng nhu chuwong trudc vé
nghé nghiép, nhitng thong tin chi tiét nay sé cho ta
biét cac ddc diém chung va khai quat trong cac loai
hinh Enneagram. Céac d4c di€m chi tiét va hanh vi cu
thé€ c6 thé€ khac nhau giira cac ca nhan cung moét loai
hinh, tuy thudc vao kinh nghiém séng, sy ndng dong
gitta cac ca nhan va mic d strc khoe tdm ly ciia mbi
ca nhan. Nhitng nguoi lanh manh hon thuong kién
cuong, hiéu biét va coi méd hon trong cac mdi quan
hé cta ho. Nhitng nguoi ¢ mitc d9 tir trung binh tro

xudng c6 nhiéu kha ndng roi vao xung dét hon.

LOAI HINH 1: LY TUGNG CAO DEP

Tat ca cac loai hinh Enneagram déu c6 xu hudng
tim ki€ém nhitng nguoi ban doi thé hién nhitng déc
diém lanh manh nhat theo kiéu riéng cua ho, va Loai
hinh 1 cling khong ngoai €. Ho c6 xu hudng tim kiém
cac mdi quan hé lang man v6i nhitng nguoi cu xi
hét stec chinh tric - nhitng nguodi dang nd luc hudéng
toi su t6t dep vOn co va cai thién ban than hoac thé
gioi xung quanh. Mot s6 nguoi thuong bi thu hut

béi nhitng nguoi ban doi c6 cing chi hudng cao, cho
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dit ho ¢6 dau tw vao cac muc dich chinh tri hay mot

phuong thitc ndi tro cu thé hodc nudi day con cai.

Théng thuong, nhitng nguoi thudc Loai hinh 1 ¢6
y twdng rét cu thé vé nhitng gi ho mudn & mot doi
tac, tuy thudc vao quan di€ém ca nhan cua ho vé mot
cdp doi phu hop theo kiéu “t6t” hay “diang”. Khudn
mau vé viéc tao ra mét danh sach dai céc tiéu chi cho
mot d6i tac “ly tudng” xudt phat tir loai hinh nay. Day
khong nhat thiét luc nao ciing phai 1a mét danh sach
kiém tra duwgc viét han ra. Thuong thi d6 l1a thiz gi d6
tw nhién ndm trong dau cua Loai hinh 1.

PHAM CHAT VA THAI B0

Nhitng nguoi thudc Loai hinh 1 ¢ trang thai lanh
manh sé la nhitng d6i tuong tan tim cao dd, nhiing
nguedi ludn hudng téi lam diéu ding dan trong cac méi
quan hé ctia ho. Ho ¢6 mét y thirc manh mé vé dao dixc
va sy cdng bang, va ludn tuan thu cac tiéu chuan nay
v0i cac ddi tac cia ho. Ho quan tam, c6 long trc 4n va

dénh gia cao nhitng nd lyc ctia ngudi khac.

Nhirng nguoi thudc Loai hinh 1 ¢ trang thai trung
binh ¢6 thé trat bo sy that vong cua ho d6i voi nguoi
ban doi, tro thanh nguoi chi trich khi nira kia ctia ho
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khong séng theo nhiing ly twong va tiéu chuan cao
ctia ho trong cdc mdi quan hé. Diéu nay c6 thé khién
nguoi ban doi d6 cam thdy bi ton thuwong va khong
dwoc danh gia cao, ddc biét néu nira d6 ctia Loai hinh 1
khong phai ltc nao cling tuan theo cac tiéu chudn cao

ma ho tu dé ra cho ban than.

XAY DUNG MOT MOI QUAN HE LANH MANH

Néu ban ¢ trong mdt mdi quan hé véi nguoi s6 1,
diéu quan trong can nhd la nhitng 10i chi trich va hinh
thitc ngén ngt khuyén nha nhu “anh/em nén” truc
ti€p chi dich danh dén ban thuong la dau hiéu cua sy
quan tam. Nhitng nguoi s6 1 mudn nhitng nguoi than
yéu ctia ho ludn & trong trang thai t6t nhat. Nira kia
ctia ban chi dang c8 ging dua ra nhitng goi y hitu ich
cho ban. Théng thuong, s6 1 khong nhan thic duoc
rang nhiing 10i dé nghi d4y yéu thuong ctia ho c6 thé
dwoc coi la mot “bai ca” chi trich.

Viéc quan trong la gitp nguoi ban doi thudc Loai
hinh 1 ctia ban thu gian sé giam bét sy cing thang va
cting nhéc trong ho. Nhiéu ngudi trong s8 ho c6 thé b
cang thang vé mét thé chat: néu ban doi ctia ban 1a mot
trong sG ho, hdy d€ nghi mat-xa cho ho, chuin bi bon

tdm hodc hd trg ho tim mdt hoat dong thu gian khac.
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Tim nhitng di€u ban c6 thé lam véi d6i tac cia minh
ma ho thay vui. Cho phép ho tha long mdt chit bing
cach bit dau va I1én ké hoach cho cac hoat dong ma ca

hai ciing yéu thich.

LOAI HINH 2: KET NOI CHAN THANH

Nhitng nguoi thudc Loai hinh 2 trudc hét déu
dang tim kiém mot sy két néi tir con tim voi nhitng
nguoi ban doi cuia ho. S§ 2 mudn xay dung cac moi
quan hé v6i nhitng nguoi thuee sy yéu thuwong — nhitng
nguoi mang lai cdm gidc quan tam va tran trong cho
cac mdi quan hé cua hg. S3 2 cling tran trong nhimg
nguoi ban dong hanh ¢ tinh than d6ng cam va quan
tam dén viéc phat trién cac mdi quan hé va sy két noi.

Ho ciing ¢4 thé bi thu hat, mét cach ¢6 y hodc vo
y, vao mdi quan hé vdi nhitng ngudi ma ho cam thay
rang ho c6 thé gitip 4 — ho c6 thé “sira chita”. Vi duy,
néu mot nguoi s6 2 c6 mdt mang lwdi quan hé rong
16n va thich phat trién cac méi quan hé, ho c6 thé bi
thu hat boi mét nguwoi nhit nhéat hodc lung ting trong
giao ti€p xa hoi. Hodc, néu ho thich chdm séc nguoi
khac thong qua cac cong viéc gia dinh, ho ¢4 thé thanh
doi véi mét ngudi nao dé gap khé khin hodc khong
thich cong viéc nha hodc cong viéc sira chitra ngoai troi.
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Sy hap dan ctia nhitng diéu d6i lap nay gitp nguoi s&
2 nguoi cam thay nhu thé ho cé thit gi d6 d€ trao d6i
ldy tinh yéu.

PHAM CHAT VA THAI DO

Nhitng nguoi thudc Loai hinh s 2 trong trang thai
lanh manh c6 xu hudng thé hién rat nhiéu sy am ap
va tran quy d&i véi nita con lai ctia ho, bang ca 1oi n6i
va hanh déng. Ho c6 thuong hay c6 linh cam vé viéc
dam bao nhu ciu cuia nguoi kia dugc dap ung. SO 2
sé ting ho va hd trg theo bat ky cach thitc chan thanh
nao ma ntta con lai cia ho can giap doé va lam nhu
vay mot cach khong toan tinh ciing nhu khiém ton.
Ho la nhitng nguoi ban doi ngot ngao, gz“in két mot
cach tinh cam va v6n ludn rat hao phéng.

Nhitng nguoi s 2 ¢ trang thai trung binh c6 thé
trd nén tinh toan trong cac méi quan hé. Déi khi, ho
co6 thé qua da trong viéc “gitp d6”, lam nhitng viéc
ma nta kia ctia ho khong can hodc khong yéu cau.
Ho c6 thé€ mong doi su tran trong thai qua va giup
dd ¢6 muc dich, tro nén byc bdi va doi hoi khi nguoi
ban doi ctia hg khong dem dén dugc thit tinh yéu ma

ho mudn.
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XAY DUNG MOT MOI QUAN HE LANH MANH

Khi nhitng ngudi thudc Loai hinh 2 bat dau gitp
d6 qua mtec, di€u quan trong can nhd la nhitng gi ho
thuc sy dang tim kiém la sy trdn an tinh than va tinh
yéu thwong — cho du ho ¢ nhén ra diéu d6 mét cach
c6 chu y hay khong. Hay hd tro ngudi ban doi ctia ban
bang cach danh gia cao ho vi sy gitip d6 hd tro ma
ban can. Khi hanh vi ¢6 phan tré nén toan tinh, hay
xé4c dinh nhu cau ctia ngudi ban doi va nd luc &8 dap

tng nhu cau do.

Nhitng nguoi s 2 c6 thé rat tap trung vao cac méi
quan hé lang man va sg quan tam dén mitc ho bo bé
nhu cau ctia ban than. Hay khuyén khich ho kham
pha so thich cia minh. Thyuc long khen nhitng ky
nang cua ho ma khong c6 su lién quan dén viéc gitp
do (vi dy, nang luc tri tué caa ho). Hay cho ho co hoi
d€ ty minh thit nhitng di€u mdi, ngay ca khi nhitng
diéu nay khong khién ban hitng thi. Nhe nhang thuc
ddy ho tham gia cac hoat dong tue cham séc ma ho
quan tam.

Pap tan nhirng hi€u Iam vé sy tuong hop: “Ngudi thudc
logi hinh ndo thi hop vdi toi nhdt?” Néu nh@n dworc chat tién cho
méi Idn nghe cdu hdi dé, ching tdi cd thé tw déi bén thén duec

cd mét bira téi. Sy twong hop rdt phire tap. Mdc du méi quan
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hé gitva hai kiéu ngudi bat ky déu cé murc cao va thdp co thé
dodn trudc duoc (xem phdn Ngudn tu liéu & trang 277), nhitng
ngudi cung kiéu cé thé bj thu hut béi nhitng tinh cdch khdc nhau,
tiy thuéc vao kinh nghiém hinh thanh va sé thich cé nhén. biéu
quan trong nhét la hdy tim mét ngudi ban doi chia sé cdc gid
tri va myc tiéu vdi ban. Nhw Tom Condon, gido vién Enneagram
goi y, hdy tim “mét tuyp ngudi & trang thdi lanh manh va la mét

nguoi yéu ban!”

LOAI HINH 3: GIA TRI THUC

Nhitng nguoi thudc Loai hinh 3 bi thu hat baéi
nhitng d6i tac coi trong tinh chan thyc. Ho danh gid
cao nhitng d6i tac c6 dong luc, dinh huéng muc tiéu
va cam két cho mét cudc sdng phan anh chinh ho. S6 3
danh gia cao nhitng d6i tac lam viéc cham chi, nhung
ciing 12 nhitng ngudi tao ra sy can bang hai hoa trong
cdng viéc/cude sdng va thé hién nd luc va sw chan

thanh trong viéc lam cho mdi quan hé thanh cong.

Nhitng nguoi s6 3 thuwong tim ki€m mot nguoi “ly
twdng” d€ tro thanh ngudi ban doi ctia ho. Y nghia “1y
tueong” co thé€ thay ddi tuy theo ky vong cua gia dinh
va van héa. Vi du: mét vai nguoi s6 3 ¢ thé mudn nira
kia la mét nguoi binh lang, ¢6 xu hudng lam noi tro,

hudng vé gia dinh, trong khi nhitng nguoi khac ¢6
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thé thich m6t nguedi ¢ ning luc cao trong sw nghiép,
nguoi ma cé thé “lam duoc tit ca”. Nhitng ngudi s6 3
¢ trang thai trung binh c6 thé cling tim kiém cic m&i
quan hé ¢6 vé t6t bén ngoai: mot nguodi ma gia dinh
ho chdp thudn, mét nguoi trong phut hop véi hinh
anh chuyén nghiép cta s6 3 hodc tham chi la mét méi

quan hé c6 vé “chong gai”.

PHAM CHAT VA THAI DO

Nhitng nguoi sd 3 ¢ trang thai lanh manh mang
ban th€ t6t nhat cia ho vao cac méi quan hé, cung cip
gia tri cho d6i tac ctia ho bang cach lam bat ¢ diéu gi
ho lam t&t nhat. Ho van duy tri hiing @€ nd lyc véi ca
nhan va ca cac mdi quan hé cta ho, thuong thuc day
nguoi ban doi ctia ho lam diéu tuwong ty. Ho tw hao vé
nhitng gi ntra kia ctia ho mang lai. Ho biét cach khen
ngoi nira con lai cia minh va khién hg cam thay minh
duogc tran trong.

S6 3 ¢ trang thai trung binh ¢4 thé tré nén khé
nam bat trong cac médi quan hé. Ho c6 thé c¢6 vé nhu
dang c§ gang “thé hién” ban than cho nita kia, khién
ntra kia ban khoan khong biét nguoi ho yéu thuc sy
la ai. S6 3 Iic nay ciing c¢6 xu hudng tham cong tiéc
viéc, bo bé cac mdi quan hé vdi céi gia phai tra d€ dat
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duoc thanh cong cho riéng minh la mat di mdi quan

hé dang quy.

XAY DUNG MOT MOI QUAN HE LANH MANH

Hay nh¢ rang khi nguoi ban doi s6 3 ciia ban dang
doi hoi sy chu y cho ho, diéu ho thuc sy tim kiém la
su cong nhan va chdp thuan. Hay danh gia cao nguoi
ban doi s6 3 cta ban khi ho lam diéu gi d6 co gia tri,
cho du d6 la giap d& moi nguoi trong nha hay thuyét
trinh thanh cong tai noi lam viéc. Tao mgt khong gian
an toan d€ ho c6 thé bay to su khong chic chin va

nghi ngo voi ban. Giup ho cdi mé va két ndi voi ban.

Thinh thoang, hay khuyén khich nguoi ban doi
thudc Loai hinh 3 ctia ban xa hoi. Lén k& hoach mot
ngay thu gian cho ho hodc goi y ho tham gia vao cac
hoat déng thyc hanh d€ két ndi vdi chinh ho. Viéc
tranh nhitng cudc hen ho xa hoa hoac chéng vanh
d€ o cac hoat dong yén tinh hon c6 thé giap nhiing
nguoi s6 3 nguoi ludn dong nhét vai trai tim cta ho,
khién ho cam két siu sic va tré thanh nhitng nguoi

ban do6i lang man biét quan tam.
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LOAI HINH 4: THAM DO SAU

Nhitng ngudi thudc Loai hinh 4 danh gia cao nhiing
nguoi ban doi lang man, nhitng nguwoi mang lai chiéu
sau cam xdc cho mdi quan hé ctia ho. Ho tim kiém cac
moi quan hé ma ¢ d6 sy trung thuc, chan thanh duoc
chia sé giita ca hai bén va coi trong nhitng nguoi quan
tam dén viéc theo dudi sy phét trién ca nhan ctua ho.
Nhitng nguoi so 4 cling tim ki€m nhitng nguoi ban doi
6 thé phan chiéu ho — nhitng nguoi c6 thé giup ho cam
thdy duoc nhin nhéan va thira nhan trong méi quan hé.

S3 4 ¢ xu hudng mo tudng, va c6 mot ao tudong
phé bién d6 1a sé c6 mot nira kia hoan hao ctru rbi
ho. Giéng nhu Loai hinh 3, nhitng nguoi ban doi ly
tuwong sé khac nhau gitta nhitng nguoi cung la s6 4.
Mot khéi niém chung gitta nhitng nguoi thudc loai
hinh nay d6 la ntra kia ctia ho sé hoan hao va giup ho
hoan thién ban than mot cach t6t nhat. Khi budce vao
cac mGi quan hé, s 4 ¢é xu hudng ly tudng nguoi yéu

mdi cia ho theo cach nay.

PHAM CHAT VA THAI DO
Nhitng nguoi thudc Loai hinh 4 la nhitng nguoi

ban doi tan tam, sau sac, nhitng nguoi truyén cam
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hing cho sy sdng tao phong phu va sw phat trién
trong mdi quan hé. Ho khuyén khich ntra kia cua ho
tim kiém va tim thdy ban than minh. Ho chdp nhén
chia sé trung thure v6i nguedi ban doi va hi€u vé€ nhiing

thang tram cam xdc ctia cac mGi quan hé.

Nhitng nguoi s0 4 khi ¢ trang thdi trung binh cé
thé€ trd nén that vong vdi ngudi ban doi ctia ho vi ho
khéng phu hop véi hinh twong nguoi yéu ly tudng
ma ho da hinh dung. Do d6, s6 4 c6 thé trd nén chi
trich ntra kia ctia ho. Ho ciing c6 thé dé thay d6i vé
madt cam xuc va khé kim ham, c¢é kha nang khién nira

kia ctia ho béi rdi va budn buec.

XAY DUNG MOI QUAN HE LANH MANH

Bén dudi sy bién dong vé mit cdm xtic ma s 4 thé
hién, ho mudn duoc nira kia chi1 y va cdng nhan. Tiép
cAn mot nguedi s6 4 dang té ra 1 rii bang cach thé hién
su thay d6i cam xtic cua riéng ban sé chi lam tinh hinh
ctia ho trAm trong hon. Thay vao d6, hiy c8 géng hét
sttc d€ ludn kién dinh, ty tin va vitng vang vuot qua
thir thach. Viéc dem dén cho ngudi ban doi s6 4 cta
ban sy cong nhan nhe nhang, xoa diu sé gitp ho binh
tinh va c6 thé nhin nhan ban than theo cach it tw phé
binh hon.
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Cac hoat dong co ban hodc nhe nhang vé mit thé
chat sé giup dwa nguoi ban doi s6 4 ciia ban thoat ra
khoi nhitng tudng tugong ctia ho va trd nén thuec té€
hon, gan b6 hon va danh gia cao hon m&i quan hé tiec
thi ma ho dang c6 véi ban. Ban ciing cd thé khuyén
khich nguoi ban doi s6 4 ciia minh thé hién cam xdc
ctia ho thong qua mét du an sang tao ma ho lwa chon,
mang lai cho ho mét 16i thoat hd tro cho cam xtc cua
chinh minh.

LOAI HINH 5: SU TAM PAU Y HOP

Nhitng nguoi thudc Loai hinh 5 bj thu hat boi
nhitng ntra kia mang lai chiéu sau tri tué va sy rd rang
cho mdi quan hé. Ho thich trao d6i y kién mot cach
te nhién trong cac mdi quan hé, thuong hudng dén
nhitng nguoi c6 chung sé thich déc biét vdi ho — hodc
it nhat 1a cho phép ho c6 co hdi theo dudi sé thich cua
riéng minh.

Théng thuong, s6 5 tim ki€m nhitng méi quan hé
ma ho c6 thé€ c6 nhiéu thoi gian va khong gian cho
riéng minh. Thuong ho dé cam thay bi choang ngop
trudc nhitng doi hoi cia cudc song. Khong gian trong
cac mdi quan hé giup ho bét cam thdy choang ngop

truedc nguoi ban doi ctia minh. Ho ciing ¢6 thé thiéu
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quan tam dai vdi viéc xi¢ ly cac khia canh thyc t€ va
xa hoi ctia cudc sdng, va tim kiém nhitng nguoi c6 thé

giap ho trong nhitng linh vic nay.

PHAM CHAT VA THAI PO

Nhitng nguoi s6 5 ¢ trang thai lanh manh khong
ngung td mo, cung cap tat ca cac loai thong tin thu vi
va y tudng sang tao cho cac d6i tac ctia ho. Ho tng hg,
chia sé coi mé v€ ban than va cé thé cuodi voi nhirng
diéu v 1y ctia cudc séng. Ho kién nhan véi d6i tac ctia
minh va cé tam nhin xa vé m&i quan hé.

Khi ¢ trang thai trung binh, s6 5 c6 thé€ xa cach va
t6 ra khong sén sang d6i véi nguedi ban doi ctia ho, bi
qua phan tam boi nhitng thit c6 trong dau va sy chu
tam ctia ho thuong danh cho gia dinh hodc nhitng van
dé vé tinh cam. Nuwra kia ctia ho ¢6 thé cam thiy nhw
ho can dugc dap tng nhitng nhu cau nay ¢ noi khac.
Nhiing lac nay, s6 5 cling c6 thé hoai nghi, dem dén
thai d6 dé gay tranh cii va tiéu cuc v& moi ngudi vao

moi quan hé yéu duong ctia ho.
XAY DUNG MOT MOI QUAN HE LANH MANH

Khi nhitng ngudi s6 5 trd nén khong sdn sang vé

mat cam xuc, dé thuong la do ho bi qua tai, thay vi ¢
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tinh gay ton thuong. Khi s6 5 gan giii, sz kién nhan va
ung ho la chia khoéa quan trong, ciing nhu tao ra mét
moi treong khién ho cam thdy an toan vé€ mit cam
xuc khi coi mo trong méi quan hé. Hay d€ ho m¢ long
khi néi chuyén mét d6i mét véi ban, trong mot khung
canh than méit, thay vi n6i trong mét nha hang 6n ao
v&i mot nhom ban.

M&bt cach d€ nhitng ngudi s6 5 coi ma va tin tudng
ban 1a hoi ho vé s¢ thich tri tué ctia ho. Tir d6, cac cudc
tro chuyén c6 thé tré nén than mat va cd nhan hon. S6 5
cling duoc huong 1oi tit cac hoat dong thé chat — cac
hoat ddng cho phép ho can bang va két néi véi co thé
ctia ho. Hay tham gia vao cac hoat dong nay vdi nira
kia ctia ban hodc khuyén khich ho thuc hién ching
mot cach doc lap. Nhitng ngudi s6 5 can bang theo
hinh thitc nay sé trd nén ty tin va cdi md hon trong

cac moi quan hé tinh cam cua ho.

LOAI HINH 6: VUOT QUA MOI THANG TRAM
Nhiing nguoi thudc Loai hinh 6 tim kiém nhing
ngudi ban doi mang lai cam giac duwoc ting ho sau sic,
kién dinh va luén hudng vao vao mdi quan hé. T4t
ca cac loai hinh tinh cach déu mong muén ntra con

lai cam két v6i ho, nhung s6 6 dédc biét quan tdm dén
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viéc biét mdi quan hé ctia ho sé gén b6 vdi ho qua moi
thang tram. Ho danh gia cao nhitng nguoi ban doi
dang tin cdy, cham chi va kién dinh.

S8 6 c6 thé c6 cam giac khdng chic chén va lo lang
vé cdc méi quan hé cua ho, ngay ca khi ho da két hon
duoc hang thap ky. Su lo ldng rang ddi tac cta ho
khéng ung hd ho va khong du cam két véi mdi quan
hé ludn ton tai. S8 6 tim kiém nhitng d6i tac kién dinh,
ngay ca khi ho dit cau hdi vé cam két cia nguoi kia

déi véi ho.

PHAM CHAT VA THAI PO

Nhitng nguoi sd 6 lanh manh mang lai cam giac
sau sic vé si dan dét, tinh yéu bén viing va sy cam
két trong cic m&i quan hé. Ho c6 thé dan dat m&i quan
hé va nguoi ban doi lang man cia minh theo nhitng
hudng hd tro t6t nhat cho ho. Ho 1a nhitng ngudi dinh
hudng theo nhém va thuong lam viéc vi nhitng gi tot
nhét cho l¢i ich chung cia mdi quan hé.

S8 6 ¢ trang thai trung binh c6 thé 1a nhitng nguoi
ban doi thit thuong, thueong xuyén lo lang vé cac tinh
hudng xau nhét va nhitng gi c6 thé xay ra trong mot

moi quan hé. Sy s hai va hoang twong c6 thé khién
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ho dua ra nhitng cdo budc vo can cix v€ si khong trung
thanh d6i véi nira kia ciia minh, khién nhitng nguoi
d6 trd tréu thay lai nay sinh sy thiéu tin tudng vdi s6 6.

XAY DUNG MOT MOI QUAN HE LANH MANH

S lo lang va nghi ngd ma s6 6 ¢4 thé cam thay vé
md&i quan hé ctia ho xudt phat tir nhitng suy nghi thay
d6i lién tuc nhu “con 13¢” va don dép ctia ho — ma sau
d6 duoc phéng chi€u vao nguoi ban doi caa ho. La
mot nguoi ban doi cua sd 6, hidy nhg dung coi d6 la
chuyén riéng ctia ho. Diéu t6t nhat ban ¢é thé lam cho
nira kia ctia minh la ludn ty tin, vitng vang va khong
hé lung lay khi d8i mit véi sy khong chic chin va

nghi ngo cta ho.

SG 6 trd nén vitng chac hon trong cac m&i quan hé
théng qua nén tang caa chinh ho, thong qua két ndi
véi co thé ctia ho va “kiém tra” lai bang logic va 1y tri.
Hay cudng lai ham mudn tranh luan. Lam nhu vy sé
chi khién nguoi &y ctia ban thém lo lang. Thay vao d9,
hay chdng lai ndi so hii cua ho béng s binh tinh va
logic r6 rang. Khuyén khich nira kia ctia ban sit dung
nang luong khi lo 1dng ctia ho d€ thuc hién hoat dong
thé chdt, va d€ tap trung cling nhu hoan thanh céc

nhiém vu quan trong.
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LOAI HINH 7: PHIEU LUU CUNG NHAU

Nhiing nguoi thudc loai hinh 7 tim kiém nhitng
mdi quan hé mang lai cam giac tha vi va vui vé cho
cudc sdng ctia ho. Ho c6 thé nhin cudc séng nhu la
mot cudc phiéu luu tuyét voi. Do d6, ho thuong tim
kiém nhitng nguoi ban doi lang man, nhitng nguoi
sé ciing ho thuc hién nhitng cudc phiéu luu, thi hon
cho mét diéu gi d6 thuong 16 nhu mot chuyén di dén
mot clra hang tap hda. S6 7 danh gia cao nhitng nguoi
lac quan, tich cuc, nhitng nguoi ludn ¢6 thé & bén ho

trong nhitng thoi diém kho khan.

V6i mong mudn vé€ sy mai la va da dang, s6 7
hay dwoc cho la gép khoé khan khi cam két véi moi
quan hé mét vg mot chong. Trén thuee t€, mot s6 nguoi
thudc loai hinh nay c6 th€ thich hen ho binh thuong
hodc nhitng mdi quan hé mdé hon 1a chi véi mot d6i
tuwong duy nh4t. Tuy nhién, ciing cé nhitng nguoi s6 7
khdc rt tan tim véi nira kia caa ho. Thay vao dé, ho
tim kiém sy mdi la trong m&i quan hé ciia minh hodc

trong céac linh viee khac ctia cudc séng.

PHAM CHAT VA THAI DO
Nhitng nguoi s6 7 lanh manh la nhitng nguoi ban
doi thu vi, nhitng nguoi tao ra co hdi vd han trong
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cudc s6ng cta ho. Ho ¢6 thé nang cao tinh thin ca
ban doi va cd thé nhiét tinh véi moi khia canh ctia méi
quan hé trong cudc sng. Nhitng ngudi ban doi caa s
7 lanh manh sé& hi€m khi cdm thdy nham chan véi cac
mo0i quan hé caa ho.

Nhitng nguoi sd 7 ¢ trang thai trung binh ¢4 thé
rat dé mat tap trung, d6i khi qua quan tim va rdi bo
bé ban doi ctia minh. Ho ¢6 thé€ nhanh chéng that
vong va cam thdy khé khan khi ldng nghe bat ky su
tiéu cuc nao tir nguroi kia hoac thira nhan nhitng cam

xuc tiéu cuc trong ban than.

XAY DUNG MOT MOI QUAN HE LANH MANH

S8 7 c6 thé kho hai long véi nhitng gi triedc mat,
dan dén tam ly “diing nti nay trong nii no”. Khi s6 7
to ra budn chan, thdt vong hodc hay thay déi trong
cac mdi quan hé, d6 la hé qua cta tu twdng nay, chir
khong phai vi d6i tac cia ho da han ché cac lya chon
cua ho hodc kim ham ho.

S6 7 tro thanh nhitng nguoi ban doi hanh phuc
va On dinh hon khi ho danh thoi gian d€ hudng ndi
va két ndi voi chinh minh, dic biét la tdm trang va

cam xuc cua riéng ho. Ding ¢8 ngén can mong mudn
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lam nhiéu viéc cung m¢t lac caa ho. Thay vao do,
hay khuyén khich ho thirc hanh long biét on thuong
xuyén hodc diéu gi d6 tuong ti ma ho thich. Néu ho
g:?'m b voi cach nay, s6 7 sé binh tinh va vitng vang,
tré nén v cling tran quy tinh cam va méi quan hé

lang man cta ho.

LOAI HINH 8: NANG PONG VA NHIET HUYET

Nhitng ngudi thudc Loai hinh 8 tim kiém nhitng
ngudi ban doi lang man cé thé sdng tron ven va chan
that véi ho. La nhitng nha lanh dao bam sinh, sd 8
thuong thich cdm thdy minh la ngudi ndm quyén
trong cac mdi quan hé. Tuy nhién, ho ciing danh gia
cao nhitng ddi tac coi trong va hd tro cho nhu ciu tinh
cam cuaa ho.

Nhitng ngudi s8 8 mudn hd trg nhitng ngudi ma
ho cho 1a “yéu thé” hon minh va c6 thé€ bj thu hat boi
nhitng d6i tdc ma ho cam thdy ho ¢ thé bao vé. Ho
mong mudn ¢é nhitng mdi quan hé lang man ma ho
cam thdy manh mé, tu tin va c6 thé kiém soat duoc.
La kiéu nguoi ban ron va hoat dong lién tuc, ho cling
thich khi nguoi ban doi cia ho c¢6 thé theo kip cudc
sOng nang déng va cé nhip d¢ nhanh cua ho.
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PHAM CHAT VA THAI 6

Nhitng nguoi s§ 8 lanh manh la nhitng nguedi ban
doi ty tin va ddy cam hing, c6 nén tang can bang va
vitng chic trong cac m&i quan hé va cudc sdng cua
ho. Ho lam viéc chdm chi d€ cung cip sy hd tro viing
chic cho ntra kia, dit d6 1a suw cin thiét vé tai chinh,
vat chat hay bat cit diéu gi khac. Ho 1a nhitng nguoi
c6 tam hon cdi mo va nhe nhang dwdi vé ngoai cimg
rin ctia minh.

Nhitng nguoi s6 8 ¢ trang thai trung binh c6 thé
trd nén hung hiang va ddi dau trong cac méi quan hé,
khéng dinh ban thian dé dam bao réng ho sé lam duoc
di€u ho mudn trong cac mdi quan hé. Sy can dam,
cach an noi cing rin va su tu tin ¢6 thé khién ntra kia

cta ho lo ngai hodc tham chi thay s hai.

XAY DUNG MOT MOI QUAN HE LANH MANH

Nhitng nguoi s 8 trd nén dang so va ddi dau
trong cac méi quan hé boi vi hg 4m tham lo s¢ ban
than khong dit manh mé hogc cting ran - va rdi dan
da vé sau, moi nguoi sé chdi bé ho. S6 8 ton trong
nhitng nguoi c6 st t tin, va ho phan ting tich cuc vdi

mot nguoi ban doi c6 thé té ra khdng nao niing trong
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qua trinh xung dot. Mot nguoi s6 8 biét ton trong
nguodi ban doi ctia ho sé binh ddng hon trong cach ho
nhin nhan m6i quan hé ctia minh.

Viéc ban nhe nhang va diu dang véi ngudi ban
doi thudc Loai hinh 8 cling sé rat ¢4 ich, vi diéu nay
c6 thé pha vo sy phong thu cia ho. Hay nhe nhang
va ludn trdn an sd 8 cua ban. Khuyén khich ho thuc
hién cac hoat dong thuc sy khién ho cam thdy duoc
nudi dudng. Ban ciing c6 thé hd trg ho phat trién su
déu din va tinh thuong xuyén trong cudc séng cua
ho - c4 hai di€u nay déu giap di€u chinh sy titc gidn
cta ho va gitt cho ho c6 tinh than déng déu hon vé

mat cam xuc.

LOAI HINH 9: SU BINH YEN VA HOA HOP

Nhitng nguoi thudc Loai hinh 9 tim kiém nhirng
nguoi ban doi ma ho cam thdy c¢6 thé cé nhitng méi
quan hé hoa thuén, hoa binh. Hau hét cac s6 9 déu
mong mudn c6 nhitng mdi quan hé hgp tac thdng
nhat va on dinh, noi ho c¢é thé€ cam thdy binh tinh,
¥en tdm va can bang. Théng thuong, ho thich nhitng
ngudi chu dong dan dat trong cac mdi quan hé, nhitng
nguoi ma ho c6 thé tham gia va trd thanh mot phan

cta cudc s6ng. Mot s6 nguoi thudc loai hinh nay rat
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nang dong va thich ban doi c6 thé thuc hién cac hoat

dong thé chit véi ho.

Khéng c6 gi la khi thdy s6 9 chon nhitng nguoi
ban doi ma ho c6 thé cam thdy hgp nhét, chia sé cac
gia tri va nhu cau cudc s6ng. Mic du tat ca céc loai
hinh Enneagram déu mong mudn diéu nay, nhung
ddi vdi s6 9, diéu nay c6 th€ manh liét hon. Ho lo s¢
moi bat dong c6 thé dan dén sy bat hoa trong mai

quan hé.

PHAM CHAT VA THAI DO

Nhiing s6 9 lanh manh la nhitng d6i tac diém tinh,
nhe nhang va ludn biét ung hd. Ho c6 cai nhin tich
cuc. Ho biét cach lam thé nao d€ vuot qua nhiing tinh
hudng kho khian va giit hoa khi. Ho ¢6 thé vitng vang
ddi voi nhitng nguoi ¢d phan tng cam xuc mot cach
ty nhién hon hodc bi quan hon. Nhiéu nguoi trong sd
ho mang si sang tao va sy két ndi véi thién nhién vao
cac m&i quan hé cta ho.

Nhitng ngwoi s6 9 thudc trang thai trung binh ¢
thé€ tranh xung dét qua mikc trong cac mdi quan hé
lang man. Do6i khi, ho tham chi c6 thé khong mudn

thira nhan rang da cé xung dot ngay tir dau. Doi khi,
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ho sé néi rang ho ddng y véi nita kia ctia minh, cling
luc d6 t6 thai do khién cudng hodc ndi con tam banh,
khién nguoi kia phat cau va tec gian vai ho.

XAY DUNG MOT MOI QUAN HE LANH MANH

S8 9 ¢ thé tir huyén hodc minh trong cic mdi quan
hé, tham gia vao cac hanh vi hung hing thu dong baoi
ho thuc sy mudn nguoi kia hanh phiic va nhitng méi
quan hé hai hoa. S8 9 ciing ¢6 thé cam thdy minh khong
c6 chd ding va vo hinh. Trong tredng hop nay, hiy
danh cho nguoi ban doi cia ban nhitng 10i khen va sy
c6ng nhan, dam bao vadi ho r?mg ban mudn nghe tiéng
ndi va y kién ctia ho nhiéu nhét c6 thé.

Nhiéu sd 9 thich hoat déng thé€ chat. Diéu nay c6
th€ gitp thuc ddy ho va cho ho co hoi d€ bay té nhu
cau ctia ban than. Hay khuyén khich nira kia ciia ban
tham gia vao hinh thitc chuyén dong c6 muc dich va
nhip d¢ cham, chfmg han nhu karate, néu khong ho
c6 thé€ trd nén xa cach va mat két ndi voi hoat déng
cua minh. Nhiéu nguoi thudc Loai hinh 9 ciing cam
thdy viéc danh thoi gian & ngoai troi gitip ho can bang
va thu gian. Hay danh thoi gian cho nguoi ban doi
ctua ban, hoa minh cling véi thién nhién va ty tin Gng
ho ho trong nhiing nd luc ca nhan cua riéng ho.
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GIAl QUYET
NHUNG XUNG BOT
TRONG MOI QUAN HE

Mot phan vé dep clia cac mdi quan hé dé 1a mdi ngudi tham
gia lai mang dén mét géc nhin khac nhau. Tat nhién, diéu nay
ciing cé nghta la cac quan diém cha ching ta d6i khi xung dot. Hay
nghi vé 13n cubi cung xung dét ndy sinh trong mét mbi quan hé
quan trong déi vdi ban: C6 phai mét ngudi mudn st dung logic,
trong khi ngudi lai kia tip trung vao mit cadm xuc khong? Co thé

mot trong hai ban da ¢ giuc ngui kia nhin vé khia canh tich cuc.

Khi su va cham v& quan diém vugt qua tam kiém sodt, vét seo
c6 thé duagc hinh thanh trong cac méi quan hé cla ching ta. Khi
duoc tiép can bang su quan tam va déng cam, xung dot tré thanh
co hoi dé ching ta hiéu nhau va lam sau sac thém méi quan hé
cGia minh. Phong cach gidi quyét xung dét ca Enneagram la cong
cu hitu ich dé gilt cho xung d6t trong méi quan hé trd nén tich
cuc va tap trung vao gidi phap. Khi ban xem xét cac phong cach
bén dudi, hdy can nhic xem ban va nhitng ngudi than yéu cla

ban sé ap dung phuong phap nao.

» Loai hinh Ning lyc (1, 3 va 5) mang dén mét cach tiép can
dang phan tich dbi vai xung dot. Phong cach cla ho c6 thé
duoc phat biéu mét cach ngdn gon 13 “H3y hanh dong nhu
nhitng ngudi I6n & day va gidi quyét moi viéc mot cach hop
ly”. Chién lugc gidi phap hap ly ctia ho duy tri duac su lich su
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vdi nguy co ho bi cho rdng ban than dang qué binh tinh mot
cach can thiét. Nhitng ngudi c6 phong céch khac cé thé cam
thay that vong trudc su tach bach cla ngudi ma ho yéu quy,

vbn thudc Loai hinh Nang luc.

Loai hinh Cdm xtc thyc (4, 6 va 8) tim cach dua su that vé
cam xuc ra ngoai. Phong cach nay hitu ich cho viéc kham pha
cac dong luc tiém an cda cac cudc xung ddt, nhung cé nguy
co tao ra mot chu ky phan &ng. Nhitng ngudi cé phong cach
khac cé thé khé chiu bdi nhitng ngudi thudc Loai hinh Cam

xuc thue nay chi tap trung vao cac van dé hon |3 cac giadi phép.

Loai hinh Lac quan (2, 7 va 9) xem xét bbi canh I6n hon cla
mot van dé, tap trung vao nhitng mat tich cuc hién cé va tim
kiém két qua tét nhat cé thé. Mic du phong cich nay nang
cao duoc tinh than, nhung né ciing cé thé |18 hodc bd qua cac
khia canh nat that cGa cudc xung dot. Nhitng ngudi ¢ phong
céch khac cé thé bi khé chiu khi mét ngudi than yéu cta ho lap

lim coi van dé& nhu khéng cé gi xay ra.

Khi dugc str dung riéng 18, mbi phong céch giai quyét xung dot

déu rét phu hop dé giai quyét mét khia canh cta vin dé, nhung

¢6 xu hudng bd qua cac yéu td quan trong khac. Dé gidi quyét

xung d6t mot cach hiéu qua, tot nhat ban nén sir dung ba kiéu

cung luc. Néu ban va ngudi than yéu cla minh c¢é phong cach

khac nhau, thay vi xung dét v& cac cach tip can khac nhau, hay

cdng nhan rang ho dem dén nhitng cong cu cé gia tri khac nhau

cho van dé. Khi moi thit trd nén khé khan gitta hai ban, hay cb
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géng cé y thire sir dung phong cach thir ba dé giai quyét diém mu
chung cta ban. Néu hai ngudi cé chung mét phong cach, hay thir

dua ra hai quan diém con lai mot cach cé y thuec.

Ban c6 thé wdc tinh cac phuong phap tiép can cua ca ba kiéu
bang cach tuan theo quy trinh giai quyét xung dét bao gdm ba
budc. Trudc tién, hay khai thac diém manh ctia phong cach Cam
xtc thuc bang cach xac dinh nhitng cing thing tidm dnva néura
gbc ré clia xung dét. Tiép theo, hady st dung trong tam cdia phong
cach N3ng luc vao viéc gidi quyét van dé hop Iy dé suy nghivé cac
gidi phap tiém nidng. Cudi cung, nhu nhitng nguoi thudc Loai hinh
Lac quan s& lam, ban h3y xem xét bbi canh 1&n hon, vi du nhu tu
hdi ban than, “Liéu didu nay cé quan trong trong tdm 5 ndm nira
khéng?” Hay tim cach gidi quyét xung ddt theo cach mang lai két
qua tich cyc cho tét ca cac bén.

L R R R EE RS DL R TraERL T ieensesus

PHONG CACH GIAQ TIEP

Giao ti€p la mét trong nhitng ky ndng quan trong
nhit d€ xay dung va duy tri m8i quan hé gitra cac
ca nhan. Mbi loai hinh c6 cach giao ti€p riéng va c8
gang dap tng nhu ciu ctia loai hinh d6. Déi khi, xung
dot c6 thé nay sinh khi nhitng nguoi ¢6 loai hinh

Enneagram khac nhau hiéu nhdm lan nhau va di dén
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két luan - thuong gia dinh rang moét nguoi thude loai
hinh khdc sé giao tiép hét nhw nhu cach ho lam!

Biang cich tim hifu phuong thirc giao tiép cua
tirng phong cach, ban sé trd nén hiéu hon va c6 thé
giai quyét tot hon nhitng bat dong va truc trac trong
khi giao tiép. Dudi day la phan tich vé phong cach
giao ti€p cua tirng loai.

Loai hinh 1 giao ti€p mot cach truc tiép va ngan
gon. Cach giao ti€p cta ho c6 thé€ bao gom nhiéu tir
“nén” va giong noi cta hg cd th€ thé hién sy cing
thdng va buwc boi. Mot thach thitc ddi véi nhing
nguodi s6 1 d6 1a tranh tro nén qua thuyét giao trong
cac cudc hoi thoai va toé ra buc tiec vdi nhitng nguoi
khong “cung phe” vdi ho. Nhitng nguoi thudc loai
hinh nay nén nd lyc bay té theo mot cach khién nguoi
khac cam th4y thoai mai va dé chdp nhan. D¢ giao
tiép v6i s8 1, hay néi 1én nd luc ban dang mudn thyc
hién va dat nén tang cudc tro chuyén cta ban vao cac
gia tri chung.

Loai hinh 2 thuong giao tiép theo mdt cach 4m
ap va 16i cuén. Ho ¢6 xu hudng tép trung vao nguoi
khac, v6i nhitng bi€u hién ninh hét va von va. Mot

thach thirc d6i véi nhitng nguoi s6 2 d6 1a tranh “dya
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dim” qua nhiéu vao ngudi khac, khién ho khé chiu.
S6 2 nén nd luc giao tiép vSi nguoi khac theo cach thé
hién 1ong tric 4n thong qua nhitng chi dan cu thé, c6
muc tiéu va ki€ém ché€ cam xuc. D€ giao tiép vdi s6 2,
hay thé hién sy danh gia cao va chua y dén su két ndi
ca nhan caa ban.

Loai hinh 3 giao ti€p mot cach sanh sdi, hiéu qua
va tr6i chdy. Ho c6 thé 1a nhiing con tic ke hoa va c6
kha nang thich ing cao véi nhitng nguoi giao ti€p voi
ho. Mot thach thike d6i véi loai hinh nay d6 la tranh
bién cac cudc trdo chuyén thanh hinh thic “chiéu tro
quang cao” dé€ thu hat su cht y vé ban than. S6 3 nén
giao tiép b:?mg mot giong diéu chan thanh, quan tam
va hoa hop véi nhu cau cam xuc ctia nguoi khac. Khi
giao ti€p vdi s6 3, hay tiép can truc tiép va cé muc tiéu
cu thé. Sy trung thyc t€ nhi luén dugc danh gia cao.

Loai hinh 4 thuong giao ti€p mot cach trung thuc
vé ca nhan 1an cam xtc. Ho ¢6 thé néi dong dai vé
cam xuc d€ nhan dwoc phan hoi vé mat cam xdc tir
nhitng nguoi khac. Mot thach thic doi vdi s6 4 d6 la
tranh noi chuyén theo hinh thitc day kich tinh nhung
cling that thuong va vd cin ctr. Ho nén nd lyc giao

ti€p theo cach c6 thé biéu hién dugc bang co thé va st
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dung ly tri d& hd tro cdm xtc. Khi giao tiép véi s6 4,
hay thira nhan cam xtc cua ho va th:fmg thin vé cam
xtic cua chinh ban. Hay thé hién réng ban t6n trong ho

vdi tu cach ca nhan.

Loai hinh 5 thuong giao tiép mot cach cu thé va
“str dung nao”, tap trung vao nhitng suy nghi va y
twong. Mot thach thie d6i voi s6 5 d6 la tranh ndi
theo hinh thitc kho khan va tach roi vé mat cam xtc.
Diéu d6 sé rat hiru ich cho ho trong viéc nudi dudng
s quan tdm va cd su chu y d6i thoai dén suy nghi va
cam xuc cta ngudi khac. S6 5 nén chu dich giao tiép
v6i moi ngudi véi xudt phat diém tir viéc chan thanh
quan tdm va tham gia vao cau chuyén cta ho. D€ giao
tiép vdi s6 5, hay thu hut ho vé mat tri tué va thé hién
s quan tam dén y tudng cua ho. Néu ban ¢ su to

mo, ban c6 thé sé hoc dugc rat nhiéu diéu.

Loai hinh 6 thuong &m 4p va gén bé. Ho thuong
noi chuyén mot cach lo léng va tw huyén hoac minh.
Mot thach thire d6i vdi s6 6 d6 la tranh thé hién quan
diém lo ling ctia ho véi nhitng nguoi khac bang cach
ki€m tra va thach thirc moi nguoi trong cac cudc tro
chuyén. Ho nén nd luc giao ti€p theo cach ¢ co s va

thé hién sy ty tin vao nhitng gi ho dang néi. D€ giao
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ti€p vdi s6 6, hay viing vang trong cic quyét dinh ciia
ban va c6 su dam bao ddi vdi ho. Hay cho théy ban la
nguoi trung thanh va dang tin cdy.

Loai hinh 7 thuong giao ti€p mdt cach nhanh
chéng va nhiét tinh. Ho sdi ndi va thuong la nguoi
kién tao cac cdu chuyén. Mot thach thirc d6i véi s6 7
d6 1a tranh noi theo cach ma duwong nhu sé thé hién
sie khit khe, thiéu kién nhin va tap trung vao nhu ciu
tredc mat clia ho ciing nhu hy sinh nhu ciu ctia nguoi
d6i dién. Ho nén chu dong n6i mét cach binh tinh, tap
trung va chdp nhan nguoi khac. Khi giao tiép vdisd 7,
hay cung khéng dinh sy nhiét tinh ciia ho va chia sé
sw nhiét tinh cuia riéng ban, dong thoi thyc té vé nhu

cau va muc tiéu.

Loai hinh 8 giao tiép theo mét cach thitc tran day
ning luong. Ho 6 xu huéng théng than va bdc truc;
nhitng nguodi khac sé biét s6 8 dang cam thay gi voi
ho. Mot thach thitc d6i véi loai hinh 8 d6 1a tranh tro
nén qua nhan tim va hay tranh ci véi nguoi khac. Ho
nén ¢ gang giao ti€p theo cach thic chan thanh va
c6 long trac an d6i véi cam xtc va nhu cau ctia ngudi
khac. Khi giao ti€p voi s6 8, hdy rach roi va thuan voi
muc nang lugng cua ho. Birng ngai tham gia vao mot

cudc tranh luan van minh.
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Loai hinh 9 giao tiép mdt cach nhe nhang va c6
phan xa. Ho c6 th€ c6 xu hudng lan man, k&€ nhitng
cdu chuyén dai dong hodc vé ra cd mdt “cudn tiéu
thuyét” truede khi di vao van dé. Mot thach thic d6i
v0i s6 9 d6 1a tranh trd nén qua thu dong va cudn theo
nhitng nguoi khac trong cac cugc tro chuyén. Ho nén
nd lyc giao tiép mot cach tu tin va truc tiép thé hién
ban than. D€ giao ti€p voi sd 9, hay chip thudn va
kién nhan trong cach tiép cin ctia ban. Cho phép ho

c6 khong gian d& nim bt va bay to y kién cia ho.

CAC MOI QUAN HE VA VAl TRO
TRONG GIA DINH

Hoat dong diéu hudng dong luc gia dinh cta
ching ta d6i khi con phttc tap hon viéc tim kiém
va duy tri mot mSi quan hé lang man. Nhin chung,
ching ta chon duwgc vo/chong hodc nguoi ban doi
lang man cua minh, nhung khong chon dwoc cha
me, anh chi em, con cai hodc cac thanh vién mo rong
trong gia dinh caa chung ta. C6 ltc chung ta c6 sy
twong hop thuan tay tuyét voi véi gia dinh géc cua
minh, nhung trong nhitng truong hop khac, nhitng
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nguoi than yéu cta ching ta hoan toan khac véi
nhitng nguoi chung ta chon lam ban hodc hen ho.
Hau hét chung ta sé thay ddi ban bé hodc cdc mdi
quan hé lang man vao mét thoi di€m nao dé trong
cudc doi, nhung gia dinh thuong & bén chung ta suét
cudc doi. Viéc hoc dugc cach di€éu hudng cac méi

quan hé nay la v cung quan trong.

T4t ca cac gia dinh déu dic biét, nhung mdi loai
hinh Enneagram lai c6 xu hudéng déng mét vai tro
cu thé trong ddng luc gia dinh ca nhéan ctia ho. Hiéu
duoc vai tro ma ban thuong lam trong gia dinh c6 thé
lam sang t6 thém nhitng liyra chon méi va nhitng cach

twong tac thay thé ddi véi ho.

Loai hinh 1: SG 1 hoan thién vai tro cia mot nguoi
hoan hao trong gia dinh, dap tng ky vong cua
cha me mét cach chinh xac hodc truyén di cac gia
tri va tiéu chuan cho con cai cta ho.

Loai hinh 2: S§ 2 déng vai tro 1a nguoi giap 4o
trong gia dinh, lam vui long cha me hodc tan tuy

cham séc cho nhu ciu ctia con cdi.

Loai hinh 3: S§ 3 déng vai tro ngoi sao gia dinh,
th&€hién gia tri va wdc mo ctia cha me hodc khuyén
khich con céi ho thanh cong.
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Loai hinh 4: SG 4 lam sang to cac van dé cua gia
dinh, khuyén khich nhiing ngwoi than yéu cua ho
giai quyét nhitng gdc t6i kho khan trong gia dinh.
Loai hinh 5: 56 5 mong mudn c6 mét chut khong
gian tr sy ndng dong cua gia dinh va tim kiém
vai tro cta chuyén gia gia dinh trong cac linh vyc

quan tam.

Loai hinh 6: S5 6 dao ddng gitra viéc xay dung sy
doan két va sy ndi day trong gia dinh. Ho thuong
la nhitng dtra tré ndi loan va la nhitng bac cha me
biét che cho.

Loai hinh 7: S§ 7 dam nhén vai tro la nguoi cd vii
trong gia dinh, mang lai nu cutoi cho cac thanh vién
trong gia dinh va tim cach giam thiéu ndi dau.
Loai hinh 8: 56 8 trd thanh nguoi bao vé gia dinh,
tan dung quyén lyc voi tu cach la con céi hodc
cha me va ganh vac trach nhiém cho nhitng nguoi
than yéu.

Loai hinh 9: S§ 9 déng vai tro 1a nguoi hoa giai
trong gia dinh, di€u hoa cac xung d6t gitta cha me

hodc con cai va tir ch6i ding vé phia nao.
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DAY MANH CAC KET NOI

Hay nghi vé& nhitng mbi quan hé quan trong di vdi ban. Loai
hinh Enneagram cua ban tac déng nhu thé nao dén cach ban
twong tac vdi nhitng ngudi quan trong nay? Nhitng mén qua ma
né mang lai cho cac méi quan hé clia ban? Ban cé théi quen nao

khién ban kho két nbi?

Hay xem xét cdc loai hinh Enneagram cla nhitng ngudi khac,
nhitng ngudi quan trong trong cudc séng cla ban. Ho nhin thé gidi
khac vdi ban nhu thé ndo? Ho mong muébn diéu gi nhat tir mbi
quan hé cla ho véi ban? Mét diéu ban ¢ thé 1am cho mdi mot
ngudi quan trong trong tudn nay dé cho ho thay ring ban hiéu ho
va danh gia cao su két n6i ma ban chia sé 13 gi? Hay cam két thuc

hién mo6t hanh déng nhd cho mdi ngudi ma ban quan tam.

B R e e R e L

PIEU HUONG PONG LUC GIA PINH

D€ biét duwgc Enneagram coé thé€ giup cai thién
doéng luc gia dinh nhu thé nao, hdy quay lai véi
treong hop Julia ¢ thoi diém c6 &y danh thoi gian cho
gia dinh trong ky nghi 1é.

Julia rdt hao hing véi ky nghi dong vi em gai
cua cd, Mary, ciing sé vé tham nha. Ban trai cta c6,
Miguel, ciing sé dan mirng véi gia dinh co, thay vi voi

220

IR LT

' LW IEEL wewe



KACIE BERGHOEF &« MELANIE BELL

b3 me cta anh &y nhu anh dy thwong lam. Julia va
Miguel d6n Mary tai san bay, va Julia ngay 1ap ttc bat
dau lén ké hoach cho tat ca cac hoat dong vui vé ma
ho sé lam cung nhau: nudng banh, trugt tuyét, choi
nhitng vong board game, ...

Su nhiét tinh ctia ¢6 4y giam dan xudng khi bd me
c6 dy va Mary gap nhau. Me ctia hai nguoi, ba Evelyn,
1a mot nguoi thudce Loai hinh 8, ba d€ nghi Mary thu
don dd dac cua minh trong khi khéo 1éo ndi cho cd
4y biét k&€ hoach trong ngay. Ludn la nguoi noi loan
trong gia dinh, Mary chdng lai, tir chdi mét s6 hoat
dong va dé xudt cac giai phap thay thé cho nhitng
nguoi khac. “Me 1a me cta con”, Evelyn nhdn manh.
“Con lam nhitng gi gia dinh mudn va ching ta sé c6
mot ky nghi vui vé bén nhau!” “Khoéng”, Mary qua
quyét, bat dau héi han vé quyét dinh ¢ lai nha b& me
minh. “Con can phai nghi ngoi trudc. Va con khong
thdy c6 ly do gi ma tat ca nhitng nguoi con lai trong
chiing ta phai trai qua ngay 18 dic biét nay dén ca ti
1an giéng hét nhau, khi khong ai khac ngoai me thich
ca!” Bd cua cd, Steve, mot nguoi thudc Loai hinh 5,
van tiép tuc tranh khéi tranh luan nhw thuong 1é. Khi
tong giong ctia hai ngudi phu nit trd nén cing théng,

ong &y lui vao phong khach.
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Ky nghi dau tién ctia Miguel voi gia dinh cua Julia
1a mot thir thach. Bung véi mét ki€u ngudi s6 2, anh
c8 gang tré nén hiru ich bang cach lam trung gian giita
Evelyn va Mary. Ca hai déu chdng lai nhitng gi ho coi
1a anh hudng thic ddy tir bén ngoai. Julia goi y mét loat
cac hoat dong khac trong ky nghi cho gia dinh ma c6
thé thu hut moi nguoi tham gia. Tuy nhién, khi tro choi
tht nam bét d4u, Steve bi choang ngop va 1én giwong
di ngt1 som. Mary that vong vi bd 6 tha tr6n mot minh
hon la danh thoi gian cho ¢6 &y trong khi cd ay tir xa
dén tham. Ong ay khoéng quan tdm dén cb &y sao?

DPong luec hoc trong gia dinh rat khé diéu hudéng
bai vi chung phat trién trong sudt nhi€u nam va lién
quan dén su dau tu sdu sdc vé mit tinh cam tir tit ca
cac bén. Thong thuong, nhitng thanh vién khac nhau
trong gia dinh mu6n nhitng tht khac nhau, nhung lai
khong biét dong liec ctia nhau, moi nguoi déu tudng
twong cac thanh vién gia dinh cta ho “dang rat dang
ghét”. Su can thiép cua Enneagram c6 thé giup lam rd

va giai quyét cac dong luc co ban.

Julia gidi thiéu cacloai hinh Enneagram vdi moét gia
dinh sudt ngay tranh cai cta minh, va ho bat cudi khi

nhan ra. Evelyn mudn la nguoi dam dwong moi thit.
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Steve mudn c6 khong gian va ghét bi chodng ngop.
Mary muén dwgc dam bado va c6 sy tw chu. Julia
mudn moi th trd nén vui vé va Miguel mudn thiét
1ap méi quan hé véi gia dinh nguoi ban doi tuong
lai cia minh. Lam thé nao moi nguoi ¢6 thé dat duoc

nhitng gi ho mudn?

Cach tu duy phan tich cta Steve dua ra duoc giai
phap. Co6 1€ Evelyn c6 thé€ dé xuit cac hoat ddng véi
viéc hiéu rang nhitng ngudi khac sé chon hoat dong
nao ho mudn tham gia thoi. Ong &y trdn an Mary va
Julia ré“mg ong 4y thich duwoc gdp ho, nhung ciing
khong mudn thuc hién cac hoat dong ti€éu hao nang
luong trong sudt thoi gian ho 6 d6, mot lap treong ma
ho c6 thé hiéu duoc. Evelyn goi y rang Steve hay dan
dat mot hoat dong ma 6ng 4y thich, va dng &y giai tri
cho moi ngudi bang nhitng cau chuyén vé lich st ky
nghi. Miguel tim ra mot cach méi d€’két néi va trd nén
hitu ich bang cach hoan thanh nhiém vy bép niic hon
la c§ géng han gén cac mdi quan hé. Véi sy hiéu biét
rd rang hon vé€ nhau, cac thanh vién trong gia dinh
Julia c6 thé ty do phan chia va tham gia cac hoat dong
tuy thich. Thay vi thdc ép nhau, ho ton trong ranh
gidi cua nhau, din dén khoang thoi gian vui vé va

thoai mai hon cho tat ca moi nguoi.

223



PN
\2{'.,74 ENNEAGRAM
\ /4

Gia dinh cta ban, ciing giong nhu cta Julia, ¢
1€ sé c6 day du cac tinh cach da dang véi nhitng nhu
cau rat khac nhau. Enneagram c6 thé hiru ich d€ hiéu
duoc moi nguodi dén tir dau va dam bao nhitng nhu
cau nay dugc dap tng. Nhin xa hon vé boc bén ngoai
va tim kiém nhitng thoa hiép d€ thoa man dong co
c6t 16i cia nhitng nguoi ¢ swe khac biét. Ban c6 thé sé
thdy rang dong luc gia dinh ctia ban thay d6i d€ tro
nén t6t hon.

Trong chuong ti€p theo, chung ta sé nhin xa hon
khoi pham trii gia dinh va huéng t6i nhitng cach
Enneagram c6 thé€ giup ban phat trién véi tu cach mot

ca thé.
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r T Y rén hanh trinh Enneagram nay, chung ta da

l noéi vé€ nhitng khia canh khac nhau ctia hé
thong va kham pha ra nhitng cach thitc ma ban ¢6
thé ap dung d€ cai thién sy nghié€p ciing nhu cac méi
quan hé cia minh. Cung vdi viéc sit dung kién thixc
cta Enneagram mgt cach thuc t€ ban cling c6 thé sé
htng tha vdi viéc tng dung ching ¢ mot tang nghia
sdu hon. C6 rét nhi€u cach d€ ban c6 thé st dung
Enneagram nhdm gitip nhan ra va thay d6i nhiing
théi quen khong tét, xay dung tinh bén bi, va tao ra
cudc sdng can bang hon, hanh phtic hon cho ban than.
Chuong nay sé kham pha mét s6 diém khoi dau d€
tao nén tang vitng chic cho su phat trién lién tuc ctia

ca nhan.
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ENNEAGRAM VA SU PHAT TRIEN

Mot s6 nguoi méi sir dung Enneagram 1am tuong
rang mot khi ho tim ra loai hinh ctia ho ddng nghia
vdi viéc ho da st dung hét tinh hitu ich ctia hé thdng.
Mic du ban ¢6 thé cam thdy nhu ching ta da “hoan
tat” sau khi tim hiéu vé loai hinh cua minh, nhung
con nhiéu di€u hon thé nira. Bén canh d6, néu ching
ta tim hiéu kiéu tinh cach ctia chinh minh ma khong
stt dung kién thitc d6 d€ cai thién ban than, ching ta
sé khong phat trién dugc. Bang cach tw nd luc, chiing
ta c6 thé tim thdy sy tu do thoat khdi nhitng thdi quen
va khudn méu da &n sau vao tam tri ctia minh.

Enneagram la mét cong cu dac biét hiru ich dé€
phat trién va thay d6i vi hé thdng nay di sdu vao cac
dong co c6t 16i cua chung ta. Trong khi cic md hinh
tinh cach n6i tiéng khac thuc hién mt cong viéc tuyét
voi trong viéc do lwong va giai thich cac hanh vi va
déac diém tinh cach cua con nguoi, thi Enneagram mo
ta ching ta & mot mitc d6 sau sic hon. M6 hinh nay
giai thich tai sao chung ta hanh dong theo nhitng cach
nhét dinh. Viéc biét dugc diéu gi thiic day hanh vi ctia
ching ta cho phép chiing ta ki€m tra niém tin, thai d6

va nhitng lyra chon sau bén trong minh, cung cap mitc
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d6 hiéu biét chi ti€t ma kho c6 thé dat duwoc néu khong
c6 loai ban d6 chi dan nay.

Enneagram ciing dem dén chiéu rong va chiéu
sau dang kinh ngac cho sy phat trién ca nhan. Khi
duwogc st dung dung cach, Enneagram nhu mét hé
thong dong luc hoc d€ thay ddi chit khong phai la
mot phuong tién d€ rap khuodn va danh gia, hé thong
mo ta dugc toan b cac hanh vi cia chung ta. Cung
véi nhitng hiéu biét sau sic ma ching ta c6 dugce tir
viéc tim hiéu loai hinh Enneagram chinh cua minh,
ching ta cé thém hiéu biét v€ ban than khi ching ta
tim hiéu vé mdi lién hé ctia minh véi cac loai hinh
khéc thdng qua céac canh, Diém Cing thing va Diém
An toan. Khi ching ta xem xét cac mat lanh manh,
trung binh va khong lanh manh trong loai hinh cta
minh, hodc xem xét nhitng mat nay chi tiét hon bf?mg
cach st dung 9 cap do phat trién cta Riso va Hudson
(doc cudn Personality Types (tam dich: Céc loai hinh
tinh cach) va Understanding the Enneagram (tam dich:
Th&u hi€u Enneagram) d€ biét thém), chung ta sé c6
mot ban d6 mo ta ban than tir nhitng thoi diém chung
ta tuyét voi nhit dén nhitng ngay ti té nhat.
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Bat k€ nén tang van hda va kinh nghiém séng la
gi, cdu trac tam ly c6t 16i cua loai hinh Enneagram
ctia chiing ta van ludn nhét quan. Diéu nay khién cho
Enneagram tré thanh mot cong cu phat trién ma hiéu
qua cho tat ca cdc nhém nhéan khau hoc va c6 thé tao
diéu kién cho sy hiéu biét gitta cac nhém nay. Ban cé
thé thudc bat ky chiing tdc, gidi tinh, tinh trang kinh
t&€ xa hdi va ton gido nao va van dugc huong loi tir
Enneagram. T4t ca nhitng gi ching ta can d¢ la su
khao khat d€ phat trién.
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Khi nao khong st dung Enneagram
“Toi 1a sb 7, vi vay t6i khdng bao gidr c6 thé hoan thanh nhitng
gi toi bt daul”

“Puong nhién [a ban gian tdi rdi. Ban la mot s6 8 mal”

Chung téi d3 nghe nhitng ciu nhu thé nay trong thé gidi cla
Enneagram, va nhitng cdu dé hau nhu khién ching téi sén ca da
ga. Mdc du cdc loai hinh Enneagram la nhitng cong cu dang kinh
ngac dé hiéu hanh vi clia con ngudi, nhung khong c6 gi la khi
moi ngudi coi ching nhu mot cach bao chita cho hanh vi hon la
cong cu dé thay déi. Néu ban nhan thay minh dang sir dung kién
thirc vé céc loai hinh Enneagram dé 1ap khuén mau hodc bao bién
nhitng hanh ddng — cta ban hodc cta ngudi khac — thi hdy xem
lai ngay. S& hitu mét loai hinh nhat dinh khéng cé nghia 1a hanh
vi clia ban d3 dugc sép dat sin. Hay nght v& cic pham vi khong
lanh manh, trung binh va lanh manh trong méi loai: Tat cd nhitng
diéu d6 déu 1a mot phan tidm ning cta loai hinh. Lam thé nao
ban ¢6 thé nhin dugc qua nhitng théi quen khé chiu doi khi duoc
tim thay & murc d6 trung binh cta cac loai hinh d& hudng tdi kha

ndng cla su nang dong va phat trién?

Enneagram la mét cng cu tuyét voi d€ tao diéu
kién cho su thay d6i. Diéu quan trong khong kém d6

la su that réng sit tir nhan thitc ma Enneagram mang
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lai 14 mot canh ctra d€ ban chap nhan ban than minh.
Nhi€u nguoi mé ta cdm giac nhe nhom khi ho tim
thdy loai hinh Enneagram cta ho. Hau hét ching ta
déu cam thdy vd cung yén tam khi cudi ciing cling giai
thich dugc 1y do tai sao chiing ta ct mac vao nhiing
cai biy gidng nhau nhu vay. Thong qua Enneagram,
chung ta khong chi biét dwgc nhitng thach thic vé
tinh cach khong phai la 18i ctia chiing ta, chiing ta con
¢6 duoc cai nhin ngin gon vé nhitng tiém ning va tai
ning tuyét voi nhat ctia minh. Ching ta ngltig 48 16i
cho nhiing thiéu s6t ctia ban than va nhin thdy vé dep
trong con ngudi that ctia minh. Chiing ta bat dau yéu

ban than vi chinh con nguoi that ctia ching ta.
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NHUNG LOI iCH
CUA SU TU NHAN THUC

Con dudng dé nhin nhan duoc ban than khdng phai lic nao
cling trdi hoa hdng. Khi ching ta lam viéc vdi chinh minh, ching
ta nhin thay nhitng diéu v& ban than ma ta chua tirng thay trudc
day. Mac du nhirng diéu nay cé thé tich cuc nhung doi khi ching ta
hoc duoc nhitng diéu ma ban than khong thich. O nhitng 1an khéc,
chiing ta s& kham pha ra nhirng tdn thuong va ndi budn trong qua

kh(r. Hanh trinh nay khéng thé doan trudc duoc.

May mén thay, phan thudng cho cong viéc nay la vd cung to
I&n. Dudi day la ndm Igi ich ban s& nhan dugc khi nd luc va phat

trién nhan thic vé& ban than.

O Ky ndng xtr ly ctia ban s& dwgc cdi thién. Cudc sdng s& luén
ném cho ban nhitng thtr thach. Khi thiéu nhan thic v& ban
than, ban cé thé s& gidi quyét nhitng trd ngai vdi tdm thé phan
(rng nguac lai va viéc xt ly s trd nén khé khan hon rat nhiéu.
Vi nhan thic, ban cé thé xtr Iy nhitng khé khan nay véi tam
thé& nhe nhang va chap nhan, va viéc duy tni su tich cuc va
thoai mai cling nhu dua ra nhirng lwa chon cé sirc manh sé tré
nén dé dang hon.

® Ban sé ty chira lanh cho minh. Khi ndi dau bi m3i chén vui
va khéng dugc gidi quyét, tdn thuong van con tén tai trong co
thé ban, diéu nay khién ban cé nhiéu kha ning phan ing voi

hién tai nhung lai tir ndi dau trong qua khr. Vugt qua nhitng
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thar thach gitp ban dé dang hanh déng cé y thirc hon va gidi
phoéng ban than khdi nhitng gdnh ndng ma ban mang theo.
Moi ngudi cd xu hudng cdm thiy tét hon nhiéu méi khi mot

van dé duoc gidi quyét.

Cam gidc can bing ndi tai cha ban sé ting Ién. Ddi khi, ban
6 thé cdm thay nhu thé ban dang di thang bing trén mét sgi
day cadm xudc. M&i cdm xuc va su phan (rng c6 kha ning ap dén
ban s& nhu mét con gié manh, khién ban phai vat 16n dé bam
|3y su can bang mong manh ma ban d3 tao ra. Nhan thurc vé
ban than mang lai cho ban sirc manh va su chap nhan khién
ban tham chi con manh mé hon. Ban cé thé giir thang bang va

chdng choi véi nhitng con b3o tdi tir bén trong minh.

Cac mdi quan hé clia ban sé tré nén tt dep hon. Ban cd thé
khién ngudi khac d& dang yéu quy ban khi ban c6 su lién hé
vé méit nhan thic. Khi ban phan ¢ng véi ngudi khac tir dang
v6 thirc, ban s& cé nhiéu xung dot hon va tén thuong 16n hon
6 thé nay sinh trong cac mbi quan hé. Vdi su tu nhan thire vé
ban than, ban s& phat trién long tréc 4n d6i vdi ndi dau cda
ngudi khac. S& dé dé két nbi vdi ngudi khac hon tir tdm thé

cla su tr té.

Ban sé phat trién sy hién dién va chanh niém. Nhan thirc
vé su hién dién cho phép moi ngudi séng & tai day va ngay
bay gio. Khi chi tdp trung vao khoanh khéc hién tai, ching
ta khong c3n thiét phai cdm thay tdn thuong bdi nhirng vét

thuong trong qua kh(r hay lo sg vé nhitng diéu chua biét trong
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tuong lai. Ching ta tim thiy sy chdp nhan va niém vui trong
moi thir. Ching ta don gian 1a vay. O hién tai, ching ta nhin
thiy ngudi khac va ban than minh mét cach tron ven va ¢

Iong tréc an.

R R R . RS & R I s$ssTTER s iz remeTiorerave

SONG CO TRACH NHIEM

Tat ca chung ta déu dang trong qua trinh hoan
thién. Mot s6 linh vuc cia cudc séng dé dang ddi
vdi chung ta, trong khi cac linh vuc khac lai sé hitu
nhitng tro ngai. Ching ta c6 nhiéu déc diém va théi
quen ma ban than y thitc duogc, va ca nhitng dac
diém va théi quen khac ma chung ta kho c6 thé nhan
thdy. Enneagram cho phép chung ta ti€p xtc nhiéu
hon véi nhitng trang thai, mong mudn va nhu cau
bén trong cua ching ta. Néu ban dang mudn st dung
Enneagram d¢€ tao ra su thay ddi tich cuc trong cudc
sOong cua minh, m{t trong nhitng chia khéa d€ lam
duoc diéu nay d6 1a hi€u ban than va tro nén c6 trach
nhiém vdi chinh minh.

Khi ban tim hiéu vé loai hinh ctia minh, hay tim
kiém nhitng mong mudn va dong luc ma ban dang coi

nhe trong long. Vi dy, ban ¢6 phai la mét ngwoi lam
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viéc trong linh viec ¢d it twong tac gitta cac ca nhan véi
nhau khong? Ban ¢ mudn c6 thém sttc manh hodc sy
hién dién, nhung lai kim ham ban than khong theo
du6i nhitng diéu nay mot cach théa man? Do nhi€u
hinh thttc, di€u kién van hoa khac nhau, nhiéu nguoi
trong ching ta x6a bé nhitng phan quan trong cua
ban than vi chung “khong phu hop”, “khong ai thich”,
“qué nhiéu” cai cai nay hodc “khéng du” céi kia. Khi
ching ta Iam diéu nay, ching ta pht nhan nhimng tai
nang ma ching ta c6 thé dem dén cho thé giéi. Ching
ta chi c6 thé mang lai su can bang trong cudc song néu
ching ta chdp nhan con nguoi cua chung ta ngay tir
dau va dwa ra nhitng lwa chon phu hgp véi nhu cau
c4 tinh ctia chting ta. Hay 1ing nghe mong muén ctia
loai hinh ctia ban vé sy ven toan, sy rd rang, sy hai
hoa hodc bat cir diéu gi ¢t 16i va tim ki€m nhitng cach
lanh manh &€ chting dan dat ban.

Ciing gidng nhu viéc chung ta phtt nhan mot s6 tai
nang thién bam cta minh, ching ta ciing ¢6 xu hudng
bd qua nhitng théi quen vo ich ctia chinh minh. Hay
nhin nhan mét cach trung thuc cdc mo ta vé khia canh
trung binh va khéng lanh manh ctia loai hinh ctia ban.
Ban thdy minh c6 nhitng khuynh hudéng nao? Hay

danh mot ngay dé€ quan sat cadc khuén mau loai hinh
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Enneagram cta ban tai noi lam viéc. D€ y bat cit khi
nao ban dang thuc hién thdi quen cta loai hinh cta
minh theo cach gay bat lgi. Riso va Hudson goi diéu
nay la “bit qua tang chinh minh”. Thitc hanh nhéan
thitc nhu nay mdi ngay. Theo thoi gian, kha ning
quan sat ban than cua ban sé phat trién. Ban sé phat
trién mot kha niang ma Helen Palmer goi la “nguoi
quan sat ndi tai” — d6 la noi yén tinh bén trong ban,
khac biét vdi phan tng ctaa ban, “ngudi nay” quan
sat tam tri cia ban ma khong tham gia vao nhiing
cau chuyén phiém ¢ d6. Khi ban suy nghi va hanh
ddng, nguoi quan sat ndi tai thu nhan moi thit. Diéu
nay mang lai khoang cach phu hop va kha nang tam
ding, suy nghi lai va thay doi cach lam viéc thong
thuong ctia ban. Kha nang van dong cia nguoi quan
sat ndi tai cang linh hoat, ban cang kiém soat duoc
thdi quen ctia minh va nhiéu lia chon ¢d y thitc hon

sé duoc ban dua ra.

S6ng hai hoa voi dong co loai hinh ctia ban va
phat trién mot nguoi quan sat ndi tai la nhitng cach
d€ ban c6 trach nhiém véi ban than. Tuy nhién, that
khé d€ lam nhitng diéu nay mét minh. Con duong
@€ phat trién ban than tré nén dé dang hon nhiéu

khi ban c6 mét s6 nguoi ban dong hanh. Sé rat hiru
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ich néu c6 m{t nra kia, mot thanh vién gia dinh
hodc ban be (c6 th€ nhiéu hon mdt nguoi) cung thuyc
hanh cac hoat dgng Enneagram. Cung nhau, cac ban
c6 thé thing than tro chuyén, goi dién cho nhau khi
can thiét va tiing hd nhitng nd luc ctia nhau d€ séng
¢6 trach nhiém. Viéc tim kiém dwgc mdt cdng dong
gom nhitng nguoi cam két phat trién ban than sé con
tot hon nhiéu hon. Mot s6 nguoi tim thdy cong dong
nhu vay trong cac nhém ton gido hodc tam linh, hoac
trong cac nhom tap trung vao mot dang thuwc hanh cu
thé. Nhitng diéu nay mang lai s hd tro, cong dong,
nhitng quan diém khac biét va mét noi d€ tap trung
vao ban than ban. Hay tim kiém mdt nhom co sy gap
g0 thuong xuyén — mdt nhém ma ban c6 thé coi mé
va c6 nhitng nguyén tic ma ban thay c6 ich. Viéc tim
ki€m su két hop giira cac két ndi ca nhan va bdi canh
nhom rdng 16n hon theo dinh hudng phat trién mang
lai sw dAn dét va hd tro khi ban két n6i véi chinh minh

va tién lén phia trudc.

THUA NHAN VA THAY BOI NHUNG
THOI QUEN XAU

Hay quay lai véi nguoi quan sat ndi tai mgt chut.

bay la mét thi kho d€ phat trién boi vi ching ta da
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quen v&i viéc thyee hién cac théi quen ctia minh hon
la d€ y dén chung. T4t ca chiing ta déu s6ng mdi
ngay bang cac théi quen, tit ltc ca phé sang, cho t6i
lich trinh lam viéc va dén tan gio di ngu quen thudc.
Nhitng thoi quen la nhitng thit & bén ngoai, 1a nhitng
gi ching ta lam trong cudc sdng hang ngay, con bén
trong, la do tinh cach cta chung ta thuc day. Cai toi
cuia chung ta quyét dinh thdi quen tu néi chuyén trong
ndi tam cuia ching ta, dugc thuc ddy boi loai hinh tinh
cach va kinh nghiém s6ng ca nhéan cua ching ta. Cudc
tw se nay phan 16n la trong vd thic va khi ching ta
phan tng véi cudc néi chuyén nay thay vi trau doi
nhén thic vé th€ gidi xung quanh, ching ta sé khé
dwa ra sy lia chon dang din d& hd tro cudc song ctia
chinh minh.

Khi ban bat dau chi1 y dén nhitng théi quen hing
ngay nay, nhitng viéc ban lam khi dang khong dua
lwa chon c6 chu dich, ban sé nghe thdy nhiing loi
ti nha trong tam tri minh. Ciing nhu théi quen caa
ban, cudc d6i thoai nay c6 1€ da theo ban suét cudc
doi ma ban khong d€' y dén né. Hay lang nghe tiéng
ndi d6 ma khong phan xét, mang dén su diu dang
va tinh hiéu ky. Mdc du cudc d6i thoai cad nhan cta

riéng ban sé la doc nhat, nhung dwdi day la mét s6
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cht @€ pho bién xuét hién trong cudc néi chuyén vo

thirc ctia moi loai hinh:

Loai hinh 1: S8 1 ¢4 ndi tdm phé binh manh mé
va giong ndi bén trong ctia ho c6 thé nghe dac biét
giéng nhu mdt nguoi cha, ngudi me. O d6 6 tinh
than trach nhiém cao va nhitng diéu ho “phai”
lam @€ trd thanh mot nguoi t6t. S6 1 duoc thuc
ddy dé€ hoat dong trong suét cudc doi phan 1on
dua trén mét cudc ty sy ning né vé sy chi trich
noi tam.

Loai hinh 2: Gigng ndi bén trong cta s6 2 thuong
ndi vé nhitng nguoi khac ma ho dang & cung trong
mot moi quan hé. S8 2 sé tap trung vao “nguoi
kia” — ngudi d6 can gi va lam thé nao d€ hd tro ho.
biéu nay khuyén khich s6 2 dwa ra cac hanh déng
phuc vy, véi hy vong réng tinh yéu dich thyc sé
dén tlr nhitng nd lyc caa ho.

Loai hinh 3: Nhiing nguoi sd 3 ludn v6 thirc tim
cach d€ho c6 thé tro thanh nguoi gioi nhit trong
bat ctt viéc gi ho dang lam. Ho nghe thay tiéng néi
cta gia dinh minh: dac biét la nhitng gi ho nhan
thdy gia dinh ho muén h¢ lam d€ thanh céng.

biéu nay khién ho phai lao ra ngoai va dat duoc
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thanh cong d6 theo nhitng cach ma ho tin réng sé

lam cho ho c6 gia tri.

Loai hinh 4: Sau khi hanh déng hoac c6 mot cudc
tro chuyén than mat, s0 4 sé ngay lap tirc kiém tra
xem cam xtc cua ho dang nhw thé nao. Cam xtic
hién tai ngadm siu vao ndi tim cuia s§ 4. Sau d6, ho
sé phan tng dua trén nhan thitc v€ ban than hién
tai ctia ho, thuong lién quan dén céc so sanh tiéu

cuc hodc su ly tuwong hoa.

Loai hinh 5: Mot cudc d6i thoai ndi tam caa s6
5 sé ludén tim cach gidp ho ¢ thé hoc hodc biét
thém v€ mét chu dé€ hodc tinh hudng, thuong la &
d6 sau sic. Bang cach tiép tuc dao sau va tim hiéu
kién thtrc, s8 5 hy vong rang cudi cing ho sé cam
thdy minh du hiéu biét d€ tu tin hanh dong trong
cudc song.

Loai hinh 6: Russ Hudson mo ta giong ndi bén
trong s6 6 gidng nhu mot con lac: lo ling dung
dua tir noi nay sang noi khéc, tim kiém mot nguén
an toan, bao dam va sy din dit thuc su. Cudc d6i
thoai ndi tam tao ra lo lé'ng cua ho khién ho phai
nhin ra bén ngoai d€ tim kiém mét noi ¢é su bao

dam, on dinh va viing tam.
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Loai hinh 7: Loi tu sy caa s6 7 thuong vd cung
tich cwec, hay tim kiém nguon kich thich thu vi, vui
vé sau d6. Suy nghi ctia mét nguoi sd 7 thuong
dich chuyén nhanh chdng, tim kiém sy hai long
va thoéa man tir nhiéu ngudn khac nhau. Ho phan
g bang cach di ra thé gidi ngoai kia va tim kiém
nhitng cach thitc mdi d€ tim thdy hanh phuec.
Loai hinh 8: Cudc d6i thoai theo thdi quen ciia s6 8
dan dan cang trd nén 16n hon: tim kiém nhiing
am thanh c6 vé tao bao hon, manh mé hon va tu
tin hon trén timg suy nghi. Bang cach tao ra cudc
ddi thoai day tu tin va bung né, s8 8 dang c8 géng
at di tiéng noéi ctia sy nhay cam va nghi ngo, cling
nhu ndi so rz‘?mg ho khong dit manh mé.

Loai hinh 9: S6 9 ndi chuyén véi ban than ho theo
mét cach twong ddi tich cuc (“Toi khoéng sao, ban
ciing khong sao dau”), nhung cling c6 thé am
tham cam thay phai cam chiu véi tinh hinh hién
tai. Ho sé tuong tuong nhitng gi tot dep trong
cudc song hién tai ctia ho. Ki€u néi chuyén giup
gitt ho 0 trong qua bong thoai mai trong long,
ngan ho chdp nhan nhitng rui ro ¢é nguy co gay
thay doi d6t ngot.
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Budc dau tién d€ thay doi thoi quen bén trong ctia
ban chi 1a nhén thitc duoc chiing la gi. Thong qua su
nhan thikc, ban ¢ thé tao ra sw nd lic ¢ y thirc d&
gioi thiéu nhitng 10i tw sy khac vao dé€ tr tix thay doi
niém tin ndi tdm cta ban. Kiéu thay ddi nay can cé
thoi gian: sau cung thi ban da lam theo kiéu cua minh
trong nhi€u nam, va nghién cttu cho thdy thuong mat
vai thang d€ ta thay ddi bat ky théi quen nao. Mot
cam két thuc hanh héng ngay, tht ma chung toi sé
giup ban phat trién ¢ phan cudi cia chuong nay, sé la
c6ng cu manh mé nhét trong kho vii khi ctia ban d€

thay d6i nhitng thdi quen xau.

NHAN DIEN VA SUDUNG SUCMANH CUA BAN

Mot khia canh khac cta viéc s6ng co trach nhiém
lién quan dén viéc ban s6ng dung voi ban thé tot nhat
ctia minh. Chic chén rang, Enneagram day ching
ta xac dinh va giai quyét nhitng gi khé khan ddi véi
ching ta, nhung mét diéu quan trong nita d6 la phai
lu6n lac quan. Quanh quén trong cudc séng hang ngay
va chi don gian la 8 gang ton tai, chiing ta thuwong bi
cudn vao nhitng théi quen khong phai luc nao ciing
phuc vu ching ta. Nhitng lua chon nghé nghiép, maéi

quan hé va 16i s6ng ma chung ta chon khéng phai
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lac nao cling phit hop véi thé manh cua ching ta va
khong phai ltc nao chung ta cling cho phép ban than
minh khai thac cdc tai nang manh mé nhat cia minh.
Chung ta thuong xuyén dua ra lyta chon xung quanh
nhitng gi mang lai cho minh sy hai long ngay lap tixc,
lam nhiing gi nguoi khac nghi la t6t cho chung ta
hodc don gian la vi chung ta ludén lam moi thit theo

cach nay va su thay d6i khéng xay ra vdi ban than.

Viéc hoc Enneagram thuong la mét trai nghiém
vui vé. Hoat dong kham pha loai hinh ctia ban than
mang lai cho chiing ta mét 16 trinh r6 rang vé nhiing
phdm chit va tai nang can thiét sau thim nhat bén
trong chung ta — nhitng pham chit ma chung ta ¢6
thé da thay trong cudc sdng cia minh nhung chua thé
hoan toan thuc hién. Nhitng pham chét nay rat rong.
Chung ta c6 v0 s6 kha nang d€ tao ra mét cudc song
noi ching ta ¢ thé thé hién nhitng kha nidng c6t 16i
manh mé nay. Viéc trau doi nhitng kha nang thién bdm
tot nhat caa loai hinh Enneagram ctia ban ¢6 thé dwgc
thuc hién trong bat ky hoan canh nao trong cudc séng.

Méc du vay, can phai nd luec d€ tao ra mot cudc
séng phut hop sau séc véi ndi tam ctia ban, dic biét
néu ban, ciing giéng nhu nhiéu ngwoi trong chiing ta,

khong phai luc nao ciing dua ra nhitng lwa chon phuc
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vu cho con duong ca nhan cua ban va dang tim cach
thuc hién nhitng thay d6i dang ké trong cudc song d€
stta chita nhitng di€u nay. Trong cac chwong trudc
cia cudn séach nay, ching ta da thao luén vé nhiing
phiam ch4t lanh manh, cdp dd cao cta ting loai hinh,
ciing nhw nhitng di€m manh ma loai hinh cta ban s&
hitu trong su nghiép va cac mdi quan hé than thiét
- nhitng di€m manh c6 thé dugc ca nhan hoéa cho
pht hop véi hoan canh cia ban. D€ kham pha ra con
duong s6ng ly tudng cta riéng ban, can phai ti kiém

tra siu hon vé ban than minh:

D& bat d4u, hiy nhin vao cudc séng ctia ban ngay
ltc nay. Vi du nhue:
» Hoan canh séng cua ban la gi?
» MGi quan hé quan trong nhét cia ban la gi?
» Con duong sy nghiép ctia ban la gi?
» S thich va dam mé ctia ban ngoai cong viéc la gi?
»  Bancdhailong véi cudc song hién tai cia minh khong?
Viéc c6 nhitng khia canh trong cudc séng cuia ban
ma ban thyc sy yéu thich va nhitng khia canh khac

ma ban mudn thay d6i la hoan toan binh thwong. Vi

dy, ban c6 thé€ yéu thich céng viéc ciia minh nhung lai
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gap kho khan trong viéc hoa hop vdi sép, hodc khong
thich thanh phé noi ban lam viéc. Hodc c6 thé ban
la m§t ngwoi c6 nang luong cao trong mot cong viéc
hoic gia dinh c6 ning luong thdp, nhung ban bu dap
si thiéu hut d6 bang cach tham gia tinh nguyén nhiéu
gio tai mot t8 chirc c6 tac dong 16n. Hay viét ra hai ct
trong nhat ky hodc trén mot van ban véi nhitng tiéu
dé sau: Diéu g trong cudc s6ng ma t6i cam thay phu

hop voiban than? Diéu gi toi cam thdy di léch hudng?

D€ tao ra tAm nhin vé mot cudc sdng phu hop siu
sic, cung vdi viéc can nhic nhitng tai nang thudc loai
hinh Enneagram cua ban, hdy nghi dén nhitng phan
héi ma ban nhan dwoc tir nhitng ngwoi than yéu va ¢
noi lam viéc. Viéc c6 nhitng diém chung trong hai thit
dd la diéu hoan toan binh thuong. Cé 1€ da c6 nhiéu
vi sép khen ngoi ban vé cong viéc gidy to khong co ti
16i nao ctia ban, hodc cac thanh vién trong gia dinh
ban nhéan thdy ban an ui nhitng dita tré nho trong dai
gia dinh cta minh t6t nhu thé nao. Dong thoi, hay can
nhic dén nhitng gi ban mo wéc khi con nhé va nhimg
hoat dong ban thuc su thich tha. C6 1€ ban thuc sy
thich dén rap hat hay cac cudc hop lanh dao. Tét ca
nhitng di€u nay cung cdp nhitng goi y d€ kham pha

va lan theo diém manh cta ban.
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Khi ban lam viéc d€ xac dinh difm manh cta
minh va tao ra mét cudc séng cd thé tan dung dugc

ching, hay ghi nhé nhiing diéu sau:

Viéc stt dung nhitng tai ndng cua riéng ban la €
nang cao vi thé ctia ban than. Nhitng muc tiéu t6t nhat
1a nhitng muc tiéu hoan toan nam trong tdm kiém soat
cua ching ta. Viéc ban mudn nhitng nguoi than yéu
hodc déng nghiép ctia minh thay d8i sé chi dan dén
that vong. Ho can phai sdng cudc séng ctia riéng ho

va dua ra nhitng lwra chon ctia riéng ho.

Con dwong ctia ban cé thé khéac vdi 101 khuyén
ma ban nhan dwoc tir cha me, ban bé hodc tham chi
1a ngudi ¢d van cua ban. Tim hiéu sdu vé c4 nhan la
cach t6t nhat d€ c¢6 duoc nhitng ciu tra 10i cho nhiing
diéu nay, va sy hiéu biét rd rang, phu hop véi hién tai
va xudt phat tit ndi tAm ctia chiing ta chinh la s dan
dat t6t nhat.

Mot cudc sdng phit hop siu séc sé vién man o
nhiéu cdp d6, nhung khéng phai lic nao ciing tao ra
hanh phuc ngay 1ap tiec. Tat ca ching ta déu c6 nhitng
thang tram va nga ré kho luong trén con duong ma
chung ta khong ngo tdi. Nhu mét cdu ndi ci rich ma

ta da qua quen, “Cudc sdng la nhitng gi sé xay ra khi
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ching ta ban ron véi nhitng ké hoach khac”. Tin t6t 1a
day: chung ta van c6 thé thé hién ban than & mic d6
cao nhit va & pham chat tot nhat cua ban than, va sé
di trén con duong t6t nhat ctia ban than, trong mot thé

gidi khong thé duw doan truede duoc diéu gi.

XAY DUNG BAI THUC HANH
PHAT TRIEN MQI NGAY

Ngoai viéc quan sat cac thdi quen va cudc ty su
cuia ban, va khién cudc sdng cua ban phu hop véi thé
manh ctia ban, mgt chia khoéa quan trong khac dé xay
dung nén tang phat trién ca nhan d6 la xay dung mot
bai tap thuc hanh hang ngay. D& phat trién va thay
doi, ban ¢6 thé hudng loi tir sy nhat quan ma viéc
luyén tap hang ngay mang lai. Ciing gi6ng nhu xay
dung co bap tai phong gym, mot bai luyén tap hang
ngay sé cung c¢§ stec manh ciia “nguoi quan sat ndi
tai” mdi ngay va dé dang hoa nhap vao théi quen

hing ngay ctia ban.

Viéc thém mot bai tap hdng ngay vao cudc song

ban ron cua minh cé th€ gay so hai cho nhitng nguoi
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mdi bat dau. Tin t6t 1a né khong dang so nhu ban nghi.
Dic biét 1a khi ban méi bat dau, bai tap thuc hanh
hang ngay d6 c6 thé ngan gon. K& ca chi thyc hanh

mot vai phit vao mdi budi sang cling sé gip ban

phat trién kha ndng ty nhan thitc va sy hién dién ctia

ban than! Thyc hanh ca nhan nén la diéu ban mong

mudn duoc thuce hién, chinh vi thé, ban madi c¢d nhiéu

kha nang thuc hién diéu d6 hon.

Duéi day la mét s6 goi y cho cac bai thye hanh

hﬁmg ngay:

Hay duy tri ghi chép y twong. Nhi€u cudn sach
Enneagram bao gbém ca cac cau hoi tham do
danh riéng cho loai hinh cia ban ma ban c6 thé
ghi chép vé ching. Chung t6i da dua mot s6 cau
héi vao phan Phu luc (trang 271) nhu mét diém
khoi dau cho viéc tim hi€u. Ban cling c6 thé tim
thdy cac cau hoi kich thich tu duy chung trong
sach Enneagram c6 dinh hudng vé tam linh va
cac sach khac vé tdm linh. Néu ban thich mot
cach tiép can it khudn kho hon, hay viét ra bat
c diéu gi trong dau ban ma sé gitup duoc ban
hiéu r6 ban than hon va loai bé nhitng suy nghi

va cam xuc tiéu cuec.
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Thién. Nhitng nguoi thiee hanh thién da c6 kinh
nghiém c6 thé€ thién trong thoi gian dai, nhung
ban c6 thé thu duoc loi ich tir viéc luyén tap 10
phit mdi ngay. Hiy dam bao ban tim dugc mét
vi tri thodi mai cho ban, va dung lo léng néu ban
gap phai trang thai “lang xang” — mot tam tri
b4t 6n, bon chon, mét tap trung, ludn xoay van
gitta nhitng suy nghi va chu dé - trong khi ban
thién dinh. Nhitng suy nghi va cam xtic nay sinh
trong khong gian nay sé day ban rat nhiéu diéu
v€ ban than. Chi can nhd hit thé trong sudt qua
trinh d6 thoi!

Sang tao nghé thuit. Néu ban la mot nguoi cd
th&m my cao, ban cd thé sé yéu thich vé hodc td
tranh hidng ngay va xem tinh biéu twong nao nay
sinh trong tdc pham ctia minh - va cam giac ctua
ban khi tao ra chung. Néu ban la mét nhac si, hay
thiz choi hodc hat mot cach co y thire mot nét nhac
hodc mét thanh am don gian. Nhay mua la mdt
cach luyén tap sang tao tuyét voi khac, dac biét
la d6i véi mét nghé si c6 thién hudng thdm my
trong chuyén dong.

Van dong co thé caa ban. Van dong co thé' 1a mot

phuwong phap luyén tap tuyét voi khac, dac biét
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néu ban c6 xu hudng cam thdy khong duoc bao
boc va mét lién lac v6i co thé ctia minh. Hay di bo
mot cach c6 y thitc, vuron vai, tap yoga hodc thuc
hién cac van dong c6 chu y khac d€ don dep ra
mot khong gian tuyét voi cho con nguoi thét cia

ban xuét hién.

Quan trong nhat d6 la, hay tim mét phwong phéap
thiec hanh phti hop véi ban! Hay 8 gang tim kiém
mot cach luyén tip ma ban thdy hdp dan va thu vi.
bPing ngai thit cac phuwong phap khac nhau cho dén
khi ban tim thdy mot phuong phap phu hop.
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HUONG DAN THIEN DINH
BA TRUNG TAM

Né&u mubn, ban cé thé sir dung phuong phép thién cé hudéng
dan nhu phuong phédp nay dé tiép xuc vdi nang lugng va tri thdng

minh cla ca ba Trung tam:

Khi ban hit thd sau va thd ra, hdy cdm nhan ban chan cda ban
trén san. CAm nhan su ran chic va sirc manh cla co thé ban. Chu
y bat ky khu vurc khé chiu ndo va hit thé tap trung vao ching. Luu
y ranh gidi noi co thé ban két thic va thé gidi bat dau.

Di chuy@n suy nght va dé y t&i khdng gian trong trai tim ban,
rut vai lai, hit thd su va dé nguc ma. Hit thd va cdm nhan bét ky
cadm xtc nao & d6. Hay dé chang di chuyén troi qua ban. Hit thé
tap trung vao méi lién hé nay véi chinh ban.

Hit mot hoi thd sdu nita, hit vao va thd ra, va dé y nhitng gi
dang xay ra trong tdm tri ban. H3y dé suy nghi dén va di va thay
rang c6 mot phadn cda ban dang ndm gitt va quan sat ching. Hay
chi y dén khoang tréng rong va rd rang & dé dé hd tro ban khi

tam tri ban tinh lang.

Hit vao that sdu. Hay cdm nhan co thé vitng vang, trai tim rong
ma va tam tri réng rdi cha ban dang cung hoa nhip. Hay hit mét

hoi that sau nita va dua tam tri quay trd lai can phong.
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CANBANGCACTRUNG TAM TRONGLUYEN TAP

Cac bai thyc hanh ¢6 nhiéu dang. Mot sd xay
dung dua trén nhitng diém manh tu nhién ctia chang
ta, trong khi mét s6 khac mang lai nhitng ning lic ma
chtng ta thuong bo qua. Néu ban dang mudn mang
lai sy can bang cho cudc séng ctia minh, hiy can nhéc
chon mét phuong phép thuc hanh hang ngay phu
hop véi nhitng kha niang chwa phat trién ctua ban,

bang cach st dung cac trung tam lam 16i tat.

Ban con nhd ba trung tdm ctia Enneagram tir
Chuong 1 khong? Trung tim Ban ning (chiém wu thé
dé6i véi Loai 1, 8 va 9) mang dén tri thong minh thé
chét, co s& va hanh déng. Trung tdm Cam xuc (chiém
wu thé d6i véi Loai 2, 3 va 4) cung cdp cam giac cua
sw nhan dang, két ndi va tri tué cam xuc. Trung tam
Ly tri (chiém wu thé d6i vdi Loai 5, 6 va 7) bao gom
su 10 rang, tw duy phan bién va sy dan dat. Ching ta
s0 hitu sy thong minh cua ca ba Trung tam, nhung
ching ta ¢6 xu hudng cam thdy thoai mai va thanh
thao nhét trong “ngo6i nha” cua chinh loai hinh cua

chung ta.

Ciing giéng nhu viéc chung ta c6 mot trung tam

chinh, chiing ta cling c6 mét trung tam ma chung ta
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it ddng vao nhit. (Hay doc cudn Understanding the
Enneagram, dwoc liét ké trong muc Ngudn tu liéu
trang 277 d€ biét thém. Cudn sach d6 la ngudn goc ly
thuyét trung tim ma chung t6i st dung xuyén sudt
cudn sich.) Khong giong nhuw trung tam thong tri ctia
ching ta, viing trung tam it dwoc stt dung cua chung
ta twong d6i tu do khoi s quan ly cuaa tinh cach.
Chuing ta khong nghi nhiéu vé trung tam d6 va chung
ta thuong cam thy khong thoai mai khi can nhic st
dung ching. Bdi vi kha nang dem lai duoc tir vung
trung tam nay rat khac so vdi bitc tranh thong thuong
cua ching ta vé€ ban than, chiing mang lai tiém nang
to 16n cho sy ty do va can bang. Diéu nay khién cho
khu vuc trung tam it duoc st dung cta chiing ta tro
thanh mot duong dan tuyét voi d€ tao ra cac phuong
phéap phat trién. Khi ching ta lam viéc véi trung tam
nay, chung ta sé€ phat trién nhitng kha nang méi va c6
duoc mdt “quang nghi” khai cach lam viéc dién hinh
ctia ching ta. Chung ta sé cam thay thoai mai hon, tap
trung va toan dién hon. Dudi day 1a mét s8 y tudng
cho viéc sit dung vung trung tam ma ban it tham
nhdp nhat d€ can b?mg cudc séng cua ban. Hay ghi
nhé chang khi ban chon ra mét phuong thirc luyén

tap hang ngay.

253



AN
@Y% ENNEAGRAM
A\ /4

LOAI HINH 4, 5 VA 9 KHONG SU DUNG
TRUNG TAM BAN NANG

Nhitng nguoi thudc loai hinh nay c6 xu hudng

tap trung trudc hét vao suy nghi va cam xuc caa ho.

Ho ¢6 thé dimg day va di chuyén, nhung ho ¢6 xu

hwéng chdng lai viéc cam nhén toan bd trong luong

va thé chit cua co thé ho. Dudi day la y tudng vé cac

phuong phap thyc hanh d€ gitup nhitng loai hinh nay

o sy vitng tam:

>

>

Duy tri thoi quen tap thé duc.

Thuc hién céc bai tap dua trén chuyén dong, chéng
han nhu thai cuc quyén, yoga hodc thién hanh.

Co y thirc cam nhan sttc nang cua chan va ban
chan khi ban lam viéc hang ngay.
Tho sau va thién dwa vao hoi tho.

Thyc hién mot hanh ddéng nao d6 ma ban dang

tri hoan.

LOAI HINH 3, 7 VA 8 KHONG SU DUNG
TRUNG TAM CAM xUC

Nhiing ngwoi thudc loai hinh nay thuong kha ban

ron va tap trung vao co thé€ vat ly va suy nghi cta ho.
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Ho thuong chdng lai cam giac va nhu ciu tinh cam

ctia minh bang cach chay xung quanh va hoan thanh

cac cong viéc. Dudi day la mét s6 cach thiec hanh d€
gitp nhiing nguoi nay két néi véi cam xuc va con
nguoi that caa ho:

» Danh thoi gian yén tinh hang ngay d€ két ndi véi
chinh minh.

» Viét nhit ky.

» Thuyc hién cac thuc hanh dya trén long tric an,
chéng han nhu thién taAm tir — mot loai thién ma
ban gt nhitng 10i chuc t6t dep dén nguoi khac.

» Bay t0 long biét on voi nguoi khac hoac ghi chép
nhét ky long biét on.

» Chia sé cam xuc ctia ban vdi nguoi ban tin tuong.

LOAI HINH 1, 2 VA 6 TRONG KHONG SU DUNG

TRUNG TAM LY TRi

Nhitng nguoi thudc loai hinh nay cam thay co
y thitc trach nhiém manh mé va sit dung cam giac
va co thé€ ctia ho d€ dap ung trach nhiém ctia ho. Ho
c6 thé rat thong minh, nhung ho tap trung vao cac

tiéu chuan va quy tic d€ theo dudi y tudng ciia ho.
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Cac phuong phép sau c6 thé gitip nhitng nguoi nay

tam thoi ngimg cac cam két va giai tda tam tri:

>

Thién.

Poc va nghién ctru cac chu d€ quan tam.
Theo dudi su to mo hon la mét muc dich.
Tranh ludn va thao luén vé cac y tuong.

Lam viéc nha hodc cac hoat ddng hang ngay mot

cach chu tam.
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CON DUONG PHAT TRIEN
CUA JULIA

Julia, mét ngudi thudc Loai hinh 7, dang tan hudng su binh
tinh ma viéc thuc hanh thién dinh hing ngay cta c6 &y mang lai.
Co &y nhan thdy rang viéc danh thdi gian yén tinh cho ban than
mbi ngay s& 1am cham nhip séng chung clia c6 Ay va két néi ¢ dy
lai véi mot Trung tdm Cam xuc day yéu thuong va thudng bi bo
qua. Thoi gian troi qua, c6 nhan thdy ban than cam thdy bot dp
lwc hon khi phai hoan thanh cédc du dan mét cach nhanh chdng
va tim thdy nhitng diéu tha vi d& Iam. C6 &y cang nhan thurc rd
vé 10 tu su voi v khong thé kiém soat cla minh, thi co &y cang
tw nhd v&i ban than rang co dy khong can phai di dau tim kiém
nhitng ngudn hanh phuc. C6 4y trai nghiém nhiéu niém vui hon
bay gi0 va ngay lGc nay, ngay ca trong cac hoat dong don gian
nhu don dep hodc di bd dén siéu thi. Trong cong viéc, cd dy thé
hién trach nhiém vdi ban than bang cach tham gia vao cac du én
nhu Uy ban Lanh dao ctia Phu nit dé thda man su khao khét cla
c6 ay d6i véi su da dang. Enneagram da day co ay rang cd ay coi
trong sy ty do va kha nang, va khéng cé gi sai khi duy tri nhitng
diéu nay. Chung cé thé dugc tran trong theo nhitng cach mang
lai hanh phuc cho ¢6 4y thay vi bi mé hodc vao nhitng théi quen
xau, chdng han nhu mua nhitng thir ma c6 &y khong thuc su coi
trong hodc danh thai gian trén mang xa hoi tai noi lam viéc. Ban

trai cGia c6 dy, Miguel va ban clia c6 &y Lakesha |a mot hé théng hd
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tro tdt, va co Ay thanh that chia sé vdi ca hai ngudi vé cong viéc
6 &y dang Iam dé mang lai su can bang va hanh phuc trong cudc
sbng cla co &y, nhitng thach thirc cd &y gép phai va tién bd ma cbd
4y dang dat dugc. Cb cling cing mét s6 ban bé tham gia vao mét
nhém thién hang tuin.

Con dudng phét trién ca nhan cla ban ¢ thé cé nhitng diém
tuwong ddng vdi Julia, hodc co thé cé chut khac biét. Ngay ca khi
nhiéu ngudi trong ching ta cudi cung dang tim kiém nhitng diéu
gibng nhau trong cudc sbng, chang han nhu hanh phc, su thanh
cong va can bang, thi nhitng con dudng dua chung ta dén nhitng
két qua nay rat khac nhau va nhitng nhu cdu ma ching ta cdn phai
dap Ung dé dat duogc diéu dé cling da dang nhu nhau. Diéu quan
trong |a séng that vdi ban than va tim thay su hd trg cho cac gid

tri va muc tiéu doc ddo cua riéng ban.

Ve reEN cEre R e s

VUGT QUA GIAI DPOAN KHO KHAN

Khi chiing ta bit diu lam viéc véi Enneagram
hodc theo dudi mét con duong phat trién ca nhan hodc
tinh than khéc, ching ta sé dé dang tin rang nhiing
khoang thoi gian khé khan da tréi qua véi chung ta
la diéu tdt dep. Trén thuc t€, tat ca chung ta déu co
nhitng khoang thoi gian vui vé va kho khan trong

cudc séng, cho du chung ta c6 thuc hanh d6i chiéu
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ndi tdm bao nhiéu di chang nita. Mot sd kinh nghiém
song nhat dinh, tich cuc hay tiéu cuc, déu 1a nhing

c6ng cu can bang tuyét voi trong cude song.

Cam két lam viéc voi Enneagram cho chung ta
kha nang d6i pho voi nhitng thach thic ma cudc séng
quang vao ching ta. T4t ca chiing ta déu biét rang
rat kho d€ c6 thé€ duy tri sy viing vang va hién dién
khi chung ta trai qua bi kich. Khi ching ta gap kho
khan trong cudc sdng, chiing ta rat dé “di lai vao vét
xe d6” hoac két thuc béng mot loat cac lwa chon sai
lam dem dén hiéu tng “qua cau tuyét” vao cudc séng
cua chung ta. Tin tSt 1a tdt ca chang ta déu ¢ kha
ning dua ra nhitng quyét dinh c6 co s8, tric 4n va

sang sudt ké ca dudi su ép budc.

Pay la ly do tai sao chuyén gia cia Enneagram,
ong Russ Hudson hay néi, “Hay luyén tap khi moi
tht dé dang d€ nd sé & d6 khi ta gdp khé khan”.
Trong tinh trang cing thang tot d9, moi ngudi c6 xu
hudng quay lai v6i nhitng khudén mau cii va rat kho
d& d6t nhién bat ddu thuc hién cac phrong phap tap
trung khi ban chua tirng thutc hién ching truede day.
Khi cudc s6ng ctia ban nhin chung déu t6t dep (giéng
nhw nguoi ban Julia cia chiing ta — suén sé khong ¢6

nghia la moi thit déu hoan hao!), ban ¢6 ky nang d&i
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pho d€ phat trién cac co ché d6i phé bén trong va tim

kiém su hd tro tir bén ngoai — s hd tro sé giap ban

duong dau vdi cudc séng khi moi thit khong con t6t.

Néu ban doc cubn sach nay trong thoi gian thir

nghiém, thi day 1a mét s8 goi y d€ban c6 thé duong dau:

Gin b6 véi mét chu trinh: Bit k€ ban thudc
loai hinh Enneagram nao, tat ca chung ta déu c6
mttc dd cing thing ting 1én khi c6 nhiéu thay
doi tac dong lén chung ta. Ngay ca mot viéc don
gian nhu duy tri viéc udng ca phé lac 8:30 sang
trudc khi lam viéc, hay thyc hién cach thitc nay
thuong xuyén dé hd trg va duy tri ban than. Néu
ban nghi ra mdt phuong phdp thuc hanh dua
trén Enneagram, hodac mét thir gi d6 khac hd tro
duoc doi s6ng ndi tim cua ban, hay tiép tuc thuc
hién né ngay ca khi cam thay khoé khan. Co thé
khong phai ltc nao chiung ta ciing cam thay tot
khi chiing ta lam diéu nay, nhung thoi gian nay
sé cho phép ban kiém tra lai ban than va trd nén
¢6 co s& hon va nhan thirc dwgc nhitng gi ban thuec
s can. Day cling la khong gian an toan d€ ban xt
ly nhitng cam xtic khé chiu chéc chin sé nay sinh

trong nhitng khoang thoi gian khé khan.
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C6 mdt nhém cua riéng ban: John Donne da viét
mot cau rat noi tiéng, “Khdng c6 ai la mét hon
dao”. Hay noi cach khac, khong mét nguoi nao,
bét k€ gidi tinh hay dédc quyén 1a gi, ¢6 thé€ ti minh
vuot qua thoi ky khé khén, va moi nguoi déu can
mdt nhédm hd tro. Cac thanh vién gia dinh, ban
be va ddi tac, nhitng nguodi ludn ung hd ban, sé o
d6 d€ yéu thuong va dong vién ban vugt qua thoi
ky tam t6i, dong thoi dua ra cac dé€ xudt va quan
diém. Néu ban tham gia vao bat ky cong dong hd
tro nao, cho du hudng dén sy phat trién ca nhan,
tinh than hay theo mét cach nao khéc, hay duy tri
tham gia vao nhdém nay bang moi cdch ban c6 thé
va dirng ngai yéu cau su giap dd khi ban can. Ban
sé c6 thé€ trao tra lai khi tinh hinh cudc séng cua

ban duwoc cai thién.

Tran trong sy w0 thwong ciia cudc séng: Con
nguoi luén mudn gin git nhitng khoang thoi
gian tot dep trong cudc séng, trong khi hy vong
nhing kho khdn sé trd6i qua nhanh chéng hoac
hoan toan khong dén ciing dugc. Tuy nhién, ngay
ca khi chung ta dang di ding duong, cudc song
ctia chting ta chic chén s& c nhitng thang tram. Su
hién dién thyc sy chi don gian la & bén canh bat ct
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diéu gi cudc séng ném vao ching ta, va c6 da can
dam d€ s6ng tron ven vdi bt i diéu gi c6 thé xay
toi. Khi ¢ thoi di€m moi thit t6t dep, hay tran trong
chiing, nhung hay biét rang khong c gi trong cudc
song la vinh vién. Khi moi thit khé khan, hay ti an

ui ban than rang diéu nay roi cling sé qua.

POI PHO VOI NGHICH CANH BANG SU BEN Bi

Cach thitc ctia Enneagram d€ nhan ra cac khuén
mAu ctia chiing ta va huéng ching ta dén nhitng thay
d6i trong hanh vi ¢ th€ gitip ching ta chdm s6c ban
than khi moi viéc tré nén khé khan. Hay xem xét cau
chuyén ctia Miguel, ban trai ctia Julia, nguwoi da dua
vao Enneagram trong thoi ky khung hoang strc khoe
gia dinh.

Miguel luén gan giii véi me ctia minh, ba
Esperanza. Ho sdng gan nhau va thuong xuyén dén
tham nhau. Khi nguoi me von thuong khoe manh,
hoat bat cia anh duoc chan doan mic bénh ung thu
vi, anh da rat sGc va budn ba. Ban ning mudn giap
do caa Loai hinh 2 khién anh tré nén qué da. Anh &y
mudn bé nhitng trach nhiém khéc cia minh va danh

thoi gian cham séc va ho trg cho me minh.
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Trudc day, khi cac thanh vién trong gia dinh hodc
nhitng ngwoi than yéu khac gap khing hoang, Miguel
sé dam nhan trach nhiém chinh trong viéc cham séc
ho. Anh &y cho ho tién, nghi lam khi c6 thé, va khi
khong th€, anh &y danh hau hét cac budi t6i va cudi
tudn d€ chim soc. Anh &y bi mat ngu, thiéu tién va
bi kiét sizc. Nho thuc hanh Enneagram, Miguel nhan
ra rang sw nudi dudng cia anh dy cé xu hudéng di
qué da khi anh &y cam thdy m{t nguoi than yéu dang
dau khé. Mic du anh &y vd cung coi trong viéc cham
s6c me minh trong thoi gian ba bi bénh, anh &y nhan
ra rang trach nhiém ctia minh con mé réng hon nira.
Anh &y c6 mét d6i lam viéc phu thudc vao anh &y,
ngay ca khi sttc khoe ctia ho binh thuong. Anh c6 mot
mdi quan hé vdi Julia ma doi hdi thoi gian va sy cham
s6¢, nhung cling cung cAp sy hd tro rat can thiét. Quan
trong nhat la anh &y can chdm séc ban than dé hd tro

dac lwc cho me.

Miguel gitt lién lac v6i cha minh va cac thanh vién
trong gia dinh dia phuong, d6ng thoi hudéng dan ho
sap x&p lich trinh chdm sdc. Diéu nay tao ra mot mang
ludi nhitng nguodi ma mdi nguoi chiju trach nhiém
vé tung khia canh cia cong viéc cham soc va dam

bao rang trach nhiém khoéng chi d8 1én vai Miguel.
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Miguel nhan trach nhiém di cung me dén cac budi tai
khdm quan trong, trong khi cha anh d¢am bao rang ba
duoc cham soc thuong xuyén tai nha. Miguel va anh
chi em ctia anh &y thay phién nhau giap d& cac cong
viéc trong nha, cing véi sy tham gia ho tro cta Julia

va nhitng nguoi ban doi cia anh chi em cta anh &y.

Viéc duy tri théi quen thuong xuyén giap Miguel
quan ly nang leong va cam xdc cta minh trong khi
hd tro me. Truéc day, anh 4y cam thdy kho dat dwoc
nang sudt trong cong viéc khi chdm sdc nguoi than,
nhung cong viéc ctia anh dy gio day doi hdi nhiéu
trach nhiém hon va phdc loi cia nhém thuong phu
thudc vao quyét dinh ctia anh &y. Anh &y dam bao
tuan thu lich ngu va tap thé duc déu dan hon la thic
khuya chdam séc hay lo lé'mg cho me. Trudc khi me
minh dwoc chan doan, anh da bat dau thién véi Julia,
va ¢6 khuyén khich anh tiép tuc. Ngdi yén ling trén
dém giup Miguel ti€p xuc gan hon véi nhitng suy
nghi va cam xac dau don ma anh &y mudn né tranh.
Khong c6 noi nao d€ anh 4y chay khoi chiung. Thay vi
t6 ra manh mé va nghiém khic, anh iy thuong thiy
minh roi nwdc mat. Julia ngdi véi anh va lang nghe.
Trudc khi biét dén Enneagram, ¢b &y han da c8 géng

lam anh vui 1én; bdy gid, c6 &y cung cip su hd tro
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béng céch & d6 bén canh Miguel khi anh &y thé hién
va xtt ly cdm x1c ctia minh thay vi gat ching sang mét
bén d€ hanh dong.

Nho nén tang tw cham séc ban than, diém manh
ctia ciia Miguel trong Loai hinh 2 1a sy dong cam va
quan tdm duoc thé hién rd trong qua trinh giap d&
me anh diéu tri. Me anh cam thdy thé& nao mébi khi
ho & bén nhau, ling nghe cam xtic ctia ba va thé hién
tinh yéu theo bat ky cach nao anh &y c6 thé. Thay vi
coi ba 1a mot nguoi yéu dudi nhu anh mudn lam, anh
dam bao rf‘ang me minh ¢d y kién chinh trong viéc
diéu tri ctia ban than. Ho ¢4 nhitng cudc trd chuyén
dai v€ nhitng phan quan trong ciia cudc séng dédi véi
mdi ngudi trong s6 ho. Bat ké diéu gi xay ra véi sirc
khoe ctia ba 4y, Miguel nhan ra rang anh &y c6 thé
cung cap cho me minh sy hién dién chan thanh va

day yéu thuong.
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HUGNG VE SU THAY PO

Nhu ban ¢6 thé thdy, Enneagram khong chi la mt
cdng cu manh mé d€ ap dung cho cac mdi quan hé va
sw nghiép ctia chung ta, ma con 1a mét cach d€ chiang
ta thuc hién quan ly ndi tam sau sdc va tao ra su thay
ddi 1au dai, manh mé. Béng cach thyc hién mot thay
ddi nho trong hanh déng hodc quan diém ctia chung
ta tai mot thoi diém, tat ca chiing ta sé budc vao nhan
thitc va su hién dién. O hién tai, sy thay d6i can ban
khéng phai ltic nao ciing d& dang, nhung long tric 4n
sau sic va cam két véi noi tai cia chiing ta cho phép
ching ta di chuyén theo dong chay cta cudc song,
thay vi chdng lai né. Tat ca chung ta déu c6 mot con
duong day y nghia trong cudc séng von ton tai dé€

chung ta kham pha va di theo.
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KET LUAN

Trong sudt cudn sach nay, ching toi da dé cap
dén mot s6 khai niém co ban vé ly thuyét Enneagram
va khdm phé cac ing dung ctia hé théng - cac ung
dung bao gém tir lwa chon nghé nghiép dén hen ho
dé€ ban kién cuong trudc nhitng khé khan trong cudc
song. Khi viét v& nhitng tng dung nay, chung toi hy
vong sé cung cdp cho ban mét hdp cong cu d€ giup
ban giai quyét nhitng thach thizc hang ngay ma ban
phai d6i mat. Theo kinh nghiém cta chiing t6i, khong
c6 gi thay thé duoc Enneagram theo kiu mot 15i tat
d€ tu nhan thic. Mot khi ban kham pha ra loai hinh
cta minh, ban sé kham pha ra nhitng déng co tiém
an trudc day dang sau hanh vi cia ban. Ban d6i mit
v6i nhitng gi ban mudn, kham phé nhitng chién luoc
khong hiéu qua ma ban nga cta ban st dung dé€ theo
dudi mong mudn d6, va bat dau suy nghi vé nhimg
cach d¢€ thyc hién khao khat khac vdi thdi quen thong
thuong ctia ban. MGt cudc hanh trinh vira tinh tdo vira

xan lan.

Enneagram la mét cong cu tuyét voi, nhung mot
cong cu chi t8t khi nhitng muc dich st dung ciing tot.
Khi ban phan biét dugc nhitng loai hinh khac trong
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cudc sdng cuia minh, ban cé thé sit dung Enneagram
d€ diéu huodng cac tuong tac, luu tim dén thanh kién
cua chinh ban va di€u chinh giao tiép sao cho phu
hop véi muc tiéu va quan diém cta ho. Ban c6 thé
gioi thiéu hé théng cho cac ddi nhom, tao ra mot
ngon ngit chung d€ cac thanh vién hiéu nhau. (Hay
chéc chin rang d6 la mot cong cu chit khong phai 1a
mot cach d€ dinh nghia con nguoi; hdu hét ching ta
khong mudn bi “déat trong mét chiéc hop”.) Khi ban
tim hiéu vé€ ban than, ban ¢4 thé tim thdy cam hiing d€
thiét k€ mot cudc song t8t nhat phut hop véi nhu cau
cua ban va dua tai ndng cua ban ra véi thé gidi. Céc
ung dung hiéu qua nhit cia Enneagram dén tir viéc
stt dung mo hinh nay d€ phat trién. Quan sat cach
ma tinh cach ctia ban mong mudn hinh thanh hanh
dong cuia ban. Chu y khi 10i tu su dang ddc chiém sy
cht y cta ban, khién ban mét thoi gian va ngén can
ban tron ven hanh dong. Hay st dung nhitng khoanh
khic quan sat nay nhw mét 10i canh tinh d€ ban chu
y dén thé€ gidi xung quanh va dua ra nhitng lwa chon
chu ddng, cd y thitc. Moi thit déu tuy vao cach ban st
dung nhitng gi ban da hoc duwoc tir Enneagram va 4p
dung chiing theo nhiing cach phit hgp nhét véi nhu

cau va hoan canh c4 nhan ctua ban.
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Chung t6i khuyén khich ban tiép tuc hanh trinh
Enneagram ctia minh bén ngoai nhitng trang sach nay.
Cudn sach nay chi la phan ndi ciia tang bang chim khi
néi dén nhitng hiéu biét sdu sic ma Enneagram cung
cdp. Hay danh thoi gian ctia ban d€ tim hiéu vé 9 loai
hinh tinh cdch va tim ra tinh céch cta riéng ban. Néu
né c6 thé, ban hay tryc tiép kham pha Enneagram
thong qua hdi thao, hdi nghi hodc dao tao. Poc vé cac
linh vuc ma ban mudn st dung Enneagram, cho du
do6 la linh viec nudi day con cdi, kinh doanh hay phat
trién tinh than. Tim hi€u vé cac khia canh bd sung cta
ly thuyét ma ban quan tam. Ly thuyét vé Mic d§ phat
trién caa Riso va Hudson, dugc d€ cap trong Chuong 1,
va ly thuyét Ban ndng/Nhom phu do Naranjo d€ xuét
va dugc cac giao vién khac mo rong, la nhitng linh
vuc phong phu d€ t¢ kham pha ngoai pham vi ly
thuyét mo dau. Trong phan Nguodn tu liéu ¢ phia sau
cudn sach nay, chang toi da liét ké mot vai dé xuét
trong s8 nhiéu ngudn cé sén d€ nang cao kién thirc vé
Enneagram ctuia ban.

Ban cang tim hi€u nhi€u vé Enneagram, ban
cang hiéu sdu hon va ban sé c6 nhiéu céng cu hon d€
st dung nham diéu huéng nhitng dinh cao va day

thdp cua cudc séng. Sé khé d€ quay trd lai khi ban da
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nhin thdy rd rang cac mo hinh va déng luc ctia minh.
Nhitng quan niém sai 1am ctia ban vé& con nguoi cua
ban da bién méat va mt cach sdng mdi, co chu y hon
s trd nén kha thi. Chiing ti hy vong réng viéc kham
pha Enneagram mang lai cho ban nhiéu sy tinh tuwong
va dan dat gidng nhw nhitng gi hé thdng nay ¢4 mang

lai cho chung toi!
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PHU LUC

LA PI TAT PE BUT PHA KHOI RAQ CAN

Nhitng cau hoi va phuong phép thyc hanh sau
day pha bo cach nhin va cach tuong tac thong thuong
cua loai hinh ctia ban d6i véi th€ gidi bén ngoai.
Chung toi chia sé nhitng diéu nay d€ cung cap cho
ban nhiing cach nhin méi v&€ moi thit va méd ra cac kha
nang. Hay st dung chiing nhu mt budc khoi dau dé€

sdng mot cach can bang hon.

LOAIHINH 1

CAU HOI

Pay la trach nhiém cia mot minh tdi hay c6 cach
nao tdi c6 thé tim dwoc sy gitip 4 va hd tro? Diéu thi
vi t6i mudn lam la gi, va lam cach nao d€bién diéu dé
thanh hién thuc?

THYC HANH

Pha v& mét quy tic hodc mot nguyén tic. N6
khong nhat thiét phai qua 16n, nhung né phai la thi
thuc ddy giéi han ctia ban. Chon di€u gi d6 ma ban tin
rang minh khong nén lam va lam diéu d6. Cha y xem
trai nghiém nhu thé nao.
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LOAIHINH 2

CAU HOI

T6i can gi ngay bay gio?

Lam thé nao t6i c6 thé thé hién sw quan tam ddi
véi ban than nhu cach t6i lam d6i véi nhitng nguoi

than yéu cua t6i?

THYC HANH

Tham gia mot “ky nghi giap d6”. Danh mot
khoang thoi gian (1au hon mttc ¢ thoai mai cua ban)
ma ban khong hoéi tham hodc giap do bat ky ai. Hay
tra 101 “khong” néu duwgc hoi. Chu y dén nhitng cam

xuc va nhu ciu nay sinh trong ban.

LOAI HINH 3

CAU HOI
Toi sé lam gi v6i khoang thoi gian ciia minh néu
khong c6 ai doi theo t6i?

biéu gi két ndi t6i voi trdi tim t6i?

THUC HANH
Ngét két ndi hoan toan. Danh ra mét khoang thoi

gian ma ban khong nghe dién thoai, kiém tra e-mail,
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dang trén mang xa hoi hodc xem, chia sé hay tra 10i
bét ky tin nhan nao. Diéu chinh ban than va suy ngam
vé bat ky thong tin chi tiét nao xuét hién.

LOAIHINH 4

CAU HOI

Nhitng mong mudn thuc t€ ding sau nhitng
tudng tuong ctia toi la gi va toi c6 thé thuc hién nhiing
budc nao d€ bién ching thanh hién thuc?

T6i c6 thé lam gi ngay by gio d€ mang di€u tdt

dep dén voi thé gisi?

THYC HANH

Twong tac voi thé gidi xung quanh ban. Chon mét
hoat dong hiéu qua c6 sur tham gia ctia nhitng nguoi
khac va cam két thyc hién diéu do6 trong mét khoang
thoi gian nhét dinh. Cht y dén nhitng kha nang ma
ban thé hién khi ban thyc hién hanh dong hon la
quanh quén suy nghi trong dau.

LOAI HINH 5

CAU HOI
Toi ¢6 thyce sy can biét thém vé diéu nay khong,

hay tdi c6 theé bt ddu va tim hiéu trong qua trinh 1lam?
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Toi ¢6 thé lam gi d€ cam thdy dugc két ndi ngay

bay gio?

THUC HANH

Bat dau thit gi d6. Chon mét y tidng hoidc du an
ma ban dang nghi dén va bat dau tir budc mot: khong
duoc phép nghién cttu hodc can nhic. Lén lich v& mit
thoi gian d€ hoan thanh cac budc 2, 3,... Hanh déng
ma khong suy nghi qua nhiéu xem moi tht sé nhuw

thé nao?

LOAI HINH 6

CAU HOI

Quyét dinh nao phu hop vdi t6i?

T6i nén lam gi néu t6i khong lo sg, va toi c6 thé

lam diéu d6 nhu thé nao?

THUC HANH

Chon mét tinh hudng ban dang gap phai. Néu
ban la nguoi c6 tham quyén, ban sé khuyén minh lam
gi? Noi chuyén véi “16i dan dat trong long” ban va

thuec hién 101 khuyén do.
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LOAIHINH7

CAU HOI

Toi thich tha diéu gi vé thi ma t6i dang lam hay
vi tri ma t6i dang c4?

Y tudng nao cua tdi dang dé tap trung vao?

THUC HANH

Trong s6 nhiéu hoat déng co thé xay ra, hay chon
mot hoat ddng c6 y nghia d6i véi ban. Cam két thuc
hién trong mot khoang thoi gian nhat dinh. Néu ban
bat dau nghi vé diéu gi khac, hay nhic nhé ban than

v€ y nghia ndi tai cua hoat dong.

LOAIHINH 8

CAU HOI

Toi can su hd tro nao tir nhitng ngudi khac, va
1am thé ndo d€ tdi c6 thé nhan duoc su hd tro d6?

Lam thé nao t6i c6 thé thé hién sy quan tam d6i

vGi nhitng nguoi ¢d y nghia rat 16n d6i vai t6i?

THYC HANH
Lam diéu gi d6 thu gian trong mét khoang thoi
gian nhat dinh. Chon mét hoat ddng yén tinh va lap
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lai hon la ¢6 tinh kich thich. St dung thoi gian dé€ két
n6i véi chinh ban va trai tim caa ban. Ban thdy thé nao

khi nghi ngoi sau khi tiéu hao ndng luong?

LOAIHINH 9

CAU HOI

T6i mudn dwoc moi ngudi biét dén nhuw thé nao,
va lam thé€ nao d¢€ t6i cd thé toa sang ngay bay gio?

Pay c6 phai la tinh huéng ma téi thuc sy 6n vdi

bat ky két qua nao, hay t6i c6 nghi ngo gi khong?

THUC HANH

Xéc dinh di€u gi d6 ban mudn va 1én tiéng vé diéu
do. Yéu cau giap do néu c6 thé. Néu d6 1a mot hanh
dong hodc mot du an ban mudn thyc hién, hay xac
dinh va bit diu cic budc diu tién. Ban cam thay nhu
thé nao khi tw léo 1ai con thuyén thay vi tha trdi theo

dong nudc.
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