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LOI GIOI THIEU

Quyén sdch “Thé gidi qud la réng Ion v c6 rét nhiéu
viéc phdi lam” cia tde gic KIM WOO CHOONG a quyén
sdch cua mét nha kinh doanh néi tiéng - Chy tich va
la nguoi sing lap ra tép doan céng nghiép DAEWOO,
Céng hoa Triéu Tién - mudn gui nhitng tém tu cia éng
cho thé hé tré.

Quyén sdch ra ddi sau mét thoi gian ngin da hép
dan ban doc nhdt la nam ni thanh nién - Quyén sdch
duoc xudt ban vao thang 8-1989 tai HAN QUOC va chi
trong vong bén thding da dude tdi ban 74 ldn va sé bdn
in lén dén gan mét triéu bdn cho dén ngay nay 1,5 triéu
quyén da duoc bdn hét. Dy la mét “BESTSELLER’- sdch
bdn chay nhdt - 6 Nam Triéu Tién ve ky luc nay da
dugc ghi vao “GUINESS’. Ngodi ra sdch con duge dich
ra nhiéu thi tiéng trén thé gidi nhu: Anh, Nhét, Trung
Quéc, Nga, Téy Ban Nha, Ba Tu, Hung-ga-ri, Méng Cé,
Ma-lay-si-a, Y.,

Van phong UNESCO ¢ Seoul da binh chon KIM WOO
CHOONG la nhén vt néi bt nhdt trong ném 1989 va
tap chi PUBLICATION JOURNAL da chon quyén sdch
cia 6ng la mét trong 12 quyén sdch “BESTSELLER' clia
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thap ky 80. Nam 1984 chi tich tap doan KIM WOO
CHOONG da dwge Phong thuong mai quéc té'ting gidi
thudng “Nha kinh doanh quéc té".

Quyén sdch cé tén goi “IT S BIG WORLD AND THERE S
LOTS TO BE DONE’ (Thé gidi qua la réng l6n va ¢6 rét
nhiéu viéc phdi lam) duoc dich ra rét nhiéu tica dé khdc
nhau cho phit hop vdi ngén ngit titng nude. Quyén sdach
d@ dem lai cho tang Idp thanh nién niém tin vao cuée
séng hom nay, nhu tdc gia viét: “Vi thanh nién la hy
vong va ¥dc mo cua chung ta, toi tit léu dé muon chia
sé nhitng kinh nghiém cia chinh minh dé giip ho di
dén thanh céng mét cich dé dang hon”.

Quyén sdch cung cdp cho ban doc quan diém triét ly
va hang van kinh nghiém séng cua chinh tde gid tiz thud
nién thiéu. Pay la tu tuong cia mét nha ty phii nén doi
vdi chung ta thé gidi quan cla tdc gid c6 it nhiéu han
ché'va vi xd héi Triéu Tién va Viét Nam con nhiéu didu
khdc nhau vé mdt xa héi nhung ddu sao ddy ciing la
rhitng kinh nghiém vé cung quy bdu cia mét doanh
nhén yéu nudc ngay dém ra sicc lam giau cho té quée,
x@ héi. Long yéu nudc va nhitng kinh nghiém cé thé sé
hitu ich cho viéc dinh hudng tuong lai cia thanh nién
Viét Nam.

Trong viéc dich sdch thﬁg qua mot ngén ngit khdc
(dich tir bdn tiéng Anh) chdc chdn cé nhiéu sai sét mong
ban doc théng cam.



PHAN MG DAU
Thé giéi qua [d réng [On vd
cd rat nhidu viéc phai ldm

D61 véi tdi, néi chuyén voi lida tudi thanh nién
la diéu thu vi vi bao gid ho cling ¢6 quan niém mdi
mé, ngay thing va thanh that.

Va lai t6i luén mudn cé dip san sé kinh nghiém
ctia ban than minh. Ngay ca ngay hém nay téi van
nhd nhu in 14 khi con tré téi rdt tén trong nhing
budi néi chuyén véi ngusi 1dn tudi va that may man
cho t6i d3 nhan duge rat nhiéu 16i khuyén théng
thai. T6i khéc sau nhitng 16i khuyén ay va nhd thé
té1 tranh duge nhidu 1561 lam so sét.

Téi nhan thdy riang ngay nay, phan nhiéu 18p tré
dim minh vao nhiing chuyén tam thuong, kha ning
cung tai tri khong dude nuéi dudng vun trong mét
cach thich hdp. Va hinh nhu 1a khi da du thia vat
chat thi nén gido duc ngoai xa héi va gido duc dao
ddc trong gia dinh gip phai muén van khé khin.
Va lai nudi dudng vun tréng ngudi c6 dau ¢ sang
tao trd nén hiém hoi. Nhitng diéu nay rat ding 8
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Nam Triéu Tién. Song cling c6 thé thay nhing vin
dé tuong ty dé1 véi thanh nién nhiéu nuéc.

Ngay nay toi ciing lo 1Ang vé mot s ban tré cé
khuynh huéng xem thudng ngudi 16n tudi, nhung
diéu dang tiéc hon nida 13 nhing ngudi cé6 nhiéu
kinh nghiém ting trai lai chan chi khéng muén
truyén dat nhiing gi minh biét cho thé& hé tré.

DAu rang thé& giéi tran ngap vé van cudn sach
vé v thic hé tao nén nén vidn minh nhitng kinh
nghiém ban than con ngudi, vén di 1a nén tang cho
nhiing y thite hé dy lai khéng duge cung cdp san
cho thanh nién.

Lau nay, t61 van ao udc hé thong tao thanh thu
tu nhiing miu ngudi ma té1 cho 1a than tudng suét
cudc doi dé chia sé nhing kinh nghiém ban thén
vdi nhitng niém hy vong va udc md cla xi hdi, cua
thanh nién. Nhung t6i lai ludén khdong c¢é thao gian.
Cudl cung t61 viét cudn sdch nay vio mia xuin nam
1989 vao thdi diém cuc ky khé khan lic xudng déng
tau Daewoo Okpo dang cé xao ddng vé lao dong.
Ban ngay tr6i nhanh nhu la tia chdp nhung dém
dén khi vé nha tbi c6 da thdi gian dé sip xép lai
tu tudng. Thue su 12 nghich canh ma giédng nhu rat
nhiéu lan khéc trong cudc d3i da dé lai cho téi mét
cd hdi tu ma n&u khéng thé thi hin la téi da khéng
c6 nhiing cd héi nay. Trong nhiing gid phut &y,
khoang anh tring dém khuya va budi binh minh
le 16i tai Okpo 1& van may dé téi viét ra nhiing suy
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tu danh cho nhiing nguoi sé thita hudng trén trai
dat nay. Nhing hang chi nay ¢6 duge tit kinh nghiém
ban than va kinh doanh cling nhu tit nhing bai hoc
cia cude séng ma tdéi da thu lugm duge.

Dau rang noéi dung cudn siach cha yéu néi dén
thanh nién Triéu Tién nhung toi cing viét vé mdt
s6 van dé c6 lidn quan t8i thanh nién khip moi noi
vi thanh nién d moi quéc gia déu cé rat nhiéu nhu
cau gidng nhau bat ké ¢6 su khac biét vé trinh db
phat trién cia mdi nude. Ho cdn c¢6 sy hudng dan
dinh hudng, sinh luc va nang luc dé thach d6 nhiing
gi chua biét va tim tdi ra nhing thé giéi méi. Ho
cing ¢6 hy vong vd nhan quan cho tuong lai. Va
diéu quan trong nhat 1a ho cdn phai phat trién y
thic lam didu t6t dep cho moi ngudi dé ¢6 thé dam
nhan trong trach xiy dung mét thé giéi ngay mai
dep hon. Pay chinh la diéu té1 hy vong truyén dat
véi doc gia hon moi diéu gi khac. Diéu thiét y&u cho
thanh nién 1a chuin bi cho ngay mai. Va thé giéi
ngay mai tuy thuéc vao thé hé thanh nién ngay
nay dang suy nghi.

Vi hau nhu nhiing 16i 1& dinh hudng cho chung
ta di hét coi 401 thudng la tam thuong. Nén ching
ta coi 191 16 nay 1a hién nhién nhung thuc t& chung
¢6 thé tao nén nhitng s6 ménh clia mdi ngudi va dsi
khi ca nhiéu th& hé niia. Chi khi nao nhing 16i nay
trg thanh hién thyc qua kinh nghiém truc tiép thi
ching ta méi nhan thic duge tdm quan trong cia
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chung. Nhiing 161 1€ cta tdi d61 véi nhiéu ngudi thi
cung c6 vé don gian tAm thuéng va 461 khi con 1a
nho nhat nita, nhung toi hy vong la s€ téi khi nhiing
gi téi mudn truyén dat dén mot ngudi dem lai hiu
ich trong kinh nghiém cua ho.

T61 vd cing ham on cac ban khi ting cudn sach
dau tién nay cho thé& hé thanh nién, nhiing ngusi
mai sau s8 lam chu thé gidi. Hy vong rang cac ban
sé tiép tuc trudng thanh va sé séng vél su trong
sach - tu tin vi cac ban sé ludn luén gan bén trai
tim cua toi. '

1/ LICH SU THUOC VE
NHUNG NGUGH BIET USC MO

Khi con di hoc té1 rat nghéo, nhung téi khong
phdi 1a dda hoc sinh nghéo duy nhat, lic 4y ai ciing
nghéo. Cach diy 30 nam thu nhap quéc dan tinh
theo dAu ngudi cua Triéu Tién khoang 50USD, con
bay gid dat khoang 5000 USD. Ban ¢6 thé tudng
tuong dude lic 4y ching téi vat va nhu thé nao. Di
nhién ngay nay van c6 médt s6 ngudi nghéo, nhat
la nhiing ngay sau cudc chién tranh Triéu Tién moi
ngudi déu nghéo khd.

Luc Ay chiing t8i sdng 6 quan Chungchang, Seoul
va tdi phai di bé hai tiéng téi trudng Dai hoc Yonsei
cach khoang 10 Km. T6i khéng cé6 1ay mét dong xu
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dinh tdi nhung téi lai ¢6 nhi€u uéc mo. T61 van khéng
thé quén dude cai cam giac bude ra khoi thu vién
vao ltic dém khuyva hay khi t8i nhin 1én bau troi khi
1é budc vé nha. Dudng nhu thé gidi 1a cia tdi va
t61 ¢6 thé bao triim vl try trong canh tay ct.a minh.
161 véi toi dusng nhu khéng c6 gi la khong thé lam
dudc. Dau rang nghéo, nhung cai cam giac 4y giap
t6i ti€p tuc hoc tap. Sinh lye ctia tudi thanh nién
la rat quan trong dé61 véi t61 va lam tran ngap tral
tim t6i bing nhing ude mo. Khong c6 gi ¢6 thé ngan
can téi.

Trong s6 nhiing diéu ma tudi tré mang lai thi
uéc mg la diéu quan trong nhat. Nhing nguoi biét
udc md thi khong biét nghéo khé vi méi ngusi déu
gidu ¢ nhu chinh wdc md cia minh vay. Tudi tré
wée mo réng 16n nhu trdi bién, diu ban khéng cé
gi trong tay ca thi ciing khéng cé gi phai ganh ti
néu c6 duge nhing udc ma.

Lich sii thudc vé nhiing nguoi biét uéc ma: Udc
mo la déng luc 1am thay d6i thé giéi. Nhiing ngudi
¢6 wéc mag, nhiing xa hoi lam cho uéc md tré thanh
hién thuc va dat nuée biét chia sé udc mo va tat
ca moi ngudi ¢6 thé trd thanh bac anh hung trong
lich sl th& gigi. Téi cam doan ring tit ca nhiing
ngudi dang lam nén lich st thé gidi ngay hém nay
déu c6 nhing uéc md 1én khi con tré.

Cé qudc gia nao ma khéng truyén hy vong va udc
md cho tudi tré ma tudi tré lai cé dude stic manh
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dé 1anh dao thé giséi hay khong? Nude My véi lich
st hon 200 nam da tao lap thé dang trong lich su
th& gid1 hom nay. Va cing nhu ching ta biét chinh
nhiing uéc md vi dai cua nhiing bac tién phong ban
dau véi tinh than tién phong da dua lai stiic manh
cho sy phat trién.

Nhung ngay nay téi thudng nghe néi la tudi tré
khéng con c6 nhing uée ma vé tuong lai hay 1a ho
cd wdc mo xody vao hién tai bay gid. Néu qua that
nhu vay thi khéng c6 gi buén hon, khéng nhiing chi
budn cho timg cA nhan ma con budn cho ca dan téc.

Udc mo thudng tao nén con ngudi. Udc md cé thé
diéu khién ca tinh céng viéc va ngay ca hém nay,
wéc mo gidong nhu banh lai ctia con thuyén. Banh
1ai ¢6 thé nhé va khéng thdy duge nhung né diéu
khién huéng di cia con tau. Cudc ddi khong c6 wdc
mo gidng nhu con tau khong c6 banh 1ai. Cung nhu
con tau khoéng ¢6 banh lai ngusi khéng ¢é6 udc mo
s& mat hudng di va sé trdi dat ling 16 cho té1 khi
bi méc ket trong dam rong bién.

Con ngudi ¢6 udc mo sai trai thi cing nguy hiém
nhu la ngudi khdéng ¢6 udc md. Mét nguoi ma udc
md khdng vugt qua su tién nghi ca nhin trong hién
tai thi cing dang thudng nhu 14 ngueéi khéng c6 udc
mo gi ca: Anh ta khong nhan thice duge gia tri 16n
lao nhat cta tudi thanh nién. Néu ban cé wdc md,
hy vong rang ban phai cé thi hay ning niu né, vi
uéc md cua ban la banh lai sé quyét dinh huéng di
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cho cudc dai.

T61 c6 mdt udec md khi nam dda ching téi bat
dau md Céng ty K nghé Daewoo - D6 12 cong hién
cho su phat trién xa héi qua hoat déng cua Cong
ty. Khéi dau chiing t6i ¢6 10.000% trong can phong
thué nhé bé ban thiu ¢ moét géc tdoa nha, nhung lac
ay chung té1 c6 mot udc md con 16n hon ca v tru.

Udc mo Ay bat d4u trd thanh hién thuc khi Cong
ty cang ngay cang phat trién va chi trong vong 10
nam téi da ¢é duge toa nha lén nhat & Triéu Tién
bay gid la trung tdm Daewoo. Tuy nhién vao lac
dy t6i ngan ngai vé viéc xay dung trung tam Daewoo.
T6i nghi la ddu tu tién vao thiét bi san xudt dé gép
phén vao viéc phat trién kinh t&€ thi t&t hon. Téi
cling e rang ngudi ta sé phé phan Céng ty dau cd
bat dong san.

Tuy nhién tdi thay ddi cach nghi cia minh va
bat ddu wéc mo méi, d6 1a khuéch truong Coéng ty
téi mic toa nha doé sd Ay chita hét nhan vién cla
Daewoo. Vo lic 4y, hanh déng d6 hau nhu 1a khéng
ai ¢6 thé tudng tugng ndi, tuy nhién téi d thuc hién
dugc udc md Ay trong vong 5 nam. Ngay nay Daewoo
¢6 hon 100.000 nhan vién du dé ngdi kin hét 3 toa
nhu vay.

Gi0 day tdi c6 modt udc mo khac. D6 1a lam ra san
pham c6 chat lugng tét nhat trén thé gidi trong khi
tdi con song. Téi ¢4 1ap nén mét sé ky luc thé gidi,
ching han c6 dude xudng déng tau 16n duy nhat
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nhu thé trén thé giéi tai Daewoo Dapo. Phan xudng
40 quan Ién nhat thé giéi 6 Pusan; doanh sé ban
40 quéan 1dn nhat th& gidi. Nhung van con cii ma
chung tbi van chua dat dude, d6 1a lam ra san pham
¢6 chat lugng tot nhat trén thé gidi.

T61 van nubi dl'rfjng udc mo nay, vol bat cd san
phim niao mién la ndi tiéng tét nhat trén thé gici
dé1 v81 nhing thi cung loai nhu but may Paker hay
may anh Nikkon. Ddu la san pham nao di nda cing

“dude, mién sao ho néi 1a cai d6 do 6ng Kim Woo
Choong lam ra thudc loai t6t nhat. Dé 1a uéc mo
cua tdi nhung duong nhu khéng dé gi dat duge. Trong
mét tudng lai gan diy c6 thé diéu 4o sé trd thanh
hién thuc, sau khi t61 truyén lai no luc to 16n cua
Daewoo cho mét ngusi k€ nghiép xuat chung.

Té1 cung ¢6 mét udc md khéc, wdc mo 16n nhat
d6 la duge tudng nhé la nha doanh nghiép dang
kinh. T6i khéng mudn néi tiéng 1a giau cé6 hay la
c6 nhiéu tién.

Theo nhu truyén théng thi ¢ Nam Triéu Tién,
ngudi ta khong kinh trong thuong nhan hay néi dung
hon thi thuong nhan 1a nhiing nguoi bi coi thudng
hoic bi moi ngudi xa cach. Cé6 1é ly do co ban nhat
la truyén thong Khéng gido in sdu trong moi ngudi
vé thi bac trong xa héi: Si, Néng, Céng, Thuong...
Vi theo trat tu nay thi thuong nhin nim J cudi.
Cung c6 mét ly do khac 14 khuynh huéng gan day
c6 mdt s6 nha kinh doanh nhim téi muc dich cusi
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cung 14 tich lay tién cia. Nhung khéng hiéu tai sao
mot doanh nhan khéng thé dat dude su kinh trong
nhu ngudi ta danh cho giao su hay nghé si.

Téi mudn tudng nhé nhu la mdt ngudi chuyén
nghiép xuat ching trong linh vuyc cua minh va uéc
mo cudi cing cua téi 1a gitp tao nén mét xa hoi
trong d6 doanh nhan dugc moi ngudi kinh trong.
Va t6i tiép tuc lam viée dé hudng tdi bign udc mo
dé thanh hién thuc.

Tubi tré khéng ¢6 uéec mo thi khong phai la tudi
tré. Ude ma 1a didu 161 quan trong cho tudi tré. Tudi
tré chinh la uéc mo va lich s thude vé nhitng nguai
biét udc mdg.

2/ BAN CAN PHAI CO MOT TRIET LY SONG

Lac gquan hay b1 quan?

Thuc t& thi trén thé giéi khéng cé gi nguy hi€m
hon 1a viée phan chia moi thi thanh hai phia trai
nguge nhau. Nhung néu néi mét cach tuong déi thi
-t61 12 ngudi lac quan. Va trong subt cude d6i minh
“du cé gi xay ra ching nia thi khéng bao gid t61 mat
di tinh lac quan.

Cé1an trong nhiing chuyén du lich vong quanh
thé gidi tot di trén chiéc may bay ma can phai ha
canh khan cip. Va mot 1an khac lia bée ra tir cabin
may bay khi cit canh. Trong ca hai trudng hgp trén,
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thi su chét chéc chi luét qua tdm tri to1 va toi doan
rang diéu d6 chiing té muc d6 lac quan cua toi. Khi
thay rang ludn ludn nghi téi tinh huéng nguy kich
cing nhu la nhiing phut nguy hiém thoang qua,
nén t6i di té1 k&t luan rang téi 14 ngudi sinh ra da
lac quan roi. ,

Téi cho riang xét theo mot nghia nao dé thi kinh
doanh 1a mét kiéu tranh ddu quyét liét. Kinh doanh
cang 1én thi ban phai tranh dau nhiéu hon va gia
phai tra cao hon va néu mét doanh nhan rai vao
trang thai that vong va bi quan thi col nhu viéc
phat trién d6 di téi chd bé tac.

Cé mot diém khac biét giga téi va nhing nha
doanh nghiép khac la té1 ¢6 rat nhiéu kinh nghiém
trong viéc dua nhing hing dang pha san di1én va
xoay ngudc lal tinh thé&. Va t6i di trd thanh chuyén
gia vé linh vuc nay. Chu hing ngan hang va tham
chi chinh phu da ti boé hang nay, va thuc té viéc
t bo chinh la bi quan trong hanh doéng. Trai lai
téi da xoay ngude nhing sy that bai kinh nién caa
nhing hing d6 va dua ching di 1én trong thdéi gian
rat ngan. Diéu nay da giy ra su chd y caa béo chi
thé gidi, va khi dugc hoi vé diéu nay téi ludn tra
10i: “Khi nhiing ngudi khac bit ddu dén diéu khong
thé thi téi bit dau dén nhing diéu c6 thé”.

Tai Daewoo, bat cit khi nao téi bat dau cong vide
kinh doanh méi hay bat dau buén ban véi mét Quéc
gia mdi thi c6 mét sd ngud lo ldng. Khi t61 nhan
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thau du 4n nha may lanh é Trung Qudc, da s6 nhiing
ngudi than t6i phan d6i téi. Khi lam du an khach
san 6 Hyary va khi ddp may bay sang Matxcova
dé md thi truong & Lién X6 cho Daewoo tbi cung
gip phai su chéng déi tuong tu. Va su chéng d6i
tu phia ngoai Coéng ty con dit déi hon nia. Ngan
hang va chinh phu rit lo ngai.

Tai Nam Triéu Tién nhing eong ty khac canh
tranh v Daewoo ho né1 véi nhau la khéng ¢6 du
An nao trong s& d6 c6 thé thuc hién dude, va § Nhat

“ho vén dang ngan chin cac du an lién doanh, nhu
thé. Cac hang Triéu Tién bit dau don dai du thu
chuyén: Nao la t61 bi bat 6 Trung Qudc, chinh pha
Triéu Tién kich liét phan d6i nhiing du 4n ctia t6i
v.v... Nhung téi khong hé 1t budc va té tinh theo
cach khac. Té6i xac nhan nhing diéu d6 c¢6 thé va
sau d6 nhanh chéng tié€p tuc thuc hién bat cd diéu
c6 thé d6 thanh hién thue. Loai kinh doanh, ngudi,
k¥ thuat, tién bac, may méc va nhiing yéu cau khac.

Ky nang quan ly 1a mdt diéu nita trong sé yéu
t6 can thiét dé khdi diu cong viéc kinh doanh. Va
nhiing ngudi nghéu ngao: “Chéc khéng lam dugc”
hay “Néu thit bai thi lam sao” khong cé da tin chi
dé trd.thanh nha doanh nghiép. Néu c6 1/10 cd may
thanh c6ng thi mét nha kinh doanh thuc thu phai
xem 1% cd may d6 1a dém lia dé thip sang ngon
lia. Trong giéi kinh doanh 12 ndi: mét véi mot khong
trd thanh hai ma la mét bién thanh 10, va 10 bién
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thanh 50. Bé 1a cach ban dém.

Cach day 10 nam, ching t61 xay dung moét nha
may vo xe hoi Sudan. nha mav dau tién do hang
Triéu Tién xay dung trén thé gidi va rat nhiéu nguoi
té ra dé dat vi Daewoo chua bao gid kinh doanh vé
mit hang vé xe. Nhung t6i khai dau bing cach dém
nhitng didu co thé.

Nhitng diéu cé thé nao? Dau ring Sudan c6 thi
trudng cho vo xe nhung ho khong ¢6 nha may va
phai mAat ngoai té dé nhap vo xe nudc ngoai rit dit.
Vi thé€ téi hinh dung 1a ho sé hoan nghénh mét du
an nhu vay. Va lai 80% xd Sudan 12 sa mac, cac
thanh phé cach xa nhau nén nhip cau vé xe ¢d cang
vang thém. T6i cing nhan dude ngudn tin dang tin
cay tit My néi ring ho ¢ kham pha ra mét mo dau
d phia Nam Sudan. Mo dau ay sé day manh viéc
phat trién nén kinh t& va nhu cau vé xe 6 t6 sé gia
ting ty 18 thuan véi sy gia ting kinh té. Phai can
it nhit 5 vo xe cho mét chiéc xe va vo xe & x sa
mac néng nay mén nhanh hon ¢ mién c6 khi hiu
6n hoa hon.

D6 1a cach nhin nhan thi trudng va cach suy tini.
va moi su da xay ra dung nhu vay. Biy gi¢ nha
may 4y cang ngay cang ban biu hon va da khuéch
trudng 1én may lan. Nhu cau vo xe 1dn t61 ndéi ngudi
ta phai tra tién trudéc méi mua dudc.

Vay ban c6 thay rang dé 1a phan thudng 16n cho
su lac quan. Vi ngay tt dau ban nén lac quan vé
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bat ed cal gi min!. lam. Téi vé cung lac quan vé
tuong lai cia Triéu Tién no6 dang tiép tuc phat trién
v6i mot tée dd rat nhanh va thé hé méi dusng nhu
kha hon nhiéu so véi thé hé ci.

V& mat hinh thé thi thé hé cta ti nhd bé hon.
chung téi khéng dude an ngon va khi hoc bai 6 nha
thi phai ngoi trén san, nhiing thit d6 dd 1Jam giam
su phat trién cta tri tué. Ai d6é cao 180cm luc 4y
dude coi nhut anh chang khong 16, va chiéu cao trung
binh cho nam giéi 1a khoang 160cm. Tuy nhién ngay
nay hoc sinh Triéu Tién trung binh cao hon 10cm
va th& hé hém nay to 16n hon nhiéu. Khi céc trudng
hoc b6 déng phuc cach ddy vai nam va cho phép dn
mic tu do thi khé ma phan biét dude su khac biét
nhau gita hoc sinh va ngud 1n. '

Thé hé cua td1 khéng dudc in ngon va mac dep,
nhung hay nhin Triéu Tién ma ching téi da xay
lén. Thanh nién ngay nay an ngon va khoe manh
vi th& trong tuong lai Té Quéc hy vong d thé hé
thanh nién rat nhiéu. Téi thiy duge nhing diéu
kién vo cung lac quan va phan diu vé diéu nay.

Nhung diéu c6t 161 dé bién nhitng diéu kién dé
thanh hién thuc moét cai gi d6 phai tuong xing véi
su thay d61 bé ngoai - d6 1a su céng hién. Con ngudi
bén trong va bén ngoai cia ban phai tudng déng
- udc mudn cua ban ciing phai cao ca nhu con ngudi
cua ban va su chiu dung ciing phai réng 16n nhu
kich thudc con nguoi cua ban.
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Dé c6 dude con ngudi bén trong lan bén ngoai to
16n nhu nhau thi thuoéng nghi téi cai gi cao voi vol
va kho khan, nhung mdt triét 1y séng thi khéng té1
néi nhu vay. Dau lam b4t ci chuyén gi ban hiy dat
hét tam tri vao lgi ich x4 hoi thi da da rdi. Vi du
ban ¢6 mét nhan thic rd rang vé nhiing gée dd tuong
xiing v4i nhau. Ban phai dit ra nhiing tiéu chuan
r6 rang vé kiém tién va st dung tién. Vi ban phai
luén nghi minh 12 ngudi yéu nuéc. Néu ban lam
theo 101 chi dan nay thi cude ddi ctia ban sé rat tét
dep.

Tudi tré 1a udc mo, tudi tré lam gi cing dude nhung

- trudc khi ¢6 thé lam dude moi diéu thi diéu quan
trong la ban phai dinh sin mét triét 1y séng.

Téi 1a ngusi lac quan nhung t61 phai thita nhan
14 té1 c6 vai nghi van vé nén gido duc hién nay cta
Triéu Tién. DAu rang nén gido duc ctia Tridu Tién
chac chén la c6 su truyén dat kién thic nhung téi
cam th&y ring né thi€u viéc phat trién hoan thién
nhén cich. Di nhién c6 mdt s6 yéu td anh hudng
tdi diéu nay, nhung téi tin ring mét trong nhiing
1y do chinh 1a hé théng thi tuyén vio Pai hoc theo
kigu mdt mat mét con, cha me bio vé diym boc con
cai qua dang va thiéu nén giao duc trong x4 héi cia
thé hé 16n tudi truyén lai cho thanh nién ngay nay.

Té6i khéng phai 1a nha gi4o duc. Téi la chu nhén
Céng ty thué muén nhitng ngudi t6t nghiép lam viéc
cho cong ty. N6i theo tu ngit kinh doanh thi téi la
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nguoi “su dung” nhiing ai dugc trudng hoc hay nha
trugng “chuyén giao”. Va vi 1a ngusi st dung nén
to1 c6 rat nhiéu lo Au.

Diéu d4u tién lam téi phién long & ngay nay ¢
mét khuynh huéng dién cudng chi nghi vé Igi ich
nhat thdi. Va cé 18 vi diéu nay nén con ngusi thoa
man véi thanh dat nhé nhoi. Ngudi ta chi tim kiém
tién nghi va sy mén nguyén nhat thoi chit khéng
¢6 mot tinh than tranh d&u vugt khé dé thanh cong
lau dai sau nay. Thé& la ngudi ta lua chon nhiing
céng viée cé diéu kién thuan mang tinh ngin han
chit khéng phai la nhing céng viéc mang triét 1y
clia c¢éng viéc. Ngay nay hon 80% nhAin vién méi
sdp tuyén vao Daewoo mudn cb cong an viéc lam
tai tru s chitng khoan Daewoo bat ké chuyén mén
cua minh.

Coéng ty ching khoan cho tién thudng nhiéu hon
mét chiit so véi nhing céng ty khac. Thi trudng ¢d
phan va chiing khoan da phat trién nhanh chéng
d Triéu Tién trong nhiing nam gan day va viéc canh
tranh da lay nhan vién ting 1én véi nhu cdu cin
¢6 b6 may 16n han, vi vay nhiing céng ty nay hién
dang cho tién thudng nhiéu hon. Nhung chi mang
tinh tam thdi théi. Cach day vai nam vai viée xay
dung nd rd 6 Trung Déng moi ngudi déu muén lam
cho cong ty X4y dung, truée d6 diéu tudng tu cling
da xay ra trong k¥ nghé may méc. Nhung nhu ta
thay, nén kinh t& tiép tuc thay déi, mét s6 nganh
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ky nghé trude diy da c6 thdi hoang kim nay da rot
dai va nhiing ngudi dang thang cudc tung bing ngay
hém nay ¢6 18 sé khong con thiy trong tudng lat.

Mdi day viéc xay dung J nudc ngoal ¢6 ve hoi
thao lui ma rit nhiéu nguoci da x6 vao thai ky ban
dau con md roéng dé rdi roi vao su that vong.

Ban thay d4y nhitng phan thudng mang tinh ngin
han thuc khéng phai la ly do t&t dé chon mét cong
viéc. Cal d6 cing nhu danh bac c3 tudng lai cua
ban vao ngay hém nay. Mét nguoi théng minh trude
tién quyét dinh thuc sy muén cai gi trong cudc doi
minh roi dua trén dé6 ma chon céng viée.

Mot diéu nila 1am téi buc minh la ngudi ta nghi
vé ban than minh nhiéu qua. N&u ai ciing ich ky
ca thi chic chin sé ¢6 su ric réi. Tranh gianh cho
sy tham lam cua riéng minh nghia la cham dut sy
ton tal hoa binh dién Quéc gia né dan tdi chién tranh.
D6 1a bai hoc rit ra ti lich su.

Méi khi c6 dip 1a toi dé cap tdi van dé nay. Cach
day vai nam, mdt nhém nha giao duc bao to1 néi
lai cho ho nghe mét lan nita va téi lip lai nhiing
i tél da néi luc dau. Va hom nay téi xin ldp lai digu
dé6 cho cac thay giao 6 Triéu Tién: “Trong qua khu
cach day khéng lau lam, ching téi lam viéc ti 6
gid sang cho tdi t4n nda dém ching téi lam viée
nhu dién va mic séng ngay hém nay 12 két qua
truc ti€p cta nhing no luc d6. Nhung chung téi khong
lam viéc cho chinh ban thian minh. Ching téi lam



viée dé hoan thién va ching téi lam viéc tit mét
nhan thiic manh mé la long mong muén cho sy phéat
trién ctia d4t nudc. Néu nhu téi da 1am viée vi nhiing
thoa man tién nghi ca nhin va trd nén ludi biéng
thi dat nudc sé khong dude nhu ngay hém nay. Chic
chin la ching téi ¢é nhiing han ché ctia minh nhung
chiing t6t hoc dude va da 1am theo mot triét 1y cua
cudc séng ma chung téi duge nhing ngudi thay cla
minh day do cho triét 1y séng Ay.

3/ RA QUYET DINH

Mic dau c6 mét dan s dong séng trong moét khu
dia 1y nho hep nhu nuée Bi, mdt trong ba Quoc g1a
Benelux da tré thanh mét qude gia chau Au kiéu
mau vdi mét nén kinh t& vitng chic. Tru sd chinh
cia Nato va EEC duge dit tai tha 46 Brusselo cua
Bi. Nam trén bo bién phia tay bic la cang Antwerp
mot thanh phé ky nghé quan trong th hai caa Bi
va mét trong nhiing trung tdm thwong mai chinh
cia Au chau.

& Antwerp ta cé thé thay dude vudn thu qude gia.
Vién bao tang bién nim & trong mét 1au dai cd xua
va Vién bdo tang Nghé thuat Qudc gia. Nghé si néi
tiéng Rubeno dude sinh ra 8 Antweng thanh phé
nay la su pha tron tuyét voi gida lich s nghé thuat
va thién nhién va né gid mot vai tro rat quan trong
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trén thi truong tai chinh thé giéi.

Téi ké cho ban nghe tdt ca nhitng diéu nay vé
Antwerp bat ddu vao nam 1984 khi nguoi ta ngo
16i chuyén cho tsi mét nha may loc diu cta cong
ty nam trong thanh phé. Didu d6 qua la dét ngot,
tél khong ngd téi.. Vi vay trudc tién téi ra lénh giam
déc van phong chi nhanh ¢ Daewoo tai Luidn Dén
diéu tra Cong ty nay qua thi trudng tai chinh é Luan
Dén, toi ciing dé médt-trudng phong vé thi trudng
dau Quéc té diéu tra céng ty nay & Antwerp.

{t 1au sau d6 t6i nhan duge bao cao cia hai ngudi
nay toi biét dude 1a c¢éng ty c¢d nhiéu su kién tung
va dang bi thua 16 do buén ban & am. Chu tich Cong
ty da ngo 10i t6i nhitng Cong ty ndi tiéng ctia Nhat,
Diic, My xin chuyén giao nhung ho déu ti chdi. Ban
nghién citu tai chinh duge nhén ti Luan Don ciing
két luan ring tinh hinh tai chinh cia Céng ty khong
13y gi lam sang sta cho lam.

Sau d6 t61 hoi ¥ kién cua ngudi trudng phong dude
clt t4i d€ diéu tra Coéng ty d6. Anh ta néi rang tuy
thiét bi d3 cit k§ nhung nha may néu cé sita ddi lai
chit it vAn c6 thé hoat dong dude. K&t qua gip g
giita anh ta véi nhan céng cho biét cong nhan cam
thdy 6ng Cha tich hau nhu khéng quan tdm dén
nha may va bd phan lanh dao quan ly lai quan tam
téi viéc déng clia hon la ¢§ gidng ctu chita nha may.
Vi vay quyét dinh cudi cung tily thuéc vao to1. Va
téi da quyét dinh dua theo k&t qua diéu tra chinh
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xac hal mit sau day:

Trudc hét thiét bi da ci k¥ nhung van c6 thé san
xuét dugc 65.000 thung dau méi ngay va cai gia 1,5
triéu USD cho ca nha may thi thap hon nhiéu so
véi chi phi phai xay lai thiét bi mdéti.

Diéu thit hai 13 nhan cong. Téi phan tich thiy
ring nhan céng thiéu nhiét tdm va xudng tinh than
chi vi thai d hd hiing clia 6ng Chi tich va su chénh
mang cuaa ban lanh dao. Téi quyét dinh la du an
nay kha thi néu ching t6i ¢t mét nhém lanh dao
¢6 nang luc 48 diéu hanh mot céch ¢6 hiéu qua va
mang lai su thay 461 hoan toan vé thai d6 lam viéc.
T61 nghi rang nhan céng do chan nan vé cach diéu
hanh ci va ho hing trude diy va ho da dau tranh
trong nhiéu nam thi sé thay déi thai d6 khi ¢6 ban
lanh dao hoan toan mdi.

Van dé thi ba la viéc ban hang. Va day chinh
1a diéu t6i dat tin tudng nhidu nhat. Chinh pha Libia
da hda véi t61 nhan mot s8 luong dau thé. Khi Libia
c6 truc trac vé viéc trao ddi ngoai héi chung téi da
vach ra dudc mét théa udc trao d6i ddu thé cho du
an do so6 nay vé xay dung nha may.

Vi vay s6 hitu mot nha may loc dau sé 1a mot
cach dau tu khon ngoan vi lam dau loc thi lgi hoi
nhiéu so vdi dau thé. Dinhién 14 cfing ¢6 thé vi thi
trudng tiéu thu xing, dau h1a va nhing loai dau
loc khic s& khéng 16n nhu vay. Néu trong trudng
hgp d6 thi trudc tién ching t61 sé ban mot s6 dau
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thé roi ban tinh dau loc khi ¢é lai thi trudng.

Dua theo nhing suy xét nay. té1 da chi thi phaj
xuc t1€n viée chuvén nhugng ngay 1ap tie. Nam sau
khi di chuyén nhuong xong, ching t6i da tuvén chou
va ct mot ban lanh dao day dan té1 Antwerp. Ching
toi ddi tén thanh “Va tru” dé hop véi tén Daewoo
von ¢6 nghia 1a “Dai vii”. Moi thu déu duge tién
hanh dé tao nén mét bau khéng khi hoan toan mdi.

Chua day mét nim két qua cia nhing nd luc
chung t6i khong nhiing rat rd ma cén gay ngac nhién,
nhan céng ¢6 sic manh va ning lyc méi hoan toan
hop tac véi ban lanh dao - Va t61 nghi la ho cing
da hoc duge d6i diéu ti tAm gudng cua nhiing nhan
vién Daewoo. Trong vong mot nam céng ty da hoan
toan chuyén hudng va tao ra l¢i nhuan. Va sau do
doanh sé ban tang lén nhanh téi néi é6ng Chu tich
c@l xin mua lai céng ty véi gia gdp 5 lan khi chung
tdi mua. Véi két qua cta sy thanh céng nay 16i da
¢6 thém ti€ng 1tam trén thé gidi 1a “chuyén gia dao
ngudc tinh thé”,

Nhung 1y do tai sao tdi rat trin trong du an
Antwerp khéng vi danh tiéng dé ma cang khéng
phai vi ldi nhuan ma vi bai hoc vé su quan trong
khi quyét dinh.

Nhiing hang noi tiéng § My, Nhat, Déc va Anh
déu tiép can va da diéu nghién nhing diéu kién
kha thi nhung sau ctng ho bai bé dya theo nhing
théng tin bé mit. Cé 16 ho bd du an nay ngay sau
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khi diéu nghién khia canh tai chinh cua céng ty.
Dau sao di niia thi ho ciing da danh gia hoi voi vi
va vi thé dd danh mat c¢g hdi kiém dude rat nhiéu
g1 nhuan.

Té1 cing da trai qua mot du an tudng tu nhu vay
¢ Triéu Tién. Céng ty hitu han co khi Triéu Tién
duge thanh lap nhim déng tau ngam trong thoi ky
Nhat x4m chiém.

Khi chung t61 dam nhéan cong ty nay thi trong
hon 40 nam hoat ddng chua c6 nam nao c6 1ai ca
va trong tinh trang bi dat.

Trudce khi ngo 161 v61 chiing téi thi chinh phua da
tiép can véi hai tap doan Triéu Tién 16n khac 1a
Samsung va Hunhdai, ca hai t4p doan nay cing da
tién hanh diéu nghién rat ky. Dua theo két qua diéu
tra cua coéng ty, ho da tu chéi dy 4an nay. Sau dé
téi lugt toi ciing da diéu nghién y nhu ho va cing
duya trén nhiing két qua tuong tu va toi da quyét
dinh dam trach coéng ty nay. Ching téi d6i tén né
thanh “Céong ty Cong nghiép nang hitu han Daewoo”
va bay gid' n6 la cong ty hang dau trong nén ky
nghé may méc cua Triéu Tién.

Khilam kinh doanh ban ¢6 rat nhiéu tinh huéng
va phai ra quyét dinh. Déi khi nhing quyét dinh
nay cang khéng quan trong nhung doi khi ching
c6 thé anh hudng dén ca gia Lai cia Cong ty. Nhung
du tinh huéng ¢6 thé nao di ching nda thi két qua
cling tuy thuéctvao ngudi diéu hanh ra quvétl dinb
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cudi cung. Trong nhiéu nam tdi da lam viéc v6i vd
s ban dong nghiép nhung gidy phut don doc nhat
la khi t61 phai ra quyét dinh.

Di nhién ban déng nghiép va nhing nhan vién
cung cap cho tdi cac loai thong tin va tri lue. Nhung
né1 vé mat trach nhiém thi khong thé va quyét dinh
cudi ciing cho tdi. Cang vi tdi khéng thé bat nguoi
khac chiu trach nhiém cho minh nén t6i khéng bat
ho chiu trach nhiém vé quyét dinh cua téi.

Viéce ra quyét dinh khéng chi quan trong trong
kinh doanh ma con quan trong trong sudt cudc doi.
Ddi chi 1a mot chudi nhiing quyét dinh va quyét
dinh sai trai cé thé lam tiéu tan ca cudc doi. Doi
khi téi tu hdi “Khéng biét ¢6 phai chiing ta séng chi
dé biét ding cd hdi ra quyét dinh dung din dé€ dan
téi thanh cong.

Pé thanh cong ban phai ¢6 nhiéu su lua chon c6
san cang tét. Néu su lua chon cang han ché thi co
hoi ra quyét dinh dé dan téi thanh céng sé cang
han ché.

K& nita ban phai ¢6 nang luc dé ra quyét dinh
ding ldc. Trong qua trinh hoc tap ban phai phat
trién kha niang ra quyét dinh, d6 méi la muc dich
cua giao duc. Quyét dinh gita cai sai va cai ding,
tot va x4du, hitu ich va c6 hai. Kha ning ra nhing
quyét dinh nhu vay chi ¢6 thé ¢6 dude nhd su giso
duc. C6 thé tan hdy né, khéng ai khéc ¢ thé quyét
dinh cho ban; chinh ban phai tu quyét dinh.
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Va td1 hy vong 12 ban sé& ludn cé rat nhiéu ¢é vin
giup ban trong viéc ra quyét dinh. Khong phai ki€m
¢8 van diu xa, ¢ vaAn cho ban phai 1& nhiing nguoi
chia sé cudc do1 vdi ban, yéu thudng ban va quan
tAm tdi ban - Cha me, thay ¢6, anh em, ban be,
nhiing ngusi di trudc déu c6 thé ¢ van cho ban. Va
néu ma rong trai tim néi chuyén véi nhiing ngusi
gan giil vai ban nhat, thi chic chin ban sé c6 moi
thd ban cAn dua ra nhiing quyét dinh dung dan.

4/ PHAI VUOT QUA HOI CHUNG “VUA pU”

M&i khi toi du lich sang chau Au, téi ghi nhan
mét didu. Nhitng mién & Bic nude Phap, diy 1a mién
¢6 nén kinh t& tru phi trong khi nhiing mién & phia
Nam lai ¢é nén kinh t& kha y&u kém. Dinhién chic
12 khong c6 su giai thich mang tinh khoa hoc cho
sy khac biét nay. Nhung ¥ kién cua ban than toi
1a su khac biét d6 c6 thé giai thich vi gide ngl trua.

d mién doc theo b6 Dia Trung Hai dan thanh thi
va néng thon déu cé tap quan ngu trua trong mot
hay hai tiéng sau biia cdm trua. Diéu nay nghe cé
vé ky khéi dé1 véi mét nude ludn ban biu nhu Triéu
Tién nhung qua that toi khong biét néi gi khi 1an
ddu tién sang Au chau. Diu cho moi ngudi déu trd
nén bi ngai ngu sau khi an mot blta com ngon lanh
va nhiing ai 46 tirng 1a thanh nién cling da trai qua
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trang thai ngal ngu sau bia com trua. Hon niaa
thoi tiét Am va khé rao nén 1am ting thém sy buén
ngu.

Tuy nhién téi khéng hiéu noi Jam sae ngud La
¢6 thé ngu vao thai diém quan trong nhu thé. Va
di mo1 ngudi céng nhan déu ngt trua, ho ra khoi
xudng cung gid va phan ldn cac cita hiéu déng cua
trude 8 gio tél. Khi ca xi hoi déu nhu thé nay thi
dan tél su mat mat gid lao dong rat nghiém trong.
Vi vay toi nghi ring ngi1 trong ngay 1a diéu ma chung
ta can phai suy xét lai.

Cé mot vé cham chap dudng nhu 1a dn sau vao
trong hanh déng va tinh than cia ngudi sdng trong
nhiing mién nay. O mét muic d6 nao day thi didu
nay dude hiéu nhu 1a mét dac tinh ca nhan hay cta
mét viang nhung téi nghi diéu dé 6 thé dudc xem
nhu 14 mét sy phan anh mang tinh dinh ménh khi
ti€p can cudc séng. Thuc t&€ thi téi col dé nhu la
“Mét. héi ching vira du” nghia 1a lam mat lugng viéc
chiing mue va rdi c6 mot lugng giai tri vita da. Va
t6i khong coi diéu nay giai thich cho mét su khac
biét gita nén kinh t& khac biét cia Bic va Nam Au.

Nhing ngudi nd lyc hét sitc minh khi lam bat cu
cai gi khéng bao gic phi pham thdi gian va khéng
¢6 biéu hién héi ching vira d nay. Vita di khéng
tot chut nao cho nhiing ngudi c6 ging hét sttc minh.

Tb61 van bi am anh mai mai vé gidc mo 1a té1 khong
thé tot nghiép Dai hoc. Thuc té&1a ti da xuyt khong
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dirge tot nghiép va d6 1a diéu ly giai tal sao td1 hay
¢6 giic md nay khi ngu. Trong hoc ky cudl cung ¢
Pai hoc. té1 lam viéc nia budi cho moét hiang Nha
nudc thay vi 1a phai di hec déu diin. Vao nhiing ngay
av 6 Triéu Tién nhing sinh vién nam cuéi ciing coi
viéc t6t nghiép 1a dusng nhién va lam moi thi tri
viéc di té1 1dp.

Di nhién sinh vién nam cuéi, trong d6 té1 rat ban
biu ¢& gang tim c6ng an viéc lam cho tuong lai. Nhung
kiéu tam Iy “Lam xong réi" 1a cAl yéu t6 quan trong
hon khi ho cip cua. Mol ngudi déu ¢6 quan niém
nhu vav d8i véi sinh vién nim cudi vao luc ay.

Mét trong nhing truc tric cudl cang cua 61 lue
ay véi gido su Whang 11 - Chang day 6 truong Dai
hoc Hanyang - Ong &y, viia hoc 6 My vé va cé 4n
tuong rat tét dep vé khang khi hoc tap ¢ dé.

Lic dy tbéi khong bidt 1la gide su Whang téi ép
mdi ngay va éng khéng cho diém bat ¢d sinh vién
nao nghi hoc mot s6 lan nao. Khi biét ra thi da qua
tré va to1 0 trong tinh trang khé xu: Néu khong cé
diém mén 6ng Ay thi téi khong tét nghiép dude.

Vi vay toi tét tham gido su Whang, va nan ni cho
161 t6t nghiép nhung éng ta khéng hé bi lung lac.
Téi nghi 6ng 4y hidu 1am tdi 13 sinh vién hoan toan
v6 trach nhiém va phai khé nhoc Jdm mdi thuyét
phuc duge véi 6ng ta la khéng phai nhu thé. Lic
Ay t61 14 cha tich Héi ai Hitu sinh vién Doanh nghiép
va to1 van dong 14t ca hdi viéen cua hdi nay 161 tham
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6ng ta tai nha nan ni cho toi.

Cuéi cung, gido su Whang nhudng bd véi didu
kién 14 tbi phai nép mét ban bao cao dic biét - to1
lam dugc va da t6t nghiép, nhung dé 1a mat bai hoc
rit tot cho t61 trong viée théng dudc tinh hoi chiing
viia da. Sinh vién ndm cuéi phai chim chi nhu la
sinh vién nim dau ma c6 18 phai cham chi hon nhung
t61 chi suy nghi t6i viéc bd gis ra hoc cho vira du
cho téi khi t&t nghiép vi td1 cam thay rang nhiing
gi tdi hoc & trudng 1a du réi. Hién nhién 1a bai hoc
ma téi hoc dude qua kinh nghiém nay d€ lai cho téi
mot 4n tugng khé quén va dén ngay ca bay giod téi
van c¢on nim mo thay no.

Do vay, tit khi téi bat dau kinh doanh t6i khéng
bao gid chiu dude kiéu hdi chiing “vita d0” & cong
nhan. N6 khong mang lai cai gi ca cho ca nhan ciing
nhu la xi hoai.

Trong nhiéu nam qua 61 da ban dude vo s6 san
pham trén thé gidi va tdi phai duong dau véi mot
van dé phién toai lap dilap lai - d6 1a thanh pham,
san pham Nam Triéu Tién da duge moi ngudi coéng
nhan vé kiéu dang chat ludng va gia ca nhung giai
doan hoan tat san pham van luén luén la cai gai
dé1 véi toi va 1a cail ¢é cho ngudi mua doi giam gia.
Diéu d6 c6 nghia 13 mit mat vé mit gia ca va cling
mat mat déi v6i moét nguoi Triéu Tién nhu tol.

Diéu nay van lam téi budn tdc vi thanh pham
khong du tét lam cho mé6 héi va mot né luc trd thanh
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vb ich dé d&n t6i su thiét hai ldn cho nuée nha.

Khi t6i méi ti€p can thi truong thi mdt trong nhiing
khach hang dau tién 12 day hang bach héa Sears.
Anh trudng phong phu trach viée cung dng hang
cho Sears rat lo ldng v& chat luong hang Nam Triéu
Tién va bon phan cta téi 1a 1am cho anh ta hét lo
s0. Vi vay téi thanh lap phong kiém tra xét nghiém
chat luong ngay trong nha may dé kiém tra moi
san pham va t6i bat phai lam hang véi tiéu chuan
con cao hon ¢a yéu cau ctiia Sears. Nhd vay té1 gianh
dude su tin ciy va tin nhiém cda Sears.

Chung ta ¢6 thé d& dang (im thay nhang thi du
khéc vé héi ching viza dd nay. Khi t81 méi bat dau
thanh lap Daewoo vao nam 1967 hau nhu moi san
pham xuat khau van con duge chuyén chd bing
thuyén. Ky nghé chuyén chd bing tau hic &y khéng
phat trién cho lam va kéo theo ¢6 su canh tranh
gay gat dé xép duge hang rdi ché di. Vi thé Céng
ty Xuat nhap khau phan bén cé van phong dai dién
tai cang Pusan. Moi viéc tré nén kha cing thing
khi t61 han chét giao hang cho nudc ngoai. Cac nha
may san xudt thi bl dau sudt ngay va sau khi san
pham téi duge kho hang théng qua 6 Pusan thi cac
dai dién cong ty phai cho téi ludt minh dé c¢6 dudc
tau. N&u chuing t61 khong gianh duge tau dung lac
thi pha1 chd it nhat 1a mdt tudn nita méi cé chiée
khac va moi nd luc san xuit cang thing déu coi
nhu 1a con s6 0. Toan bd tai san cia cong ty nho
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1é thudc vao viéc ¢6 gianh duge tau hay khong, vi
vay ap luc va trach nhiém cda cac dai dién tai bén
cang la vo ciing quan trong.

Hién nhién viéc canh tranh giiia nhiing ngudi
dai dién nay thi rat la di doi. Néu ngudi dai dién
khéng nang dong thi sé bi ngudi canh tranh cua
minh gianh 1ay. Con cé truong hgp la hang mét céng
ty da béc 1én tau réi, sau khi ngudi dai dién trd vé
man nguyén thi hang bi dd xuéng va bi thay thé
bdi hang ctia cong ty khac: Diéu thd vi la ¢6 3 loai
dai dién cbéng ty tai cang. Loai th nhat cam thay
rang di vé sau khi xac nhan 14 hang céng ty minh
da t6i bén, tau thi cling du tdt roi - Loai thd hai
muén 1a hang t6i bén cang va ¢ lai cho t81 khi nguai
ta béc hang. Nhung con loai thit 3 & lai dé xac nhan
12 tau da nhé neo di.

Loai dai dién th nhat thuong bi thua cuéc va
loai thit hai thua cudc mét hay hai lan trong tong
s 10 lan. Nhung loai thid 3 thi luén luén thanh
cong. Had loai dai dién dau chi lam diéu ho nghi
rang du tét vao lic 4y nhung thudng 1a that bai.

Téi ra 1énh cho dai dién Céng ty 6 lai bén cang.
Cho dén khi thuc su tau da vugt qua tam chan trdoi.
D6 méi goi 1a hoan tit xong san pham két qua 1a
chung téi khéng hé biét chuyén giao hang nao tai
bén cang va luén giao hang ding hen. Diéu nay la
cAn thiét d€ tai tao nén long tin cay d&i véi khach
hang. Moi ngudi da ca ngdi Daewoo rit dang tin
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cay trong viéc giao hang.

DAu té1 lam gi di chdng nita thi téi cing muén
Iam cho hoan hao. D6 1a chia khéa dan téi thanh
cong va toi da 1am tiém nhiém nguyén tic lam viéc
td1 muc hoan hao cho nhén vién cia minh. Day la
nguyén tic phai ap dung cho moi diéu chi khéng
phai chi cho san pham, rang hét sttc minh cho téi
gial doan cudi thi khéng chi la quan trong ma con
thi&t yéu nita. Diéu d6 da trd thanh truyén théng
cua Daewoo vi d6 chinh la cat 161 trong viée dao tao
nhén. vién ta) céng ty.

Vi thé t61 hy vong 1a 1ép tré ngay nay sé dam
minh vao nhiing hoat dong mang tinh sang tao va
noi bat chi dung chi hoc vira du va lam theo mot
s dong ngudi khac. Hay chon nhiing gi dung cho
ban va nhitng kha nang co ban va danh cho né moi
nd ldc cia minh. Chi ldc d6 md héi nhitng nd luc
ngay hém qua cho ngay hém nay méi ti€p tuc dua
lai két qua cho ngay mai. Du dang hoc hoic dang
kiém séng thi khai niém “Vira da khong bao gis l1a
viia di cho ban ca”.

5/ NHUNG BAC THAY

C6 bac phii thuy ho nhay qua ngon ddi cao 100m.
Méi khi mudn lam cho moi ngudi tram tré va ganh
ti thi chuing ta tu héi khong biét ¢6 bao gic minh

35



c6 dudc nang luc nhu vay hay khong? Khéng biét
c6 phai nang luc Ay tu trén trdi roi xuéng cho anh
ta trong khi dang ngoéi thién hay khéng?

Thoat dau 6ng phu thiy nay khéng thé nhay xa
hon chung ta, chic ciing nhay dudc 1m ma théi.
Nhung éng ta dinh ra muc la nhay qua ngon déi
cao 1m va tap luyén méi ngay, tré thanh kha hon
dan dan. Ong ta danh hét thai gian cho nd luc duy
nhit nay. C6 1é 6ng ta bat minh luyén tap nhay
qua than cdy ké moc méi ngay méi cao. Cé 1é dé
la cach ma 6ng ta tré thanh phu thuy, chuyén gia
trong linh vuc cua minh.

Dé 1am tudng rang cac bac thay phu thuy sinh
ra da la nhu vay. Con néu la nhu vay thi sinh ra
da la chuyén gia va chu tich. Nhung thuc té chuyén
gia va chu tich khéng dugc sinh ra nhu vay - Chi
c6 diéu 1a ho lam viéc cat luc hon dé tré thanh chuyén
nghiép ciing nhu thay phu thay kia!

Maéi ngudi déu cé ning luc vo bién va sy khac
biét duy nhat gitta mot bac thay phu thay va ngudsi
thudng la nhiing bac phu thuy st dung dude nhing
kha ning tiém 4n va lam viéc cat luc hon. Moi cai
déu c6 nguyén nhan clia né va nguyén nhan sé dan
té1 két qua. Su hoan thién khéng bao gio téi ngau
nhién - @6 chinh 1a diém thang hoa ctia mét chudi
nhiing qua trinh.

Qua that ciing chédng khiém t&n cho 1am khi néi
rang tdi dudc moi ngudi dat cho cai tén la: “Phu
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thuy”. Cé 18 nguoi ta goi t6i nhu vay vi téi thudng
néi chuyén vé éng phu thuy nhay cao lic nay, nhiing
ngudi xung quanh cling goi téi bing biét danh d6
bdi vi tdi 6 mét khat vong khong ngitng dé trd thanh
chuyén gia vé t4dt ca nhiing gi ma toi di lam. Va
t5i phai thita nhén la téi khéng phai khéng thich
biét danh d6 vi sudt ca cudc doi téi ludn ludn trdg
thanh chuyén gia, chuyén vién...

Té1 hoe chuyén vé kinh t& tai trudng Dai hoc nhung
cong viée dau tién cua tbi lai khong lién quan gi téi
lanh vuc d6 1a nganh dét. Tuy nhién sau 10 nam
t4i trd thanh bac thay vé nganh dét. DU di bo nganh
nay cach mot thoi gian dai, nhung dén hém nay téi
6 thé s3 mdt tdm vai va néi duge chinh xae né dung
dé lam gi, hay vat liéu chinh dé€ san xuét ra né va
qua trinh san xuat. Va néu néi vé hoa hogp mau sic
va két hop vai thi ciing 1a bac thay. Nhung téi khéng
chi gidi han nganh dét ma théi. Khi céng viéc kinh
doanh bit ddu mé réng, téi 1am viée rit nd luc dé
trd thanh chuyén gia trong nhiéu lanh viuc - may
mée, xe hoi, tai chinh déng tau va ngay ca khach
san nita. Toi dua ra mic phai dat dude, trinh 46
chuyén gia cho méi lanh vuc nay va chinh nhd chuyén
mén nay ma c6 thé khuéch trudng nhiing 1anh vuc
kinh doanh hién nay 12 md réng ra nhitng 1anh vuc
kinh doanh mdi. '

Chung ta dang song trong mét thdi budi chuyén
mén héa. Lic nay moi su thay d6i hang ngay, cude
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sdng trd nén phic tap va da dang hon, va nhu cau
vé chuyén gia trd nén rd rang trong nhiéu lanh vye.
Moi thit da dan dan thay d6i ti lic mot ngudi cé
thé lam duge moi thi. Ngay ca nhu mot ngudi vé
mat thé chat c6 thé lam duge ca khéi lugng va timg
chi tiét mol cong viée, thi thai gian cing sé khong
cho phép anh ta lam nhu vay. Két qua la su phat
trién phan c¢éng chuyén mén héa cao do vé lao dong
va diéu nay di gia ting hiéu ning. K&t qua bay gic
ching ta doi hoi phai ¢6 chuyén gia cho tiung lanh
vie. Vi vay trong thé gidéi ngay nay ban phai tré
thanh mét chuyén gia tong thé trong lanh vuc da
chon.

Tuy nhién diéu nay khong pht nhan t4m quan
trong la phai quan tam téi nhiéu va khéng c6 nghia
153 ban khéng can biét nhitng thit khac ma chi cin
bhiét lanh viyc minh chon ma théi. Ban can phai ¢
quan tam t8i nhiéu diéu va phai c6 luong tri that
viing. Ngoai viéc trd thanh chuyén gia mét nganh
ban phai biét toan liéu. Thé gidi that réng 16n va
cudc séng day nghich canh. Néu chi bé minh vao
moét thé gidi nhé bé ciia minh thi sé trd thanh éch
ngdi day giéng, khong biét dén phan thé gidi con
lai xung quanh minh.

Piéu ma téi lo nghi bay gid 1a chung ta qua u
ban tam téi viée dao cai giéng cang nhanh cang tot
va ching ta lai quén di chiéu sdu. Muén dao du siu
ban can phai c6 mét khoang dat da réng trudce khi
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dao. Tuy nhién chiéu sau va chiéu réng phai ty 1é
nghich véi nhau. Néu ban muén chiéu siu giéng
tuong Ung véi chiéu rong thi ban sé gip khé khan
ngay.

Moi vat khéng phai luén theo chiéu hudng nay,
tuy nhién dé 1a nguyén tic ¢d ban ap dung trudc
tién. Néu ban thuc sy mudn dao sau thi trude tién
phai dao rong. Néu ban chi nghi dén chiéu siau thi
dudng nhu véi nhat xubpg dau tién ban sé ¢ thé
dao duge d sdu nhung chi can ddo siau hon chit
nita thi ban sé thiy ring ban khéng thé xudng sdu
hon nita néu khong cé chiéu rong can thiét. Vi thé
nén hay tao cho minh khoang réng trudce khi bat
dau dao. Lic d6 ban ¢6 thé cam thay thoai mai vé
viéc dao sau.

Hay tré thanh chuyén gia, chuyén vién nhung
khong tdi muc dé trd thanh dui ma véi moi thii khac.
Du chuyén mén cua ban 1a gi di nGa thi ban cling
phai ¢6 tdm hiéu biét chung ¢ rong lic 46 ban méi
la nguo1 cé6 van héa, c6 tri thic.

Mot ngudi chuyén mén vé vi triing hoc khéng can
phai trd thanh chuyén gia vé phudng phap lap canh
may bay. Nhung du ¢6 chuyén mén vé vi trung hoc,
y hoc, vdn chudng ban ciing cAn phai c¢6 tim réng
kién thic phé théng. Cai tAm réng nay téi mudn
néi la vian héa, ¢6 chuyén mén - nhiing diéu ma
thuc sy bao dam chiéu sadu nhat dinh trong chuyén
mén ciia ban. Ban can phai ¢6 mét sy hidu biét rong
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vé triét hoc, nghi 1& xi giao va luan 1y. Vi thé khi
t61 trd thanh chuyén gia thi diéu d6 bao ham cé bé
rong hiéu bit cd ban va tdm nhin vudt qua lanh
vic chuyén mén cua ban.

Ngay nay nang ldc va uy tin khéng phai la cai
duge bao dam riéng ré nhau - thdi dai d6 da qua
rdi. Ngay nay nang luc c6 duge ti kha nang chuyén
mén. Uy tin va néi tiéng bay gid ¢6 dudc nhd minh
1a ngudi duy nhit c6 thé lam dude cdng vide nao dé.
Chuyén mén héa la tiéu chuan cla ngay nay.

Tai sao Bac si dude kinh trong. Té1 quan sat thay
rang vi ho 12 nhitng chuyén vién. Ho c6 thé chiia
dude nhing bénh ma nhing ngudi khéng phai chuyén
nghiép khéong thé lam duge. Tai sao nhiing nha véan
nhu 1a Dostroyevsky, Cama va Kafka van con duge
tudng nhé? Vi ho 1a chuyén gia vé vin chuong va
bdi vi ho dat duge nhiing dinh cao ma ngudi khac
khéng dat dudc. T4t ca ho déu l1a nhitng ngudi Jam
dugc diéu ma nhing ngudi khac khéng lam duge
hoidc 14 lam khéng dude vao ldc dy.

Vay hay trd thanh chuyén vién, chuyén gia - bac
thay hay c6 gang trd thanh ngudi gidi nhat trong
lanh vyc cia ban du la lanh vyc nao di chang nia.
Va néu ban thic méiclam sao dat dude thi téi khuyén
ban 14 hiy ddm minh, theo dudi nhitng gi ban dang
lam. Tu tudng, khén ngoan va nhan thic dude ban
phat cho nhiing ngudi hoan toan ddm minh theo
dudi viéc gi d6. Nghi ngoi mét lat khong nd luc nita
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dé ¢6 mol ¥ tudng mdi 1la dibu rd dai.

Viét lach hién ra dude ti cudl cdy viét va ban
phai viét lién tuc d¢é ¢é dude nhitng y tudng. Tudng
tu nhu vay, nhiing tu tuong va nhan thdc mang
tinh sang tao déu bat ngudn tir su diAm minh. Thién
tai nha 99% vao nb luc v& muén trd thanh hay gid
lay mét khoang rong réi dao siu.

6/ TAM QUAN TRONG CUA SANG KIEN

Cach ddy hon 10 nam ngudi ta moi téi néi chuyén
tai mét cudc hdi thao huan luyén can bd chi chét
tai van phong nhat bao DPdng a ¢ Seoul. Ngusi ta
yéu cdu t6i doc bai dién van dai mét tié€ng déng hd
vé viéc “Quan 1y Céng ty va triét 1y vé quan ly caa
t61” hi€m khi mét thudng nhan duge moi néi chuyén
trudc moét nhém ky gia va phai than trong khi néi
chuyén voi ho. Tuy nhién vi lich sy nén that khé
ma tu chéi 161 moi nay.

Vi vay tdi néi chuyén trong mot tiéng dong hé
vé nhiing suy nghi c6 lién quan d&n viéc quan ly
doan thé va nhiing gi téi néi déu rat hgp véi khuynh
huéng cai cach quan ly vao lic &y. Tuy nhién vio
cudi budi thi mét nha quan ly dot ngot hoéi: “Néu
6ng dang quan 1y médt tJ bao thi éng cd ging d6i
méi cai gi?”.

Té1 von di 1a ké ngoai cude trong lanh vuc kinh
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doanh bao chi va di du hoi thao doc didn van da la
khé r6i. Bay gio dung phai cau héi hoan toan béi
réi.

Nhung té chgt nhé td1 muc “Kobawu” trong bao.
Dé 12 muc khoi hai rat duge va thich néi vé xa hoi
bAy gio va téicing rat thich muc nay. Téi quan sat
thay rang ¢ Triéu Tién hau hét ngudi ta doc chinh
d trang dau trude tién roi néu khong cé gi khac that
hay thi ho lat nhanh téi trang xa héi ¢ cudi to bao.
Va ngay d6 diéu 161 cudn su chud y cia né 1a muc
khéi hai 6 goc trén mit trong trang cubi.

Cac nha quang cdo déu muén trang cudi dap vao
mit déc gia. Va kéo theo 1a gia cho nhiing noi iy
cling cao thap tuong xting. Méi khi t6i doc muc khéi
hai, t61 nghi theo cich cua nha doanh nghiép. Vi
ngudi ta cé théi quen doc bao nhu vy, nén dé quang
c40 vao muc khdi hai nay, hién nhién 16i kéo su chu
¥ cua moi ngudi. Lam nhu vay sé rat hay: Dang
muc khéi hai trong 5 ngay va réi ding quang cao
cung vao chd d6 vao ngay thit 6. Néu khong dude
thi kéo dai muc khéi hai ti 4 cot thanh 5 cét rdi
ding quang cio vao gita muc d6. Mot ndi quy gia
nhu muc khéi hai “Kobawu” chic chin 1a nha doanh
nghiép nao ciing thém khat. Vi thé tdi néi vé diéu
nay dé tra 1di cho ciu hdi clla nha quan ly trén.

Khéng lau sau téi thay muc khoi hai “Kobawu”
d6 dudc kéo dai thanh 5 c6t kém theo muc quang
cao 4 cot tha 5.
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Sang kién la diéu thiét yéu trong cudc sdng va
né ciing khong khé ldm nhu ban nghi dau. Dé la
diéu téi mudn nhan manh bat ¢ noi ddu. Van dé
12 khéng phai ban thian sang kién ma l1a ban muén
c6 sang kién hay khong. Néu ban quan sat that ky
nhiing phat minh dang gis thi phan 16n thuc su la
diéu dya trén nhiing ¥ kién rit v don gian va nhiing
sang kién nay thuong mang lai nhing két qua 1én.
Sapg kién cling déng mot vai trd rdt quan trong
trong viéc quan 1y doan thé.

Sang kién déng vai tro néi bat trong lich st nhan
loai. Sang kién bat ddu véi su quyét tdm ciia mot
ngudi ¢6 éc sang tao dé doan tuyét véi thue t& hién
thdi bang cach thuc hién mét cai gi 6 méi mé. Vi
vay t6i ludn nhan manh téi tam quan trong tré thanh
ngudi c6 dau 6c sang tao vi chinh nhilng ngusi nay
tao nén lich st va gitt cho thé gidi tién trién.

Phat trién kha nang sang tao bat dau véi viéc
hoi vé tinh hudng hién tai. “Tdi da ¢§ gang hét sic
minh chua?’ “Tinh trang hién théi 43 la ly tudng
hay chua?” “Ta cé thé lam dugc san pham &t hon
hay khong?” “Khéng c¢6 phuong phap nao tét hon
hay sao?” Nhing cdu hoi tham do iy sé kich thich
kha ning sang tao tiégy 4n ctia ban va cang tham
do thi két qua cta ban sé& cang tét.

Téi tin tudng rang tudi tré ngay nay phai cé bén
phén cai thién tinh hinh hién thoi. Va lam dugc
nhu th& &1 hdi phai c¢6 su sang tao. Khi ban bét
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dau xem xét mot didu gi d6 theo cach mdi thi ban
sé 1than thic hiéu bigt duge van dé ma sé dan ban
t6i cai ti€n 1am cho t8t hon. Cac ban tré vi ho it bi
g0 bo sé c6 khuynh huéng nhay cam véi su sang
tao hon la ngudi 16n tudi.

Lan dau tién di lam sau khi t6t nghiép Dai hoc,
t61 chiu trach nhiém giao dich véi ngan hang cho
mot cong ty méi Hansong Industrial. Cong viéc cling
kha don gian: tit ca nhiing gl té1 phai lam 1a nép
chiing t cta cbéng ty cho ngan hang va sé nhan dé
trinh cAp trén duyét hoic la tu chdi bod di. Néu giay
td bi ti chdl khéng nhan thi cdng ty sé chinh lai
nhiing thay d6i can thiét va tdi chi phai ndp lai cho
ngan hang.

Tuy nhién nguoi git vi tri nay trudc khi t61 lam
phai rat vt va véi cong viéc. Anh ta phai mat phan
16n thoi gian di di lai lai cong ty va ngdn hang méi
lan. Lap ching tit dé mang t&i ngan hang cing phat
mat kha nhiéu thoi gian va néu chiing tu bi tur chéi
thi con mat nhiéu thoi gian hdn nita. Vi vay ngay
sau khi t61 nhan viéc nay téi chi ¥ quan sat moi
tién trinh dé kham pha ra vidn dé, tdi trd thanh
ngudi giai quyét duge moi true tric.

Téi quyét dinh budc thit nhat 12 phai c6 quan hé
t8t v61 may cbé lam viée tai ngan hang phu trach
viéc nhan chiing . Vi tuy vao viéc ho quyét dinh
xem gidy td cé6 duge nhan dé trinh cho cap trén xét
duyét hay khéng. Néu 18 ma cé sai sé6t nho nho thi
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ho sé& sua lai trinh gidy t6. Nhung di nhién cling
c6 van dé canh tranh. R4t nhiéu céng ty déu trinh
ching tir tuong tu va néu bd chitng ti cia ban &
vi tri cAng thap trong chdng gidy t& thi ban phai
chd 1au hon dé dude xét duyét.

Vao ldc 4y ching tbi ¢6 gian hang chat day vai
a0 nhap tu ¥ ma khong ban duge va ngudi phu trach
lai khéng luu tam tdi tinh trang nay. Vi vay téi dat
hai viéc lai véi nhau. Vai 40 phai dé ndm uén ra
ddy, va may co gai & ngan hang cé thé sé thich vai.
Té1 hinh dung ra 14 néu ban vai ré cho miy cé gai
thi téi sé dudc lam lgi cho ¢éng ty vé nhiéu mat.
Méi ngay s6 vai nam trong nha kho thi céng ty khéng
nhiing mat ngudn 1t nhuan ma con mat ca tién lai
tinh trén lgi nhuén.

Céc cb bé & ngan hang déu thich vai, td1 mai ho
gidi thiéu ca ban bé tdi mua. Ho rat thich vai méi
va gia ré, cung lic chinh té1 cing giat tdéa dude kho
hang cho cong ty. Ta d6 tro di gidy t3 ma té1 mang
dén ngan hang dudec may cé gai danh cho uvu tién
hang dau.

VAn dé thd hai 12 tdi van con phai ban biu véi
quéa nhiéu céng viéc gidy to0 ma téi nghi 1a cé thé
giam xudng phan nda. Diéu nay cing dé lam hon
tdl nghi, cing it loai ching ti thdi va chi ¢6 mot
vai con s6 la thay d6i. Con nhiing cai khac déu c&
dinh nhiing tén cong ty, dau déng cia nguoi xin,
ngudl nhan v.v... Vi vay mbi khi cé thdi gian ranh



téi 1am sin that nhiéu bo ching tu. Sau d6 tat ca
nhiing gi ciia cong ty phai lam va dién vao nhiing
con sb va ngay thang.

Moi viéc da dugc cai tién, nhung van con mét sb
van dé nia: d6 la t61 phai di téi ngan hang vai lan
mdi ngay. Biang cach thim do, 161 bidt dude mbi ngay
c¢hi ¢6 hai d¢t trinh ky, mot ddgt vao budl sang va
moi ddt vao budi chidu. Ngudi lam viéc trudc téi lai
khéng chiu dé ¥ mét diéu rat quan trong: D6 1a chiing
tir ndp budi sang sé dude duyét vao budi chidu va
cliing tit ndp budi chiéu sé dude duyét vao budi sang
hom sau. Vi khdng biét di€u nay nén anh ta da mat
ca ngay chay l1én chay xuéng ngan hang, méi lan
déu phai mang theo bd chiing tir khac nhau. Anh
ta chi lam nhing gi ma nhing ngudsi lam trude 46
ho#dc cip trén bao va khong bao gid nghi dén viéc
sang tao dé tiét kiém thdi gian, tién bac va ngay
ca giady cua minh nita. Vi th& téi quyét dinh thay
ddi cach thie dé thich hop véi thai biéu clia ngin
hang.

Chi mot thang sau khi vao lam téi duge thang
chite va dudc ca ngoi kiéu gidng nhu “thién tai’.
Lic &y thang chiic duge coi nhu 1a mdt ky cong thuc
s cho mét nhéan vién mdi. Nhung sy thanh cong
trong lan diu tién ra ddi ciing chi nho vao kha nang
quan sat moi van dé dé chi hiéu tinh hinh hién thai.
Méi 5 thang tréi qua t6i tiép tuc lam cho sic bén
thém kha nang giai quyét van dé va tang thém kha
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nang sang tao. Va téi c6 thé tu tin rang kha nang
1am cho Daewoo I6n nhanh nhu thé nay 1a nhd nhing
sang tao vé mit quan 1y ca 16n 14n nho.

Sang kién khong phai 1a cii gi d6 chi dude ap
dung trong kinh doanh. Cé thé ap dung vao hoc tap
va mol khia canh khéac ctia cude séng. Néu ¢6 mdn
hoc nao d6 ban khéng thich 6 trusng thi van dé khong
phai 12 mén hoc d6 ma c6 thé la cac ban tiép can.
Va bat ké 1a van dé gi di nita thi luén ludn ¢6 gia
phap.

Ban khéng thé hiéu biét ddy dd cai 16 gich hay
nguyén tic cta van dé chi bing cach dé hiéu theo
ting chit hodc ting ciu, va ban ciing khéng thé hiéu
bang cach thudc long nhu vet. Chi hiéu thuc thu
12 khi luén luén quan tdm didm minh vao va cam
nhén giam sat ting chi ti€t. Chi quan tAm cho qua
va giam sat tic thdi thi s& hoan toan vé ich va ching
bao gi6 dan t6i sang kién ca. Va ding bao gid quén
tAm quan trong cia sang kién.

7/ NHONG NGUJI ANH HUGNG
TOI TOI NHIEU NHAT

Martin Buler titng néi: Cudc d5i'thuc su bat dau
v6i su gap gd va toi hidu dude day du nhiing gi 6ng
ta muén néi. Téi thue su tin ring huéng di va pham
chat cudc ddi ban c6 thé bi anh hudng rat nhiéu béi
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ngudi ma ban gap. Vi vay ngudi ban gap cé thé trd
thanh t81 quan trong déi v61 nhiing gi ban da va
dang tim ki€m y nghia thuc su cia cude séng. Nhiing
ngudi ban gap khi con tré ¢é thé anh hudng ca tuong
lai ban. Vi vay diéu.thiét yéu la ban phai gip dang
nguoi va ban phat lam theo tim guong cua nhing
ngudi ban kinh trong. Co 1é do 1a Iy do phai cho
chiing ta dat-hinh cua nhiing nguoi nhu vay trén
ban hodc treo trén tudng. Hay nghi dén su khac
biét trong tudng lai cia mdt ngusi noi theo triét gia
bi quan nhu Schopenhauer va tudng lai cua mot
nguoi noi theo nhiing ngudi ¢é mot yéu thich tu do
va tidu chuan nhu Gandhi hay Lincoln. Vi vay diéu
quan trong cho ca tudng lai ban 1a gip dung ngudt,
kinh trong dung ngudi va noi theo tAm guong ciia ho.

Té61 da gap v s6 ngudi trong cudc sdng ca nhiing
ngudi thuc s xuat chiing lan nhiing ké khong dang
gap. Mot s gudng mat van con in rat dam nét trong
tam tri td1 va téi ciing dé dang quén di nhiing guong
mat khac. Tuy nhién con mét diéu rd rang la phan
16n nhiing gi toé1 duge nhu ngay hém nay la két qua
clia nhitng budi gap gd mang day nhiing ¥ nghia
v8i mdt vai ngudi va d6 1a nhiing nguoi téi tudng
nhd téi nhiéu nhat. Vay hay dé toi ké tén ho ra day:

Me t81 1a ngudi xuit ching.

Dinhién it ai ma lai khong kinh trong me minh,

nhung téi dac biét tu hao vé me t6i. Cha téi la thay
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giao va thong déc cua tinh duge moi nguoi rat kinh
trong, nhung bi bit mang ra Béc trong cudc chién
Triéu Tién. Vi vay me t61 gip v van khé khin khi
mét minh nudi nam dita eon, tuy nhién me téi ging
sic lo cho ching t6i hoc xong dai hoc. Ca cude doi
me téi hy sinh cho con cai. C6t 1561 quan diém vé
doan thé clia téi 1a sy hy sinh va téi phai thira
nhan rang d6 12 phan 16n nhd vao su anh hudng
cua me toi.

Té&1 van con nhé me tdi nhu mét vi tin d6 Thién
Chuda gido md dao, ludén doc kinh va hat thanh ca
bon 14n mot ngay. Va toi phai néi rang nhitng cau
kinh d6 12 mét ngudn sic manh 16n lao cho téi.

Quan diém tich cuc cha dao Thién Chiia vé thé
gii su hy sinh va phuc vu dude truyén dat mét cach
sdu dam vao dau éc téi nhd nhilng gi me toi day
téi va nhd bén nam hoc tai trudng dong Pai hoc
Youzei két qua la téi tin tudng ring tén gido rat
quan trong. Mot s6 ngudi néi rang di téi luc ton
giao khdng con can thiét trén thé gidi nita. Ho néi
nhu thé tén gido sé 181 thai va 1a mét 16i 1am. Tuy
nhién theo ti thoi budi cang bap bénh va dudng
nhu khéng c6 gia tri gi may thi cAng phai can ¢
mot nguyén tic on dinh chic chin dé c6 cd s6 lam
viéc.

Tén gido mang lai st 6n dinh chic chén va thé
giéi day ray su nhiéu nhuong. Trong cudc sdng lic
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ma cac ban tré nghi mét cach nghiém tic vé y nghi
cudc sdng, muc dich va phuogng hudng thi téi nghi
rang diéu quan trong la phai dude nud dudng véi
nhiing 161 huin thi mang tinh tén gidao lanh manh
cang nhu tdé1 da hoc trong me toi.

Va con gi quart trong hon vao lue nay trong cuée
song la ban gip dude mdt ngudi ban tot that su.
Nguoi ta duge danh gid qua ban bé ma minh giao
tiép va diéu d6 cho thay c¢6 duge ban tt 1a quan
trong nhu thé& nao 461 véi ban. Va nhiing ngudi ban
ldu nim nh4t la nhiing ngudi ban than nhat. Ban
bé la nhing ngudi ban cé thé ké nhiing bi mat tham
kin nhat va that 12 bat hanh néu ban khong c6 mot
ngudi ban nhu vay. Vao thai nay ban ¢6 rat nhiéu
viéc phailam va cé nhiing nguoi ban tél 1a mot trong
nhiing diéu phai lam.

Té1 cé rat nhi€u ban than va chung téi ludn giup
dd 1an nhau. Téi t6t nghiép truong phé thong Kyowgi
va khi lan dau tién téi di 1am sau khi t6t nghiép
dai hoc thi rat nhiéu ban hoc c¢uing lup cing nhu
ban bé 1dp trén va 1dp duéi cua truong Kyowgi da
giup dd t61 rat nhiéu va téi rat biél on ho.

Phé cht tich tap doan Daewoo dng Lee Woo Book,
1a ban hoc cing ldp & trudng phé théng. Khi hoc 16p
11 chung t6i 6 cung phong vdi nhau va khéng nhu
t6i, anh 4y 1a hoc sinh gudng méau. Trong thdi budi
16n xén sau chién tranh Triéu Tién té1 phai bo hoc
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nua chitng mot nam vi kinh t&€ khé khan. Vi vay
khi quay lai trudng that la vat va cho téi. Diém..
khéng dudc kha cho 1dm va hanh kiém cta téi thi
chéng c6 gi dé dang ty hao. Nhung khi sap tdi ngay
thi tét nghiép téi 1a mot trong nhiing ngudi cé diém
cao nhat va phan 16n 1a nhd vao su gitdp 46 cia ngudi-
ban chung thuy cua téi, Lee.

T6i thudng theo anh ay vé nha tro dé hoe. T6i
la sinh vién ca biét nhung anh ay la sinh vién gudng
mau. Co 1é t61 1a ké gay phién toai cho anh 4y, nhung
anh ay khéng chi dén nhan tinh ban cua téi ma con
giup téi rdt nhiéu trong viéc hoc hanh. Dé 12 khi
ching t61 that sy tré thanh than thiét véi nhau.

Nhung t6i khong chi mang dn anh ay tdi d6. Khi
161 bat dau khai lap céng ty Daewoo thi tim kiém
su giup d0 rat la kho khian va anh Ay lai c6 mat
tham gia vao cong viéc lanh dao. That khé ma bay
to duge su ham on cua toi, khi téi dang thuc su can
mét s6 ngudi xui't chuing thi anh 4y ¢ mat. Va ké
t d6 anh dy ludn sat canh bén téi.

Téi ciing bi anh hudng rat 16n bdi ngudi thay pho
thong. Ong Rhee Seok-Hee sau nay trd thanh giam
déc truong dai hoc Chung-Ang va bay gid la chu
tich va la chi toa ctia Daewoo Foudakion. Ong ay
day ching t6i khi to1 hoc Idp 11. Nhut té1 da néi, vao
Tuc dy t61 1a mdt trong nhiing sinh vién té nhat lép
vi vita méi quay trd lai trudng hoc nén téi giy ra
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rat nhiéu su buc minh.

Té1 khéng biét 6ng Rhee ¢6 y dinh gi ma trong
hoc ky dau 6ng ta dé cu t6i lam 16p phé, rdi hoc ky
t¢i 6ng ta chi dinh tdi lam trung si phu trach. Cuéc
doi to1 dot nhién thay ¢éi khi to1 gilt chic vu nay.
Tbi biét rang diéu quan trong la minh phai lam guong
cho nhiing sinh vién khéc. Trude d6 ngay ca chao
hoc sinh 16p trén téi cing khéng ban tam am, roi
thinh linh t61 tré thanh trung si phu trach. Méi sang
téi thudng ding trudc guong dé xem xét bo déng
phuc hoc sinh da chinh té chua va tdi cling da bat
dau trd nén nghiém tdc. Roi t61 bat dau hoc tap
chuyén can, chinh nguoi thay cua tdi ong Rhee da
dé nghi té1 hoc tap noi theo guong ctia Lee Woo Book.

Ong Rhee 12 ngudi dau tién trong doi tdi nhan
ra nang luc va tinh cach tiém 4an cta té6i. D6 1a 1y
do tai sao t61 cor viéc gip 6ng av la mét budc ngoit
trong doi. Téi di ging hét siic minh dé khéng lam
hé then viéc 6ng a4y da chinh thic céng nhan kha
ning cua tdi. Téi hoc hanh cdn man va bat dau thay
d6i @€ chiing minh véi ong &y 1a viée dé bat t6i khong
phai 14 khéng c6 can cd. Khéng ai mudn lam that
vong nhiing ngudi tin tudng vao kha ning cua minh.

Nhan day t6i mudn néi déi 1d1 v8i cac bac phu
huynh va thay ¢6 Triéu Tién vé van dé nay. Khéng
phai moi sinh vién déu la sinh vién gidi ca va mét
s6 trong ho 12 nhiing ké gy rdi. Va chinh nhing
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hoc sinh d6 méi can dén su quan tdm va sin soc
cia cac bac phu huynh v3 thay c¢6. Néu chi chii
mang va trach méc sé khong cé két qua gi. Cac ban
phai quan tim téi ho va kham pha ra nhiing kha
nang doéc dao cua ho. Cac ban phai nhan ra kha
ning tiém an cua cac ban tré huéng dan theo ding
cach dé gitp ho boc 16 ra tiém nang vo han cia ho.
Anhxtanh lic ¢on 14 sinh vién hoce rat té va Edison
da bi tong ra khoi truong.

Néu khong c6 Rhee Seok-Hee thay gido cua toi
8 pho théng thi téi khong thé tudng tusng néi bay
gio tdi s& & dau. Va ngay ngay khi ngud ta néi ring
¢6 qua nhiéu nguoi day nhung khéng cé thay gido
thuc sy, té1 phal néi riang vé cung biét on vé niém
vui ¢6 duge mét nguoi thay dung nghia nhu vay.

Nhiing ngudi ban gip c¢6 thé thay d6i cude doi
cta ban vé nhiédu khia canh quan trong. Nhiing ngtéi
ban gap khi tré c¢6 thé thay d6i cude ddi ban.

Va vi thé ngay nay téi rat quan tam vé viéc thanh
nién Triéu Tién va thé gibi kinh trong va ngudng
md ai nhu 13 than tugng cia minh.

C6 rat nhiéu ngudi ban nén gip va cé nhiéu tam
guong vi dai ban nén noi theo. T6i hy vong la ban
d\ may mén gap dude nhiing ngudi xing dang dé
tin ciy va noi theo. Va ¢é cach rat hay dé ty danh
gia vé didu nay. Hinh anh ctia ai dudge dat trén ban
lam viéc cha ban va tdm guong cua ngudi 4y c6 dang
noi theo hay khong?
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8/ TU 9 GIO TOI 5 GIO VA TU 5 GIO T 9 GIO

Cé6 rat nhiéu thi cé gia tri trong cudc doi nay.
Tai san, céng viéc v.v... Nhung cai quy gid nhat la
thoi gian. Nhu mdt miii tén ban ra tit mét ciy cung,
n6 sé khong bao gic trd lai. Thai gian mang lai nhing
su thay d6i cho moi tht - D6 1a cai ma ban khong
thé ndm dugc va khéng thé 1ay lai. Khéng ¢é bac
thay chinh phuc nao vi dai hon thdi gian vi thai
gian 13 ngudi thang cudc sau cing.

“Bay gid” chi kéo dai trong khoanh khéc vao luc
ban néi1 “Bay gi¢” thiné da trdéi qua va ban sé khong
bao gid cé thé bat lai dude ban chét cta thoéi gian
va chinh ban chét d6 da lam cho thoi gian rat quy.
Ban luén cé thé kiém dudc mdt céng viée khac vi
ban ludn c¢6 thé c6 dudce tai san tién bac méi nhung
ban khéng bao gid bat lai dugdc thdi gian.

Ban chat ctia thanh nién 1a lai dé quén gia tri
cua théi gian. Con tré nghia 1a ban c¢6 nhiéu thot
gian d phia trudc vi vay c¢6 thé ban nghi 1a ching
0 gi sal trai khi hoang phi chit thoi gian. Tuy nhién
khéng phai nhu vay. Téi so sanh thai gian v4i mui
tén dé nh&n manh rang né sé khéng bao gid trd lai
nhung tdi cling ding sy so sanh 4y dé nhan manh
thdi gian bay qua that nhanh va bay nhanh nhu
nhing m tén.

Cach day da lau tai Daewoo ching t61 ¢6 dung
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khau hiéu dé biéu hién cho tinh than cia Daewoo
“Chung t61 khong hé tiéc ba thi: thoi glan, mo hai
va né luc”. Vi tat ca chang téi déu biét rat ré ¥ nghia
va diéu quan trong cua thoi gian thanh céng va that
bai hoan toan tiy vao cach ban st dung thoi gian.
C6 thé hai ngudi déu-thanh céng khi lam mét viéce
nhung ngudi st dung thoi gian khén ngoan sé thanh
cong hon khi ta néi vé chat lugng va muc dd thanh
cong. Bo phi thoi gian con té hon la bo phi tién bac
vi ban ludn luén ¢6 thé ki€m ra dude nhidu tién hon
nhung thai gian sé khong bao gio trd lai. Doéi kha
ban nghe ai d6 néi la c6 qua nhiéu thdi gian trong
tay nghia 1a anh ta cam thdy chin nan, nhung toi
thi khéng thé nao hiéu néi nhat la khi mét nguo
thanh mén lai1 néi vay.

Ngay gid qua ngan ngai d6i véi t61. Téi ude gi
mdt ngay cé 30 dén 90 gid. Va vi thoi gian rat do:
quan trong d8i1 véi toi nén doi khi téi cao rau va lau
mat trén xe hoi, trén dudng di lam. Thinh thoang
tdi con an diém tam trong xe. Va tdi dung ri't nhiéu
thoi gian di du lich khip ndi trén thé giéi nhiéu dén
n6i n€u sach ky luc Guinness c6 mét phan danh cho
thai gian &i du lich thi chéc chin sé ¢ tén toi.

T6i dac biét chu ¥ dén viéc chuyén may bay trong
khi di du lich vi t6i rat ghét phi pham thoi gian va
néu d6i chuyén bay sai sé ¢6 nghia la mat tron mét
ngay hay hai ngay - Mdi khi cé thé dugc thi téi bay
chuyén khac dé dd phai phi pham thdi gian. Téi
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ngu trén may bay va thitc day khi may bay téi vao
sang mai, tinh tao va sdn sang gi ding nhing buéi
hen lam viéc.

D61 khi to1 doc, nhan va xem xét bao cao tl cac
van phong chi nhanh chuyén ké hoach trén may
bay. Nhat & gan nén tdi ¢6 thé di qua di lai bang
may bay moi khi phai gial quyét cong viéc ¢ dé.
Diéu té 12 c6 mét s6 ngusdi di ra nudc ngoai ma khéng
¢6 muc dich cu thé nao va rdi du lich vong véng ton
phi tién cua nhung lam cho ho mai hao phi ngay
gid thi thuc 13 qua sdc tudng tugng cua toi.

6 Daewoo chung téi c6 truyén thong 1a khong c¢é
hoi hop trong gid lam viéc. Chung tdi L6 chic hop
trude hodc sau khi lam viée. Lam nhu vay toi ¢6 thé
dé dang gap dugc cac trudng phong vao khoang 7
gid. Té1 nghe cong nhan Am chi khéi hai nhiing buoi
hop d6 13 “Lé cau kinh binh minh”.

Diéu nay lam cho ban hiéu duge phan nao toi va
nhan vién Daewoo coi trong thoi gian 1a tai san vo
gia nhu thé nao. Phan 16n dong luc phat trién Daewoo
dudge nhu ngay nay chinh la ching t6i biét ton trong
va st dung thdi gian mac du chung téi bat dau tudng
d6i tré so véi nhitng tap dean Triéu Tién khac nhung
sitc manh 16n nhat cha ching t61 12 tudi tré va thoi
gian. Vi chuing t6i tré nén mang tinh sang tao va
quyét tAm c6 khuynh huéng md réng ra ngoai thé
gidi. Sy phat trién nhanh chéng cla chiing t3i la

‘vi chiing t6i biét gia tri cha thdi gian, vi chung toi
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sin sang hy sinh cho tudng lai. Nhiéu ngudi néi téi
su phat trién ky diéu caa chung tdi trong vong 22
nam qua la diéu than ky nhung c6 mét s6 ngudi
hoai nghi. Tuy nhién nhiing gi t8i phai néi véi nhiing
ngudi d6 1a chung téi khéng d€m theo con sd 22
nidm. Chung té1 thyc sy 1am viée gap hai thoi gian
cua nhiing cdng ty khac, thay vilam viée binh thudng
tl 9 gid t81 5 gid thi ching t6i lam tit 5 gid cho tdt
tdn 9 gio.

T61 van con nhé nhiing ngay dau & Daewoo khi
c6 1énh gi61l nghiém toan qudéc nda dém téi 4 gig
sang, vi chung tér thuong hop sau gic lam viée kéo
dai tét tan khuya nén thuong ching t6i cuén minh
nim ngu 0 nhiing quan dau dé. Ching t6i lam viéc
hang hai va lam gip d6i nhiing ngud khac, vi vay
theo nghia d6 thi chiang té1 hoan tat trong 22 nam
bang céng ty khac phai lam xong mAt 44 nam. Bat
elt cdng ty nao lam viéc chuyén can nhu ching tdi
sé dat duge diéu tuong tu; con néu khéng thi phai
¢ cal gi truc triac dau do.

M&éi ngay déu dai 24 tiéng cho moi nguoi, sy khac
nhau 12 ban st dung 24 tiéng d6 nhu thé nao? Néu
mét ngudi 1am viée hodc hoc tap gdp ba 1an ngudi
khac trong mdt ngay thi anh ta sé ¢6 ba ngay vugt
trude hon ngudi khae. Di nhién difu quan trong hon
la lugng thoi gian thuc té chinh Ia thai gian duge
.81 dung tao bao nhat trong sudt cudc doi.

‘Dung thdi gian mét cach khén ngoan. Méi gidy
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phut chi dén mot 1an va nhiing gi chi dén mat lan
déu quy. Diéu quan trong hon la thot gian khi ban
con tré thi quy gia hon ba tdi bdn lan hic ban da
gia. Khi con tre thi cac ban su dung thoi gian sé&
quyét dinh chit lugng va tiéu chuén cho phan doi
con lai.

Ong Seneca nguai La M da danh gia cach su
dung thoi gian. Ong ta néi rang cube ddi thi da dai
va néu su dung thoi gian mdt cach hitu hiéu thi
cude doi & du dai dé lam duoe diéu gi d6 vi dal.
Nhung néu ban bd phi cudc doi trong hoang phi luci
biéng va sdng cho mot diéu gi d6 khéng xing dang
thi sau nay ban sé nhan thay rang da qua tré khong.
Ong ta néi ring khong phai cudc séng tu ban than
né ngin ngui nhung ching ta Jam cho né ngan ngii
khi phi pham thoi gian. C6 ngudi c¢6 thé thu nhat
gom gép dude ca gia tai nhung néu khong can than
thi ¢6 thé mat gia tai trong khoanh khic. Ngudi
khac ¢6 thé c6 mét gia tai it hon nhung néu anh
ta can than thi c6 thé git dudec né trong mot thoi
gian dai va con c6 thé lam tang gia tri cha né nia.
Nguyén tic tudng ty cang duge ap dung cho thoi
gian.

Cubc sfng that quy gia va khong thé hoang phi.
Ban khéng thé 14y lai thai gian va ban khéng song
hai l4n. Dic biét 1a khi con tré ban khéng nén nghi
ridng phi pham di mot chit thoi gian cing duge.
Luén 1am mot cai gi d6 dau c6 phi pham thai gian,
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khéong lam gi ca la diéu rat té. Dung cho gidy phut
nao trdi qua vo ich ca vi moi thd déu duge xay dung
trong sy tich liy cua nhing giay phit, khéng ai ¢6
thé cho ban lai thdi gian. Thoi gian nhanh nhu mét
mui tén va khéng bao gio trd lai.

Khi con tré ban phal biét cach dau tu thai gnn
Pau tu mét gio & tudi ban cé thé c6 két qua gip
nhiéu l1an khi ban biang tudi t6i. Néu ban song theo
bai hat ¢é cia Triéu Tién. Hay vui hat, hay vui dua,
hay vui diia khi con tré vi khong thé choi dua niia,
khi vé gia roi phung phi thoi gian thi ban sé héi
han lic ban bing tudi téi.

Vi vay hay dau tu moi md héi va nd luc khi con
tré nhu chung téi da lam tai Daewoo. Dung thoi
gian cua ban that khén ngoan. Nhu t61 da néi, cé
nhiéu thd quy gia trén doi nhung khéng gi quy gia
hon thdi gian.

9/ NHUNG TO! LA PHU NU

S8 sinh vién tét nghiép khoéng ¢6 viéec 1am tiang
rat manh vi thi truong & 4m nhan lyc duge dao tao
an hoc va nhu vay ¢é nhiing ngudi quay trd lai trudong
Dai hoc dé hoc nganh chuyén mén khac. Thé hién
ré nhat ddi véi sinh vién nit da t6t nghiép. T4t ca
chiing ta déu bi choang khi cach ddy khéong lau doc
bao néi vé mét nd sinh vién tét nghiép nganh Luat
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sau nhiéu nam khéng kiém duge vide lam va cudi
clng tu tu.

Nguoi ta néi thé giéi da thay d8j nhiéu nhung
thanh kién d61 vdi phu nd van con rat manh 6 Triéu
Tién. Phu nit ¢c6 duge mdt nén hoc van nhu nam
khéng thé ap dung hét ning lyc ciia minh sau khi
t6t nghiép va day 13 mot sy mat mat nghiém trong
khéng nhing chi cho ca nhan ma con cho ca quéc gia.

D6 1a 1y do tai sao Daewoo lai quan tam t8i viéc
nhan phu nit vao 1am. Chiing t8i 14 cdng ty dau tién
3 Triéu Tién thué muén phu nil da cé chong va la
cong ty dau tién thiu nhan ni sinh vién 1t nghiép,
moét s8 chi da gid tdi chic quan 1y va tham chi ching
to1 con cd 12 chilam viéc cho nhiing du an xay dung
¢ Libi. Vi vay xét theo khia canh nao day thi moi
viéc da trd nén tot hon d6i véi phu ni ¢ Triéu Tién.

Khi téi néi chuyén véi cac ban tré thi téi thudng
khong phén biét dan 6ng hay dan ba, nhung gi6 day
tdi mudn ngo 161 voi nit thanh nién cda nudc nha:

Nam va ni'déu c6 ban chit cd ban cita con ngudi
gidng nhau. Va phu nit d3 cing chung trach nhiém
véi nam gidi vé su thinh suy ctia nhan loai. Phu ni
ciing c6 nhing 1¢i diém gidng nhu nam giéi it nhat
1a vé mat 1y thuyét, nhung trén thuc té thi diéu
nay lai khéng ding trong xa héi chung ta. Cé6 mét
s6 1y do tai sao vai trd ciia phu nit lai bi han ché
va tai s@x phu nii lax khéng'thrfe hién duge nhing
kh? ning cua minh.
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Ly do tha nhat 14 thai d6 161 thoi cia xa héi coi
ngudi chong 1a ngusi 1am viéc & ngoai xa héi con
ngudi vg 1a nguoi phai lo-d nha. Suy rong ra thi xa
héi coi trong nguoi dan 6ng va mang tinh phu quyén
rat rong va diéu nay dia hau nhu khéng tao co hdi
cho ngudi phu nit tham gia vao xa héi. N6 dan téi
thi trudng lao ddng bi giam nhé di ¢ Triéu Tién.

Nhitng kiéu méiu x4 hdi mang tinh phu quyén
truyén thong khong phai la diéu duy nhat ngin chin
viéc phu ni ¢6 lién quan dén hoat ddng xa hdi. Con
¢6 1y do quan trong hdn vi t61 hy vong phu nit Triéu
Tién s€ tu ho nhan thdc dudc.

D1 nhién diéu nay cé lién quan téi khudn mau
x4 héi néi chung, nhung téi quan sat thiy rang diéu
nay la do phu nit khéng chdp nhén trach nhiém xa
hai theo kiéu nhu nam giéi. Phan 16n phu nit cho
rang sau khi tét nghiép dai hoc xong thi sé lam viéc
trong 2. 3 nam rdi théi khéng lam viéc nita khi lap
gia dinh ma d6i khi tham chi ho khéng nhan thic
duge diéu nay. Ho coi ¢dng viéc chi 1a tram xe buyt
trén duong 161 cudl cang dé 1a hén nhan. Va két
qua 1a ho thuc su khéng lam viéc hang say, vat va.
Thai d6 vé céng viéc hoan toan khac nhau gita nam
gidi nhan thic duge rang ho phai lam viéc sudt doi
va phu nit du tinh sé nghi viéc sau 2 hay 3 nim.

Hay nghi téi diéu nay. Mat khoang 6 thang dé
lam viéc méi, vi vay 6 thang dau dude coi nhu 1a
théi ky tap su. Vi dé mét nhén vién méi thuc su
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c6 thé lam viée bang chinh sang kién cia minh sé
mat 2 nam. Vi hic d6 nhidu phu nit lai chuan bi
nghi viéc dé lap gia dinh. Thé nén ban khéng thé
trong chd mot céng tv déon nhan nhiing nguoi c¢é
thai d¢6 nhu vay.

Vaonam 1984 khi.chung 161 ti€p nhan ¢a ni sinh
vién tot nghiép. Tu than 161 phéong van va héi xem
ho sé tiép tuc cong viéc sau khi lap gia dinh hay
khong. Duing 99% néi rang ho sé ti€p tuc. Nhung
5 nam sau chi mét mta 200 nit sinh tot nghiép tiép
tuc 1am viée. Dé ciing 1a su tién bd phan nao, ching
tdi ti€p nhan thu ni sinh vién tét nghiép vio nim
1972 va 1977. Moi chi em phu ni vao luc dy ch
nghi té1 viéc cho té1 khi lap gia dinh vi vay ching
té1 ngung khong thué nd sinh vién t6t nghiép nia.
Tuy nhién véi su thay dor nhanh chéng nay vao
nam 1984.

Véi tu cach 1a nha doanh nghiép, t61 muén noi
mot d61 161 d61 véi ni thanh nién ngay nay vi cac
bag cung thia ké nhiing trach nhiém nhu nhau véi
nam giéi cho tugng lai cua nudc nha.

Trudce hét dung bao gid quén rang ban la ngudi
chti ctia chinh s6 phan minh. Trong nhiing nim gan
day, phu nii di cat cao tiéng vé viéc phan biét gisi
tinh trong x3 héi trong nam nay. Nhung téi cam
thiy ring chinh phu ni& thudng mudn thé hién su
phin biét d6. Nhing cau thoai thac kiéu “Nhung
t61 la phu nd” va “Lam sao phu ni lam duge” lam
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ngudi ta tin rang thuc su chinh cac ban khéng muén
¢6 su binh quyén.

Van dé nita 1a viée st dung chii “6ng cha” dé néi
vé chéng minh. Ong cht w? Lam sao chéng lai trd
thanh éng chu? Hén nhan c¢é ¥ nghia gi déi vdi ban,
1im duge mét ngudi chong thich hop dé 1& thusce vao
va tuan lénh nhu 6ng chu u? Dé trd thanh mot ké
n6 1é u? Hon nhan 1a su két hdp lai hai ca tinh ¢6
cung trach nhiém va tiéu chuan nhu nhau - Vay
thi lam sao né lai quan hé khéng binh dang.

Tuy nhién, dudgng nhu trong xd hoéi Triéu Tién
van con rat nhiéu phu ni dang tim kiém ai d¢ dé
sai khién ho. Té hon ntia 12 ¢6 nhiing ¢d gai tén ca
bén nam ¢ Dai hoc tim kiém cho dude mdt ngudi
chéng thich hdp - mét éng chu. Tai cho riang that
dang budn néu cé gai st dung nhing diém tét cua
minh lam phuong tién dé tim bat dugec mét ngudi
chéng thich hgp vao lic minh dang 1y ra phai tu
phac hoa va chuan bi cho chinh cudc d6i minh. Thai
ddé nhu vay cé din té1 su binh ding nam nd hay
khéng?

Nén nhd rang-ban méi chinh la cha cha minh.
Du 1a nam hay nit méi nguai trong ching ta duge
sinh ra véi ca tinh riéng 1é cia minh va nén tang
cuia ci tinh dé Ia: “T61 1a cha nhan cta chinh t61”.
Chéng, ban, cha me, con cai khéng thé lam cai viée
dy cho ban. Di nhién néi dé hon lam, mét ngudi
céng nhan lam nhing gi ngudi ta bao nhung dng
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chu phai tu tim ra ¢dng viéc cho minh. Trach nhiém
cua chinh minh.

Loi dé nghi thit hai cuia té1 d6i véi nii thanh nién
1a ban ti&p tuc lam viéc cho su phat trién va trudng
thanh cta chinh minh. Diéu nay khéng thé ap dung
duge véi tat ca cac ‘ban nhung moét sé6 phu nt co
khuynh hudng quén moi thit ho da hoc khi t8t nghiép.
Ho nga minh theo 6ng chu mdi cua minh va ho quén
di su phat trién ca nhan minh, va quén moi diéu
da hoc. Lam sao ¢6 thé ném bd minh di?

Su phat trién ctia mdi ngusi tuy thudc vao nd
luc. Van dé Ja ban nd luc t8i muc do nao dé dat
nhing dinh cao hon va cho mdt ngdy mai tudi sang
hon. Khéng cé gidi han d6i véi su phat trién cua
ngudi quyét tam hoc hdi, nghién ciu bang dude xa
héi va cudc sdng.

Vi vay toi dé nghi ni thanh nién Triéu Tién cang
phat trién va trudng thanh cang t6t. Néu nhin quanh
minh ban sé thay rang véi thoi gian tréi qua méot
s0 ngudi tré nén thanh dat trong khi nhing nguai
khac lai phal nhat di va cau tra 1oi vé su khac biét
nay cing don gian théi. Mot nguoi hém qua ching
12 gi ca ¢6 thé trd thanh sang chéi vao ngay mai
néu nhu nd luc sy phat trién minh vao ngay hém
nay, va nguci hém qua di sang chéi sé tré thanh
tam thudng néu yén ngu trén vong nguyét qué hom
nay, va khong chiu tiép tuc phat trién.

Diéu quan trong 13 phat trién. N6i cach khac 1a
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ditng ngimg phat trién sau khi ban t&t nghiép hay
lap gia dinh. Ngudi phu nit phai tiép tuc phat trién,
ti&p tuc hoc tap va phat huy hét tiém luc ctia minh
trong x4 ho6i. Ban phai hoan toan hiéu biét vé cong
viéc hoic 14 ¢6 sunhan thiic diy da vé nghé nghiép.
Dung thu déng chdp nhan céng viée cia minh, va
chi 1am nhiing gi ho tréng chd noi ban. Pé 1a cach
phu nit Triéu Tién van lam cho téi nay, va dé la
1y do chinh tai sao nhiéu hing ngin ngai thué ho.

Néu ban that su muén nhan duge su déi x1t binh
déng véi nam gidi thi ban phai chi dong phat trién
cong viéc cia minh va chiu trach nhiém vé né. it
nhat thi ban cing phai lam cong viéc gioi dude nhu
nam gidi vi 6 1a cach phat trién nhan thic vé cong
viéc mot cach tron ven. Néu lam dude nhu vay thi
cac hang sé khéng ngAn ngai dén ban va ban ¢6 thé
lam mat di nhitng thanh kién mang tinh truyén
théng.

3 My va ngay ca & nhiing nudc chau a khac, nhiéu
phu nt da tré thanh trudng phong, chi tich cong
ty. Ho anh hudng rat 16n déi véi xa hdil qua kha
ning chuyén mén nghé nghiép va niang luc rong
16n. T6i tin rang phu nii Triéu Tién ciing khéng thua
gi vé mit kha ning. Van dé duy nh4t 13 thiéu su
nhan thic vé nghé nghiép, cong viée va thai d6 cho
rang cong viéc chi 12 budc tam trude khi lap gia
dinh. Néu nghi nhu vay thi ban sé mai mai thu
ddng trong céng viéc va sé lam \téng thém thanh
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ki€n truyén théng ciia xa hoi va doan thé dai véi
viéc tiép nhan phu ni.

Hay la ngudi chu nha cta chinh minh, tiép tuc
phat trién day dd tiém lyc cla minh va tich cuc
theo dudi nhan thc hiéu biét vé nghé nghiép. Pé
12 cach lam thay d6i thai d6 va thanh kién trong
xa hdi trong nam nay. Khilam nhu vay thi ban ¢6
thé chitng minh cho nam gidi thdy ring nhitng thanh
kién Ay la sai d61 v61 phu nd Triéu Tién.

10/ LONG CHIM

Té61 thudng noéi véi moi ngudi la cude chién tranh
Triéu Tién d3 lam t6i trd thanh ngudi nhu hién nay.

Vi su nghéo khd va gian truan cia chién tranh
ma té) da ném cudc song gian khé rat sém. Toi da
hoc cach phat trién long can dam dé vugt sy sg hai
vat va va thd thach, bdi vi toi d6t ngdt bude phai
chiu trach nhiém vé kinh t€ gia dinh tdi vao luc
mudi m&Yy tudi. D& cho ban cam nhan duge 1a cude
song khéng dé dang thi téi xin dé cap dén mét cau
day khdi dau cia Phat gido. Can nguyén ca cudc
ddi 1a thong khd va thé gian la bién khé. Cude séng
khéng phai la con dutng bang phing ciing khong
phai 12 mét ludng hoa hong dep deé. DAu né 14 mot
ludng hoa héng di nida thi diung quén ring hoa hong
cénhiéu gai rat nhon. Nhung cing that dién ré néu
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qua sg¢ hai nhiing gai nhon, ciing nhu lim di truée
vé dep ctia hoa héng. ‘

N&u ban sg gai thi sé khéng thanh cong. Thanh
cong thudc vé nhiing ai khéng ngaj sg sy thach dé
cua gal. T4t ca nhiing ngudi thanh céng vugt bac
ngay nay 1a vi nhd su gian truan nghich canh chi
khéng phai luéng hoa hong dang rd hoa. Vi thé to1
khong ngan ngai khi néi chién tranh Triéu Tién da
lam t4i tré thanh nhu hién nay. Diéu t8t ban khic
sau vao tAm tri ban la ¢d hoi dudge sinh ra nha nghich
canh. Téi khéng hiéu dude that chinh xac 1y do tai
sao, nhung thuc t€ 1a c¢ hoi dam chodi tir mién dit
dau khé va khé khan.

Khi moi thit déu bang phang thi ai cang lam hay
ca. Nhung khi moi thi trac trd cho moi ngudi thi
ban phai tu héi cai gi 1am cho ban khac biét. cai
gi phan biét ban véi nhing ngudi con lai.

Chang han sinh vién c6 dau 6c théng minh, vi
biét thé nén anh 4y ¢ hoc ta ta trong nam th hai
va ndm thi ba d trudng phé théng, dat dude diém
trung binh va du dinh sé hoc nhéi vao nim cudi
cang. Anh ta hinh dung 13 néu ging stc mét chut
vao nam cudi thi sé dat. Nhung duge khéng?

Néu anh ta hoc siéng gip hai ba lan vao nam
cudi thi ciing van khéng duge. Tinh trang ciing ching
kha hon vi moi sinh vién hoc chidm chi truéc day
cing hoc nhu dién vao nim cuéi. Néu hoc hanh cham
chi thi ¢6 thé giil viing dugc tin-h\trang trung binh
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va chi ¢6 thé thoéi. Thoi diém dé lam didu gi d6 khong
phai 1a khi moi ngudi khac ciing dang lam ma khi
moi ngudi khac khong lam, khi moi ngusi khac da
nging, da dau hang. Va d6 la khi thanh céng dén
véi ngudi nd luc chim chi, thay dude co héi an gidu
sau khé khan.

Ban phai biét cach sit dung hai eon khung hoang.
Hay quan sat ky ky tu Trung Quéc cho tit “khing
hoang”. Ky ty dau tién sat nghia véi chit “nguy hiém”
va chit thi lai nghia 14 van may hay ¢d héi. Vi vay
chit nay “nguy hiém - van may” 12 chit mo hd vi né
vita c6 nghia phi dinh lan tich cuc. Né Am chi huéng
¢6 thé dan téi mot trong hai hudng khac nhau. Vi
thé “co héi khing hoang” ¢é thé din t6i mét tinh
huéng hon hoic kém.

M6t ngudi bi quan sé coi “nguy hiém - van may”
theo nghia tidu cuc réi roi vao su that vong trong
khi mét nguoi lac quan, nang dong sé bat dau vao
tinh hudng tudng ty véi hy vong tin tudng véi tinh
thén thach d& va mao hiém. Anh ta 12 ngudi thay
dudc van may hay co héi hién ra tu khung hoang.
Anh ta c6 thé that bai hay thanh céng, nhung it
ra thi anh ta ¢iing khéng s¢ tinh hudng: Anh ta sé
thach d6 va hanh ddng ma theo téi d6 1a cach hay
nhit trong hai sy lua chon.

an con tre vi vay ban ¢6 quyén that bal sau khi
d3 co gang hét sttc minh. Néu ban chi lam ¢ong viéc
ngudi ta bao cé thé ban sé khéng ¢6 su.lo au nao
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ca, nhung cung lice ban s& khéng bao gid thanh dat
cai gi to tat. Néu mot ngudi khéng bao gid that bai
thi 1am sao anh ta c6 thé tréng doi dudc ném mui
thanh céng? ’

Vé diém nay toi cam thay buc minh véi thanh
nién ngay nay. T6i c6 cam tudng ring cac ban qua
mém yéu. Dudng nhu cac ban khdng cé tinh than
mao hiém, thi€u sy tin cAy va mot s6 ban hinh nhu
c6 khuynh huéng huéng téi su thu hudng tién nghi
ca nhan va biéng nhac.

Di nhién trach nhiém phan 18n 1a do sy si&n séc
qua muc cua cha me cac ban. Ma ¢é cha me nao
khéng thudng yéu con cai? Moi bac cha me déu muén
con cai minh 4n ngon mic dep va thanh céng. Nhung
néu cha me khéon khéo thuc su quan tam téi tuong
lai con cai minh thi phai luén tht mét s§ qui téc.
Va moét trong nhiing qui tdc d6 1a bi&t khi nao thi
nén va khi nao thi khéng nén yéu thudng. Tré con
khéng nén bi 1am ngat dén chét vi tinh yéu thuong,
bac cha me lam chét ngat con minh vdi sy yéu thuong
va che chd qua mdc thi sé lam dda tré y&u duél,
tude di ciia né stic manh duong dau véi cudc sdng.

Ban dau hiét cdu ngén ngit c8: “Thudng cho roi
cho vot”. Khéng cé bac cha me nao mudn danh dap
con cai minh, va lai gia dinh ngay nay chi con cé
hai hoic ba dita con va sinh hoat gia dinh cling nhiéu
hon. Cha me ¢6 nhiéu cach lam dé thé hién tinh
thudng cia minh va néu ban khéng phai la bac cha
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me thi ban khéng cé cach nao tudng tuong néi cha
me cam thay thé nao khi phai cAm cai roi.

Nhung tinh thudng phai dudc tinh toan theo cach
cha me, phai dit tuong lai cia d@a con trén su dau
dén tam thoi cua biAc lam cha me khi phai danh
di1a tré. Da téi ldc ban phai ding trén d6i chan caa
minh va cha me khéng thé nudi mai.

Ngay nay trong xa hoéi Triéu Tién khoang 10-
20% nhén vién méi tuyén bd viée trong vorg 6 thang.
Tai sao? Vi ho thdy cudce séng tap doan khé qua.
Vi vay ho quyét dinh quay trd lai trudng dé lay bing
cao hoc ho#c dé tiép tuc hoc 8 nudc ngoai. Nhung
d6 12 khuynh hudng téi thay can cham dit. Téi théic
méc vé chat lugng clia nhiing trudng hoc san sang
nhan nhiing ké trén chay dé di hoc lai vi khéng thé
chiu néi cudc séng doan thé. y kién cha riéng tdi
1a nhitng ké quay trd lai hoac di du hoc vi nhiing
ly do d6 chi khéng phai vi mét su say mé that su
cho viéc hoc hanh dang si nhuc ca mét qua trinh
gido duc mét cach nghiém trong.

Cach day khong lau td1 ngiu nhién néi chuyén
véi mot sinh vién nam cudl chuyén nganh vé quan
tri kinh doanh tai mét trong nhitng trudng gioi nhat
cia Triéu Tién. Anh ta rat tudm tat va trong rat
séc nét. Chiing tdi néi chuyén xoay quanh du dinh
cita anh ta sau khi tot nghiép.

Té1 hdi la khong biét anh Ay sé& c6 cong an viée
lam ngay sau khi tét nghiép hay khéng va khi biét
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la c6 thi toé1 dé nghi anh dy lam viéc vdi Daewoo.
Khi anh ta néi la khong thich Daewoo tai hoi tai
sao thi anh 4y néi rang lam vé1 Daewoo qua cue.
Vi vay tbi héi anh Ay muén lam viéc 8 ddu, anh ta
néi ring thich lam véi céng ty nude ngoai hon vi
ho tra cao hon va ¢6 nhiéu gid nghi hon.

Sau dé ciing ching con gi dé néi véi anh sinh
vién Ay nita. Khong phai vi anh 4y khéng thich
Daewoo, va téi khong thé trach anh ta mudn kiém
dugc cong viéc ¢6 ludng cao hon va lam thoal mai
hon. Diéu lam td1 khé chiu 1A nhing gi anh ta néi
sau d6: Ring néu danh dum 4 tién trong vong nam,
sdu nam thi s& cung véi ¢6 ban gai dinh md quan
ca phé d€ cude ddi con lai nhan ha.

Chang c6 gi sai trai néu md mdt quan ca phe.
Tuy nhién diéu lam té1 buc minh d6 chinh 1a vi anh
ta 1a sinh vién hoc ¢ mét trong nhiing truéng kinh
doanh gidi nhat vay ma anh 4y lai chon nghé cé
cudc séng nhan ha thoai mai. Né 1am té1 sung lai
va tu hoéi khéng biét nhiing sinh vién khac ¢6 nghi
theo cach d6 vé muc dich trong cudc séng hay khéng.

Cai 1ong chim lam cho cudc séng cua con chim
nhan ha. N6 chdng phai lo ldng vé thuc an, lanh
160 hay nhitng sy nguy hiém. Nhung ching ¢é.gi
.déd g thém mudn d8i v6i mdt con chim nhu vay, mot
con chim ngoai trdi phai ty tim ki€m luong thuc,
tu xay t6 va tu minh chéng tra lai nhiing con chim
an thit nhung né lai dudc tung bay ca mét khoang
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trol rong ldn. N6 sung suéng hon vér sy tu do va
phiéu luu clia minh hon 1a con chim trong 16ng vén
ching cé gi ngoai tién nghi.

Cé ca mot th& gidi dé sd & bén ngoai can phai
kham pha. Vi vay téi hy vong rang ban ¢ quén tu
twdng nghi ring ban ¢é thé hudng thu cudce ddi trong
mét cai 1ong. Pung s nhiing gi khéng biét ma ding
lo that bai. Vita 14 diac quyén viia la nghia vu caa
thanh nién bién khoang trong thanh cc héi, va duong
diau nghich canh véi tinh than thach d6.

Pung cdi minh trude khé khan: Budce vao khé khan
v61 mét diing Kkhi.

11/ SAN KHAU DI CHUYEN VE PHIA DONG

Lich s day ray nhing thinh, suy cia cac quéc
gia va nén van minh va lich st day chiing ta khong
c6 qudc gia nao dii cudng thinh hoic chuyén ché
nhu thé& nao di chiang nita lai c6 thé tén tai vinh
vién 1a cudng qudc. Sy huy hoang cua Mesopotamia,
Ai Cap va La Ma ngay nay chi c¢6 thé thiy duode
trong sach va.

Véi nhitng su bién dong vé lich st nay nén cé su
thay d6i vé vi trf th&ng soai khi qudc gia nay chuyén
‘ngdi cho quéc gia khac. Ngay ca trong vai thé ky
méi ddy thi ching ta ciing ¢6 rat nhiéu vi du. Quyén
théng soai cia Tay Ban Nha dude chuyén qua cho
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Anh va rdi tit Anh sang My. Gis day quyén thong
soai dang dudc chuyén sang cho Nhat va nhiing nudc
khac 6 khu vuc Thai Binh Duong. Bay gid chung
ta c6 thé thay ring trung tdm van minh dang di
chuyén vé huéng dong.

Vi vay Nam Triéu Tién cling dang budc 1én san
khau va thé gidi bat dau chi ¢. Diéu nay c¢6 nghia
la cac ban thanh nién sé tré thanh nhiing nha lanh
dao trong mét ky nguyén ctia thé gidi rong lon. Trude
day té1 dd néi mot cach rat lac quan, néu thé hé
cla t611a thé hé cudi cung ctua nudc Céng hoa Triéu
Tién con 1a nudc dang phat trién thi thé hé ctia cac
ban sé la thé hé dau tién ca nudec Cong hoa Triéu
Tién tan ti€n. Téi xin néi thém rang cac ban cé trach
nhiém to 16n la thé hé dau tién ctia nuéc Cong hoa
Triéu Tién trd thanh nhitng nha lanh dao trén san
khéu thé gidi.

Néu ¢6 ai d6 trong s6 ban cam thay that vong
vi sinh ra trong mot qudc gia nhd bé kém phat trién
nhu Triéu Tién va nghi rang that diém phic néu
dugc sinh ra ¢ My hay Phap ching han hay 6 cac
nudc cong nghiép phat trién thi hay suy nghi lai.
Véang ngay bdy gic ching ta thua kém nhiing quéc
gia nay nhung vi mit tréi lan 6 phuong Tay nén
sé moc 6 phia ching ta. Ban nén ham on la dudc
sinh ra 6 nuée Céng hoda Triéu Tién vi lich st dang
di chuyén vé phia trung tdm thé giéi. Vi vay ban
thay day, ban dugc sinh ra dé trd thanh nhiing nha
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linh dao trén sin khau thé gisi. Nhing nha lanh
dao cua ky nguyén quéc té. LLam sao ban lai cam
thay khong biét on.

Cach day 20 nadm nudc ta con nghéo, va thuc su
ching ta khong c6 -anh hudng gi ca trén thé gidi.
Chung ta gidng nhu éch ngoi day giéng. Nhung thé
hé té61 di khic phuc thang duge nhiing nghich canh
nay. Xay dung mot nén kinh t€ viing manh va bit
dau tién phong thim do thi trudng thé gi6i. Day
1a lan dau tién ti thoi ky Tam Qudc (57-668) sau
Thién Chaa giang sinh Triéu Tién mao hiém di ra
ngoai ti€p xc véi thé giéi chAm diit tén goi trd thanh
ndi tiéng: “an quéc’.

Di nhién ching ta phai nhin ra thé giéi dé sinh
ton. Chung ta cé mat d6 dan cu cao, cao thi ba trén
thé gidi sau Bupladen va Pai Loan - ndm trén moét
dai dat nhé hep rat thiéu tai nguyén thién nhién.
Vi vay ching ta khong c¢6 cach nao khac la nhin ra
ngoai bién giéi nhu 1a mét cach thitc & séng con.

Nhung dé khong con 1y do duy nhéat dd1 véi viéce
chiing ta tham gia vao thé gidi. Thé giéi dang vay
goi ching ta khi chiing ta di chuyén vé phia trung.
tam. Va thanh nién Triéu Tién sé c6 mit trén san
khé&u véi tu cach 12 cac nha 1anh dao trong thé méi
clia sy Qudc t&€ hda. Mudn thé cac ban phai ¢6 lap
trudng vitng chic: Ban phai cé nhiing gia tri tidu
chufn dé tuong xting véi thé giéi méi nay, ban phai
cé nhin quan réng ldn va ban phai sin sang va
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nang déng dén nhan nhiing su thay d6i mdéi mé va
manh hét.

Ban cing phai phat trién day 40 tiém ning cia
minh vi khéng phai tat ca nhing nguoi canh tranh
déu la ban ca. Ban phai md réng 1Am méit dé nhin
nhan thuc t€ trén thé gigi. Thanh nién My, Trung
Quéc va nhitng qudc gia khic la nhing ngusi canh
tranh kinh khing va ho cing muén tré thanh nhiing
nha lanh dao, anh hung trong tuong lai vé1 muc
dich 4y ho nghién ciiu sach v6, g6 may tinh dén tan
khuya. Nhing dé1 tha khéng thdy mait la nhiing
dé61 thua thuc su. Vi vay té1 muén khuyén cac ban
vai diéu hitu ich, lam cach nao dé tré thanh nhiing
nha lanh dao trong x4 hé) mang tinh cach thé gidi.

Ban phai hoc ngoai ngii dé trd thanh nhing nha
lanh dao hudng ra ngoai thé giéi va cudi cung 1a
nhitng nha linh dao cia xa hoi ctia thé gidéi. Ban
phai c6 thé néi chuyén vdi nhing ngudi khac. Téi
thi€u thi ban phai s dung thanh thao tiéng Anh
va tinh théng t6i thiéu mét trong nhiing ngdn ngit
chinh nhu Trung Qudc, Phap, Nga, Nhat, Pacv.v...
Néu khéng thi ban sé& trd thanh cam diéc nhu phi
trudng qudc t&€ Kinpo cia Triéu Tién”.

Di nhién diéu t8t hon nhitng ngudi nudc khac
hoc néi tiéng Triéu Tién va néu ching ta qua quyét
sttc manh cta minh trén san khiu thé gidi thi téi
thuc su tin tudng ring sé téi ngay nhiél ngudi phai
hoc tiéng Triéu Tién nhung vi téi lic 4y van con

1
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liu, ching ta phai hoc nhiing ngén ngu khac dé
tham gia vao vl dai thé giéi.

K& tiép 1a phai hoc lai xe va st dung may tinh
dién t. Ban phai chuan bi cho mol thi vi nhiing
diéu khéng ngd c6 thé dé dang xay ra. Nhung chic
chén 1a 1ai xe va k¥ ning si dung may tinh dién
tu sé vo cung thiét yéu trong nhiing nam téi. Trong
nhiing nam gan diy § Triéu Tién chung ta da thay
su bung nd vé xe hoi va sé con tiép tuc nia. Va
trong mot tuong lai khéng xa 1am may tinh sé trd
thanh vat dung can thiét trong sinh hoat ¢ nha, ¢
trudng. Va hau hét ¢ moi ndi lam viée. Vi vay t6i
mudn nh&n manh l4n nita 1a ban phai ¢6 bing lai
xe va biét su dung vi tinh. Ban phai coi nhiing thi
nay 12 thiét yéu khi phai duong dau véi nhitng thay
ddi sdp tdi trong xa héi bay gio.

Va ban con phai chuin bi cho budi ban dau khi
xuat hién trén san khiu thé gidi: kha ning tu tin
va can dam dé c6 thé duong dau véi bat ¢ ngudi
nao va bat cd tinh hudng nao gip phai.

Ning luc va k¥ nghé cha ngudi Triéu Tién c6 thé
tudng {ng véi cong nhan cia bat cit nude nao khac.
T61 c6 4n tugng rat manh vé& nhitng ngudi cong nhan
cua minh giang bai 6 Sudan, Libya va nhiing nudc
chiau Phi khac. Nhitng ngudi nay dién giai rat tuy
tin trudc mit nhing danh nhan t¥ My, Nhat va
nhiing nudc khic tit moi ndi trén thé giéi khi 1am
viéc tap thé véi nhau. Va néu nhén vién nao cé thé
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nd luc thé hién 100% kha ning 8 chau Phi thi ¢6
thé lam duge didu tuong tu bat cit ndi dau, vi anh
ta c6 can dam va tu tin dé thuc hién véi kha niang
t6t nhat caa minh cho moi ngudi.

T61 ludén gui nhiing nhé4n vién ban hang cé tham
vong nh4t va ¢6 nhiéu hida hen sang chau Phi hay
Trung Dong trudc tién, vi nhitng noi 4y khé khan
' vat va nhat. Va mot khi ho da ¢6 mét vai nam kinh
nghiém 4 do t61 sé gui ho sang My, Anh hoic nhing
quéc gia cong nghiép tién tién khac. Néu ho da ¢6
day du can dam dé thich nghi véi nhing nhiém vu
khé khan nhat thi ho cé thé di bat ci noi ddu cang
thanh cong.

Mot s6 hién tugng mang tinh béo trudc sy sup
d6 cia mé6t nén van minh 1dn va diéu nay luén ding
xuyén suét lich si. Bat ké 1a nén van minh hay
quéc gia nao néu khdng con sic sang tao, dao duc
suy d6i va moi ngudi nghiéng theo chli nghia khoai
lac. Chung ta thudng dé cap dén nhilng hién tugng
nhu vay la chitng bénh cua nhiing quéc gia tién tién.
Va cang ngay cang c6 nhiéu tiéng ndi bay té su lo
ngai vé nudc My bay gio.

Hién nhién la ching ta phai hoc héi nhitng diéu
t6t dep ctia cac nudc phat trién nhung ching cin
gi phai hoc nhitng cai xau xa cia ho. Thanh nién
ngay nay c¢6 khuynh hudng chap nhan moi thit tu
phuong Tay mét cach vé diéu kién. Nhung ban khéng
cdn phai bit chude nhitng diéu khéng hay ho. Nhitng
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qudc gia d6 da tung 1a théng soai trén sin khau thé
giéi hhung ho ti t di chuyén ra khédi trung tam.

Trong nhing thap nién gan dayv chung ta da ¢6
gang bat chudc theo nhitng quéc gia tién tién dudi
danh nghia hién dai héa, ky nghé héa va Tay héa.
Nhung bay gid chang ¢6 1y do gi ma mét mat troi
dang moc lai theo guong cua mét mat tréi dang lan.
Nhiing quéc gia nay da gia cdi va chung ta lai tré
trung, néu ching ta lai di bat chuée nhitng nguoi
gia thi chung ta sé chitheo ho budc dan ra khoi san
kh&u vao lic chung ta 1é ra nén phai chuan bi cho
diém ruc sang nhit. Thé giéi dang chua ¥ téi ching
ta d€ cho ho thay su tré trung sinh luc va kha nang
cua chung ta la tuy thudc vao ban. Véi tu cach la
mét ngudi 16n tudi hon ban téi c6 mét hy vong va
ky vong néng bdng la ban sé chiu hoan toan trach
nhiém la ngudi dan dau trong ky nguyén mdi mang
tinh Qudc té héa va 1a ngudi anh hung cua mét lich
st thé gidi méi. x5

Ding bao gid quén rang ban 1a thé hé dau tién
cua Triéu Tién budc ra trung tAm san khau va md
ra ky nguyén Quéc t& hoa day du sip téi

12/ CHIA KHOA CUA SUC KHOE

Hién nhién mot s6 ngudi nghi ring tbi c6 bi quyét
gid suc khae, vi tol ludn luén hoat déng vai toc do
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ma nhiéu ngudi thiy khoé c6 thé theo kip. Nhung
t61 chdng c¢6 bi quyét nao vé gid gin sic khoe va
thuc sy thi t61 khong bao gig nghi vé diéu nay. Qua
thuc t61 hol bao miéng, nhung néi that thi téi ludn
luén nghi rdng minh-treé trung va chua bao gid phai
lo 4u vé sic khae.

Trong cudc chién Triéu Tién khi ching ta phai
chay téi Taegu, toi thudng phai di bd khodng 10km
mdt ngay ban bao. Cé 1€ diéu do da tao nén co s
nén tang tét cho siic khée cira toi. Khi con 1a sinh
vién td1 céd tap danh box 461 chit va téi ciing khong
thich mét s6 moén thé thao khac, nhung chua bao
gid phai quan tdm vé sic khoe cia minh.

Cé 1&é mot vai ngudi nghi riang vi téi la doanh
nhan nén phai chdi golf giéi 1im. Nhung téi chua
bao gid cAm cay gay danh golf trong tay. Thuc su
t51 khong co théi gian dé chdi golf va chua bao gid
coi né 1a hinh thitc thé thao phai biét. Vi thé téi
cam thay hin hoan vé cung khi kham pha trong
quyén sach cua Ong Toko Tochio, nha doanh nghiép
vi dai cia Nhat cing c6 cach nghi nhu vay dé véi
mén golf. C6 mét 1an mét s6 nhén vién mdi ong ta
di chai golf, 6ng Ay néi 13 dng ta khong hidu ndi lam
sao ho lai say mé danh trai banh vao trong 16 nhé.
Ong ta cho ring didu hanh mot cdng ty thi hap dan
hon bgi phan. '

Diéu d6 diing y nhu téi nghi. khi néi vé s6 thich
ciia téi thi choi golf ndm d danh sach cuéi bang:
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Niém hén hoan va su hoan thién ma t5i rit ra t
cong viéc thi 16n lao hon nhiéu. T6i ching thiy cé
1y do gi gitp cho stc khoe khi chai golf vi sy luyén
tap ma tdi c6 duge nha céng viéc hitu hiéu hon gap
boi phan Ly thuyet cua rleng to1 la nhing a1 da
lam viéc cham chi thi khong cin bat ¢ su tap luyén
nao khac.

Khi t6i thay nhiing ngudi khac mé héi nhé nhai
trong cau lac bé thé duc thé thao thi t6i tu héi khong
biét ho lam diéu dé vi ho khong ¢6 noi nao khac dé
d4 md hoi hay sao. Con s§ cdu lac bd sttc khde va
nha tim kiéu Thé Nhi Ky dang gia tang nhanh chéng
d Triéu Tién, d6 1a bang chitng cho thiy cang cé
nhidu ngudi cam thdy ho phai tap dé giit sic khoe.
Nhung du thé di nita thi toi khéng thé hiéu tai sao
ngudi ta phai bé thém thai gian va tién cua dé ¢6
dudc than hinh khoe manh.

Né&u ai d6 hoi téi bi quyét c6 duge siic khoe la gi
thi téi sé tra 18i: “lam viéc can méan”. That su toi
c6 dugc tat ca nang luc khi lam viée, tuy nhién cing
¢6 ldc t6i hidu dude cong viée mét mdi va nham chan
c6 thé s& dan tdi su nguy hai cho stc khée. Nhung
néy 1a cong viéc ban ua thich thi sé mang lai nhiéu
ning luc hon nita, vi vay hay dat niém vui vao céng
viée va ban sé thuc su cam thay sinh déng. P8 md
héi trong céng viée thi t6t hon 1a 46 md hoi tai cau
lac b sttc khde va d6 1a con duong tét, nhd vay ma
t6i manh khde. Téi da c6 1an néi rang cong viéc 1a
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sd thich cta téi, va tdéi doan ring téi clng 6 thé
no1 thém cong viéc 1a cach lam cho toé: gia dude phong
do.

Té1 nghi sttc khoe ¢é dude cling 14 nha kha ning
an duge moi thd va an that ngon lanh. T01 c6 mot
ché& d6 an uéng can bang va toi ¢6 khuynh hudng
an nhiéu va an nhanh. Néu ban lam viéc nang nhoc
thi phai an nhiéu vi téi da di khap noi trén thé gidi
nén da quen vdai viéc an duge mo1 {h.

Cé cau ngan ngii néi ring an uéng la liéu thudce
ngita bénh hGu hiéu nhat. Cang cung quan diém
nhu vay, téi cho rang néu ban khéng kén chon trong
viéc in uéng va an that ngon lanh thi khéng can
gi phai dung thuée bé va dude Jieu Déng y. Vi vay
hiy a4n moi cai va hay thudng thic hét stdc minh.
Néu ban kén chon vé viéc 4n uéng thi ban sé khéng
bao gid di khap ndi dude. Khi ban ra nudc ngoai
ban gap phai du loai ngudi va ban phai an bat cit
loai thic an nao. Dé ¢6 quan hé tl dep vé moi ngudi
thi ban phai an cai gi cing duge. Néu sang chau
Phi thi ban phai idn thdc an cua Phi chau néu sang
Trung Dong thi phai an thit triru. Ngay ca khi ban
khong thich an may thi hay an va ¢6 gang thudng
thie. Do la cich dé két ban.

Diéu nay trd nén quan trong hon néu ban ¢d ban
moét san pham nao dé. Co nhing lae ban phai hen
di an 161 vO1 ngudi trong cung budl. Lice Ay t61 dn
that tinh hét tat ca, t6i chang bao gig kén ci chon
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canh. Va téi ngd rang kha niang thudng thic dude
cac kiéu thic an véi moi hang ngudi da gép phan
vac su thanh cong cua t6i trén thé gidi.

Téi nhan thay ring khéong nén thiic nhiing ngudi
khac dn nhanh nhu téi. Nhung vi té1 luén phai di
t nol nay sang noi khac, nén dn nhanh tré thanh
ban tinh cua toi. Thudng thudng khi téi n véi can
bé Daewoo thi té1 4n xong hét khi ho m6t an xong
phan nua va nhing ngusi di chung véi t61 da co
dugc thél quen dn nhanh nhu téi. €6 ciu chuyén
ké 1a Napoleon khéng bao gid mat hon 8 phiit cho
bia an trua va 12 phiat cho bita &n t61. Vi vay tdi
doan rang trong sudt lich s nhiing ai ¢6 nhiéu viéc
phai lam thi ho khéng phai bé nhiéu thaoi gian vao
nhiing bia an.

Tuy nhién cai diém quan trong tdi mudn néi té:
khong phai 1a thitc an ma la dé ¢6 dugc stc khée
thi khong phai dung dude liéu, thude bo, di tdi cau
lac by dudng sinh hoic luyén tap thé duc gi thém.
Triét Iy cua téi vé stic khde la: Sé & dudce sic khoe
t6t mot cach dé dang nhd nhiing théi quen va tinh
than lanh manh hang ngay.

Ngay nay ¢6 khuynh huéng qua au lo vé siic khde
thé hinh nhung t8i mudn nhin manh tdi tim quan
trong cua sic khoe tAm ly. Manh khée vé& mit tinh
than la radt quan trong va mét ngudi that su khoe
manh la ngu01 da dat dugc su thang bang hogp ly
gitia hinh thé va tinh than. Ngfﬁ rang mét than thé
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day bap thit 12 chia khéa cho stic khée thuc su cé
thé trd thanh mot suy nghi bénh hoan - né cé thé
din ban t81 thé gidi noi qua dam dudc vu tién 1én
hang dau va c6 thé 1am tan lui cude doi ban. Mot
than hinh khée manh chi ding nghia khi né tuong
xiing véi mét tam hon cling khée manh va ngay
thang.

Du t61 14 nha doanh nghiép nhung téi thuc su
tin ring tinh than quan trong hon vat chit. Muc
dich cia nha doanh nghiép khdng phai 1a trd nén
to béo. Muc dich cta triét gia Socrate 6m déi 1a trd
thanh mét Socrate khong 6m déi chit khong phai
mot Socrate map map. Chung ta phan dé6i khuynh
huéng phat trién vat chit va kinb t&€ ma chi dan
tdi su tu man nguyén va c6 dude bao tit day. Vat
chit 1a diéu t6t dep chitng nao ma su phat trién vé
mit tinh than ciing phong phd va nhu vay; néu khéng
¢6 ch nghia vat chat thi ¢6 thé trd thanh nguy hiém
cho ban than minh va tam hén con ngudi. Loai phat
trién kinh t& d6 1a mot tai hoa chit khong la phic
lanh.

Dinhién mét thian hinh khée manh gitp cho mot
tAm hon lanh manh vi chinh nhiing tdm hon lanh
manh diéu khién hudng di ctia nhitng hé théng gia
tri. Vi vay diéu téi mudn nhan manh I tAm quan
trong cia stc khoe tinh than hon 1a sdc khée vé
mat thé chit va chi nghia vat chat. Ngay nay ngudi
ta qua lo 4u vé sdc khde. Téi khéng danh gia thap

83



tAm quan trong cua sdc khde than thé vi ban phai
lanh lan, khoe manh thi méi cé thé thusng thie
duge moi thd va lam duge mor tha ban muon.

Nhung ban dung qua ban tam vé sic khoe hinh
thé - Khée manh vé mit tinh than va song fron ven
thi khoe manh hen nhiéu so véi viée phaj udng thuoc
hay phéng to1 cau lac bo dudng sinh.

Mot ngudsi khoe manh a ngusi khoe manh ca ve
mit than thé 1an tinh than. Khi xa hoi trd nén giau
¢6 hon va cha nghia vat chdt thang thé hon thi ngudi
ta dé khéng thay tam quan trong cia sdc khoe tinh
than va bi cha nghia vat chat cuon tror di. Ngay
nay c¢6 qua nhiéu ngud trong khoe manh vé mat
hinh thé. nhung lai khéng khde manh vé mat tinh
than. Va néu ban khong khoe manh vé mat tinh
than thi khoe manh vé mat hinh thé lam gi? Mét
cal bao ti no day véi mét tim hon trong rong hay
méo mo thi phong ¢6 ich gi?

Mot lan téi c6 doc dau dé la thanh nién rat ban
tim tGi viee bod sung thai gian nhu thé nao. trong
khy dé nguoi gid lal quan tim td viéc la minh con
bao nhiéu thdi gian. Dua trén diéu nay 161 mudn
noéi thém mot thanh nién chi lo lang téi viée minh
con bao nhiéu thoi gian va bat can biét minh dung
thdi gian nhi thé nao la ngudi lam hu hong di tuai
thanh xudn.

Toi cling nghi rang ciing céng bang khi néi la
thanh nién quan tam vé sie¢ khée tinh than, trai
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lal nguadr gia lai thuong thuong quan tam té1 suc
khde co thé? Vi vay theo nghia dé thi mét thanh
nién chi hi€t quan tdm vé stc khoe co thé thi cing
lam hu héng tudi thanh xuin cua minh.

Vivay hay gid trai tim tudi tré du ban & tudi nao
d1 nda.

13/ CONG VIEC LA SO THICH

Moi nam tdi ra nude ngoal hon 200 ngay va sd
ngay di lai trong nuéc lam mat dan di lugng thoi
gian 6 nha véi vg con. Doi khi téi khéng nhiing quén
di ngay sinh nhat cia vg con ma ¢on ca ngay sinh
caa t61 nia.

To1 rat ban. Va téi phai thita nhan téi cam thong
vui miing la dude véi qua nhiéu cong viée. vui mung
t81 d6 mot s6 ngudh néi rang té1 qua si mé cong vide.
Tt khi bAt dau Jam viéc tdi nay tdi chua bao gid
c6 mot ngay nghi va khong nhé la ¢6 1an nao di chai
bai bién vdi gia dinh hay chua. Tuy nhién téi khong
an han.

Té61 cho ring ngudi ta sé ty hoi mot ké ba dau
cong viéc nhu tdi lai thu hudng dudge cai quai gi co
cht. C61é ho khéng thé hinh dung tai sao t6i muén
trd thanh né 1& cho céng viéc hon 1a lam viéc kém
véi su thu hudng va giai tri.

Tuy nhién cach nghi nhu vay chi ¢6 thé c¢é duage
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ti nhiing ngudi chua bao gié hudng duge niém vui
that su cua cong viée. Chua ting thay vé dep that
su cua ngudi hoan toan dim minh vao viéce gi dé.
Chua titng hiéu vé dep con to 1dn hon nita ctia mot
thanh nién bi cudn hit hét tAm hon vao viéc gi dé.
Chua tiung trai qua niém han hoan tron ven c6 dugc
khi hoan tat céng viée.

Hién nhién la c6 ngudi cam thay céng viée chan
nan, té nhat va 1a thi phién todi. Tham do du luan
mdi cho thay mdt con s6 giat minh 14 23,5% sinh
vién Trung hoc 3 Triéu Tién nhin nhan quan niém
vé cdng viéc rat bi quan - “dang ghét”, “gay cing
thing”, “dé nén” - Gan gap d6i con s6 24% nghi vé
cdng vide mdt cach tich cuc. Toi ¢6 4n tugng ring
s6 di nhu vay 1a vi thanh nién bay gig coi céng viéc
chi nhu 1a mét phuong tién dé dat duge muc dich
cht khéng phai 1a muc dich.

Tbé1 nghi that dang budn 1a nhén loai vén ¢é quan
hé ching chit véi cac thit khac trén thé gidi nay lai
chi coi cong viée nhu la phuong tién dé giit cho bao
t cia minh dugde ddy. Con budn hon khi nghi rang
thanh nién trong lta tudi thanh xuan tran day nhiing
ude md 16n lao, sinh luc va tham vong lai nghi ring
cong viéc 1a diéu phién toai. That 14 mét diéu si
nhuc cho dao 1y ctia cdng viéc khi nghi téi céng viéc,
mé héi va nd luc chi biang két qua quy ra tién bac
khi ding ra phai vi céng viéc bing su hoan thién,
phat trién vé& mat ca nhan va déng gép cho xa héi.
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Lao déng la diéu rdt quy gia va khong thé chi
dude danh gia bang tién bac. Lao déng la ngudn vui
16n lao khi ban tu hio vé nd va rit ra su man nguyén
ti nd. Va niém vui 4y lai lam tang thém su tu hao
va man nguyén cua ban.

Viéc hoc cling vay, 1a sinh vién-nén hoc tap cham
chi. Ban phai hoc tap téi mic ngudi ta né1 ban dién
1én vi hoe. C6 bao gid ban dé y d61 mét long lanh
clia mét sinh vién dang tap trung hét tim tri? Mot
sinh vién nhu vay téa sang ruc rd va diéu tudng tu
ciing xay ra doi véi nhiing ai hoan toan dé hét tdm
tri vao nhing gi minh dang lam.

Cong viéc khong phai 12 nhiing gi ban chi lam
dé 14y tién va hoc tap, khong phai 1a diéu ban chi
phai lam dé c¢é thd hang trong 16p. Ngudi ta nén
tim thdy niém han hoan trong céng viéc va sinh
vién nén tim thay niém han hoan trong viéc hoc.
That 1a nan long khi thay mét sinh vién phai bat
ép minh hoc tap hay con dang sg hon thé niia la
khong thé bat ép minh hoc duge. Vi vay diung nghi
riang hoc hanh la diéu gi dé bét ép d6i véi ban, ma
ban phai lam. Hiy thay ddi thai d6 va trudc tién
1a phai nghi téi su hoc nhu 14 cai gi d6 thudc vé ban,
ban muén lam va roi thi né sé tré thanh tha vi, }a
ngudn vui. Réi hay nghi téi céng viéc hoic su hoc
cia ban nhu 1a mdt sy dau tu vao sy tru phua cho
xa hoéi. Khi ban nghi nhu vay thi ban sé thay ban
than la niém vui thuyc su.
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T41 thuong bol réi khi ngusi ta hoi sé thich cua
t61 1a gi. vi t61 khéng thé nghi téi mét diéu gi lam
t61 quan tam dé& goi la “sd thich” nhat 1a khi “sd
thich” 1a cai gi 6 ban lam cho qua gid. Dau rang
thinh thodng tbi 6 chdi “Golf” thi ciing khéng thé
goi la s6 thich duge vi sé that su la diéu lang ma
cho nhiing ai chai gi61 mon d6 va coi né la so thich.
Té1 chua ting choi golf va di xem hat hay hoa nhac.

Néu t61 phai néi rang té1 ¢6 niém han hoan vo
cung tir diéu gi d6 thi tdi phai thia nhan rang d6
chinh la c6ng viée. T61 chua tung bao gio phai bat
¢p minh lam viéc va chua ai phai bat ép toi. Vay
nén sd thich 12 cai gi d6 mang lai cho ban niém vui
va su man nguyén thi so thich caa téi la cong viéc.

Né&u ban coi viéc hoc va cong viéc la cai gi dé
nham chan thi né sé trd thanh ganh ning cho ban,
nhung néu ban coi d6 1a sd thich thi né sé tro thanh
su vui nhén. M6t khi céong viée da trd thanh su vui
nhon thi ban hay dim minh vao céng viéc va kha
niang cua ban sé tu nhién gia tang. Nguvén tac la
ban cang c¢6 nhiéu kha nang thi két qua sé cang 15t
hon. P6 1a khi ban kham pha ra niém hanh phuc
va man nguyén that su.

Né&u mot danh nhan lam viéc mot cach phan khoi,
vui vé nhu la sé thich thi viéc kinh doanh sé dan
dan phat trién va kha nang sé nay né. Diéu tuong
ty xay ra doi véi mdt sinh vién cam thay han hoan
trong viéc hoe nhu 1a sé thich thi diém va thi hang
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sé tang lén, roi cudi cung anh sé 1a nguoci dat giai
thudng. Néu ban khéng tin t6i thi hay thi xem cd
gang dat thanh céng ma khong ddm minh vao cai
gi do thi cang giéng nhu ¢é céng hai sao trén bau
trdi. Nhung sé khong thé that bai dude néu ban
ddm minh khi lam bat ¢l viéc gi va thuc su cam
thay vuil tha.

Cach day khoang 7 nam trudc khi bat dau cong
viéc kinh doanh cua chinh minh, téi lam viéc cho
mét cdng ty do mot ngusi ba con xa cat quan. Du
12 ngudi trong nha, t6i van 1a ngusi an luong dinh
ky. tuy nhién t6i lam viéc nhu thé tbi 1a ch nhan
cua cong ty. Téi khong cho ménh 1énh va luén tu
minh nghi ra ¢éng viéc dé lam. T6i khéng bao giv
di 1am tré va khong bao gio nghi mét ngay nao ca.
Nhd niém vui khéng thé nao dién ta néi tbi cé duge
khi hoan tat eéng viéc. nén téi van lam viéc siéng
niang nhu vay cho 161 ngay nay. Vi thé déi véi 161,
niém vui cua mdt van golf hay mét bd phim hap
din khéng thé so sanh dude véi viée dat dude mat
don dit hang sau méot budi giang co vdi nhiing nhan
vat kinh doanh néi tiéng trén thé gidi.

Tuy vay. cé déi ldc tdi cling cam thay kho chiu
khi phai tiép can mé6t ngusi mdéi nao dé. véi mot du
an méi ndo d6 va tdi cho rang anh luc s cling cam
thay nhu vay khi phai d8i dau véi mot cude kiém
tra quan trong vé ning luc cia minh. Nhung cudc
kiém tra cang kho khan, du an cang 1én thi su tap
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trung va quan tim cua téi cang 16n. Trong t61 boc
phat mot nguén nang luc, sinh luc mai sau khi da
doc duge nhing con bai dau mat va thanh céng khi
ca hai dda chung téi cang bat tay, cam thiy man
nguyén vé mot thoa thuan hay mét hop dong ma
t61 that su can.

Va nidm nay, t6i lai khong thé hia vél gia dinh
la sé ¢6 mit 6 nha vao ngay sinh nhat clia v¢ con
va tbi that su cam thiy 4n han vé diéu dé. Nhung
t61 ciing rat biét on 1a da ¢6 mot gia dinh rat thong
cam V01 téi.



PHAN 1I

Bdi hoc tur thé gici lodi nhén

1/ BAI HOC TU THE GIOI LOAI NHEN

Cé 1 loai nhén dé rat khéo 1 lugng tring 16n vao
vo cAy va roi gidu lai bdng mang nhén. Sau mot
thoi gian nhén con dude né ra va nhén me khéng
hé nghi téi minh ma di moi noi tim ki€m thic an
nuéi nhén con, ciing nhu moi déng vat va ¢on trung
déu lam.

Khi nhén con da khée manh dé tu bit méi thi
nhén me mét moi kiét sdc roi chét. Vi diéu dang
ngac nhién hon nida la ¢6 mét loar nhén khac, me
hy sinh minh lam thic an cho con. Nghe dudng nhu
khong tin ndi nhung nhén me cung cap da chit dinh
dudng cho nhén con. That cam ddng khé thay ring
cudc sdng cua nhén con tuy thude vao su hy sinh
nhiéu vé cai chét cia nhén me. Nhén me phai chét
cho nhén con séng.

Cling theo nghia nhu vay sy thinh vugng ctia thé
hé tuong lai tuy thudc vao su hy sinh cua thé hé
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hién tai: qua that c6 su thinh vugng nao ma khong
¢6 su hy sinh. Né1 vé khia canh ca nhan thi hanh
phic cua con céil tuy thude vao su hy sinh cua cac
bac cha me. M6 hai va nude mat cua thé hé trudc
mang lai niém han hoan cho thé hé sau. Cing nhu
vay nhing bie cha me ludi biéng, vo trach nhiém
s& lam nén su nghéo khd cho con cai minh.

T6i quan sat thav rang nhing gia dinh sdng
nghiém tic déu c¢6 nhing bac cha me hy sinh va
Jam viéc vat va cho thé hé sau nay. Cang nhu the
lam theo quy luat tu nhién cua loai nhén. cha me
ching ta that lung budc bung va lam viée vat va
cho chung ta. Su thinh vugng ngay hém nay la két
qua truc ti€p su hy sinh cila nhiing thé hé trude.

Diéu nay dung véi bat ¢ qude gia thinh vuong
nao. Su thinh vugng duge xav dung trén su hy sinh
cua ¢a mot thé hé. Negwdai ta thudng noi vé phép la
cua “6ng Rhine” nhung qua that d6 1a phép la hav
khéng? D6 chinh 1a mét trong nhiing tac pham siéng
ning. vit va lam viéc sudt ngay cua ca mot thé hé
dé xay dung mot nudc Dac méi. Am thanh cia cong
trinh 14 Am thanh cua su hy sinh va sy hy sinh ay
12 nang lue nam sau mdt nude Dide thinh vugng ngay
nay.

(6 rat nhiéu vi du. Tinh than tién phong hy sinh
t18p tuc trong nhiéu thé hé trong viée xay dung mot
nuée My phon thinh va nude Nhat cha yéu 1a su
bv sinh trong tha) ky phue hing Minh Tri. Va di¢u
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gi da lam cho nudc Anh vi dai? Chinh la nhing nguoi
hy sinh séng nhu né lé trong nhiing xudng toi tan
vat kiét hét moé héi trong cude Cach mang cong
nghiép.

Trong cudc doi khong cé gi ma khong tra gia va
khéng 6 gi tdi ngau nhién. cang dao thi cac hé sé
cang siu va hé cang siu thi giéng cang nhiéu nude
- Dé 1a tat ca nhiing gi can noéi.

Bay gio né1 vé Triéu Tién, chinh thé hé trong
thap nién 1960 di hy sinh rat nhiéu cho tudng lai,
hy sinh tdi d6 tdi da quen véi viée 1a mé ta thé hé
cua té1 la thé hé hy sinh, chinh trong nhing nim
G0 ma chung t6i da tu md méat ra thayv rang cé thé
xdy dung mét nén kinh té manh mé va mét quéc
gia hung cuong va chung té1 van hoan tat cong viée
Ay véi su nhiét thanh va mét quyét tam khong cé
gi sanh néi. Nhitng gi thé hé tré ¢ ngay hom nay
12 két qua cua nhitng né luc va hy sinh caa thé hé
truéc.

T6i cam thay rang tit ca nhing thé hé da hy
sinh la nhitng ngon dén trong lich su, nhiing ngon
hai dang v6i quyét tam xay dung mdt xa hél gidu
c6. mét qudc gia thinh vuong va mot 161 séng tru
phu hon, tét dep hon. Déi véi ngudi Triéu Tién thi
ngon hai diang nay 1a quvét tim trd thanh mat quéc
gia tién tién va dé lai cho thé hé sau niém ty hao.
Mot thé hé biét hy sinh khéng lam gi cho ldi 16¢
riéng minh ca. ho chi nghi t61 tuong lai - chi ¢6 Iam
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viéc cham chi va hy sinh.

Nhiing ngudi tit cac quoc gia thinh vugng thuong
hoi té1 maii: “Tai sao anh lam viée quan quat sudt
ngay va khong bao gié ¢6 mét ngay nghi. Bay gic
chua tdi lic anh cAm thdy man nguyén phan nao
va hudng thu di hay sao?

Va (61 luén tra 161 tuong tu: “Cac anh cé cuoc
song kha hon chiing tdi nhiéu, vi vay cac anh khéng
nghi rang thé hé tiép sau chuing téi sé lam ngin
hon khoang cach phan biét mét chit hay sao? Thé
hé cha t6i cam thay cé bén phan la dat nén tang
bat dau cho viéclam ngan di khoang cach biét. Con
hoi sdm néu ching toéi ngdi choi va cam thay chua
man nguyen’.

Ban than minh, 61 cam thay rang con phai hy
sinh nhiéu nia. Vi téi lo nghi khuynh huéng cua
mdt sd ngudi méi ¢ théi quen séng xa hoa lam nhu
thé ho da thudc vé mot nudce tan tidén vé mat kinh
té. Chung ta phai khoi phue vai y thic hy sinh trude
day va tinh than thach d6 tudng lai vi ching ta van
coén sdng trong nhiing nam thang doi hoi phai tiép
tuc nod luc lam viéc. Néu ban that su nghi vé diéu
nay tl vién canh ctia mot thé hé hy sinh cho thé&
hé ké tiép, thi méi thé hé phai hy sinh cho mét thé
hé tuong lai tét dep hon. Du c¢é thuc hién nhing
diéu gi & ching nita thi thé hé nao cling cé trach
nhiém hy sinh, sy hy sinh cia mét thé hé sé mang
lai su hin hoan cho thé hé ké tiép.
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Dita bé hai qua ti cai cAy ma ngudi éng da trong.
Néu khéng c6 cai cay thi khong ¢6 gi cho dia bé
hai ca. Néu ca thé hé trude chi nghi vé minh ma
théi thi sé con lai cai gi? Ngay ca khi ching ta khéng
c6 mit & d6 dé hai qua thi ciing phai c6 trach nhiém
trong cay. That 1a vui mirng khi nghi ring dia chau
sé hai qua tit cay va nghi vé nhiing gl ma éng minh
da lam va tal sao 6ng minh lai 1am thé.

Chi ¢6 su hy sinh khi ban quang b6 moi suy tinh
vé ¢a nhan minh. Khi ban chi nghi vé nhiing nguai
khae va 1gi ich cho ngudi khac hon 1a hudng béng
16¢ va long tham cho ¢a nhdn minh. lHy sinh la hinh
thic cudl cung cua long vi tha.

Nguyén tic nay rat ro. Néu mot thé hé tu hy
sinh thi thé& hé sau sé gat dugc mot vy mia bl thu.
Con khi mét thé hé khéng chiu hy sinh vi mudn cé
1¢i ich va thoai mai cho riéng minh thi né sé khéng
mang lai sy tra phd va thinh vugng nao cho thé
hé sau. Diéu nay viua ich ky vita ngu BUAN.

Cac ban thanh nién ngay nay dusng nhu khong
thich chit “hy sinh” va khuynh huéng nay bi anh
hudng bdi chi nghia c4 nhan phuong Tay va khuynh
hudng xa héi muoén c6 mdt cudc sdng kha hon ngay
bay gid. Con chit “céng hién” thi sao? “Hy sinh” va
“c6ng hién” 1a nhitng chit thudng duing rit gan day
nhung dudng nhu thanh nién ngay nay khéng bao
gig duge day nhitng diéu dé. Khong ai néi cho thé

95



hé thanh nién ngav nay biét la phai hy sinh hay
cong hién cho mét su nghiép 16n lao hon.

Va vi khéng al néi ca nén hav dé tai noi: hav hy
sinh cho tudng lai va cong hién cho lgi ich chung.
Chi lam nhang gi cua minh va hay ti bé nhing gi
cua riéng minh cho sy nghiép v1 dai hon. mdi la
cach s6 mot ¢6 gia (ri nhat.

Thé hé cua tor da phai nga gue xuéng mat dat
dé hv sinh cho tudng lai. va ban ta nhing nguoi sip
gat hai thanh qua. Nhung dung quén rang ban ciing
phai nga xudng dat dé thé hé sau dude gat hai cai
gi dé.

2/ TU KY AM THI

Khi lam kinh doanh té1 ¢é rat nhiéu ban 16t va
trong sé ho 1a diic cha Robert Schulier. nha truyén
g1do not tiéng thé gidi. Cach dav khong lau lam. 1o
¢ moi éng ta téi hdi chuvén veé cac nha quan iy cua
chung toi trong ky huan luvén.

Trong bai dién vin eta minh dic cha noi véi cac
nha quan ly rang néu mudon trd thanh nhimg gi ho
thue sy mudn ho non phat trién sy tu tin qua su
tiong wigng eua nunh. ’

Ti du néu ban muon wre thanh nhia kéo viélong
hav luat gia xuat chung thi hiv Juon ta ky am thi
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minh 1a ngusi nhu vay. Phudng phap cé thé giai
quyét tdt ca van dé cha ban vi né cé thé bién moi
gidc md cta minh thanh hién thyc.

Khi con tré to1 luén mudn tré thanh nha kinh
doanh thanh céng. Va diu ring vao lic 4y nhiing
suy tudng cua téi con rat md hd nén téi ludbn mang
theo gidc md nay. Téi mudn tré thanh mdt nha kinh
doanh xuit ching dé céng hién that nhiéu cho sy
thinh vugng va phat trién clla quéc gia va toi luén
¢6 su ty tin dé lam diéu d6. Ngudi cha qua cd cia
t61 da khuyén khich t6i bing cach néi 1a téi sé trd
thanh mét doanh nhan gidi va tix d6 trd di t6i ludn
tu ky am thi vé diéu dé6. To6i tu néi mai véi minh
1a t61 mudn trd thanh mét ngudi nhu vay va ude
mo nay mang lai cho téi niém tin sit thép. Du tbi
khong thudc vé tén gido nao ca nhung t6i ludn ¢
cam giac khi con tré rang c6 Chia 6 dau dé dang
dé y dén t6i va din dudng cho t61 di. TH1 cam thay
rdng minh c6 thé lam dugc bat ci gi minh quyét
dinh lam.

Nha doanh nghiép vi dai ngudi Nhat Ong Toko
Toshio ¢é lan néi mbét diéu rat quan trong vé long
tin va su déo dai. Ong néi ring dé thanh cong trong
moi viée thi ban cidn phai ¢é kha nang nhung chi
kha niang théi thi chua di. Ngoai kha nang ra thi
ban phai ¢6 su ning né, tap trung va nhan nai. Vi
dé chinh 14 diéu 6ng ta goi la su deo dai la ning
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luc thach @6 nghich canh va khéng lbi bude truée
that bai. Sy that vong va that bai sé xay ra ngay
ca ddi véi cong viée mang tinh sang tao nhat cua
ban, nhung di€u quan trong la phai quyét dinh quan
tdm tdi ¢dng viéc cho tdi tan cung du la viée gi di
nita. Khong ¢ gi 1a khong thé dude, chi ¢é ¥ thich
déo dai mdi lam cho cong viéc dé6 dén thanh céng.
T6i hy vong ring tit ca cic ban sé ¢é niém tin
va su tu tin dé 1am bat ci gi ban muén. Hay tu tin
va suy nghl mét cach tich cuc va s€ khéng ¢é gi la
khoéng thé duge d6i véi ban ca. Cudc séng md cla
cho bat ct nhitng ai tich cuc, nhitng aj ¢6 niém tin,
nhiing ai thich d6 cudc sdng véi tat ca nang luc.
Thugng toa Schuller néi: “Nhiing gi chung ta ¢6 ngay
hém nay d4 cé hic dude coi nhu la khéng thé”. Va
néu héi dé ngudi ta van xem nhitng diéu nay la khong
thé thi ngay nay chung ta han la sé cé penicikis,
may bay hay vé s6 nhitng thit khac ma bay gio chiing
ta col nhu la mac nhién cé. Tat ca nhiing thi nay
déu dude 1am bdi vi ngudi ta cé su tu tin va nhiing
ngudi dy ti€p tuc nhao nin nén lich su thé gidi.
Nhung nhiing ngudi khéng tich cyc va ¢6 dau 6c
nhé nhoi, dé dang bo cudc thi sé khong bao gid xong
dugc gi ca. Moi canh cta dan ra cude song déu dong
sap trude mit ho. Du nhing ngudi nhu vay ¢6 nang
luc hanh déng moét cach tich cuc nhung ho khang
nhan thidce duge diéu do va tiép tuc theo cach dé
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xu cua minh. Khéng cé gi phi pham thdi gian va
nang luc hon 12 viéce ¢6 ai d6 ¢6 ning luc trd thanh
nhac si thién tai nhung lai chénh mang, ngbi 18 than
thd 1a minh khéng cé nang luc trd thanh nhac si
vi dai. .

Ban phai nhan théc duge rang chi ngdi khong roi
cam thay thap kém va khong da kha ning chinh
12 su phan béi dang tao héa ra con ngudi. Téi tin
chic ring ngudi ta dudc sinh ra véi nhitng kha nang
vi dai va con ngudi tao ra dé sit dung nhing kha
ning nay. Khong st dung nhiing kha ning nay thi
khéong chi 1a su bd phi ban than minh ma con la
su phi pham cho ca xa hoi. Vi vay dung danh gia
qua thap vé minh. Danh gia qua cao cho kha ning
minh la diéu khac, nhung khéng gi dang hé then
hon 1a tu danh gia thap nhiing kha nang dé.

Cé 18 mét s8 cac ban thiéu ty tin vé mén toan
chdng han. C6 ngudi khong thich dién kinh va cé
ngudi s¢ phai nét trudec dam déng. Nhung dong thai
lai ¢6 mét s8 ngudi trong cac ban mudn trd thanh
chinh tri gia, nghé si, khoa hoc gia hay doanh gia.
Diéu té1 mudn néi véi ban véi tu cach dan anh la
ba't cit mudn Iam didu gi thi hiy ¢6 niém tin hay
tu tin vao chinh minh. Ty ky am thi nhiing gi ban
mudn 1am va chic chén 13 ban c6 thé lam dugc néu
bo hét tam tri vao.

Nhé ring nhitng gi chung ta ¢6 ngay hom nay,
truée kia «oi 1a khéng thé cé dugc.
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3/ HAY NO LUC LA NGUGI GIOI NHAT

Phai chay khoi Seoul trong thai ky chién tranh
Triéu Tién nén chung 6 phai song ti nan d Taeger.
Cha t6i bi bat céc va 16ng ra Béc, anh trai téi dang
phuc vu trong Quan doi vi thé vao lic 16 tudi ca
nha phai 1é thudc vao téi kiém midng an. Mot cau
bé 14 tudi thi cang chang lam dudc gi nhiéu trong
lic cude chién hén loan, nhung may thay mét trong
nhing sinh vién cu cua cha t6i lam viéc trong mot
tda soan bio da diéu dinh cho té1 di ban bao.

T6i thuong ban bao cho nhitng clia hiéu tai cho
Pangchon ddng dic 6 Taeger. Vira khi nhan bao toi
lién chay ra chd, vi néu té) mat thai gian ban 1é mot
hai to trén dudng phé thi téi s& mat tién ban bao
vi nhiing ciu bé ban bao khac. Vi vay to1 Juén ludn
Ja ké dAu tién chay dén chg, nhung du sao té1 cling
khéng thé ban duge hét khap chg vi phai mat thi
gid quy bau théi lai tién 1é cho moi ngudi, khi ban
dudgc td 1/3 chg. Trong nhiing gidy phdt quy gia
nay tht nhiing cau bé ban bao khac sé& bat kip va
chay vugt 1én t61, ban duge cho doan chg con lai.

Dé c6 thé nudi séng duge gia dinh tdi phai ban
toi thiéu 100 td bao mdi ngay. Me t6i va hai dita
em trai luén ludn sét rudt chg tdi 6 nha. Tai phai
nghi ra mdt cach méi dé ban duge nhiéu bao hon,
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vi vay méi ngay trude khi di ban bao téi phai chuan
bi sén tién thél. Nho vay toi tiét kiém duge khoang
thdi gian quan trong bang cach thay nhiing dong
tién 1é da chuan bi sin cho khach chup lay rdi chay
ra ctta hiéu ké&. Nhd cach d6 cudi cung téi ¢ thé ban
duge cho 2/3 chg, nhung nhitng da khac van con
bit kip toi.

Té1 budc phai cai tién chién thuat cia minh, tbi
chi cdn chay mét vong chg, ném bao vao cia hitu
va chdng c6 diia bé nao bit kip t6i ca. Réi tién dudng
quay vé tol sé thu tién tir tir khéng phat 13 ai cling
tra nhung t6i ¢6 thé ban hét sd bao va thuong thudng
1a ¢6 thé thu dude nhitng gi ho thiéu tbi trong vong
moét hai ngay. Sau khoang hai thang, nhing cau
bé ban bao khac phai chiu thua nhudng han chg
cho té1.

T61 nghi chinh nhd qua kinh nghiém 4y ma téi
phat trién tinh quyét dinh lam hét stc minh trong
moi tinh huéng thach d& du gi di chang niia. Va tu
khi bit dau cong viéc kinh doanh téi da lam viéc
cham chi dé tré thanh ngudi gidi nhat. Dinhién tai
khéng hoan toan man nguyén, nhung that su nghi
rdng t6i c6 thé tu hao vé nhitng thanh cdng cia
minh.

Nhiing ngudi muén trd thanh bac nhat déu phai
¢ gang hét stic minh. Va néu ban c6 ging hét stic
minh thi cé 1& ban khéng luén luén ditng dau nhung
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sé t1én sat gan téi vi tri d6. Mit khac néu ban nghi
14 khong thé lam dugc. khéng cé kha nang dé trd
thanh nguoi gioi nhit, ban s8 khéng bao gié hoan
tat duce diéu gi ca. Di nhién nhing gi ban dang
lam thi quan trong, nhung khéng quan trong bang
cach ban lam diéu d6 va thai dé cia ban phai la
tré thanh mét trong nhing ngudi gior nhit trong
bat e viée gi ban lam. Du 1a muén trd thanh chinh
tri gia, doanh gia, nghé si hay hoc gia thi hay ¢d
gang trd thanh ngudi diing dau trong lanh vuc minh
chon. Ditng 13 ngudi man nguyén véi viza du, hay
nhidm muc dich tré thanh ngudi sé 1 va danh mot
nd lye cho né, vi cang cd cong thi co héi thanh cong
cang nhiéu. Téi tin rang nhitng ai tré thanh sé 1
trong lanh vuc cia minh s3 di dat dude 1a nhd anh
ta nham tdi nhiing dinh cao va nd luc hét sic minh.
Nhiing né luc ndia voi sé khéng bao gid dua ai lén
vi tri hang dau ca.

Cach day vai nam mét ngéi sao tiic cau Hungary
dugc phong van sau khi ddi minh gianh duge vi tri
hang dau trong tran tranh tai Au chau. Mét thanh
vién hoi anh ta vé bi quyé@t cia su thanh cong caa
minh. Anh ta néi rang mdi khi ¢6 thoi gian thi anh
ta ddm da trai banh. Khi khéng da banh thi néi
chuyén vé trai banh va khi khéng néi chuyén vé
trai banh thi anh ta suy nghi vé né.

Vi vay ban ¢é thé thay ring cac ngdi sao tic cau
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khong phai tu nhién sinh ra va khéng phai ai cing
¢6 thé trd thanh gidi nhat. Chi nhing ai c¢6ng hién
hét sttc minh cho cai gi 46 méi ¢é thé trd thanh s6
1 va chéng c6 gi la phép ca. Rat nhidu ngusi hoi
vé phép la Daewoo, nhung ddi véi chung té1 thi chang
c6 phép la gi ca - Chung t6i chilam viéc siéng ning
hon va ¢8 gang trd thanh hang dau trong lanh vuc
cua minh.

T5i ludn c6 ging dé bién Daewoo thanh giéi nhat.
Té1 ludn thuc giuc nhin vién trd thanh nhing ngusi
hang diu biang cach tan dung hét moi co héi va to
sé tiép tuc lam nhu vay. Téi khong bao gid thoa
man vél nhing gi hién nay dat dudgc, va toi sé khong
ngiing nd luc cho nhitng diém cao hon vi t6i nhan
thitc duge rang nd luc hét sitc minh trong moi lanh
vuc 1a con dudéng duy nhat tranh héi han.

Vi vay téi hy vong nhing thanh nién tré trung
nhu cac ban sé ¢8 gidng dé trd thanh gidi nhat khi
lam bat cid viéc gi. Ding bao gid nghi rang sé cho
phép ai khac ding trén ban. Nhudng 1ai cho a1 dé
khong phai la 4n sing ma la hén ha, d6 khéng phai
la sy hy sinh ma la sy thap kém trong hanh déng.
Ditng muén trd thanh ngusi thi 2 va dung nghi
riang vi tri cao nhat khéng hop cho ban. Hay quyét
dinh rang vi tri cao nhat ding la danh cho ban,
riéng cho ban - ¢6 ging that hét sic minh va ban
sé dugce thuong xing dang.



4/ THE GIOl NAY LA CUA BAN

LLAn dau tién 161 cam thay tdm quan trong vo
cang cua su phat irién ky thuat khi ddm nhiém
cong ty cd khi Triéu Tién vao nim 1976. Bbi vi su
phat trién ky thuat van dé téi coi la tinh quyét dinh
cho su thanh céng cia cong ty, nén téi da gui mot
sO ngud1 sang M.A.N Tay Dic dé huan ]uy(,n ky
thuat. O Daewoo ching t6i da cé théa udc gidy phép
ky thuat vdi MAN, vi vay chung t6i tuyén chon 12
trudng phong va trg ly trudng phong tat ca déu la
sinh vién t6t nghiép cd khi sang ngoai qudc dé huan
luyén.

Tuy nhién c¢6 ngudi phan dai dic biét 1a nhing
ngudi phu trach san xuat. Ho cam thay rang dé mat
12 nhan vién chu chét sé anh huong nghiém trong
san luong. Di nhién ho lo ling cho ¢éng ty nhung
toi cam thay riang diéu can thiét 14 phai nghi téi
nhing lgi ich 1du dai chi khong phai nhing uu tién
ngan han. Téi cam thdy rang chuing ta khéng thé
léo 1ai trong tuong lai ndu khéng ¢6 su phat trién
k§ nghé, vi vay tdi thuyét phuc moi ngudi ring su
tude bo nhitng gi ngin han 1a that sy dau tu vao
phat trién dai han.

Khi 12 ky su trd vé tit Ddc sau mét ndm, nhin
vién san xuat déu thay rang toi ding: Ky nghé ma
cac sinh vién hap thu duge trong mét ndm da nang
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tiéu chuéin ciia chung téi it nhat la 5 nam.

Nhu da néi cac ban thanh nién sé la thé hé dau
tién cua dat nuée tan tién. Trong hon 20 nam qua,
nudc nha duge xdy dung trén su hy sinh cua ching
t61 vi chuing t6i mudn truyén cho cic ban khéng phai
12 mét dat nudc dang phat trién ma 14 mét nude
dd tan tién. Va ban sap can ¢é nhin quan va tiéu
chuan tuong xdng véi dia vi va trach nhiém nhu
thé.

Trudc tién, ban sap phai la ngudi hudng vé tuong
lai. C6 nhiing nguoi chi chu tdm tdi qua khit ludn
md miéng ra 1a néi: “Héi xua téi thudng...” nhung
nhiing ngudi d6 d4 bi qua khi lam mu méat va khéng
c6 nhdn quan huéng vé tucng lai. Va ngay ca viéc
chi chd tam téi hién tai cing ¢6 van dé. Xin phép
cho t6i trich dan vai cau ngan ngit Triéu Tién cé:
“Mét con ché séng thi tét hon 14 moét vién chiic cao
cap da chét” va “Mot cai bao tit day thi khong con
gi phai ghen ti nita”. Nhiing cdu ngan ngii nay da
c¢6 nhung ngay nay van ap dung, cho ta thdy quan
niém an sAu vao mau thit ctia ngudi Triéu Tién chi
quan tam t6i thuc té hién tai. Nhung chi chu tdm
to1 qua khi hay man nguyén vdi nhitng tién ngha
cua hién tai sé 14y di cia ban tdm nhin cho ngay
mai. Vi vin mang cia qudc gia, ban s& can mat loat
nhiing tiéu chuin phai hudng vé tuong lai bao gém
cé biét hy sinh va dau tu ngay hém nay cho hanh
phic va tudng tugng cila mdt ngay mai tét hon.
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Ban phai nhin t8i mdt tuong lai xa vi cudc dai .
khong phai 1a mét cude hanh trinh ngan. Hay nang
niu cich su dung thai gian khén ngoan, hiu hiéu
ngay hom nay cho ngay mai tuodi sang hon. Mgt cude
chay Maraténg dai 42,195km. Néu dé y nham téi
miic cudl thi ngudi chay Maratong phai chay cho
hét cude dua. Cing tuong tu nhu vay, ban phai nhin
t31 tuong lai va phai biét hy sinh ngay hém nay.

Hay quén cach nhin thién can cia minh va dimg
ngu xuin téi dd ti bd nhiing 1gi ich ¢6 tinh dai han
dang trong dang tiém an cho nhing lgi ich ngén
han. Cudc sdng khéng chi trong mdot ngay va ngusi
cudi sau cung mdi chinh 14 ngusi hay nhat. Tor hy
vong ring ban sé khong m#t co hdi dé c6 duge mot
ngay mai tudi sang hon bing cach la chi tap trung
vao cai hanh phic cia ngay hom nay. Hiy mad uée
{ro thanh nhing baclanb dao va anh hung cta ngay
mai, héu khong thi két qua 1a ban sé trd thanh nhiing
nhin vat thua trén san khau chit khéng phai la
nhan vit chinh.

Dong thoi tdéi muén khuyén cac ban, thé hé dau
{1én cta nude Triéu Tién tan tién 15 hiy md mat
nhin ra-thé giéi. Thé gidi thi réng 16n tuy nhién
trong nhiing nim gan diy né da trd nén gidng nhu
mét ngdi nha chung 16n. Gid day ching ta ¢b thé
di sang Nhat roi quay vé trong cung mét ngay, diéu
ma coi nhu 12 khong thé hiéu nai chi méi cach day
khoang mét thap nién thoi.
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Con &ch ngéi day giéng khéng hiéu dude su rong
1é6n ctia thé gidi quanh minh. Ban tréo nui cang cao
thi thé giéi clia né cang réng va to lon. Hay di ra
ngoai dé nhin thé giéi ménh méng nay, d&€ mé rong
nhan quan cua ban va gidp ban thay duge théi ich
ky va théi coi minh la trung tam.

Ngay tir dau thé gidi da Ja tiéu di€m cha tdi. tuy
nhién khéng c6 hang Triéu Tién nao khac vao lue
ay quan tam téi thi trudng thé gidi. Co 1é thé cang
du tét rot. Nhung trong khi thi trudng trong nudc
bi han ché thi thi trudng thé giéi lai v6 tan. Va 1di
da 1am cho Daewoo phat trién bing cach di chuyén
bién gidi va rao ngan tdi thi truong vé tan do. Ngay
tit khi chung téi wu tién tuyén chon nhing ngusi
san sang thach d6 thé giél, mudn tao ra moét thé
gidi mdi, c6 dau 6c hudng vé thé gisi vi ho dai dién
cho tinh than Daewoo.

5/ HAY QUAY LAI VOI NHUNG MON HOC
CO BAN

Korea gan nhi khéng c6 tai nguyén thién nhién,
va 1a mot nude nho ¢6 mat dé dan sé cao. Nhung
ching ta thuc sy ¢6 mét nguédn tai nguyén 1én lao.
D6 12 ngudn nhan lue xuat sic, ¢6 nén hoc van cao,
san sang lam viéc va hy sinh; nho d6 ma cho phép
ching ta lam ngin di hd ngan cach gitta chung ta
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va nhing nudc c¢déng nghiép tién tién.

Xin gui 161 cam on nguon nhan hue ay. Chung ta
da phat trién kha nding ky thuac ngang tam thé
gidi. Chung ta la quéc gia duy nhat mang di phan
I6n huy chudng tai cac cude thi dao tao va hudng
nghiép thé gidi. Nén ky nghé san xuat cua chiing
ta ¢6 chat lugng cua nhing gi chung ta san xuat
va ldp rap cho thi trudng thé giéi ¢é thé tuong tng
v6l nhiing quéc gia tan tién.

San xudt nhu thé van con chua di. Su sang tao
va sang kién 1a nhing diéu co ban cho nén ky nghé
san xuft mdéi va khi néi t61 dieu do thi chung ta
chiing c6 gi miy dé (g hao. D6 1a ching ta qua u
quan tim téi nén ky thuat va khoa hoc ing dung
dé san xuat nhing san pham c6 sin cho thi truong
6 san, va ching ta da chénh mang su dau tu vao
nhing nganh khoa hoc ¢o ban. Chung ta that su
chiing c6 nganh khoa hoc ¢ ban. N&u chung ta khéng
thuc hién cong cudc nghién cdu nhitng mon khoa
hoc cd ban thi chuing ta sé chi ¢6 thé “cop-pi” va bt
chuéc. Vi vay ching La phai gia tang thém sy quan
tam va diu tu vao nganh khoa hoc dé tré thanh
sang tao ky thuat hon 1a chi biét bat chude. Khuynh
hudng bay gi 14 véi méi ngay tréi qua thi nhiing
quéc gia khéng phat trién dude ky thuat cua riéng
minh thi sé rdi lai ding sau. Néu ban séng trong
can nha khéng ¢6 nén méng chic chin thi ban sé
luén séng trong lo Au va nguy hiém. Cing nhu khéng
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thé ¢6 cian nha nao an toan méa khéng cin méng
ving chic, ban ciing khéng thé trong chd cé su phat
trién vé mit k¥ nghé cong nghiép ma khéng c6 mén
khoa hoc cd ban, mét ciay phai ¢6 ré manh mé néu
muén sinh trai va néu.cin nha cing cao thi cai nén
cia né phai cang ving.

Vi vay da 16i lde chiing ta bd qua giai doan bét
chude va tng dung céng nghé nudc ngoai va bat
ddu phat trién cai riéng cia minh. Két qua la &
Daewoo chung téi da gui mdat s 16n nhiang ky su
chuyén nganh vé khoa hoc ra ngoai qudc dé hoe thém
va vao dau nhing nam 2000 ching tdi sé c¢é khoang
1000 tién si trong sé nhin vién cia minh. D6 1a khi
ching ta nén that su c6 thé phat trién céng nghé
riéng cta chinh minh va san pham méi caa chinh
minh vi néu khéng thi sé khéng cé tuong lai cho
dgi chung ta.

Tai Daewoo Foudation, chiing té1 da trg cap cho
viéc nghién citu nhing mén khoa hoc cao cap va
két qua cia nhiing sy nghién ctu nhu vay dude xuit
ban trong loat bai khoa hoc ciia Daewoo. Chiing téi

"lam diéu nay bot vi nhan thAy tam quan trong cia
nhiing mén khoa hoc ¢g ban vén c61 ré ciia ciy van
minh.

O Tridu Tién chung ti khong c6 tai nguyén gi
ngoal tri nhan hue xuat sic ¢6 nén hoe vin cao. Két
qua 12 dé canh tranh dudc véi nhing quéc gia hang
d4u, thanh nién cia nudc ta phai hoc tap va lam
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viéec ning nhoc hdn nhiéu so véi nhiing quéc gia
khac. Va t6i thanh thue hy vong rang nhiéu ban
thanh nién ngay hom nay sé cong hién cho su phat
triép trong lanh vuc nhing mén khoa hoc c¢s ban °
phu hgp vdi nguyén vong va niang lyc cua minh.

Di nhién nhiing mén khoa hoc méi va cao cap
déu quan trong, nhung nguodn gbc clia moi su hoc
vian va kién thic déu thay dudc trong mén khoa
hoc ¢o ban. Vi khong cé ching thi nhiing mén khoa
hoc cao cap sé khong phat trién dugc.

Cho phép to1 néi vé tAim quan trong cua nhing
mén khoa hoc cd ban tit cich ti€p can mang tinh
thong thudng hon. Triéu Tién co thé duge xép loai
la quéc gia c6 t11& tiéu thu rugu trén dau ngudi cao
nhat. Tuy nhién bao ngudi trong chung ta biét gi
vé nguon gdc, lich su cac loai rugu. Su lién quan
gitta rugu va stc khde, phong tuc va 1é nghi uéng
rugu va ban chit khac cua rugu va thic an?

Khéng cé6 nhiéu ngudi biét cd ban vé rugu trudc
khi uéng. Ho udng bdi vi né c¢6 sin rugu, mot sd
ngudi udng chi dé vui thi théi. Va dau cé ti 18 tiéu
thu cao ching ta cing khong thé san xuat duge loai
rugu udng tam cd qudc té, vi ching ta khong biét
gi vé nhiing diéu co ban.

Diéu nay dung khéng chi véi rugu ma con dung
trong nhitng lanh vuc quan trong nhu may mac,
may mbéc, dién td va xe hoi, két qua 12 ching ta
danh phai tiép tuc 18 thudc va bat chude céng nghé
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tl nhiing nudc tan tién. Tuy nhién mét sé cong ty
trong nudc quang cao kha niang k¥ nghé cao cap
cua ho va nhidng ngudi khac thi lai huénh hoang
cong nghé cua minh bang cach 4p dung nhén nhao
nhiing bang quang cao do may tinh vé. Tuy nhién
chang c6 gi la 6t 161 ca dang sau nhiing bé mat bén
ngoai ay.

Nhitng gi nhat thoi sé nhanh chéng phai di. Trong
khi moi thit déu thay déi va thuc t& 12 phai thay
doi, ¢6 mot thit khéng thay déi d6 1a nhitng khoa
hoc ¢d ban - ¢6 nhiing nguyén tic khéng hé thay
ddi ddi vai cude séng ching ta. Cing nhu cac mén
khoa hoc ¢ ban mang tinh thiét yéu déi véi su hoc,
c6 nhitng thit dugc coi nhu 12 co ban d61 véi su séng
cua chung ta. Truéc khi cac ban tré quyét dinh lam
theo nhiing thi nhat thoi va séng trong giay lat
théi thi téi hy vong rang ban hay chii tAm téi nhitng
nguyén {ac ¢d ban ctia cudc séng.

Nhiing diéu cd ban nay dang trd thanh quan trong
hon nita khi nhiing diéu “cd ban” va “tiéu chuan”
nhu vay dang cang ngay bi tang 16 v4 nham lan.
Ngay nay x4 héi Triéu Tién trd nén hon don, khong
on dinh, khéng chic chin, khéng ¢6 nhing nguyén
tac cd ban va moi thi déu mang tinh chup giut. Téi
tu héi khong biét 1a nhiing nguyén téc ¢ ban cla
cudc sdng da bi thé hé bay gid danh mat hay chua.

Néu mot thé hé khong c6 bai ban riéng ctia minh,
khong c6 huéng di riéng ciia minh thi sé dan téi su
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khéong chac chan. Néu khéng ¢6 nhitng nguyén tac
thi nén tang cd ban cia xa héi sé lung lay. Néu cac
ban tré khéng biét cudc séng 1a gi va ho séng dé
lam gi thi cudc séng 1a gi d6 mang tinh ngau nhién
nhu nhing khung mau trong kinh van hoa. Vi vay
chung ta phai khoi phuc lai mén khoa hoc co ban,
khoi phuc lai nhiing gia tri thuc thu cla cude séng.
Chung ta phai kham pha lai bai ban day ching ta
biét cach phan biét nhing dung sai trong cudc doi.
Chung ta phai ¢6 mét nhan thic hgp ly vé cac gia
tri va séng nhu con nguoi.

Tai sao cuén sich cua Robert Fulghum, nhiing
gl téi thue su can biét déu duge hoc ¢ Vuon tré lai
142 cudn sach ban chay nhat? Va éng ta néi vé nhing
nguyén tdc cd ban cua cudc sé6ng va nhiing diéu cd
ban nay ban hoc dugc trong Vuan tre chi khong
phai 14 nhiing gi ban hoc duge ¢ bang cao cap. Cach
tiép can cude séng don gian tu nhién dugce trinh bay
mot cach hiiu hiéu trong cudn sach nay va lam ta
phai nhin lai cho r6 xem minh dd mat cai gi va can
phai khéi phuc cai gi.

Tudi thanh nién la hic ban hoc nhitng mén co
ban. Va néu ban hoc diing cach thi sé ¢6 mdt cude
séng phong phu va tét dep - Nhung néu tang 18
nhitng mén co ban nay va dam mé vao cudc séng
chi biét nhing thu vui chéng qua thi ciing gidng
nhu xdy nha trén cat.
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6/ TIEN LA VAT TRUNG TiNH

Mot ngudi that su théng minh biét cach si dung
ca thoi gian 1an tién bac mat cach khén ngoan. Vay
hiy @& t61 néi véi ban ring ban khéng nén phi pham
ngay ca mdt déng xu ciing nhu la khéng dugc phi
pham thadi gian.

Phai nén c6 mét thai do lanh manh vé tién bac
tir khi ban cén tré. Di nhién tién bac tu ban than
16 1la vat trung tinh - khéng tdt ma cing khong
xau. Xau hay t6t lai chinh 14 cach ban st dung dong
tién. Vi vay tu khi cén tre ban nén hoc cach st dung
no mot cach thich hop.

Tién chi nén st dung khi can, va tiéu chuin dé
s dung né 1a phait cé 1gi. Cé 161 cho ban va nhing
ngudi khac. Su dung tién bac cho sy hoc cia minh,
cho cac chi phi vé thuée men, hay dé giip nhing
ngudi trong con khoé khan thi chinh 1a déng tién
dugce stit dung khén ngoan va chang can phai dé xén
trong nhiing truong hop nhu vay. Néu ban su dung
dong tién ding cach thi sé tién phai chi khéng thanh
vin dé - Dung s¢ 14 phai chi nhiéu tién khi cin
thiét. Hay tu hoi xem la tién cé dude dung cho ich
101 cia chinh ban, va nhiing nguoi khac hay khéng.

Trén cd sd d6, ding phi pham ngay ca ting déng.
Dung st dung tién mét cach ngu xuan nhu la khi
mudn mua cai gi cé vé chit khong 'vi cdn moén do
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ay va ¢6 nhiing ngud mua doé chi vi nhiing ngusi
khac mua - Cai hdi ching “ring bang nhing gia
dinh khac”. D6 hoan toan la diéu rd dai du gia ca
la bao nhiéu & ching nia.

Khi chung téi dam nhan Céng ty co khi Triéu
Tién, téi quyét dinh xav dung co sd vat chat cho
phic lgi nhan vién dé lam tang thém déong luc va
tang thém tinh cam gan bo anh em. Vao hic &y nam
1976 chudng trinh phic 1gi cho nhan vién thi hau
nhu la chua nghe ai noi téi ¢ Triéu Tién. Nhung
t61 quyét dinh la da tdi lic luu tam t6i van dé dé.

Vi vay t6i chi thi xay c¢it nha tim hoi, hét téc,
phong ngu cho nhan vién déc than va quan ca phé
giai khat hién dai cho cong nhan. Cac truéng phong
phan d6i diéu nay vi téng chi phi sé 1én téi vai triéu
d6 la, lac 4y la mét so tién rat 16n.

Cac trudng phong c6 1y cia ho. Téng s6 von cua
cdng ty chi bing hai lan con s6 xdy cat cd sd vat
chat va ho nghi chi tiéu sa tién 4y cho cong viéc ¢6
lién quan truc tiép dén san xut thi hay hon. Hon
nia bi tham hut mang tinh kinh nién, ban lanh
dao cam thay rang phai uu tién hang dau cho viéc
tra hét ng va thuc t& thi t6i khéng thé néi ring ho
sai - Nhung tdi khong lung lac. Quyét dinh cua téi
la: dau tu tién cua truée tién cho phue lgi ciia nhan
vién. Néu tinh thjn moi ngudi duge phan chén thi
san xuat sé ty nhién gia tang va cdng ty sé tiép tuc
phat trién. Téi khéng ngdn ngai chi tidu s tién néu
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d6 1a sy dau tu khon ngoan mang tinh dai han. Khéng
phai 14 t61 khéng nhan thic duge s6 tién Ay to 1én
téi mic ndo, nhung téi cam thay phai tidu tién theo
cach Ay va s6 tién phai chi khéng thanh van dé. D6
14 cach t61 hanh déng. Néu cai gi d6 cé gia tri véi
toi thi toi khéong lo 1ang vé con sé. Trai lai téi ¢
thé trd thanh mdt anh chang cuc ky dé xén néu
nghi rang dang st dung déng tién mdot cach khéng
khon ngoan.

Vao lic 4y tai Seoul ching t61 ¢6 xe buyt di di
lai lai noi san xudt d Erchon, cach xa khoang 20
dam. Méi xe buyt phai tra 500W (hic Ay khoang 1
dola thué xa 15) nhung t6i kham pha ra rang néu
xe buyt nging tal ndi thay tuyén truéec nha may
rdi di con duong nhé thi cé thé tist kiem duge 25
xu cho méi chuyén. Chéng ¢6 nghia Iy gi nhu phung
phi tién ciia du s6 tién c6 nhd téi dau di nia.

Van dé ¢ day khong phai la vai triéu déla hay
25 xu. Van dé dung tién cho khén ngoan. Chi tién
vai tridu do6 la thi cing khon ngoan nhu tiét kiém
25 xu.

T6i thudng th-iong tu chon qua cho cac cong su
trong kinh doanh hay thuong chon d6 sit dan gian.
Déi khi ngudi ban hang & 44y gia 1én vi toi 1a Cha
tich mét tap doan 16n. Méi khi nhu vay, téi déu tra
gia sat sat vi khong c6 1y do gi phai phung phi tién.
Nhitng ngudi ban hang cé thé coi t6i 1a “keo” nhung
td1 khong nghi vay. Chung ta phai sda lai cach suy
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nghi rang nhing ai ném tién phung phi 1a that su
hao phéng va nhiing ai su dung tién mot cach khon
khéo thi keo kiét.

Co 1& t6i la ké keo kiét o8 gang tiét kiém dudc
25 xu cho mo1 chuyén xe buyt va tra gia nhimg ngu)
ban hang s nén t61 khong ngan nga1 déu tu hang
triéu dong cho viéc hoc tap va phuc Idi caa nhan
vién.

Nhing nha may san xuit cua Daewoo khéng gay
ra nhiéu 6 nhiém méi trudng, nhung chang téi khong
ngan ngai déi véi viéc st dung déng 1ién mot cach
khén ngoan cho viée xdy dung nhiing may moc thiét.
bi bao vé moi trudng tai cac nha may. Va ching toi
khéng phai la nhiing ké keo kiét khi phai béi thuding
cho nhiing ai chét trong khi dang lam céng viéc.
Ching téi biét dung déng tién thich dang va hiau
hiéu d ché nao va nhu thé nao. Nhitng ai st dung
dong tién ding chd khi can dén thi nhiing nguoi dé
that su biét cach s dung tien. Moi thi déu tay thude
vao su théng minh cia ngudi su dung.

Rat t6t néu cac ban biét dén tiét kiém khi con
tré va that la khd dai n€u ban tiét kiém hét nhing
gi minh c¢6. Tiét kiém mdt khoan ban ¢é ngay hom
nay cho ngay mai la viéc lam théng minh. Nha cat
cach Joha Werlay c6 mét lan néi rang ban hay lam
tit ca nhiing gi ¢6 thé ti6t kiém cang nhiéu cang
tét, roi diung cho ngudi khac cang nhidu cang tét.
Diéu nay da trd thanh gan nhu 1a triét If cta toi
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lién quan dén tién bac, tuy nhién té1 muédn néi thém
mét diéu nida: Dung phi pham ngay ca mét déng
xu nhung déng thai do du khi phai tiéu s6 tién 1én
khi can thiét.

7/ S CANH TRANH

Ching ta dang séng trong mét thdi budi canh
tranh quyét liét, quyét liét t61 40 ngay ca cudc séng
cling da trd thanh su canh tranh. Va néu ban khéng
din dau trong cudc dua thi ban sé thua cuée.

Ngoai ra mén thé thao nao cing déu ¢6 qui luat
va moi huc sT phai bi€t ré nhiing luat nay. Néu pham
luat thi bi phat, bi canh cao hoidc tham chi bi truc
Xuét.

Daewoco c6 mét d6i tuc cau, Daewoo Rogels. Va
cach ddy mét vai nam khi dude bau lam Ch tich
hiép hét tic cau Triéu Tién. Trong tiic cAu cAm moi
cau tha dung tay chogi bong ngoai tri thi mén va
cling pham luat n&u ngan hoac chin cau thi khac.
Choi dep la diéu quan trong nhit.

Cudc séng cling nhu mén tic ciu, c¢6 hai qui tic
va luat lé riéng va'tit ca ching ta déu l1a nhing
lyte s1 trong trd chdi cude séng. Chiing ta phai canh
tranh va chung ta phai choi dep, néu khéng tro chai
sé trd thanh v6 nghia. Didu quan trong nhat trong
tro choi cudc sdng la tré thanh mot ngudi canh tranh
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song phang, Ianh manh. Piéu ma con quan trong
hon ca viéc thing cudc la viée thua cude sach sé con
hon thang cude ban thiu. Ching ta luén ludn quy
trong mot cau thi choi dep hon la ké sin sang lam
bhat ci diéu gi dé thing cude.

D4u ring chung ta dang song trong thol dai canh
tranh cang thing thi ching ta cing khong nén co
lal trong sy tudng lai va ¢ lap. y nghia cua su canh
tranh khéng phai ia 1am thit hay triét ha 461 phuodng.
Canh tranh phai la diéu gi d6 lam cho cudc soéng
t6t dep hon cho moi ngudi tham gia, va néu nhu
vay thi mdt ké canh tranh theo diing nghia ciia n6 s8
cdn ¢6 thé tot hon mét ngudi ban hay mot ngudi thay.

Lay cudc dua maraténg 1am thi du. Ky luc khong
thé bi pha vo béi nhiing ké chay mot minh. Ky luc
méi duge lap khi ¢6 a1 d6 chay cung, cé ai d6 canh
tranh. Khi mét nguoi chay vudt nguci khac thi nguai
thit hai nay sé bi kich thich phai ¢é ging hon nita
dé vugt qua ké thi nhat. Didu nay cd tiép tuc va
¢a hai ngudi phai ¢8 ging dé trd thanh gidi hon,
hay hon.

Vi thé ban phai nhin canh tranh theo cach dé.
D6 khéng phai 1a cai danh cho chinh sy ich ky clua
ban va khong ¢6 nghia 14 triét bo su canh tranh dé.
D6 phai 1a cai moi ngudi rit ra dugce su ich 1¢i, trong
d6 mdi ngudi tham dy déu kich thich ngudi khac
& gdng khé edng hon nia. D6 chinh la nguyén téc
chinh nim sau sy canh tranh va néu ap dung ding
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thi dé chinh la tién trinh mang tinh mang lai su
sang tao va san sinh.

Tuy nhién néu sy canh tranh trd thanh cai gi dé
gy ra su tuong phan va ¢d lap cac cad nhan thi né
dd mit di ¥ nghia va ning luc sang tao. N6 khéng
nhiing pha huy moi. ngusi ma con pha hiy ca nén
tang cua ly tri va ctia sy thinh vugng chung. Ban
nén nhan thic duge rang chi canh tranh cho minh,
va néu dé bep nhing ké khac xudng dat trong qua
trinh canh tranh thi thuc su la mét dang tu huy hoai.

Ban khéng thé séng cho minh va séng mét minh,
vi vay hay gat bo nhiing y tudng ich ky cho minh
la trung tim. Ban phai cdng tac va phuc vu nhiing
ngudl khac, hay 1ay ky nghé xe hoi lam thi du vén
1& thude phan 16n vao ki nghé may méc va linh kién.
Khéng c6ng ty nio c¢é thé tu minh lam hoan toan
dugc xe hoi mang ra thi trudng. Chiéc xe 1a két qua
hang nghin linh kién dudc rat nhiéu hiang san xuit.
Cuing tudng tu nhu vay, ching ta 1é thude rat nhiéu
vao nhau d6i véi mgi thi trong cudc soéng.

Cac cong ty canh tranh dit déi véi nhau dé san
Xuét ra san pham t6t hon va két qua 1a chat luong
t5t hon cho ngudi tiéu thu. Néu chi ¢é mot nha san
xuat thi chat lugng va céng nghé cé 1€ sé khong
duoc cai thién may. Va rat c6 thé 1a ching ta van
con dang phai st dung may giit bing tay. Di nhién
thdi gian va chi phi cho chit ludng va phat trién
céng nghé déi khi 6 thé 1a rat 16n, nhung cac céng
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ty sin long cam két dé ¢6 dude san pham (5t han
va vugt qua nhing céong ty canh tranh khac Va
cliing gidng nhu cudc dua ma toéi viua dé cap dén.
néu mét nguol vugt qua ngudi khac thi nguol tha
hai sé& bi kich thich dé ¢d gang hon. Hoac 18y th
du cong ty Avis Raw-car ¢ My ho ding sau dé1 tha
canh tranh 16n cua minh. Va phudng cham cua ho
la “chuing ta cd gang hon niia™ cac cong ty khéng
tré thanh ké tha ma trs thanh nhing ngusi ho 1rg
cho nhau, va di nhién ngudi thang loi cuéi cang la
nguoi tiéu thu. @)

Nhung ¢6 nhing cong ty do qua co1 viéc canh tranh
tdi mitc thai qua da st dung nhiing thu doan xdo
quyét. Ho phat nhing tin don xiu vé nhing lién
doanh trén thé gidi hoac nhiing thoa wdc biang sang
ch€ ky thuat ctia d6i tha canh tranh va do do da
lam mat di ¥ nghia trung thuc vé tinh than choi
song phang.

Cac ban déu 43 nghe cau: “Cu canh bién minh
cho phudng t1én” nhung khéng ¢é ciu caAnh nao ¢é
thé bién minh cho nhiing phuong tién x4u xa, khéng
song phing trong su canh tranh dung nghia. Khong
chdi dep 1a sut vi pham nhiing nguyén tic caa canh
tranh ding nghia va ban nén ghi nhé trong dau l1a
nhiing ai choi dep la nhiing ké chién thing cuéi cung.

Tha dat 90 diém cho bai thi ¢on hon 100 diém
nhd su gian déi vi 10 diém. Chan that d6 12 két qua
that su cia chinh ban va la kién thic mai mai cia
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ban. Cude doi thi khong dén ndi qua ngin va sé
diem 100 khang chan that d6 khéng phai la diém
cua chinh ban. s6 di¢m 90 dit nén tang chic chan
cho nhiing s6 diém cua chinh ban va ké gian déi
cudl eung cang bi bat.

Trong tro choi “golf’ chung ta st dung chi: “Tay
sach” ¢é nghia choi dung luat. va tueng tu nhu vay
6 dai phai c6 ciach sdng thich hap. Ban ¢6 thé thing
tran bang sy khong hiong thién nhung cudl cing
ban sé thua tran dé6i véi nhiing aj séng mdt cach
ngay that.

Vi thé td1 hy vong rang mdi nguol trong cac ban
déu c6 mdt ngudi canh tranh thuc su trong hoc tap
dé kich thich ban hoc cho gidi hon. Nhitng ngudi
canh tranh nhu vay edén cé y nghia véi ban hon la
nhiing ké chi thich ngdi choi va tan déc véi ban.
Hiy nghiéng vé nhiing ngudi canh tranh nhu vay.
Va chinh ban ciing hiy tré thanh mot ngusi canh
tranh ding nghia. Néu dudc nhu vay thi ca ban lan
nguoi 4y déu sé dat dugc nhing tdm cao hon va
mot ngay mai tudi sing hon, tét dep hon.

8/ SU LANH DAO

“Nuédc séng sach 1a nhd nuéde sudi trong” la cau
ngan ngi ¢d cia Triéu Tién va dung nhu vay: nudc
thugng ngudn phai trong thi nudc séng mdi sach dudgc.
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Trong x4 hdi ciing vay. Cac nha lanh dao phai
trong sach thi xa hoi mai trong sach duge, va ta co
thé néi khong ngoa la ban ¢6 thé danh gia mot xa
héi bing tam guong cia nhing nha lanh dao. Vi
vay cidu ngan ngl: “Nuéde sdng sach nhs nude sudi
trong” nhan manh tAm quan trong vai tro cta cac
nha linh dao. Va chiing ta can nhing nha lanh dao
truyén thu duge cho moi ngudi cong dan long tu
tin, can dam vi bén phan.

Khéng phai ai cling trd thanh lanh dao, nhung
s nguoi lanh dao ching ta cin la yéu td quan trong.
O Triéu Tién chung ta néi ring mot chiée tau co
qua nhiéu tay chéo thi s& bi mic can trén nii; cdn
néu qua it tay chéo thi tau sé khéng di néi. Diu
sao thi didu thiét yéu la nhiing ngudi ¢6 phim chat
va nang luc lanh dao phai trd thanh nhitng nha
lanh dao. M6t xa hoi sé bi dan t6i 1on x6n néu khong
c6 nhing ngudi nhu vay.

Cai gi tao nén mot nha lanh dao? Mot nha lanh
dao phai c¢6 mét s6 nang luc nao d6. Anh ta phai
¢6 tinh thuyét phuc va cé thé t§ chiic nhéan su. Va
trong tap thé da loai nguoi, doi héi lanh dao phai
c6 nhiing kha nang dic biét khac nita. Mot nha lanh
dao phai ¢6 kha nang dé chin chinh nhing su mau
thuan sy kém hiéu qua va biét cach st dung cua
titng nhém dé tao nén su thinh vugng va phat trién.

Nhung ¢6 mét diéu ma ban phai hiéu: lanh dao
khéng dugce 1an 19n véi dbéc tai. Sy lanh dao ma téi
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dang né1 té1 thi hoan toan khac biét vé: nhing gi
di ngude lai tap thé ma né phuc vu. Trude day o
Triéu Tién, ching ta da hiéu tai sao cho rang déc
tai moi lanh dao tot dude va ngay nay ching ta lo
lang d6i véi su tron tranh trach nhiém cua cac nha
lanh dao. .

“Ky nguyén dan ch” khéng ¢6 nghia 1a ky nguyén
khéng cé su lanh dao; néi cho dung hon thi chang
ta ¢6 nhu cau cang ngay cang ién hon déi véi sy
lanh dao dude xue tién bdi tap thé dan bau. Vi thé
tap thé phai cé su nhan thic xa hoi chin chin dé
cho sy lanh dao bam ré. Ching ta can su lanh dao
dan chu lanh manh dua theo su nhat tri cua toan
dan.

Su lanh dao phai di déi véi diéu niia: d6 la thai
d6 trach nhiém. Cac nha lanh dao phai coi edng viée
ctia minh 1a do bé trén iy nhiém, va phai nghi rang
ho duge sinh ra dé dam trach céng viée. Ho phai
song, chét cho cdng viéc d6 va coi 1a cong viée cua
minh duy nhat trén doi. Néu cac nha lanh dao khong
¢6 ¥ thiic nhu vay thi tap thé sé thanh mot mé hén
don, khéng thé nao hoat déng mdt cach lanh manh
duge. Nhitng ai cot viéc lanh dao nhu la phudng tién
@& dat lgi loc cho riéng ban than minh thi khéng
da tu cach dé€ lam lanh dao.

Mot nha lanh dao ciing phai ¢é ¥ thic vé su hy
sinh va kém theo ¥ thic bén phan-vi ¢a hai ¥ thic

nay di song song véi nhau. Linh dao khdng chi ¢
/7

‘
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nghia 1a ngoi 6 vi {xi cao. Lanh dao chi phu hyp déi
v4l nhing ngudi ¢é ¥ thue bon phan 1an hy sinh cho
16i ich cua tap thé.

Trd thanh nguodt lanh dao thi ctng giéne nhu di
xuong moét con dudng day chéng gai. Chi ¢6 nguai
siin long hy sinh cude dol riénge tu cia minh, nhimg
s¢ thich cua minh va ngay ca gia dinh ¢iia minh
mdi ¢6 thé trd thanh ngudi lanh dao. Difu nay dung
v6i cac nha linh dac ¢ trong cac xa héi. Két qua
12 cac ban ¢6 thé thay rang khéng phii ai cung ¢é
thé trd thanh linh &ao vi cai dé 18 thude vao viée
ngudi dé cé san long hy sinh cho nhiing hy sinh nhu
vay hay khéng.

Dé lam cho Daewoo thanh céng t6i phai tir bo
cudc sdng gia dinh cia minh; t61 thudng 13 khong
¢6 du thdi gian dé ngu; téi khong c6 thoi gian dé
phat trién thém mot s6 thich riéng nao va téi chua
bao gid cé thoi gian dé nhau nhet. Tai tir b niém
vui cua cude sdng gia dinh, hét minh cho cdng ty.

Trude day vo téi lic nao eiing than phién nhung
bay gid thi ba Ay cling chap nhan dan, ¢6 18 ba 4y
thay rang khéng c¢6 cach chon lya nao khac. Va téi
chua bao gio dit may dita con di choi vao cac ky
nghi. Nhung tbi nghi ring ching hiéu dude 1y do
tai sao va téi con nghi rang ching hanh dién dé6i
chut vé téi. Vay la tbi rat may mén va rat cam dn
ho. Di nhién t61 biét tam quan trong cla gia dinh
va nén tang cua hanh phuc 12 mdt cudc sdng gia
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dinh vui vé. Nhunge mdt nha linh dao it nhit phai
c6 thé bo qua nhing tién nghi va suy tinh cda riéng
minh. Néu moi ngudi chi lam nhiing gl minh muén
thi a1 sé la lanh dao?

Cé nhing ngusi nghi vé nguoi khéc trude tién,
tir bo tién nghi ca nhéh dé dan dét tap thé trén con
duong dung din. Néu ban muén dude goi la lanh
dao thi phai quyet tdm hy sinh lgi ich ¢4 nhan.

Chinh sach nhan su tat Daewoo dya trén diéu
nay. Chung 161 thich nhiing ngudi sang tao biét thach
do, san sang hy sinh lgi ich ca nhan. sin sang lam
viée cham chi vi d6 1a nhiing nguoi ¢6 pham chat
lanh dao, ¢6 thé trd thanh chu tich ciua céng ty
Daewoo. Ngay ca néu ho thiéu sy sang tpo thi chung
tdi cing thich ho néu ho ¢6 y thic manh mé vé sy
hoan thién céng viéce va néu ho ¢d gang hét stic minh.

Nhiing ngudi nhu vay cé thé trd thanh nhing
nha 1anh dao cua Daewoo. Vi ho dét loi ich céng
chuing 1én trén lgi ich ¢4 nhan va boi vi ho coi viéc
hoat ddng cho su phat trién xa hoi va kinh t& quan
trong hon ché diing cua ho trong x4 héi. Nhiing ngusi
nay di dua Daewoo téi nhiing thanh céng va phat
trién, d6i lai nhiing tién nghi va niém vui ca nhan
dé ¢6 sy man nguyén 16n lao hon nhiéu.

Trai lai, ¢6 nhitng ngudi chi 1am viée cho l¢i ich
va hanh phic cua riéng minh. Ho cam thiy min
nguyén véi doi sdng gia dinh va ca nhan hanh phic
hon 14 v3i su man nguyén c6 duge tit su phat trién
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va thanh cong. Nhing nguoi nhu vay sé khong bao
gio dat dugec qua muc trudng phong. Va nhiing ngudi
chung t6i khéng thé st dung duge tai Daewoo 1a
nhiing ngudi khong thé phan biét duge gitta cong
viéc va loi ich ca nhéin vi chuing 16) khong can nhing
nguoi 1an 16n gida hai diéu trén.

Mot nguai lanh dao sé duge kinh trong khi that
su lam hét stic minh trong vai trd lanh dao véi mot
¥ thic that sy vé bon phan. hy sinh la gia tri. Cac
nha lanh dao phai dude kinh trong. Dé 1a diém dé
ta phan biét dudgc lanh dao va dée tai vi déc tai la
su sgd hai chi khéng phai kinh trong. Con ho khéng
sd cac nha lanh dao thuye thu ma la kinh trong ho.
Cang nhu quyén luc danh nghia khéng duge nham
lan vé1 quyén luc thue su. quyén luc déc tai khong
dugc nham lan véi sy lanh dao.

Quyén luc va uy tin thuc su c6 duge tir sy kinh
trong va mét nha lanh dao phai cé pham chat dé.
Néu khéng thi khéng thé lanh dao. Ching ta nén
thanh thuc tén trong quyén lue lanh dao xuit phat
tiz ¥ thic that sy vé bon phan va hy sinh ca nhan.

T6i muén khuyén khich céc ban tré phai phat
trién ¢.thic néng bong vé bdn phan dé troé thanh
nhitng nha lanh dao trong xa hdi, biét ti bo niém
vui cd nhan tam thai va khuynh hudng chi biét téi
hién tai, trd thanh nhiing ngudi ¢ thé déng gop
cho lgi ich cua xa héi va quéc gia. Khéng phai ai
cting c6 thé trd thanh linh dao va khéng phai ai
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cang nén trd thanh lanh dao.

Tuy nhién xét theo mét nghia khac thi méi nguoi
trong cac ban 1a ngudi lanh dao clia chinh cude dot
minh vi khong ai cé thé séng thay cho ban. Ban
chinh 1a ngudi lanh dao cua minh, vi vy tat ca nhing
gi tdi néi vé su lanh dao thuc su déu c6 thé ap dung
dude cho méi ngudi.

T61 hy vong rang nhiing ai trong cic ban muén
trd thanh nhung nha lanh dao thuc su trong xa héi
sé ty trang bi cho minh v61 nhiing gi té1 da phac
hoa cho ban: kha nang lanh dao nang déng, y thic
ré rang vé st ménh, hy sinh va quyét tam sdng moét
cudc dagr thanh cong.

9/ TAT CA CHUNG TA DEU LA
NGUOI TRIEU TIEN

T6i. khéng hidu tai sao lai ¢6 van dé dia phuong
chi nghia 6 Triéu Tién. T6i la ngudi Triéu Tién gdc
gac cua tdl 8 dao Cheju, phia nam tinh Cholla. Cha
161 dudgc sinh ra & d6 va 1a théng dde thud hai cia
dao. Vi vy xét'theo nghia nao dé t6i 14 ngusi Hoham.

Té61 sinh ra d khu Pongéan ctia Taegu, téi hoc
tiéu hoc & d6 va chung téi chay tir Seoul trd vé Taegu
trong cudc chién tranh. Vi vay theo mét nghia khac
thi to1 1A ngudi Yongnam.

T6i 16n 1én & Seoul, hoc phé théng Trung hoc va
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Pai hoc g d6. Vi thé xét theo mdt nghia khac nia
thi t61 1a nguar Seoul.

Vian dé 1a 161 khong c6 nghiéng v& bat cit vang
nao. T8i la ngudi Triéu Tién. D6 1a mét quéce gia
nho bé. tat ca chung ta deu 14 nguoi Trieu Tién va
déu néi tiéng Triéu Tién. O méi tinh 6 nguoi thich
da cau ¢6 ngudi khong, cé ngudi thich néi thang ra
ngoai lai c6 nguoi thich séng ndi tam, cé6 ngudi thich
nhac ¢6 dién lai ¢6 ngudi thich nhac pop. ¢6 ngudi
la ba con véi nhau lai ¢6 ngudl khong. Co su khac
biét trong méi tinh chit khong can phai gida hai tinh.

Khong cé hai nguoi nao gidng nhau. tuy nhién
néu ban nhin cho ky thi ban sé thay rang d nhiing
lanh vuc chinh quan trong thi tat ca ching ta déu
gidng nhau. Vi vay néu trudce tién ban chud tam tdi
sy gidng nhau chd khong phai 1a sdu khace biét thi
ban sé di toi chd kinh trong nhing su khac biét
mang tinh ca nhan. Nhung ban sé gap phai ric réi
khi si dung nhiing sy khac biét mang tinh ca nhan
lam phuong tién dé so sanh. Su khac biét gita chung
ta chi dé ching té rang c6 nhiéu loai ngudi trén thé
g1di ch khong gi khac. Va néu dung nhiing su khac
biét nay lam cai c¢d cho sy phin biét thi that 1a moi
rg va cling chdng khéc gi hon su phan biét ctia Hitler
chéng lai ngudi Do Thai. Trong mét xa héi lanh manh
thi ngudi ta kinh trong su khac biét clia nhau.

Trong xa héi ching ta khong nén c6 su phén biét:
tuy nhién véi tu cach la thanh vién cia mét thé he
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dang c6 sy phan biét dia phudng vé mat xa hoi ciing
nhu 1a vé mat chinh tri. Khi téi héi cac ban thanh
nién vé thanh kién dia phuong thi ho néi rang ho
nghi vay 1a do cac bac cha me. Diéu nay lam tbi
nghi rang cic bac cha me chiing ¢6 gi dé truyén dat
cho con ¢ai minh ca trd nhitng thanh kién dia phuong
dang ho then nay.

Vi vay cac ban tré sé phai tha thi cho cac bac
cha me 1a da cd ging truyén cho con cai minh cai
phong tuc dang budn 1a phan biét dia phudng, tudng
phan va huc hic gitia cac vang vao lic ma ching
ta can phai hoa hgp, théng nhat véi nhau hon bao
gi6 hét. Ty minh giai thoat khoi nbhing thanh kién
nhu vay la hoan toan tuy thudc vao cac ban tré.
Cac ban s& 1a thé hé dau ti¢én cia nuée Triéu Tién
tan tién, vi vay hay gat bé hét nhitng xung dot. hyc
hic va phan biét; hiy dén nang luc vao su thong
nhat, hoa hap, doan két.

Dé lam dugc diém nay. ban phai tit bd khai niém
“t6i” d€ chon lay cach nghi rong 1én han la “chung
téi”. Sy phan biét cé duge la do cach tiép can co!
minh la trung tam trong cudc sdng, nhung sy phan
biét nay sé& dude dé lai thanh sy kinh trong ca nhan
mang tinh lanh manh khi tam suy nghi tu géc dé
cua tap thé Cach suy nghi coi minh la trung tam
sé dan t6i sy ich ky va bién gidi 1a huc hac va déi
choi v61 nhung nguoi khac. Tuy nhién khi ban nghi
vé “ching toi” thay vi “t6i” thi ban ¢é thé md cank
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cua té1 sy vi tha va ban thiét lap duge nhiang mo
quan hé e6 161 cho ¢4 hal bén.

Néu ban ra nude ngoii thi ban s& mé mat ra rong
hon va nhan thdc duge day du hon chi “chung 1617;
ban sé nhan thdce duge su ngu xuan cua tinh ich
ky va tinh tu coi minh la trung tdm. Thanh kién
dia phudng xuat phat to dau 68 séng nhu la éch
ngdi day giéng ch khong phai xuat phat tu nhing
ai c6 nhin quang khoang dat vé cude song

O Daewoo ching td1 khong c6 vin dé dé phan
biét dia phudng vi diéu 4y khong can thiét, khong
can thiét boi vi chung t6i luén luén hudéng vé thé
g161. Khi ban sang nuéc ngoai thi ban sé nhan thay
tinh phan biét dia phuong 1a diéu vé van va sé nhan
thay rang tat ca chung ta déu la nguoi Triéu Tién.
Khi ban giap mot ngudi Nam Triéu Tién khac o nyde
ngoai thi ban sé mim cudi mét nu cudi tuoi tham
va bat tay ndng nhiét da ngudi dé thude Linh nao
di nta - Liic Ay khai niém tinh khong ¢6 nghia gi ca.

Téi nghi rang nhing thanh kién dia phudng nay
- ¢6 thé sé chdm dut duge bang mét s6 chuong trinh.”
Chang han viéc trao déi sinh vién cho ho song vdi
gia dinh & phiing tinh khac trong cic kv nghi. O
mot cach khac dé lam mat thanh kién dia phuong
12 khuyén khich moi ngudi thudc cac tinh khac nhau
1ap gia dinh, nhit la gita cac tinh Kyongsang va
Cholla. Néu nhiing diéu nay trd thanh hién thuc
thi to1 s€ nhiét liét ung hé.
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Gia su tdl ¢6 mot miéng banh nho rat vita cho
mot ngudi an nhung lai ¢6 té1 4 hoac 5 nguoi nhin
chiéc banh thém thudéng. Néu dat chiéc banh trude
mit ho thi ¢6 16 ho sé danh nhau méat. Mét anh
chang ¢6 thé giat dude nlia cai banh, anh chang
khac nia ¢dn lai. con.nhiing ngusi khac khong giat
duge gi ca. Hoidc ¢6 1é trong khi tranh gianh ¢6 ai
d6 & 101 dung lic 16n x0n nang ca cai banh chuén
di. bo dé6i moi ngudi khac.

Trai lai néu 4 hay 5 ngudi dé hgp lai véi nhau
r6i ding kha nang ctia minh dé 1am nén chiéc banh
16n thi moi ngudi sé hanh phic. Néu mét nguost doc
quyén cai banh nhoé thi ban than nguoi dé con nhé
bé, thdp hén hon ca chiéc banh d6 niia. Nhing néu
c6 nguoi nghi ra cach lam ra mdt cai banh 16n dé
chia sé v8i moi nguai thi anh ta sé 16n hon cii banh
dy dau rang c6 l& anh ta ciing chi an mot phan nhd
car banh dé thoi

Téi day chung ta da tim ra dugde nguyén tac, ly
do tai sao ching ta phai hgp tac va doan két. Khi
chiing ta lam viéc vdi nhau va chia sé nhiing gl minh
¢6 thi ching ta trd thanh vi dai hon nhiéu. Nguéi
ta noi ring nhitng bac cha me cé con gai méi di lay
chong phai nghi 1..1 minh cé thém mot dda con wrai
va phai nén nhin moi viéc theo kién dé. Diéu quan
trong 12 cach ban suy diérdac bién 8. Khi hai ngusi
cdng tac lan nhau thi khong phai mdi ngudi bi mat
phan cua minh di ma 14 moéi nguoi dude gap déi

151



thém kha nang cia minh.

Chung ta séng trong mét nude nhé bé hon hau
hét cac tiéu bang bén My va hau nhu 70% 1#nh thé
Ia ndi non, cang lam chung ta kho khan haon. Té
han nita 1a ban dao nay lai bi chia ra lam hai. Vi
ban ¢é thé thay l1a viée tranh gianh mang tinh dia
phuong mdi nue cusi lam sao. Dau éc dia phuong
giéng nhu mét nguwdi né1 ring anh Ay mot minh sé
an hét ca c¢ai banh nho. Hay diung phung phi sic
luc tranh gianh lin nhau nda vi hay nghi dén viéc
lam mét car banh Ién hon.

Vi vay toi muédn cho ban biét cach lam moét cai
banh 16n hon va cé mét cich 1a biang cach di ra nude
ngoai, mo rong chan trai cua minh. Pa téi lic chung
ta phai ngung tranh gianh nhing lat banh va don
stc lue lam mot cai banh 16n. Nhu vay chung ta sé
c¢6 lat banh 16n hon dé chia sé va moi ngudi s¢ han
hoan.

Chung ta phai suy nghi 16n lao dé c6 thé sdng
duge mét cach phong khoang, Hiy nhin vao thé gic
va thay thé chii “t61” bang chy "chung t61". Chiing
ta dang soéng trong mét thadi budi ma hon bao gio
hét doi hoi phai 6 sy hoa thuén, doan két va 6
nhiing né luc hoa hgp. iy nghi dén viéc 1am mét
cai banh 1dn cho moi ngudi dé chia sé hon la ich ky
an ca cai banh nho. Hiy vudt qua ch “t61" dé téi
duge chit “chung t61” vi tat ca chung ta déu la nguai
Trieu Tién.



10/ NGUGI THAY Vi DAI NHAT CUA BAN

Kinh nghiém la ngudi thay vi dai. Nhd ¢6 kinh
nghiém ma ban hoc dudc nhiing su that trong cuéc
song va chinh nhd kinh nghiém ma ban dan dan
trudng thanh.

T6i ¢6 doc mdt quyén sach do nha chinh tri nguoi
Anh th& ky 18 Philip Chesterfiel viét. Cuén sach
d6 1a su suu tap nhing bic thu ma éng ta da viét
cho con trai minh gui tt Hagne khi 6ng ay la Dai
su tai I1a Lan. Trong mét bic thu ong ta nd1 véi
con trai minh rang xa héi la cuén sach vi dai nhat
va 6ng ta hoc hoi duge tit xa héi nhiéu hon til ca
nhiing cudn sach da dugc in ra. Va dé6 la ly do tai
sao té6i nhian manh tdi tAm quan trong cua kinh
nghiém vi kinh nghiém la cach true tiép va hitu
hiéu nhat dé hoc héi vé xa héi.

Tat ca nhiing nha kinh nghiém chu nghia cia
Anh 1 Francis Bacon téi Locke va Hume déu ly
giai ring tat ca kién thic cla chung ta duge sinh
ra nhu 1a phién da tréng tron va chiing ta trd thanh
gi sau @6 déu do két qua ctia kinh nghiém chung ta.

Vivay ban hiy c¢6 ging ném tht cang nhiéu cang
tSt khi con tré dé phat trién thém do siu va chiéu
rong: Nho nhu vay ban sé ¢ thé hoc dude nhitng
bi mét clia cude déi ngay ca Dic phu Khéng T ciing
néi rang néu ngai di véi hai ngudi khac thi it nhat
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mdt trong hal ngusi dé sé 1a thay ngal.

Téi bat dau hoe hoi vé xa hoi rat sém vi téi phai
kiém séng cho gia dinh trong khi 1a ngudi ti nan
¢ Taegu. Téi da hoc dude nhiing uan khide ciia moi
quan hé con nguéi trong thoi ky dé cing nhu hoc
duge rat nhiéu vé tién bac va kinh doanh. su canh
tranh va thang 1gi vi nhing khia canh khac cua
cudc doi. Va tat ca nhing kinh nghiém ban dau nay
c6 anh hudng rat 16n dén quang doi con lai cua téi.

Khi con tré hay ném trai qua moi didu, di nhién
trit nhitng diéu bi coi nhu la cAm doan vé mait dao
diic. Ngoai ra khong cé gi ma khong nén ném qua.
hay chdi thé thao that hang, hoc that siéng nang
tao cang nhiéu ban cang t6t, va hiy yéu ntta. Thi
ding cai xéng hoc lai xe di tréo nui. Trai qua cai
gi d6 mét 1an thi tét hon la khéng trai qua lan nao
ca, vi phai trai qua réi méi bidt minh dang gidi vé
gi, ban phai trai qua dé thuc sy hiéu biét vé didu dé.
kinh nghiém va thdi gian vi dai nhat trong dai ban.

Vi vay t6i muén dé nghi mét s§ diéu dua trén
kinh nghiém cua ban théan téi.

Truéc hét méi khi cé thai gian thi hay di du lich,
du lich md ra nhing thé giéi méi cho ban néu ban
c6 thai d6 ding din. Ding du lich chi d€ choi cho
vui vi du lich sé 1a sy phi pham thdi gian v6 cung
néu ban khéng hoc duge diéu gi d6 tif méi chuyén
di. Khi du lich hay Juén luén chd ¥ va can than
nhin xét moi thii. Nhan xét su khac nhau gitta nhiing
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ndi ban da di va hoc héi nhing diém dac thi cia
mdi ndi. Chi lic mat nhin thoang qua thi khéng
du, ban phai quan sat moi thi vugt qua bé mét cia
ching va sy to mo phai 12 mét phan khéng thé thidu
duge trong hanh 1y caa ban. Va khéng ¢6 mét na
nao ma lai khéng dang dé di dau ring mot s6 not
thi dang di hon - thi du nhiing ndi ¢é tiém muac lich
s quan trong hay nhiing trung tdm van héa néi tiéng.

Téi mic nd gia dinh rat nhiéu vi 161 mat 2/3 thoi
gian trong nim di cdng tac nudc ngodi va téi cam
thiy ri't ngugng vi khong ¢6 thoi gian dé lam ngudi
cha luén cé6 mit bén con cai. Vi vay dé phan nao
dén b cho viéc ay, thinh thoang téi gii may dua
con ra nudc ngoai trong ky nght ¢ trudng. D1 nhién
cling ¢ nhing 1y do nhim muc dich gidao duc vi ti
mudn con cai minh mang tinh quéc t&. Tuy nhién
to1 khéng cho chiing di du ngoan dé ma chai vui vi
viza ton thdi gian roi tén tién. Toi khong muén ching
tdi nhing trung tim bay gid cia nén vian minh Tay
Au ma 1a t6i nhiing ndi nhu Ai Cap, 4n D6 va nhing
céng trinh clia nén vin minh Mayan dé chung cé
thé hoc hdi vé lich sl ctia nén van minh va trf tué
phi pham cta con ngudi.

Thi hai nita 1a t61 mudén dé nghi ring ban hay
c6 cang nhiéu ban cang tét vi két dude ban tét thi
cang quan trong nhu 14 di du lich vay. Co6 that nhiéu
ban hoc cung trudng la mot tai san 16n lao, that
nhiéu ba con cé thé sé gitip ich ban rit nhidu ngoai

*
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xd héi. Va ban khéng bao gid biet dude 14 nhing
ngudl ban cua minh sé tré thanh nhing nhan vit
nhu thé nao trong tudng lai. Vi vay hay két that
nhiéu ban va cang it ké thu cang tét.

Tuy nhién hay luén nhé mdot diéu, dung hy sinh
danh d6i su than mat (rong tinh ban dé l1ay con s6
déng. Mot tram ngudi quen sé trd thanh vé ich néu
ban khéng cé mét nguosi ban that thian. Ngudi quen
c6 thé sé quay lung véi ban khi khé khan, nhing
ngudi ban than sé khéong bao gio. Vi vay trong khi
két that nhiéu ban thi hay nhé phai ¢6 mét s§ ban
that than.

Thi ba nda 1a hiy lam moi thii véi su quyét tam,
Néu nhin quanh minh thi ban sé thay ring moi thd
déu c¢6 thé trd thanh ngusi thay vi dai va mbi noi
1a trudng hoc dé ban hoc hoi duge diéu gi d6. Ching
han ban cé thé hoc ky su rong ruéi trén cac bang
hiéu khi di bd trén phé. Ngoi khéng lam gi ca trén
xe buyt hay xe dién ngam tdi cho thay la thiéu su
quyét tAm. Néu c6 quan tAm that su thiban sé sang
tao dudc bat cit & dau, doc mét quyén sach hay,
nghe mot biang ngoai ngd khi di du lich vong quanh
thi tran.

Thi tu 13, luén c6 mot quyén sach dé sfin vi sach
vo 12 nhing kinh nghiém gian tiép cho ban. Do su
han ché vé théi gian va khéng gian nén ban khong
thé trai qua mdi thit mot cach truc tiép trong ca
cudc ddi. Nhung ching ta c6 nhiéu diéu phai hoc
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hoi tu kinh nghiém ctua nhiing ngudi khac, nhing
kinh nghiém ma cé 1é chung ta chua bao gis gap
phai. Di nhién nhing kinh nghiém truc tiép cua
ching thi thiét thuc dd véi chung ta nhiéu hon,
nhung ching ta cling bi han ché vi viy phai nhan
thém kinh nghiém cla nhiing ngusi khae. Va cach
t6t nhat dé hoc héi dude nhidu diéu ti nhitng kinh
nghiém gian tiép la nhd qua sach vo.

Hiay doc sach vd nhu la ban ké&t ban, doc that
nhiéu loai, két ban that nhiéu hang nguoi va doc
that nhiéu loai sach. Va ciing nhu ban phai chon
ban tét, ban ciing phai chon sach tét. Chi doc ludt
qua nhiing cudn sach thi giéng nhu la két nhiéu
ban nhung khong c6 ban than, vi vay hay nhé la
ban phai doc that chim chi. Poc mdi quyén sach
v6i cing mot chut nhin nhu la dd1 vél mot nguoi
ban t6t. Chi nhay luét qua ¢a hang tram quyén sach
thi cing vo ich, ludn c6 mét cudn sach tét trén tay
khi ¢é thoi gian ranh.

11/ GIOP b3 LAN NHAU

Vao mét ngay mua gié, mdt con kién bi séng nudc
dang cao cudn tréi di. Nhung may thay mét con chim
b6 cau dang bay lugn trén khéng thay duge. Cam
thay téi nghiép cho con kién, con chim bbd cau tha
xudng nudc mot chiéc 1a cho con kién tréo lén va
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né dudc cire thoat.,

Mot thai ginn sau, con chim ho caAu dang mo mang
ngu trén mét nhanh cay. mét ngudi tho san téi gan
nhiam bian. Con kién tinh cd ¢6 mat ¢ dé, va khi
thay vay no lién ¢an nguol thd san vao chan. Nguai
thg san rat sung. Ia'lén dau dén nén danh thace con
chim 1o cau day. bay di khoi. Con kién da tra on.

Khong co ai khong can sy giap dd theo cach nay
hay cach khac vao Ide nav hay lac khae, va khong
c6 ai vo dung tdi ndi khéng thé gitp dd duge nguai
khac. T4t ca chung ta déu ¢d 1& thudce vdi nhau va
can su giup dd ctia nhau. Piéu nay néi 1én tim quan
trong cua su quan hé con ngudi.

Trong khi kinh doanh t61 thuong c6 an tugng manh
theo nhing cach méi khac nhau va thay rang diéu
nay quan trong tdi mde nao. Chang han hic téi thoat
dau thanh lap Daewoo, chung toi ¢é6 kinh doanh véi
mot hang thuong mai Indénéxia tén la “They”. To1
nhd 1a lue Ay chung t61 xuat vai cho ho gia khoang
20 xu/yard, nhung chinh phu Indo dét nhién ralénh
han ch€ hang nhap va gia vai thi trudng tai d6 tut
xudng 10 xu/yvard. Do Jam hop déng dai han nén
“They” khéng c6 cach nao thoat khoi hgp déng gita
chiing tdi va ti€p tuc nhap véi gia cao hon hop dong.
Biét vay nén téi ¢6 ging lam giam di viéc ho bi 16
bing cach giam gia nhap. ho van § trong tinh trang
kho khin vé tai chinh. Néu ho khéong dat duge 30.000
USD thi ngin hang sé chiém hang nay, vi vay chinh
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ban than té1 161 nei va dua cho ho s6 tién ma ho
can. Vao e ay von cua céng ty chung tdi chi ¢6
10.000 USD, vi vay déi véi chung 161 thi 30.000 USD
12 mon tién khéng 16 va quvét dinh lam nhu thé
qua that 1a tao bao.

Trong vong mdt ndm moi viéc thay déi vo cung
nhanh chéng. Thi truong Indd lai mé lai va gia vai
ting vut 1én 30 xu/vard. Hgp déng caa ching téi
van la 17 xu/yard va hoan toan hgp phap nén hang
“They” van gill gia d6 nhung ho san long cho chung
t61 35 xu/yard cho loai 17 xu/yard, va cudi cung chung
161 161 duge hon 1 triéu USD trong viéc kinh deanh
Ilfly. ) i

Vi thd ban ¢ thé thay két qua t6i da duge tudng
thudng cho 30.000 USD ma t6i dua cho ho khi ho
giap khé khan. Luén luén ¢é sy tuong thuong khi
gitp &¢J nhiing nguoi khac. Khéng phai 14 két qua
luén luén quay nguge dude nhing di¢u tét. Day la
nguyén tac trong cude song: Giup dd ngusi khac la
giup d6 chinh ban.

Néu ban chi dé tam t6i I6i nhuan riéng minh va
khéng giup nhiing ngudi ¢é hoan nan thi cing khéng
¢6 anh hudng gi trong thoi gian ngan nhung sé khong
hay ho gi trong thdi gian dai. Néu ban chi nghi dén
lgi nhuin cua riéng minh trong mdi quan hé con
ngudi thi ban tu dit minh vao chd nguy hiém. Ban
hay dit nguyén tic cung ¢6 lgi khi 1am viéc. Néu
mét bén chi hudng moi thi trong khi ké khac phai
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ganh chiu thi méi quan hé s& ¢6 khi khéng thé nao
kéo day lau duge.

Tai Daewoo, chung t6i ludén bat thuc hién nguvén
tac hai bén c¢6 lgi va cung thinh vugng. Chung tdi
ludn cd gang bao dam rang: ban hang ¢ ching 61
cung ¢6 lgi nhu la chﬁng t61 vay. Chung 61 da 6
ging giy 4n tugng 16n moi ngudi: “Budn ban véi
Daewoo thi sé khong bi 16 ca”.

Nguyén téc tuong tu cting ap dung d6i vdi méi
quan hé ca nhan. Néu ai dé ¢6 gang tan dung mot
ngudi khac thi méi quan hé sé nhanh chéng bi mat
di. D& ¢6 méi quan hé t6t dep thi diéu quan trong
124 mo61 nguci phai cam théng hoan toan vdéi ngudi
khac, dé hiéu duge vi tri va tinh hudng cta nguoi
kia: chi nhu vay thi méi quan hé mdi trg thanh cé
I¢i cho ca hai bén.

Cé6 quan hé tét dep 1a mét trong nhing diéu quan
trong nhat trong cudc séng. Cung nhu ban cé thé
danh gia mét ngudi qua quan hé ban bé cua anh
ta; ban c6 thé danh gia mét ngudi bang cach anh
ta x sy véi nhiing méi quan hé caa minh. Va thudng
thi dong thanh tuong ng, déng khi tuong cau. Vi
vay ban phai c¢6 gang ké&t ban vdi nhitng ngudi tot.
Ban c6 thé thiy tAm quan trong cha tinh bang hiiu
tot dep chi bang cach nhin xem diéu gi xay ra déi
v6i nhiing ké chay tron bi bét lai trong dam doéng
hén loan. Néu ban két ban véi nhiing ngudi xuat
ching thi ban bit dau lam theo tdm guong ciia ho
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dau riang khong bidt, va diéu tuong tyu ciing xay ra
khi ban lang vang véi nhing ké tiéu chuan thap
hon ban.

Ban ¢6 thé thanh céng trong cude séng néu cé
mo1 quan hé ca nhay tét. That 14 tai san 16n lao
néu cé6 nhing méi quan hé té6t dep 461 véi nhing
nhan vat xuat ching, diéu con quy hon ca tién bac
vi nhiing mai quan hé tét dep 1a nhing gi ban khong
thé mua duoc. Nhiing mdi quan hé gita con nguoi
thi cang khé khan nhu Ia chung quan trong vav va
dé 1a mdt nguyvén téc ludon dung khac: Nhing gi 16t
dep khéng t61 dé dang.

Mot trong nhiing chia khéa dan 161 ¢c6 mdi quan
hé ca nhan t8t dep 1a tin tudng 1an nhau, nhung
diéu d6 phai phat trién qua mét (hdi gian va ban
phai ¢6 nhiéu kién nhan. Hay d& (61 dua cho ban
mdt thi du kbhac tu kinh nghiém cua téi.

Khi t6i bat dau cong ty thi can phai muon tién
nhung téi khong ¢6 gi dé ky quy vi khéng 6 ai 6
ngan hang lai di cho vay mot s8 tién 1dn cho mot
tén thanh nién mat sang téc day la mat. Chua 6
su tin nhiém, vi vay t6i da né1 chuyén véi dng trudng
phong chi nhanh khoang hai lan mét tuan, cé gang
thuyét phuc 6ng ta cho t6i vay, bing cach giai thich
nhing du an cua ching téi1 mét cach chi tiét. Do
la cach duy nhat nhung cing khéng cé két qua gi
may. _

Vi vay doi khi tdi phai t61 nha éng ay vao budi
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sang sém. Téi thuong dap cua vao nhung mua dong
lanh gia &y chi dé réi nghe néi ring éng ta chua
dav. Va téi ddng dé run lav bay trong cai lunh cho
-t61 khi-ong di ra lam vicée. Sau khoang mét niim, ong
ta quyét dinh thay _rf“.mg 161 ¢0 thé tin tudng duge
nhung phai mat nhiéu kién nhin vé phia téi. Chung
t6i van gili méi quan hé tin tudng 1an nhau Ay.
P61 vai kinh doanh thi con ngudi dong vai tro vo
cung quan trong va dé chinh la sdc manh 1dn nhit
cua su kinh doanh. Chinh con ngudi méi lam duge
cdng viée nén van dé nhan su khéng thé bi danh gia
thap. Nhan vién cé thé phat trién hay lam dé v3 cong
ty vi khong c6 gi quan trong hon 1a con nguai.
Cung tuong td nhu vay con nguadi do sy quan trong
c6 thé lam phat trién hav lam tan lui ban theo quan
hé ca nhan. Vi vay diéu quan trong la phai két ban
véi nhiing nhan vat xuat chang. Va diéu quan trong
khéng kém 1a ludn ludén giap d6 moi nguoi. Giup
dd lan nhau 1a diéu thiét yéu va dong thdi ban cling
sé dugc tudng thudng bang cach nay hay cach khac.

12/ LAM RA TIEN VA SU DUNG DONG TIEN

Khi néi téi viée kiém ra tién thi téi la chuyén gia.
T6i tin chéc rang chi it ciing ¢6 thé tuong xiing
v6i nguol gidi nhat khi néi téi viéc ki€m ra tién.
Tén tudi cta toi van laén luon ndm trong danh sach
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nhing ngusi lam ra tién nhiéu nhat ¢ Tricu Tién.
T khi t6i bat dau kinh doanh va viée nguoi La thuong
dang tén téi cang véi nhiing nha doanh nghiép hang
dau trong thé gidi da xac minh thém kha nang lam
ra tién cua téi. Néi cho don gian la 161 biét cach Jam
ra tién.

Bat ¢t 6 dau tél cing lap Lic thay kiém ra tién
duge. T61 ¢6 1an néi dua rang dudng phéd duge dat
day tién va toi chi phai nhat 1én théi. Di nhién ¢é
rat hhiéu ndi trén thé gidi dudng phé khong duge
dat bang tién va kiém ra déng tién khéng phai la
diéu dé nhat trén doi. Po1 hoi phai nhiéu cong stic
va cyc nhoc Tuy nhién t61 n61 khoi hai nhu vay dé
cho thay méi quan tam thuc su cua toi 1a gi.

Mot ngudi nghé si di té6i mién qué dé vé canh sé
chi tim nhdng ndi canh dep. Nhung a1 di cau luén
luén nhé noi tét nhat dé cau. Tuong ty nhu vay,
nha kinh doanh cing tim nhdng cach dé kiém va
tim bat cd noi nao.

Vi td1 khong ¢6 ning khiéu nay nén bat ci khi
nag di thim mot noi méi téi thuong bi 161 cudn béi
nhiing ¥ nghi 13 sé ban dude cai gi. Va téi da st
dung tai nang d6 dé kiém dude bén tién. Nhung cé
mét tai niang nita ma téi can phai phat trién va dé
chinh la mét trong nhiing s doan cua téi. Néu néi
vé kiém ra tién thi t6i 1a chuyén gia nhung khi néi
téi viéc stt dung tién thi hiy quén diéu dé di.

T61 cho ring nhiing gi can phai lam thi nén thue
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hién boi nguoi ¢6 kha nang cho viéc Av. Nhung ai
¢6 tai nang vé thé thao thi nén chai thé thao va
nhiing cau bé cé kha nang vé nhac thi nén hoc nhac.
That 12 vé6 1y khi bién mét dua bé vén 1a nhac si
tiém an thanh moét ky su bat tai.

Va ciing nhu la ¢6'nhiing nguadi ¢o6 tal nang iam
ra tién thi cing ¢6 nhing ngudi 6 Lai nang su dung
déng tién. Vi vay ban phai dé cho ho dang né. Nhu
vay thi moi thi méi 4n khép. Néu ban dua tien cho
ngudi khéng cé kha niang s dung dong tién thi rat
cd thé 1a sé phi pham. _ .

T61 khong phai kiém tién ¢ khap udi trén thé gidi
dé cho toi hoac cho gia dinh toi. Néu thé thi bay
gid to1 han da tro thanh ke giau ca. nhung dong
thoi han 14 16j cing cam thay tréng rong. Toi khong
bao gio nghi rang Daewoo 1a cda 161, Tér khong s
hGu Daewoo ma t61 la moét chuyén gia trong vi¢e
di¢u hanh Daewoo.

Chi don gian 14 tat ca tién bac ma t61 da kiem
dugc 1a danh cho nhung nguoi ¢6 kha ning dac biét
dé st dung mot cach hitu hiéu trong viée dong gop
cho xa hoi. Két qua 1a t6i da thanh fap Daewoo Foun-
dation (Hiép hoi Daewoo) véi hau hét bang tat ca
taj san cua 61 khoang 37 trieu USD vao lic 4y, bat
nguon ti niém tin viing chac suot doi rang Xi nghiép
va tién bac nén duge su dung theo cach nhu vay.
c6 16 161 bi anh hudng cia me tai. ba vén la mot
nguoi theo dao Thién Chua gido rat sung dao va
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luén tdm niém cua dao la phuc vu va hy sinh. Té1
nghi nhiing gi ba ay day téi lic con nhé déu dugc
in sdu vao trong tim nio.

DAiu sao thi “viée chuyén tra nhing loi ich cla
tap doan cho xa hoi” 13 cach sit dung dong tién mot
cach thich hgp clda céng ty Daewoo va ching téi
dang thuc h1én diéu dé qua Hiép hdi Daewoo. Hoat
dong chinh ctia Hiép héi nay bao gdm viéc nghién
cliu mang tinh cach khoa hoe tap trung vao nhing
mén khoa hoc cd ban va giip dé viéc cong b nhiing
két qua. Viéc nang dd nhim vao phat trién nhiing
mén khoa hoc c¢o ban von 1a diéu kién thiét yéu cho
kién thiic va su hoc héi lai kha bi lang quén & Triéu
Tién. Nhung téi khong can thiép téi nhiing gi Hiép
ho1 nay dang lam. Hiép hoi nay phu trach moi viée
va nhing ngudl ¢ 44 thi tai nang hon téi trong viée
st dung déng tién mét cach khén ngoan va thich hop.

Trong vong 10 nim Hiép hé1 nay da trg gidp nhiing
chuong trinh y t& ¢ nhiing mién hoang vu hai dao
xa x61 ¢ Triéu Tién nhu Muju, Wando Shinan va
Chindo. Nhan vién y té ¢ d6 da hy sinh ban than
minh mét cach cao thugng va dédng gop vao viéc phat
trién sttc khde ctia moi ngudi trong nhiing ving Néng
- Ngu nghiép nay - nhiing vang hoi bi cach ly khoi
trung tAm xa hoi va gip phai nhiéu vian dé vé giao
duc d61 véi thanh nién. D6 1a mét nhiém vu ma khéng
ai c6 thé dam trach ma khéng c6 y thic ding nghia
vé si mang clia minh. Sy tin tuy cha ho con dang
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vong rang la ban khéng hiéu 1am vi t6i khéng phai
mudn néi véi ban tat ca nhing didu nay dé khoac
lac hay dé dude khen. Téi chi musn day cho ban
mét bai hoc vé cach luén ban tdm véi viée kiém ra
tién cho chinh minh. Va t6i ciing cam thay rat hai
l6ng néu ¢6 thé lam cho ban hiéu rang t6i luén luén
tin tudng la st dung tién mdt cach khén ngoan thi
con quan trong hon 1a kiém ra tién.

Khong con nghi ngd gi nita 1a mdt s6 cac ban hy
vong tré thanh nhing nha doanh nghiép nhu té1.
Va t6i han hoan dén chio diéu d6. Ban phai that
su trd thanh chuyén nghiép vé viéec kiém tién va
bat cit di d4du cling nhu bat cd gip a1 thi lubn tim
ra tién. Y t61 mudn noi la ban phai lam viéc siéng
nang bat sién nang phai xuit hién ngay trudc mit
ban.

Nhung ding diung lai § d6. Hay nhé ring mét
nha doanh nghiép khéng phai la ngudi chi biét ki€m
tién cho ban thin minh. Lam ra tién dé cé thé su
dung mét cach khén ngoan vi néu ban chi nghi téi
cach phung phi tién bac d61 véi moi tha thi ban
khéng ¢ pham cach dé trd thanh nha doanh nghiép.

That 12 mét 16i 1Am néu 1am kinh doanh chi dé
thdéa man long tham ctia chinh minh. Ly do tai sao
mot s6 ngudi chi trich cac nha doanh nghiép thuc
t& khong phai do ho kiém ra khéng du tién hay ho
kiém dudc qua nhiéu tién ma vi ho khéng biét cach
st dung khon ngoan déng tién. Va biét st dung dong
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tién khén ngoan thi con quan trong hon 1a chi biét
lam ra né. _

Néu ban khéng ¢6 tai nang dé st dung dong tién
mot cach khon ngoan thi hay uy thac né cho nguoi
c6 tal nang dé. Diéu d6 qua that khé khan néu ban
coi viée kinh doanh va dong tién ban lam ra 1a cia
chinh minh chié khdng phai ctaa ai khac. Nhung no
sé trd nén d& dang hon khi ban tu giai thoat minh
khoi su s6 hitu ca nhan va nghi vé nhing ngudi co
tai nang lam ra tién va nhidng ngudi cé tai ning
st dung déng tién mét cach khén ngoan. Néu ban
c6 tai nang kiém tién thi hay lam di va hdy dé cho
nhiing nguoi c6 ning khiéu st dung dong tién ding
né mot cich khén ngoan cho xa hdr va Iic ay thé
gidi sé trd thanh mét ndi tét han, ém a hon cho chung
ta séng.

13/ SU HO TUONG

Ngudi ta khong thé séng mot minh.

M6i ngudi la mdt phan cia xa hoi, va ngudi ta
cadn nhau. Con ngudi tac nén xa héi va dong thai
x4 héi tao nén con nguosi. Cac nha xa héi hoc nguoi
My Peter va Brigette Berger viét trong cudn sach
vé xa hoi hoc: Mot cach tiép c4n tiéu st vé qua trinh
x4 hoi héa ca nhan that su 1a ciu chuyén vé nhiing
quan hé gitta ngudi nay véi nhiing ngudi khac. Ho
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néi vé tai sao viéc xa hoi héa da tao cho méi ca nhan
¢6 thé co lién hé v6i nhitng ngudi khéc va cudi cing
13 v3i toan thé vii tru xa hoi.

Vi con ngudi déu & thudc 1an nhau nén chung
ta phai séng v6i nhing ngudi khac, vi vay chiing
ta phai tim ki€m y nghia cia diéu nay va cach séng
dua vao y nghia nay.

Y nghia cla cude ddi ¢é thé thay dude trong su
vi tha chi khéong phai trong su vi ky, chi nghi téi
minh. Nhung hién nay chuing ta dang phai duong
dau véi nhiing van dé xa hodi gy ra bdi nhitng ngudi
nghiring chi cé ho la séng cho day & théi chi khong
nghi dén nhing ké khac. Néu ban ¢6 su quan tam
du nho thdi d61 véi nhitng ngudi khac thi ban sé
khéng bao gid ban thudc phién hay pha ché& nhing
ch&t ngiu nhién nao dé vao 6 4n. Néu ban chi can
nghi téi 1a ¢6 nhing gia dinh trong ba thé hé séng
trong nhiing can phong nho xiu thi ban sé khong
quan tdm dén viéc mua mot chiéc 4o khoac long
chon hay dau tu vao bat dong san. Cach cu xi nhu
vay bat nguén tit sy thidu quan tdm d8i vdi nhitng
ngudi 1ang giéng clia minh. Nhung that 14 budn va
béi réi khi ¢6 nhiing ngudi séng theo kidu dé.

Nha stt hoc Joynbeo cam nhan duge nhiing hinh
thic cuc doan vi ky nhu vay ciia con ngudi va ong
ta néi ring cai hy vong duy nhat cia nhén loai va
thay duge nhitng khuynh huéng nhu vay.

Bit cit ban dang lam céng viéc gi thi cing khong
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nén rdi vao cai bay ich ky nay. Ban phai biét vugt
qua théi tham lam mang tinh ca nhan va nghi vé
su ich 1gi chung. Ban phai luén nhé rang ban khéng
thé s6ng mét minh ma ban phai séng véi méi quan
hé véi nhiing nguoi khac. Va ban 1é thuéc vao ho
vé rat nhiéu phudng tién ma ching ta lai thuong
col 1a duong nhién.

Séng véi nhau vugt qua viée chi don thuan tén
tai véi nhau. Diéu d6 bao ham su thinh vugng va
phat trién vdi nhau. Cai ma ching ta goi la “Déng
thinh vudng” va d6 chinh 1a co sd ctia triét 1y vé tén
thé ctia toi.

Céc doan thé gidng nhu con ngudi khéng nén tim
nhiing lgi ich cla riéng minh ma bat ngudi khac
phai tra gia. Di nhién cd s cia doan thé trong xa
héi tu ban 1a kiém ra 19i nhuan, diéu ma khéng ai
c6 thé phi nhan. Tuy nhién déng thdi cdc doan thé
khdng nén chi biét quan tam t8i lgi nhuan va khéng
nén huy diét su canh tranh. Néi cach khac cac doan
thé phai lam viic cho 1di ich ctia xa hdi va cho sy
thinh vudng cla cong chung. Ciing nhu moi ca nhan
¢6 trach nhiém phai ¢6 bdn phan d6i véi xa héi thi
doan thé ciing vay. Vi doan thé dugce sinh ra tit x4
héi va 1a mot phan cha x3 hdi. Va khi cac doan thé
buén ban véi cac hang ngoai quéc hay cic nuédc khac
thi nguyén tic chung déu dugc ap dung. Ho phai
di dén su hd tuong va cung thinh vudng. Dau ring
viéc kiém 181 ¢6 thé c6 nhitng 1¢i nhuan ngin han
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nao 46 nhung khong thay cho sy lau dai vi nhiing
hang khac sé khdong budn ban véi ban nita. Mai quan
hé sé cham dit rat nhanh va ban sé& chiu 15.

Té1 ludn nghi téi viéc ban hang cia minh cing
¢6 1gi nhu chiing t61 vay. Trong bat ky vu kinh doanh
nao vi nhd lam nhu vay chuing t61 bao dam dudc
moéi quan hé lau dai lanh manh va hai bén cung
¢6 lgi. Vi vay diéu quan trong la gdy tin tudng lén
nhiing ngusi khac, va nhitng hing khac ring ho sé
khong bi 16 khi budn ban véi ban va téi luén tuian
theo nguyén tic nay. Va téi tin rang d6 1a 1y do tai
sao Daewoo c6 thé lap duge rat nhiéu lién doanh
véi cac hing nudc ngoai. V€ nguyén tac tuong trg
cling phai 4p dung 481 véi nhiing ngudi k¥ hgp dong
phu. Ching t6i luén phan tich cac chi phi co ban
va ldi nhuén ti mi d¢& bdo dam ring ngudi ky hop
dong phu duge hudng phan.

Tuy nhién déng thoi ban phai bao dam rang minh
ciing khéng bi thua 15. Cling nhu ban ¢6 gang 4é
nguéi ban hang ¢6 lgi thi anh ta ciing phai lam tuong
tu d6i véi ban. Diéu nay da trd thanh du luan khi
chiing téi tiép nhan du 4n nha may x{ 1y nuée bién
cho Brudhue Bay, Alaska.

Ching t61 nhan dat hang cong ty America’s
Bechtel ndi ti€ng vé cong nghé tién tién sau khi
quyét dinh dudc hgp dong bat 1gi cho chiing t6i. Ngoai
vigc néi rang ho c6 quyén cham dit hodc tri hoan
hop ddng vao bat cit thdi diém nao ho con thém diéu
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kién 1a ho sé chi tra sau khi-da danh gia céng viéc
da hoan tat. |

Téi thay ring nhing diéu niy hoan toan khéng
thé chap nhan duge vi nguyén téc cha téi 1a binh
déng, cong binh va hd tuong. Ban phai bude vioe su
théa thuan véi tu cach Ja nhing ban hang binh dang
vi vay ching téi cling khong quiing cai hgp dong
nay ra ngoai cia s0 sau khi tranh dau dai dang va
that JAu méi cé dude. Toi td1 gip éng Chu tich Cong
ty va trinh bay trudng hdgp cua 16i. T61 né1 vdi ong
ta rang hgp déng phai céng bang va Daewoo dua
trén nguyén tic hé tuong. Toi hdi 6ng ta la dé khéng
phai 1a cach kinh doanh kidu My hay sao. Tuy nhién
6ng ta cling hién nhién 1a khéng bi lay chuyén may.
Vi vay tdi néi véi ong ta rang téi phai tir bé hop
déng néu ho van khu khu gid nhiing dinh kién nhu
trude. Cubi cung té1 thanh cong va cé duge hgp dong
binh ddng va chiing téi nhan dudc sé tién kha kha
trude khi thuc su bat ddu cong viée.

Nguyén téc ton trong 1in nhau céong bang va hé
tuong 1 thiét yéu dé1 vl moi quan hé cia con ngudi
chit khéng phai chi trong kinh doanh. Ban phai lam
viée cho lgiich cua nhau cing nhu 14 cho chinh ban.
Khi mét cong ty phat trién véi cai gia phai tra tu
nhiing cong ty khac thi xa héi lAm vio su ric réi.
Nguyén tic tuong tu nay cing ap dung d6i véi viéc
quan 1y va lao dong, ddi v4i lao déng va ngudi tiéu
thu, déi véi gido su va sinh vién, do1 vdi cha me va
con cai. D6 1a cach tao nén moét xa hét lanh manh,
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va con nguoi phai tin tudng ldn nhau. Mat trong
nhiing cin bénh x3 héi hién nay cta Triéu Tién la
su nghi ky 1an nhau giia chinh phu va dén chung,
gita quan ly va lao dong, gilta giao su va sinh vién,
gitta cha me va con tai. Khi con ngudi khéng tin
tuong lan nhau thi ho khéng séng chung véi nhau
dude va khi khong sdng chung dude thi khéng thé
tin tudng lan nhau. D6 1a cai vong luan quan.

Cach d4y vai nam tdi doc thiy két qua cia mét
cudc tham dé s6 cong nhan dude hoi thi s6 ngudi
cam thdy rang céng ty cia minh dang tin cay chi
dat con s khong tdi mot nda. Néu ngay nay lam
lai cudc tham dd nay thi téi dam danh ca rang ti
1é phan tram nhing ngudi tra 161 khing dinh sé
con thap hon.

Ngay nay van dé xa hdi quan trong khac 12 sy
xung dét chinh gita nhiing ngudi ¢dng nhan. Ngudi
ta dé 161 rat nhiéu su bat cong tai noi lam viéc, nhung
theo cam nghi cta téi thi nguyén nhan 16n hon 1a
do su khéng tin tudng. Néu con nguoi khéng tin
tudng nhau thi lam sao ho ¢6 thé séng chung véi
nhau dude. Con diéu gi sé xay ra néu sy nghi ngd
budc chan vao chuyén hén nhéan.

Co6 mét sy quan hé rat gan gni gita sy khéng tin
tudng va tinh tu coi minh la trung tim. Vi ching
ta séng qua giai doan hoén loan va tranh dau nay
nén chuing ta cé thé dé dang bi cudn hiit di bdi tinh
vi ky va su khéng tin tuéng dang xau hd nay ma
khéng dé y dén. Vi tuong lai-thi qua u khéong chic
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chin nén nguoi ta dudng nhu co rim vé dang khuén
mau chi ngong ngéng tim thay su phiic 16i cho riéng
minh va gia dinh minh. Vi diéu d6 dudng nhu la
két qua tu nhién ctia bau khéng khi khéng tin tuong
1An nhau va vi ky bay gid.

Néu ban that sutin tudng 1an nhau thi sé khéng
¢6 hang rao ngan can su hiéu biét 1an nhau, nhung
khéng thé nao hidu nhau duge néu sdéng trong bau
khéng khi nhu vay. Su nghi ky trong hén nhan ¢
thé dé dang din dén ndi bat hanh trong gia dinh.
Sy nghi ky 1am ran nit tinh bang hiu, su nghi ky
gitta ban lanh dao va cong nhén c6 thé sé lam déng
cla céng ty. Va mét qudc gia s& 14m vio canh hén
loan khi chinh pha va ngudi dan nghi ky 1an nhau.
Vi vay ching ta phai tin tudng lan nhau vi 1gi ich
cua chinh ban than chiing ta va cta xa hdi. Va ban
khéng thé yéu cdu ngudi khac lam diéu &y cho ban.
Chinh ban phai bat dau vach dinh ké hoach cho
tuong lai, thi téi hy vong ring trudc tién ban phai
can nhéc ngudi ta phai séng chung vdi nhau, ring
ban khéng thé séng mét minh. Ngudi ta can nhiing
ngudi khac va tén tai trong su quan hé véi nhiing
ngudi khac trong mot thé giéi ma cac ban phai cing
nhau lam cho t&t hon. Vi vay téi hy vong ring ban
s& khong roi vao su sa lay cta tinh vi ky, ich ky
va cac ban sé trd thanh nhing ngudi tin tudng 14n
nhau, tin nhiém 1an nhau, luén nghi vé nhau. Va
néu lam dude nhu vay thi ban cé thé tao nén mot
thé giéi dep tuyét voi.
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PHAN III

Ngodi Kia la ca"mét Thé" gidi rong [dn

1/ THE GIOI THAT LA RONG LON

T6i thich c6 viéc dé lam. Tai la loai nguoi khéng
thé ngdi yén mét chd - mét ké tham viéc thue su.
Diéu khé s6 nhat trén ddi vdi téi la ching lam gi
ca. Ngudi ta goi d6 1a nghi ngoi, nhung dd1 véi téi
thi khéng phai vay, ngot khéng véi té1 gan nhu la
bi tra tan, vi th€ ma t61 ludén ludén ban rén. Két qua
14 hic nao toi cling phai mé tay vao mot viéc gi day.

Vi th€ nén té1 yéu mén nhiing thanh nién nao
luén ki€m viée dé lam. C6 1& mét phan 1a do ho gidng
t61, nhung quan trong hon thé, téi tin rang chinh
18p ngudi tré tudi nay c6 thé md ra nhitng chan trdi
méi cho lich si va cho thé giéi.

T61 khéng quen bit dau 1am mot cong viée gi rdi
sau d6 lai quén bang né di, vi thé téi thich nhiing
thanh nién nao khéng chi kiém viéc dé lam ma cén
mai mé véi cong viéc ma ho da khéi su nita. Do qua
tap trung vao coéng viéc, nhiing ngudi nay dé gip
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phai that bai nhiéu hon so véi nhiing ai khong lam
gi ca nhung déng thaoi ho 1a loai ngudi coi mét hai
lan that bai 1a nhitng thi thach dé it kinh nghiém
trong budi di 1én va ho khong mat tinh thin. Vi
thé, né&u ban cé can dam nhin nhan that bai theo
cich dé thi con duong ma ban dang di cuéi cung sé
dan dén thanh cong. Nhiing ai sg that bai va sg déi
mat véi nhimg thach thic s¢ chang bao gis dude
ném mui vi cia su thanh céng.

Ngoai kia la ca mét thé gidi rong 16n dang cha
ban va ¢ d6 rit nhiéu viéc phai lam. Ban phai tim
nhiing ndi chua ai tirng dén va phai lam nbhing viée
chua ai titng lam. Lich st chinh 13 do nhing con
nguoi quyét tAm lam nhiing diéu chua ai tung lam
tac nén.

Di tién phong di nhién la gip nhiéu nguy hiém,
nhung dé 1a diéu khéng thé tranh khéi. Nhing ngusi
di tién phong chon nhing con dudng chua dugce khai
pha, ho tham chi ¢6 thé phai chiu nhiéu gian khé.
Nh\mg nguy hiém va su cong kich khéng 1am nhiing
con ngudi 4y ban tim; ho lao 1&n phia trudc; md ra
nhiing con dudng méi va nhiéu thanh cong méi,
cudi cung ngudi ta sé€ ca nggi ho vé nhitng gi ma
ho da lam.

Lich st da minh ching rang su phi cudng ctaa
cac dan toc duge tao nén nho tinh than tién phong
va sy lui tan 1a do tinh tu man, lang tranh bén phan.
Liéu Hoa Ky ¢6 dudc cuong thinh va hung manh
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nhu vay khong néu khéng c6 duge tinh thin cua
nhiing ngudi tién phong? Khi khai pha manh dat
mién Tay, chinh pha da giao dit cho nhiing nguoi
mudn khai thac va diéu d6 da gép phan déng vién
marh mé tinh than tién phong ciia ho. Tinh than
tién phong da c6 tac dong to 16n trong viée lam cho
nuéec My duge nhu ngiy hom nay, 46 1a diéu khong
ai c6 thé bai bd duge. Thé con Tay Ban Nha thi sao?
Ho di ting hdé mét ngudi “mong tudng” la Columbus
va 6ng ta di phat hién ra cd mét thé gidi méi. Di
nhién tat eca nhiing chinh sach nay khong phai déu
12 hoan hao, chung kéo theo rit nhiéu bat céng.
Nhung chic chén ching ta cé thé hoc duge tir phiing
tim guong cua ho nhing nguyén Iy cia su 1ién bod
va phat trién.

Triéu Tién mac du ¢é mot lich st lau dai nhung
lai ¢6 rat it tinh than tién phong dé. Thuc té 1A trong
sudt lich st cua minh nguoi Triéu Tién wa thich
cudc séng thanh binh yén tinh han la su tién bo va
thich sy lang tranh hon 1a sy thach thic. Chung
“ta c¢6 khuynh huéng sin sang cam chiu s& phan,
hoan canh. C4 18 d6 1a do truyén thdng & nghia va
khuén phép cia dao Khong c6 xua, nhung né ciing
dem lai cho ddn tdc ta nhing cai tén dep dé nhu
“Mién dat ctua nghi 1é Dong phuong” va “Mién dat
cua.binh minh vén a” (Triéu Tién). nhung dé r5 rang
la hau qua cua su thu déng lich su cua dan téc ta.
Chung ta ngay nay lac hau kha xa so véi nhiing

157



cudng qude cua thé gidi vé stic manh cia dan téc.

Khi thanh lap Daewoo chung t61 da nhin ngay
dén thi truong thé gidi, vugt ra ngoai bién gidi qudc
gia. Mac dii lic d6 diu ra vao trong xuat khau nhin
chung con bj coi 1a chuyén phiéu luu mao hiém khéng
dang gi1a, nhing céng ty 16n khi d6 toan la cac nha
nhap khau va tham chi chdng nghi gi d&n xuit khau
ca. Vay 1a ching t6i bat diu di tién phong xuat khau
mac du aj c@ing cho ring sé chang di dén dau. Ching
t61 da can dam chap nhan thach thac va da dat
duge nhiing thanh cong dang ké. Nhitng gi ma chung
t61 chua dat duge cho dén nay 1a do chuing téi chua
lam chi khéng phai vi da thi lam ma that bai. That
14 ngu ngéc néu chua thirlam ma da néi khong thé
lam dudgc.

Tinh than tién phong ctia Daewoo khéng chi dua
ching toi dén vdi thi trusng Au My ma con dén véi
thi truong cua nhiing nude ma Triéu Tién tham chi
con chua ¢é cac quan hé ngoai giao nhu Sudan, Ni-
geria, Libya, Angola, Algeria. Cong hoa nhan dan
Trung Hoa, Hungary, Tiép Khac va Lién X6. Tinh
thin dam nghi dam lam cia Daewoo trong viéc md
mang nhiing thi trudng d6 cho Triéu Tién cudi cing
da truc ti€p din d&n cac quan hé ngoai giao véi
Sudan, Libya, Nigeria va Hungary.

Ca mét thé gidi rong ldn ngoai kia dang ché ban,
mic du con dudng téi dé khéng hién ra cho nhiing
ai chl mudn di trén cac 181 mon quen thuéc va lam
_nhiing cong viéc quen thudc. V81 nhiing ngudi nay
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thi thé giéi cing chat hep giéng nhu nhiing 161 mén
quen thudc cia ho va céng viéc cua ho ciing han
ché nhu nhiing théi quen cua ho vay. Con véi nhiing
nguoi tién phong quyét tim di trén nhiing con dudng
méi va thi lam nhing cai méi véi tinh than cau
tién va chdp nhan tha thach, thé giéi that su la
mot dia ban rong lén va cé vo s6 cong viec dé lam.
D6 la cach thiuc ma toi da va sé tiép tuc séng - di
tim nhiing cong viéc méi va don tat ca nhiing gi téi
cé cho chung.

Ban la thanh nién. Vay hay trd thanh nguoi di
tién phong. Di tién phong mdi 1la cach séng thuc su.
Thé giéi dang trd nén kha nhd dé c¢6 thé goi no la
“Cai lang dia cu”, nhung van con rat nhidu noi dé
kham pha. Hanh tinh ching ta cé rat nhiéu ngugi
dang lam rat nhiéu viéc nhung cling con ¢6 rat nhiéu
viéc van chua ai ting lam. Hiy nghi dén ca thé gidi
va ¢6 nhling dy dinh to l6n, ma ding sg that bai.
Con duong cia ngudi di tién phong la mot con dudng
don ddc, nhung ban phai ty mé dudng cho tudng
lai cia chinh minh. D6 la tat ca nhiing gi goi 12 mét
cudc sdng thuc su.

2/ HANH PHUC

Tri thic hie nao eang dudce coi trong. Té1 Idn 1én
vao thoi ma nhing ciu cach ngén dai loai nhu “Ché
cho di kién thdc cia minh” va “Cé hiéu biét méi
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nén ngudi” dang rat pho bidn. Nhiing ldi néi dé 1a
bai hoc cua cude séng ma cha éng ta, nhiing nguoi
biang kinh nghiém ctia ban than minh da biét gia
tri clia hoc hanh va hiéu biét, da day cho téi. Chi
can nbin thay long nhiét thanh cua ngudi Triéu Tién
d61 véi viée hoce trong cac truong trung hoc, dai hoc
14 ban c6 thé hidu dudge gia tri caa nhiing bai hoc
day da1 véi ngay hom nay.

Qua duing 14 thé gidi dude sdp dat 6 1gi cho nhiing
ai chuyén can hoc tap, va nhitng cau cach ngéon co
xtta ngay hém nay van c6 gia tri nhu hang chuc
nim vé trudc. Tud thanh xuan la ldc ma ban phat
tich cuc chudn bi cho cudce séng sau nay cua minh.
Va cach thic ma ban st dung thoi gid khi con tré
c6 thé sé gitp ban nén ngudi ma cing cé thé sé lam
hiut hong ban. Vi thé téi thac giuc eac ban - nhing
ngudi tré tudi hay hing hai hoc tap va hoc Lap that
nhiéu, that t6t bdi vi t61 ciing 12 mét nguoi bang
kinh nghiém ma hoc dude cau cham ngén ¢6 xua:
“Tr1 thic 1a sdc manh”.

Tuy thé t6i khong hoan toan déng ¥ véi cau “Ché
cho di kién thic cia minh”, vi né bibu 16 su vé tinh,
lanh lung va tinh ich ky. Téi thich cidu cach ngén
“Hay chia sé sy hiéu biét cia minh” hon vi nhiing
ngudi duge hoc hanh phai ¢6 trach nhiém cho nguoi
khac nhiing cé hdi dé hoc héi. Su hao phéng nay
cing khéng nén chi giéi han trong viée hoc hanh.
Ching ta nén.chia sé nhiing thit ta c6 cho moi ngudi
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va nén chia sé kién thic cua ta, ti€én bac cua ta
nifa, vi tinh ich ky tinh than va tinh ich ky vat chat
déu toi té nhu nhau. Diéu quan trong la séng vi
moi nguai. Khi ban séng vi moi ngudi thi thé gidi
sé trd nén tuoi sing, Am ap va hanh phac hon. Cude
doi khi d6 sé tré nén dang séng va tuoi dep.

B4t ctt thanh nién nao ding dung vdi ngudi khac
va chi nghi dén su thoai mai, sung sudng cho riéng
minh thi téi thay déu dang khinh. Ngudi nhu thé
thi khéng chi khong biét dén nhiing idi 16c ho nhan
dude tit xa hoi ma anh ta ré rang cang ching biét
hanh phic la gi.

T61i ném vi hanh phic thuc sy ldn dau tién khi
tdi con dang ban bao ¢ Taegu, ndi gia dinh toi lanh
nan. Nhiing ngay 4y vi chién tranh, nén ching t61
thiéu thon d0 moi thu va c6 1é chét con dé chiu hon.
Ching t61 thuong xuyén bi d61, vy ma mot trong
nhitng diéu tré tréu cia cudc doi 1a chinh sy déi
khat iy lai dem dén cho ching t6i long can dam
dé séng.

Cha t6i bi bat dem vé mién Béc, cac anh téi &
trong quan d6i va té1 c6 nhiém vy nudi sdng gia
dinh. T6i phai ban it nh4t 100 t3 bao 6 chd méi ngay
dé trang trai nhing chi tiéu thiét yéu. Me va cac
em t6i doi tdi rat khuya dé khi t6i vé dén nha chiing
tbi ¢6 thé an com t6i ca gia dinh. Téi ludn ludn biét
on me va cac em téi vé diéu dy. Tai thyc sy cam
thiy sung sudng khi ca bén me con &n com cung
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nhau. Tdi that hanh phiie va chiing téi rit thich
nhiing bita &n nhu thé.

Nhung ching té1 khéng phai lde nao cung duge
an com vdi ca gia dinh. Chg Puagchon ¢ Taegu noi
t61 ban bao l1a nhitng cta hiéu di déng nam doc bo
séng va nhing cia hidu nay thudng déng cda khi
thai tiét xau. Té1 phai ban duge 100 td biao dé chung
tdi cé cal ma an vi vay thail tiét xau c6 nghia la tai
hoa, vi t61 thidu téi ciing phai hué vén. Co nhitng
ngay t6i chi ki€m dudc vai xu dé lo bita an cho gia
dinh. Nhitng dém Ay khi toi vé nha thudng me va
cdc em to1 déu dd nga va chang miy chéc toi hidu
ra tai sao ho lai nga bdi chi ¢6 doc mdt-chén com
va ho da dé danh né cho t6i. Me téi day dé cho toi
an va néi “Ca nha an roi. con chic dai lam va mau
ma an di!” )

Toé1 muén khéce 1én duge khi thav cac cm tol bi
me bat di nga doi, vi ca nha chi con cé mdi mét chén
com. Nhung t6i gidu nhiing giot nude mat cua minh
cang nhu me t6i da gidu di nhing giot nuée mait
cha ba. Toi néi déi rang da an mi trén dusng vé
nha, va bao me 161 vdi bon Lré an com di.

Hai me con té1 ré rang dang néi déi nhau va chuing
td1 déu biét ro diéu do, nhung chung toi 1am sao ¢
thé boc 16 tinh cam ctia minh mét cich khac di duge?
Cho du khén khd dén thé nhung dén gid toi van
nghi rang dé la thoi ky hanh phuc nhat trong cude
doi téi. Hanh phic 13 mét cai gi d6 khong thé nim
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b#t dudc gidng nhu cau vong hay nhing ao tudng.
Me va cac em t01 da trao né cho té1 va tdi trao cho
ho. Té6i khong thé hanh phuc hon thé.

Chung t61 nghéo vat chit nhung chung téi giau
tdm Iong. Ching t6i ¢6 rat it nhung da cho nhau
nhiing gi minh ¢6. Mat s6 ngudi ¢6 du moi thi trén
doi, nhung ho khéng biét cho do dé ho khéng thé
la ngudi grau ¢6 duge. Nguor giau thuc su la nguat
cho rat nhiéu, cho nhiing gi ho cé. du it hay nhiéu.
Vi vay ta phai thay déi c¢ic quan miém hién tai vé
su “giau ¢6” va trd lai véi quan niém rang ai bidt cach
cho méi thuc su 1a ngudi giau co trén thé gian nay.

Hanh phidc thuyc su Ja gi? Thyc tinh t61 khéng
dam néi 1a téi biét chic. nhung tdi biét rang hanh
phic chdng ¢6 nhiéu quan hé dén tai san. quyén
luc hav danh tidng nhiéu lam va cé thé néi toi da
hanh phic nhat vao lic ma chung t6i nghéo nhat.

Tu khi d6, 61 da cd thyc hanh triét 1y song vi
moi ngudi, nhung khi thuc hién to61 méi hiéu duge
rang né kho dén miic nao. Nhung t6i van quyéi dinh
¢6 ging hon nia dé séng nhu vay.

Séng vi moi nguoi 1a phai yéu thuong moi nguai.
La mét thanh vién trong xa héi ban phai chién thing
théi ich ky va khoi phuc tinh yéu véi cong dong va
xa hoi. Hanh phuc chi duge tim thay trong tinh yéu
va hanh phue chi dén tu tinh yéu.

Bat ci ai trén thé gian nay cing déu cé diém
giong nhau - chung ta hét thay déu mudn dude hanh
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phic. Nhung chiing ta khéng biét lam sao dé c6 dude
hanh phuc, ké ca téi ciing vay. Nhung du sao t6i
cing biét duge mét phan hanh phue thyc sy ]a thé
nao. Hanh phuc chi nd nucudi v8i ban khi ban séng
vi moi ngudi va yéu thudng moi ngudi.

Vay cho phép téi dé nghi cac ban thanh nién hay
hoc that nhiéu, hay 1am viéc that chiam chi va hay
chia sé no véi mol ngudi. Hing say hoc tap va chuyén
can 1am viéc hém nay ban sé ¢6 thé chia sé ching
ngay mal.

3/ TEN TUOI VA DANH TIENG

Cé mét s8 difu ma con ngudi ta khéng dude dé
mat, trong s6 d6 quan trong nhat 1a thanh danh
cia minh. Néu mat sy séng 13 cai chét vé mat ca
nhan thi mat thanh danh 14 cai chét vé méit xa hoi.

" That 1a téi 1é néu ban mat tién bac, nhung tién
bac 12 mét trong nhiing tha m4a't di ciing chéng sao
vi ban van c6 thé kiém lai duge va tién bac lam ra
rdi cling phai tiéu xai di. Nhung ban ditng bao gio
dé mat thanh danh cia minh, ban phai quy trong
né nhu chinh cuéc sdéng ctia ban vay.

M3i ngudi déu cé mét cai tén va moét danh hiéu,
chiing khéng chi midu ta c4 nhian ma theo mét nghia
nao dé ching chinh 1a ban than ngudi dé6. Néu ai
d6 nhic dén mjt cai tén, ban nghi ngay dén c4 nhan
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d6 - mat mili, giong néi, nhan cach, dia vi, kién
thic va ¢6 16 ¢6 nhitng wu nhude di€m cia ngudi
dé. Vay tén chinh 14 ngudi. Nhic dén Nero, ban nghi
dén tat ca nhing & nhuc cua éng ta, con nhac dén
Schweitzer ban nghingay dén nhiing viéc lam nhan
dao cia éng. Diéu d6 cho ban thay cai tén quan
trong ra sao va ban phai lam sao cho khéong phai
ngugng ngung vi cai tén cita minh va ding bién tén
tudi cia minh thanh maot diéu hd then.

Sé hét stc ngde nghéch néu ban lai di béi bin
cdi tén ena chinh minh, ma danh mat thanh danh,
b6i nho tén tudi cua minh. Giit gin thanh danh ciing
tic 14 cdn than gid gin tén tudi cha ban. Va mét
khi ban ddnh m&t thanh danh, ban sé& khé long ma
khoi phuc lai né.

Vay ban sé lam gi dé gitd gin thanh danh va tén
tudi cha minh? Ban hiy cu xit cho dving véi cai danh
ma ban da ¢6. Néu ban dudce goi 1a thay gido, ban
s& lam mat cai danh cla minh khi ban khong hanh
dong nhu mét thay gido. Néu goi la sinh vién thi
ngudi ta chd dgi ban cu xt nhu mét sinh vién. Cac
béac si, cac nha truyén gido va cic danh nhan tat
ca déu s& lam mat thanh danh cia minh khi ho
khong cu xt nhu cai danh ma ho ¢é duge.

M&éi cai tén déu mang theo né mdt nhan cach.
Ban phai ¢6 nhiing ching minh thu dé dugc goi 1a
bd trudng hay la tu si, va mét khi vi pham nhiing
tu cach d6, ban sé tu phdi minh cho su chi trich.
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Thay giao, sinh vién hay nha kinh doanh cang vay.

Tuy thé& van c6 nhiing ngudi trén thé gian nay
chang budn quan tam xem ho la ai. Cé nhiing éng
b& ba me khong dang duge goi 1a cha me. Ngay cang
nhiéu nhfing ngudsi tu béi nho cai danh ctia minh.
Va diéu nay cing dung véi mdt s6 danh nhan. T4t
¢4 nhitng ngudi nay khéng hiéu duge 1a ho da tu
g1ét minh vé mat xa hoi.

Néu qua dung ngay nay cé6 mot sy thue, nhu ho
néi, cé nhiéu chi dao vién nhung rat it thay gido
thuc su thi diéu d6 ¢6 nghia la nhing nguoi thay
dd danh mat y thac va s ménh xi hoi cua ho. V6i
nhiing bac sj doi tién thi lao trudc khi diéu tri cho
bénh nhan thi cing chdng hon gi.

Quan Iy mét cong ty cing 12 mot s ménh x4 hoi.
Té1 tin rang doanh nhan 1a nhing ngudi duge giao
sit ménh gép phan phat trién va hoan thién dan téc
théng qua cac hoat déng kinh t€ Néu téi khong
cdm nhan theo cach d6 ma nghi ring sit ménh cia
doanh nhén 14 cai thién cudc séng cia ban thin ho
va gia dinh ho thi téi da vt bd cdng viée cia minh
ti nhiéu nam trude. Néu cé ai trong s6 thanh nién
cac ban c6 tham vong trd thanh doanh nhan dé ki€m
loi nhuan cho chinh minh thi téi hy vong riang ho
can chan chinh ngay 161 suy nghi d6, con khéng thi
it ra ho nén nghi lai y dinh trd thanh doanh nhén
caa ho.

Nhiéu lde téi rat muén nging lam viéc va nghi
ngoi moét thoi gian nhung khéng thé dude. Dé 1a vi
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tén tudi va thanh danh ctia t6i. Kim Woo Choong
14 mét cai tén da gan lién véi cong viéc, do d6 su
nghi ngoi trong eéng viéc du chi trong mét thoi gian
ngan, vi d6 cling giéng nhu téi tu 1at nhao tat ca
nhilng gi ma tir d6 da xay ddp nén tén tudi ctia tdi.

Mic du cac hoat déng kinh doanh va co6ng nghiép
cia Daewoo ngay nay bao trum trén cac linh vuc
rat rong 1én song téi sé khong cho phép Daewoo
tham du vao mét 56 linh vuc kinh doanh. Trudc tién
1a nhitng dich vu mua vui cho nhiing ké hudng lac.
Nhitng dich vu phuc vu cho héi hé, &n uéng la cach
ki&m tién nhanh chéng dé dang nhat nhung vi danh
tiéng cua minh, ching tdi da kién quyét tit chél cach
kinh doanh dé.

Thit hai 12 nhap khiu nhitng hang héa tiéu diing
khéng can thiét, nhap khiu cia ching ta chi yéu
phai la nguyén vat liéu. Con néu néi vé viéc nhap
khdau hang tidu dung thi tat ca van dé la tuy thudc
truéc hét vao viée danh gia xem nhiing thi hang
héa d6 da duge san xudt ¢ trong nudc hay chua.

Linh vitc thi ba la nhiing hoat déng kinh doanh
gay tré ngai cho su phat trién cla cac xi nghiép vita
va nho. Danh nhiing ¢dng viéc thich hgp cho nhiing
xi nghiép vita va nhé 1a diéu rat quan trong. Cac
tap doan 18n cé cong viée ciia chinh ho, ho khéng
nén tranh viée cua cac xi nghiép nhd.

T4t ca nhiing quy dinh trén ching téi tu d& ra
14 dua trén tén tudi ctia Kim Woo Choong va Daewoo.
Nhiing cai tén dé hét sic quy gia d&i véi toi.

167



4/ KHEN THUONG CONG LAO

Trong nhiing ndm dau caa Daewoo tdi di nhiéu
lan dude khen thitdng, nhitng phan thusng dé 1a
bing chiing cho su cong nhan cia xa hai. Tuy vay,
nhiing phan thudng d6, mot mat 1a hinh thic khen
ngadl, song mat khac ching cting 1a mot hinh thuc
rang bugc: vi su khen thudng, vi danh liéng cua
ngudi dude thudng va vi ban muén ching té kha
nang gianh dugc phan thudng. M6t khi gianh duge
phan thudng ban s& khéng cé su lua chon nao khac
hon 14 1am viée hing say hon, tét hon.

Va téi da lam nhu vay, bdi vi téi khéng muén
phan bdi lai su tin cay va 1ong tin ma xa hdi da
danh cho t61. T61 da 1lam viéc hiang hai gap déi, va
Daewoo ngay nay la két qua cia diéu d6. Qua kinh
nghiém ctia minh, cudi cling téi tin rang cang khen
thudng nhiéu cang tot. Su khen thudng dan dat con
ngudi ta vuon téi nhitng dinh caoc hon nua.

Ngudi Triéu Tién khéng rong lugng lam trong
viéc tan thanh, ngdi ca hay khen thudng. Chang
han khi t5i d&n cac nudc Au My dé doc dién vin,
t61 ludn dude vé tay hay bat tay khen ngdi rat nhiéu.
Nhiéu khi nhiing trang vd tay con dai hon ca chinh
bai dién van, va déi khi sau d6 tdi con nhan dude
nhiing bic thu him md nia. Nhung néu tdi doc cting
bai dién vin nhu vay & Triéu Tién thi théng thudng
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13 khéng c6 mot phan Ung nao hét.

Khi phat biéu 8 nude ngoai, tdi duge v tay khen
ngdi khong phai vi t61 da doc dude mot bai dién van
ngang tam vdi bai dién van nham chic cia Tong
théng Lincoln. Téi duge vd tay bdi vi ngudi nude
ngoai song trong bau khéng khi ma x4 hoi coi trong
viéc khen ngoi va tan thudng ngudi khac. That khéng
may 12 & Triéu Tién lai khéng phai nhu vay.

Ai cling thay dé chiu ngay ca khi ho chi nhan
dugc mot su khen thudng nhd nhoi, va 18 tu nhién
la ngudi ta thich nghe nhiing Ioi tan tung va khen
ngai: Vilong tu ho nén khi duge thudng thi ngusi
day sé ¢6 giang hon va lam t6t hon. Nhu téi da néi,
ban khéng thé nao phan lai long tin va su céng nhan
cha moi ngudi da danh cho ban. Ban c6 thé thay
ddi toan bd cude doi moét con ngudi ¢b thé chi bing
mot sy khen thudng. Vay thi vi nhitng muc dich
giao duc chd khéng phai diéu gi khéac, t61 nghi rang
chiing ta can khen thudng va khen nggi that nhiéu
vi rat can danh thidc vai tré quan trong caa danh
vong con ngudi. Niém tu hao tl viéc dudec xa hdi
cong nhan va bat ky mot danh vong no ciing sé
dan dat con ngudi phan d4u hon cho cude séng véi
nhitng dinh cao hon nia. Néu ban coén nghi ngd diéu
d6, va can ai 46 khing dinh né cho ban thi téi sé
v ctiing hanh phie, va con hanh phic hon nita dé
dude lam diéu d6.

169



5/ CHANG Al AN NHUNG THU
DA ROl XUONG DAT

Trén d6i nay, moi nguoi mdi vat déu c6 chd cua
minh. Trat ty va hoa binh chi ¢6 duge khi moi vat
déu ¢ ding chd cia né. Khi su vat khéng nim diing
chd, né s& gy nén 16n xon va réi rim. Thi nghi
Xem - trong ban sé ra sao néu mat ctia ban & ché
cia miii, tai d chd cha miéng va miéng thi d trén
mAat? Mat ciia ban & chd d6 vi né phai 3 chd d6, mii
vé1 miéng cing nhu vay. Th& méi la binh thuong
va cac bd phan c6 thé mé1 hai hoa véi nhau. Do d6
sé chi c6 su hai hoa va trat ty khi moi vat 6 diing
chd chia minh.

An 1a viéc rit quan trong vi ching ta ai cling
phai 4n ca. Nhung, vi dy, com an phai dé trong chén.
Chéng ai &n com roi dudi san nha, vi mét khi da
rdi xudng dat thi khéng thé in né dude nita. Cam
&n ti chén 1a nguén nang lugng cho con ngudi, néu
roi xuéng dat chung sé bi quét di cing véi rac rudi.

Vay thi moi vat déu phai ¢ diing chd cta chuing,
néu khéng thi sé c6 chuyén 181 théi. Rac réi sé nay
sinh khi ban khéng lam diéu ma ban cé nhiém vu
phai lam. Sinh vién phai 1a sinh vién, cha me phai
12 cha me, v chéng phai 1a v¢ chong, cong nhan
phai 14 cong nhan va nha doanh nghiép phai la nha
doanh nghiép. Nhiing van d& xa héi sé nay sinh
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néu ho khéng lam nhu vav. Trong chién dich quang
cao nim méi 1988 cua minh, chung t61 nhan manh
tam quan trong cua viéce trd lai véi noi chd cia chinh
minh. Loi quang cao la nhu sau:

“Mitng Ndm mdi mot ngudi ching ta hdy la minh:

Ngudi lon ra ngudi ldn, vo ra vo, anh ra anh.

Em ra em, cong nhan ra cong nhan, thay gido
ra thay gido

K¢ kiém tién ra kidm tién, tiéu tién ra tiéu tién

Vi ta biét trén ddi moi vdt déu cé chéb cia né

Va ché dé la noi ma né phdi thuéc vé

Ta la gi la qua noi chd

Ta la ai cing qua noi ché

Moi ngudi phdi séng phai séng. Chung ta phdi
séng médt cude séng hop lé

Chung ta phdi trd thanh nhung ngudi Trieu Tién
bict I¢ phdi

Va chung ta sé trd thanh nhitng cong dan dding
kinh trén thé gidgi nay.”

Moi ngudi ching ta phai lam nhiing gi ma chiing
ta can lam, néu ching ta mong mudn cho xa hoi
phat trién va 6n dinh. Céng nhan khong nén bd noi
lam viéc cua minh con nhitng nguoi khong phai cong
nhin ding nén chiém chd cta ho. Véi sinh vién va
binh linh, cha me va vg chéng ciing phai nhu vay.

Moi ché déu c6 chu nhan cia né va ngudi chua
phai & chd d6. Nhung ngay nay ching ta théy c6
nhiéu nguot ngdi vao chd khong phai ciia ho. Méi
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mo6t vi tri déu c6 moét ngudi chi véi nhitng hiéu bist
rd rang vé vi tri cia minh va nhiing vail tré dac
biét. Nhung diéu gi s& xay ra néu cé nhitng nguai
kém hiéu bi&t va khéng ¢6 nhiém vu lai chiém ché
cua mét nguoi khac? Diéu gi sé xay ra véi trudng
hoc néu mét ngusi khéng cé tu cach lam thay, vl
mot cdng ty néu nhing ngudi quan tri khéng cé phiam
chat diéu hanh né. Ngudi mu ma dit-ké mu thica
hai cudl ciing sé roi xuéng ho.

Chinh sdch nhan su cua chung 61 dua trén co
sG ddt dung ngudi vao ding ché, va dé chinh la diéu
chu yéu lam cho cong ty hoat dong théng sudt. Moi
ngudi déu dude dat vao vi tri phu hop véi kha néng
va ning luc cta ho, do d6 ho déu phat huy rat tét
kha ning cia minh trong cong viéc. Nhung vi ¢6
su khac nhau trong ning luc, mét sé nguoi sé thing
tién nhanh hon nhiing nguoi khéc trong bac thang
chiic vu caa céng ty.

Dat ding ngudi vao diing ché 1a nhiém vu quan
trong nhit cha bd phan té chic nhan sy, va tham
chi méi chi mét vai nam vé trudc to1 van dich than
lia chon nhitng ngudi quan tri. Hién gid doan chu
tich ¢6ng ty da biét chinh sach cua t6i va ho truc
tiép lua chon ngusi quan ly.

Cé mét bai hat rat thinh hanh nhu sau: “Quay
quay chidc ghé quay quay, quay quay né cho ai
ngoi...”. Tuy nhién diéu nay khéng ding. Méi chiéc
ghé c6 chicua né, va anh ta l1a nguct dang dude
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ngdi vao d6 va lam nhiing cobng viée gin lién véi
chiéc gh& ay. D6 méi 1a diéu hop 1. Nhung sé 161
théi khi ai @6 khong xing véi ché ngdi d6 lai chiédm
14y chiéc ghé ma khong lam tron céng viéc hay khéng
si dung né mdt cach thich dang.

Méi ngudi déu ¢6 chd ctia riéng minh, vi vay khi
moi ngudi déu d ché ctia minh thi x4 hoi sé tét, lanh
manh, moi vat déu yén binh. Méi ca nhan phai lam
cong viéc doi héi 6 anh ta. Nhiém vu cling khae nhau
nhu chinh cac ché ngdi khac nhau vay, vi thé ngusi
ngdi ding chd vao dung thoi diém la diéu rat quan
trong. Mt diéu ciing quan trong 1a mdi ca nhan &
ch6 ctia minh lam nhiing viéc ma anh ta phai lam,
lam nhiing gi ma cong viéc déi hdi. Chd ngodi tu chung
khéng “t6t” ma ciing ching “xau”. Chd ngdi 1a tot
khi ching dudgc trao cho ngudi dang phai g dé, va
1a x4u khi bi dit cho nhiing ngusi thiéu kha ning
- su khac biét chi la nhu vay.

Ban sé dé dang hiéu diéu téi dang néi néu lién
tudng dén moén béng chay. Méi déi béng déu c6 mot
nguoi dap béng, mét ngudi cat béng, mot ta bién
va mét hitu bién. Méi cau tha déu cé vi tri riéng
va trach nhiém rd rang cia minh & vi tri 6. Doi
béng cé thé choi mot tran hay dude khéng néu hitu
bién lai bd chd dé chay vao cit béng con ta bién thi
x0ng vao dap béng? Khéng cé vi tri tot hay xau trong
mon béng chay, cing khong ¢6 vi tri nao kém quan
trong hdn vi tri nao. Cét béng 1a vi tri t&t ndu ngudi
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cit béng choi hét kha ning ctia anh ta. va véi cac
vi tri khac ciing vay. Ngudi cit béng d vi tri cit
béng 13 ¢6 1y do chi khéng phai la ngau nhién. Méi
mdt cAu thi phai chdi & vi tri cha anh ta dé ca ddi
hoat déng moét cach nhip nhang. Ddi bong sé chaoi
hay khi mbdi ngudi ¢ ding vi tri ca minh.

Diéu quan trong 12 méi tay choi phai danh gia
dung vi tri ciia minh bat ké & trong ddi béng hay
6 ngoai xa hdi. Ciing nhu moi cau thu béng chay
phai chai hét kha nang cho vi tri cia anh ta dé doi
béng hoat déng tot, mdi ngusi phai ltam hét kha
ning cua minh dé xa héi van hanh nhip nhang. Mai
ching ta phai tré thanh ngusi can thiét cho mét
viéc 1am va mdi ngudi 1am nhing gi ma cong viéc
01 hoi & anh ta va chi anh ta ma théi. Céng viéce
cua ban khéng thé la mét cong viée tuy tién. ban
khong nén la ngudci ma khong ai thuc su can dén,
hodc té hon nia la ngusi ngéi khong dung ché.

Cac sinh vién can déc stic minh cho viéc hoc hanh,
va khi lam nhu vay ho trd thanh nhing ngudi can
thiét. Nguoi thay gido lam cdng viéc giang day cua
minh véi long nhiét thanh say mé thi méi thuc su
can thiét. Ngudi ta can lam hét kha nang nhiing
gi ma ho dang lam. Mét xa hot gom toan nhiing
ngudi dang lam cai ma ho can lam va lam hét kha
ning cua minh thi dang Ia moét xa hoi lanh manh
va hanh phuc. Sé cé6 nhiing van dé nayv sinh khi
ngudi ta khong lam nhing cai ma dang va ho can
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phai lam.

Vay tét ca cic ban can danh gia lai xem ¢6 phai
ban dgng lam nhitng di€u méa ban phai lam hay
khoéng? Néu khong phai vay thi cac ban nén xem
xét va sua chita lai mot khi né chua trd thanh qua
mudn. Néu ban quay vé véi cai ban can phai lam
thi khi d6 khéng mét ai ¢6 thé thay thé duge cho
ban vi nhiing ngudi khac ciing déu c6 chd riéng ciia
anh ta.

Ché ctia ban dang chd ban ddy. Chuc ban thanh
cdng véi chd thuc sy cia minh!

6/ LOI LOC SO VOI SU THANH DAT

Trong cudn sach nay, t6i mudn noi vé van dé cai
2ilam nén mot cujc séng tot dep. O Triu Tién ngay
nay, viéc hoi tham nhau vé cudc séng la diéu rat
phé bidn. Téi c6 an tudng la trong xi hoi Triéu Tién
hién nay. tiéu chuin dé quyét dinh xem ai dé sing
c6 kha hay khong chu yéu dua vao cua cai cua ho
ma thoi. Téi ed An tugng nay la do nhing cdu noi
rat thuing duge moi ngudi sit dung khi dé néi vé
mét ai do. “d vang. Ong ay giau 1dm” hoac “6 khéng,
anh ta rat nghéo”. Qua tinh t6i rat that vong khi
thay tiéu chuan xi hoi cho mét cude séng chi dua
déc trén modt tiéu chudn la vat chat.

Di nhién con ngudi ta can duge song day da vé
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mit vat chat, nhung theo té1 biét thi su tich luy caa
cai mét minh né khéng lam nén dudc cude sdng tot
dep. Gom gép cta cai ¢ thé la cach thic dé trd nén
gidu cd, nhung dé khéng phai la mdt cudc séng t6t
dep. Vi sao t61 lai nghi nhu thé? Vi trong con nguai,
tinh than rat quan trong, néu thiéu né thi da day
dt may cude séng cua ching ta cong khong thé goi
la cudc song tot dep dudc.

C6 nhiing thudng nhan tién hanh kinh doanh la
dé tich lay tai san cho riéng minh, va dé la dong
cd duy nhit caa ho. Két qua 1a ho ludén luén ban
ron lo lang dén s6 ciia cai eiia ho. Mat khac, ¢6 nhitng
thudng nhan chi kinh doanh dé thanh dat ma théi,
ho séng vi niém vui va tinh yéu déi véi qua trinh
tién dén su thanb dat my man. Khong thé chéi cai
dude rang muc dich cia kinh doanh 1a lam ra tién
bac, nhung téi nghi rang mét céng ty khéng nén
ton ta1 chi vi 1gi nhuan.

Ciing tuong tu nhu vay c6 nhiing cong ty ton tai
chi vi lgi nhuan va cé nhiing céng ty ton tai chi vi

. sy thanh cong, c6 nhiing ca nhin sdng vi nhiing lgi
16¢ vat chét va nhing ca nhan séng vi su thanh dat
my man. Ai trong s6 ho thuc su cé cudc séng tot
dep? Toi cé thé noi thang vdi cac ban ring nhiing
ai séng bam khu khu vao caa cai cua riéng ho sé
ching bao gi¢ duge théa man bdi vi 1ong tham thi
vo day.

Tbi c6 thé néi ring ai chi séng vi cha cai cia minh
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s& chdng bao gid biét dude niém vui, hanh phuc dich
thuc. 141 vi ban tinh cia su tham lam vat chat la
khong c6 gidi han. Ching han mét ngudi lam viéce
chim chi trong mét thai gian dai cudi cing gom gop
mua dude cin nha, duge nha, anh ta trd nén giau
¢6 han va anh ta sé sung sudng trong mot thoi gian,
nhung sau dé anh ta lai nhan ra 14 cé nhiéu ngéi
nha 16n hon va t6t hon § xung quanh, va ban chat
tham lam vat chit thudng tinh hién cho anh ta sé
mudn ¢6 ngdi nha to hon va tdt hon. Long tham thi
vo ddy, va ngudi ta sé ching bao gig hanh phuc néu
cit mai lo lang dén cla cai. Mot cude séng véi qua
nhiéu st khong thda man va long tham lam sé ching
biét dén niém vui, su thanh than. Té1 thuc long tin
rang khong thé tim dude muc dich cia cudc séng
trong viée tich liy cta cai. That 1a ngdc nghéch khi
dem khoe khoang nhiing tai san ma ban cé béi vi
diéu d6 c6 nghia la ban chang con gi khac dé ma
khoe. Néu cé diéu gi dang khoe vé& nhiing cua cai
d6 thi d6 phai la chat lugng cua ching va cach thie
anh sit dung ching ra sao chit khéng phai 12 s6 lugng.
Ai ma tich lily dudc mét gia tai 16n nhung van chang
biét cach st dung né vi ngudi khac thi la ngudi nghéo
chit khéng giau. Ngudi nao it nhiéu biét cach su
dung cua cai vi l¢i ich cia nguéi khac méi 1a ngudi
giau c6 va hanh phic thuc sy. Téi hghi ring mot
ngudi ¢6 giau thuc hay khong phu thudc vao cach
thiic anh ta sit dung cai ma minh ¢6 nhu thé nao.
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Nghi xa hon niia, ban ding bao gic coi trong chuyén
tién bac hay cta cai cta ban ngang véi ban than
ban. Nghi nhu thé sé sinh Jong tham muén trg nén
gidu hon va nhiéu cia cai hon. Ma nhu ching ta
cing da biét 1dng tham khéng nhung khong biét
dén su thda méan ma con ¢é thé dan dén nhing hanh
vi trail véi ludn thuong dao ly.

Giao ly dac Co Déc ¢6 néi vé “y nghia cha su quan
thu”, ¥y nghia dé ta bat ci thi gi anh ¢6 trong cudc
dot nay déu khéng phai 1a cua anh ma la cai dudge
uy thac cho anh, cai ma déi véi nd anh chi la ngusi
quan thua. Cang véi né la trach nhiém cham nom
cal gi anh ¢6 va su dung né mét cach thich dang
cho nhiing nguoi khac. Tai thich y nghia vé nguai
quan thu nay cua dao Thién Chida. Con ngudi bi
giéi han theo nghia la cho du toan thé nhan loai
c6 chét di ching nda thi van vat van tiép Lue vinh
vién. Va cai ma ban coi 14 etia ban vinh vién sé thude
vé mdt ai khac khi ban chét di. Vay chung ta nén
su dung sao cho tét nhat nhiing gi ta ¢6 duge cho
chinh minh va cho moi ngudi.

Theo mét nghia khac, sy xuat hién tai san cing
dong nghia vdi su xuat hién su chiu dung vi no
thdng khé. D6 1a 1y do tai sao dao Phat lai nhan
manh dén su thoat tuc luy va khéng giti 1ai san la
nhiing con dusng dan dén tu do dich thuc.

Mac dua la chl tich cha mét tap doan khéong 14.
tél khong quan tAm mAYy téi cua cai hién hau. Nhiang
ai nghirang nha doanh nghiép dieu hanh mét. cong
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ty 1a vi tham vong clia cii. sé ching bao gid ¢o thé
hiéu dude niém vui thuan khiét cta su thanh dat
vién man. Ho ¢6 1& sé coi (61, mot ngudi cho rang
ngay véi 24 gio la qua ngian ngui, la hang ngusi
ngu ngbe vi tol van ¢ lam viée ban rén vé cung mai
ngayv mic da té1 da la moét nguoi gidu cé6. Nhung
thuc ra téi khong lam viéc nhu dién chi dé kiém 14y
vai xu. T61 1a mét ngusi tham cong tiéc viée va niém
vui cua su thanh dat vién man. Caa cai va sy giau
c6 khéng bao gid ¢6 thé so duge véi niém vui cla
su thanh dat khi diéu khién mét coéng ty lén. Né
da khién toi lam viée migét mai hang say hon chinh
la nhing cat nhu niem vui khi lam dude mét diéu
gi, nghira mdt ké hoach gi hoac niém vui khi gianh
duge mot hgp ddng vai mdt san pham 16t hon trén
thi truong quéc t&. Nhiing diéu nay tao nén y nghia
cho cudc séng cia té1 va la nguon svic manh cho lao
dong khong ngung cua tdéi. Da ban ¢é bao nhidu
tién ca di nita. ban cang khéng thé c¢6 dude moi
thi. Co nhing gidi han ma caa cai vat chat khéng
bao gid dén duge. Vi vay t61 khéng mudn dude moi
ngudi nhd dén 14 mot nguoi lam ra nhiéu tién. Véi
to61 dieu dé 1a mét su lang ma hon la mét 191 khen
ngdi. Néi diéu d6 ¢6 nghia 1a ho xem téi chang cé
gi ca ngoai mdt déng tai san kéch xu va chi ¢é thé
ma théi. Téi mudn téi duge moi ngusi nhd téi la
mot nha doanh nghiép thanh dat, da gay dung va
phat trién dude mét tap doan nhu Daewoo hién nay.
Boi vi toi nghi rang su thanh dat mdi Ja vinh ctu.
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7/ THIEU SO SANG TAO

Ngay nay Hoa Ky d6i lac bi coi 1a mét gt khang
16 dang suy sup. Dae diic bi bang hoai. Nguvén nhan
chinh dan dén sy suy sup vé dao dde 1a do cac truyén
thong nhu can cu, trung thye thi bi da kich c¢on 161
séng mdi hién dai thi duge lam dung mét cach 61
da. Bao luc, toi ac va nan ma tuy dang duc rong
nhan tinh, nhiéu thanh nién hoang phi ca mot phan
quan trong cua cude ddi dé di tim lac tha.

Tuy nhién, gitia ldc réi ren 4y van c6 nhiing nguai
chiu kho hoc tap, déc hét tim huyét dé tim lai mot
tuong lai sang sda hon. nhitng ngusi dang dé mé
hoi cong siic dé ching t6 rang khong phai tat ca
nhing tién bd va thanh tyu 16n lac cda nudc My
déu udng phi. Téi nghi rang chinh thiéu s ay gé
ding ra dan dat cai cong dong to lén cia nudéec My
sau nay..

Chung ta khéng duge dé con s§ danh lua, boi vi
n6 chi méi noi cho ta biét s8 lugng, ma sé lugng thi
chi phan anh dudc mét phan, phan 1én 1a do thuc
chat cta su viéc ddy quyét dinh. Gia du ta ¢6 100
con lgn va 1 con ngudi, vé con s thi ta cho 1a 100
choi 1. Vay la con s6 ¢6 thé danh lira ta, no khéng
cho ta biét sfic manh cua sd it.

Toynbee d4 nhic dén nhiing ngusi gop phan viao
nén van minh nhu mét sé it nhing ngudi sang tao,
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mdt nhém rat nhd ma théi. Nhung anh hudng cua
ho khong thé can ci vao s6 lugng ma danh gia dude,
phai nhin vao su sang tao cua ho. Chinh nguén cam
hitng sang tao cta thiéu s§ nay da khién cho da sé
khong sang tao ¢6 thé déng gép phan ctia minh vao
su phat trién cta lich stt. Dé khéng chi la quyén
10i clia thidu s6 sang tao ma con 1a st ménh va trach
nhiém cta ho, xd héi va lich s khong thé tién lén
néu khong ¢6 nhiing déng gop nay. Nhitng con ngudi
&y c6 bon phan thic giuc nhitng ngudi khéng c6 kha
nang hoac khong c¢é diéu kién sang tao phai chuyén
bi&n va thic day lich st tién 1én. Néu ho khéng lam
nhu vay thi cong dong ho#c ca nén van minh sé dan
dan di dén chd diét vong. Bép nghet sy sang tao
cha thi€u sé d6 cing lam suy yéu coéng déng hoac
ca nén van minh nhan loai. Khi tai nang sang tao
khang dude st dung dé thiic ddy xa héi tién 1én, khi
thiéu sé sang tao bi tréi chén tréi tay thi cong déng
sé di vao ngo cut. Néu gidi lanh dao sa vao ché ham
hudng lac va thich an nhan thi tinh sang tao va
tinh than dam nghi dam lam s& mat di, ngay tan
thé sé bat dadu. Ngay nay chiing ta da dudc thay
nhiing dién hinh ding cho nhan xét 4y ctia Toynbee.

Trach nhiém thic diy xa héi va lich st hay dua
né dén ché diét vong 13 cta thiéu sd sang tao. Néu
cic nha lanh dao ganh 1y trach nhiém cua minh
va hién dang tit ca vi trach nhiém d6 thi xa hoi
khéng thé di dén chd suy vong dude. P6i méi mét
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cong ty hay mdt quée gia rang tucng tu nhu vav.
Moi phuong di¢én cua xa hor déu doi hoi phai o cac
nha lanh dao sang tao va dav tinh than trach nhiém
dé tiép tuc phat trién di lén.

Cac ban phai tré thanh nhing ngudi sang tao.
lam viéc mot cach sang tao cho su nghiép phat trién,
tién bo, hanh phic etia cdng déng xa hdi va cia loai
ngudi. Chic cdc ban sé héi lam thé nao dé c6 thé
trd thanh ngudi sang tao, thanh vién cta thiéu sé
sang tao. Dudc, trude hét cho phép 161 gyi ¥ cac ban
nhing viée ché nén lam. Cac ban khéng nén la ke
cd hor hodc bang quan ding ngoai. Cac ban clng
ding cam chiu that bai.

Cac ban can phai c¢6 tAm nhin that thoang vé
nhiing diéu minh c¢é thé lam cho t6 quéc va nhan
dan thi déng gép cla cac ban cang dugde nhiéu hon
cho lich st nhan loai.

Ngay xua nguoi Hebrew da ro: .~ Ai Cap, lang
thang su6t 40 nam troi dé tim Pat H.  Ho nhiam
huéng xd Canaan vi d6 1a no1 da dugec hua Trot
ban phiuc. Tuy thé, x nay da c6 ngusi nén dan
Hebrew da phai mét déi tham thinh géom 12 ngudi
dé tim hiéu tinh hinh cda ngudi Canaan. Khi trd
vé 10 trong s6 12 nguoi da liac dau bao riang khong
thé chi€m dudgc x¢ nay. Dan & day cao 16n hon ngudi
Hebrew, cac phao dai ciing kién cé nia. Mudi ngudi
d6 néi dan Hebrew khéng cé cach nao thing ndi.

Nhung 2 trong s6 2 ngudi no lai phan dé1. Ho bao
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rang ngudi Hebrew khong cé gi phai sg vi day la
xt sd Chua Troi da hita ban cho ho. 2 ngudi so véi
10 ngudi that qua it 8i, ndu moi ngudi biéu quyét
theo da s6 thi dan Hebrew khéng dat dugc muc dich
ctia minh. Nhung, cin cd vao cac 1y 1é sic bén, lap
Juan viing chic cia 2 ngudi, din Hebrew di quyét
dinh tién danh va cudi cung ho da thang. Diéu dé
cho thay luat da s8 khong phai bao gi¢ ciing tao
nén lich stt. S8 lugng khéng thé quyét dinh ding
sai, d6 la bai hoc chung ta nhan dude ti cau chuyén
ngudi Hebrew chinh phuc x& Canaan. Chi ¢6 hai
nguoi (ma trong Thanh Kinh néu tén la Joshur va
Caleb) nhung lai 1a thiéu s sang tao. Tinh sang
tao va tinh than thach thic cia ho da dua dan
Hebrew dén duge P4t Hia. Thidu s§ sang tao ludn
tich cuc. Ho 14 nhiing ngudi gitia ldc r8l ren va tuyét
vong van git duge ngon Kia lac quan hy vong. Thiéu
sd sang tao tin tudng vao su tién bd clia lich s, dua
thém siic ddy vao banh xe lich sit dé tao ra nhing
hudng di mdi cho lich su.

X4 hdi cia chiing ta hém nay doi héi tinh than
sang tao va dam lam. T61 hy vong cac ban sé ¢6 mit
trong cai thiéu s§ sang tao ddy trach nhiém day
cong hién nhitng sang kién, phat minh ciia minh
ra gidp nudc, gitip nhan loai va lich st.

Trang sit méi hoan toan nim trong tay cac ban.



8/ SU NGUY HIEM CUA TINH TU MAN

Tuéi tré thudng c6 thai do thach thic déi véi hién
trang va mau phiéu luu mudn lam thi tat ca nhiing
didu ma chua ailam duge. D6 1a cdi dang quy & tudi
tre, 1a can nguyén clia tinh x6c¢ vac. sbi noi.

Tubi tré khong biét s¢ that bai. Nhiing ai sg that
bal va hai long vé1 hién trang la nhiing ngudi da
mat di stic tré du ho chura bao nhiéu tudi ddi. Nhiing
ai ¢6 tac phong tré trung, day tinh than théch thic
va mao hiém nhém téi tuong lai thi bat luan & lia
tudi nao ciing van tré trung. Trai lai nhiing ai cdu
an khéng dam thil siic, hoai ¢, khéng con tim thay
thi vui gi trong ddi thi khéng thé goi la tré duac,
nhiing ngudi nay ngay chi nhin bé ngoai ching ta
cung di c¢6 thé nhan thiy nhiing ban chdt tudi tré
cua ho da bi nhiing “lao tinh lan at”.

Lép tré tao dung mét thé gidi cia tuong lai, hinh
dung tuong lai qua nhiing thach thdc va mao hiém
ctia minh. Vi 18 ho chua ¢6 gi dé ma nhin lai nén_
ho luén hudng téi trude va vi khong c6 gi khién ho
phai nhin xudng nén ho chi ngang lén. Ho khéng
¢6 gi dé mat nén ho thuong khéng ngan ngai khi
gap nhiing ngin trd doc dudng. Bbi con tré nén ho
b4t chdp hi€m nguy va tran day nhua song, khéng
chip nhan su 6n dinh nén mét khi da chiu danh
d6i mao hiém dé 14y yén dn, khudc tir thach thic
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dé git nguyén nép cua tic la ho da danh mat tudi
tré roi vay. Ldp tré md téi tuong lai day nhitng thanh
tuu huy hoang. khéng réi luc nao dé ma nghi dén
nhing mat mat va that bai ché minh phia trude.
Ta phai thay dé 1a mdt liéu thude kich thich va
an Qi, con cau an ro'rang 1a dau hiéu sy ra di cua
tudi tré.

Trén ca hai binh dién ¢4 nhan va tap thé, tudi
tré khdi su vdi thai d thach thic va mao hiém. Do
la stic sdng cla tudi tré. Hay tudng tudng nhiing
ngudi tré tusi tién phong d My. nham méit theo nhau
kéo sang mién Tay, ho di nghi gi khi dan than vao
mdt mién dat day gian truan nguy hiém, khéng ¢
gi bao dam thanh dat, mién dat xa x6i diéu voi, heo
hit hoang vu. Ho tré trung, tran day tinh than thach
thiic va mau phiéu luu tran day trong huyét mach,
trai tim ho khéng gi can néi. Dé 1a nuée My dang
d6 thanh xuén, mét nuéc My hoan toan khac so véi
¢4l x{ s6 dd thoa méan véi hién tai, ham hudng lac
va tdm thudng ctia ngay hém nay.

Nhiing chu linh méi t6 te chan uét chan rao vao
cong ty duong nhién la tran tré quyét tAm va hang
hai dén vdi céng viéc cia minh. Ho déc stic tré dé
xdy ddp mét ngay mai tuci sang hon, tu chi dui
mai, nang nd dam lam va rén luyén ban linh. Nhg
vay ma ho thang tién, phat dat. D613 cailai di nhién
sinh ra tif cai von sic s6ng tré trung ma ho da dau
tu. Tuy vay tdi ciing biét mét vai thi du cho thay
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nhing thanh nién nang dong dé lai tré nén thoa
man mot khida lén dén mét dia vi cao. Nhiing ngudi
nay bé bé hoc hanh, thai khong thach thiic va chang
thiét tién than nia. o bi sa vao hoi ching cau an
va ¢6 vé nhu chi quan tidm chu yéu dén viée bao
toan nhiing cuia cai ma ho da tich gép dudge. Ho cho
rang phan cua ho da xong xudi, di lam duge vé khoi
cong viéc, da phan dau ra tré nén bay gid co thé
xa hoi cho thoai mai. Khén ndi ho e6 vé nhu khong
nhan thic dude ring ho dang ru minh trong su
ty man.

Khong bao gic ta duge phép tu nhu: “Minh da
hoan thanh sy nghiép” Ty hai 1ong rang minh da
dat dude muc dich - d6 1a thoi diém nguy hiém nhat.
Mot khi ta dd dat duge mot muc dich thi phai dit
ngay cho minh mét muc dich khac cao hdn. Ta phai
nghi rang khéng bao gié minh dat néi cai dich cudi
cung cua minh.

Chéng han c6 thé c6 mét vai sinh vién cac ban
dat cho minh muc tiéu 1a hoc gidi nhat 18p vi vay
ngay dém dén sach va dat duge muc dich. Nhu thé
chua phai ban d3 c6 thé khoanh tay min nguyén
duge dau. Ban phai dat ra mot muyc tiéu khac 1a
phai trd thanh mot sinh vién gidi nhat truong. Mot
khi muc tiéu nay da dat dudc rdi, ban c6 nén ty
man khéng? Khéng, ban lai phai dat ti€p mot cai
dich khac cao hon la gianh diém t3i uu trong moi
moén hoe.
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Trd thanh mot sinh vién gidl khong phai dé, cho
nén ban phai noé lue phan ddu nhiéu. Song git viing
dudc vi tri hang diau lai con khé hon boi 1@ mdt khi
di 6 duge mot chat gi ta dé bi sa vao viing lay ty
min va khi ban chua hiéu ra diéu do6 thi ban sé con
tut hau. Nguoi khac sé vugt qua ban day.

Cé mot sb triéu chiing cho thay hién nay s thanh
nién it phan dau, lusi biéng cd chiéu hudng ting
- nhanh. Luoi biéng sinh ra chan nan ma chan nan
thi can trd hanh ddng. Ban khong bao gid dude ngan
can tinh nang déng ctia minh. Cudc séng phat trién
nhd tinh ning déng va hanh déng l1a bing chiing
cua sy ton tal. Hoat déng la diéu kién cua sy séng
va su nang déng la biéu hién cho thay ban dang séng.

Mot khi tudi tré ma ban dd mat tinh than thach
thitc v mao hiém thi coi nhu ban da danh mat cai
quy nhat cta tudi tré, difu dé ding cho ca méi ca
nhan ciing nhu cho ca tap thé va cong déng. Thidu
cal sic sOng 4y 0 tat ca cac cap - d6 1a cii chét, ma
da chét thi khong con trong mong gi duge hét. Hy
vong la thuge vé cude séng va tudi tré. Mot khi sic
trée va hy vong mit di thi du la mét cd nhan, mét
céng ty, mét tap thé hay mét qude gia cling chi con
mét viéc la lo tAm lidm.

Néu chiu khé dé y ban sé thiy ring mét s6 ca
nhén va td chic rit chéng gia. Mbt lan téi cé viée
gip vi chua tich ciia mdat cong ty loai nho. Téi da ¢é
¥ ngd rang 6ng chu tich khéng c¢6 ty hiéu biét nao
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vé nhitng san pham do minh lam ra thanh thu vién
quan 1y xi nghiép phai giai thich cho téi moi diéu.
Thaéi thi danh vay, chi buén mét ndi la chiée xe caa
vi chu tich no lai to hon dep hon xe t61 nhicu. Dicéu
d6 khién t6i hiéu ra rang téi day khong thé trong
cho gi 6 cong Ly nay hét bai 1€ 161 bict vién chu tich
¢ong ty di hoan toan dam minh trong su dé chiu
cta hién tai nén khéng con nhin thay gi nia ¢ phia
trude. Ong ta da théa man. Xua nay tai lubn coi sy .
hai long va thoa man la dau hiéu cua su két thuc
moi thu.

Hay nhé rang khi con tré ma da théa man thi
that bai 1a cAm chac. Sy nham chan va bat bién 1a
nhiing cam d6 nén tranh. Hay déc hét kha ning
cia minh ra, dam lam moi viée véi long hang hai
cta mot ké khai pha. Hay luén luén tdm niém rang
minh con chua di duge téi dich, va nhu mét thanh
nién, hay dua hét nhiét tinh, sic séng cia minh ra
trong moi c¢ong viéc minh lam. Tuong lai cua ban
dang o trong tay ban. Va ca iuong lai cua ching
t6i cling nam trong tay cac ban day.

9/ DIEN CHU VA TA DIEN

Nhiing ngudi sinh trudng é thanh phé khong biét
ring c6 nhiing thd ¢4 dai moc xen 1an gitia cac hang
lia nén ¢ ndéng thén ngudi ta phai lam co lda.
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Ngudi dién cha sai ta dién di lam ¢6 lda va nguoi
ta dién phai lam viéc suot ngay. Song néu hom sau
ra kiénm: tra lai éng dién chi van thiy con sot co,
éng ta ¢ thé sai ta dién lam di lam lai sudt cho dén
khi s6t rudt phai tu minh lam 1ay. Tai sao vay? Tai
vi dién chu la chi cia rudng nén éng ta lo lang cho
16 nhiéu hon, con ngudi ta dién khéng may chi tam
vi d6 khdong phai 14 ruéng cia éng ta.

B&i 1& dién cha 14 ngudi ch nén dng ta tich cuc
tim edch cham lo cho thia rudng. Ong ta khong tu
héi ¢é sao ong ta phai lam nhiing viéc ma nguoi
khac khong 1am. Khéng can ai sai bao dng ta van
bidt phai lam gi. Ngudi ta didn thi khong béi vide
ra lam va ludn tu hoi tai sao minh lai phai lam nhiing
viéc ma ngudi khac khéng lam. Néu khong bi sai
khién thi anh ta khéng lam g1 hét. Anh ta khong
can ban tam.

Vay la ta thay sy khac biét vé tirk than gitia
dién chi va ta dién. Néu xét k¥ su xudng déc cna
nén kinh t& mét sé nudc ngay nay ta cé thé thay
nhiéu diéu tudng ing véi din ching trén day - hau
hé&t moi nguoi déu 1a ta dién.

Nhin quanh minh ban sé thiy ¢6 nhing ngusi
khéng chilam céng viéc cia minh ma con lam givp
ngudi khac, khong can ai déi hét. Ngude lai ban ciing
sé thay c6 nhitng ngudi ma ngay ca viéc cia minh
néu khéng ai nhéc nhé 1a khéng chiu lam, ci dé
méc ai thich lam thi 1am. Vay 12 ngay ca trong ¥
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thic lam chu cing nhu y thiic lam cong déu ¢d nhing
diém khac biét.

Ban ¢6 thé séng va lam viée vdi ¥ thie lam cha.
Nguai ¢6 y thite dé khong bi hoan canh lung lac ma
¢6 chi tién thua. dam Jam va dav quyet tam. Chinh
cac nhan vién co6 tinh than lam chu 1a ngudsi lam
cho cong ty phit dat. Con lai ¢é6 nhing ngusi co y
thuac lam thué, chi lam nhiing gi ngusi ta sai phai
c6t kim tién cong. C6 thé ho tan tuy vdi cong viée
song cong ty khong nho vao ho ma phat dat. Thai
d6 nhu vay khéng chi lan sang cude song gia dinh
ma sang ca su phat trién cia quéc gia nita.

Cach day chirng mét thap ky. trong mét ngay hé
néng bic it 1au sau ngay chuing t6i bit tay vao cac
dé an xay dung qudc té&, toi c6 viée phai ra ngoa)
va trong thav mdt hang ngusi xép diai bén ngoai
cong ty. Canh tugng khéng 1ay gi 1am dé chiu cho
1am, nhat la téi nhan thay ¢ d6 phan lon la phu nu,
vai nguoi con diu theo ca con nho. ai niy déu nhé
nhai mo héi. Toi héi xem ¢ chuyén gi va duge biét
ho la gia quyén cua cic nhin vién trong céng ty
dang lam viéc 6 nude ngodi.

Trong lic ho diung dudi anh nang gay gat ma céc
nhan vién tié€p ho lai ngéi trong van phong c6 may
diéu hoa mat me, thoai mai. Té1 chgt cam thay c6
161 v6i nhitng ngudi dan ba va tré em phai chiu ning
vi vé& mit nao dé ho cung la thanh vién trong gia
dinh Daewoo. 16i lién khién trach cac nhéan vién va
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noi thang véi ngusi phu trach ¢ ddy. T6i héi ong ta
iéu c6 ditng 11 nim phut dudi troi nang thé kia khéng.

Ong ta phan tran ring vi van phong qua nhd
khéng chia hét moi ngusi nhung téi khong chiu.
Tinh than trach nhiém khéng chdp nhan nhiing 16
phan tran. N€u nguoi phu trach coi cong ty nhu
cua chinh minh va nhiang ngusi ding ngoai kia la
cac thanh vién chinh thic cua c¢éng ty thi nhat dinh
ong ta sé tim dudc cach nao dé. Vi vay 161 mdi nhan
dinh rang bat ngan ay ngudi phai diing phoi ngoai
néng 1a diédu khéng thé tha thu duge.

Mot trong nhiing diéu té hai nhat trén doi la bang
quan ding ngoai. D ¢6 phan tran dén dau nhung
thiéu thai dé lam chu nhu téi dd néi 6 trén thi ta
rat dé roi vaoc su quen moém sdo rong va su thd o
cua ké ding ngoal. Khdn thay, mot sd ngudi cot do6
1a pht hop vé1 “thoi dal ma ni che ta1”,

Mét ngudi cha, nhu dién chi chang han, khong
thé ding ngoai cude dude ma phai hanh déng. Vi
vay taAt ca cac ban can phai phat huy tinh than lam
chii. Cac ban phai la dién cht chit khéng phai ta dién.

Cé nhu thé ban sé néu mot tam gusng cho moi
nguol, mdi ¢6 thé tich cuc theo dudi nhiing gi ban
can lJam. Ban phai nghi ring chi ¢6 ban méi dam
duong néi cong viéc clia chinh ban, riang ban 1a chu
luc trong cong viée cua chinh ban. C6 vay ban méi
cam thay hanh phiic, déng thai phat trién duge kha
ning cua minh. Néu khong theo cach iy ban sé khong
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bao gio duge sung sudng va kha nang cua ban sé
sém tan lul.

Mot dan ching Ja ciac hoe sinh giol, khong chi on
juvén nhiéu ma théi. ho con hoe thém gis nda. Vi
tu giac nén ho coi dé 1a hanh phuc va hoc lue cua
ho di nhién }a ngay cang tan t6i. Nhung vai cac hoc
sinh kém thi khong thé. Ho khong tu giac hoc tap
ma ngudi ta phai ép ho méi chiu lam bai. tham chi
¢6 nguoi con lam khéng 4a bai tap nita. Chac chan
néu bi bit hoc thi chang ai thich thu ca. Céac hoc
sinh bi bét budc phai hoec khé ma hoc gidi va do dé
khong thé phat trién kha nang ctia minh duge.

Khéng ai ¢6 thé séng hd ta - ca cude doi ta la
thudc vé ta. Cudc doi ban tay thude 6 quyét tam
ctia ban bdi 1& ban khéng thé giao phé né cho ai
dude. To1 hy vong rang cac ban khéng ngd nghéch
dén ndi bé mat tinh than lam chi d€ chiu than phan
toi doi. Hay 14 chu cua chinh minh, la ngudi chi huy
cua chinh minh va giit viing nhu vay sudt ca cudc
doi. Hay quyét tim hoc tAp va tu thin. Van may
thuéc vé nhiing ngudi cha va biét 1am cha.

10/ Al LA NGUOI SE DANH THUC
NHUNG TAI NANG DANG NGU

Chic cac ban da nghe cau chuyén vé ngudi me
yéu 6t da nhac ca chiéc & t6 dé ciiu dia con bi dé
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¢ dudi. D6 1a dién hinh séng cta sitc manh tiém
tang phi thudng trong chiing ta. Con nguoi c¢6 nhiing:
kha nang ky diéu, cé diéu vi nhiing kha ning nay
thuong khéng dude phit huy néu nhwta khong
thudng xuyén danh thic ching day. Nhing ai khoi
day dudc céi stic manh tiém an d6 sé thanh dat, con
ai cit ¢ méac né thi hay chd doi mot cude doi tdm
thudng. C6 mdt bao cao néi rang con ngudi ching
ta chi mdi s dung c6 15% ti€m nang thuc su cua
minh. Néu ta st dung duge 20% thi sé 1a thién tai,
con néu dung dén 30% thi sé& la vi nhén.

Do d6 c6 thé néi ring bat ky mét thién tai hay
vi nhan nao ciing déu ¢é sy danh thic tai ning lén
miic ¢cao hon so vdi ngudi thudng. Edison thuong
lap di lap lai mét thi nghiém dén 20 14n ho#c hon
méi c6 duge mdt phat minh va éng da trd thanh
moét thién tai nhd khéng nging phat huy kha nang
con &n gidu cua minh, danh thidc cai thién nang
dang thiém thiép ngu trong minh.

Su tu tin 13 diéu hét sttc quan trong. Ai d6 c6 thé
lam dudc rat nhidu tién va ¢é mdt quyén luc 16n,
song tién bac va quyén lyc chi 14 nhiing thi thudc
vé con ngudi, dudc su dung cho con ngudi. Nguéi
ta khong thé thda man chi vi ho ¢6 nhiing tha gy
rdi, ho phai luén giit duge phong d6, néu khéng thi
chi con 12 cai béng cia di ving ma théi. Néu ho
khéng c6 nhitng nd luc dé vuon 1én, dé thusng xuyén
trau dbi ban than, thi ho s& phai tut hau vi rat khé
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gl nguyén dugc vi tri cua minh - khéng ¢6 con dudng
nao khac ngoai sy tién lén hay lul xudng. Tai v
néu ban ding nguyén mét chd, trong khi nhing
ngudi khac tién lén thi dé chinh la ban dang bi
tut xudng vay.

Ban phai khong ngitng phat trién ban than. Triét
gia ngudi Phap Henri Bergson ndi ring tién bd chinh
la ban chit cia cudc séng. Moi vat séng déu phai
phat trién mot cach tich cuc va diéu dé thudng duge
coi 12 nguyén tic clia su sdng.

Do vay ta phai thudng xuyén d€ y dén budc tién
cia minh va e té ra thong minh hon, sing suét
hon va tét hon. Ta phai dé lugng véi ngudi khac
song phai nghiém khéc véi ban thin, phai can than
& khdi sa vao viing bun d& dai va duy 1y. Ta khong
thé chinh phuc dude ngudi khac néu khéng chinh
phuc chinh ban than minh trude. Néu ban tu coi
minh chéng ra gi thi ché nén trach ngudi khéc cing
nghi vé ban nhu vay.

Téi ludn 14y lam tiée rang t6i da khong dude hoc
nhiéu d trudng. Tbi da cé y dinh di du hoe nude ngoai
song héi d6 diéu kién khéng cho phép, cé 1& chinh
vi thé nén téi ludn thay thiét thoi cii gi. To1 cang
cam thay nhu vay mdi lan di chu du khép thé gisi,
gap g8 &0 moi hang ngudi va nhin thdy minh cén
thigu nhiéu. Vi du nhu sé ric roi ngay néu toi khéng
hiéu biét may vé lich sit va phong tuc cia mdt nude
mbi 14n phai tiép khach 1am in cia nude do.
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Khéng di nhiu, khéng bao gid ta cé thé biét duge
ngudi tiép chuyén ta cé tin ngudng gi hodc quan
tdm dén cai gi, thanh thit ta phai chuéin bi trudce
moi tinh hudng c6 thé xay ra, néu khéng thi tir mét
viée rdc roi nho sé dan dén nhiing thiét hai vé ciing.
Chéng han ta phai biét chut it vé dao Héi va dao
Hindu, chit it lich st Sudan va Algeria.

Cudng vi chii tich mét c¢éng ty ddi héi nhiéu hon
ta tudng, d6 14 diéu t61 da rut ra duge tit cic chuyén
cong du.

Chinh vi quan tAm dén cic van dé xa héi, tén
gi40 va lich st nhu vay nén nhiéu khi té1 di cing
véi cac giao su dai hoe dé trén may bay ho tém luge
khai quat vé dat nude ma to1 sip dén. Khén ndi d6
]2 co hoi duy nhat dé téi hoc héi nhitng van dé nay.
Nhiing tém tét &y md rong thém hiéu biét cla téi
vé cac didu kién lich sd, xa héi, tinh hinh hién tai
va cac khia canh khac cia ciec nudc ma téi chua
biét. DI nhién dé chang qua chi la cudi ngya xem
hoa song né cing c6 ich cho té1 rat nhiéu, giup toi
thém stc manh ciing nhu thém md mang tAm mat.

Nguoi ta néi thanh nién ngay nay chi biét ¢6 thue
tai va toi 1a mot trong s6 nhiing ngudi dang lo ngai
khuynh huéng d6. Mot khi bi tréi chdt vao hién tal
thi sé khong con thoi gian hodc nghi lyc dé phat
trién tiém ning cia minh trong tuong lai. Cai 161
an phan diy dang lam bing hoai thanh nién vé mat
tinh than. Va lai kiéu thi tuyén nhiéu lan khéng
giip gi cho thanh nién phat huy tai nang, ngay ca
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khi dugc diém 106 di nia. Diém 100 ching chia
dung mdt hita hen sang tao nao hét va kiéu thi nhu
vay chi bép chét tiem niang sang tao ma thodi. Théem
vao d6, nhilng thanh nién bd hang gid dé doc chuyén
tranh hay xem vé tuyén chic 1a khéng ua tu suy
nghi ladm. Ho tim ki€m su an lac trong nhan réi,
ho trd nén thu déng va khéng chiu lam gi dé phat
huy tiém ning cta chinh minh.

Nhu d4 néi d trén, dam chan tai chd chinh 1a su
thut lui: trong khi minh ding lai thi nguci khace
vudt 1&n. Bao riang nhiing ngudi séng theo 161 dy ké
nhu chét réi cing khong phai 1a néi qua bdi 18 ho
c6 thiét vuon lén nda dau. Chi nhiing ai phén diu
lién tuc, can ci hoc hoi méi mong tién bd. Ho cb cai
dé ma hudng t6i, ching ta cin dén nhing ngusi
nhu vay.

Hay chiu khé vuon 1én. Dimng bao gio nghi rang
minh d& hoan thanh céng viée, ding bao gic tu hai
long v46i cal minh d3 lam duge. Hay ty théi thic
minh suét ca cudc ddi. Néu khong hoat déng ban
sé bi té liét vi khéng tién bd d6 chinh 12 tut hau.
M4t diéu ro rang rang cac thién tai va vi nhan dude
nhu vay 14 nhd ho biét phat huy duge nhing ti€m
ning ma ai ai ciing c6. Vi vay ban hay phat huy
hon niia tiém nang cia minh dé cting cé thé trd
thanh thién tai hay vi nhin d&i.

Hay nhd réng néu mudn ban cé thé danh thic
dude tai ning dang ngu cla minh diy, cd manh
dan ma thi xem.

196



11/ NGUOI GIAU - MOT VAN DE

Vainim trd lai ddy chiing ta di trd nén kha giau.
Thu nhap binh quan da dat dén 5.000 d6 la. Duong
phd tAp nap xe ¢§, cdc clta hang do s6 pho bay nhiéu
hang héa chodng 16n va canh cda ra nudc ngoai da
md cho tat ca moi ngusi.

Tuy vay, that khéng may 1la mét trong nhing
hiéu ing phu d1 kém sy giau cé bdét phat d6 1a nan
t1éu xaiJang phi, mot khuynh hudng dang lan rong
trong xa hol nhu moét bénh truyén nhiém. Tuy chung
ta di giau lén song tdi nghi rang chua phai l1a hic
ta c6 thé vung tay dudc.

Mic du thu nhap binh quin xap x1 5.000 d6 )a,
t61 cho rang ching ta chua thé néi tinh hinh giong
nhu Nhat Ban hoiec Pai Loan khi ho dat dén mtc
5.000 d4 la. T6i ¢6 cam tudng rang miic sdng cla
chung ta thuc ra chi ¢ miic 2.000 d6 la. Tinh ca nan
lam phéat va tri gia ddng won Triéu Tién so véi dong
dollar, con s& 5.000 d6 la cia ching ta bay gig chi
tudng dudng vér 2.000 &6 la cha khéng nhu ngudi
Nhat va Dai Loan da dat dude téi cal ngudng ay.
Thé nhung mde tiéu xai cta ta thi van tién déu
nhu Nhat Ban va Dai Loan ngay nay. So véi thu
nhap binh quan thi chung ta tiéu xai qua nhiéu.

Hé ai lam dugc 2.000 d6 la ma tiéu mat 1.000
d6 la tic 1a sdp c6 chuyén rdi ddy. Lam dude 2.000
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d6 la chi nén tiéu it hon thi méi 1a khéng lang phi,
méi tao ra duge mot cudc séng gia dinh dim dm va
mot qudc gia hing manh. _

Hinh nhu ai cling xai tién nhu dién, khéng ai
danh dum hét va nhu vay méi thuc la té hai. Vi vay
ta phai giam mic tiéu xai di. Xem ra tri nhé cla
nguoi ta that kém bai vi ching ta chi méi pha duge
xiéng xich ciing khé chua lau la gi. Cai kiéu tiéu
tién vung vii nay ching khac gi mot dda bé dang
tap &1 ma da vor doi chay.

Lam ra tién 12 quan trong song biét tiéu né chi
khi ndo can cing quan trong khéng kém. Nhing
al phai vdt va ki€m tién mdi biét gia tri cia né nén
khéong tiéu xai bita bai. Méi khi nghi dén ché mé
hoi nudec mit da d6 ra dé ki€m tién, ngudi ta khéng
thé phi pham né duge vi lam nhu vay tde la khinh
ré nhing né luc da bo ra dé kiém né.

Ngugc lai, tién cang dé ki€m thi cang dé tidu. Al
thém x6t xa cai loai tién khéng mit mo héi céng
sitc ma van ki€m duge. Thi tién ay kiém dudc cdt
dé vung vai ma.

Vay thi cai théi tiéu pha bat mang dang lan tran
trong xa hdi ching ta 4y nghia 13 thé nao? Téi thiét
tudng hodc 1a ngudi ta da quén mit tAm quan trong
clia dong tién khé nhoc mdi lam ra duge hodc cé
nhiéu ngudi kiém tién dé dang qua. Ca hai ding,
ding nao cing dang lo ngai ca.

Vé phén minh, t6i cdm thiy chiing ta dang ¢ mot
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thdi diém quan trong trong lich st nude nha, thoi
diém doi hdi mdi ngudi phai biét bd nhing xu hudng
khong hay ho gi 4y. Ching ta dang diing trudc nga
ba dudng hoic ti€p tuc phat trién nhanh nén kinh
t& dé€ trd thanh mot qudc gia tién ti€n hoac bi tut
dong lai. Vi vay ta can tiép thém tinh than yéu nudéc
vao cong viéec cua minh. Ta phai khoi lai khi thé&
ctia nhitng nam 60 va 70, khi thé yéu nuéc suc sbi,
san sang xa than vi nude. Téi cho rang ta phailam
song lai su can c va tiét kiém dé dat nudc ta tiép
tuc tién lén.

Ngudi Nhat mic du séng kha hon ta nhiéu song
ho rat thanh dam. Tham chi chu tich cic cong ty
16n ciing chi & trong nhiing ngdi nha 100 - 130 m2
bay bién so sai. Chu tich cdng ty Toshiba khéng 16
mdi ndm kiém dude trén 100 ty yén vay ma chi séng
trong mot ngdi nha 83m2 va mébi thang chi tidu cé
150 nghin yén. Ngugc lai, & ddy lai ¢6 chu tich cac
hang nhd ma diing ca tda nha hon 330m2 day nhing
d6 dac nhap ngoai sa hoa.

Nguoi Nhat con néi tiéng 1a tiét kiém nhat thé
gigi. Chinh vi ti€t kiém ma ngay nay Nhat Ban 14
moét trong nhiing nuéc giau nhit thé gidi. Cé nhiing
diéu ta can hoc ¢ ngudi khac, ma vé khoan gian di
va tiét kiém thi ta con thua ngusi Nhat nhiéu 1dm.

Théi tiéu ti€n cling gidng nhu té ¢ bac da cang
tiéu thi cang hang, bit dau vung tién thi khé ma
kim lai dudge. Vi vay ngay tif ddu ta phai ran minh,

199



phai coi trong su gian di va tiét kiém. Mot khi da
duge ném qua mot thi gi ngon ngot thilan sau khé
ma cdm long néi. Ching han mét ngudi dang séng
trong ngdi nha lén thi gdn nhu khéng thé danh dsi
né dé 14y cai nha nhé hon va khéng cé gi khé khin
hon 1a thuyét phuc mét ngudi quen di xe riéng trd
lat dung phuong tién giao thong céng cing.

Tiéu xai hoang phi la rat nguy hiém, rgt dé trd
thanh théi quen xau. Mot quéc gia toan nhiing nguoi
tiéu xai qua nhu cau 12 mét quéc gia lam nguy. Tuy
th& cai nguy hiém chinh khéng phai & ché lang phi
tién cta. Su hoang phi anh hudng dén tinh thin
tap thé, ngudi ta trd nén ngai khé nhoc, thich hudng
lac va quay lung lai thuc t&. Ho thich choi hon lam,
budng tréi trong ludi biéng va phéng ting thay vi
chim chi, can kiém. Dang 18 phai danh dum ting
mén tién nho ho lai &n choi mét cach ban tréi khéng
van tu. T4t ca nhiing cai dé sé dua dén su tha héa
va suy ddi cha ban chat con nguéi, tic la ca dan
tdc va qudc gia.

Xem ra ai ciing tidu tién nhu nude. Ca xa hai bi
cudn theo con séng tién d6, da dén lic ching ta phai
thdc tinh lai. Su phung phi 4y 12 mét phan trong
su roi loan tinh than caa dat nudc va can bénh nay
lay lan bdi nhiing ngudi gidu. Can bénh d6 lan dén
cac cap lanh dao cia xa hoi, nhitng ngudi c6 stt ménh
phai ngin chan khuynh hudng nay. Két qua 1a cai
vdce ngan cach gilta cac giai cdp trong xa hdi cang
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rong thém ra. Tu day c6 nhiing gia dinh méi ngudi
mot xe hoi va nhing gia dinh khac lai khéng du
chd dé moi ngudi dudi chin tay. Cé nhing ngudi
nhu phat r6 phat dai dam diu vao cac ciu lac bd
choi golf hay di trugt van trong khi & cac gia dinh
khéc ngudi ta phai tu sat dé thoat canh ban cung.
Vivay day la mét van dé hét stic nghiém trong, mét
mau thuin hét sdc to 16n.

Ngudi giau nén rit bét mic sdng cia minh xudng.
Thay vi tiéu xai bita bai ho nén chia sé ctua cai cho
ngudi nghéo. Chiing ta phai khéi phuc lai dao ly vé
phdn vinh céng cong. Ngudi gidu can phai cit giam
bét nhitng quyén 1¢i ma bic cdy ciu ndi lién cai h§
ngin cich giau nghéo. DAt nudc sé 1Am nguy néu
nguoi giau nghi rdng tién minh minh xai, khong
can gi dén a1. Néu ho c tiép tuc tidu pha ving mang
thi ho sé dua dat nudc dén tham hoa bdi cin bénh
hoang phi l1a kinh nién dong thdi né khoét thém
vic sdu ngan cach gitia ngudi giau va ngudi nghéo,
lam cho mau thuan xi héi sé cang ngay cang phic
tap.

Vai nim trude trong mét hoat doéng xa hdi cla
cac quan chiic cao cip cung vg con ho, mdt phu nhin
no di xuit hién truée céng chiing trong chiéc ao
16ng d4t tién. Tdi biét chic rang ngudi kia khong
thé sdm ndi cai 40 cho ba vg bing tién ludng cla
minh. Trong nha ho mbi ngudi déu c6 may xe hoi.
R4 rang 12 ho vung tay qua tran trit phi ho ¢6 nguén
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thu nhap Am mudi nao d6. Va bdi vi ngudi kia lam
viée trong cd quan kiém soat nén nhidu ngudi cho
ring phidm hanh cta éng ta khéng phai khong cé
nhing nghi van.

Té1 khéng khoi nghi ring su sa hoa d6 rat dé lan
sang cac nhan vién khac nén t61 ra lénh bai chic
ong ta. Riéng vai to1, viéc ba vg dng ta ¢b cai ao long
vo cang dit tién 13 diéu khéng thé bo qua duge.
Vay 1a éng ta bi sa thai.

Trach nhiém cta méi ngudi d6i vdi xa héi ty 1é
thuan véi tai san cua ngudi d6. Moi cai ta c6 déu
théng qua va nhd xa hdi, bat luan la tai san, danh
tiéng hay quyén luc. Ma xi héi trao nhing tha dé
cho ta khéng phai dé dung vao muc dich ich ky cta
ta. X4 hoéi ban né cho ta dé ta hoan tra cho xi hoi
mdt cach xttng dang nhit. N6i cach khac, ta cang
c6 nhiéu thi cang phai thanh bach, cang cé trach
nhiém 16n hon, 1anh dao quéc gia theo phuong hudng
lanh manh bang cach lam viéc nhiéu hon va séng
liém khiét hon ngusi khac. Ching ta gid day da
giau ¢6 hon bao gid hét nhung chua dén muc cé thé
vénh vao phd truong. Chung ta dang ding ¢ nga
ba dudng hodc trd thanh mot qudc gia tién ti€n hoic
ngoi lai tai chd. Hay nhd rang trd ngai 16n nhat
ngin can ching ta tré thanh mét nudc hung cuong
1a sy xa xt va tiéu xai qua do.

Hay tra lai vi tri xiing dang cho dao ditc lao dong.
Hay khéi phuc lai thai d6 lJanh manh. Hay gin git
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su phén vinh hém nay cho ngay mai phon vinh hon
nita, hay kém ché& tham vong cia minh dé c6 thé
trao lai cho thé& hé k€& tiép mét xa hdi giau manh
hon, én dinh hon. Hay 1am viéc c4n ¢t va séng thanh
dam hon.

12/ SONG NOI TAM

O mot 6 nuéc (ma thudng 1a nhiing nuée c6 doi
séng kha cao), di 4n nha hang, nhiéu ngudi nude
ngoai héi xin bao géi dé€ dem nhitng mén con thira
vé nha. Ban ching viéc gi phai di ddu dé ching
kién canh 4y, nhiéu ngudi ngoai qudc cing 1am nhu
vay ngay trén dat Triéu Tién chung ta. Con nguoi
Triéu Tién ta thi khéng l1am thé da 12 mén an cé
dat gia dén dau. Véi ching ta, cai tro “géi mang vé”
dy ¢6 vé dang xau hd qua, khéng thé lam thé duge
kéo ngudi ta lai coi minh ching ra gi. Chung ta sd
ngudi khac coi ching ta hodc qua nghéo khd hoic
qua keo ban.

Thé ngudi nudc ngoai thi sao? Phai ching nguoi
ta keo kiét, nghéo déi hay c6 ai coi thudng ho khong?

Té1 cé cam tudng rang ching ta qua ban tam téi
d4anh gia cia nguoi ngoai. Chung ta thich gili si
dién. Nhiing ngudi thich 1am ra vé tri thic va nhiing
ngudi ching ¢6 miy cla thudng vung tién lung tung
dé gy &n tugng. Khéng phai ching ta ai cing déu
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thé ca song nhiéu nguéi lai khinh cai dep bén trong
ma chay theo cai hao nhoang bé ngoai. Ho tudng
¢ phai 4n néi dao to bda lén ngudi ta méi phuc.
Nhung ho cang lam ra vé bao nhiéu thi nguéi ta
cang dé& nhan thay cai thuc chat cta ho bay nhiéu.
Cal d6 goi 1a “bén ngoai my miéu ma bén trong rong
tuéch” vay. )

Song t61 hy vong rang thanh nién cac ban sé khéng
bao gi¢ nga theo xu hudng vin héa dy. Pung tiéu
phi cudc ddi vao viéc té vé bé ngoai. Tudi thanh
xuin 1a lda tudi nén danh hét minh dé phat trién
néi tdm. Stic manh va cai dep thuc su khdong phai
do bé ngodi mi c6 ma phai tif tAm hén tda ra. Cai
hao nhoang bé ngoai chi 1a phu phiém con cai dep
ndi tam mdi that cao quy, cai vé dep tinh t& Ay mdi
1a lau dai. Gudéng nudc kéu to la gudng khong cé
nuéc, con gudng cé nudc thi khong kéu va khéng
viéc gi phai kéu.

Thanh nién vén nhay cam va vi nhay cam nén
dé bi 161 cuén vao kiéu séng cho bé ngoai va vi bé
ngoai. Chinh vi th€ ma nhiéu ca si nghé s ganh
nhau ti tdm 4o manh quan. Thanh nién nhiéu nguoi
d5 x6 vao cac nghé si chi bdi vé ngoai hao nhoang,
roi thi dén dai da chuyén vé cac tai ti ma ky thue
minh ching quen chéng biét gi.

T61 khéng néi ring thich nhiing bai hat nao d6
hodc cac tai td nao ¢6 12 khong tét. Téi chl muén
nhén manh ring tudi xuéan 1a giai doan cuc ky quan
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trong trong cudc ddi nhung chi la mdt giai doan rat
ngin ngui. Vi vay ta khong nén lang phi quang ddi
Ay vao viéc theo dudi cac mét thoi thudng va vé bé
ngoai bdi 1& nhitng thit d6 chi l1a nhat thai con vé
dep bén trong méi 1a vinh vién. Téi thanh thuc tin
ring tudi tré la lic ta cAn danh thoi gian va nghi
luc dé phat trién sic manh va vé dep bén trong caa
minh.

Ché chay theo vé ngoai nhat théi di né c6 hap
din dén dau, nén nhd rang nim ddc dep han nhiéu
so v6i nam lanh ngon ba dudng. Ca d6 trang svc
cing vay, d6 gia thudng 1a béng bay 6ng a hon db
that. Vila d6 gia nén né phai béng bdy hon, choang
16n hon va do d6 dé dap vao mét hen. Xin cac ban
ché mac lua.

Cal noéi ¢6 cau ky tinh xao dén didu chung quy
cling chi dé niu nuéng. Trai lai mét cai hit sanh
thé lau c6 thé dung dé cim nhing béng hoa xinh
dep. Ban c6 thé bjc 16 minh qua hanh déng. Ldi noi
va hanh ddng cta ban phai di ddi v6i nhau. Loi néi
sudng tréi qua nhu dong nude va khéng ai thém
nghe néu ban khéng c6 nhitng hanh déng kém theo,
nhiing hanh dong chinh tryc. Chiing ta c6 cau: “Tam
guong la éng thay tot nhat”.

Cong trinh dau tién cla ching ta 8 Sudan la Nha
khach ctia Tong théng, dude xay ngay ddi dién Dinh
Téng téng. Chinh pht Sudan khong thich lam #n
véi ching t8i 1am, c6 1& 1a vi thanh ki&n vdi Trung
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tam Thanh nién do Béc Triéu Tién xdy. Hon nita
chinh phi Dudan c6 quan hé ngoai giao véi Béc
Triéu Tién ma khéng quan hé véi Nam Triéu Tién,
vay 1a chung t6i khé khan du diéu.

Tuy nhién, tdi thay néu bé qua cd héi niy thi
khéng bao gid ching tbi ¢6 thé chen chan vao dude
thi trudng Sudan va téi dit ra quyét tim mé dudng
vao day bing viée 1am ch khong phai bang 15i néi.
Tai sao vay? Tai vi téi tin chéc rang chi can mot
hanh déng la &0 tac dung hon nhiu so v4i nhiing
bai dién vin trang giang dai hai. Vay la chung téi
lao vao lam ngay lam dém va bit chic rang anh
dén dém, tiéng chi huy, tiéng cdng nhéan thi cong
khéng thé khong lam cho Dinh Téng théng 6 dudng
bén kia khong quan tdm. Chiung t6i lam nhu dién
va da hoan thanh sdm hon thoi han. Ngai Téng théng
c6 1& di cé su so sanh ¢dng viée cua ching to1 véi
clla ngudl nudc dng ta va ching téi da gy dugc 4n
tuong tot ca vé tién dé 1an cong nghé. Vay 1a chung
té1 d2 md dude canh clia giao luu ca vé ngoai giao
lan thuong mai véi Dudan.

Loi néi khéong phai 1a phuong phap thuyét phuc
c6 hiéu hic nhit. Tuy nhién 161 néi la quan trong,
ta cdn phai biét néi hay va chin thanh. Ta phai
dem dudc tu tudng ciia minh tic dong dén ngudi
khac. Nhung phai 12 hanh déng méi dua sic lay
chuyén dude long ngusi. Ldi néi c6 thé lang quén
di nhung thuc thé thi khéng thé mat duge. Néu ban
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mudn ai tin minh va phé thac diéu gi cho minh, ban
phai hanh dong mét cach trung thuc va thuyét phuc.

Stc manh ndi tdm viing vang cing la mot tai
nang dich thuc. Nhing nguoi thue su ¢6 ich cho daoi
khéng phai nhitng ké lo 1am duyén lam dang, ching
ta cAn nhitng ngudi ¢6 tai nang thuc su. Cé thé ho
khéng vé nguc khoe khoang nhung dén dau cing
dude moi ngudi hoan nghénh. Ngudi ta ching may
tin nhiing ké bé ngoai béng loang nhung thuc chat
chdng cé tai can gi.

Vi vay khi con tré ban phai ra stc trau déi tai
nang ctia minh. Ban phai ¢8 ¢éng hoc tap, phai hiéu
nhi&u biét réng, phai phat trién chuyén mén va tu
duy ctia minh. Tudi xuan khéng dd dai dé ma lang
phi mét cAch ngu ngéc vao cial ma ngoai phit phiém,
ro1 khi vé gia lai héi tiéc tung phit ting gidy ma
minh d3 phi hoai trong nhitng nam thang tudi tré.

Theo cac con sé thong ké may nam trudc sé sinh
vién trong 100.000 din s8'la 2.500 ngudi, ting gdp
bén 1an so vél nhitng ndm 70. Con s d6 cho thay
dat nuée ching ta hang nam dude bd sung thém
hon 250.000 ngudi lao d6ng c6 kién thitc cao ding,
c6 diéu ta chua d0 viéc lam cho ho. Piéu dé cho
thay xa hoi ngay nay ¢é tinh dua tranh hon. Vi vay
ban khéng dude phép hoai phi tudi xuan cda minh
mét cach néng néi. Ngay nay ban phai phat trién
hét mic kha ning cia minh, nhung d6 ciing chua
phai 14 mot bao dam dé thanh dat d¢du ma chi dé
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cot khong bi tut lai sau thai.

N&u ban néng cas sut tu tin bang cach phat trién
cac kha ning va stic manh noi tai cuia minh hét
muic, ban sé& gép phan lam cho tuong lai xa hdi huy
hoang, tudi sang hon. N&u khong nhu vay, tuong
lai cua x2 héi sé by u 4m di. Tuong lai caa dat nude
- sang lan hon hay t6i tdm hon - ndm trong tay ban
d4y. Ding 1am cai gudng nude réng: hiay phat trién
tai ning va stic manh ndi tdm cta ban.

Hay trd thanh hon d4 tang vitng chic cho sy phat
trién cha dat nudc minh.
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