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DONALD J, TRUMP - 6ng trim bat dong
san, tac gia c6 nhing dau sach ban chay
nhat, chi sé hou cta vai chuong trinh 4n
khach nhat trén truyén hinh My - chi cho
ban each nghi nhu mét t¥ phu - cach nghi
ve dong tién, k¥ nang nghé nghiép, va cude
song. Ban sé tim thiy & day nhing loi
khuyén quan trong vé diu tu bat dong san -
tir cach lam viée vdi ngudi moi gidi dén viée
khoi phuc lai mét bit dong san cn, ti danh
£i4 gid tri cha bat déng san dén viée mua,
ban va cach c6 duge su thé chap tot nhat.
Trump sé chi ban cach dé cat giam chi phi,
quyét dinh miie dé lidu linh dé bé tién vao
nhing vu dau tu, va can bang danh muc
von dau i Ong ctang day ban cach giy an
tiong, cach sia 16i cho ngudi khac ma
khong lam ho phat long va giup ban biét
duoe ai la ban thit su - n6i chung la moi thi
ban can dé tién lén phia trudge,

Va mét khi ban da kiém duoe tién rdi, ban
phai hoc cach tiéu xai tién. Trump giGi
thiéu cach xai tién cta 6ng vao nhing thu
it dep trong cude séng, tir riuou dén cau lac
bo golf dén nhin dinh hon. Hay xem cach
song ctia nhiung o phu - ho mua sim thé
nao va ho mua gi. Tham chi cho du ban
khéng thude loai qua giau co ban cung c6
thé mua duge nhang thi xa hoa nhu thé.
Va se la thiéu s6t néu no6i dén Trump ma
khéng dé cap dén chuong trinh The
Apprentice (Thue tap sinh). Trump sé din
ban vao bén trong hau truéng quay phan
hai eta chuong trinh dé thau hiéu sau sic
cach lam va ¥ nghia cia chuong trinh
truyén hinh an khach nhdt nuée My.

Donald Trump chung minh rang, lam giau
khéng kho. Gir ludn giau c6 mdi la kho. Co
hai eta ban ¢6 thé t6t hon ctia nguai khéc,
va ban sé ¢6 nhidu niém vui hon, néu ban
dam nghi nhu mét ty phu. Quyén sach nay
sé giup ban c6 nhing thay déi thét s trong
cude song cua ban.
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Chi co 587 ty phu trong s6 hom sau ty ngu(‘yi dang sf;ng

trén thé gioi nay, tuong duong voi mot phi’in muoi triéu -
mot ty 1é qui cao! Thé nhung néu ban suy nghi nhu mot ty
pht, su chénh léch d6 sé khong lam cho ban béi réi chat
nao ca.

Nha ty pht khong chi y dén su chénh léch d6. Ching
toi khong lﬁng nghe véi cam giac thong thuong hodc hanh
dong theo nhing gi duge quy wdc hay mong dei. Ching
toi lam theo cach nhin cta ching t6i, cho du nguoi khac
nghi n6 la dién o hay kho khao. D6 1a nhimg gl cuén sach
nay sé dé cap dén - Hoc cach suy nghi nhu mot nha ty
pht. Cho du ban chi hﬁp thu duoc muoi phén tram nhimg
huéng dan trong cubn sach nay, ban cling sé c6 co hoi tot
dé tré thanh trieu pha.

Trong cuén “How to get rich” (Téi di lim gidu nhu
thé) xuit ban trude day, téi da dua ra mot s6 phuong phap
ma toi thich nhit dé diéu hanh mét doanh nghiép sao cho

I N ” 1 2 " . X: \
¢6 lgi nhuan va dé wré thanh mot siéu sao truyén hinh.
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Cuén sach nay cb thé coi nhu 1a phén thtr hai ctia cudc d8i
thoai giita ban véi gia dinh Donald. Hai cubn nay cé thé so
sinh véi hai cuén sich ndi tiéng néi vé cam hiang:
“Conversation with God" (Cubc déi thoai voi Thiomg dé)
tip 1 va 2.

Tai didu hanh cong viéc theo cach riéng cha t6i. Khi toi
néi chuyén véi nha thiu, di xem xét cong truong, hoic
hoach dinh mot ké hoach phat trién mdi, toi khéng bé qua
mot chi tiét nhé ndo cd. Tham chi, t6i & gﬁng ky cang
nhiéu ngan phiéu cang tot. Véi toi, khong c6 gi té hon la
nhing ngan phiéu v&i chit ky dién tir. Dich thin ky mét
ngan phiéu 1a ban dang xem xét cai gi dang thuc s dién ra
trong cong viéc caa minh. Va néu nguci ta thé)’ chi ky
ctia ban, ho biét r%mg ban dang quan sat ho, ho s& khong
dam lia déi ban vi biét rE’mg ban chd y dén tumg chi tiét.

Téi hoc cich suy nghi nhur mét ty pht b%ng cach quan
sat bé toi, Fred Trump. V&i t6i, 6ng la nguwoi v dai nhit va
¢6 anh hudmg nhiéu nhit trong cudc doi tdi.

D3 cé nhidu cuén sich viét vé gia dinh t6i nhu cudn
“The Trumps: Three Generations That Built An Empire”
ctia Gwenda Blair. Bi 43 bé ra mudi hai nim &€ hoin tit
cuén sich vé lich st gia dinh 161 mét cach ti mi. Ba truy
xuat huyé{t thc“;ng cia ching toéi vé tin nim 1608 &
Kallstadt, mdt thanh phd clia Duc cich séng Rhine hon
60km vé phia Tiy, noi mét luit su nguoi Déc tén Hanns
Drumpf tang sinh sc“;ng. Theo ba Blair, mét trong nhimg
td tién cla téi, mat nguoi tréng nho, d3 déi thanh ho
Trump vao cubi thap nién 1600. Theo t6i, 46 ciing la mot
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didu hay vi ho Trump dé nhé va nghe c6 veé 16i cuén hon.

C)ng ndi tdi, Friedrich, 1a nguoi dau tieén cla dong ho
Trump dit chén dén nurde My. Gi(’;ng nhu nhidu doanh
nhian khac thoi biy gio, éng réi bd qué huong vi éng
khéng muén tiép tyc cong viéc kinh doanh mirgu nho cia
gia dinh, Mt trong nhimg nguvi ban cda to6i, ty pha John
R. Simplot, cing & rdi bé trang trai bd sifa cla gia dinh
dé lap nghiép véi nhimg canh déng khoai tay. Vi anh da
tro thanh mét trong nhing nhd cung cip khoai tiy 16n
nhat cho chudi cia hang McDonald’s, M6t cach dé suy
nghi nhir mét ty pha la dat van dé vé moéi truong xung
quanh ban: Bimg gid dinh r%mg ban phai cha"{p nhin nhing
gl ban da c6 trong tay.

Ong n6i t6i lam chd mat tiém hét téc, mat nha hing
va mot khach san, cing mét 36 loai hinh kinh doanh khéc.
Trong sudt thoi ky moi nguoi d8 x6 vé mién Tay tim
ving, ong ciing roi New York, dén Seattle tan bén Tay
Bic, va cudi cung dimg chin & Alaska md nha hing Arc-
tic. Ching may, ong bi bénh viém phdi va qua doi khi bg
t&i con 1a mét dira tré. Bd toi chua bao gic ké cho tai nghe
nhiéu vé éng ndi cling nhu lich s& dong ho Trump.

Fred C. Trump khéng phai 13 miu ngudi cha thudng
dit con cii di xem phim hoic choi dia & Central Park.
Thay vao 6, éng thuong dwra téi dén céng truomg cda dng
¢ Brooklyn va Qucens. Ong chira bao gio la méng hoic
danh don t6i, nhung véi t6i, Ong la mdt nguoi bé rin réi
vd hoi 1anh dam. Maii dén khi tham gia vao cong vigc cia

éng, t6i moi that sy hiéu éng.
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Tai da thé{y cach 8ng lam vige vé&i nhiing nha thiu va
lien dodn ciing nhu cich ong tan dung 61 da moi khoang
khéng gian, B6 t6i tin r:dng thém nhimg “yéu t6 dic biet”
s¢ lam ting gid tri cla bat déng san - 6ng la mot trong
nhifng nguci dau tién xiy nha dé xe gidp véi nha & tai
Brooklyn. Vé phuong dién quing cao, 6ng cing I3 mét
nguci c6 ning khiéu. C)ng thwong xuyén quang cao,
khuyén mai vi t& chitc nhitng budi khéi cong linh dinh.
Tin téc vé nhimg théa thuén kinh deanh ciia ong thudng
dwoc dang tai trén trang nhit cda chc nhat bio & Brooklyn.
Chiing t6i thanh céng vi chiing t6i hoe duge cach tao dung
nhimg toa nhi to1 nhit tai vi trf tot nhit trong rhimg khu
vic t81 nhit. B3 tai chi cho toi cich ddu tranh véi cac lign
doin va nhimg chinh khach dé toa nha duoc hoan thanh
trirde thoi han nhung khéng vuot ngin sich. D6 chinh la
mét cach quang cao tuyét voi.

Bé tai luén tin tudng noi toi. Su6t nim muoi nim kinh
doanh, 6ng chuwa bao gic dé mot nguci nao khac ky cac
héa don cho dén khi toi dam duong cong viéc cia ong.
Ngay ca khi toi lam vio hoan canh bi dat nhit, no Chéng
chat trong nhing nim dau thip nién 1990 khi ma thi
truomg dia éc bi chao d3o vi Ivana - vo cd cla toi - cung
ludt s cia c6 ta va hang trim ngan hiang san sing kién téi
ra toa, bo toi cdng tin twdng ring cong viéc kinh doanh
cua toi sé tot dep tro lai. Sy tin tudng ?;)' cho t6i mdt niém
tir tin manh liét,

Bé& tdi chua bao gic muén xiy dyng & khu Manhattan
vi 6ng nghi khu é)’ qua dit, “Néu b8 ¢6 thé mua mét mét
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vuong & Brooklyn véi gia 10 dola thi tai sao bé phai bd ca
chuc ngan dola d¢ mua cung dién tich 5)' & Manhattan?”,
ong noéi. Do 1a mot triét by khic nhung né cing ¢6 hiéu
qua véi ong.

Sau nim nim dim duong céng viéc kinh doanh cha gia
dinh, téi Chuyén huwdng vio khu Manhattan. Mot s6 nhia
phé binh cho ria’ng thanh c¢éng cda téi la nho vao tién cda
gia dinh; thé nhumg dy an diu tién cla tbi & khu nay lai
Chzamg dinh dén déng xu nao cGa gia dinh ca. Toi da phai
huy dong hang chuc triéu déla tir cic nha dau tu. Khong
phii tién mai chinh 13 kién thic md b3 61 di truyén thy
cho téi. Kién thitc é‘{y dd tré thanh ban ning trong téi.

Hdi con ngéi trén ghé giang dudmg, toi timg nghi r%mg
minh & tr& thinh nhd san xuit phim. Nhung bit ctr e
ndo t6i ndi vé dia dc vdi mot ngudi han, anh f{y déu néi:
“Tai sao anh lai muén lam phim trong khi anh di bidt rit
rinh vé dia 6¢?” Dung nhu thé dﬁy. Ba t6i 13 mot tridu
pht, nhung néu éng khong chi cho t6i cach suy nghi vé
kinh deanh thi ¢ 1& tai ch:%mg bao gi¢ trd thanh thanh vién
cla cdu lac bs nhimg nhi ¢ phu.

Toi khéng thich uﬁ;ng rigu, in trung ca mudi, phan
tich nhigng danh muc dau tu va thda thuin nhing hop
d§1ng 16n nhu nhitng thanh vién khic cia cau lac bé cic
nha ty pha khi ho gip nhau dinh ky tai Mar-a-Lago. Téi
chi gip g& khoang 20 nguoi trong 56 ho, thuong la trén
sin golf, va chi néi chuyén v& mon thé thao nay chir khong
ban viéc lam 3n. Tuy viy, toi vin nghién ciu ho tr xa va

.

doc tat ca nhimg g1 nguoi khac viét vé chiing téi.
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Trong mét bai bao clia Matthew Herper dang trén tap
chi Forbes, Robert Baron, nha tdim 1{ hoc clia Vién Bach
khoa Rensselaer, néi r%mg ching t6i c6 sic thuyét phuc va
nhimg k¥ ning xa hoi manh mé - 46 la uy tin, strc thu hat
ctia mot nha kinh deanh. Ciling trong bai bio éy, gido su
tam ly hoc Kelly Shaver cua truong William & Mary noéi
r%mg chiing t6i khéng cha y dén nhimg g1 nguoi khac nghi
vé ching téi. “Ho vui vé khi xuat phat va lam nhimg g1 ho
s& 1dm,” ba ndi.

Téi ddng ¥ véi bii bao niy. Bo t6i da nghi toi 13 mot
nguoi dién rd khi lao vao xdy dung & khu Manhattan. Téi
d3 khong nghe loi b t6i vi t6i ¢ tim nhin cla riéng minh.
Mbt trong nhimg ngudi han ty phi mad téi thich nhat 13
Warren Buffett, vi cd hai ching téi déu cing chung chi
huéng. Du bj nhidu ngudi chi trich 13 mét nha dau tw vio
nhimg gia tri truyén théng, Buffett d3 khéng bi cudn hit
vio trio lun dot.com. Thuc té da chimg t6 anh 13 mat ky
tai. Mot trong nhimg didu lam toi ngudng mo anh nhat 13
trong subt nhing nim lam tf“;ng giam déc cla Berkshire
Hathaway, anh chua bao gio ban mét cb phiéu nao ca.

Michae! Maccoby, nhd te vin kiém phan tam hoc, tin
rang nhing tj phd nhu Jeff Bezos, Steve Jobs va Ted
Turner thinh céng mét ph%m 1a v1 ho 13 nhiing ngudi yéu
quy ban thén, déc hét tai ning va tap trung cao d§ vao
viéc thyc hién nhimg wéc mo clia ho cho du d6i khi khéng
¢6 loi cho nhiing ngudi xung quanh. Maccoby di dwa ra
mot ludn ol d’\ﬁy thuyét phuc trong cuén “The Productive

.. - ; o - ‘ P Y ~ Py
Narcissist’ rang sy yéu quy ban than co thé la mét pham
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chit hitu {ch néu nhir ban dang phan dau dé khdi nghiép.
Nguoi yéu quy ban thin khéng nghe ngwoi hay tu chéi,
phan bic. O Trump Organization, toi iang nghe moi

ngum, nhung 161 cd ¢ai nhin cla ncng toi,

Trong cuén “The Natural History of the Rich”, tac gia
Richard Conniff viét: “Hiu hét nhiing nguoi thanh céng
bz\“ing chinh ¢éng sire cda ho d2u cb mot quyét tim ap dit
chch nhin cda ho lén thé gidi, mot niém tin phi Iy vao
nhiing muc tiéu v6 1y, d6i khi la dién rd.” Conniff trich
din mét doan van viét vé doanh nhédn Jim Clark trong
cuén “The New New T}u'ng” cda Michael Lewis: “C)ng la
ngudi ludn chién ﬂ15ng trong nhimg tré choi doi hdi sy can
dim vi d6i thd cda éng khoéng tin r:aing ong thue sy thich
d6i dau truc dién.” Toi khong nghi Jim Clark thich dai
dau, nhung anh khién cho moi nguoi tin r:zing anh cé nhidu
cii @é lam v&i thanh céng cda anh.

Dudi day la mudi cach dé suy nghi nhu mét ty phid cia
toi:

1. Bung nghi hé, Khong thich thi véi cong vige cla
minh nita ¢6 nghia la céng viéc z”iy khéng con phu hop véi
ban. Tai kinh doanh ngay ci khi chei golf. Téi chua bao
gio ngimg kinh doanh vi né mang lai sy thich tha cho téi.
Gio day cac con tdi dang tham gia vao céng viéc kinh
doanh cla gia dinh, va tdi cam thﬁ!y g%m gti v&i chiing hon
bao gic hét. Tai phat hién minh thich quan h¢ véi ching
thco cich bd toi da timg quan h¢ v&i téi - qua sy dam mé

lam tot coéng viée.
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Toi khong phéi 1a ngwdi duy nhat khong nghi hé. Jay
Leno, nguwdi dan chuong trinh néi tiéng cua The Tonight
Show trén kénh Lru}’én hinh NBC, ciing thich lam viéc nhu
toi. Va cé thé, d6 13 mot trong nhimg Iy do khién cho anh
luén ding diu trong danh sich nhing nguci dugc céng
ching ham mg.

2. C6 sz chd y. Hau hét nhimg ngudi thanh céng déu
c6 nhimg khoang thoi gian cha ¢ rit ngﬁn, lién quan nhiéu
dén su twdmg tuong. Thudng khi néi chuyén vdi ngudi nio,
t6i s€ dodn dwyc nhimg gi ho s& ndi sau vai ba cau trao doi
diu tién, Vi vy, toi ¢ ga{ng bit nhip va plat trién cau
chuyén. Theo cach ndy, céng viée cia ban c6 thé dwoc xic
tién nhanh hom.

3. Dung ngd qud nhiéu. Toi thuong di ngd lic mot
gio sang, thire diy lac nam gio sing va doc bao. DS 1a tat
a nhimg gi téi cin va né mang lai cho toi mét loi th¢ canh
tranh trong thwong trudng. Du ban théng minh xuat
ching nhu thé nao ching nia, ngd qué nhitu s¢ khién ban
khong con 4G thai gian lam viée trong ngly.

Ban c6 thé tir hdi tai sao minh lai ¢An mot lgi thé canh
tranh, Néu b:Emg long v&i nhimg g1 hién c6 va khong mudn
tré thinh ngudi chién théng trong cugc séng thi ban khéng
can phai cé mot lgi thé canh tranh. Trong cuén “The
Natural History of the Rich”, Richard Conniff cho r%lng di
tim vu thé chinh 1 hinh vi chung cla nhing nguoi gidu
sang va cd thé luc. Ngay ca nhimg nét tiéu biéu ma ngudi
ta ding dé gay sr chi ¥ tr ngudi d6i thoai cling cho thé)’

ho 13 nguoi muén chiém wu thé, Conniff d3 la“{y dai long
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may “bém xdm” cla téi nhe 13 mét vi du cho viéc dung
dién mao dé chifm wu thé trude déi tac. Toi mimg la anh
ta da khong binh luin dén mai téc cla toi.

4. Dung phy thubc vio clng nghé. Trén ban lam
viec cla toi khong c6 may vi tinh, Téi khéng sir dung hé
théng lién lac néi bd (intercom). Khi t6i mudn gip nhén
vién ndo, t6i la lén dé goi ho. Cach nay cé hiéu qui va
nhanh hon la ding intercom. Téi ciing khong dung ca thé
rat titn mit ATM du hiéu tai sao nhidu ngudi danh gia cao
s tién loi cda nd, nhung clng c6 nhidu thiét bi ky thuat
khac hoan toan khéng cin thift trong s lién lac ctia con
nguoi, Néu ban ¢6 diéu quan trong can phai ndi voi ai do,
hiy nhin Lh%ng vao mit ho va néi. Néu khéng thé gip ho
trrc t'.iép, hiy goi dién theai va néi chuyén mét cach thanh
thit. Thw dién t& (email) la cho nhimg nguoi yéu dudi va
nhat nhat,

5. Hiy d§c Igp trong suy nghi vd hinh déng. Ban
khong chi 1a ngwoi chi huy ma con la mét ngusi linh. Ban
phdi hoach dinh va thuc hién ké hoach hinh dong mat

minh.

Nguoi ta ludn so sanh viéc kinh doanh véi chién tranh
va thé thao vi ching cé nhitu diém tuong d(}ﬁng, ch khéng
phai vi tinh chat gay go cda viéc kinh doanh, Théng minh
va lanh loi quan trong hon la cimg rin. Téi biét mot sé
doanh nhan rit cuc cin, thé 1. Ho khéng phdi la nhimg
nguoi thong minh, lanh lei. He muén hanh déng gi(‘;ng
nhu Vince Lombardi, nhumg ho khong bi€t cach dé chién

théng. Lombardi ¢ thé tit, thim chi nhé nude bot, vio
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mit chc ciu thi cla ong ta. Ong ta ¢6 thé lim didu 36 vi
6ng ta da chién thﬁng, va ban cing c6 thé lam nhu vay néu
nhw ban chién th:‘ing.

Nhiing nha ty phd thich chién th:“ing. Cuén sach “The
Natural History of the Rich” c6 rit nhidu vi du vé nhimg
nha tai phiét c6 nhiéu khét vong chién th?ing: Larry Ellison
dua thuyén budm & fIc, Steve Fossett bay vong quanh thé
gidi b.:?mg khinh khi cdu, va Dennis Tito tra 20 triéu dola
cho mét chuyén du lich vao khong gian. Theo Conniff, tat
i nhimg nguoi 46 déu mudn phé truong he, cach nay hay
cach khac, b%ng nhimg hanh déng nguy hiém.

Téi c6 mét nguyén If cua riéng minh: Ching ta lam
diéu d6 vi vui v&, thich thd, Lim viéc hét minh, choi hét
minh, va sﬁ;ng hét minh.

6. Bi dinh gid thdp thuong 12 Igi di€m cda ban.
Ban khéng bao gic muén ngudi khic nghi ban I3 mét
nguci thit bai hay bit lgc. Thé nhung néu ho nghi ban la
ngudi khon ngoan nhat cing khong phai 13 mét ditu hay.
Nhur t6i di viét trong cuén “The Art of the Deal’ (Ngh¢
thuit dim phan), moi ngudi ludn canh giac bat ¢ khi nio
161 thuong thao cdng viéc vdi ho. Mét trong nhimg 1y do
khién Ronald Reagan chién thmg trong nhimg cugc tranh
o téng théng la vi cic d6i thi cda ong dénh gia sai con
ngwdi cda éng. Ho cho r%mg mot dién vién dién anh nhe
ong thi khéng ¢6 di théng minh va kinh nghiém chinh
truong. Trudc tat ci nhing 161 mia mai iy, Reagan vin
mim cudi va té v& than 4i, an cAn. Cudi cung, éng luén

vurgt xa nhimg gl ngudi ta mong doi & ong.
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Téi luén ¢6 4n tugng vai nhimg ngudi rit thanh cbng
nhung lai ¢6 mot cude séng binh di. Vi du nhu Jocl Ander-
son, mét trong nhiing hing xém cda téi ¢ téa nha Trump
Tower. Ching t6i thuong xuyén gip va chio nhau trong
thang may ohung t6i khong biét gi vé anh ci. Cho dén
mot hdém, anh 5}' dién thoai dén vin phong va moai t6i dy
mot budi tiéc cda anh. Thoat tién tdi nghi anh 5y 1a mot
ngudi dan ong t5t va cé mot nguoi vy tuyét voi. Toi du
dinh s& ghé qua budi tiéc ctia anh trong choc lat. Tai da rat
ngac nhién khi gip mét 6 nguoi c6 anh hudng nhit & New
York cling ¢6 mit trong budi tiéc éy, nhu S, 1. Newhouse
(mét doanh nhan noi rié}lg trong linh vuc tru/vén théng,
xudt bin bio vi tap chi - ND) va Anna Wintour (Tong
bién tip tap chi thoi trang Vogue, xudt ban ¢ My, tr ndm
1988 - ND). Liac d6 t6i m&i kham pha ra r:zing nguoi hang
xém hoa nhid t6i gap thuong ngay trong thang may chinh
la chi tich kiém giam déc didu hinh clia Anderson News,
mét trong nhimg nha phat hanh bao chi 1ém nhit nude My,

Trong cudén “How to Get Rich”, toi cb dé cap dén tAm
quan trong cua viéc cho nguoi khac biét thanh tich ciia
ban. Nhung d6i khi ho s& ¢6 nhiéu in tugng hon khi biét
vé thanh tich ¢ia ban mot cach gian tiép. Mot vai tudn sau
budi tiéc cla Anderson, toi tha"{)' mot bai bdo dai ngei ca
anh 5)‘ trong muc kinh doanh cta tap chi The New York
Times, Vi vy, toi muén sita d6i 1di khuyén cua minh
trong cuén sich néi trén: Khoe khoang la ¢an thiét, nhung

t6t hon hét nén dé ngudi khac Jam dieu d6 cho ban.
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7. Thinh cong nuéi dudng thinh céng. Cich tot
nhat dé gay an tuwong véi nguci khac la cho ho thf{y két qua
cong viéc cha ban, By gio, viéc théa thuin kinh doanh tro
nén dé dang hon voi toi i t6i dd co nhi¢u thinh twa. Ban
phédi tao dung su thanh céng dé gay an tugng voi gidi
doanh nhin. Néu con tré vi chua <6 thinh coéng ndo thi
ban phai tao dumg in tuong dé moi nguoi nghi rz\“mg ban sé
thinh cong. Bit ké thinh ¢ong cia ban la 1én hay nhé, ban
phéi kh&i nghiép twr d6.

8. Tin tuong vdo gia dinh. Ban nén tin tudng vio gia
dinh hon la vao ban bé. Khi ¢on tré, t6i gip mgt doanh
nhin lam chd mét cong ty kha 16n va hoi: “Anh c6 gip go
anh chi em trong nha khéng?” Anh ta tra loi r%mg anh ta ¢6
gip ho & toa an. bidu d6 d3 c6 mot tic déng 1ém khién téi
ludn <o géng g’\;in gidi anh chi cm, con cai va nhirg nguoi
vo cll cla toi.

9. Xem nhing quyé’t dinh nhe lIa nguoi yéu cia
minh, Gia tai duogc tich liy véi hing ngan quyét dinh
trong cugc dai cda han. Tuy viy, méi mot quyét dinh déu
khac nhau va ¢6 nét dic trung riéng cda nd. Béi khi ban
quyét dinh ngay lip tuac, gif;ng nhu ban yéu ngay tu lan
gap mit diu tién. D&i khi ban tién t tit, chim chap, giéng
nhue mét hon wde kéo dai. Cling ¢6 lic ban thim do ¥ kién
clia nhidu nguoi, giE;ng nhu ban hoi ban bé suy nghi gi vé
ngudi ma ban dang hé hen. Ban sé khéng cimg nhic trong
cach xt s néu ban d6i x& véi nhimg quyét dinh giéng nhe
v6i ngudi yéu cua minh - trung tbanh, kinh trong, thich

dang. Ban s¢ thich tmg véi nhimg yéu ciu clia mét quyét
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dinh cu thé. Ban cé thé ra ra nhing quyét dinh kinh
doanh hay nhit t long dam mé.

Béi lac ngwai ta ngac nhién khi tha) tél dua ra nhung
quyct dinh quan trong mét cach nhanh chéng. D6 1a vi t01
in vao bin ning clia minh va khéng suy nghi qua mic can
thiét. Tit c3 ching ta d¢u bi cudn hat héi cai dep, du no la
su quyén i cda m§t my nhén hojc vé thanh lich clla mét
ngdi nha. Téi thich vi von quyet dinh nhu la nguoi yéu vi
né nhic nhé téi vé nhimg dong hre théi thic chiing ta hinh
dong, tao sy kich thich va tlep thém ning luong cho ching
ta.

10. Hiy to md, tim hi€u, Mot nguoi thanh céng
luén Iuén td mo, muén tim hiu moi thir. Ban phai hiéu ré
van vit xung quanh ban. Néu khéng, ban s& khong thé
nhin xa hon, réng hon ban thin minh. Mot trong nhing
didu thd vi khi t6i tham gia chucmg trinh The Apprent:ce
(Thurc tdp sinh) la hoc héi vé hoat déng cia hing truyen
hinh, Téi khim pha ra sy quan trong cla che budi t8i thi
Nim hang tudn d6i véi cac hing tru}fén hinh. Pé 13 vi
quang cao duge phat di trén cac kénh vao khoing thdi gian
nay. Su him mé cla quan chung déi v6i chuomg trinh ti vi
t6i thit Nam cang cao thi cac hiang tru}ren hinh cang c6 thé
tinh tién quang cio cao. Va nhu vay, ho cang c thé tra téi
nhiéu tién dé chiéu chwong trinh nay’ Ban tha} da), s to
md, tim hiéu gitip ching ta hiéu r6 vin @& hon.

Toi s& dé cép nhiéu hon vé& cach suy nghi nhir mét ty
pht trong nhimg trang sach ké tiép. biy la lin dAu tién toi

chia sé kinh nghiém thyc hanh cda minh vé cich dau tw
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vio dia 8c - mua, ban, cim cd, giao dich v&i méi gidi, sia
chida, va trang tri. T6i cling dua ra mdt hudng din dé
nguoi tiéu dung cé dugc nhing didu tot dep nhit trong
cudc séng. Ban cing khéng nhat thiét phai 1a ty phi méi
c6 thé nim bit duge ching,

Bit c& ldc nio tbi doc dién vin hay xuit hién trudc
cong ching, moi nguoi déu muén téi ndi vé chueng trinh
The Apprentice. Vi viy, toi s&€ dua cac ban tham quan hiu
truong va giai thich tai sao né duoc chiéu vao gio cao
diém.

Toi khong bao gio quén su chan déng cia canh quay
cudi cing cla tap diu tien. Chung téi chuyén tor phén da
quay trugc sang ph%m quay tryc tiép, trong d6, khong cé
trong kich bdn, t6i sé tuyén b& mudn Kwame hay Bill.
Ngay truéc khi doan nay duec phat séng, Jeff Zucker,
giam doc dai truyén hinh NBC, néi voi toi r%mg ong 3
nhan duge nhimg bao cio méi nhit cho biét rit dong khan
gia dang nido nirc d6n xem chuong trinh ndy. Dé khong
phi la nhimg g3 toi cin nghe trudce khi xuit hién truc tiép
trén truyén hinh quéc gia, nhumg né thit sy la mot kinh
nghiém phén khdi.

Moi ngudi da néi dén chuomg trinh ndy nhv 13 mot sy
“er& v&” d6i vdi toi, nhung t6i chua bao gio bién mat.
Nhimg toa nha cla t6i s&€ lém hon va tot dep hon!

Trong cudn sich ndy, toi cling mé ta vin tit bt %n &
Mar-a-Lago, nhimg théi quen &n ué:ng clia nhing nha ty
pht va ban bé cia ho.

NGHI NTIU MOT TY PHU - MOI THU BAN CAN BIET VE THANH CONG..
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Tai hy vong cudn sach ndy s€ giip cho ban tré nén
giau ¢6. C6 &€ mot ngiy nio d6 ban & gia nhap céu lac bo

nhimg nha ty phd, va toi s& thich thi véi sy gia nhap nay.
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Bat dong san




Khi ngudi ta nghe tén Trump, ho lién tudmg dén hai diéu:
s giau co va bat dong san. Vi viy, da toan bo cuén sach
nay de cip dén viéc tao dung va hudmg thu su giau sang,
tdi cling cin phéi bit dau tit nhimg didu co ban. D&i véi
t6i, d6 13 bit dong sin. Bit dong sin 13 phan trong tim ciia
hiu hét moi hoat déng kinh doanh, va chic chin né cng
la ph)én et 16 trong sg giau sang cta hau hét moi ngwoi.
Dé xay dung sy gidu sang vi cii thién viéc kinh doanh,
ban ciing can biét thém vé Yinh vuc nay.

Trong phﬁn nay, toi muén dwa ra mét vai 16i mach
nuic hitu ich cho nhimg ngwdi di mudn cin ho lin diu tién

ciing nhe cho nhimg ai dang s& hiu nhiéu nhi cla.
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Céach chon lua vi tri

Khi chon mot cin nha, ban phii chon mét dia diém tét.
Tén thém mot it tién dé cb mét vi tri thudn loi tét hon 13
mua hodc thué mét c¢in nha vdi gid hdi & mot khu vyc xiu.
Ban cin xem ngoéi nha d6 c6 gﬁn s¢ lam khéng, mai
trugng xung quanh cé an ninh hay khong. Né ¢6 gé\in
nhimg dich vy ti¢n ich nhe nha hang, tiém tap héa, cita
hi¢u va ngin hing khéng? Ban ¢6 cam thﬁ)' thich thd vé&i
ché & ay khong? Noi chung, ban phai tim mét vi trf mang
dn cho ban nhidu thuin loi nhit.

Khi diu tu vao bit dong sin, vi tri cla né phai duge
xem xét mot cach nghiém tic. Viéc chon lya vi tri thidmg
phat xuat tr ban ning. Ban phai tin twong vao vi tri d4;
néu khong, sy dau tu cda ban s& that bai. Tai hiéu rang
khong phai ai clng ¢6 thé sr“)'ng va lam viéc trong toa nha
cda t6i - Trump Tower - nhung néu cé mot co hdi, ban
nén tim mot vi tri thich hop nhit cho minh.

Hay di vong quanh khu vyc cin nhd ban dinh mua hoic

s X % . - %, 'y [
mudn. Ban can tim hiéu xem nhifng ngudi song va lam
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viéc quanh dﬁy 12 hang ngudi ndo, sinh hoat ra sao. Diéu
gl s€ xdy ra néu ban don téi mét cin ho va phat hién co
m6t hop dém bén kia dwomg v6i tiéng nhac sip xinh sudt
dém? Hoic g'\ﬁn dﬁ')' c6 mat ga-ra xe tai ra vao thuong
xuyén. Ban sé phat dién néu sc“;ng & d6 hoidc phii don di
noi khac; ca hai chon lra nay déu ch:zang ot dep gi ca.

Khung cinh xung quanh ciing khéng kém phﬁn quan
trong. Chfmg ai muén nhin qua cGa s mad chi thiy éng
khéi hoic mét bire twong. Néu dugc lya chon, ban hay
nhim dén noi nio cé quang canh dcp. Tuy nhién, quang
canh ma ban thé{}' ngay hém nay cé thé bi d8i khac di
trong mot thoi gian ngz’in, nhit 13 & nhimg noi dang phat
trién manh, Ban phai chic r%ng quang canh mi ban di
ngém nhin hom nay sé van con & ngdy mai.

Khi diu tr vao dia oc, khéng phai 13 noi & hode lim
viéc cGa minh, ban nén tim nhidng khu vyc dan cr thia
thét, mua hoic mudm lai chd 5){ véi gia ré va cho doi cho
khu vuc ﬁ'y bit dau phat trién. Ban s& tiét kiem duoc tidn
thué, déng gép nhidu cho su ti phat trién cda khu vic, va
thu duogc nhidu lod nhuan, Néu ban ¢é thoi gian, long kién
nhin, va sy chiu deng ngoan cudng, t6i khuyén ban nén
lam theo cich ndy. Khi t6i mua ving bo tiy song Hudson,
moi nguoi nghi r"éng toi dién. Nhung sir phat trién cla téi
o d6 chimg thyc r"éng ho da sai. Ngay nay, khu vuc d6 1
mét trong nhing khu c6 gia tri va duoc nhidu ngudi ao we
nhit & Manhattan,

SGIIE ML MOT TY FHU MOQI THO BAN CAN BIET VE THANN CONG..
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Cach thué muén cédn hd

Du khong mua hin nhimg viéc thué mét cin hé lam noi cu
ngu cing phai dwge xem xét mét cach can than. Né khéng
chi 13 noi dé ban 3n, ngu v nghi ngoi ma con phin anh
cudc séng vd con ngudi cla ban. Nhing nha ty pha cing
phai bd thei gian dé tim kiém noi S(";ng thich hop cho ho.

O thinh phé New York, ngusi ta thuong cam thﬁ'y
may man khi tim dwoc mot cai gi d6. Thinh thoing, hing
trim nguci dé xo xuf;ng duomg dé xem nhimg d6i gidy bay
ban véi gia cit ¢d mi ho & thﬁ,)' trén to The New York
Times. Hau hét nhimg nguoi dén day déu duge chuin bi
sin, tir nhimg thw gidi thiéu dén nhitng hoa don thé tin
dung, va nhin thic rﬁng sir canh tranh & diy co thé khéc
liet. D tham gia vao trong thi trudng dia fofe nay, hoic bt
ky thi truong dia dc nao khic, ban phai siéng nidng va tu
trau doi cho ban than. Ban cin phidi cé mot § tudng ré
rang vé nhiing nhu ciu tii chinh vi sinh hoat ctia minh.
Chon lua cin hé mot cach mi quang chi lam ling phi thoi

gian ma théi.
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Taéi nghi vigc thué mudn mot cin hé nén cbd sy giap da
cla mét nguoi moi gidi gici. Cing coé thé ban khéng cin
téi sy tro giap ay, nhung véi toi, didu do giéng nhu ndi
chuyén thuéc men ma ching cin tham khdo bac si, hoic
ddm don kién ma khéng cé luit su. Diéu é}' cé kha ning
xay ra, nhumg d6 la sy Xuin ngéc. Nhimg ngudi méi gidi
biét 16 cac khu vue din cu va nhimg thi truong dic bict,
Ho biét 15 gia tri cua bat déng san, nhimg wu va khuyét
diém cla cac toa nha, nhimg luit 1& va quy dinh vé gia ca
va viéc thué mudm, cing nhu nhimg chi tiét va tinh phic
tap cia hop d(\‘)ng thué nha. Nguoi méi gidi la nguoi hoc
thitc va c6 ching chi hanh nghé. Ho sé giip ban tranh
nhimg 16i lim ¢6 thé khién ban mit hing ngan d6la, nhiéu
hon sé tién l¢ phi ma ho tinh cong véi ban. Ho cing tiét
ki¢m thoi gian cho ban trong viéc chon nhing cin hé dap
tmg yéu ciu cda ban.

Nhung ban ding nén tin hat ky didu gl nguoi méi gioi
néi voi ban. Ho huwdmg phén trim hoa hémg nén thwomg to
ra quan tdm va san sang gitp 3. Du ban, mua hoic mudn
nha, ban phai luén thuong legng vai he vé tién hoa héng
ngay tit diu. Doi khi ngudi mai gidi lam duge mot viée rat
tot va ho xttng dang nhan hoa héng cao hon thoa thuin
ban diu. Thuong lugng mitc phi hoa héng ngay to lic hit
diu cong viéc thuong dé dang hon rit nhidu so véi vide
giam khoédn tién nay khi cong viéc dang tién hanh hoic di
dén hoi két thic.

Néu ban khong tim duge nguoi méi gidi hoic muén tu

lam mé&t minh, hiy suc sao trén bao chi hay trén cac bang
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théng cao, do hdi mei nguoi vi di rio nhéng nei ban mudn
tim mua hoic muwdn nha. Trong b phim When Harry
met Sally cGa dao dién Rob Reiner, tii t Billy Crystal nhe
doc nhing déng céo pho nén di thué dugc cin hd cda
nguoi vira qua c6. DA cach nay nghe cd vé khong lanh
manh lim nhung ban cling ¢6 thé thit néu khong can dén
ngudi moi gisi.

Tuy nhien, du cé ngudi méi gidi hay khong, ban cling
nén tim cin hé nic ma ban cdm thé‘f}-‘ c6 thé & d6 dii lau.
S& ton kém vi ch%ng ch gl tot dep khi phai don nhi hai
nim mét lan. Va quan trong nhit 13 ban phai nhin th?fy
dugc nhitg kha ning tai chinh cda minh, D4 ¢6 nhiéu
tidn, toi cling khéng bao gi¢ chi trd hon mat ph%m tir tieén
lrong cia minh cho viéc thué mét cin ho - da né b tuyét
voi dén dau ching nifa. Méi mot déla trd tién thué nhi 1
mot déla ma ban cé thé sk dung vao mét viéc khic - gui
ti€t kiém, mua vat dung hoic erorng thu mét cii gi 26
chang han. Ciing c6 thé ban nghi ring minh s& kifm dugc
nhiéu tién hon trong vai nim tdi nhung didu dé c,hang <o
gi chic chin ci. Va hiy o gia dinh rang tién thué nhi sé
tang theo mic ting lu.fm& cua ban. Khong thé trd duoc
tien thué nha thi ban (hang thé ti€n xa, v chic chin

khong bao gio tré thanh ty phi duoc,
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Cach doc muc rao vit
va quang cao

Ngudi ta thudng cdy nho vao nhimg quang cao, rao vit va
nhimg danh sich ding trén bao dé tim nhimg c¢in hg hojc
nha che thué. Tuy nhién, ding kho dai dé bi phinh lua.
Nhimg ngudi quing cio, dic bigt Ia & New York, s& lam
cho mét cin hé & chuat nghe gi()’ng nhu 13 mot cin nha
tién nghi trén té\‘mg cao nhit clia Trump Tower. Ho li
nhimg ngudi c6 biét tai vé thé loai vin chwong hu cau. Ban
cin phai hoc cach xem quang cao nha dé khéng phi thoi
gian vao nhimg cin h¢ dang & ra phai dugc san be\ing hon
la ding dé &.

Hay chu y dén nhimg tir nhur “hién dai”, “hdp dén”, “4m
cﬁng” c6 thé dugc dién dich nhe 1 “khéng thé & dugc”,
“toi t&”, “nhd bé”. Nhimg tir nhu “méi duoc ning cép” thuc
chat c6 thé chi la ngudi chil via mdi thay tay nim méi cho
clra bué‘)ng tim.

Ban ciing cin phai chd ¥ dén nhiing théng tin khéng
dugc dé cap dén trong nhimg miu rao vit. Vi dug, khong

' > b .
c6 s6 cia can ho, ban c6 thé doan né ¢ ting mot (mét vi
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tri khong t6t vi ban s& khé chiu véi tiéng on hoic dé bi
trém viéng thim); hoic miu quing cao khéng cho biét
di¢n tich cin hd thi ban nén gat né qua mot bén. Ban cing
¢6 thé nghi ngo cé mét cai gi 46 khién ngudi chd khéng
muén ding hinh bit déng sin cida ho, trong khi nhing
méu khic thi c6, bdi 1& ¢in hd ¢6 xdu ¢& nao ching nifa thi
cing sé tré nén dep d& qua 6ng kinh cta the chyp anh,

Nhimg mau rao vit c6 thé chi cho ban nhimg cin ho,
cin nha hojc vin phong thich hop, nhumg ban can phai
“mit thi?;y, tay 3", didu tra tudmg tin tride khi quyét dinh
thué hodc mua ching.
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Cach mua nha

Thi truomg bit déng sin cb thé khién ngudi ta sg, va 46 la
mét trong nhimg ly do lam téi thich hoat d¢ng trong linh
vize ndy. N6 lién quan dén 13i sdn b gia tri nthit cda ban.
Thi trudmg nay thay dadi tumg ngay, dai khi timg phut. Vi
vay, o6 gfmg chon thdi diém an toan d¢ mua nha la mat sy
lang phi théi gian,

Ban phai can dam khi bude vao thi truomg nay. Hay ct
mua mét cin nhi néu ban thiy thich vi ¢6 @i kha ning tai
chinh, vd ngudi méi gidi kh%ng dinh s6 tién ban bd ra 1
ding gia thi truong. Pon gian chi viy théi. Pung ban tim
khi mua mét cin nhi hoi méc mat chit néu ban biét minh
s& sé:ng vui vé, hanh phic & dé. Déi khi gid cdm tinh c6
thé cao hon gia thi trueomg. Mua nha dé & khac v6i dau tu
vio dia dc. Néu ban khong du kha ning dé mua cin nha
minh thich thi dung xiu hé khi trd gik thip; dbi khi ban s&
ngac nhién véi s chép nhin cla nguoi ban.

Truwde khi bit ddu tim nha, hoic hinh dung cin nha pha

hop véi khd ning tai chinb cda minh, phai chac r%mg ban
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6 khoan tidn mua nha d6. Nguoi moi giéi va nguoi ban sé
ton trong ban, va kha ning trd gia ctia ban s€ cao hon w1
ban cé thé gia tang & tidn tra lin dau tién. Mua rtha 13 mot
sy dau tu nghiém tic; ngan hang va nhiing té chirc cho vay
tién s¢ giup ban thuc hién viéc dau tr d6.

Nguoi mua nha khéng cin phai c¢6 da toin bo sb tién
mua nha, va ban phii cé su dau tu gif;ng nhw ngudi cho
vay. 3¢ tién td lin dau tién 1a thudce do qu}'ét tim mua
¢an nha @6 cda ban. Hay cht ¥ dén khodn tién han phai tra
gép hang thang sau ndy vi né nim trong s can dai tai
chinh ctia han.

Suy nghi vé gia cd khi mua nha 13 didu t3t, nhung ciing
dimg ton qua nhiéu cbng strc voi chuyén ﬁ'y. Pimg cé gﬁng
tiét kiém & nhimg khoin cin phai chi, vi du nhu khong
chiu chi phi do hoi du r\ﬁng viec d6 co thé cb gia tri, heic
phu thudc vao nhing nguoi ma ban khéng quen biét.
Nguoi ta thudmg cb gfmg kéo nai khi cudéc mua ban di vao
héi két thic, ldm nhuw thé chi kéo dai thém thoi gian
thuong lugng. Clng dimg budng binh va ti tién khi mua
nhi. Didu d6 phin tic dung.

Khi bit dau viéc mua nha, hdy dé rieng mot s tien nhu
la ngan sach dy phong cho nhimg vin dé phat sinh nhu
gii}r ty, thi tuc phip 1y, v.v. Xem thuomg viéc mua nha

Coa x LA - 3 PO
ngay tir dau s& khién ban phai 6m nhieu nubi tiee sau nay.
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Cach thdm dinh nha

Gi3 s ban kiém duc mét cin nha hoin toin ung ¥, gia ca
phai ching, Diu viy, hiy can than vi dimg voi vang quyét
dinh. Nguoi mdi gidi ciing thuong thic giuc ban biang
nhimg cdu chuyén ké vé nhimg ngudi mua khic cing dang
ngﬁm nghia cin nha dé. Tét nhit 1 hay nghién clru nhimg
co hoi cda ban; ch:gmg tha Chﬁ’p nhan vudt mit mot dip
may hon la pham sai lim khi quyét dinh hap tép.

Thuong thi ban phai vay tién ngin hang & mua nha va
s&€ thé ch:fp b%mg chinh cin nha dé. Ngin hang sé cé
chuyén vién dé thim dinh cin nhi dé trudc khi cho ban
vay tién. Co thé ban phai tra chi phi thim dinh d6. Nhung
dimg nghi khoan chi 6 chi mang lai ich lgi cho ngan hang;
né cing cé ich cho ci ban nia. Thim dinh vién 1a nhimg
nguoi chuyén nghiép va két luan cta ho ia khach quan. Ho
co thé phat hién nhimg gi ma ban khéng thé}'. Nhimg phat
hién nay co th€ lim ban ngac nhién, tham chi that vong,
Nhung s thit van 13 sy that. Mot su thim dinh cing hﬁng

O A g
s€ rat hitu ich cho ban. Cé nhieu yéu to, trong 36 cé

NGIN NIU MOT TY PHU - MOT THL BAN GAN BIET VE THANH CONG..

34



nhimg quy dinh cda chinh phd (nhu kiém soat ld lut, hanh
lang an toadn ludi dién cao thé...), c6 thé anh hwéng dén vi
tri cda bat déng sin. Pumg mong doi r%mg nguoi ban s& ké
cho ban nghe hét nhimg didu khong c6 loi vé bit déng san
cua ho.

Ban cling nén c6 mot ky sw dé thim tra két ciu cling
nhu hé thdng dién, nuwéc sinh hoat, nudce thii... cla cin
nha. Su thim tra nay rat quan trong va khong thé tién
hanh mét cach lo 13, chiéu é. Ban c6 thé dia vio két luan
thim tra d€ diéu chinh gia mua mét cach thich hop.

Nhiéu nhi du tu pham sai IAim khi bs qua budc thim
tra nay ddi véi nhimg tda nhd méi xay. Nhimg téa nha méi
thuong co6 nhi¢u vin d2 ndi com, dic bigt v4i nhimg toa

nha duge xdy dung mét cach cdu thi.
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Cach ban nha

Néu rao ban nhd nhung ching c6 ai hdi han dén cin nha 46
thi ban nén xem lai gi4 ma minh da dua ra. Thi truimg bat
dong sin khong én dinh, gid <3 thay d6i hang ngdy. Ban
cling dimg lo bi canh tranh; thim chi né ¢ thé giap ban
kiém duoc nhimg khach hang titm ning va tiét kiém duoc
nhiéu thai gian.

Néu han dua ra mot gia twong xing voi gia tri bat dong
sdn, hay kién nhin, cudi cung cling s& 6 ngudi mua. Khu
Mar-a-Largo dd c6 tr Jau, nhung thoi diém ma 161 quyét
dinh mua né la phi hop vai téi lan ngudi ban.

Néu ban nho nguoi moi gidi, ban phai che he hién ré
gid tri cda cin nhd dé d6i v&i ban. Tuy vy, ban cing
khong nén qua bio tbd néu nguoi moi gidi nhin dinh gid
tri ciia cin nha thﬁp hon ban nghi. Ho la nhimg chuyén gia
mua ban bat déng san, va ban trd hoa h('\“)ng cho hg khong
¢hi vi dich vu ma con vi su te vin cla ho.

Nguoi moi gidi gidi s& quang cao vitc ban ¢in nha mot

’ Fd e T . £ . " -
cach ¢6 chién luoc. Nhicu nguoi dén hdi xem cin nha chua
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hin 13 mét didu tét: hiy thin trong v&i nguoi méi gidi
khoéng ¢é kha ning chon loc khach hang va dé cho qua
nhiéu nguoi dén xem c¢in nhd cda ban nhung roi Chgng cH
ai chiu mua. Nguoi méi gibi gidi s& sang loc khach hang,
thay mit ban thvong legng gia ca va s€ o géng lam cho
cac thu tuc phap Iy va tii chinh dwoc thyc hién mét cach
thuin loi. Ho s&é lam viéc cho ban vi khoan hoa héng ban
tra cho h¢ tinh theo ph%‘m trim gia tri cua viéc mua ban.

Néu tin tedng vao khd ning clia minh, ban ¢ thé
khéng can dén ngui mdi gigi. Trong truomg hop nay, loi
khuyén cta téi cho ban la: Hiy hinh déng giéng nhu mét
ngudi moi gidi. Dé lam dugc nhu thé, ban can phii c6
rhicu quyét tam, suy tinh vi kién ohan.

Ba Lynnley Browning dd viét mot bii bao véi nhan dé
“The Sweet and Sour of ‘For Sale by Owner” ding trén to
The New York Times s6 ra ngay 6-6-2004, dua ra nhimg
thuin lgi va kho khin khi ban nha ma khang cin dén nguci
mbi gidi. Ban nén tim doc bai bao dé cing mét s& sach néi
ve céng viéc nay. Ban s& phdi ty tim hiéu thi trucmg gia ca,
nhimg thd tyc phap 1y cing nhimg ludt 1¢ sao cho khéng bj
kién khi trdn nha bi sap hoic méi Am t6 trén twong sau khi
ban d3 don nha di. Nbi chung, sé c6 rit nhidu viéc ban can
phai hoc héi. Kha la nhic dau! Vi dé 1a 1¥ do tai sao t6i
luén khuyén ban nén nhé nguoi méi gidi lam cong viée

Fa b
mua bin nay.
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Cach tim mdt van phong tét

Vi tri va quang canh noi ban lam viéc ciing quan trong nhu
noi & cta ban. Sw di lai; phan phc“;i hang héa, dich vu; thu
hit khach hang... s& bi dnh hwong nhiéu bdi vi trf clia vin
phong. Ban, nhin vién va khich hang cia ban phii cdm
thé‘{y vui vé va thich hoat déng trong khéng gian cda vin
phong. Thué mét vin phong ré tidn, chat hep, khéng phu
hep chi lim cho cong viéc kinh doanh cia ban nhanh
chéng lun bai.

Hiy suy nghi vé khoang khéng gian ma ban s& cin cho
vin phong hién tai, vi néu dugc, cong thém mét khoang
dy tra cho viéc mé réng sau nay. Néu ban tim dwoc mat
khoang trc“;ng bén canh vi tri vin phdong ban mong muén
thi chién luoc nay ¢6 thé s& sinh lgi cho ban. Né c6 thé déi
hoi ban phai diu ta va hoach dinh trudc, nhung bu lai ban
cb thé cb duoc nhimg loi ich vé tai chinh va nghé nghiép.

Mot diéu quan trong nifa la vin phong cta ban phii &
trong mot téa nhi dugc bio duéng va diéu hinh tat.

. o .- - e s -
Khéng ai muén lam viéc hoic xdc tién viéc kinh doanh
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trong mat téa nhid khong hﬁ’p din, khéng tién nghi va
khong mén khach.

Téi d3 lam vige trong nhimg vin phong giéng nhau &
Trump Tower hon 20 niam. Vi tri va khéng gian lam viéc
biy gio cing dep gi(":;ng nhu 20 nim trude. Nhung d6

chang phai 1 mét sg may mian ng;'iu nhién.
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Cach lam viéc vdi

ngudi méi gidi

Ban cin phai sing sudt trong viéc chon ngudi méi gidi.
bitu quan trong nhat 13 ban va nguoi mbi gidi phdi thinh
thdt v&i nhau trong timg budce cda tién trinh mua ban.
Nguoi moi gioi gioi la ngui & léng nghe va tra loi nhimg
quan ngai cia ban. Ké tiép, thoi glan cing la mét yéu to
quyét dinh cho sy thanh cong cia mét thwong vu. Néu
nguoi moi gidi ludn tré nai trong viéc hoi dap nhimg cude
dién thoai cda ban hoic trong nhimg cuéc hop, ban nén
chim dit lim viéc véi ho. Cé rit nhidu ngudi méi gidi
khac ximg dang hon v&i cong viée clia ban. Du sao thi ban
cing la khach hang.

Nhimg ngudi moi gidi gioi biét nhimg gi tot cho ban thi
cling s& tot cho ho. Ho chi kiém dugc tién khi vige giao
dich cda ban thanh cong, vi vay ho 56t sﬁlng khong chi vi
mén tién hoa héng. Ban nén ki€m mot nguoi moi gidi
chuyén nghiép, <6 tiéng tim, cé bé day kinh nghiém ddi
véi khu vee ma ban chon dé sinh séng.

Nguoi méi gidi gidi 1d nhimg nha tam 1Y, hoic it ra ho
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ciing la nhing ngudi siu sic. Cong viéc cia ho chinh 13
hinh dung ra nhiing gi t6t nhit cho ban. Tuy nhién, vé
phén minh, ban ciing phii sin sang va trung thuc véi ho.
bung bai roi khi phai néi voi ho r%mg ban khéng du kha
ning tai chinh d¢ mua hojc thué cin hé mi ho gidi thiéu,
hodc chi don gian 13 ban khéng thich khung canh clia cin
nha. Nhing nguoi maéi gidi cé kinh nghi¢m néi véi toi
r\ﬁng ho c6 thé cdm nhin dwoe mic do nghiém chinh cta
ngudi mua hodc ban trong hai cdu hdi dau tién, v t d6
biét cach phat trién vin de.

Bing bao gid lam theo loi khuyén cia nhing nguoi
moi gidi luén huénh hoang ty dic. Ho khong cin phai
hanh x& nhu viy trong céng viéc cda hg, va néu thé{y
nhimg ngudi nhu thé, ban phai thin trong va tranh xa. Téi
hiét <6 rhimg ngudi méi gidi xuit sic, chin thit va quan
tim dén hanh phic cia ban.

Susan James, nguoi diéu hanh phong kinh doanh cia
Trump International Hotel and Tower, 13 mot trong
nhimg nguoi méi gidi lich thiep nhit. Co gid mdi quan hé
thin thién véi khich hing trong nhidu nim sau khi giup ho
mua dugc cin hé ung §. C6 luén trinh bay ré rang moi
viéc cho ban nim bit van d&. Pé la bidu hién cua mat
nguoi méi gidi tai gioi.

Néu kiém dugc maot nguoi méi gidi giéi nhu thé, ban s&
c6 tat nhidu co hdi mua hoic ban bat déng san cla minh
v&i gia twong xing. Khoan hoa héng tra cho ngwdi méi

gidi s& la mot trong nhimg diu tu cua ban.
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Cach thué muén ludt su

O mbt s6 vung, khéng nhit thiét phai c6 luat su tham gia
trong viéc két thiic nhing thuong vy mua ban bat déng
san; nhung mét s6 noi khac d0i héi sy tham gia clia nhimg
nguoi nay. Néu chi phi phai ching, ban nén thué mét luat
su, cho di moi viéc dudmg nhe don gidn. Téi didu nghién
cac hop dong sudt ngay, va chua bao gid dit bat ky hop
dong ma khong tham van luat s, Bit dong san thucmg lién
quan dén nhing khai niém phap 1¥ phitc tap, maot s& xuit
hién tw thoi phong kién xa xu.

Néu cam tha\,r cong viéc dom gidn va khong du kha
ning tra phi luit su theo mic théng thudng, ban cé thé
thuong lwgng trude voi ludt su. Trong truong hop vin dé
tré nén phic tap, clng dimg nén phan nan. Hiy tr cho la
minh may min, vi luat sz cé thé giip ban tranh duoc
nhimg van dé khong luong trude duoc.

Lim thé nio & mudn dwge mot ludt sw gici néu ban
khéng quen biét ai ca? Hay hoi nhimg lujt sw doan. Bimg
bao gio nho nguoi mo gioi thé chﬁp gidi thigu mot luat sur
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cho ban Vi s& cé nhiéu xung dot quyén loi mét khi thwong
vu bi by hé. Khi d6, luat su cé thé sé luong Ty khi phai
khuyén ban cham dat thuong vu vi nhu thé sé€ lam cho
nguoi da gioi thiéu ho véi ban bi mat tién hoa héng. Tot
hon hét 13 thué mét luat su chuyén v¢ dia 6c theo su gici

thi¢u cda nhing nguoi quen ma ban tin tuéng.
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Cach cé duogc su thé chap
t&t nhat

Ngay ca ty pha déi khi cing cin phai mugn ti'n, va toi da
hoc duwc nhidu dicu vé thé chép tdi san trong nhimg nim
qua. Budc diu tién 1a ban phai biét r& ban s€ cam ¢f cii gi.
bitu nay thoat nghe sao that ngo ngz“;n, nhung dang ngac
nhién 14 nhiéu ngudi dem tai san thé chﬁp nhung lai khéng
biét 16 gia tri cua tai san d6.

Ban ¢6 thé tim thé‘{}r nhidu sach viét vé cach o6 duoc su
thé chip tét nhat trong thu vién céng cong, nhung didu
ban cin phai hiéu d6 1a nhimg vién chir ngan hing va cac
chng ty bao hidm nghi nhu thé nio vé khoan tién cho vay,
vé bit dong sin, vi vé chinh ban. Nguoi cho vay thwong
kiém duoc nhidu tién nhat nhimg nguoi ngu ng(’l{c. Vi
vy, ban can phdi hoc héi nhidu trude khi di gap ho.

Gi(";ng nhu mua nhid, ndp don xin thé chﬁp tai san s&
hizu hiéu khi ban ¢6 nhi¢u chon luya. Xem xét ky luong, dit
nhitu cau héi, vd luén Iuon mic ca. Co rat nhiéu co hdi
trong thi truong thé chip tai sin. Hiy tim mot noi thé

chz“;p cé higu qua nhat cho ban - tii khoan, tién lrong,
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nhiing hoach dinh tuomg lai cia ban. Thé ché{p 13 mét sdn
phim - gi(?;ng nhu cin nhi hojc chiée xe, vi vay ban phai
biét ré moi “ngr’)c ng.ich” trong viéc nay. Hiy mic cd vi
dung ngai khi phdi bé di.

Nhilng vién chic cho vay titn cé thé dua ra nhidu mirc
ldi suit va hinh thie chi trd khic nhau. Dimg bao gi¢ chip
nhan ngay, hiy yéu chu nhiing diéu khoan 6t hon cho
ban. Ldc nao ban cing phai thuong hrong. Néu ban nhin
duge mot dé nghi t&t hon t& don vi cho vay A, hiy quay
lai don vi cho vay B dé xem ho b déng ¥ da nghi d6 hay
khong. Néi chung, moi t6 chée cho vay tién déu ban clng
mat loal san ph;“;m - tién - vi thé ban khéng cin dé y dén
té chitc nda s& cho ban vay. Nhimg y&u cau cda su thé
chz"fp duge dua ra d¢ mic ¢3; néu khéng mic ca thi cing
giﬁ;ng nhu ban vung tién qua cin $6.

Khi mua hoic thé chz“fp mot cin nhd, ban phai biét
nhimg yéu cau vé tai chinh, Chic chin céng ty nhin the
chip s& phai biét. Dudi day 13 mot s& gai ¥

1. Tim mat 161 khuyén cda mét nguci lam ké todn.
Ludt s va nguoi moi gidi thé cha"{p cling ¢ thé giup ban
chuyén nay.

2. Biét r6 hé so thué cha bat déng san ciing nhw nhing
khoin ting thué ¢6 thé doin trude duoc. Nhimg diu hiéu
tét cho th:“;}r thué sé ting bao g(l)m viéc tai tham dinh dang
bi hoan, hé thc“;ng cf;ng bi bé, hoic nhimg khodn tién chira
dugc chi tra. Mot khi ban da chép nhin thé chz’ip, ban ciling
phai chip nhan nhimg khoan con tdn dong lién quan dén

bat déng san dé.

BAT DONG SAN

45



3. Thim do¢ nhimg chi phi tiém 4n. Phan tich chi phi
toan dién la rdt quan trong. Vi dy, diéu gi s& xdy ra néu
nhrr cin nhi khéng thé duoc bio hiém v&i mic binh
thuong? Chi phi thay d6i he théng sudi, nuoc... hang nim?
Hay b géng tién doin moi tinh huéng ¢ thé dﬁy ban vao
mét con khing hoang tai chinh.

Cudi ciing, cong ty nhin thé chﬁp s& muén biét ban
biét duoc nhimg ¢1. Ho s€ gidp d5 ban. Néu ho khéng vui
v4i mét tinh trang nio d6 cta cin nha thi ban cing nén
buén. Ho c6 nhiéu kinh nghigm hon ban va dd thﬁly nhimg
cin nha khac xuf;ng c?{p thé thim nhw thé ndo sau khi bi
thé chép.

Ban cing nén nhé ré’mg cbng ty nhin thé chép thuong
ban nhimg vat thé chip cho cic cong ty khic, ngan hing,
cong ty bio hiém... Ngudi ban cin nha cho ban cé thé
khong phai la nguoi ma ban phai gii tién tra hang thang
sau ndy. Vi vy, ban c6 thé sé dugc nhic nhé thwong
xuyén trong viéc tra tidn hang thang cho céng ty nhin thé
Ché‘{p trong nhitu nim sau nay.

Ban 13 nguoi chiu trach nhiém cho vige thé chdp tai sin.
Néu duoc yéu cau phdi c6 mét sy bdo chimg cho khd ning
chi tr3 thi d6 12 mot co hoi tét cho ban. Néu ¢6 mét ai d6
bio chimg cho ban thi ban phii trd mot khoan tién cho ho.
Ho s& bi cong ty nhin thé Chép mdi vi s trdi sut clia thi
truomg, thién tai, va tit ca nhing vin dé lién quan dén bao
hiém. Ban nén thio luin cin k& véi luat su vé& viec bio hiém
dé phong ngira nhimg trudmg hop lia dao, vi dy nhur gia mao
hd so bao hiém. BXimg nén lo 1a khia canh nay.
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Bit déng san cd thé mang lai nhidu co hoi 1én cho ban
qua viéc thé chip, nhung ban khong nén ci cuege vao no.
Nhimng vin dé v& bat déng san doi hoi ban phai thin trong,
tan tuy, chim chi lim viéc, va cd may min nifa. That ra,
vidge thé chip tii sin ch%ng c¢é gl phic tap cho lim, nhung
ban cin phai chu tdm va nghién ciu tuomg tin.

Ban khéng thé thiy hét duvc nhifng van d& lien quan
dén viéc s& hitu mot bit déng sin qua nhimg quang cao
trén bao chi va truyén hinh. Vi thé, ban phii tinh tio va
cin trong khi budce chan vao hinh virc nay.
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Cach chon nguéi moi gidi
thé chap

B¢ dat dwye mot khé wde thé chip, ban phai tdn nhicu theéi
gian. V1 viy, ban ¢ thé Chuyén giao cong viéc nay cho
mot nguoi kbac théng thao hon trong linh vic nay. Hay
chon mét ngudi méi gidi gioi. Ho biét nhimg noi nao c6
muc thé chﬁp tét nhdt, t6 chirc nao dua ra nhimg Gidu kién
tot nhit. Noi chung, ho biét noi nio thuin loi cho viéc thé
chﬁ'p cua ban.

Két qua 1a ban c6 thé s& tén it tién hon néu ban ¢ duoc
mot nguoi moi gioi thé chﬁp gioi, vi ho s€ bhiét ¢6 nhimg
loai phu phi tiém 4n nio va sé giip ban vugt qua dugc
nhidu vin dé réi rim. Mat khic, cic cong ty nhan thé chép
cling muén duy tri nhing méi quan hé¢ tot dep vdi ngudi
thudmg xuyén giao dich v&i ho. Ngudi méi gidi thé chip va
luat su gi6i ciing s& thong bio cho ban mét 56 dicu dang
quan tim vé mit ky thuit nhu thoi gian thé chip, nhing
bdo dam gi cin phai c6, nhimg diéu kién khéng tra dugc

ng, v.v...
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Ban c6 thé nhd nguoi moi gioi dia bc giéi thiéu cho ban
mt ngudi moéi gidi thé chép. Ban ciing c6 thé tham khio y
kién clia ban be, déng nghiép hay hang x6m, nhimg nguri
vira méi thé chip tai sin cta ho. Nguvi moi gidi thé Chép,
clng gidng nhu ngudi méi gidi dia B¢ hay lujt su, phai la
nguoi ban co thé lam viéc v&i ho mét cach thoai mii,
khéng vi loi ich ca nhin ma xem nhe nhimg quyén lgi cda

ban.
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Cach chon 14i suit va
khodn tién tra trudc

Lai suat khong phai 1a mét didu bi 3n, nhung ban phai hiéu
bidt v& né trude khi bude vio linh vuc dia éc. Téi ludn
nghi 13i suit don gidn chi ld “chi phi cla tién”. N6 gif;ng
nhw 1& phi héi vién thuong nién hodc mét héa don thanh
toan. N6 13 khoan tién ma ban sé phai tra h%ing nam.

Cin lwu ¥ r"éng mot 6 t6 chic cé thé lta ban b:zing
nhimg loai lai suit cé thé didu chinh. Va nhu vay, s& tién
ban phai tra s¢ trdi sut theo nén kinh t&€. Néu ban khéng
mudn thay ddi va muén giam thidu t6i da nhimg rii ro,
ban nén chon lii suit <& dinh. Trong hon hai muoi nim
qua, lai suit d3 sut giam; vi thé rit c6 kha ning nd s€ ting
trong mét thdi gian ngén. Nhiing nguoi thé chip vol lai
suat thay ddi b thé bi tich thu tai sin thé chﬁp néu nhiimg
khoan tién phii tra ting lén qua cao. Ban nén chon mot 13i
suit c6 dinh phd hop véi khi ning thanh toan clia minh
trong sudt thoi han thé ché{p.

Hay cin thin véi nhing 13i suit thoat nhin cé vé rit

hﬁp din. Ngiy nay <6 rit nhiéu nguén thong tin, nhu
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Internet, bao chi..., cho ban biét mot cach nhanh chéng va
cu thé cac mirc 1ai suat. T d6, ban cb thé chon duoc lai
suat phu hep v&i minh nhit.

Ban ciing c6 thé gip phjén toai voi nhimg lai suat thé‘{p
hon nhidu so véi thi truong, Cong ty thé Chﬁ’p c6 thé
khong con hoat déng hoidc ban cé thé bi tinh nhimg khoan
l& phi ky quic va rat cao vio lic ban mudn chim dit viéc
thé chap. Dai véi bat ky tdi sin thé chip nao, ngudi cho
vay cing s& tinh v&i han nhtng loai phi hén hop. Cich
khén ngoan nhat 13 trinh xa nhitng triong hgp nhwr thé,
Cé mét quy luat ban cin nhé: LAi suit cang t.hép thi phi
cang cao. Tim cong ty thé Chﬁ{p nio cé l3i suat t.hép nhat,
nhung phii ludén nhé r:Emg lai suat thé‘{p nhat ¢ thé s& khién
ban tén kém nhidu nhit. Do vdy, ban phai cin nhic mét
chch can than.

V& khoan tién mit trd lan diu tién, nd phai chiém phgin
Ion trong ngan sach cia ban, No bang khoang mot phan
nim tong 50 tién vay, tiy theo noi ¢ cida ban. Y New
York, noi mi sy canh tranh trong thi truong dia dc rat
khac ligt, ty lé¢ ndy cé thé cao hom rit nhi¢u., Khodn tién
nay ty lé nghich véi s6 tién ban tra gop h%mg thang sau
nay, Néu ban 1 mot nha thwong lugng gidi va mudn danh
ngan sach ca minh cang nhiéu cang t5t cho nhilmg cdng
viéc khic, ban nén <6 gfmg thuomg lugmg sao cho mic tién

mit trd lan diu tién cang thﬁp cang tot.
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Cai tao can nha cda ban

Néu du tinh thé chﬁp cin nha minh hién lam chi, ban phai
gitt cho né & tinh trang tét. Déi véi mat cin ho trong mdt
10a nha cao téng, ban cang phai chi ¥ dén nhidu thér khac;
vi du nhu tinh trang cda mai nha, cau thang, thang may,
khu vyc kho, v.v. Nhin vién cé kinh nghi¢m cia maot
cong ty thé Chﬁp s& khong muén cho ban vay tién néu toa
nha khéng & trong tinh trang tot. Ngan hang ciing thé, vi
ho khéng tin r%\ng ban sé bao dudng tot cin hd di thé chﬁp
cho ho.

Nhing stra chita cho ¢in nha hodc ¢in hé ma ban muédn
b4n hodc thé Ché’.p phdi dugc thyc hién mét cach nghiém
chinh, chic chin. Dimg bao gi¢ lam qua loa, chiéu 16 véi
muc dich trang tri. B§ t6i thirong khuyén ring moi bat
dong san phai dwoc ban trong tinh trang nhe méi. Thue té
cing di chimg minh diéu nay vai toi cing nhu véi tat ca
ching ta. Mgt thiung son chi ¢6 15 dola nhung ¢b thé lam
cho gia tri cin nha cta ban ting thém 1000 dola.

AL 2 - . .
Ngoai ra, ban ¢6 thé cai tao noi ¢ cda minh sau khi
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mua hodc sau mat thai gian cur ngu d¢ tao mét khéng gian
mdi, thich hop va thodi mii hon. Ban cé thé tén kém tién
bac va thoi gian trong céng viéc nay. Vi viy, phai tinh
toan xem viéc cii tao dé cd ding hay khong trudce khi bit
ta),r thyc hién. Viéc cii tao chi céb gia tri khi ban qU}ét tam
va ngin sach cho phép. Néu khong, né s& chi mang lai cho
ban hét ric rai nay dén tic réi khac. Noi chung, cdi tao
mét bat dong san thuong kho khan hon xay dung t¥ nhimg

vién gach diu tién.

Theo téi, phan khé nhit trong viéc cdi tao, nang Cap la
sap xep cac thé d3 ¢6 sin sao cho vira vin, phu hop véi
nhau, N6 doi héi ban phai khéo 1éo v tinh t€. O Mar-a-
Lago c6 khoing ba muoi sau ngan vién da Tay Ban Nha,
phan Iém duoc sdn xuit i thé ky thit mudi l3m. Va téi ¢6
maét nhan vién chuyén lo bio dudmg nhu'ng vién da lat d6.
C6 thé ban sé cho d6 I3 mét viéc Am budn cudi, vo ng}ua
Nhung nhitng vién d4 a) cAn phai dugc bao du-orng cin
thin. Ban khéng thé dé cho su dau tu cta ban xuong cap
Ban phai hét long hét ¥ véi cong viée cdi tao.

Cau lac bo Mar-a-Lago 1d mét vi dy dién hinh cda siy
cai tao théng minh, Ngoz‘li gia tri lich st va cai dep tinh
x30, né con la mét sy dau tur phi thudmg. Ching toi déc
hét tAm sirc vio cau lac b nay. N4 khong chi 13 mot bat
dong san hay su diu tr ma con B mét phan thudmg khich
1& tinh thin cda ching t6i. Mar-a- Lago dwgc dung 1én tr
s khéo léo cda nhing ngum the lanh nghe mang vé dep
clia nhing lau dai trang 1¢ & Venice. N6 dang dugc hudng

nhung cai tot dep nhit.
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Ban phai cha y dén timg chi tiét nhu trin nha, san nhi,
twong, dén treo, guong... néu khéng ban s& thit bai. Téi
d1 mat tdm thing troi dé lua nhimg chiéc ghé ding cho
phong khiéu vi & Mar-a-Lago. Khu vyc nay réng hon
1.500 mét vudng, vi thé nhing chiéc ghé nay la phﬁn quan
trong trong phong. Ching phai duge dit ding ché néu
khéng ching sé chg'mg ¢ anh hudng gi, thim chi con ¢d
thé pha hiy cdi dep cia can phong. Lép ma vang cua
ching phii phu hop véi cad cin phong. Hinh dang va su
tién loi clia né cling phai duge xem xét dén. Ban phai chd §
dén twimg chi tiét, bat ké quy mé duv an 13 Ién hay nho.

Toi ¢6 thé dwa ra mat loi khuyén cho ban: Dimg bao
gio thyc hién nhimg cii tao quan trong d8i véi mot bat
dong san ma ban dang mudn, hoic thuomg lwong viée cai
tao trudc khi ban két thic cong viéc thé chE{p. Lim nhu
thé chi khién ban tiéu tén tién hac vi ling phi thoi gian
mdt cach vd ich.

NGII NIIU MOT TY PO - MOI THU RBAK CAN BIET VE THANH CONG..

54



Xdy dung canh quan
cho cdn nha

Mot khi ban d3 fim dwoc mdt cin nha hodc vin phong ma
ban ung ¥, hdy mudém ngay mét cong ty thiét ké sin vudn
dé gitp ban xiy dyng quang canh xung quanh. Didu nay s€
lam ting thém gia tri bit dong san cda ban. Trump Tower
13 mét trong nhimg toa nha duge nhidu ngudi thim viéng
nhit & New York. Nhing hang ciy trang tri dd tao nén
mat phﬁn hip din cho toa nha. D6 chinh 1d noi ban phai
dimg chan khi dén thim New York.

Nhimng cdy cao, bui rim, nhing vién da, va nhing
bong hoa mudn mau muén vé ¢6 thé bién mbdt téa nha cao
téng thanh mét tac phém nghé thuat. Canh quan c6 thé
lam ting gia tri cda bit dong san lén nhidu lan so vé&i chi
phi nhin céng va vit li¢u. Néu kha ning tai chinh khéng
cho phép, ban cb thé ty thiét ké ldy vuom hoa cda minh.
Nhur thé s& ré tién hon va cling tot cho sirc khoe ctia ban.

Néu ban khong thich lao ddng chan tay, ban c6 thé
thué muwdn nguoi khac. Hiay nhé r:éng cai gi ré tién nhat

luén 13 ci khong tat phat. Lim d&, kém chit lugng sé cin
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phai 1am lai, thim chi sira chia lai, Va cong viée nay ludn
14 mét thim hoa déi véi ban.

Ban ¢4 thé hoi thim hang x6m lang gleng hodc cac ong
chi cong ty dé chon nguyi Jam vudn hoic cong ty thiét ké
sin vuon cd danh tlcng va uy tin. Ban cling cb thé dén xem
nhing noi ma nguoi lam vudm di lam trude d6 38 danh gia
tay nghe cda ho. Ban cing ¢ thé kiém tra thiét bi, dung
cu clia ho - néu thiét bi, dung cu khéng tdt, hu hong thi
¢ht nhin cta né cling nhu thé.

Cudi cun}b, ban phal chic rang khi hoan tit, cong trinh
s€ dugc st dung nhiu nim véi chi phi bao du(mg it nhat.
Néu chi trong vong sau thang md khu vudn cda ban d3
xuong cip, ban da phi tién mét cach vé ich.

Di nhién, c6 tién v ¢4 anh hudng thi ban sé thyc hién
cong viéc dé dang hon. Khi lim san golf, t6i thich mua lai
nhiing cay c6 sdn trong sin vudn cia mot ngudi nio do,
khéng nhit thiét phai trong vuon wom. Khi phit hién mot
cdy ung y, toi truc tiép thuomg lugng véi chl nhan cda né.
Thuong thi t6i dat duye muc dich nhd vao tén tudi cia
minh ¢iing nhur khoan tién toi bd ra twong ximg véi gia tri
cla cdi cay d6. Vi vay, nhimg san golf cla tai c6 nhiéu ciy
cao, dep dugc tim thz“{)' tr khiip noi trén nue My, Tién
bac khéng mua duyc hanh phic nhing chic chin né cé thé

mua duge nhimg cdy xanh thda man y thich cda ban.
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Cach trang tri ndéi thit

D&i véi toi, nha trang tr{ noi that cing quan trong gif‘jng
nhu ngudi méi gidi bat déng san. Néu cé nhimg s¢ thich
riéng cua minh, ban nén thué mét nha chuyén mén giap
ban ph(_”;i hop hai hoa nhting s& thich d6 d8 tao nén mat
moi trudng séng hoic lim viée hoin hao.

Néu ban thich mét khoing khong gian nio d4, trong
phong khach, nhd hiang hoic trong vin phong, hay tim
hidu xem ai di thiét k& nén néd va ai 1 nguoi da trang tri
cho né. Ban phii chic chin r:\?mg nha thiét ké chi tam dén
nhimg dieu thich thi cda ban, chit khéng phai cda chinh
ho. Hiéu s& thich cta ban vd tim cach t6t nhit dé thé hién
ching 14 cong viée cida ho.

Hau hét moi nguoi déu nght r:ing thué mét nha thiét ké
ndi that 1a ling phi, nhung hay tin t6i, ho 1 nguoi s& giiip
ban tiét kigin duoc théi gian va ticn bac. Trang tri noi that
khong chi dom gian la chon mua vai mén hang & mot cta
hi¢u ban d6 néi thit. Nha thiét ké gidi la ngudi c6 tai tao

hinh cho nhimg khodng khong gian, chon mau sic va vat
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liéu, va quan trong nhit 13 ho <6 kha ning thuong heong.
Ho cé tai ning nghé thuédt pha lan vdi nhimg khéon khéo
trong kinh doanh.

Ngay ca mot viéc don gidn nhu chon tham 16t san nha
cling khién ban mit nhiéu ngay tim toi trong nhing cudn
sach miu. Nha thiét ké noi that giéi s& thay ban syc sao
trong nhimg nha kho, tiém ban dd o8, va nhimg phong
trung bay; cudi cing ho s& cho ban xem mau vai, tham va
son cung cach bd tri véi nhimg chi da.

Pa s6 nhimg nha trang tri déu lam viéc theo mot ty 1¢
hoa hé)ng thuéng vio khoadng 10-15%, nhung ciling c6 khi
len dén 20-25%. Ban khoan véi nhin mit phiu may vé&i
nhing khoan hoa héng cao nhu thé, hiy nhin vio khia
canh tich cuc cla né. Ngudi ban hing thudmg giam. gia cho
nhitng nha trang tri, va ho <6 thé chuyen nhlrrg khoan
giam gid nay cho ban dé doi lay mét ty 1¢ hoa hong cao, Vi
du, mdt bd sa long gia 2.000 dola My nhimg néu nhia trang
tri mua nd chi ¢6 1,000 ddla thi v&i ty & hoa hong 20%,
ban chi phai tra tit ca 1a 1.200 déla cho b6 sa long d6.
Tinh ra thi ban van loi! Tuy vdy, ban cing nén thuong
luomg d2 ha ty 1& hoa héng khi c6 thé duge.

Khi 1am viéc véi nha thiét k&, ban nén yéu ciu ho cho
xem tit ci moi héa don thanh toan. Ban c6 thé héi ho vé
mgt vai chi phi ndo @6 cho r5 rang, nhung dimg nén hoanh
hoe qua nhiéu vi vit ligu chat lrong cao thi phai dit tidn.

Toi 6 mot kinh nghiém lam viéc véi nha thiét ké. Co
Hin toi thué duge mot nguoi ma hé so viéc lam cta ho

- o ' < PR ~ I » -
khién i rat an tugng. Khi ay, vi qua bdn viéc nén 1o
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khéng lam viéc nhiéu véi ho cing nhe ngé ngang cong
viéc cia ho. Taj nghi rﬁng moi viéc s€ tot gif;ng nhw ho di
timg lam trude diy & nhitng cong trinh khic. Nhung héi
6i! Khi t6i phat hién ra thi moi viec déu t& hai, va cudi
cung téi danh phai chf[p nbdn pha bé tit ci d& Iam lai tr
dau. S& tién toi mat khi ﬁy khéng nhiéu nhung t6i di hec
duoc mét bii hoe: Trube tién, tim ding ngudi ban can; ké

dén 1a giam st cong viéc ho lam cho ban.
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Néu nghi r:ng nhimg ngudi méi gidi bat dong san va nha

thiét ké noi thit lam cho ban lo lﬁng, ban nén bo ra mot
ngay aé th?i)’ t6i 1lim viéc véi ho. Cac nhi thiu gi(“)'ng nhu
nhimg con ngua dua - hg co thé ludi biéng nhu thé moi
viee di hoin tat A& rdi chay nudc rat vé dich véi téc do
khién ban phdi ngac nhién. Ho cé thé khé kiém soat,
nhung néu chuin bi ki thi ban s& ¢6 nhi¢u kinh nghiém
lam viéc t6t hon véi ho. Hiy luén nho r\ing ho s& co g;“;ng
né tranh vin dé khi cé thé.

Mot sé nha thiu lam viée rat tdt cho dén hic hodn it
cong viéc, nhung clng cé nhimg nguoi lam khong tot. Vi
thé, t5t nhit 1 thué nhing nhd thiu ma ban da biét hosc
thﬁ’y nhing cong trinh ho di lam. Ban cing c6 thé hoi
thim ban be, hang x6m va d(\)ng nghiép.

Mot kinh nghiém nira la ban hiy yéu cau nhi thau cho
biét tén mudi cong trinh ho da lam trong vong mét nim
trg lai. Nhing céng trinh cla 4-5 nim vé trudce khong Ia

mét thude do diung cho hién tai. Ping bao gio chﬁp nhin
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chi ¢4 hai cong trinh. Lam cho hai chi nha hii long thi dé
dang, nhung chi c6 nhimg nha thiu gidi méi ¢ thé lam
cho tit ¢ mudi chid nha déu hai long.

Khi thué nhi thiu va thuong luong gi;’l cd v&i ho, ban
pha; cimg rin. Néu khéng, ho sé nghi rang ban la ngum
\eu dudi va d& bi lta. Ban phai dwa ra nhimg mong muén
cha ban vé chat luong, thai gian thi cong . mét cach rd
rang, va khong thay d6i gia tri hcrp doné di thoa thuan.
Theo d6i sat cong \'1er. cta nhi thiu va hanh dong nhu thé
ban ¢é hiéu biét vé cong viéc cua ho qe khién ho kinh
trong va thuc hién theo ding nhimg yéu ciu cia ban.

Toi bi€t mét vai nha thdu kéo dii cong viec sta chita
mdt cai vdi tim dén hai théng vi ho ¢é rat nhidu viéc

“khin cap ¢ nha. Hai vo chong chi nha d3 tin vao nhung
mau chuyén bi thuong ctda ho, vi thim chi ¢én cho c3
binh keo @& ho dem vé cho gia dinh. Mii &n sau nay
nguoi chia nha mdi phit hién duge su that! Ban cé thé cho
dd la vo dao dirc, nhung thuc té d6 la nhitng gl xay ra
trong thé giGi cac nha thau!
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Cach lam tang
gid tri tai san

Hay lam ting gid tri tai sdn cta ban, va ching s lam ting
gia tri cda ban. Khi viéng thim mot tdéa nhd cda minh, téi
dé ¥ dén moi thd xem c¢6 bi hu hdng hay khong va cho st
chira ngay du chi la mot vét do nhé lam chudmg mit. Néu
ban khéng wu tién cho sy bio dwdng thi tii sdn sé nhanh
chéng xuc‘;ng cép. Nhidu vin dé nhd s& tich tu lai thanh
mot vin dé lén.

Lim cho tii sin tr& thanh t3t nhdt khi c6 thé 13 trach
nhiém cta ban d8i vé&i chinh bin thin minh va d8i véi
cong dr))ng. Tat ca cong vigc va sy quyét tam d6 két hop
lai thanh kha ning sing tao, ning lyc, kinh té vd tdi ning.
Mbt toa nha i dai 12 biéu tugng cta mgt thai ky va nhimg
ngudi d3 xdy dung nén no. Né dai dién cho nén kinh té va
linh hon clia thoi dai d6, Nhimg toa nha c6 thé déng gop
nhiéu cho x3 hoi, vd néu ching duoc xdy duyng tot, gia tri
cua ching s& ting din theo nim thang.

Bao dam tai san cua ban s& gia ting gia tri khong chi la

mét bude quan trong dé trd thanh tv phd ma con 13 mét
. 9 ng YP .
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trach nhiém dan sy, T4 13 mdt nha hio tim ddi véi nhitu
16 chite tit thién, nhung cé 1€ ting phﬁm vi dai nhit cda toi
la nhimg toa nha va co ngoi ma t6i di xdy dung tai nhiéu
cdng déng khac nhau. Su gia ting gid tri cda mot bat dong
sin ¢6 anh hudmg nhat dinh dén cong ﬂéng xung quanh do.
Tat ca nhiing téa nha mang tén Trump déu lAm cho nhimg
khu vue lan cdn 6 gia tri hom vé kinh t& in vin héa.

Bén canh nhimg cach di da cip ¢ trén dé gia ting gia
tri tai sin clia han (xdy dyng canh quan, trang tri noi that
va cai tao), ban cing cin lAm viéc véi nhimg nguoi hang
x6m dé chic r%mg hg cling co6 cung muc dich gi(”‘;ng nhuwr
ban. Loi khuyén cda t6i 1a ban hay gia nhip hodc thanh lap
mét h4i doan nhitng nguai hang xom. Héi doan nay s&
giap kiém soéat trinh trang t6i pham va luu théng trong
khu vyc, bao dufing cong vién va nhimg noi giai tri, va
giam sat hi¢u qua ciia nhimg dich vy nhir nhit rac va tai
sinh phé ligu.

Ban chi c6 thé t&t khi méi truomg xung quanh han tét.
Ban ¢4 thé mic mdt bo vét-tobng sang trong, nhung nd s&
mat gia khi di cung véi nd 1a mot chiéc ca-vat xdu x{ va
mét do6i giay xoang xinh. Bit déng sin cng nhu thé. Téi
thuomg théy mét ngdi nha dep nim bén canh mét cin nhd
khong duge chim séc bao dudng mot cach chu dao - nha
khong son, c6 khéng cit, vd mot chiéc xe hoi ci nat 1l sét
d4u trudc nha. Do la sy tidu cyc cia nguoi chu nhi, Vi
vay, ban cin phai lam viéc véi nhimg nguoi hing xom dé
bio dim cho s diu tu cda minh.

2, - Y e i PP n N N
O M§, néu ban thay gia tri tat san ca minh dang bi de
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PHAN II

Tai chinh



Khi ban cé nhidu tlen né cb thé khién ban khé sé. Nhung
61 tha chiu khd nhu thé hon 13 khén khé trong doi ngheo.

Tién bac khéng tir trén troi roi xuong Né dén o tai
ning, s chim chi lam viéc, va chiu khé suy nghi tinh toan.
Téi cb tai ki€m ra tién, mot s6 nguoi khac thi khéng. “Tai
na.ng * 36 chinh 13 déng co va nguyén tic lam viéc cia t6i.
Thé nén, cho di ban khéng c6 tai dé wd thanh ty phd, ban
van ¢6 thé siéng ning lam viéc va cd thé, néu ban may mén
va khon khéo, tré thanh trigu pht, thim chi la ty pha,

Toi khﬁng phi nhén sy may min. D6 13 mat thuc té
don gian cla cuje song Nhung ban cé thé tao ra sy may
min. T6i nhé mét dem no, khi t6i dang ngap chim trong
dong no hang ty déla, t6i cé mat budi tiec ma tdi chi
muén kiém cich dén thd dé khéng di dy. Nhung trong t6i
duong nhwr ¢6 mot diéu gi thoi thic khién toi ¢6 mit trong
budi tiec a}

Toi ngéi xuéng bén canh mot dng chi ngin hang. Va
dém d6 di tré thanh mot trong nhiimg dém hanh phic nhit
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doi toi. C)ng ta cho t6i nhimg 16i khuyén quy gid va chi
cho t6i mot huémg di méi. Nhimg gi xay ra sau 46 vdi 1o
va cho téi bay gid thi cic ban da théy df;y. Khi noi téi
chuyén hac tién, dd cho han bi ph4 sin hoic dang ng ngip
dau, vin may ctia ban ciing c6 thé xoay chuyén tinh thé.
Ban phai lam viéc cat lyc dé thay d8i véi su may min d6.
Vi vy, hdy doc ky nhimg phz\'in tiép theo @ hoc cach lam
duoc nhu thé.
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Tré thanh mdt
nha dau tu gidéi

Muén diu tu gidi phdi c6 suw théng minh vé tii chinh.
Nhang nhd ty phd thudng c6 chi s6 théng minh (IQ) cao
vé taj chinh. Hau hét trong s6 ho déu 1 nhimg thién tai.
Nhung con s6 éy khong c6 dinh, va ban ¢ thé ning cao
n6 hing ngiy. IQ vé tii chinh ca téi ludn duoc cii thién
khi t6i quan ly nhimg c6ng vi¢c kinh doanh va nhin vién
ctia minh. Téi lam viéc chim chi @& bio dam r\ﬁng nhimg
cong viéc é[y vin con 13 tai san, chit khong phai la nhing
khodn ng. Ban ciing nén xem xét nhing gi ban hién cé

theo cich dé.

Tai chinh va kinh doanh 13 mét hén hop da thanh ph%m
bao tram lz’{}f doi séng doanh nghiép. Toi nghi vé chiang
theo cach cha nhing nghé si nghi vé ky thuit. Ban can c6
mot k§ thuat co ban trude khi &p dung ching vio mét hoa
phZ:.m hoic mét bire tuyng. La mdt nha xéy dung, t6i dang
ky thuat tai chinh cia minh nhur la mét ké hoach co ban
d6i véi nhimg giao dich ngay cang phic tap. K& hoach dy
ngiy cang lén hon va phirc tap hon theo ndm thang, nhung

né cing mang lai loi nhuan nhiéu hon.
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Nhi diu tw gioi 1a mét hoc sinh gidi. Pon giin chi c6
thé. Mai ngay, téi bo ra nhiéu gio 48 doc nhimg tap chi vé
tai chinh (The Wall Street Journal, Forbes, Business Week,
Fortune, The New York Times, Financial Times) cing
nhiéu sach bio khic. Ban chua bao gio biét duoc y tuong lon
ké tiép cua minh s& phat xuit tr ddu. Ban phai nim tit c tin
tic vé nganh nghé ctia minh, ¢ dia phuong va wén thé gidi.
Thiéu hiéu biét vé nhimg thuong vu dang dién ra ¢é thé hiy
heai uy tin, va cd tai chinh, clia ban.

Nguoi ta thudng héi téi thich xem chwong trinh nao
trén ti vi, Néi chung, t6i chi xem nhimg chuong trinh nio
ma toi bidt ching s& cai thién IQ tai chinh cia t6i. Téi mé
xem thé thao, chuong trinh The Apprentice, tuong thuit
kinh doanh trén dai CNBC, cac chuong trinh cida Larry
King va Bill O'Reilly, The Today Show vi dii Fox Cable.
Ban cé thé xem, doc hoic nghién clu bat ¢ cai gi trong
ngdy. Nhung didu quan trong la ban phai gid cho diu bc
cia minh luén réng mé va tinh tao.

Néu han ¢6n tré, ding nghi r“éng han khong cé kinh
nghiém dé dua ra nhimg § tudng dau tr wot. Toi da c6 mot
vai ¥ tudng hay khi méi 22 tudi. Lic cdn tré, ban khong
kiém duyét ban thin nhidu, vi nhimg ¥ tudng ma ban cb
thé ¢ sé khong bi che mo béi nhitng kinh nghiém kinh
doanh cia han. Thién tai la kha ning lz{p rap nhimg g1 dd
ton tai thinh mét hinh thic méi. Nhing nguoi tre tudi
nhit d6i khi 1a nhimg thién tai vi dai nhit.

Né&u ban vin con 13 hoc sinh, hdy chi ¥ hoc tip. Gido

duc 1a ¢b6 may tao ra tién. Néu ban d3 tot nghiép, hay ghi

NGHI NHU MOT TY PHLU - MOI THU BAN CAN BIET VE THANH CONG..

70



tén theo hoc nhitng khéa day vé tii chinh. Mat s8 khoa
hoc a\f cé thé kho khan, nhung téi luon bién ching thanh
hap dan bang cach ap dyng ngay lip tlc cac nguyén tic a}
vao mét dy dn nao &6, tudng twong hoic cd thit, e suy
nghi vé két qui. Theo cach d6, t6i da ¢6 duyc kinh nghiém
trong cude séng tr trén ghé nha trudmg.
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Cach theo déi nhing
chi 86 thi trudéng

Mot nha dau tu hidu biét [3 nguoi nim bit nhi¢u théng tin.
Ban phai doc bao, xem tin tac, va lz{ng nghe thé gidi dang
Chl.l}'él’l déng quanh ban mét cich can than. Ban phai theo
déi thi trudng h\ﬁng ngay. D6 13 mot cong viée 1ém, va ban
phai co nhitu nim thang thyc hanh méi c6 thé c6 duoc kha
ning téng hop thong tin nhw la nhimg nha dau tu tim co.
Mic da nhimg bién cb g:"in day vé tii chinh d3 khién cho
nhing nha kinh doanh 1ém mang tiéng xau, nhumg ph::‘m Ion
nhimg nha kinh doanh la nhimg ngudi c6 hoc thic cao va
chim chi lam viéc. Pa s6 ho khong phai 1a nhimg ké tham
lam tién bac nhu gidi tru}-'én théng da noi,

Nhimg nha dau tu gi6i st dung nhiing chi 5§ thi trudng
v&i hai Iy do:

1. PBanh gid cong viéc ho da lam.

2. Du doan thi truong sé phat trién nhu thé nio trong
tuong lai.

Néu chi s6 Dow Jones, Nasdaq hoic S&P c¢é khuynh

hudng bit loi cho danh muc diu tu cla ban, hiy xem xét
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dé chuyén huéng dau tu hoic chu}'én tién cho mét nha
quan 1y tai chinh. Trai lai, néu ban luén vugt qua nhimg
chi s8 iy, ban cé thd bit dau quan sat nhitng xu huéng
thay ddi, Néu c¢hi s6 Nasdaq héi phuc, né s anh hudng
nhu thé nio dén thi trueng tréi phiéu? Diéu gl sé anh
hudng dén gid gb hoic lai suit thé chip néu thi truong nha
G xuf;ng déc lién tuc trong mét thang? Thi truomg la mat
thuc thé da lién két, va ban phai hiét sy d6i thay & mot bo
phan s& anh hudng nhu thé nio dén toan hé théng - néu

khéng, ban s& tham bai.
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Cach phéan chia
danh muc dau tu

Néu c6 mét danh myc dau tr (cho di chi v&i 10.000
déla), ban nén nhd cac chuyén gia tu van. Bau w13 mét
cong vige kinh doanh dé\}-‘ thu doan, dai hdi mét sy khéo
léo, tinh té trong quyét dinh. Vi cac chuyén gia nay cb thé
tu van ban nhimg y tudng hay trong viéc quan ly tién bac.
Ban nén tin twdng ho vi sudt ngdy ho thco déi nhing
chuyén déng cda cac thi truong. Vao thoi bung nd
“dot.com” (nhiing céng ty hoat déng trong linh vuc céng
ngh¢ théng tin), nhiéu nguoi thiéu hiéu biét nghi r;bmg ho
¢6 thé kiém duoc hang trigu dola véi nheng céng ty
“dot.com”, d& réi cudi cung mit tr&ng.

Téi te cho minh J3 mot nhd dau tw hidu biét, nhung téi
cling khéng dam ty minh hoach dinh chién luyc diu tur cho
chinh minh. Chi phi bé ra cho cic chuyén gia khong 13 @i
ci so v&i nhimg khoan tién md ban c6 thé kiém duoc, dic
biet khi ban tim duoc mot nhi diu tw dang tin cdy. Tiép s&

S 3
tao ra tién néu ban ding né ding ché.
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béi khi cang trd nhiéu tién cho nguti quan 1y tai chinh,
ban cang kiém duoe nhidu tign hon. Dimg bi mé hojc béi
nhimg 151 khuyén ré tién. Mot s8 nha ¢8 vdn tinh phi trén
ty 1¢ loi nhuin; mét s6 khac tinh theo s8 gio lam viée hoic
O cudc gip g& thio luan. Phii chic rang nhing ngudi ban
chon hys 1a chan that va t:hang thin véi nhimg dich vu ma
ho s& cung cz‘[p cho ban.

bé tim mét nhi 8 vin tai chinh dang tin ciy va <6
ning lyc, t6i thuéng héi thim nhGmg ngudi séng vi lam
viéc trong cﬁng Iinh vgc véi 61, va ¢6 thé o cung mirc
thu nhap vdi toi. Dimg chon nguoi ¢ vin ma khach hing
chi yéu ctia ho ¢ mite thu nhip qua chénh léch véi ban.
Hiép h6i Nhimg nha cd vin tai chinh c4 nhan (NAPFA) la
noi ban ¢4 thé tim tha} nhlmg nguoi minh mong mudn.
Ban cé thé lién lac truc tlep bang dién thoai véi sé 800-
366-2732 hoic vao trang web www. napfa com cla hlep

h6i. Néu ban cim tha} khong yén tam v& mdt nhi ¢ vin
nio d6, ban cé thé kiém tra xem cb ai d3 than ph;en vé ho
khong, hodc chinh han khiéu nai téi Ban Tiéu chudn nhimg
nha hoach dinh tii chinh cé ching nhin (CFPBS)
www.cfp.net, dién thoai s8 888-237-6275.

Trong truong hop ban cuong quyét Lh(“)né thué¢ mudn
ai c3, ban c6 thé ty lim nhng hay co gang giam t61 da rii
o bang chach diu tur vio nhidu huéng khac nhau. Néu ban
déec hét tién vio mat ché, bhan s& cb kha nang pha sin mot
cich dé dang. Cé 1€ toi cing pham sai lam khi danh muc
dau tu cla toi khong da dang - hiu hét déu 13 bit dong

san. Thé nhlmg t6i 6 mot doi ngd lam viéc hitu hiéu, vi
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véi nhiéu nim kinh nghiém, toi biét cach bao v&é minh khi
thi truong hién dong,

Viec quyét dinh ty & dau tu vio tri phiéu, cb phiéu va
dau tur tryc tiép khong doi hoi nhicu khon khéo. Ban cé thé
theo cong thirc cda Eric Sacher, mat chuyén gia tii chinh
trong t6 chic cla téi. Cong thirc :’i}' ciing don gian thoi: Ban
1?{}' 100 trir di 6 tudi clia minh; hifu sé 5)’ fa ty Ie vén ma
ban s& diu tw vio b phjéU va s6 tudi ctia ban 1 ty l¢ vén dau
tr truc tiép va vao trai phiéu. Theo cach nay, khi ban lém
tudi, ban s& han ché t3i da mii ro ddi véi b phjéu, mot thi
truomg o nhiéu rdi ro vi dé bién dong hom tréi phiéu.

Vi du, nim nay ban 30 tudi va ban c6 100.000 dola d¢
diu tu. Theo céng thic cda Sacher, ban 15)’ 100 o di 30
& 6 duoc ty 1& phan chia vén dau te nhe sau: 70.000 ddla
(70%) cho cd phi€u va 30.000 d6la con lai (30%) cho trai
phiéu va dau tu truc tjép.

Di nhién, ban cin xem xét nhiing tac nhan khac nita
nhu diéu kién thi treong va lii suat. Khi thi trwong cé
phidu néng lén, ban ¢ thé gia ting ty 1& dau tu cho cé
phiéu. Trong mét moi truomg lai suat cao, toi khuyén ban
nén ting thém dau tur truc tiép va cho trai phiéu. Va nhu
vay, ban s€ cé kha ning tién hanh viéc ddu tu mét cich
hgp 1y va hy vong sé thu dugc nhiéu loi nhugn.

Ban ciing cin phai cha ¥ dén nhu cau i chinh ci nhan
clia minh, Néu ban cin tién @€ trad trede cho mot cin nha
s&¢ mua hodc tra hoc phi trong mot thoi gian ngfm, ban nén
mua chimg chi tién gii hoic nhimg phuong thuc diu tw

khac dé git cho s6 tién cda ban dugce an toan va linh déng.
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Diéu té hai nhdt trong diu tw 13 nhat nhat, e d& va dé
tidn chét trong tii khoan ti€t kiém. P$ chinh 1i sy lang
phi. Tién cfia ban phai luén dugc quay \«ong, khong dimg
yén mot chd. Ngav cd khi nén kinh té suy )cu nhit, ciing
dimg nén cat tién dudi giuong.
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Cach mua cd phiéu
va trai phieu

Tai tin r:‘?mg nhi diu tur thudng & mét vi thé bat loi try phi
ban c6 mot ngué)n tin kha tin ti trong néi bg 6 chirc ma
ban dang diu tu hoic mot nguoi tw van diu tu gidi. V1
vay, toi khuyén ban:

1. Thuc tip & nhd trude khi ban dau tw. Mot nha du tu
khéng khén khéo va kinh nghiém s& Ch%ng bao gio ton tai.

2. Thué¢ mét ngudi ¢6 van néu ban c6 khi ning, va
luén nghién ctu k§ nhig gi ban s& mua. Dimg tién hinh
dau tw chi vi nhimg tin s6t déo hoic giat gan; nhimg diu tw
nhu thé thudng 13 vo {ch.

3. Chi mua nhimg cdng ty khi ban hiéu ré cong viéc
lam cda ho. Cach d& nhit 13 1am theo sé dong, nghia la
mua nhing g dang c6 nhidu nguoi mua, Tuy nhién, ban
nén nhé nhimg gi di xay ra cho cac cong ty “dot.com” dao
trde dé rat kinh nghiém. Hay bam sat nhing gi ban biét.

Cé phiéu va trai phi¢u 1a mét trd choi nguy hiém. Ban
can phéai c6 bt cai diu sang su6t néu mudn xam nhap vao
thi truong ndy. Pé 13 moét canh hac. D6i khi ban thua
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nhung cing ¢b lac thﬁng. Téi thiy minh cé 1& s& thoai mai
hon khi chei bai tai mot trong nhimg song bac cia t6i hon
13 di vao thi truong chéng khoan. Néi Chung, néu mét
céng ty sup d6, nhitng ngu-orl nim gitt cd phidu va trai

phleu cua nd dé dang bi pha san.

Néu ban say mé vé&i chimg khoan thi hiy luén diu tu
vao nhimg cb phjéu ma ban hiét r5. Tai hiu vé hit dong
san nén toi chon linh viee nay dé diu tu. Taoi khéng hidu vé
cong nghe sinh hoc hodc may vi tinh nén t6i sé khong
quing tién cda minh vio nhimg nganh a} Cung glong nhu
choi bai, tai sao ban choi mét loai bai ma ban thaim chi
khong hiéu nhimg luit 1& cha n6? Mit khic, néu han biét
nhing céng ty va nganh nghé khac thi hay dau tr vio dé.

Khi mua cé phleu va trai phleu cua mét cong t}, ban
can im hiéu nhimg ngui dang diéu hinh né. Mot sé cong
ty I6n c6 nhung san phim ban chay, nhung néu cé mot
giam déc vung vé nio d6 xuit hién dé didu hanh céng ty
thi chic chin né s& chiu mét s& phin bi dat. Vi viy, hay
chon loc cé phiéu mét cich cdn thin glong nhw khi ban
qu}'et dinh chap nhin mét cude phiu thujt - phii hiét vi
hac s nao s& thuc hién né.

Hay quan sat chit ché nhing s6 liu. Céng ty phai phat
trién nhiy vot méi nim. Néu lgi nhuin hang nim cuia
cong ty chi ting mot it, hoic thim chi thua I8, hay tir ho
né dé dau tu sang mot cong ty khac. Vi rdi ro clia thi
trudng chimg khoan la rit 16m, han chi nén tham g:a khi ty
Ie Lhang loi nhidu hon 13 rii ro. Va ban luén nhé& rang co
qua thit thich mdi biér dé hay. Cac gidm d6c didu hanh s&

TAl CHINIT

9



dua ra hét 161 hira nay dén 16 hira kbac vé nhimg thuc hién
trong tuong lai, nhung néu trude d6 ban khong thay cb két
qua g; ca thi cung dumg tréng mong vao lin ké tlep Hay
ban cb phltu cua cong ty do va chuyen sang cong ty kbac.
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Cach phat hién su gian 14n

Cé mét quy lut don gzan Néu mot dé nghi nao dé qua ot
d2 ¢6 thé tin duoc thi né 4n chin mot sy gian lan. Quy luat
ndy s& pat bé ngay lap tie nhidu “co hai”. Thé gidi nay cd
nhleu nguoi xiu kiém tién mdt cach khong luo’ng thién nén
ban phai dé phdng ho d& bio vé tién bac ctia minh. Khi
diu tw, dic bigt 13 vao nhifng nganh nghé ban chua kiém
chimg duoe hojc vdi nhing t6 chirc ban khéng biét r6, ban
phai tim hidu va nghién ctu mot cich k§ ludng. Néu than

trong vi d& cao cinh giac, ban sé khong bi .

Thuong thi nhifng k& bip bom phinh gat nha dau tu
bang nhimg 161 quing cao hoa m§ cho mét dy an nio @6,
vd nhimg hita hen cda ho thi qua tat dep dé cé thé tré
thanh hi¢n thye, Ho lta dure ban chi vi ban khéng hidu 16

thé nio 13 mét sy dau tir tot,

Mot sé nguoi dua ra nhimg co héi dau tr dién ro nhit.
Téi 33 nghe ¢6 mot tin don r%-.ng cac coéng ty duoc phﬁm
dang c6 g:’ing phit trién mét loai thudc khién cho nguoi ta

chl ¢é6 mat vo mot chong vé&i nhau. Mt loai thudce nguge
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véi Viagra. Mot s6 khoa hoc gia dd tiém mat liéu kich
thich t§ (hormone) vio nhng con chuét déng duc dé
ngin ching di lang thang. Néu con nguoi dung loai hor-
mone nay, nguoi vo hodc Chc”‘mg ngoai tinh cé thé ndi véi
ban d&i cda minh: “Ti€c qui. Hém nay, anh/em quén
uéng thuéc r6i.”

Nhung hiy dé cau chuyén khéi hai nay sang mét bén,
téi khuyén ban khéng nén tin bat ky ngudi nao muén dung
titn cda ban cho mot dy 4n méi nio dé. Cum tr “de in
mdi”, d6i véi toi, nghe nhu thé mot khoan vay khong bao
gicr tra. Néu ban khong dd sic tao nén mat dy an kinh

doanh thi nén tim mot cich an toin hon d¢ diu .
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Cach tiét kiém tai chinh

Khi tap chi Spy (Ngudi do thim) ra doi mdy nim trude
day, ban bién tap dd quyét dinh thyc hién mét cube didu
tra mang tén “Ai li triéu phd it tién nhit?” Ho gt dén
nhing nha tri¢u phd trén khap nuéc My nhing to ngan
phicu tri gia tr 50 xu d¢én nim déla. Téi nhin duge mot
ngan phlcu 50 xu va da gt vao ngan hing. Ngudi ta ¢6 thé
gol hanh d6ng d6 13 ha tién, nhung t6i xem d6 ia diéu co
bin. Cang giau, ban cang tr¢ nén ha tién. Vi viy, tién
trong kinh doanh dugc dém timg déng, thim chi timg hdo.
Ha tién timg xu? Ban ¢ thé coi d6 14 didu chic chin. Tai
cing cé khuynh huéng 5}'.

Ha tién timg xu trai nguoc véi hoang phi. Téi chua bao
glor thich hoang phl di cho d6 13 thdi gian, siac hyc hay
tién hac. Tai nghl rang minh thira huéng quan diém nay tu
hé me t6i; ho cin thin véi moi tht, nhit 13 tién bac. Téi
khéng thich tiéu xai qua khi ning cua minh. Téi luén danh
théi gian dé so sinh gia ca, di 13 mua xe hojic chi mat (‘;ng
kem danh ring.
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Téi ludn tr tay kj nhimg héa don, v thé tai biét tién
cia minh di dau. Tai luén c6 géng doc cac héa don @é
chic r;ng ngudi ta khong ban hing qud dit cho tai.
Thudng 6 su sai sot trong tinh toan clia con ngudi, va ca
mdy tinh, & moi noi - nha hang, céng ty dién thoai, cta
hi¢u tap héa, khach san... - vd ban sé ngac nhién khi thé}-’
minh tén tién nhiéu nhu thé nio cho nhiimg sai sot nay. Do
viy, ban nén kiém tra lai nhimg hoa don.

Du Ja nguoi gidu 6, ban cing ding ngai trd gid khi
mua hing héa va dich vu, ngay ca & nhiing clta hang han
d6 cao cip. Néi chung, ban cing tra nhiéu tién cho mét
mén hang nao do, cang <o nhiéu kha ning ngudi bin s&
giam gid cho ban. Viéc tra gia 2.000 déla cho mét mon
hing duoc treo gia li 10.000 déla <o thé lam cho tai ling
tiing, mic c& (dic bigt 13 khi moi ngudi déu hiét t6i gidu
¢d), nhung ban s& ngac nhién véi sy giam gia ma ban co
the c6 duge. Khong dim mic ca vi si dién va kiéu hanh la
mét dieu khe dai.

Mot cich tiét kiém khac 13 tranh xa nhimg hang hig¢u
khi ¢& thé duoce. Toi sin sang mua hang hi¢u vi nhin hi¢u
d6 di kém véi chdt luomg hing héa. Nhin hiéu clia db choi
golf, n trang va qu%m 4o thudng phan inh chit luong cla
ching; nhung nhimg mén hang hinh thuong nhu thudc as-
pirin, dau goi dau, bot ngu cée... thi chua chic. biing
phung phi tién hac vao nhimg mén hing hinh thuong chi vi
chiang cé bao bi bit mit vi dwoc quang cao hap dan.

Tiét kiem cé thé mang mot y nghia khong tot 1a ha

tién., Nhung khi ban tinh toan véi mot 56 hrong 1ém, nhimg
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khodn tiét kiém nhé nhoi & timg don vi hing héa s& mang
lai cho ban mét khoan tién khong nhé. Vi du, h%mg nim
t61 phai mua mét tran ngan béng deén cho nhing toa nha
ciia toi. Néu mdi béng dén t6i gidm dugc mudi xu, s ticén
tiét kiem s€ lén dén mudi ngan &bla mét nim. Téi cd thé
dung khoan tién nay cho mét muc dich khac c6 lgi hon.
Hay cha ¥ dén nhimg con 56 nhé phoi trong tai chinh;
nhiéu cai nhé nhu thé cong lai s& c6 nhimg ¥ nghia lén lao.
Tt nhd, t6i d3 dwoc gido hudn vé su tiét kitm, va d6 13 ky
ning quan ly tién hac quan trong nhit. Ban c6 thé coi d6 la
s ha tién, nhumg 161 goi né la s khén khéo vé tii chinh.
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Cach quyét dinh mic d6
rui ro trong dau tu

Tat ca déu xuat phat tr mot cau héi don gidn: Ban cé thé
chiu dumg mit bao nhiéu tién? D6 chinh la mire 33 rii ro
ban s& phai chiu. Néu ban khéng muén mat tién, hiy st
dung né mdt cach an toin. D6 la 1 thuong tinh, va mot
ngwdi khong cin ¢ hoc vi nio vé tai chinh clng ¢ thé
hinh dung duoc diéu d6.

Ban khéng nén dim dudi vao su dau te, vi nhu thé ban
s& gap nhidu ric roL Ngay ca khi 161 nghi mét trong nhing
toa nhd hodc khu nghi mat cta minh la noi hﬁp din nhat
thé gioi, toi vin biét khi nao 1a thich hop dé van gi& né
hoic tir bo dé chuyén sang diu tr & mdt noi khac. Dicu d6
tuy thudc vao sy suy nghi va qll}:’ét tim cua ban,

Ban can phai xem xét nhimg diém cot )’éu trong dau
tir. Allen Weiselberg, Giam d6c tai chinh cla toi, 13 mét
trong nhimg ngl.rdri clmg rin nhit v& vin d& tién bac. Vao
diu thap nién 1990, khi gip khé khin vé tai chinh, toi da
goi Weisenlberg dén vin phong va cho 6ng fi}’ bi€t tinh
trang kh6 khin cla cong ty. Céc ngin hing s& khong con
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cho ching téi vay tien. Weiselberg néi r%mg chﬁng ¢6 van
dé gl, va trd vé vin phdng cia 6ng, bit tay ngay vao viéc
dam phan lai hdu nhu tit A moi viéc chi tra. f)ng lam bit
alr didu gl cin thiét dé bio vé nhing didu cot yéu va khéng
(:hé‘ip nhan khust phuc duéi ap lye cna rii ro.

Hién nay, éng dang thuong luong véi cic ngin hang
trong nhimg thuong vy tri gia hang trigu déla. Ong cimg
rin dén ndi cac ngin hang déu thich toi dimg ra thuwong
lwgng hon 13 éng ta. Weiselberg 1a mét nhan vién trung
thanh, va la mét nha lanh dao quan trong trong nhimg van
bai kinh doanh.

bé tré thinh nha ty phid va nhin xa tréng rong, ban
phai theo dudi nhimg didu khang thé xay ra. Rat 1t nguoi
giau ¢ mét cach dé dang. Vi vay, néu thz'f}' minh trong
mét hodn ¢anh g%m nhir khong thé xay ra, hdy tu héi ban
thin mot lin nia r:éng bo tien dau tur trong mét hoan canh
nhir thé licu cé thue sy ld mot quyét dinh ding hay khong.
Ban chua bao gic muén chién théng thi ban sé& thé}f nguoi
khac chép le“{y su dau tw dé.

Toi dua ra mét vi dy vé ban thin i cho ban thﬁ'y ro
diéu nay. Gan day, t6i cong b& s& ban toa nhi clia t6i & 8
40 phé Wall vé&i gia 400 triéu dbla, Mot gid cao, va né di
la mot thuong vu tuyét véi. Toi mua tda nha 72 tz\“mg nay
cach nay mudi ndm chi ¢6 mét triéu dola. N6 1a toa nha
cao nhat & khu phé tai chinh ndy. Khi e’{}r, chezing ¢6 ai thué
phong & d6 ca. T6i mua nd va Ch?ip nhin nhiéu rdi ro vi
ngui ta d3 roi bd khu vge dit d6 ndy. Nhiéu nguoi noi
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ring su dau tu cta t6i s€ thit bai. Toi di chién diu véi toa
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nha, va gio day né khéng con chd trong nao dé cho thué
nita ca. T6i ban nd vdi gia gﬁp 400 lan s8 tién toi bO ra

mua nd. Khéng cé thuomg vu nao t6t hon thé ci.
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Tdi thuong yéu ciu phong tai chinh bio cdo dinh ky vé

tinh hinh tai chinh cda cong ty. Bén canh nhimg dg liéu
khac vé tai chinh, ban bio cio con néu ré viéc quyét toan
tién mit, danh muc diu tw, tinh hinh kinh doanh cic cin
hé... Néu khong kiém tra dinh ky, toi sé gip ric réi 1én vé
tai chinh, va s& ch;”;ng cb ai ngodi toi ra dé d6 16i. Ban clng
phai lam nhu thé.

Hiy theo d&i nhimg dau tu cda ban, vi khi phat hi¢n
mét xu hudmg ma ban khéng thich, hiy thay ddi né! Dumg
nghi r;\“mg s8 von cla ban dang duoc didu hanh tét, cin nhi
cda ban dang ting gia, hoic cong viéc kinh doanh dang
tién trién chi vi c6 ai 36 néi véi ban nhu thé, Ban phai dich
thin xem xét nhifng s6 lidu. Néu cong viéc khéng thay
d8i, ban c6 thé roi mit khoi viec kidm tra.

Mat ngay no vao cudi thap nién 1980, Jeff McConney,
mét nhin vién kiém tra trinh cho t6i ban bo cho tii chinh.
T6i xem bin bio cho va bit ngd bio McConney: “Anh bi

9. 1 - £ s M ar ”~ g
sa thai.” T&i ndi vdi anh ta rang téi khéng muon nghe
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nhimg 161 giai thich, va 181 nghi ring anh ta khong lim ot
cong vite quan 1y tién bac cda toi. D toi 13 mot ty pha,
dimg diu mét 1 chitc 16m, mdi dola cong ty chi tiéu déu 1
tién cla téi. Ly do khién t6i sa thai McConney 1d mic du
luén thue hién nhiéu khoan thanh toan, ching t6i ciing cin
phai xem xét tat ca cac héa don va khéng bao gic Ché{p
nhin ngay lan dau gia bé thiu cda cic nha thau. Tit ca
phai deoc dam phan! Dam phan! Hodc khudc 1. Jeff
McConney biét diéu d6, d3 lam viéc véi toi sudt 17 ndm,
va hién dang c6 mot cong vige tot. Anh ta chu ¥ can than
nhw thé d6 13 tién cda chinh anh.

Du ban tu quan Iy hoic ¢b nguoi lim thay cho ban,
tién, cing nhu bit cir vin dé ndo khic, cing cin phai dwoc
duy tri via hoach dinh dé phat trién. DBimg quén dicu nay,
néu khong ban s& that bai.
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Cach thic day ban théan
vé tai chinh

Toi da gip nhi¢u doanh nhin cé tii, nhumg mét 36 trong
ho s& khong bao gio tré thanh ty phit vi ho khong bao gior
thyc hién nhimg ¥ tudng tuyét voi cia hg. 20% nhimg wa
tién ctia ban sé cho ban 80% hig¢u qua. Ban phai luén tip
trung thai gian, s¢c manh va néd luc vio 20% diu tién
trong nhimg wu tién cia minh; do la ty 18 bon-mét cho su
thu hoach trong diu tu cia ban. Vi vay, néu ban ¢ mot ¥
tuong hay, viéc thuc hién né @6i hoi bao nhiéu cong sic
khong la dicu quan trong, Hay bit tay vao viéc; dimg ngé)i
chd sung rung. Cé mdt v tudng hay nhung lai tri hodn
hoic lng trinh né 1 mot t6i 16i hosc sir hldy hoai ban than
khong gi cé thé sanh bfing. Nguoi ta thuong ndi: “Nguoi
khéi diu cham luén 1a nguoi hoan thanh nhanh nhit.”

Toi bidt mot nguoi co nhiéu ¥ tm?mg tuyét voi nhung
khong chiu thuc hién va roi lai chu)'én sang nhimg y tuimg
khac. Ong ta s& danh mat nhfmg (T(fmg hee ¢da minh trnye
khi thyc hién. Diéu ndy ndi lén cai gi? Ong ta la hién than

cia sy ba hoa. C6 1€ he chi dua véi chinh hg, va trong
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truomg hgp @6 ho nén tinh tién ngudi nghe, vi 36 1a cich
duy nhit gitip ho kiém duoce vai xu. Gidu cé khong phai la
mét trang thai bi déng. Thai gian quy hon tién bac, vi néu
ban khinh kiét, ban cé thé bit dau lai t¥ vach xuit phat.
Nhimg néu khéng con thai gian, ban ch;'ing thé c6 duoc sy
khéi dau.
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92



Cach quan 1y no

No¢ cing can phai duge quan If, va ban la ngudi duy nhat
c6 thé quan 1y no cda chinh ban. Téi luén ty nhi r%\ng
minh ¢6 thé tao ra hay x6a bé mét ddon biy tai chinh.
Pumng d& no nan khién ban so khong dam lam gi. Né chi
tiép thém sinh lyc dé ban lam viéc siéng nang hon.

Nhimg lan gip khé khan ve tai chinh 13 t6i lai sit dung
n¢ nhu 13 mot ¢ hich khién minh hoat dong nhiéu hom.
T6i thich nhitng cd hich vi né gilip cho viée kinh doanh
tién trién va sinh loi. Nhumg thich nhu thé khi thi trudmg
dang suy sup thi cing nguy hiém dén bian thin. Toi biét
nhimg hiém nguy cla viéc no qua nhiéu, vi thé hay tin t4i
khi td1 ndi véi ban rﬁng nén trainh mic ng nhidu., Vé
phuong dién nay, toi ]a mot ngudi rat than trong, va toi
cling khuyén ban nén nhu thé.

Nog ¢é thé dure quan ly khi ban hoach dinh mét cach
chi tiét vé nhiing hat ngo hodc rii ro ¢é thé xay ra. Hay
tim hiéu nhimg ditu khoan, hinh phat va s v no di cung

, . o T = - L p
vdi mén n¢ cua ban. Néu ban mic no, phai chic ring ban
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st dung mén no d6 mot cach co ki€ém soat. Dung vay
muon dé tra nhing chi phi thuong xuyén; ng chi dwoc
dung dé tro giip tii chinh cho nhing dy an va cong viéc
kinh doanh sé mang lai lgi nhuin cho ban. No nan qua
nhigu 13 sy tir sat vé tii chinh.

Néu mang c¢ong mic ng, ban phai danh gia tinh hinh &
tat ca moi khia canh. Ban dang n¢ bao nhi¢u? Ban phai tra
lii hing thing la bao nhiéu? Ban s& lam gi dé tra hét ng?

Hiy cit giam chi phi cda ban, tim mot t& chie tai
chinh cé thé cho phép ban ng véi lai suit th;“;p hom, va 6
gﬁng thuc hién viéc chi trd @8 tranh bi mit tin nhiém. Néu
nhing cach néi trén khéng c6 tac dung, hiy tham vin mot
chuyén gia vé linh vyc nay. Co thé s& ¢b nhing la chon

khic ma ban khong nhin th?a!y.
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Thoi diém 3t nhat @é bit dau danh dum tén cho viéc hoc
clia con cii 13 ngay ching lot long me, néu khéng mudn
néi la trudc 6 nia. Mot nén giao duc ot khong ré tién
chat ndo. Vi didu quan trong nhat 13 bio dm cho con chi
ban s& cé médt khéi dau tot khi vao ddi. Hiy mé ngay mot
tai khoan tiét kiém cho con ban hoc dai hoc.

Néu ban dang phai tra hoc phi cta chinh ban, hiy tim
nhitg khoan trg cip vi hoc béng. Vi chi phi gido duc cao,
ban cé thé phai sing tao trong viéc kiém tién khi vin con
dang & hoc. Pimg kéu ca phin nan khi phai vira hoc vir
lam. V& lau vé dai, né sé tét hon cho ban, khéng chi vé
mait tai chinh md con rén luyén tinh cach cta minh. Ban s&
ot nghiép vé&i hoc luc va kinh nghiém lam viéc hang diu
dé sin sang cho sy nghigp cta minh,

Xem xét nhimg nganh nghé nao ¢6 mic luong cao va
hoach dinh viéc cta minh theo nginh nghé do ngay i khi
con tré cing i mot dicu khon ngoan, Gido vién thé dyc,

- 2 ~ TR 3 .
vin dong vién thé thao... 1 nhimg nghé luén c6 nhieu rii
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ro, va thuong khong lau bén néu so sanh véi thdi gian
hanh nghé cia mdt bac s hodc luit su. Ban cing nén
khuyén khich con céi (hay chinh bdn than) I3 phdi thanh
thit trong viéc chon lya nginh nghé dé hoc. Ngwoi ta
thudng bd quén tai ning cda minh va chon nhing nghé
nghiép khong phu hop voi ban than. Diéu nay chi din dén
that bai ma théi. Neuoi ta cin phai luén duge khich lé dé
theo dudi nhing wéc mo; va di nhién nhing mo wéc d6

phai ¢6 kha ning tré thanh hién thyec.
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Cach hoach dinh
cho viéc nghi huu

Tubi tic li té ngai tuyét d8i ma khong ai trong chilng ta
c6 thé vuot qua ¢hroc. Chung ta duoc cap mét khoang thai
gian dé song Néu khong s dung khoang théi gian av mot
cach thich dang, ching ta chinh la ngudi 6 14i.

Khéng may cho chung ta 13 mat phén thoi gian sdng
troi cho a}r lai danh cho sy nghi hvu. An sinh xa hoi dang
gap nhiéu khé khin, vi bit ky ai phu thuéc vio néd trong
quang thoi gian nghi buu s& gip khé khin nhiéu hon. Ban

c¢in phal lén ke hoach cho minh trudc; néu khong ban sé&
héi tiéc khi vé é’la

Cé nhiéu cich khon khéo vi ré tidn dé danh dum tién
cho khi vé& huu. Khi tudi vé heu da can ké, hdy lip ra mot
ngin sach h%mg nim va cé géng xac dinb xem nhing linh
vire nio ban cé thé cit giam chi tiéu. Budc du tien 14 dé
danh cang nhiéu trong 6 thu nhip cda ban cang 1.

Néu ban vin con di lam, hiy tin dung t81 da nhimg
chinh sach nghi huu cia cong ty. Néu cong ty khong co

mot ké hoach nghl huwa cho cong nhan, hiy yéu ciu scp
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cha ban. Ké hoach nay cho phép ban trich mét ph’\ﬁn thu
nhap trude thué dé dua vio tii khoan nghi hru. Pay 1a
mét chinh sach hay vi ban & tra thué thu nhip ¢4 nhin
thip hon va chinh pht cho han tién dé tiét kiém cho tudi
gia. Khéng cd Iy do gi aé khong tham gia mét chuemg
trinh nhu thé. Cang sém cing tét.

Ban ciing nén xem x¢ét tit ca tai sin cda minh &€ bio
dim nhimg tii sin nay dap img nhitng muc ticu ngz{n va
dai han ca ban. Vi du, ban ¢é diu tu qué nhiéu tién vio
b phiéu hojc dia 6¢ khong? Néu cé, hay Chuyén ching
thainh nhing tai sin an todn hon v mang tinh tién mit
hon.

Mét khi ban di cit giam nhing ddu tr va dinh gia
ngin sach hién tai cda minh mét cich thin trong, hay
chon mat su diu tr vi mot chién luge chi tidu cho phgin
doi con lai cda minh. Ban c6 thé phan b4 danh myc diu tur
cia minh theo thdi gian hoic ce‘[p d6 i ro. Trai phiéu cla
cong ty hodc cda chinh phu la nhing phuong tién dau tu
thich hep nhit cho nhimg ngudi s&€ va dang nghi huu.

Néu ban hoach dinh cin thin (vd cang sém cang tét),
sy nghi hvu cta ban sé rat tot dep. Tuy nhién, khi d3 vé
huwu, ban vin phai tiéu tién. That ra, nguoi vé huu ciing
cin phai lam vigc siéng ning hom & bio dim kha ning
thanh toan cac khoan chi phi cho nhu cau trong cudc sﬁ’ng
cho dén khi chét.
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Cach hoach dinh di san

Tit ca chung ta déu phai chét. Tién bac khong thé ngin
chin diéu 46 dugc. Vi viy, mit didu ban cin lim i phén
chia gia tai cho nhimg ngudi thia ké.

Nguoi ta thuéng chi trich t6i r.\ing sy thanh céng t6i c6
dwge nhur ngay hém nay ld nho thim huéng di san cia b6
toi. Picu d6 khong ding. Sy thit thi toi thia hudng & b3
t6i moi thit, nhung khéng phai la tién bac ma 1A su giao
huin vi nhimg k§ ning thec hinh ma ong truyén dat cho
toi. Téi cling lam twong ty nhu thé déi v&i cac con clia toi.
Nhlmg téi hoan todn khéng cho phép cic con minh chi
song nho vao di san. Chung phai ¢4 cach rigng cla ching
dé ton tai trong thé gi6i nay, va chiing biét r5 dieu d4.

Téi cho rang dé mot dong tien cho con ma khéng giao
duc ching cich st dung dc”;ng tién d6 hoic cich tw kiém
tien 1a moét viéc 1am té hai nhit cda bac lim b8 me. P
chinh 1a sy cdu thi, lo d&nh.

T6i c6 nhiéu nguoi ban giau sang nhé ¢6 tai, thia ké di

san hoic chi la do may man. Nhung qua lam viéc véi ho,
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téi thuong c6 cam giac r%\ng sy sang gidu la mot cai ach
trén ¢ ho hon I mang lai ich loi cho ho. Ho dudng nhu
thiéu can dam, qu)'ét doén, va c6 l€ ca ning luc, dé khién
sy giau sang lam viéc cho minh ciing nhu s dung tién hac
mét cach cha ddng va hop 1f.

Doi véi tol, su sang giau khong phai la mgt birc tranh
nghé thuit cé gia tri dugc cat ki trong ngén hing hoic
treo trén tudmg dé ngﬁm nhin vd nguong md; nd chi la mot
phuong tién gidp ban thyc hién nhimg muc dich di duwc
xac dinh ré rang. Tién bac cla téi ludn & trong mat trang
théi ning dong. Téi ding nd nhir mét cong cu dé sira chita
nhimg g1 can thiét trong cong viéc kinh doanh va dé tao ra
nhiing co hdi mdi, nhing thd thich mdi. Va khi toi sir
dung né6 mot cach ding din, toi s& giau cé hon nita.

Nhung t6i thich kiém tién bao nhiéu thi su sang giau
mang lai nhidu trach nhiém x3 hoi ba"{y nhi¢u. Mic du cong
viéc kinh doanh cta t6i dem lai céng 3n viée lam cho hing
ngin nguoi, va vi vy ching mang lai ich loi cho xi hoi
qua loi tc ma nhan vién cia tdi thu hoach duge, 161 van
tin r%mg mot ph%m trong sy giau sang iy cing phai dwoe
ding d¢ gidp d6 nhiing nguoi dang gip kho khin, khen
thuong nhung cong viée tot, khuyén khich moi ngeoi lam
viéc tét hon va c6 ning suat hon. Theo d6, tit & ching ta
deu b lai.

Vi vay, khi hoach dinh di sdn cia minh, han c6 hai
trach nhiém:

i. Khéng dé su gidu sang hiy hoai nhimg difa con clia
ban, ngin can ching lam viéc siéng néng cin main vi thue

hién nhimg phuong cach thinh céng cla riéng chung.
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2. Dé mot phﬁn di san tap trung vao nhimg déng gép
tir thién.

Ban nén tw van véi mot luit su chuyén vé linh vuc di
san. Nguoi d6 sé€ huéng din ban hiéu ré nhiing tha tuc
phap Iy va thué, tao didu kién tdt nhit cho tii sin cda ban.
Ya qu)'ét dinh cubi cing thuge vé ban.

Ban ¢é thé thio ludn v&i vo hoic chéng vé vigc tap di
chiic néu thiy thich hop. Hiy l3p mét danh sach nhimg wu
tien. Nhimg nguoi con cla ban can hoic dang duyc hudng
bao nhiéu? Nhimg thianh vién khic trong gia dinh thi sao?
i chiic cia ban ¢é nén kém theo mot s6 tiéu chudn hoic
gidi han st dung khéng? Nhimg t6 chitc 1 thién nio ban
quan tim?

Hoach dinh di san sé la giao dich kinh doanh Cuf;i'cfmg
ma ban thwc hi¢n. Hiy nghi vé né nhue 13 mot sy dan tw
trong tuong lai - mat tuong lai ma ban hy vong s& duoc
nhin th?{y ti thién dang. Hay chic rﬁng bit ky chon lga
nao cua ban cing sé€ mang lai mgt két qud vi dai. Mot
ph%‘m trong cach suy nghi nhe mét nha ty phi la suy nghi
vé nhimg déng tién ban &8 lai sau khi gia tir thé gioi nay.
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PHAN I

Cudc song
kinh doanh



Cho du lam nghé gi di nita thi ban cling dang thyc hién
viéc kinh doanh mdi ngay. Khong c6 viéc kinh doanh cho
ca nhin hoic cong viéc; don gidn, né 1a viéc kinh doanh
cda ban, Ban la ngudi chi dimg mii chiu sic, vi vay dung
lam cho viéc kinh doanh cia minh tré nén té hai vi nhimg
quyét dinh sai lim trong cudc sf;ng.

Dumg héi nguoi ndy hay ngudi khac ma hay héi chinh
han thin minh. Cac nha ty phu quyét dinh mat cach doc
lap. Trén con dudmg kinh doanh, ho déu dimg lai & méi
buéc di d€ kiém diém ban thin cing nhu nhiing dong co
hanh d6ng ctia he. Tit ci ching ta déu da thiy mudi siu
thi sinh cGa chuong trinh The Apprentice muén cé mét
nguoi c6 van day dan kinh nghiém. Diéu dé Ching cé g
sai ca, nhung céng viéc cia ngudi 6 van 1a day ai d6 tinh
than d6c lip cing nhir cach suy nghi theo tinh thin d4.
Dai khi viéc bi sa thdi c6 thé vira 14 mét bii hoc vira la mdot

strc dﬁy giap ban di dang hudmg. Nhumg cé 18 s& it ton thei
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gian hon néu ban tim hiéu nhimg gi minh chira biét trudce
khi ngudi khac nim bit dugc nd.

Néu mudn 13 ngudi gidi nhit, ban phéi la ngudi gici
nhat - trong moi linh virc kinh doanh,
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Lam thé nao dé yéu céng viéc

Cac nha ty phid yéu thich céng viéc clia ho - khéng phai vi
né lam cho ho gidu c¢6 mi vi ho s& khéng thé giau sang
nhu vay néu 1im céng viéc ho khong thich. Ban phai yéu
thich céng viéc minh dang ldm, vi o6 nhw thé ban méi ddc
hét cong sirc va s€ duge loi te @6. Sy dam mé s& hda giai
chin muoi phﬁm trdim nhing van dé xay ra déi véi cong
viéc,

C6 mot tha thuat khac: Hiy gid vo rﬁng ban dang lam
viée cho chinh minh. Khi d6, ban sé hoan tit cong viéc
mdt cach tuyét voi. Diéu nay xem ra don gian nhung cé
hiéu qua. Néu thdy minh khong yéu thich cong viéc dang
lim hojc lam khéng t&t, ban nén noi chuyén tryc tiép vai
sép cia minh d& tim hudng giai quyé't. Néu tinh hinh
khong dwoc cai thién, hay nghi viéc hoic chuyén sang lam
& mot khiu khac.

Toi khong bao gic mudn nhing nguoi lam viée cho téi
lai khéong thich céng viéc ctia ho, va ban ciing giéng nhu

e - ~ A ’ S 4. N N . ’
the thOl. CUQC Song qua nga.n rlgul ¥a Cong V1eC qua. quan
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trong dén ndi ching ta khéng nén bam chit vio mét noi
ma minh biét r\ﬁng Ch%ng ¢6 ich lgi gl ca.

Khi dang tip lam quen véi céng viéc, ban nén c6 g:?;ng
tim ra nhing diém khién minh khong thich hoic kh(’)ng
lam t8t céng viec dy. Dé 1a cich tét nhat gidp ban tu
chuan bi dé tiép tuc va d8i miat véi cong viéc hﬁng ngay.

Mbt khi ban da yéu cong viéc, dimg nén dimg lai hay
ttr bé né. Ban phii vuot qua bit ky rao ¢an nao dé hoan tat
né. Khé ¢é thé giai quyét hét nhing vin dé trong cudc
sdng, nhung sy siéng ning va kién tri s¢ giap ban g& roi

3 ¢
duoc nhicu gt mic.
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Lam thé nao dé nang cao
ban than

Téi luon ngac nhién khi nguoi ta ndi t6i la mét ngudi
quang cio xuat sic. Téi chra bao gio nghi vé minh nhu thé
ca, Toi cho r‘\z‘mg cé mét sy nham lan & day. Ho nghi téi
thanh cong vi téi la mét nguoi quing cao gidi, nhmg ho
khong nghi diéu nguye lai r%mg toi thanh céng, vi mot
phﬁn danh tiéng cua toi phat xuét tr srr thanh cong do. Toi
c6 nhidu uy tin vi nhing téa nha cua téi déu 13 loai tot
nhat. Chinh nhimg tda nha 2‘[)-' mang lai cho téi nhiéu danh
tiéng, khong cé cich nio khic <.

Theo tir nhién, sy d& cao phat xuit ti viée thue hién tét
nhing gi trong kha ning cda ban. Téi gidi vé xdy dung
nhimg téa nha, va d6 la cach toi d& cao ban than - nhe I
mét nha xdy dung gioi nhit. Vi moi nguci déu déng ¥
diéu ?;}f. Trong ban thim d6 nhing nhin vat kinh doanh
quan trong vé nhiéng bit déng san néi tiéng do Neil
Ostergren, nguoi da tung didu hanh Higp hoi Tiép thi va
Kinh doanh Khéch san, thuc hién, bat dong san cua téi

luén xuat hién & hang dau.
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Téi khong 1d ngudi thich dé cao ban than, nhumg t6i
nghi viéc & cao hinh anh bdn thin méi ngdy ld mot diéu
quan trong. N6 la mot ph}én trong viéc ¥ thic vé ban thin
va vé muc dich. Khong c6 nhimg § thic éy, ban khéng thé
suy nghi nhur 1a mét ty phd duoc. Néu ban gioi vé mot linh
virc niao d6 - cho du la nghé nhay diéu clacket hoic xem
chi tay - moi ngudi ciing s€ thira nhan tai ning cda ban. Va
rdi ho sé d¢ cao ban, khong ¢6 cich nio khic ci. Dimg lo
]5ng vé viéc @ cao ban than. Ban s& duoc dé cao néu ximg

dang.
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Cach cu xi& trong moét budi
hoi hop

Trong cic budi héi hop, ban phai c6 nhimg cai méi va gidi
téa nhiéu viéc. Néu khéng, nhimg budi héi hop ﬁy chi lam
mit thoi gian cua ban. Téi khéng thé chiu duwoc nhing
cuéce hop kéo dai vo nghia. Téi cin nguoi ta néi ngfin gon,
sc tich vi t6i con nhitu vigc khac phai lam. Khéng c6 gi
ngét ngat hon mot bai nédi chuyén huyén thuyén, khéng
mach lac. Héi hop, giéng nhw t4t cad cic vin @& kinh

doanh, ddi hdi mot sy nhanh nhay.
T6i nhd mét budi hop trong thap nién 1990. Khi §y,

cac nha linh dao ngan hang, lujt su va nhém ciia toi hop
trong mat cin phong 1én dén tan khuya. Ching toi o6
gﬁng gidi quyét cho xong mot s vin dé khéng cé lai cho
tdi v& mit tai chinh lic d6. Tdi nhin quanh phong va th?;y
nhiéu nguoi ¢6 v& mét moi - ca vat léch lac, tay 4o xin
lén, u6ng ca phé va ¢§ gﬁng tiép tuc cong viéc.

Thay vi dé budi hop kéo dii lé the sust dém, tai quyét
dinh dot pha bﬁ'mg cich néi vé nhimg dir 4n méi sép tdi clia

minh. Thoat tién, moi ngreci déu nhin téi véi vé ngac
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nhién, nhmg rdi bau khong khi ning né nhanh chéng tan
bién. Dé 13 mot vi du dé hudéng moi ngudi nhin vao giai
phap chi khéng phai gﬁn chit vao nhing vin d&. Va cach
ndy c¢6 hiéu qua.

DU ¢6 mit tai mét budi hop vé&i tu cach 1a nguoi tham
du hay t& chite, ban luén phai héa nhip véi cude hop dé
nim bit vin d& mat cach chic chin. Néi dai, néi dai, néi
d& chi phan tac dung va cé thé khién moi nguoi phin dai.
Ban phii c6 mét de cuong - cho di chi [§ suy nght trong
diu - va phai chudn bi thu thip vi dwa ra nhimg théng tin
cang ngén cing tot. Néi dong dai va bong duia chi thich
hop trong vai phit mé dau, nhung néu kéo dai hon, ban
dang lam mat thoi gian cia moi nguoi.

Khi tham dy mét cude hop, hay giam sat thai d6 cla
ban cing nhir cda nhimg ngudi khic. Cé g'fmg diryg néng
gidn, trir phi didu 36 hoin todn 13 cAn thiét hoic khong
kitm ché duge. Gian dit thuomg 1a thiéu théng minh. Tai
cé thé nho nhing gl da khién téi néng gian, va khi hoi
tudng lai, toi thdy d4 chinh 1a do tai khéng thong minh dé
tha"{y duoc bin chit cda vin d& mot cach nhanh chéng.
Hay cha y dén con gian dit ca ban: i khi nd dunc kiém
soat, doi khi né 1a boc phat.
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Cach tb chic van phong

Vin phong cua toi Chﬁng ngin na{p chGt nao ca, vi toéi ¢d
rat nhidu viéc phii lam cung mét lic. Téi ¢6 mét ban lam
viéc khéng 16 vd mét ban trén 1ém trong phong, nhung ca
hai luén déy 5p giﬁ}' to cda cac du an dang chd §. Tuy
nhién, téi thich cach lam viéc sao cho ¢6 hiéu qua hon 1
chi chim lo gi ngin nép.

Gan day, ¢6 mot phéng vién dén 18 chirc cla téi &
Trump Tower vao mét budi chitu. Anh ta nhan xét r%mg
hau hét chc vin phong cTeu bita bén glay td, nhung nhin
vién thi rat in tugng vé cung cach cing nhu nang luyng
lam viéc. Méi ngay chung t6i hoan thanh rat nhidu viéc,
va d6 chinh 13 didu 6t }féu cta ching téi. Vi viy, ding dé
{ dén viéc ban s& t& chirc vin phong nhu thé nio, hiy nghi
dén cich tb chire doi ngd lim vitc & dé.
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Cach &nmic d noi lam viéc

Hiy luén nhé r%mg: An mic phu hop véi cong viéc ban
muén lam chit khong phdi véi cong viéc ban ¢6. Téi khong
thé chiu ndi cich in mic hién nay cua nhiéu ngudi khi di
lim. O chd t6i, néu ai di lam trong bo canh dém dang nhu
di vio mét hop dém hodc mic quén jean, ho s& bi khién
trich mot cich nghiém tic. Khich hang hoic d6i tic
muén 1am viéc véi nhing nguai lich thiép, in mic tao nha.
Néu trang phuc cda ban 16i thoi Jéch théch thi ban khéng
thé tiép chuyén ho duge,

Quan 4o tao nén dang vé va phong thai cho ban. Néu
mué6n thanh cong trong cudc séng, ban phai cha ¥ dén
cach in mic cda minh. Khéng cin phai sim nhimg b db
qua dit tién, nhwng ban ciing cin diu tr dé o6 mot vai “bo
cinh” chat legmg cao dé thay déi trong tuin. Tién s€ lam
ra tién, va qu):‘m 40 lu6n 1 mét sy dau tw 3t

Ngiy nay, vdi nhidu nguoi, sy trau chudt cho ban thin
khéng b%mg cho cich trang phyc: méng tay do, qu%‘m ao

ban, hoi thé cé mui hai, toc tai bom xom, giay da tray
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xudc va long mit Chﬁng duge cao. Sw trau chudt tdt khong
ton nhidu tién bac ma chi khién ban mit mét it thoi gian
ma thai. Ban can phai kiém tra ban than trudce guong dé
chic r%mg ban hinh dién véi phong thai clia minh. Néu ban
trong nhéch nhic thi viéc kinh doanh ctia ban cling sé
nhéch nhic nhu vay.

Nguoi ta hdi toi didu gi da xay ra véi nhimg chide ca
vat mau dd - mau cda quyén lrc - ma nhidu thuong gia
thuong dung. Vai t6i th chgng cd gi ca. Sau khi mang ca
vat mau do, téi nhan th;?{y moi nguoi cling bit dau mang
ca vat mau d6. Tai cing 6 hoi mé tin di doan mét chit.
Vi du, téi nghi mau d tugng trung cho sy may min nén
téi ding ca vat mau da. Thé roi mot ngay no, téi deo mot
ca vat lén mau dé dé dy mot phién téa, nhung cubi cung
toa x1t toi thua kién. Sau &6, t6i quyét dinh khéng dung
mau dé trong mot thei gian. Bay gid, toi thich tit ¢i cac
mau.
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Néu sudt tuin ldm viéc, lic nao ban cing nghi con bao

nhiéu lau nita 13 d&én ngdy nghi cudi tuan, ban sé chfmg bao
gi trg thanh triéu pht duec, chi dimg néi toi ty phd.
Nhimng nha ty phd khéng bao gicd muén ling phi du chi
mot phat. Cuge séng tét dep dén ndi ta khong thé bé mat
gidy phit ndo cia né ca. Téi khong thich cum t& “TGIF’
{Thank God It’s Friday - Cam on Thuong dé, da dén ngay
thtt Sau). Vi néu mudn suy nghi gic’;ng t6i, ban cling nén
ghét ciu néi E{y.

D6i khi nhiing ngay cudi tuan lai 13 lac toi ban rén hon
ca nhing ngay lam viéc trong tudn. Toi thudng hoan thanh
tot mot 6 viec vao nhiing ngay cudi tudn vi khi 6 dién
thoai va may fax déu ngung nén téi tip trung vao coéng
viéc nhiéu hom. Méi day toi duoc cAm rude cay dudc Thé
Van Héi & New York trén duong dua nd dén Athens, thu
d6 cila Hy Lap. That la vinh hanh duoc tham dur mar s
kién truyén théng nhu thé, vi téi hanh dién vé tat cid

nhing gl thanh phé New York dang lam &é gianh quy(\’in t6
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chirc Thé Van Héi 2012. Ciing ngay d6, toi phai quay ba
canh cha chuong trich The Apprentice va dy mot budi 12
quan trong khac. Tat ca nhiing céng viéc d6 déu vio ngay
thr Bdy. Thé nhimg, giGa nhimg hoat dong Ay, toi ciing
tranh thi xem qua nhimg st & 3 cic cong trmh cda toi
vd ¢ nhidu cd di¢n thoai quan trong. Nhitng hoat dong
trong ngay d6 nghe ciing vui, nhung chang ciing i cong
viéc. T6l luén tin tyy v&i cong viéc cla minh, ca nhing
ngay thuong 1an ngay nghi cuéi tuin.

Su thanh cong d6i hdi ban phéi lam viéc bay ngay mét
tuin, Pung nén 6 gﬁng cin b\ﬁng giGa cong vigc va giai
tri. Thay vao d6, hiy lam sao dé coéng viéc mang lai niém
vui thich cho ban. Déi véi nhi ty phad, cong viéc va giai tri
chi i mot. Ngay cd khi choi golf, mén thé thao t6i ua
thich nhat, toi cling nghién citu 16i choi. Khi dén lugt
minh, t6i s& cf gﬁng tim cach cii thién 18i choi cGa minh;
néu xem nguoi khic dinh, t8i s& tim nhing § tudng va

cam himg dé c6 thé ap dung cho chinh han than.
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Cach can bdng gita lam viéc
va su lang man

Téi la mot ngwoi lang man. Néu cudc séng khong co su
lang man thi t8i khéng c6 dugc nhiéu di¢u khich ¢ dé thuc
hién t8t nhat nhimg gi tbi ¢b thé lam. P4 13 mét ly do
khién t5i yéu phy nir. Ho la nhimg ngudi tao nén dong luc
thic dz“;y chung ta lam viéc. Téi nghi r?ing bat ky nguoi
dan 6ng trung thyc nao clng sé df)ng ¥ vai toi v didu nay.
Theo dudi lang man s& la tac nhan giap ban tiép tuc phat
trién va hoc héi d& tré thanh nguoi t&t nhat, giGi nhit.
Chiing la nén ting dé ban dua ra nhimg quyét dinh trong
cudc ddi cila minh.

Toi khong tin c6 sy cin b%ng gitra cong viéc va sy ling
man. Sy ling man phai thac ('ig.)' ban lam viéc siéng ning
hon. Vi téi, lam viéc cing quan trong nhw hoi thd. Tinh
yéu t6i danh cho phu ni - dic biét la Melania - la mot
ph:Zm von cb trong t4i va trong cong viéc t6i lam.

N&i khao khat lam viéc va theo dudi su ling man boa

quyén vao nhau & nhitng ngudi thanh céng. Vi t6i, cd hai
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déu 13 nhimg né lyc hé trg cho nhau va khéng xam pham
lin nhau. Téi trao cho c3 hai tit ci nhimg gi t6i ¢, va diéu

d6 luén duye dap trd mot cach xilmg dang.
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Dudi day 1d bay quy ludt danh cho nhimg nguoi hoat déng

trong Tinh vuc kinh doanh. Nhing quy luit d3 dwoc kiém
nghiém qua thoi gian nay s& gitp ban giy duwoc an tugng
vai d6i tac, va gdt hai thanh cong trong cong viéc.

1. Ddng gid. Day la tinh chat quan trong nhit. Ban
khéng duoc nhin nhueng véi su tré nii, khéng dung gic
d6i véi chinh ban thin minh cing nhu v&i nhing ngudi
khac,

2. Thyc tip trudc o nhd. Viéc lam lang phi thoi gian
cla nguoi khic chi vi sy khinh suit thiéu hoach dinh ctia
minh s& chi 3¢ lai mét 4n tuong Xau.

3. Nghién citu d87 te. Trde khi gip g& ngudi nao
lin dau tién, ban nén tim hiéu v& he. Nguoi ta s€ cim théy
khoii chi khi ban nhic dén mét thuong vy ma ho 43 hoan
tit mot cich thanh céng hoic mdt hoat dong t& thién ma
ho c6 tham gia.

4. NhJ tén vd mét s6 chi ti€t vé d67 tic. Hay goi
tén va dé cap dén mot s8 chi ti€t vé d6i tic ma ban biét
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trong cudc d6i thoai. Ngudi ta thich dugc goi tén va nghe
nhitng mau chuyén cia minh,

5. Chén th§t. Hiu hét moi nguoi déu “ngti” duoc
mui’ cia mét 151 nédi déi tra, va ho luén danh gia cao sy
thanh that, du cho day khong hin B nhing gi ho muén
nghe.

6. Hiy dé nguei khic ndi. Bat ky cuge doi thoai kinh
doanh nao cing c6 hai phia ca.

7. Kiém ch€ bin thén. Trong kinh doanh, dimg nén
de doa; hiy dé danh su climg ran cho nhing lac can thiét
nhat.

%L

Mot s6 nguoi c6 thé nghi r:‘?mg nhimg nha ty pha khéng
cin phai gay in twong voi nguoi khac, Trai lai, hiu hét
chiing tbi déu biét van dung nhitng quy luit nay. Giéng
nhu tién bac, tinh cich cda ban clng can phai luén ludn
dugc duy tri.
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Cach can bédng giwa tién bac
va hén nhan

Moi ngui khi tién dén hén nhan déu nghi r:’mg né sé kéo
dai vinh vién. Nhumng thuc t&, hien ¢6 hon phin ntra 6
cudc hon nhan di d&én két cuc gay dé. Va khi d4, tidn bac,
tai san cing nhiug vit dung s hitu khac bang tr¢ thanh
mét df;ng hén don vi phdi dugc mang ra hét dé phin chia
cho ca hai bén. Dﬁ’y thudng la nhing cude chién cuc ky
cay déng[ Nhiéu ngudi ban cua téi 43 phai trai qua nhimg
cudc ly hon khing khiép, va ho luén nai ri‘ing ly hén la
mét thuong vu & hai nhit ma nguoi ta c6 thé tudng tuong
duoye. Téi khong chi néi vé din éng; phu nit cing bi thiét
hai vé tai chinh tuong ty néu nhu ho khéng cé mdt thoa
thuin tién hon nhan®™. Mot hén wéc nhu thé chezing co g la
ling man va dep d€ ci. Nhung nhu thé con t6t hon 13 nhé
mét luat su theo dudi nhimg thi tuc téa an bat tan. Tai da
¢6 hai hén wée; néu khong c6 ching, t6i cd 1€ da khéng
thé viét nén cuén sach nay ngay hém nay.

Céng viéc kinh doanh phirc tap va nhing mé&i quan hé

cling thé. Do d6, viéc xac lap mét hén udce la cach t6t nhat
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dé tranh nhiing xao trén cd thé xdy ra sau nay. Dumg bao
gio quén rﬁng tién bac c6 mét sttc manh 6 thé dua con
ngudi xich lai gén nhau nhung ciing c6 thé chia cit ho maot
cach dé dang. Vi vay, viéc tham van luit sr 3¢ thio ra mot
hén wdc vé vin d& ti sin tién hon nhan s& bio v& A ban
lin nguoi phc’;i ngﬁu.

Nhidu ngudi cé thé khong déng ¥ vdi quan diém nay
cta t6i. Nhung he can quan sat ky cac dong thii & nhiing
cip vo chéng da timg trdi qua viéc chuyén déi qu}'f}“:n Iuc vi
van dé tii chinh. CA din éng lan phy n&, mi dic hiet Ia
dan 6ng, thuomg tranh diu aé xoay chuyén tinh thé trong
gia dinh khi mad ngudi phu ni kiém duve nhidu tién hon
nguoi dan 6ng. Diéu d6 c6 thé phat xuit tir sir kiéu hinh,
t véc mudn cd duye qu}'én kiém soat, hoic tr ban nga
cia mdi nguvi. Ca nhimg cip vo chéng thudng tuyén b6
r\ﬁng ha hoan toan binh d%ng trong moi mit cda cude sc‘;ng
cling ¢6 thé phii déi dién véi nhimg kho khin trong vin deé
nay. Nhiéu quan hé hén nhin da gay dé trong béi canh
nhu thé.

pé cap dén chuyén bac tién trong nhimg méoi quan hé
la diéu quan trong cin phai duoc thuc hién mét cich
nghiém tdc, vi cha § dén nhimg nguén tai chinh cbinh la
chu y den sizc khde ciia minh. '101 ¢ nghe ngum ta noi
rang O chuné’ toi khéong ban v chuyén tién bac,” nhu
thé 1a mot loi thé thét hodc dai loai nhu thé. Pé chi 13 mat
nguoi Xuin ngf;c, khong hiéu biét gi ca. Ban ké tai chinh 13
ban diém clia ban; néu ban cé gﬁng phan dau d& dat diém

cao, dimg d¢ bat ky nguwoi nie danh gia ban véi mét diém
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thap vi sy ngu xuan ay. Day la 16i khuyén ciia t6i danh cho
cac ban.

© Thda thuin tién hén nhin (prenuptial agreement) I

mét hon wc vé vin dé tai sin ma nguoi ch(”;ng va nguoi vy
s¢ htu trude khi tién dén hén nhin. Hon udc ndy phii
duoc xic lip truve khi két hon véi su chimg kién ctia cong
chimg vién. - ND
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Tién t4i hon nhan gi(“;ng nhir thuong hrong mét thuong vu

quan trong: Ban phai xem xét moi }’é(u t6 mét cach ti mi
va thin trong. Néu dang diu tw mot phﬁn lém céng st va
tii sin cda minh vdo mét du 4n nio d6, trude hét ban phii
suy nghi vé nd trong mdt thot gian dai. Téi xem vidce
quyé't dinh hén nhin cing dwéi géc dé nay. D6 la mot
quyét dinh nghiém tic va quan trong. Téi <6 thé tiép cin
mét thuong vy quan trong mét cach ng?iu nhién, nhung dé
tién t&i hon nhan thi khong thé nhu viy. Ban cé thé so
sanh sé lrong thuong vu ma t6i di thuc hién véi 50 cudc
hén nhin ma t6i d3 ¢6. Toi hoan toan thin trong khi két
hén. Ban cling nén nhw vay.

Bay gio t6i dd gia din hon va khon ngoan hon. Két hon
vl Mclania 13 mét quyét dinh quan trong nhung khéng ¢
gi 1a ngac nhién. Ching 161 di c6 nhidu nim tim hiéu vi
chia sé nhidu niém vui véi nhau. Cé duge su d(\‘)ng hanh

. . - Y . - - ~
cia mot nguoi nao 36 13 mét bude tién dai dén hén nhan.
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Nhiéu cudc hon nhan giy d6 dom gian chi vi ca hai vg
chéng déu khong c6 duoc sy déng hanh bén nhau.

Tai tin r%mg “ngm}i phu nit Ia ché dua ving chic cho
ngudi dan Emg” va ngue lai. Mclania va tai dd ké vai sat
canh bén nhau nim nim, va dd la quing thoi gian dep nhat
trong doi t6i - khéng chi v&i ca nhan t6i ma con ca trong
kinh doanh nita. T6i tré thanh nha phat trién dia 8¢ 16n
nhit v t6t nhit & New York; chuong trinh The Appren-
tice d3 tr& thinh s6 mét vi dugce d& ¢ bén gidi Emmy;
cubn How to Get Rich cla toi cho dén nay dugc xem la
cudn sich vé kinh doanh hay nhit trong .idim; chuong
trinh phat thanh Chin muvi gidy mét ngay cua téi cling git
hai nhidu thinh cong nhat trong lich s& phat thanh vé&i hon
ba tram dai phat; v.v. Vi thé, toi nghi r%mg cudi nguoi phy
n di hiu thuin cho minh trong subt giai doan tuyét voi

. .
nay la dicdu nén lam.
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Cach chon ban tét

bé b nhimg ngudi ban tot, trude tién gitta ban va ho phai
co nhiing diém chung. Regis Philbin (nguoi dan cic
chuong trinh truyén hinh néi tiéng & My) vi t6i 1a d6i ban
t5t cla nhau. Anh ta 13 mét ngudi qua quyét va dang tin
ciy. Do dé, t6i thich & cing anh ﬁ(y vi t6i cling thudc tip
ngudi gi(";ng nhw v3y. D4 1i cong thic cho mét tinh ban
tot: dom gian vi chic chén.

Richard LeFrak, Chd tich ciia Cong ty LeFrak, mot
trong nhiing coéng ty xay dung nbi tiéng thé gigi, cing la
mot nguoi ban t8t cla t6i. Méi day, khi dang dir maot budi
hop quan trong, t6i nhin duyc dién thoai cla anh 5}'. Ri-
chard 1 mét ngudi ban rit tdt nén toi khdng thé ti chdi
cudc goi cha anh. Sau vai ciu ndi dia véi nhau, tdi bio
Richard 1 tbi dang gidm sat cong viéc dyng gian gido xiy
dung tai toa nha ma anh é)‘ dang xiy d8i dien véi vin
phéng cla tdi; néu cong nhin lam viéc chénh mang hoic
cong trinh lam kém chat leong, 16i sé bao cho anh 5{}' biét
ngay. Réi chiing t&i héi thim nhau vé cong vite, sirc khoe,

gia dinh, con céi...
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Ban phai diu tu sy quan tim dén nhiing chi tiét trong
cudc séng cda nhing nguoi ban cia minh, Néu khéng,
gita cac ban sé& chﬁng ¢ mot quan hé khﬁng khit, Nguoi
xua 6 ciu: “Dé cé mét nguoi ban, hiy tré thanh mgt
ngueoi ban.” Toi cling quen biét mot so nguoi cé tinh ich
k}. Quan niém cia ho la ban beé phai thda man nhing g
ma ho muén, néu khang he s& coi ngwdi 46 la nguoi ban
xaul

Néu ban htu ¢ cung mirc d6 tin tudng nhw ban thi d6
la mot didu t8t vi nd s€ xba tan moi ganh ghét a6 ky ma
ho ¢ thé c6 d8i v4i ban. Téi 13 mot nguai thanh cong, va
toi da gip nhiéu su ghen ty v&i nhimg thanh céng cla t6i
t& nhing nguci khong thﬁng thin. Nho viy, téi nhanh
chéng dinh gid dwgc ngwoi ndo thanh that, nguoi nao
khong. Do la mot phﬁn trong bin tinh cia con nguoi;
khong phai la mét 1y do dé ching ta 1én an he,

Steve Wynn, mot chi khach san thanh céng & Las Ve-
gas, cling la mot nguai ban dling nghia. Ching t6i di cling
nhau trai qua nhiéu thing tram trong cugc sé;ng. Khi
muén déi tén cho khich san Le Reve ciia minh thanh
Wynn, anh cing dién thoai hoi t6i. Hién nay, hai ching
t6i dang cung luat sw Barry Langberg kién HBO khi dai
tm}jén hinh ndy dang né luc dung mot bo phim khong hay
vé cong viéc trude day cua ching toi & thanh phé Atlantic.
Tai hy vong HBO s& da khén ngoan dé di¢u chinh lai cong
viéc clia ho trude khi dd nhidu tién cla vio vu kién nay.

Téi biét nhiéu ngudi thanh cong chi muébn két ban véi

nhimg ngwdi khong thanh cong. biéu d6 lam cho ho cim

NGHE NFU MOT TY PHU - MOTU THO BAN CAN BIET VE TIHANI CONG..

1238



thiy t6t hon v& ban than ho. Véi t6i, trai lai, toi nghi minh
khong nén phin biét ké thang ngudi thua - téi thich (cing
nhur khéng thich) tit @ moi nguoi & moi tang 16p.

CUOC SONG KINIL DOANH

129



Cach nhédn biét
nguol trung nghia

Toi da phai mit nhicu thoi gian d& hoc cach nhin biét dau
Ja nguoi trung nghia. Téi nghi riing ching ta cb6 thé phai
tra gia b%mg mét s6 sai 1Am nao d6 dé hoc duye hii hoc
quy gid nay. Bay gio t6i c6 mot cam nhin tot hon vé con
nguoi va nhimg dong lue cla ho. Va ph%m 160 nhimg ngudi
ban ctia toi déu trung thanh vdi toi.

Nhiéu nguvi ganh ty v6i nhimg nhi ¢ phd va nhimg
nguoi thinh cong. Vi viy, tbi phai cén trong mbi khi tiép
cin mot mdi quan hé méi. Nhing nguwdi nhin ra cai gia
ma t6i phai tra cho dia vi hién nay - sy cing th%ng, lam
viéc cat lec, va ca thit bai - la nhitng ngudi ban trung
thanh. Téi luén cd géng két than v&i nhing ai s€ hau thuin
cho téi néu nhu ngdy mai thitc diy t8i tré thinh mot ke
ban cung.

“Ban trong lic hoan nan méi thit la han.” D6 chinh la
thoi diém kiém tra su trung thanh cia mét nguoi nao dd
d6i véi ban. Khi toi gip khé khin trong nhiing nim dau
cia thap nién 1990, toi hoc dugc nhidu didu vé su trung
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thanh vi c6 nhidu nguoi t6i nghi s€ hoan toan trung thanh
voi tbi nhimg ho di khoéng nhu thé; cling cé nhiéu nguoi
t6i nghi ho khéng trung thinh nhung ngwoc lai ho la nhimg
nguoi han tuyée voi.

Khi ban thanh céng, nguci ta quz"{n quit lﬁ'y ban. Khi
cong viéc khong suén sé, sy trung thanh va khéng trung
thanh 1§ r& hinh hai ciia ching. Téi khéng thich xét doan
ngudi khéc, va ti hoc duge mét didu r.:?mg khéng chéng
thi ché\iy, nguoi ta sé ty chitg minh bin thin ho 1a hang
ngudi nao.

Hau hét nhimg nguoi dd phan béi ti trong nhimg nim
diu thap nién 1990 di lién lac lai vé&i t6i 38 6 gfmg hoa
hoin. That dang khinh bi! Mét didu téi hoc dwoc trong
cubc sé:ng: Néu ai dé phan boéi ban mot lan, ho s& phin bai
ban 1in nia.

Trade diy, t6i ¢6 mot nguoi ban vui tinh & New York,
thuomg xuyén dién thoai cho t6i. Anh ta 13 mot thuong gia
rat thanh céng. Sau d6 nhidu nim, toi gip mot tré ngai ma
anh 'E{y c6 thé giai qu)rét dé dang véi cuong vi cda minh.
Tuy nhién, anh ta da tuyén b6 ring anh khong thé giiip toi
dugc, va cing chf’mg con dién thoai cho téi. Téi tin r:ing
anh éy di khong co ging giup tdi. Anh é;y khéng con la
mot nguoi ban nita.
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Ngudi ta xét dodn nha ty pht khéng chi & s6 tai san ho cé

mi con & chat luong nhing vat dung mi ho ding. Ban
khéng thé 13 nha ty phi néu khong thi dic nhimng mon
hang dit titn.

D¢ cé duge nhimg thi tot ohit, ban phdi biét ching.
Suy nghi nhu mét nha ty phil c6 nghia la nhin biét va thu
huémg nhimg thir tot nhat. DI nhién, muén dugc nhu vay
thi ban phai thyc hanh. Ban c6 thé goi tén nim nha nw
trang hang dau thé gioi khong? Loai rugu champagne nao
ngon nhat? Bit déng san nao tot va dit nhat? Nhimg nha
buén tranh my thuit hang diu 13 ai? Néu ban khong tra loi
duoc nhimg cau héi trén thi ban con phii thyc hanh liu
mdéi tré thanh ty phd. Nhumg dimg lo, t6i ciing khéng biét
hét tat ca nhimg ciu tra 1di ngoai tri linh vy bat dong
san.

Nguoi ta cd thé cho Dom Perignon 1i loai champagne
ngon. Nhimg chua chic 13 né ngon nhit. Khi t6i nghe ai

d6 khoac lac vé viéc uong Dom Perignon, toi cho ring ho
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chﬁng biét ti g ca. Hay nhé r%mg thir néi tiéng nhat khéng
hin 13 th{ t8t nhét,

St tdt nhat ludn 13 mét sw sin hing. Hiy nang cao s&
thich cta ban, ding dam chan tai ché. Néu mot nha
chuyén mén xem xét ti bat dia hoic t quén a0 cua ban,
thdm chi ¢a hanh trinh du lich, ban nghi ho s& danh gia ban
nhu thé ndo? Ban cé thé nhim dén nhimg thé t6t nhit nhu
thé nao néu khong biét dugc r%mg minh dang nhim dén céi
g1? Tuy nhién, ban ciing nén nhé rﬁng mét sb nguoi giau
nhit vi thinh cong nhit, nhv Warren Buffet hay Sam
Walton, lai séng mot cuge séng rat gian di. Sam thwong di
lam méi ngay trén chidc Cheyrolet ci ki - Va toi thich
diéu d6!

Néu ban muén thit su gidu sang, hdy nhin biét tinh
hz"[p din ciia viéc ty minh chon lua so sanh véi viée thuc
hi¢n nhimg gi ngui khic dang Jam hoic mong muén ban
lam. Néu ruou vang lim ban khé chiu thi dimg uf;ng né
chi b&i vi ban nghi né lam cho minh cé vé sanh diéu va
thao doi. Di¢u @6 thit 1a ngé ngdn, 18 bich. Néu thich rugu
vang, hiy tim hiu vé né. Néu khéng, um mét thi khic
d8 tidu xai nhimg déng tién ban kiém dwoc. Téi thuong
thﬁ}f nhiéu ngueoi cho la minh thich rwou vang va c6 nhimg
lea chon ngu xuin. Didu d6 t& giac r%mg ho khéﬁg bi&t
minh dang lam cai gi. Mic di ching ta khéng thich thira
nhan didu dé, ching ta ciing thuwdng bi xét doin bﬁng
nhimg chon lya cla minh, ké ca nhimg chon lya th }réu.

St xa xi 13 cai dua ching ta tir ché binh thudmg dén ché
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khac thuwomg. Dudi day la mot vai “hu(mg dan tiéu dﬁng"
cua toi:

Xe hoi: Toi thich nhit xe Mercedes. N& clng cap,
ddng tin cdy vd c6 vé thanh lich. Xe hoi khéng d& truc
tric, ching lam cho cudc séng cda t6i d& dang hon. Mét
diém nifa 1d xe Mercedcs tuyét voi nhumg khong c6 vé pho
truong khién nguoi khac phai cha §.

P8 vest: D vest cila t8i thudng 1a hang may sn, hiéu
Brioni. Nhigu ngudi nghi qu}a‘m 40 cit may thco 56 do 13 tét
nhat. Nhung t6i khong dng hd didu d6 tr phi ban c6 mot
thin hinh qua khé hoc cé rat nhidu thoi gian d& chon lua
va chd doi.

B khuy ming sét: D6 1 nhimg bd khuy mang tén
TRUMP c6 ndm ngdi sao kim cuong ma Joe Cinque cia
Five Stars Diamond Awards di ting cho téi. Chiing rat
dep, va téi thuomg ding dé lim qua ting. Thinh thodng,
toi ciing dung nhimg bd khuy b%mg vang. Tuy vay, t6i van
thich nhimg hd khuy ciia Joe hom.

Ao so mi: Tei da mic nhidu 40 so mi “hing hiéu”,
nhung biy gi¢ t6i thich a0 Brioni vi ching vira vin va lam
cho ngudi mic cam tha'y minh thanh lich. Truge day, téi
thuong mang qu’\ﬁn a0 di gidt & mot tiem & thinh phd At-
lantic; nhung nay t8i th?f)' nhiing tiém gift & New York
cling t6t. That ra, ban nén dit cau hoi: “Ai that sy dé y khi
ban mic mét 20 so mi d@p?”

C2 vat: Ci vat hidu Brioni va Hermés 13 tét nhit. Tai
phai céng nhin rgcing Brioni dd cung cip cho toi nhimg bd
db dep trong chwong trinh The Apprentice.
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Gidy: Toi thich nhiéu loai giay cao cép. D1 nhién,
chiing cling rat dit tién, nhung bu lai cling rit bén, Khi dd
mang ching rdi thi ban c6 thé sé khéng muén quay tro lai
nhimg hiéu ci véi nhimg déi gidy khong tt bgng.

N¥ trang: Graff, Harry Winston, Asprey, Tiffany va
Fred Leighton ld nhimg ctta hi¢u ni trang t6i thuong ghe.
Asprey da cé tir khoang thé ky mudi tam, va nif trang cla
ho lam ting vé dep cia nhimg phu nit dep nhat. Ngoai da
quy, Asprey con néi tiéng vé d6 bac, da, s& v pha l¢. Cilm
hang lén nhit cla Asprey nim trong toa nha Trump
Tower nén tdi c6 thé ghe qua bat c& lic ndo dé mua vai
mén d6 cho Melania, Nhing nguoi ban hing & day rat
xuit sic. Ho ¢6 thé gitp ban lya chon nhing qua ting pha
hyp véi timg ddi tuomg. Vé kim cuong, t6i tin la Winston
va Grafl la nhimg noi cé loai hang dep nhit thé gioi.

Dé choi golf: Néu méi biét choi, ban khéng can phai
dau tr d€ mua mot b giy tot. Cary Stephan, mét tay golf
chuyén nghiép & ciu lac b Trump National Golf, cho toi
biét rﬁng bat ky tay golf giéi nao cling c6 thé ké vanh vach
nhimg diém khac biét gitta nhimg cay gay t8t va xau. Mua
mot bo gay hop véi véc dang va trong luong cta ban 1a
diéu rat quan trong. Ngudi choi gidi cin nhiéu gdy hon
nhimg tay mdéi vao nghé, dan 6ng dung gy khac vdi nur
giéi...

Néu ban choi gidi, hay sit dung nhimg ciy gay sAn xuat
theo céng nghe hién dai. Hiy tin dung moi loi thé ban c6
duge. Noi chung, nhiing vit dung mdi duoc Jam t8t hon
nhing vit dung cd. Téi thich Callaway, trong khi Lee
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Rinker, tay choi golf hang diu & cau lac bo Trump Inter-
national & Palin Beach, thi lai thich TaylorMade. Nguagi
choi giGi c6 thé dung nhing ciy gy dic b‘ing sit, nhung
nguoi choi trung binh thi nén ding gay sit réng rust. Ban
cling cin cht ¥ dén d6 déo cia gay sao cho pha hop véi
toc do xoay minh ctda ban.

Vé banh golf, nhing trai méi nhat, dic biét 13 cda
Titleist va Callaway, rat tot. Ching cé thé mic gép déi
banh thuong.

Hing ngi thit: Khéng c6 nhin hiéu nio 1a tdt nhat
cho nhing vat dung thugc loai nay. Chiing rat da dang.
Téi khong thich tit ca ban ghé déu thuge vé mot nha thidt
ké nao d6. Poi khi trong mot b sun tap, ban thich mén
hang nay nhung lai khéng 1ra mon hang kia. D6 ciing la ly
do tai sao téi thudng mat rat nhidu thoi gian dé lya chon
mét mén d6 nio dé. Mot vit dung kém chon loc ¢ thé
lam giam gia tri cla ca cin phong. Dé noi thit cling quan
trong nhu dén chidu sang trong phdng.

Téi rat thich hang cda Mies van der Rohe, ngoai trir
nhimg chiéc ghé cta ho. Hang néi thit phdi vira thanh tao
vira tién logi. Téi chon bat ky vat dung nio pha heop véi
céng viéc kinh deoanh cda toi.

P8 c6: Suu tim @6 <8 1 swu tAm nhiing tac phﬁm
ngh¢ thuat. Ban nén tim dén nhiing nha buén dd <8 cao
cip. Ho sé gitip ban tiét kidém nhidu thei gian tim kiém va
tranh bi Ita dao vi ching ta rat khé phin biét hang gia véi
hang that.
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Thé tin dyng: Visa vi Amecrican Express 1a nhing
loai thé tin dung tot nhat. Téi thim chi con quang cao trén
tivi cho thé Visa, va American Express cling thué vin
phong tai toa nha cia t4i & s6 40 Phs Wall.

Diu gé1 ddu: TSt nhit 13 hieu Head & Shoulders.

Sdch; Toi cé hai cuén sach do chinh téi viét 13 The Art
of the Deal (Nghé thuit thuong lwong) vi How to Get
Rich (Téi di lam gidu nhu thé).

Phim: T6i thich nhidt 13 phim Citizen Kane.

Am nhac: C6 nhidu ban nhac rit hay. Téi phai céng
nhin rz\ing khé ma so sinh xem ai hon ai gita Krank
Sinatra, Tony Bennett vd Elton John. Nghe ho hat rit la
thd vi. Ca §f yéu thich nhit cda Frank 13 Tony Bennett; thé
nén gitta hai nguoi c6 nhiéy diém tuomg déng. Nhing al-
bum nhac ctia ho rit déc do. Tony ciing dang sﬁ'ng trong
mot toa nhi cla 161,

& Trump Tower, ching t6i choi nhiu thé loai nhac, t
Moon River dén nhiing bin concerto noi tiéng cua
Rachmaninoff. Mét sé nguai ché loai nhac niy nhung
cing < nhiéu ngudi khac thich ching, va t6i cing thé.
Néu ban thich mét loai nhac nio d9, ding dé cho s& thich
clia ngudi khic dnh hudng dén s¢ thich cda minh. Ding
quén r%mg bit olr cii gl tét nhat d61 véi ban cling déu 13 thir
tét nhat. Va vi vy, t6i cing thich cd ca sT nhac rap
Eminem.

Nhgc kjch: Téi thich nhat 13 v& nhac kich Evifa cla
Andrew Lloyd Webber, do Patti LuPone thi vai chinh.
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Toi &3 xem né siu Jin, hiu hét 13 véi Ivana. Evita hién
khéng con dién & Broadway nifa, nhung t6i hy vong mot
ngay nao dd nguai ta sé dién lai v& nhac kich nay & day.
Ngoai ra, cing con mot s6 v& nhac kich hay nhu The
Phantom of the Opera.

Hi hga: Bic hoa dep nhat 13 tic phém ma con géi téi,
Tiffany, d&@ dung ngén tay dé v& mot ngdi nha.

Kem: Mén kem Cherry Vanilla cia Hang Haagen-
Dazs 13 mén ua thich nhit cda téi. Ngiy xua, t6i la mot
ngudi ham mé kem va toi dn rdt nhiu. Khi t6i m& mat
ctra hiéu kem & Trump Tower, cé 1€ t6i sé¢ chon Haagen-
Dazs d¢ didu hanh né.

Hamburger: Toi thich hamburger ctia McDonald’s va
cia DT Burger dugc phuc vu trong clra hang Trump Grill
& Trump Tower. DT Burger thi rat ngon va chit luong,
nhung 161 13 mot khich hing trung thanh cda McDonald’s,

thim chi con lam quang cio cho ho nia.
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Nhlmg nha ty phi thutmg thich &i du lich 3¢ mé mang dau
dc. Chang cH ly do niao d4é & mai trong nha ci. Thé glm

nay rit 1a tuyét voi nén ban khoéng thé ho qua ma khéng
ngam nhin nhimg canh dep cGa né. Khi quyet dinh di du
lich, ban nén luén nhé dén oy “elite” (sang trong). Néu han
muén suy nghi nhe mét nha ty phd, ngl nay sé chang
cé gl xa la. Nhung dung lin lon ‘sang trong” vdi “dit
tién”. “Sang trong” thién vé tu duy, vé tinh hiéu ky, kinh
nghi€ém va su khao khat. Hay chuin bi sin cho ban thin
minh, dd hién tai ban chua ¢ that nhidu tidn.

Ban khang cin phai ¢6 mot chiée du thuyf’in hodic may
hay phan lyc cia riéng minh méi ¢6 thé di du ngoan mét
cach thanh lich. Du lich theo cich nay thuong mit nhiéu
tién, vi doi hoi phdi ¢6 mét quan diém ma ban ¢4 thé phat
trién mét cich tu do.

Diém dau tién cin chd ¥ khi di du lich 13 ban phii chgn
noi ndo d6 mang lai cho minh su thodi méi, d& chiu, in

udng ngon mi¢ng; néu khéong, ban s€ dé& bj bénh, Néu so
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sanh v&i viéc di du lich suét cd mia h¢ & mét noi do day,
ban thiu thi mot ngiy & mién Nam nwdc Phap sé thi vi va
ximg dang hon gﬁp nhiéu lin. Hay hoach dinh can than
cho chu}'én du lich. Ban ¢6 thé tu di hoic theo mét tour
nac do.

Téi cb théi quen chi du lich & nhimg noi ¢6 nudce chay
rdc rach va ('1:21}' da tién nghi. Khéng giéng nhw hai d&a con
trai cla minh, t8i khéng doi héi phai ¢ nhimg hoat déng
ngoai trai thd vi. Toi chua bao gio cam thdy minh cin phai
leo nai hoic di xuéng qua nhimg thac ghf“:nh. Tai sao phai
leo 1én dinh Everest khi ban ¢4 thé nhin né mjt cach hoan
hdo trén ti vi hoic trong mot cuén sach? Toi ludn néi:
“Dfmg bao gic thach thac thién nhién, vi cudi cing thién
nhién sé r_h:'ing.”

Dudi diy la mat s0 huomg dan khi ban di du lich:

1. Ding bao gi¢ giri hanh 1y vi ching ¢é thé bi mit.
Ban sé khéng cé du thoi gian dé mua mot b dd khic néu
ban c6 mét cude hen quan trong.

2. Chon mat khach san tdt. Didu ndy ¢6 nhi¢u inh
hudng dén cim nhin cla nguoi khac vé ban. Trong trudmg
hop ban mudn tu gidi thiéu ban thin hodc cang ty cua
minh, ban s€ khong duoc danh gia cao néu thué phong &
mot khach tdi tin, ré tién.

3. Ui qué‘m 0. Biy la mot trong nhimg diéu diu tién
ban phai lim khi mdi dén mot khich san. Hiu hét cac
khach san déu cung cip ban di mitn phi. Vi vay, chgng cb
I¥ do ndo bién ho cho viéc ban ra khoi khach san véi mot

bd dd nhiu nat.
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4. Mang theo qu’\a‘n 4o va giay choi golf. Ban khang thé
biét duoe khi ndo ban s& duge méi tham du mét tran golf
d6t xudt. Ban c¢6 thé muon gay choi golf nhung kho c6 thé
kiém due mot bo 46 va gidy vira vin véi minh.

5. Xép dit trudc phuong tién di chuyén tir phi trucmg
vé khich san. Ban cé thé bi mit nhiéu théi gian ciing nhw
ling phi tién bac khi phai chd doi & phi truomg.

6. Din trg ly cia ban goi dién thoai trude cho vién
quan 1y khach san dé bio r.:'mg ban dang t&i. Nhing ngudi
quan l¥ gi6i cha nhimg khach san tét déu bidt gio di va dén
cia khach, va néu ho biét trudc ré“mg ban sf;p t&i, ban s&

dupe phuc vu mét cach chu dao hon.
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Cach dé duoc tiép dén
an can 6 khach san

Cach tat nhit dé duoc tiép dén mét cich 4n cin va chu
dio & khach san 13 ban nén chi chat dinh tién thy lao (tién
“boa”) cho nhimg ngudi phuc vu nhu nguoi tryc t‘:'ing xach
hanh 1y cho ban, nguoi tryc khach san khi he dit b cho
ban & nha hiang, nguoi béi phong khi he don dep va mang
d5 cho phong ciia ban. Né&u ban cho tién boa réng rii,
nhan vién khich san s& hét long chim séc ban mét cach
chu d4o khi ban cin gép mot chiéc xe dé di cong viéc hodc
muén dt trude bia in tai mot nha hang ngon nhat dé gay
in twgng véi khach hang.

Sach s& 13 tiu chuin cao nhit dé danh gia khach san dé
tot hay khéng. Phong 8¢ phai ngin nﬁp, gon gang. Tra
nhidu tidn cho mot khach san hing diu thi ban phéi co
dugc sw phuc vu tot nhit. Vi thé, ding bac gid nhan
nhugng cho s do day, ban thiu.

Nhing nguoi thuong & khach san luén biét cach yéu
cau nguoi quan ly ning cao chit lwomg phuc vu va thuong
lwong gia thué phong. Ping ngwong ngung khi lam didu
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ndy. Néu & nhiéu d&m hofic trén mét tuin 18, co hdi dé ban
yéu cau ning cao chat legng hodc gidm gia s& con nhiéu
hon nia.

Khi nhan phong, néu ban thé'y co cai gi khong g ¥
trong phong, hiy manh dan néi thgng v&i ngudi quan ly
(nhumg dimg ndi véi ngudi mang hanh 1§). Tai doan chic
v&i ban la nguti quan 1y é‘[y s gitp han. Ban c6 thé sé dugc
dai sang mdt phong mdéi hojc ¢é vat dung khic chit luong
hon. Néu khich san dwoc dit trude, ban vin cé thé yéu
ciu gidm gia. Rt nhidu nguoi vi qui ryut r¢ nén khong
dam than phién. Ci ban ln nhin vién khach san déu
khéng muén 'gaip nhimg ditu khé chiu trong sudt thoi gian
han lwu o & d6.

Cudi cung, nhan vién khach san phai hda nhi, twoi cudi
va higu khach. Ban ¢é thé mét mdi, cin nhin sau mot
chuyén bay dém mat ngl hodc sau mét cude hop dai,
nhung nhén vién khach san phai sin long gilip d6 va lich su
voi khach thué phong. Néu khong duoc nhw thé thi ban di

bl
chon lam khach san.
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Cach dé€ duoc phuc vu tot
é nha hang

Hay tim hiéu ngudi chid nha hang cling nhu nguoi quan ly,
hiu ban va bat ky nguoi nao khac lim viéc & nha hang do.
Mot s8 trong nhing nhin vit 16 thich & New York la
nhing 6éng chi nha hang: Jean-Georges Vongerichten,
Sirio Maccioni, vi Giuseppe Cipriani. Ho 1 nhing ngwoi
luén doi héi ban than phai d6i mdi va phuc vu chit lhuong
hon. Ho li nhimg nghg nhin trong nght thuat niu an v
tiép khach. Ho chua hao gio khién khach hang phai that
vong. Cd rit nhiéu thuomg gia & New York c6 thé hoc hoi
thém vé kinh doanh khi quan sat Sirio, Jean-Georges, va
Giuseppe.

Loi khuyén ndi trén clia tdi ¢6 hiéu qua ¢ khép moi noi,
chit khong hin chi & nhing nha hang sang trong. Toi dang
xay dyng mot san golf & Bedminster, bang New Jersey.
Bat ky lac nao dén 6, téi cing b gfmg ghé vao cta hang
Bedminster Pizza. N6 chi cach cong truong khoang ba
phat chay xe, va 13 cta hang ban pizza ngon nhit t6i tmg

biét. Nhimg nguvi phuc vu & d6, vai nguoi trong s& ho hau
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nhwr khéng néi duyce tiéng Anh, tjép dai toi rat long trong.
Sy phuc vy tot c6 thé thz‘iy dwoc & moi ctra hiang in uéng;
ditu cét yéu 1 ban biét cach tim ra nhimg clra hing ay.
Mot loi khuyén nita cho ban la hay cu x& vé&i bdi ban
ciing nhu chd nha hing nhu ld nhimg ngudi t6 chie mot
bira n t5i hoic mot budi tiec. Ludn nhé r\ﬁng ban chi la
khach cha nha hang, du cho ban Ia nguoi tra tidn. Néu ban
hanh déng nhiy mét ngudi khach, ban sé dwoc phye vu nhu
mét nguoi khach, tham chi cé thé 1d mot nguoi khach

danh du.
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Cédch cai thién
16i choi golf

Néu ban thuc hinh nhidu, trinh & choi golf clia ban s&
thing tién. Theo Cary Stephan, mét tay choi golf chuyén
nghiép tai ciu lac bé Trump National Golf ¢ Briarcliff
Manor, New York, muén choi golf gidi, cin phéi thyc
hinh hai dén ba tiéng d(}jng hé mot tuin - trén mét khodnh
<o ngin vd mém, sin choi, hojc sin tap, Nguoi chai golf
nghiém thc muén ning cao ky thuit cla minh nén bo ra
mét tiéng mét tuin thuc tdp theo loi hwdng din. Gi(f;ng
nhu mei thir khic trong cudc sc‘;ng, choi golf 351 hoi sy
siéng ning va no luc luyén tip.

Bén canh d6, tai ning ciing gop ph%‘m quan trong cho su
tién bd trong 16i choi clia ban. Gan day, toi ¢ choi golf
v&i Annika Sorenstam, nit v6 dich cda Thyy Dién tai cau
lac bd Trump National Golf & Briarcliff Manor. Du & c6
gﬁng rit nhitu nhimg téi van thua. Sau cudc choi, t6i hdi
Annika r:éng cd ﬁy d3 1am nhw thé nio dé choi hay nhu thé.
Cau tra loi cia co é‘{y khién t6i nh¢ lai ciu néi cda nha cyu

vd dich béng chay néi tiéng nguoi My, Babe Ruth: “Toi
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chi chai né thei.” V& co ban, Annika luyén tip chim chi,
nhung cé ﬁl)' li mot tai ning vi dai.

Gan day, nhidu ngui hoi r:éng toi xem golf nhr 13 mét
cong viéc kinh doanh hay 13 mét thi vui giai tri. Phai ndi
r%ng toi th’a{).r hai long trong viéc xiy dung nhimg sin golf
vi dai hon 12 choi mén thé thao nay. Téi cdm thE{)' minh s&
¢é 16i néu nhu t6i choi tai Winged Foot, mét sin golf vi
dai, chi dé gidi tri chir khéng kinh doanh. Trén nhimg sin
golf clia chinh minh, t6t c6 thé vira choi vira 1am viée; t6i
cb thé phat hi¢n nhimg vin d& vé san choi ciing nhu thyc

hién nhimg cii thién & do.
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Cach tim ra nhing
khu nghi mat tuyét voi

Hay hoi ban bé than quen xem g'\an day ho di di nghi ¢ dau
va nghe ho ké vé nhimg noi ﬁy. Joe Cinque thugmg xuyén
di du lich. Anh éy luén cho tai biét noi ndo va chi g la tt
nhit. Néu anh éy ca ngei mdt noi nao d6, t6i s& dua noi dy
vao danh sach nhimg diém dén cda toi. Thinh thodng t6i
ciing xem nhimg tap chi vé du lich, d3c biet 13 Elite Trav-
cler. Téi biét Douglas Gollan, Chd tich kiém Téng bién
tip cua tap chi nay, cing phai nghién ctru rit nhiéu. Thi
hiu ¢da ong rit 12 sianh diéu va tinh té. Cing gif;ng nhu
cuén tap cil cda minh, éng ta ludn cé thé cho ban moét
danh sach nhimg didm “ndng" nhat.

Tuy viy, toi thﬁ}r minh kha may min khi khéng phai di
d3u xa @ m mot trong nhimg noi dep nhit trén thé gidi.
D6 1a cdu lac bé Mar-a-Lago & Palm Beach, bang Florida.
Melania @i di nhidu noi nhu mién Nam nudc Phap,
Portofino, hé Como, v nhitu noi khic & chau Au, nhung
cé 4y vin thich Mar-a-Lago hon. Vi téi cling thé.
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Nhing nghi thuc xa giao

CACH CHO TIEN BOA

Cho tién boa thudng mang tinh bit buéc, ngoai trir nhimg
noi cam nguoi phuc vu nhin tién boa. Ban nén cho bdi ban
tien boa la 15-20 ph?m trim gia tri héa don tinh tién. Néu
thwomg di mét vai nha hang ndo d6 ma khéng cho bdi ban
tién boa, ban s& khéng dugc tiép dén néng hau.

Tuy nhién, & nhing linh vye khic trong cusc séng,
viéc cho tién boa cé thé khién ngudi ta phai ling tng. Toi
13 mét nguwdi ting ho sy ha tién. Nhung ban phdi xem nhén
vién phyc vy nhu déng nghiép trong nhing céng viéc
trong cudc sc‘;ng. Céng viéc phuc vu chua bao gic dé dang,
va nhing céng nhin phuc vu c6 thé 13 nhimg ngusi lam
viéc c6 tinh khoan dung, chuyén nghi¢p va lich su. Hay
hoc hdi tir ho.

Ban nén cho nguoi hau phong hoic lao céng, nguoi
mang hanh 1y xich tay & phi trudng, ngudi truc phéng vé
sinh, trgc ora, tric téng & khich san, phu khudn vac,

nguoi quan gia it nhit hai déla. Ban cé thé cho nhiéu hon
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d6i véi nhing ngudi da tin tuy gidp ban. Toi ngh nguvi
thit bai 13 nguoi khong cho tien boa d’\éy da.

CACH DU MOT BUSI TIEC
Khi t6i con tré va it nguoi biét dén, t6i thuong tranh nhimg
bubi tiec ma 18i cim thiy r%ng minh chi 1a khich mdi cho
c6 le. That ch’fmg hay chit nao khi ban khéng duoc chao
d6n & mbt budi tidc. Va néu duge moi, ban khong nén dén
qua sém hodc qua tré. Toi rat ngac nhién kbi thay co
nhimg nguoi chang mudn dimg day ra vé khi ma hau hét
quan khach da roi budi tiéc. Ban clng dimg nén uong qué
nhidu hoic c6 nhimg cir chi khéng phi bhop.

Néu ban néi vé mot @& tai nio d6 trong budi tiéc, phai
chic rang ban bidu ré né. Trong mét bubi tiéc gan day, toi
dd phai chiu dung lang nghe mét qu} ba thao thao néi vé
du thuyen nbung thuc chat ba ta chang biét gi vé né .
Néu ba ta biét minh dang néi g1 thi $t hin ba cung biét
ngay ma mot nguoi mua duoc mot chiée du thuyen Ia mot
ngdy trong dai, nhumg ngay ma ho ban né di lai con trong
dai hon thé nifal Vi lich sy, chiing t6i dé cho ba ta néi cho
hét, va ch%mg c6 chit &n tuong gi vé con ngudi dang t6 ra
am hiéu viéc doi nay.

CACH MO PAU VA RET THUC CUQC DOI THOAI

Chim cha la thz’;y thi vi. Quy luat nay don gian, nhimg
néu nhé né, ban sé khong gip kho khin trong d6i thoai.

To ra to mo la mot bi quyét don gidn cho nbimg ai hay rut
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ré. Hiy dit nhimg cau héi khién cho nhimg ngudi con lai
noi chuyén. Noi chung, da $6 moi ngudi thuong thich nghe
ban thin ho néi, vi th&, néu ban nhit nhat thi hay dé
nhimg nguwoi khac néi.

Hau hét moi ngudi déu t3 ra thich thd néu ban dit
nhimg ciu héj ding. Vi nhing ciu chuyén phiém o6 thé 1a
mot trong nhimg cach tot nhat cho viéc giao duc ban than.
Bin chit cia t6i 1a thich giao du, vi hiém cb ngay nao ma
toi khéng cé ti nim dén mudi cau chuyén lam thay ddi
cach nhin clia minh d6i véi van vat xung quanh.

Néu khéng quan tam ring minh cé bi xem 1i nguoi 16
mang hay khéng, ban cé thé¢ nhanh chéng chim dit mét
cudc dim thoai. Cé nhiéu cach dé ban c6 thé cham dirt ciu
chuyén, chzzmg han nhu ngimg néi, gia vo thiy mét ngudi
quen & d“éng xa, hoic néi “Chic ban mét budi téi vui vé,
Rat vui duoc ndi chuyén véi ban.” Noéi chuyén dién thoai
thi ban c6 thé chim dit d& ding hon bé’mg cach gac may.

Khong ai thich t6 vé khi€ém nhi, nhung déi ldc ban
cling can té ra nhu thé - néu khéng, ca doi ban s& bi vy
boc b&i nhimg cdu chuyén phiém va nhimg cuoc dam thoai
bit tin.

CACH TANG QUA
Bimg bao gi¢ chon nhing mén qua c6 d'\éy ridy ¢ cac cira
higu. Diéu d6 chi 1am ban mat thai gian, va viéc ting qui
cda ban sé nhanh chéng bi quén ling. Ting qua mét cach
c6 chién luge la phai suy nghi va chon thai diém thich hop.
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Mon qua phdi phan 4nh dugc sg quan tim clia ngudi nhin
hoic méi quan h¢ gifa ban véi ngui d6. Ban phai c6 thoi
gian vd hoach dinh cin than. bimg nghi r\ﬁng minh $& mua
qua trén duong dén gap ngum dugc ting. Néu ban khéng
bi€t nén mua vio lic nao, hdy hdi ban bé hoic nhing
ngudi ban tin twdng, dic bigt 1d khi ban mua qua cho ban
khac phai.

Toi 6 catalog cla cic cla higu tot nhu Bergdorf, Tif-
fany, Louis Vuitton..., vi viy toi sé biét duoc & nhimg cira
hi¢u 36 mén qua nido méi vi mén nio d3 hét hang. Péi khi

bit chot tha) mét mén qua bit mit, tdi s& mua nd ngay.

CACH S¥2a LOI CHO NGUOI NAO PO

T6i 1a mét ngudi New York, nén theo cach nghi cda téi,
néu ban song phﬁng va th%ng thin véi moi nguoi thi ho sé
quj mén ban. Nhung d6i khi, trong nhimg tinh huc‘;ng x3
giao nhay cam, ban nén xem xét k§ trude khi & cho moi
vigc ty nd tréi qua.

Trong kinh doanh ciing nhe trong cude song, toi da
nghc nhiéu nguoi néi nhing loi 1€ xidc pham nhumg tai
chang tén cong sirc dé dap trd hoic nhin xét. i khi
ching ta chi cin néi that don gian: “Cé 1€ ban nén kiém tra
lai ditu d6, t6i nghe né hodn toin khac,” va bé di.

Néu ban cé thé né tranh mét cudc tranh cai thi hay 6
gang lam diéu d6, vi nd khéng dang dé ban phai phl cong
tén sitc cho chuyén d6. Tai phai in dinh nhitu didu thang

thin trong moi ngay lam viéc, va thuc hién viéc av thi
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hoan toan chgng thii vi gi cd. Téi thich b3 di hon vi & cho
nhitng ngudi khac phung phi théi gian cia ho. Hy vong
r%\'mg cudi cung thi nguoi ta clng s& ty stra d5i bin than.

CACH PHE BINH NGUOI NAO PO

Tét nhat 13 nén trénh phé phin ngusi khac. Nhang loi
khen ting thudng cé tac dung hon, va déi khi sy im ling 14
hinh thitc binh phim t&t nhit. Tsi d3 nghe nguoi ta néi
xau vé toi di t6i khéng chi trich ho. Pa s6 moi nguoi chi
c6 mot con dudmg d€ tidn téi. Vi vay, tot nhit la dimg mit
thoi gian cho viéc né tranh nhiing cudc d6i dau. Néu ban
gitr im ling, ngudi ta cudi cung s&€ xir s¢ nhu nhimg th:‘?mg
ngf;c. Bé la mét cach tra tha dé dang.

CACH TU CHOT

Biét ti chai la mot bai hoc quan trong trong cach suy nghi
nhw 1a nha ty pht. Mai ngay, ching ta phai d8i mit véi
nhimg 151 yéu ciu - xin thdi gian, tién bac vi ci nhimg on
hué. Ching ta phdi hoc cach ty chéi, dai khi véi ca nhiing
Iy Ie 6 gih tri cting nhur nhimg co hoi 1én.

Déi v&i chc hep déng, t6i hoc dirge mot bai hoc quy
gia td cac luat sue: Nghjén ngﬁm nhimg théng tin trong hop
déng. Ludt su la nhimg chuyén gia dién dich nhimg thong
tin phic tap. D6 13 mot k§ ning can duoc trau doi thudmg
xuyén. Khi doc nhimg diéu khoin cta hop déng, ban hay

- e o, . . "
dién gidi ching bang cum tir “Néi khac di,...”.
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Theo cich d4, ban. s& bit diu thﬁy dugc nhing quy
quyét trong ngdp tr duoce st dung. Néu cb thé dién giai
ngén ng nay thanh nhimg thuit ng& don gian hom, ban s
c6 khd ping xem nhimg hop déng nay sé mang lai ich loi
cho minh nhu thé nio, ciing nhw d6i héi nhing gl & ban.
Mot khi ban nghi ra nhing diém loi va hai, vic t chéi
(néu cin thiét) s& dé dang hon nhiéu.

Thanh thuc ma néi thi 16i khuyén pdy duong nhu 13 ky
la, méi mé d6i véi ban. Hay chﬁ'p nhin su ti chéi khi
ngudi ta khang tot d6i véi ban. Thit 13 kho khi phai tho 16
v mot ngum tot. Nhung véi nhimg nguoi xiu xa, tr chdi

13 moét didu chic chan.
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PHAN IV

Cudc song
nha ty phua



Y

Téi ¢4 thé cho ban l&i khuyén vé chch nghi nhu mot ty
phd, nhimg t6i van luén cim thé‘;y rf”ang cach tét nhat dé
day mét nguyi nao @6 la qua nhing vi du thyc té. Tiép
theo Ia nhing vi dy tuyét voi vé suy nghi ctia mét ty phd

tai noi lam viéc,
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Pai hoc Columbia

La mét nha phat trién dia 6c tan tuy & New York, toi cdm
r_hﬁ'y minh cé trach nhiém phai dé y dén nhimg co s& vin
héa trong thanh phé, vi Dai hoc Columbia 13 mot trong
nhimg tai san én nhit clia New York. Vi vy, nim ngoai,
khi nghe vi Higu trudng Dai hoc Columbia, Lee Bollinger,
co ¥ mudn mua khu dit & Harlem dé mé rong khudn vién
clia trudmg, toi hoan toan khong déng ¥ va da phai g&i mot
14 the dén Bollinger dé bay t6 suy nghi cla minh.

Md rong truong 1a nhiém vy cla éng nhung ding ra
éng khéng nén chon khu dat rong g%m bay héc-ta aly du nd
nim canh truong va khi d6, 6ng dang ndm gi® khodng
40% dién tich khu dat. Sai lim cda Bollinger la ong da bay
td ¥ muén mua khu dat. bay 1a mot didu khéng nén lam
trudre khi ban thire hién mét thuong vu, dic bigt la trong
lich vyc dia 8¢, vi nhu thé han s& phai trd rit nhidu tidn vi
d6i tac da bift 16 § d6 cta ban. Néu toi 12 mat thanh vien
trong ban quan tri cda trudng, toi s€ sa thai dng '2{}' ngay.

Swr kig¢n nay cho théy Bollinger khong chi dé vé mit
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chién lugc mi con sai trong viéc chen dia diém nta. Ban
thin cida i, Al Lerner, d3 timg la mét thanh vién trong
ban quan tri trudng. Ch:ing may, anh d3 qua doi vi ung
the. Nhumg anh c6 mét tim nhin tuyét voi. Anh d3 nghi
r\ﬁng Pai hoc Columbia dang lé da phai toa lac trén khu
dat rong sau héc-ta vai quang canh thoang dang, nim gitza
hai duong s 59 va 62, d8i dién véi dai 16 West End va
song Hudson. No it hin d&3 dwa mot phfin khuén vién dai
hoc tré thanh trung tdm cda khu Manhattan va 187 vao
truomg cing s€ dé dang hon. Bay gio thi vi tri cda trudng
ch%ng con tot dep nital B%ng cach nio d4, t61 sé lam cha

khu dat ma truomg dai hoc sip stra mua.
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Su hén dén & Lién Hiép Qudc

Céch day khong lau, t6i da gip g& mét vién chic cao c?ip
cia Lién Hiép Quéc d& ban vé viéc dai tu tda nhd try sé
cia 6 chirc nay & New York. Sau khi nghién cim chi tiét
cac yéu Ciu c3i tao toa nhd, v&i didu kien khang di doi ché
lam vig¢c cda cac nhan vién trong subt qua trinh thi cbng,
toi dua ra gid 400 triéu déla va s€ hoan tat cong viéc trong
vong hai nim. Ho tiép x{c véi tai vi khong thé tin r;\ing tél
d3 xdy toa thap Trump World Tower ¢ United Nations
Plaza véi chi phi chi ¢6 300 triéu déla. Nhuwug dé 1 sy
that. Néu biét minh dang 1dm ci gi, ban ¢6 thé thuc hién
né ding cach, ding gia.

Sau d6, toi duoc hiét ho da thué mét nguoi khac lam
ding nhimg gi t6i da dé nghi véi ho. Thé nhung chi phi
bay gio lén téi 1,5 ty dola va cong viéc phai kéo dai trong
bay nim (!?) Mot khoang chénh léch qua lén so véi nhimg
gi toi da dua ra cho ho. Diéu ndy gy nén nhidu nghi van
trong toi. Vi cé &, di dén Hic chiing ta phai lo léng V(‘? van
dé tai chinh ciia Lién Hiép Quéc.
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Tuong N than Ty do

Paris c¢é thap Eiffel, Rome ¢6 dau truong Coliseum, va
nuée My ¢6 tupng Ni thin Tu do. Véi t6i, &5 la biéu
tuyng cia New York. Tai di quan sit nd can canh, thim
chi xem ca anh chyp, va suy nghi vé y nghia cda nd. Taéi
thudmg tudmg tuomg r%mg c6 nhimg chiée tau d’\ziy 5p di dan
dang tién vao caing New York trong sy dén chao cua vj
thin nay. Buc tugng van ding dﬁy ngiay ndy qua ngay
khac, mét cach kiéu hanh.

Du déi khi ¢6 nhimg cing thing trong quan hé chinh
tri v&i Phap, chilng ta khéng thé quén rﬁng hée trong 4y 1
ting phﬁm cla quf;c gia nay - mdt nudc Phap tr do, cong
bz\”mg va than 4i. Nguoi Phap hiéu chin Iy ma ching ta tim
kiém, va da cho ching ta bidu twong nay nhe mot sy cam
on cho nhitng gi ching ta dai dién. Téi nghi nhimg cing
th:zmg hién nay gitta hai quéc gia 1a mét bi kich cho ca hai.
Ching ta it hin s cAm théy x6t xa cho ho néu nhu thap
Eiffel hay quan La Défense (mét khu cé nhiéu toa nhi cao
tz}ng nim phia Tiy Paris - ND) bi pha hiy. Va ho di cam
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thay nhe thé khi toa thip d6i cda Trung tim Thu'cmg mai
Thé gidi ds sip v khung bé ngay 11-9-2001.

Trong mét cinh quay cia chmmg trinh The Appren-
tice, nha sdn xuat chuwong trinh truyen hinh Mark Burnett
va doan quay phim dwa t6i dén fuong dai nay, Khi ay, 1di
nhur thav lai thoi trai tré cla minh. Nguoi ta da bao vé&i toi
rang tHi may min duoe sinh ra & nude My, rang téi cd
nhing co hoi ma nhidu ngudi khac trén thé gi¢i chi ¢ thé
mo wdc thoi, Bay gio, to6i ding day, kinh doanh trong
thanh pho 1ém nhit nude My nay, va mét lan nita, t6i nhin
thay minh may min biét chimg nao!

Toi ¢6 the lam duoye moi viée vi ¢6 su hiu thu?in cta bé
me vi cia dit nude. Vi gid day, tbi dang néi vé glac mo
My mot ly tudng d3 in sau trong tim tri cla nhidu thé
hé ngwdi My: Con ngudi ¢ thé dat duoc glau sang, thinh

vuong nhé vao sw chim chi lam viéc, quyet tim va long
can dam. Véi toi, glac me My khéng chi 1a mét wdc mo;
né la thyc té,
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Bita diém tam & Waldorf

Gan day, Hiép hai Truyén thanh - Truyén hinh Thé gidi
d3 t8 chc mot budi diém tam & Waldorf v&i sy hién dién
clia nhidu nhan vat tiéng tim trong nganh truyén théng
ndy. Bob Wright, Chi tich kiém Téng gidm doc cia dai
tru}r(‘“:n hinh NBC, di budc 1én sin khiu va trao phi‘m
thudng cho t6i vi nhimg ddéng gép cho dai nay.

That 13 mét vinh dy dé nhan linh mét phz‘“m thudmg nhu
thé. Ching ta e6 trach nhiém tao ra sw hé‘{p dan cho nganh
truyén théng niy. Khi vin hda cla ching ta thay déi,
truyén hinh cing phai thay d61; néu khéng, no sé mat tinh
thich hop. Bén canh viéc mang lai nguém gidi tri cho moi
nguosi, truyén thanh - tru)'én hinh &3 ngay cing tro thanh
nhitng céng cu tuyén truyén manh mé cho sw khai sing
gido duc. Téi ludn ghi nhé diéu nay trong nhimg chuong
trinh tm}’én thanh, rruyén hinh cia minh.

Tai hudi diém tim '2{}', moi nguoi déu vni vé, va ai cling

nhit tri s& gitt vimg tinh than lAm viéc tét.

NGHD NHU MOT TY PHU - MOI THU BAN CAK BIET vE THANII CONG..

164



Mudi phit ngac nhién

Mdéi day, Steve Wynn dién thoai cho téi biét anh éy s€
tham gia dau gia bic hoa Vermeer do nha dau gia Sotheby
(Anh) t6 chitc & Luan Pén. Anh yéu ciu toi h‘;ng nghe tién
trinh diu gia. That Ia thi vi, d3c biet d6i voi nhimg ngudi
nhu t6i, chua bao gié mua mét bic tranh gid tri nhu thé.

Gia khéi diém 1a 10 triéu d8la va nhanh chéng leo lén
mic 24 triéu dola. Cubi ciing chi con lai Steve va mot
nguoi khic tranh gianh birc hoa. Vi Steve da chién thfing
voi gia 30 triéu dola. Tit ci chi xay ra trong vong mudi
phut, nhung né thit thi vi. Téi dang mong dwyc chiém

nguémg birc danh hoa 5)’.
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N61 chuyén voi
tap chi People

Ann Moore, Chu tich kiém Téng giam déc Cong ty Time,
da mai toi dén dv budi hop Ban quan ly tap chi People dé
chia s¢ b1 ql.l}'ét thanh coéng cla ngwdi lanh dao. L& phi cho
budi néi chuyén dé cda t6i la 250.000 déla, nhung téi
Ch%ng lz"{)-' déng xu ndo ca vl tap chi People ludn ot doi voi
toi,

Téi bit diu bé’mg viec thio luin vé quyén lue cta bao
chi, Tai ké chuyén vé nha hing Jean Georges & khach san
Trump International. T6i di ndi vai diu bép chinh Jean-
Georges Vongerichten hém nha hang khanh thanh r%mg ol
khong thich 16 trang tri cia nhd hang, va dﬁ)’ cling la 1y
do khién t6i khong thich dn & d6. Vongerichten ndi: “Ong
Trump a, téi mudn ngudi ta chi y dén mén an, chi khong
phdi cich trang tri.” Khi ?{y, téi nghi d6 la mat trong
nhifng chuyé¢n phiém hay nhit ma toi da timg nghe. Sau
d6, t& New York Times c6 bai binh phf‘im ca ngoi mon dn
cla nha hang. Va bat ngd, toi lai nghi cin phong an d6
cing khi dep. Sw phén tich va ca tung nha hang cta bai
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bao d3 lam thay @61 hoan toan nhan dinh cia téi. D6 chinh
3 sirc manh cda bao chi.

Téi luén c6 gﬂng né tranh nhimg nhan vat bao gidi khi
cb dip, nbung néi chung thi téi thich ho. Tbi biét cong viéc
cua ho ch‘:a'ng dé dang chut nao. Gidi tru}fén thong dai dién
cho mét stc manh to 1én. Khi ai 46 nhan duge sy chi ¥
cta ho, téi bift ring sic manh cda ho khién cho ngudi dd
digc chd ¥ 1a khong thé tin dwoc. Tai cing di tuong dai
ndi tiéng nhumg chua b%'mg bay gi¢. D6 la nho cac phuong
tién tm}’én théng khién toi dwoc nhidu ngudi biét dén.

Téi cing dwa ra vaj l6i khuyén vé sy thanh cong.
Nbung khi d6, t6i nhin ra r‘:“mg nhimg ngudi & d6 chi quan
tam dén chuong trinh The Apprentice. Mc d6 quan tim
ca ho ludn lam téi ngac nhién.

Toi cling dit ra nhitu cau héi cho ho vé chuwong trinh
nay. Ho c6 thich n6 khéng? Téi ¢6 nén mé rong ban c6
van khang?... M4t nguoi héi rz\”mg diéu gl khién tai ngac
nhién nhit vé The Apprentice. Ngac nhién lén nhat d6i véi
ti 1a sy thanh cong ctia chuong trinh,

Vé cac img vién cda chuong trinh, téi nghi ¢6 mot 56
nguoi khéng thich hep cho l$m. Nhung dﬁ:y lai la )'éu )
giai tri cda chuong trinh, Néu mudi sdu rng vién cua
ching toi déu 1a nhing nguoi théng minh, banh bao va
hitu dung thi ¢4 18 chuong trinb da khéng dwoc thd vi nhir
thé, b6 1 cong lom cia Mark Burnett va nhém clia éng ta.
Ong é}-' da chon drgc magt nhém dng vién ¢6 chung dic
tinh 1i thong minh va tham vong, nhung ho lai ¢4 nhiéu

LA - -~ .
dic diém khac nhau taoc nén su thd vi cla chuong trinh.
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Nhimg s kién xay ra bat ngo, manh mé& 6 thé s& tha vi
hon mot hoat déng c dién ra déu déu, khong bién déng.
D6 la nhimg gi t6i hoc duge tk The Apprentice.

Toi két thic budi toa dim b%mg mdt van dé kinh
doanh. Téi luu y moi nguai r:aing ngudi chién tha';ng trong
The Apprentice s€ luon i ngudi dwgc chon cho nhing
cdng viéc kinh doanh nghiém tic, khéng phai la mot sy
gidi tri. Téi khéng muén nhimg ngudi thd vi. Téi muén

nhirug nguoi biét ho dang va s€ lam cai gi.
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Hay gan da va tdo bao

Theo 161 moi cia Patti Giles, Giam déc Céng ty t6 chitc s
kien CLT Meetings International, t8i di cé budi néi
chuyén treéc 700 nhin vién cia Tip doan Sanofi-
Synthelabo & New York.

Theo kinh nghié¢m, t6i biét ho 1a nhing ngusi siéng
ning, chiu khé. Téi da tlmg moi mét vai ngudi trong 6 ho
chot golf nhung tit cd déu tr chai. Tuy that voug, nhung
t5i biét rang ho luén dit nhimg wu tién hang dau lén trén
hét. Ho yéu cong viéc, cé trach nhiém véi vi tr dang nim
gi¥, va hoan toin tap trung.

T6i ndi véi ho rang nhimg san pham mai sé chan}:‘ bao
gior xuat hién néu ta khéng mo wic vé ching. Téi cing cho
ho thav viéc an dinh nhung titu chuin cia chinh ho la
quan trong nhu thé nao. Diéu dé chic chin sé giap cho hg
lu6n 1d nhing nha cii cach trong linh vye cla ho. Nhumg
t6i nhan manh dén su sang tao cla ho, va khuyén ho dimg
nén chap nhin nhimg cai 43 c6 sin.
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bé 1a nguoi chién théng, ban phai suy nghi nhu mét
ngwoi chién théng. Va ching bao lau, ban ¢ thé suy nghi
nhr mét nha ty phi. Siu didu tém tit dudi day sé hau ich

. A! -~
cho ban néu ban muén thanh céng lém:

1.

[=a S Vs - N VN .

Hudng dén nhing ¥ tuomg lon,

. Tép trung.

Cé dbi chat tuwmg tuwong.
Say mé cong vige.
Dimg bao gid 1 bé myc tiéu.

Yéu thich nhing gi minh dang lim.
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Nhing cudc thi hoa hau

bHé sy diu tr cla minh duoc da dang, t6i da cong tac véi
dai truyén hinh NBC dé té chirc vi phat song ba cuéc thi
hoa hiu 14n nhit thé gidi: Hoa hiu hoin vi (Miss Uni-
verse), Hoa hju nwdec My (Miss USA) va Hoa hau Thiéu
nién My (Miss Tcen USA).

Rt it nguoi hiét vé tim quan trong cuda cac cude thi
nay hay 56 lwong khan gia déng ddo nhu thé nio. Ching
ch mot gia tri rat 1én d6i véi nén kinh t€ cda nhimg nuéc
t& chitc cude thi. Dau thiu quyén ding cai la mot cong
viéc kinh doanh nghiém tic va d’\e‘\y canh tranh,

Khi hang triéu ngwdi trén theé giéi ndo nuc xem ai s€
d6n nhin vuong niém hoa hau, cé rat it nguoi hiéu duge
moi phy ni¥ tré ndy sé phai lam gl trong nim d6. Tit ¢i ba
hoa hiu déu trd thinh nhin vién toan thoi gian cqa TS
chizc Hoa hju Hoan vii (Miss Universe Organization), vi
ngay lap tic ho phai s-f;ng sudt mHt nim & New York., Ci
ba déu don dén mat cin ho sang trong cé ba phdng nga &

Trump Place.

UG SONG WIIA TY PHU
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Ngoai vi¢c vinh danh cac phy ni¥ tré dep, nhimg cudc
thi hoa hau con cé moét muc dich khac. Nhing cuée thi
nhu thé cho ching ta mét bai hoc tuyét véi. Marco de la
Cruz, mot huén luyén vién & Los Angeles, cho biét anh ta
rit ¢6 an trong véi nhimg thi sinh cda cudc thi hoa hju
Miss USA sau khi lam viéc vai tuan véi ho. Anh cim thiy
cude thi 13 mot hinh thice tao quy(\“:n lyc cho phy nk. Ho
m viée that nhidu d€ roi mét 13 sau cude thi. Cuée thi da
hé tro cho 16 chitc Make-A-Wish, cic trung tdm nghién
ciu AIDS va ung the va, va moi thi sinh Cf;ng hién nhidu
théi gian cho mét Iy do rG rang. Marco cing radn thfa{)' Su
tr tin cua ho ting dan. N6i chung, 46 la mét thuc té tot.

Sau khi dugc trao vuong mién, Miss USA s& bay ngay
vé cin ho cla ¢b & trong toa nha Trump & New York. Noi
day, cb sé dianh thoi gian cho nhing muc tiéu chuyén
nghiép va xuit hién trudce cong ching nhian danh cac nha
hdo tam. Khéng ¢6 mot hé lhf;ng thi hoa hau ndo trén thé
gi¢i thuc thi theo cach nay. Cac hoa hau khac déu & nhi va
chi xuat hién khi c6 yéu cau. Hoa hau cla chang t6i khong
di du lich vong quanh thé giéi. Thay vao d6, ho lam nhimg
cong viéc thién nguyén va tham dv cic sy kién vao budi

A

tOl.

Shandi Finnessey, Miss USA 2004, la phat ngén vién
chinh thitc cho nhing t6 chic vé ung thu vi vi buéng
trimg. Co gay quy hang trim tri¢u déla cho nhing t6 chic
nay. Co gai tbc vang tuyét dep nay hién dang theo hoc tién
si luat. Cé ciing la nguoi ung hé cho nhimg tré em co van
dé vé& tam thin.

NGHI NHU MOT TY PHU - MOI THIY RAN CAN RIET vE THANH CONG..
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Thé gidi cha mét phu ni¥ sé bi d3o lon khi c6 ta trd
thanh hoa hiu hoan wi. Trudc khi Jennifer Hawkins, Miss
Universe 2004, réi nude Uc dé du thi & Quito, Ecuador,
¢6 c6 thé séng @ Sydney ma khéng ai nhan biét cé ta ca.
Nhlmg nay thi ¢4 dd tré thanh mét nhan vat néi tlLI‘lEj,
xuat hién trén trang bia cGa moi t& bao va tap chi, la dé tai
cfia nhiéu chuong trinh truyen hinh. Cé cing la phat ngén
vién cho nhitg t§ chitc vé HIV/AIDS. Co con 13 nguGi
di¢u khién Hai nghi Quéc t€ vé AIDS & Bangkok, Thii
Lan. Cb cung s¢ gip g& linh dao cic nuéde trén thé gidi dé

thao luan vé nan dich nay.

Tami Farrell, Miss Teen USA 2004, 19 tudi, séng o
Phoenix, bang Oregon. Cé d3 bd ca nim troi hoat dang
cho DARE! (Drugs Abuse Resistance Fducation - mét to
chite gido duc Chﬁ}lg Iai sur lam dung ma tdy - ND) va
nhing céng viéc lien quan dén tré vi thinh nién. Trudc khi
tra¢ thinh hoa hiu, ¢6 chua bao gio roi khéi Oregon.
Nhung nay ¢ di khip nuwéc My, thim chi ¢2 Luin Dén va
Berlin.

CUGC SORG NHA TY MG
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Bita dn ¢ Mar-a-Lago

Ban khong thé chi suy nghi nhu mét nha ty phd ma con
phai giéng ho vé in uéng nita. Cho di c6 mét dau bép gidi
cﬁp quc”;c té chuin bi tit 3 cic ba dn cho minh, ban ciing
phai luén nhé r%mg ban 1a cai gi ban in.

Gary Gregson, bép truong didu hinh tai cau lac bo
Mar-a-Lago va san golf Trump International, id mét trong
nhimg dau bép hang diu thé giéi. Anh d3 lam viéc cho t6i
dugc chin nim. Céng viéc cta anh I3 lam sao cho tat ca
cac thue khach d8u in ngon miéng trong subt qua trinh ho
lvu tri & d6. Nhimg thyc khich nay la nhimg chinh tri gia
quéc gia hoic dia phuong, nhin vat néi tiéng trén truyén
hinh, ngéi sao dién aph, nhac si va nhimg nguoi giau nhat
trong nhimg ngudi giau. Céng viéc clda Gary doi héi nhidu
cb ga{ng, nhumg anh la mot diu bép rat chuyén nghiép.

Gary thuong gi¢ mot danh sich nhing nguoi néi tiéng
da ting dén cau lac bo, danh sich nay nay da qua dai. Cai
gi khién ho quay lai noi day? Gary cho téi biét 13 do thic

in cda anh ta, Vi téi tin anh éy.

NGHE NI MOT TY TG MQGI THU BAN CAN 8T VE TILANI CONG..
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Toi luén cd ge';ng dn kiéng theo thuc don Gary lam cho
téi. Ching t6i goi né 1a “Thuc don in kiéng Mar—a—Lago"
(Mar-a-Lago Diet). Né&u thinh thoing toi khong 3n theo
thuc don nay thi cé 1é vong eo cda téi di.,. that khing
k}ncp D61 khi t6i cing dung banh mi kep thit DT Burger,
kem, hojc pizza, nhung phan lém 1i t6i phdi xem minh in
cai gi.

Ban c6 thé bit ddu nhir thé nio véi Mar-a- Lago Dijet?

Hay dén cau lac bo nay. Nhung ban cling ¢6 thé lim tha &
nha.

Gary noéi ran& né cling glong nhw nhimg thye don #n
kiéng pho bién khac, nhumg Mar-a-Lago Diet cé hiéu qua
thre t€ hon rat nhidu. Mot cyu Hoa hiu hoan vi bi lén
can, nhumg chi sau hai tuin 1& & Mar-a-Lago, cb iy da Iy
lai dugc vée dang thanh lich cia mat hoa hiu.

Gary tin rﬁng séng ma khong hip thu tinh bot va
dudng 13 mot diéu khoi hai. Moi ngudi bay gio déu né
tranh banh mi, cic mén mi, gao va khoai tiy. Théing tdi,
ho ¢6 thé sé tr bé rau va i cay. Ban phai &n cho ngon
mi¢ng. Bon gidn chi cé thé thoi.

Mar-a-Lago Diet khong phai 1a ban thyc don gr“‘)m
nhimg gi han khéng thé in. Né 1a nhimg mén ban ¢4 thé
hodc nén in dé git mot thén hinh thanh manh, Mot phén
trong Mar-a-Lago Dict 13 théa man nhimg thém khit cda
ban. Khiu hiéu cda Gary la “Ban muén trimg ca mudi trén
dia ca bon ving Dover? Bimg lo Iﬁng! Con trimg c trong

- . a - il
boc trimg thi sao? Con ngon hon nia!

CUOC SONG NHA TY rU
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Bita diém tim cé thé gém long trﬁng trémg lam 6p—la
v6i rau dén, cd chua vd maot it phé mai Thé Nht Ky, mot
dia trai ciy nhiét d4i va mot ly nude cdy mimosa hoa véi
cam vit.

Bia tria c6 thé dung mét it ca r6 phi, rau hﬁp vdi thio
moc tuoi trén dau 6 lin, in véi nudc sét chua. Ban cé thé
dfmg trad da, thém mot chit chanh, va trang migng voi trai
viet (1u§t.

Con bira toi thi lai phu thudc vao ngudi cing in véi
ban. Néu dn mét minh hodc véi vqr/chfmg, ban ¢4 thé 3n
it di mét chat. Nhumg khi c6 khach va ban bé, ban c6 thé
cho phép minh in nhidu hon.

Maét trong nhimg mén tbi thich nhat & Mar-a-Lago 13
ca hdi wdp co tranh va banh kép hanh tuwi. Téi ciing thich
mén xdp ci chua lanh cda Tay Ban Nha cé thém bi va
mén tring méng, cung nhiéu mdn khac nita. N6i chung,
ban nén di¢u chinh thire don in kiéng theo khiu vi ctia

chinh ban.

Toi la nguoi khéng uffng rugu. Nhung néu ban biét
uf;ng ruou, cé thé thudmg thire mot ly vang nhung dimg cé
qua nhiéu chit con. NG ¢6 thé cung cfip nhién ning huong
va la mot théi quen nguy hiém.

Tom lai, Mar-a-Lago Diet bao gém:

1. N6 phdi dwoc phuc vu mét cach khac thuomg.

Thize 3n phai khac thuong.
. Thic in phéi ngon.

¥ -~ Py s - ~
N6 khong thé khién ban lén can.

.—PL.AJI\J
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Néu ban via in nhu'ng mén in ngon vira chi ¥ dén

vong eo ciia minh, ban s¢ bit diu d&é ¢ y va cam T_ha)r nd lom
lén rit nhanh.

CUOC SONG NI1A TY DU
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Saturday Night Live

Mot ngay cudi thang 3-2004, Jeff Zucker, Chd tich dai
NBC, goi dién hen gip t6i o vin phong. Tai biét phai ¢6
diéu gi quan trong lim nén anh :’iy mdi phdi dich than dén
gip toi. Qua nhién, anh E[y dé nghi t6i thuce hign chuong
trinh truc tiép Saturday Night Live.

Toi rat kinh trong Jeff, va ching téi & cling nhau chia
s¢ thanh céng cda chuwong trinh The Apprentice. Thé nén,
t6i khong thé tir chéi 16i d& nghi chin thinh d6.

Téi co mit tai trudng quay vao tht Bay 3-4, vai gio
trudre khi chuong trinh bit ddu. Th vai bo dd, hoc vii cau
gidi thiéu. Nhitng khan gia thwong xuyén cia Saturday
Night Live di giup toi rat nhiéu trong viéc hoan tit
chuong trinh. N6 khéng gic“;ng nhuw The Apprentice. Toi dd
phai mit vii ngay dé chudn bi cho céng viéc nay nhung b
lai téi ciing hoc hdi dwye nhiéu kinh nghi¢m.

Saturday Night Live 1a mét chuong trinh rit néi tiéng
trong su6t hai muoi chin nim qua. Vi thé, duoc yéu ciu

lam nguoi din chuong trinh ndy 12 mét vinh dy. Va toi da

NGHE NTU MOT TY FHO - MOI THU BAN CAN BIET VE TIHANH CONG..
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budc vio mét thé giéi rong lém va mdi mé: Vai doan hai
kich ng‘a"n, mot man doc dién, gip g& nguoi da bit chudce
tdi trong cudc sffng, mét tré choi. Ho dang dua? Ving,
hoan toan ding nhu viy.

Toi s& ké cho cac ban nghe chuong trinh d6 duoc thyce
hién nhu thé nio.

CHUAN BI

Toi gip nhém muoi bay nha vin cda Lorne Michael vao
thi Ba 30-3. Ho dua ra nhimg ¥ twdng va dit cau hoi véi
toi. Chang t6i néi chuyén véi nhau trong khoang mét gio.

Sang thir Tw, cac nhid vin nay di c6 mat loat cac kich
ban phac thae hoan chinh dé 161 doc ludt qua. Sau 46, ho
chon loc lai khoﬁng mui hai kich ban,

Pén thd Nim, ching 161 doc lai lin nia nhing kich ban
duge chon. Va téi phai phéi hgp vai cac thanh vién treng
nhém dé cé mat khai niémn vé budi didn.

Thtr Sau, ching toi dién tip v&i nhau sudt tir 1 gio 30
chiéu cho d&n 10 gio 30 a1, thay qu'\én a0 ngay tai sin
khau. Treng v& kich diu tién, tai déng vai mdt chang hip-
pic (mét thanh nién lip di chéng lai nhing quy wéc cla xi
hoi - ND). Tai rat khé chiu v&i ba téc gia dai vang hoe.
Rit may, vér dién nav bl Lat sau do.

Trudc khi vio v didn ké tiép, toi ¢o tro chuyén vai
Greg Tull, mdt nguoi c6 hai muwoi Iim nim kinh nghié¢m
lim chwong trinh nay. Anh ta khen téi dién tot khién t6i
cam thé‘{)-' tr tin hon,

CUSC 8ONG NHA TY THU
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Téi con mot man kich déc thoai nira, Day o6 1€ la ph%m
khé nhit trong chuong trinh. Cung véi toi con ¢ mot sé
vai dién khic. Ctr thé, ching téi dién tap cho dén hét v&i

tit ca b gﬁng. Nghi gidi lao va in uf;ng tai chd.

CHUONG TR1NH TRUC TIEP

Mot gid trua thir Bay, ching téi dién tap vdi trang phuc
biéu dién. C6 mot vai thay d6i nén toi phai hét sir chd §.

Cich t6 chitc cla Saturday Night Live theo kiéu san
khiu hda: Néu chuong trinh danh cho ba trim khan gid
tryc tiép, nd s& 13 mot chuong trinh tmyf\i‘n hinh quéc gia.
Khin gid xem lan dién tap véi dﬁy du trang phuc biéu dién
1d nhing khin gid trong tim. Chi c6 nhimg vé hai kich
ngﬁ'n duoc ho tin thuong nhiéu nhit sé¢ dugc dua vio
chuong trinh phat séng. Budi dién tip nay kéo dai tir tdm
gicr dén mudi gior t81, vi sé truc t:iép lac 11 gio 30 5.

Chuong trinh dii mot tiéng rudi déng hé. D6 13 mot
dém ding nhé. C3 Lorne Michael va Jeff Zucker déu hai
long véi cnwong trinh. Téi cam on ho vi nhé ho téi d3 hoc
thém nhiéu kinh nghiém tuyét voi.

Ching t6i du mét budi tiec sau khi chuong trinh két
thiic. Téi vé dén nha lac shu gio sang ngay Chi Nhat. Vi
ding gi¢ thirc diy va doc bao binh thwong caa toHi. Mot

ngiy mdi lai bit dau.

NGHI NIIU MAOT TY PHU - MO THI? BAN CAN BIET VE THANII CONG...
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MOt tudn lam viéc

Tai cé'truyén théng 1a thém vio nhing cudn sich cia
minh mét chirong vé sinh hoat clia t8i trong mot tudn J&
tieu bidu. Nhicu dac gid cho téi biét 14 ho thich nhdt
chuong nay, va t6i khéng muén lam cho ai phai thit vong
ca,

Chuong nay sé diém qua nhfrng hoat ddng cia toi
trong mua Xuan 2004, trudc khi phan Il cda The Appren-
tice bat diu. Cé méot s6 vi du lién quan dén suy nghi cia

t6i vé thoi gian, cong viéc va nhu'ng nguoi xung quanh t6i.

THU HAI
8:30 sdng. To6i ¢6 cudc hop véi Matthew Calamari,
Phé chﬁ tich diéu hanh, vA Norma Foerderer, Phé cha
tich, vé loai nuw¥e dong chai mdi mang nhin hleu Trump
lIece, va vé loat 4o thun mang dong chi “YOU’RE

FIRED!”. Chung ol khong thé gid mii trong kho nhfrng
do thun ndy trude nhu ciu cao cla thi truong. Va khi th:?{y

CUGC SONG NHA TY PHU
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nudc déng chai ngay cang phd bién, téi quyét dinh tham
gia cudc canh tranh. N& chic chin 14 mét thi truomg thi
vi.

Ching t6i dang hop thi Steve Riggio cla céng ty sach
Barnes & Noble goi dién. Anh ta dit mot 56 legng lén

cuén sach méi nhit cda t6i How to Get Rich.

9:00 sdng. Toi xem mgt doan video trong phong hai
nghi vé du 4n trudng hoc cta Max, con trai cia Rich Han-
dler, Téi hy vong Max sé& dugc diém cao va sé chién
thﬁng.

9:15 sdng. Ching toi cd mdt cudc hop Ban Gidm déc
cia Trump Tower. Larry Twill chi toa. Nhimg cugc hop
nay quan trong dai véi t6i. Toi chua bao gio lo 13 né ca.
D6 13 bai hoc diu tién trong quan tri hat dong san.

Ching t6i han thio vé rit nhidu vin dé: hoat dong cha
cic téa nha - nhin sy, an ninh, bdo dudng, xiy dung -
cing nhu doanh thu sép t&i va tinh trang thué muwdn vin
phong, cin ho. Roi Eric Sacher cla phong ké toan trinh
by bao co tdi chinh cla téa nhi. Ching toi thio fuan vt
viéc cai thién va ning cép, nhir stta lai cic hanh lang va bat
¢t viéc gl mang lai cho khach hing mét méi truomg sinh
hoat tét nhat.

10:00 séng. Toi dién cho Paul Spengler cua Coéng ty
Pebble Beach dé hdi vé nhimg bic tuong b%mg da. Paul
thudmg cho t6i nhimg loi tur vin rat hay.

10:15 sing. Toi phong van Chris Matthews, Moi viéc
dién ra nhanh chéng va ¢6 hiéu qua.

NGLI NIIU MOT TY PHU - MQI THU BaAN CAN BIET vE THA NI CONG..
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10:45 sdng. Tit ca ching t6i xem Don, Jr., néi
chuyén trén muc tai chinh cda kénh truyén hinh CNN.
Anh g2 cap dén thdi mdi vio nghé cia minh va sy quan
tam dén cong viéc kinh deanh cta ching téi. Anh cing
bay té sy thich thi cta minh khi duoc nhin thﬁ’}r Trump
Park Avenue phat trién 1ré lai. Toa nha nay trudc day la
khich san Delmonico ndi ti€ng vi chi ci cda né 13 Ed
Sullivan va ban nhac The Beatles. N6 khong chi dep ma
con mang tinh chit lich s nifa.

11:00 sdng. Toi noéi chuyén qua dién thoai voi Scott
Butera va Jon Tutolo thuéc Ban quan 1§ mé hinh Trump
(Trump Model Management); va sau d6 13 véi Ashley
Cooper cia Trump National Golf Club & Bedminster,
bang New Jersey, va mét 6 nguoi khac nia. Tat ¢a ho
déu cho tai nhing thdng tin cip nhit tich cyc. Cong viéc
dang tién hanh trai chay. Toi Lh?{)' hai long khi lam viéc
voi nhing nguoi nay.

11:45 sdng. Ban Phat trién cla t6i nhém hop. Russell
Flicker, mét thanh vién cda nhém, vira c6 mat con gai.
Lam b3 1d mot vinh dir 1ém, nén ching t8i cling danh théi
gian dé chic mung anh. Nhém cha tam dén nhimg dy an
55!}) téi, va hén dado Canouan (nim gén dao Mustique,
trong vang vinh Caribbean) ch:cmg bao liu naa sé€ tro
thanh thién dang dudi tran thé,

Nhom nay da khién t6i cha y dén dao Canouan. N6 sé
canh tranh v&i dao Bali cda Indonesia khéng chi & vé dep
va sy dé chju mi con ¢é nhidu con dudng di dén né.

Ching t6i s¢ xiy dung mét san golf mudi tam 16 va khu

CUOC SANG NITA TY PHU
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biet thy Trump Island 1ong lay trén mot ving rung nii
sum xué nhin xuf;ng bién c2 xanh ngit. Trén dio cing s&
cd mot song bai kiu Au chau. Biy la dv an diu tu diu
tién cua toi trong ving vinh nay. Va tit cd ching tai déu
phéin khich vé&i né.

12:30 chifu. Paula Shugart dién cho t6i vé cuéc thi
Hoa hiu Hoan vi sﬁp tdi & Quito, Ecuador. Diy 13 mot
cudce thi lén nén ching t6i phai cha ¥ dén timg chi tiét.
Cudc thi Miss USA 2004 da phi v& nhiéu ky luc. Va
ching téi hy vong cuéc thi & Ecuador s& con t6t hom nifa.
Ngudi ta khéng tin r:‘\?mg toi thue sy tién vao Iinh vue kinh
doanh cic cudc thi hoa hau dé kiém tién. Nhung thyc té 1
nhur thé, va ching toi da git hai dugc nhidu thinh cong
lém. Nhimg phu nit dep c6 thé 13 mat hdp lgc to lén.

T6i nét Rhona goi pizza dé 3n trum, vi dién cho Regis
Philhin & tan gau. Téi cang tranh tha xem lai mét s6 hao
cho vé bit déng san cta minh. T khi min chét cia The
Apprentice tip 1 hoan tit, t6i ¢ nhidu thi gio hon cho
¢bng viéc. Du thich la mat ngéi sao truyén hinh, tai van 3
con ngudi cla bit déng san.

1:00 chiéu. Tai goi cho Mike van der Goes, Giim
d6c sin goll Trump National & Los Angeles, dé cap nhat
théng tin ¢ d6. Nhd su tinh théng cda Pete Dye va su
chim séc¢ hing ngiy cia Mike, san golf nay ngiy cing
dep.

Téi duge hio cho biét 1a tim bing The Apprentice treo
& phia trudce téa nha Trump Tower da duoc go xui‘;ng,

chinh quyén thianh phc“; da phat t6i vi da giy nén nhidu chd

NGHI NHU MOT TY PIU - MOT THU BAN CAN BIET VE THANH CONG..,
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y cho giGi truyén théng. Loi ich du lich va tai chinh ma
The Apprenm,e mang lai cho thinh pho ducmg nhu Chang
nghia 1y gl d6i véi cac quan chic dia phuomg. Toi rat lay

lim ngac nhién.

Tai goi cho Melania dé xem tai phai c¢6 mit ma} gio
trong budi tiéc tai nay. Chang toi phii dy budi khitu vi
cai trang & Bao tang Nghé thuit thanh pho Pay la mét sy
kién huyen thoai & New York. Sau dé, tai ('hen cho Anna
Wintour cda tap chi thdi trang Vogue dé héi vé trang phuc
loai nay.

1:30 c:b:éu Tai goi cho Carolyn Kepcher dé cip nhat
théng tin v nhing hoat déng tai Trump National Golf
Club & Briarcliff Manor. D4 ¢4 nhijéu nhiém vu lién quan
dén chucmg trinh The Apprentice, ¢6 vin 1i mot phé cha
tich diéu hanh ¢6 ning lyc va hiéu qua. Carolyn ding Ia
mét mau phy ni tuyét voi trong cong tac lanh dao.

Paul Davis, Giam d6c diéu hanh toa nha Trump Pal-
ace, goi cho tdi. Anh la mét vien ngoc cua toi. V4i tai
ning cta anh, téi doan chic r%mg viéc quin l}'r toa nhi 43
duoc trao ding ngudi. Day khéng chi [d i sin cia riéng
t6i ma con |3 cta (,ong (Tong Thinh thoing ghé choi bén
cang trong anh chleu ta, ban s&@ tim tha}r nhing kinh
nghiém dang nhé vé New York.

Jay Bienstock va Kevin Harris cha Hang phim Mark
Burnett Productions tr& lai New York @8 xem lai su phan vai
cho The Apprentice phan 1. T8i cb méi quan hé 4t véi tat
ca nhimg nguoi & hang phim nay. Ching t6i s& quay canh
gidi thigu vio tuan téi tai Tugng Nit thin Ty do.

CUOC $ONG NHA TY PHD
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2:30 chiéu. Téi trd 16i nhimg cuéc dién thoai d3 goi
dén trong lic chung toi dang hop. Ching 16i van con dang
thio luin vé thiét ké cla ghé ding trong phong khiéu vi &
Palos Verdes, toa nhd tru s& cau lac bd Trump National
Golf Club & Los Angeles. Nhiéu kiéu ghé da dugc mang
dén vin phong dé ching tbi xem xét, Phong nay thudng
dung cho cac budi tiéc long trong nén chang t6i phai quan
tam dén timg chi tiét. Nhiing chiéc ghé khéng hop cach s&
phd v& todn bo su long lay cua cin phong.

Norma budc vao phong d¢ cip nhit lich lam viéc cla

Truéc khi c6 The Apprentice, chiing tbi nhan duoc
nhidu thwe va dién thoai dé nghi duge vio lam o day.
\Ihung nay thi con s8 na)i nhidu hon ca chuc lin, Chung
ol cé gang hét stc dé hoi dap tit cd nhung véi s lwomg

nhiéu qua thi ¢6 1€ nhimg nguoi dé phdi che doi laa hon.

3:00 chifu. Bernie Diamond, cd vin trudmg cua tol,
dén dé thao luin vé van dé ban quyf\in. Nhém phu trach
phap ly cta toi rat ban rén, vi luén tin tam thong bao d:&}'
dd moi viéc cho t6i nim ré. The Apprcntice di tao cho
ching t6i nhidu thach théc ma tit ca déu phal nd luc dé
vugt qua. Nhung moi nguoi du thich tha. OO day chang cH
ai than phlen budn chan ci.

Dan Roth clia t& Fortune goi cho t6i dé thao ludn vé du
luin tich cuc xung quanh bai bio viét vé toi vira dugc
ding. Moi nguoi déu ngac nhién khi thiy t6i lam vige cat
lec. Nhung tht ra, 46 la vi 61 khong xem né la cong viéc

N b v)\ - T -~
ma 13 niém vui cua toi.

NGHI N1TU MOT TY PEO - MOI THT BAN CAN BIET VE TILA NI CONG.

186



3:30 chiéu. Jeff Zucker & dii NBC va ti thio luin
qua dién thoai vé sz ham mo cla cong ching ddi véi phz\'in
cudi ca The Apprentice. Cé dén gén bén muoi mét tridu
khan gia. Pay la con $6 in tuong cho mgt chwong trinh,
di 13 méi hay cdi. Va téi ty hio vé& né. D3 ¢é gin mot triéu
don xin tham dy phén Il ciia chuong trinh, gﬁn g'a{p nim
lin cla phz\'in [

Mot phéng vién goi dién xac nhan chuong trinh Larry
King Live I déng v chi tra chi phi hoc van cho Troy. Troy
3 mét dmg vién cla The Apprentice. Anh ta théng minh
va lanh loi nhung lai khéng <6 diéu kién dé hoc cho dén
noi dén chén. Anh 1a thi du cho nhimg ngudi dang duuc
huong nhimg didu tot dep nhat. Nhimg thanh ni¢n gi(‘;ng
nhu Troy s& mang lai sy vi dai cho nude My.

3:45 chifu. Mot nha thau dién thoai cho toi bao ring
phdi mét vii ngay nita moi xong viéc. Téi phai yéu cu
Ron Baron dén cong truomg nay dé xem vi sao cong vigc
chim tré.

4:00 chifu. Téi nhin dién thoai cda Mike Donovan,
phi cong cda téi. Diéu quan trong nhit cin phai xem xét
khi ban lam chi mét chiéc Boeing 727 1a ¢6 mat phi cong
giol, Va toi rit la may min khi c6 Mike.

Costa Kondylis va t6i thac ludn qua dién thoai vé ky
thé vin héi sz‘ip téi ¢ Hy Lap. La nguoi Hy Lap, thong
minh va lich thiép, Costa rit ranh vin hoéa cda q11€;c gia
nay. Anh ciing la nguci gay anh hudng khién téi thich doc
sich clda cice triét gia Hy Lap.
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John Spitalny cia Céng ty Bear Stcarns dién thoai.
Chiing t6i da choi golf vi cting nhau thio luin nhiéu dé tai
khac nhau, Anh la mau chuyén gia cao cé‘;p thuomg ap dung
nhimg kién thic t(’*]ng quat vido nhimg tinh huéng cu thé.
Anh ¢6 mét cai nhin phéng khoang véi tit ca moi viéc,
Néu ban héi anh ta mét vdn dé nio 36, anh 4y s& tim cach

5. . £ - £
tra 1o sao cho sat véi thuc té cla ban nhat.

Joe Cinque cta Five Star Diamond Hospitality Awards
dién thoai cho t6i d¢ thao luan vé khich san Beverly Hills,
mét trong nhimg noi ching t6i thich nhat. Chiling 61 cling
ban vé phong khiéu vi ss{p xong & Mar-a-Lago.

Téi ndi chuyén voi Elaine Diratz vé nhing sy kién sé
dién ra & Trump World Tower. Toa nha nay da xuat hién
trong The Apprentice, va tir 36 né tré thanh mét bat dong
san c6 gid, duoc nhidu ngudi thém mudh.

Tom Downing, mot thanh vién quan trong trong 16
chitc cia chiang t6i, goi dién dé thio luan vé viéc quay
phim ph%m ké tiép cua The Apprentice. Phan nay sé quay
tai nha hing Jean Georges ¢ khich san Trump Interna-
tional, noi anh lam t(";ng quan ly.

4:30 chidu. Téi hoi y ki€n cda Allen Weisselberg,
Giam d8c tai chinh cda t6i, v Rhona vé nhing mau thim
va ghé ngdi. Téi thich thu thip nhiéu § kién trudc khi dua
ra mot quyét dinh nio d6.

5:00 chiéu. Toi xem mét s6 anh méi vé céng viéc tai
cac cong truong, doc cac ban fax va thi. Tai rat thich doc

thu cac hoc sinh g dén, da s6 binh ph;’im vé The Appren-
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tice. D khong thé o 151 tit ca nhimg thw nhin duoc, toi
cing cam on ho d3 bé thdi gian dé cho toi nhimg loi phé
binh sau sic.

5:30 chi€u. Alex Rodriguez (vin déng vién bong
chdy noi tié}lg - ND) dén va t6i dua anh tham quan toa
nha cta t6i. Anh dang muén mua moét cin ho & Trump
Park Avenue.

6:00 chifu. Téi vé phong riéng véi mat s6 tai ligu va

fax. Thé 13 chdm dit mot ngiy im viéc diu tuin.

THU BA

8:45 sdng. Toi hop véi Steve Kantor cia t8 chire tii
chinh ngan hang Credit Suisse First Boston, cing v&i Brian
Harris, Peter Smith va Matthew Kirsch clia United Build-
ing Society (UBS) vé mot s van dé lién quan d&n tai
chinh. Nhidu ngwdi héi t6i cach t8t nhdt khi lam vige véi
ngén hang. Theo t6i, d6 13 sy ton trong cla ta d8i v4i ho.

9:30 séng. Toi doc mot bai bao binh phﬁm t61 nhar 1a
“mot Elvis trong gi¢i doanh nhin” vi xem qua mét s& anh
chyp doan cubi cla The Apprentice va budi ti¢c td chic
sau 46 & Trump Tower. Téi tim thﬁy mot tam anh rat dep
chup chi téi Maryanne véi Norma tai budi tiéc db. Vi téi
bao Rhona gui tam anh d6 cho chi 5)’.

10:00 sa'ng. Téi xem cugc phéng van truc tiép cua
Mike van der Goes trén kénh truyén hinh Fox TV. Anh
dang trd loi vé viée dwge chon 1 mot trong hai ngudi budce
vao vong chung két cda The Apprentice. Mike la nguoi c6
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nhiéu kha ning. Su uyén bac luén 13 mét loi thé cho moi
nguoi.

Tom Barrack, Giam déc quy diu ta Colony Capital
Fund, dén d& thio luin vé& viéc diu tr vao toa nha chin
muroi t%mg cla t6i & Chicago. Anh la mét trong nhiing nha
diu tr dia 8c thong minh nhit nudc M7, vd cing 1 mot
ngudi ban tot.

10:30 sdng. Mot nguoi mao danh Al Pacino, dién vién
dién anh néi tiéng nguoi My géc ‘}’, goi dién lin nia cho
toi dé xin lam tmg vién cta The Apprentice. Toi that sy
hodi nghi chuyén nay va da goi dén vin phong cia Al dé
cho anh ta biét rz"ing ¢6 ai d6 dang mao danh clia anh.

11:00 séng. Norma ban voi toi vé tang 1& cla Estée
Lauder, nd cht nhin cong ty nwdc hoa va my phim Estée
Lauder nim gitt 45% thi truomg m¥ phﬁm o My. Ba la mot
mndu ngudi tidu hiéu cho gidi doanh nban.

Tai xem mét canh trong phim tai quang cio cho thé
tin dung Visa. T4t ci nhan vién clia toi déu thich cinh nay,
vi toi hy vong khan gia ciing thé.

Nhi xuit hin Random House goi di¢n héi toi vé cudn
sach m&i toi s& vi€t cho ho. Tai thich viét sich, vi néu
thich viéc gi thi t6i s€ thu xép dugc thoi gian dé thuc hién
viec do.

11:30 séng. Mot nha thau goi di¢n thoai. Anh ta lam
tdi muén néd tung véi nhimg diéu vé van. Toi phai nhin ra
cira s6 dé binh tinh lai.
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Kevin Harris dén dwa t6i di xem nhitng sz’ip dit cho
ph)ém quay ké tiép cia The Apprentice. Phong hop cia ban
giam d6¢ van nhu cid nhung dugc bai m lai rat dep mit,

12:00 trura. Toi cung Brian Baudreau dén Trump
World Tower & tda nha UN Plaza € dv mét cuéce hop.
Ching t6i cing ghé qua phong kinh doanh va gip Elaine
Diratz. Téi rat thich toa nha nay. Bi cé lan t6i leo cau
thang sudt chin muoi tﬁng liu & d6 chi dé tim 15)’ mét cam
giac vé nhimg bac thang do6.

1:00 chiéu. Tré vé vin phong, téi th?;y Robin dang in
mét dia salad rit ngon. Thé 1 téi bio ¢6 4y kéu cho téi
mot dia nhw vay.

Tai nghe lai nhing cugce dién thoai dd goi hic tai khéng
c6 miat & diy.

Mat su kién quan trong sé xay ra trong thang tdi:
Ivanka, con gai téi, s€ tot nghiép Pai hoc Wharton. Mat
nguoi nao d6 43 ting binh luan r%ng thi vao Wharton
khéng dé ding gi, va 161 nghiép lai cang khé khin hom.
Viy ma con gai toi di dat duoc diém sd cao & dé)’. Toi rat
tw hio vé Ivanka.

1:30 chiéu. Bob Wright mai téi di dn trua vao tudn
téi voi vo Chéng anh, T6l cam Lhz’f)-' minh may min khi
nhin duye sy nhiét tinh cda mot d6i tic.

Mark Burnett bdo cho tdi hiét nhimg tién trién trong
viéc chuan bi cho ph::in quay tiép cia The Apprentice. Vi
ching t6i quay phim tai New York, mét thanh phd tha vi,

- ¢ ~ 5 . A M ' "
nén cod vd van chi tiét can phal quan tam.
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2:00 chifu. Laura Cordovano dién cho téi ti phang
kinh doanh cia Trump Park Avenue. Moi thi & d6 déu
dién ti€n tét dep. Téi quyét dinh goi cho Susan James &
phong kinh doanh cia khach san Trump International. Tai
thich tir minh kiém tra moi thit. Nhimg tai san lén c6 thé
lam cho cudc séng cua nhimg ngirdi kinh doanh bat déng
sin tré nén thi vi hon. Nhimg thi truéng 1én cing thé.

Bernd Lembke bao cho vin tit cho t&i biét tién trinh
trang tri phong khidu vi & cdu lac bo Mar-a-Lago. Ching
toi cung thdo ludn vé nhimg dudmg vién xung quanh nhimg
tam guong. Téi sé kiém tra ching vao cudi tuin téi.

2:30 chiu. To6i nhin hai cd dién thoai cda Verne
Gay, nhad binh lujn chuong trinh ti vi ca t& Newsday, va
cta Don King, mot nha t6 chirc cic budi diu quyén Anh.

Toi noi chuyén voi Herhert Muschamp cia to The
New York Times. Anh dang viét bai phé& binh vé mot
trong cac toa nha cda t6i. Ching t6i quen nhau di nhiéu
nim, va Herbert luon t6t d6i véi tdi. Anh éy thue su la
mét nha phé binh kién tric ti ning.

3:00 chiéu. Bill Rancic, ngui chién th:";ng trong ph%m
dau cta The Apprentice, dén thim t6i. Anh E{y t0 veé thin
mit v&i tit cd moi nhin vién cla t6i. Ching t6i gip nhau
trong vin phong cia t6i cung véi mét 56 nguoi khac nia.
Bill didu hinh moi thit rit tét. Anh ta ducmg nhw khéng bi
khuat phuc trucc 4p hrc cong viéc. Téi phai c6ng nhin
r%mg siy tp trung cla anh rat cé in tuong, va toi hy vong

né sé mii nhur viy,
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3:45 chiu. Toi goi cho John Myers cia Céng ty
General Electric. Anh 13 mét trong nhimg ngudi ban tét
cda toi, vi con trai anh iy vira bi thuong & Iraq. Téi mudn
biét vé tinh trang sizc khée clia né.

Sau d6, t6i hop cung John Burke va Scott Butera. Ci
hai déu lim cho mot cong ty tai chinh va phat trién chién
luge: John 13 phé giam d8c diéu hinh kiém thi quy, con
Scott la giam d8c. Scott 13 mot nguoi co tai va s€ lam chil
mot cong ty kinh doanh song bac, Chung toi thio luin vé
nhimg hoat déng kinh doanh va tai trg cho song bac, dic
biét la se diu tur cia Credit Suisse First Boston trong [inh
VYC nay. Budi tro chuyén rat tha vi. Tiée r;ing doi 1de nd bi
ngimg vi mét cude dién tip ciru hda dang dién ra. Tty sau
bién c& 11 thing 9, moi nguci khéng con than phién vé
nhing cude dién tip nhu thé nia v ching rit quan trong.

4:30 chiu. Robert Morgenthau goi dién. Anh ta lam
vigc rit tin tam cho Police Athletic League (PAL) trong
sudt bén muoi nim qua. Anh con la mét trong nhimg cong
t6 vién dang kinh nhat trong lich s tu phip Hoa Ky.
Ching t6i s€ vinh danh anh tai budi tiéc thudmg nién Su-
perstar Dinner clia PAL t8 chitc & khach san Picrre vio
thang Sau nay. Va t6i dugc vinh hanh lim cha tich budi
tidc 5}' vai sy ¢d mit cia cru t(";ng thc”;ng Bill Clinton.
Ching t6i dang van déng gay quy cho PAL, khoang 1,7
triéu dola.

Bill Carter cta t& The New York Times goi dién dé hoi
tdi mot vii ciu héi vé The Apprentice. Bill la mot phéng

vién truyén hinh tii ning vi ding kinh. Anh 13 nguoi da
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ting khzgmg dinh sy thanh céng cda chuong trinh nay
khong nhiing trén kénh NBC vao nhitmg t6i th¢ Nam ma
con ci trén kénh CNBC khi phat lai vao nhimg t6i thir Tur
hang tudn.

Rick Reilly cta to Sports Hlustrated goi dién nhumg toi
tir choi nghe. T6i khong thich anh ta vi nhimg gi anh ta d3
viét vé t6i va vé budi choi golf gitta anh ta v&i téi khong
dwoc trung thuc cho lim. Tai cling da khuyén anh ta
khong nén réi bé t& bao nay, nhung cudi cing anh ta vin
lam theo ¥ minh.

Tsi nhan mo6t bai bao cia chi but Patricia Baldwin,
nguoi d3 phéng van tdi cho tap chi Private Clubs. Bi di b6
ca mét ngay cho cude phing vin khi téi di thim san golf &
Palos Verdes, California.

5:15 chiéu. Nhin quanh vin phong cta minh, t6i nhin
thiy t6i phai thu den d(’gng gi?fy td ngén ngang. Norma
vao va ching téi bit diu cong viéc phin loai va chon loc.
Cudi cling thi moi thir cling gon gang ngin nép. Norma ké
vii toi r%’mg t khi xuit hién trén tmyén hinh, c6 ta thudmg
bi moi ngudi chin lai trén dudmg di hojc trong nha hang,
thim chi ca trén xe buyt, dé xin chi ky. Cuoéc sé‘;ng cla
ching t6i di bit dau thay déi.

Boh Kraft, 6ng chu d¢i bong bau duc New England
Patriots, goi dién cho téi. Sau khi mua Patriots, anh da
dua dbi béng thoat khéi tinh trang tdi té v trd thanh mot
trong nhimg d6i manh nhat cda gidi Super Bowl. Bob la

mé6t nguoi phi thuong 43 lam duge mot viée phi thudng.
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Anh c6 tién vé gioi nhit, Tom Brady, ciing la mét nguoi
ban cilia t6i.

Téi xem lai nhimg ban fax cia budi chidu dé quyé(t dinh
xem tdi cé thoi gian danh cho nhimg bubi didn thuyét hay
khéng. Né&u nhu viéc thu am cho budi quay s?’ip 161 cla
The Apprentice bit diu trong vong muoi ngay nita, ching
toi phai s&p xép thoi gian cho nhimg hoat d4ng khong lien
quan dén viéc kinh doanh cda Trump Organization. Viéc
nay khong kho ldm. Tai chi phai thuc hién mei viéc theo
thi tir wu tién cha ching. Norma biét chch kiém soat lich
cong tac cda toi dé tx chéi nhiing loi moi mét cach thin
trong. D6 1a 1y do tai sao ¢6 ta ld mot the ky gidi.

Con trai t6i, Eric, goi dién béo 1a s& dy huéi 12 tot
nghi¢p cta Ivanka vdo thang t4i cing v&i moi thanh vién
khic trong gia dinh.

6:00 chiéu. Jay Bienstock va Kevin Harris ghé qua
vin phong toi dé thio ludn mot vai y tudmg cho The Ap-
prentice. Phan tiép theo ctia chuong trinh la quan trong
nén téi thich chi déng trong viéc ra quyét dinh. Ching t6i
bin bac nhiéu chi tiét ciing nhie nhing khi ning cé thé xay
ra subt gin mot gid.

7:00 chiéu. Mot ngay lam viéc ban rén di chim dit.

THU TU
8:00 séng. Téi dén van phéng sdm hon binh thudrng

dé 1§}= thu. Cé mot bic thr clia mot hoc sinh trung hoc &
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Wichita, hang Kansas. Em viét: "Mic du ciu chuyén
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thanh céng cia éng rat truyén cam, t6i lai nghi khac, co
nhiéu ly do bat thuong khi€n téi xem ong nhu Ja thin
tugng: cudc séng cha 6ng rat phong phu. Nhiéu ngudi
kiém dwoc nhidu tién nhung lai ch%ng xai ching mét cach
thich déng.” PXng la mat nhin xét hay, nhung thyc ra téi
sc‘;ng mét cude doi don gidn hon nguoi ta nghi.

8:15 sdng. Ci dién thoai diu tién cla Paul Spengler &
Pcbble Beach. Gio nay méi ¢6 5 gid 15 sang & California
nhumg anh ta d3 day roi. Mot nguwdi siéng ning chim chi.

Norma théng bao r%ng c6 phii di hop véi nha xuit ban
Random House vé bd ba cudn sich ma chiing téi s¢ in dé
taing mot 6 ngudi nhan ngay 1é Giang sinh sﬁp téi. Ching
t61 phai heach dinh trudec.

Richard LeFrak vio dé xem qua viéc xiy dung toa nha
ctia anh, d8i dién vdi cira s6 van phong téi. Bl man chin
[d& bio vé] anh dung lén trong rit hoin hio. Téi rat thich
lam viéc v6i anh., Ching téi noi chuyén rat rom ra. Rich-
ard nhdn xét la vin phéng ctda téi hoi bé bon. Tai phai chi
cho anh xem nhimg thung dﬁy thu t, gié}' to ching téi
chua thé giai quyét xép chat ca phong hop fan phong cla
Norma. Méi ngay co dén hai muoi thiung nhu thé, va
chiing t6i phai thué hin siu nguoi dé phan loai ching. Vi
thé, & day hiu nhu moi ngudi déu phii di lam sém hon
modt chit.

8:45 sdng. Toi din Richard xuc“ing xem khu vyc sé
quay The Apprentice. Khéng dé\iy mét tuin nia, nhing

img vién mdi cia chuong trinh s& 6 mit & day.
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9:15 sdng. Chuong dién thoai bit diu reo vang. Jerry
Schraeger, Tom Bennison va Lee Rinker goi dén. Lee A
mdt chuyén gia vé golf tai Trump International Golf Club
& Palm Beach. Téi rat thich néi chuyén vé golf vé&i anh.
Lee s& gidi thich cho ban biét chién lugc cda ngui chién
théng bao gém cd sy thit bai nhw thé nio, va nhitng tay
choi golf tai ba s& ¢4 ngay lip tic ké hoach d€ dai phé véi
nhing bt ngo nhu thé ndo. Pé 1a ly do tai sao golf lai

duoc coi nhir 1a mét mén choi trf tué.

9:45 sing. Rhona nhic nhé r‘\éng Steve Florio da moi
to1 dn trua tai Four Seasons hém nay. Téi it khi ndo di n
tra ¢ nha hang, nhumg véi Steve thi khic. Anh 13 cyu chi
tich kiém giam ddc dicu hinh t& Condé Nast va la mat
nguai ban tot cia t6i. Di in trua cung Steve luén thd vi véi
nhimg han lugn vui vé vé nhidu linh varc. Steve gioi ¢ moi
viéc va dang lam viéc véi mot trong nhing doanh nhan nédi
tiéng duong thdi 12 S. I. Newhouse.

Jim Dowd bén dai NBC goi dién tin giu véi téi. Sau
nhing cudc vin dong on Ao trén dai trong vai tuin via
qua, ching t6i cdm thiy nhw dang cing nhau nghi hé. Jim
la mot ngusi rit ¢ ning lec va dé gén gdi trong céng
viec. Mot mau nguoi 1y tudng trong hop tac kinh doanh,

Matthew Calamari vd em trai, Mike, dén hop ban vé
mot s6 vide can lam & Trump Park Avenue. Toi cling goi
Andy Weiss va Don, Jr., cing tham dy. Ching téi nhit tr{
s¢ ding cau tric thép chiu lyc dé xdy dung mai che 18i vio

cla toa nhi,
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10:30 sdng. Mclania dién thoai cho tbi dé hdi xem
ching t6i van git nguyén chuong trinh di xem mé man v&
nhac kich Bombay Dreams & Broadway vao hai tudn nia
hay khong. Tai déng ¥ va quyét dinh ching t6i s€ 4n toi &
nha hang Y Da Silvano sau d6. Ching toi o gfmg hoach
dinh truge théi gian biéu cha minh cang nhiéu cang tot.

Kevin Harris théng bao cho téi lich lam viéc cho ph%m
quay tiép theo cta The Apprentice. Theo d6, t6i c6 thém

mét tuin dugc nghi.

11:15 sdng. Jeff McConney cho t6i bit mot s8 vin dé
lién quan vé vidc cﬁp phép. Sau @6 la Eric Sacher vao cip
nhit nhing théng tin tai chinh cla quj Trump Model
Management. Téi cing yéu cau Bernie Diamond cho xcm
lai danh muc du tu, vi Nathan Nelson trinh bay tinh hinh
thué¢ mudm vin phong. Nhimg ngudi nay luén hoan thanh
tot cong viéc va nhanh chéng cung cép cho téi nhing tin
tire khi can. Allen Weisselberg, Giam déc tai chinh, cho
6 biét tr“;ng quat viéc kinh doanh bat déng san, Cudi cung
thi Jason Greenblatt tém tit lai chuong trinh cda The Ap-
prentice. Sau cudc hep chi trong ving hén muoi lim phut
khong phai la mét ky lyc. Nhung né ciing cho thfi)' chiing
téi dd lam viéc nhe thé nio.

12:00 trwa. Téi dién cho Mark Burnctt dé thao luin
mét s6 viéc lien quan dén The Apprentice. Ching t6i dd
c6 mdt mua boi thu, nhung khéng vi thé ma lo 1a trong
viée trién khai cong viéc sz"ip t&i. Chung téi ban vé tinh
ning déng trong nhing cinh quay & phong hop cla ban
giam déc. Cho dén gio' chiung la nhdng diém nhan trong
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phén két néi chuwong trinh. Chéng t6i oy hdi cé nén kéo dai
thoi gian hay van duy tr1 nhw cd. Cudi cung thi ching toi
quyét dinh ¢ 3é cho ching dién ra mét cach te nhién.

Mark 1a mat nguoi ban tot, nhin xa trong rong. Anh
néi anh chiu nhidu anh hudng tir cubn sich dau tién cla
t6i, The Art of the Deal xuat ban cach ddy muoi sau nam,
va cudn sach téi hién dang viét lai nhic nhé anh vé “giﬁc
mo M}?” - con nguvi ¢6 thé dat dwoc su giau sang, thinh
vugng nhd vio su chim chi lam viéc, quyét tam va long
can dam. Mark luén giG cho nhing déng luc trong anh
khong ngimg chuyén dong. T6i cliing thé. Va toi nghi d6 la
mau sé chung cho nhimg ngudi thinh cong.

Tré lai nhimg cdnh quay trong phong hop: Déi khi téi
dur tri mét cuée hop s@ mat dén mét gio nhung thue té né
chi xay ra trong vong mudi phat, nhung cing cé cudc hop
kéo dii hon hai gid. Cé nhiing thit ma ching ta khong thé
tien doan duoc, v vi chuong trinh nay khong ¢6 kich ban
nén 46 chinh la su hﬁ’p din cda né.

Téi nghe dién thoai tr Dii truyén thanh Clear Channel
lién quan dén viec cong bé chuong trinh truyén thanh caa
téi trén kénh nay. Tai rat thich nhing chwong trinh radio,
Ching ¢6 mét cai g1 d6 méi va déy thich th&e. Clear
Channel déng y thu dm chuong trinh ctia t6i ngay tai vin
phong t6i mot tuin mét lan. Tai phai doc nhiéu bio v tap
chi méi tuin dé chon chd dé néi vé nhimg g1 khién toi
quan tim trong tudn dé. Né gié:ng nhu mét budi néi
chuyén trude cong ching. Diy sé la mdt chuong trinh mdi

vi 1én nhit trong lich sit truyen thanh. N6 that sy hip din.
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12:30 trwa. Toi qu)rét dinh ghé thim téa pha Trump
Place trén dong Hudson. Thanh phé New York rat dep
trong mua Xuin. Téi khﬁng nghi s€ ¢6 noi nao dep hom
noi day ngdy hom nay. Ngay ca dong song cling sang lé‘[p
lanh. Cong viéc & day tién trién tot.

1:45 chiéu. Tré vé vin phong, toi lai phai héi dap
nhimg cuéc dién thoai. Téi goi nha hang Trump Grill dua
dén b in trua. DG mdi khai truong cach day khong lau,
Trump Grill d4i nhanh chong tré thanh mét trong nhimg
nhi hang phé‘; bi€n nhit & New York. Norma buéc vio
phong dé théng bao mét 56 su kién sﬁp dién ra va nhimg
dd nghi hep tac kinh doanh,

2:15 chiéu. Tsi hop v&i kién tric su Andrew Tesoro
va Andy Weiss vé tru s& cau lac bé méi dang xdy dumg tai
Trump National Golf Club ¢ Briarclift Manor. Carolyn
Kepcher ciing vio thao luin mét vai vin d& lien quan,

2:45 chiéu. Steve Wynn & Las Vegas goi cho téi.
Chung t6i sé gip nhau tai day vao tudn t&i. Anh ta quan
tam dén The Apprentice nén toi s& ké cho anh nghe ph:a‘m
quay ké tiép cda né.

Sau d6, Regis goi. Téi s€ c6 mot cudc phong vin qua
dién thoai vao sang ngay mai vdi chuong trinh Live with
Regis and Kelly vé mot s tin tic ndi cdm ma téi thu thap
droc.

Téi nghe dién thoai cda Tony Senecal, ngudi quan gia
kiém s gia cua téi & Mar-a-Lago. Cudi tudn t&i, Melania

- - )\’ -
va tol sé xuong Florida.
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Billy Bush cida nhit bao glal tri Access Hoﬂywood goi.
Ca hai Chung toi déu nghl gidi truyen thong 58 lang dong
mét khoang thdi gian ngan sau phan cudi cia The Appren-
tice. Nhumg ching toi da sai. Sur quan tim cia ho d6i véi
chuomg trinh nay lam t6i ngac nhién.

Tt khi chuomg trinh dugc phat séng, nhidu nguoi gip
t6i trén duorng di hoic trong nha hing thutmg chio téi
bang ciu “You're fired!” (“Anh bi sa thii!” - cau Denald
Trump thuong ndi trong chuong trinh nay - NDy. Cé ai
tin r%mg ciu noi 5)’ s¢ thay thé ciu “Xin chio. Ban ¢6 khoe
khéng?”?

3:15 chifu. Téi c6 cude hop v&i Don, Jr., va Charlie
Reiss. Nhumg con gal Ivanka goi dién cho téi trong sudt
budi hop. Mot ngay nio do, con toi cling s& cd nhimg budi
hop nhu viy.

Sau budi hop, Norma gip ti. Cé6 mét s6 dé nghi dién
thuyét, trong d6 cd mét cai cda Patti Giles vao thang Sau
tdi. Téisé thue hién mot vii budi dién thu}’ét nhung muén
ching khéng kéo dai qua lau.

4:00 chiéu. Don Thomas ghé thim toi trong chéc lat.
Sau d4, t6i hop véi Jill Cremer, Russell Flicker, Don, Jr.,
vd Charlie Reiss. Phong hop cta téi rat dep va duyc chiéu
sang dé}-’ dd. Téi nghi nguoi ta lam viéc va suy nghi tot
nht nhau trong moi khéng gian lam viéc. Nhumg ngudi
kinh doanh phai cha y nhi¢u dén vin dé trang tri noi that
khi thiét ké vin phéng cia ho. Téi di dén nhing vin
phong dugc bai trf t& dén ndi suy nghi duy nhit cia toi lac

. . ,\’ ’\l . -
do la lam sao ra khdi noi ay ciang sém cing tot. Va téi

CUQC SONG NHA TY PIIU

201



tudng tuong nhin vién cGa hg ¢ 1€ cling cam thdy nhu

vay.

4:30 chiéu. Véi goi cho Melania d& xac nhan lai vé
bita in t81 vdi Regis va Joy & nha hing Jean Georges t3i
nay.

Téi xem nhirng ban fax Rhona vira dua va goi tra loi
nhitng cude dién thoai ma toi khong thé nghe lic ndy khi
dang hop. Mot nha thiu da goi cho t6i nhi¢u lin, nhung toi
chira muén lam in véi ong ta. Co s khic biét gita “khéng
thé hop thc” v “s8 khong hap tac”. Chc nha thiu chic
chin s& nhan duoc cau rd 160 “sé khong bop tac” cho dén
khi ho c¢himg t& dugc cho ban thfiy ho sé thanh céng trong
cong viéc ban giao cho ho. Déi véi nhimg nha thau gioi,
toi quy mén vi déi x tét véi ho.

5:15 chiéu. Toi phai xem lai mat s6 gi:-"[)-’ td va cac
bio cdo nén yéu ciu khong nhin dign thoai, tri nhing
cudc goi khan. George Ross dén va chiing t6i cing xem
xét val vide.

6:00 chiéu. Xong viéc. T6i ndi Robin cho tdi xem
nhimg ai d3 di¢n thoai tdi aé toi goi lai, Kevin Cook cta
tap chi Golf goi dén. Ching t6i s& choi golf véi nhau vao
thang t&i & san Trump National tai Brianchilf Manor, mét
noi tap chi ndy rét thich.

6:30 chiéu. Téi chic Norma v Robin ngd ngon. T6i
chot cha § dén bay hoic tam thing thu mdi phin loai xong

chic¢u nay. Ngay mai ching t6i s& phai giai quyét chiing.
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THU NAM

8:30 sdng. Toi hop khodng nia gic v6i Bernie Dia-
mond, ¢ vin trudmg, vé rd choi Trump: The Game. Tro
choi ndy s& do cac cong ty Big Monster Toys va Hasbro
phat trién.

Sau d6, téi dién thoai cho Jean-Pierre Trebot, Gidm
ddc didu hanh Cau lac bo Th%\)’ dong New York. Téi s€ |
vi khach danh dy trong buéi tiéc 16n cda ho vio thang
Muai,

9:0? :séng. Regis phong van téi qua dién thoai vé& vige
cong bo 1€ dinh hon cia t6i véi Melania Knauss. Ching toi
quen nhau d3 nim nim vi rit haoh phic, va t6i cdm théy
may min khi cé nang trong doi.

9:30 sdng. Téi thuc hign mét doan phim video trong
phong hop nhé dé chiéu & song bac cua tbi & Indiana.

Téi goi lai cho Bob Dowling, Sandy Morehouse, va
Vinnie Stellio, nhitng ngudi chiu trich nhiém nhiéu cong
trinh 16n cta t6i. Ho dang lam viée rit tot.

Mat vai nguoi dén d€ thio luan vé nhiing cuén sach
boc da cia tai. Céng viéc dang tién hanh. Toi cling Xem
lai ké hoach du lich trong vai tuan nifa; nd phai duge ddi
chidu k§ ludng vai lich thye hién The Apprentice.

Toi dién thoai dén cong truong ¢ Chicago. Mot toa nha
khach san va chung cr dang duoc xay dung & d6, du kién
s€ khanh thanh vio nim 2007. Hién nay, 60% cin ho da
duge ban. D6 1d sy chao dén némg nhi¢t cda thinh phd
Windy danh cho t6i.
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10:30 sdng. Alfons Schmitt & Palm Beach goi dén. Va
sau do la Chris Devine, bép tnirdmg & Trump Tower Grill
vd Trump Tower Food Court. Mén banh mi kep thit cda
anh rat nai tiéng trong thinh ph(?;.

Mohamed Al Fayed goi dién chic ming 1€ dinh hén
cia toi va Mclania, Stewart Rahr clng dien cho biét anh
di dit bada in trua nay cho toan bg nhén vién dé chic
mimg I¢ dinh hén nay vi bay gi¢ sép cia ho sé hanh phic
hon. Ding la phir vay!

11:00 sdng. Toi dén Brianrcliff Manor dé kiém tra san
golf va try s& cau lac bo. Ching téi d3 sin sang cho mua
choi mé&i nén t6i muén ty minh kiém tra moi viéc. Carolyn
Kepcher va Vinnie Stellio s&¢ gip ching t6i. Mét ngay mua
Xudn tuyét voi, va nhimg chuyén di phur thé 13 mat trong
nhimg didu mang lai sy thich thi trong céng viéc cla toi.

11:45 sdng. Vira choi golf v4i John Spitalny, t6i vira
kiém tra sin bai that ti mi. Téi ghi chu mot vai diém cin
cai thién, va yéu cau thuc hién ngay.

4:00 chiéu. Tré lai Trump Tower, t6i phai hdi dap
mot vai cudc dién thoai. Téi néi chuyén véi Richard
Johnson ctia t& New York Post, v& Shawn McCabe - mdt
nguoi tré tudi di 1am viéc v&i toi nhiéu nim, dang bao
dudng va xdy dung thém cic céng trinh phu & Mar-a-
Lago.

5:00 chiéu. Kevin Harris lai dua 161 xem mét lich lam
viéc dai. Thit ngan ngém. Nhumg t6i khong thé trach
Kevin. Rit may Ia t6i c6 mét nguoi d¢ tinh nhu anh ta.
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Téi goi cho Melania dé xem t6i nay ching t6i ¢6 tiét
muc gi khong. Cé thé ching t6i sé dén nha hang Le Cir-
que.

.

Téi goi Charlie Reiss vao dé xem lai méot s6 ¥ tudng
phat trién cong viéc., Charlie chua bao gid lam t6i lang phi
thoi gian. Téi danh gia cao kha ning nim bit va hoan
thién cong viéc duoc giao phéd cia anh ta.

7:00 t8i. Toi chio Matt Calamari va mot sé nguoi

~— Y bl
khic van con dang lam viée, roi vé nhi.

THU SAU

8:15 sdng. Norma vi t6i cing tim cich gidi quyé’t s
thu khf;ng 16 d3 nhin. Gid thi toi hidu cam giac clia nhimg
nha xuit ban vi cac cong ty lam phim d6i véi nhimg don
to g dén ho, vi tai sao ho phai dit ra nhimg luit (& cho
viéc nhin dom.

8:45 sing. Bernd Lembke goi dién hdi toi o6 thé c6
mit ¢ Palm Beach trong Ngay cua me (Mother's Day -
ngay Chi nhit thir hai cda thing Nim - ND) hay khong.
Ngay d6 cing danh ddu sy cham dirt mdt maa kinh doanh
clia chiing t6i & (1‘51'}-', va n6 ludn la mot ngay trong dai. Téi
khong phai 1a ngui thudng hay wa tu siu muén. Nhung
ngay d6 khién t6i hoi tuomg nhimg k¥ e that triu mén vé
me toi. Chung ta nén t6 chire nhimg hoat déng dé ky niém
ngay hoi fi!)'.

Tbi goi dién héi chi toi, Maryanne, xem chi c6 cén giir

y dinh lam mét bita &n tai nha vao t6i nay hay khéng, Chi
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Maryanne khong nhiing thong minh md con la mot dau
bép gidi.

9:00 sdng. Toi hop véi Tom Kaufman, Allen
Weisselberg, va George Ross v& nhiéu vin dé trong
khoang ba mwoi phit.

9:30 sdng. Téi néi chuyén vai Bill Fioravanti, tho may
cta Paul Anka. Paul da & nghi s& may cho téi mét bd vét
tong thit dep.

Toi hai Paula Shugart va Tony Santomauro vé cube thi
Hoa hau Hoan vd sép téi & Ecuador. Toi s& bay dén dé
trong khoang thoi gian gia nhing budi quay phim cua
The Apprentice.

10:00 séng. Toi goi cho Sean Compton, Phé chii tich
kiem didu phéi vién chuong trinh tru}'én thanh qué‘;c gia
Clear Channcl, vé chwong trinh phat thanh cua tol,

Rhona néi t8i nén chup mat tam hinh v&i Scott
Duncan. Du khéng thich chyp hinh, t3i van démg ¥ V1 toi
rat thich Scott.

To6i doc médt vai 1a thir, Mét phu nG & Arizona tin
thuéng The Apprentice vi su hf{p din cta né. Tai rit vui
khi thiy chuong trinh duoe nhidu ngudi wa thich.

Norma nhic tai vé budi diém tam véi hoi ung thu
Damon Runyon ¢ Rainbew Room vao cubi thang nay dé
vinh danh Chu tich Bob Wright cia Dai truyén hinh NBC,

’
vi mot s6 cude hen khac,

10:30 sdng. Téi thio lugn v&i Bernie Diamond, 6

: : s
vin trudng, Costas Kondylis, va Don, Jr., vé cic nha
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thiu. Tai dién thoai cho mat nha thiu dé thucmg lu'ong vi
cudi cung ong ta dong ¥ gmm 100.000 dosla.

10:45 sang Téi nbi chuyén véi Lembke vé cong vitc
cudi tuin & Mar-a- Lago. Téi hai long khi cong viéc ¢ day
van tlep dién t&t. Noi d6 s& cé mét phong khiéu vii dep
nhat nudc My.

Tai hep véi nhém phét trién du 4n tai phong hop 1ém.
Mbt trong nhimg nhan t6 &€ od thainh mét nhi xdy dyng
g101 li biét hoach dinh cho trong lai. D6 la 1y do tai sao téi
rit thich nhimg cudc hop nhu thé. Mot cin phong véi cac

ban vé thiét ké 1a mét ¢in phong c6 nhidu cong vite phdi
lim.

11:45 sdng. Toi din mot nhém chc chi ngin hang &
phd Wall di xem cin phdng giam d8c noi sé quay cdnh
phong \an mudi tam Lrng vién mai cua The Apprcnt:ce
Téi hy vong sé lam viéc tét véi nhimg tmg vién tré tub
ning déng nay.

Ching t6i xuéng xem cac tﬁng thuong mai bén dudi.
Nha n& trang danh tiéng Asprey chiém tron ba téng mat
trede toa nha. Su bai tri cla ho rit dep.

Khi di ngang khu tiép tin dé vé& vin phong, toi théy
Georgette va héi thim c6 lam viéc nhu thé nio trong tudn

18 diu tién & day. Rit t6t. Co ta I3 mdt ngudi trung thanh
dang tin ciy.

12:15 chiéu. Téi goi cho Tiffany & California dé cap
nhit tin t&c & d6. Sau d¢, téi hop véi George Ross Andy
Weiss, Bernie Diamond, va Allen Weisselberg vé phan
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tiép theo cla The Apprentice va che vin d& kinh doanh
khac.

Téi néi chuyén véi Nha xuit bin Random House vé
cude hop sép tdi gitta ching t6i. Trudce day, toi néi véi hg
r\éng cudn sich cta toi sé khéng qui ba trim trang nhung
t6i lai mudn né chuyén ti dén doc gia tit ci nhimg kinh
nghi¢m thanh céng trong cuéc sf;ng cta minh. D6 la mot
thach thirc, va t6i thich thi thach véi chinh ban thin minh
cang nhiéu cang w0t. Nhing cudn sach cta téi khong hoin
todn mang tinh gido duc; ching c6 thé it thii vi hon néu
chi la nhimg méu chuyén ké mot chitu.

Robin dén nhic tsi vé cude hop ban giam ddc clia Po-
lice Athletic League vao tuin tdi. Ching téi cing thao
luan ve nhing ldi mai va dé nghi hep tac.

1:00 chiéu. Trudng Wagner & Stalen Island dién thoai
cho biét téi s& nhan dwoce hoc vi tién s1 danh dy vao thang
Nim téi day. “Tién & Trump”, nghe cing duge dé:},'.

Mot nha thau goi t6i cho biét ong ta co thé hoan thanh
cong viée duge giao mot cach dé dang véi gia théip hom dén
150.000 ddla so voi gia ban dau 6ng ta nght. Thit dang ngac
nhién. Téi suy nghi rit phidu. Vi cudi cling che‘;p nhin dé
nghi clia ong ta vi d6 la nhimg ly do chéan thit.

Téi c6 dién thoai ctia Vinnic Stellio, nha thiu dang chiu
trich nhiém xdy dung mét sin golf 1ém & Trump National
Golf Club & Los Angeles.

Téi goi cho cju em, Robert, vi duoc biét tuin téi Rob-

crt sé di Luin DPén.
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1:45 chiéu. Téi cing Bobby “Hollywood”
t6i, dén Trump Park Avenue. Dai sanh rit dep, nhumg 16i

, v& 51 cla
mudn nguoi gic ctra phdi mang ging tay tréng. Trong
thang miy, t6i chl ¥ thiy mot vai aé vit b‘ﬁng gb sflp xép
khong cé thit ty. Toi yéu ciu chiing phai dwgc sita chia
ngay lap tic, va ngung hoat déng thang miy cho dén khi
nhimg th [on xn niy dwge sia xong. Tbi chi ¥ dén tung
chi ti€t nhd; va diéu nay khién cho nguoi ta hoic ngac
nhién hojc phat ciu tiy theo hoan cinh.

T6i kiém tra khf’ip noi. Nhin chung thi tot nhung chwa
dwgc hoan hio cho lim. Téi ludn gid vo 1a ngudi thue
phong. Diéu gl s& khién t8i khé chiu khi tha vai éy? Trudce
hét, moi thi phai sang sda néu khéng ching trong s&
khéng dep. Cac phong va hanh lang phai luén & trong tinh
trang hoan hido. Tit ci nhimg dd vat c6 dinh phai sing
bong, va thim trai san phai luén méi tinh, Nhing dd vat
op €p, situ veo s& lam cho toéa nha tréng tdi t&. Vi didu 46
khong bao gic ché‘{p nhin duoc! Pa s8 cic éng chd déu
khong thich nhing ngudi thué phong nhu t6i, nhimg &6 la
1§ do tai sao da s& nhing ngudi thué phong lai muén mot
ong chd nha nhu t6i: L3 mét ngusi lam viéc vi loi ich cla
ho.

3:00 chifu. Tbi tré vé vin phong vi ¢é nhidu cudc
dién thoai got dén. Sau khi trd ldi ¢ chuc cude goi, toi
xem lai bién ban cudc hop vé tda nhd & s& 40 Phs Wall.
Day 14 hon ngoc cla t8i & khu phd tii chinh nay.,

Téi ndi chuyén véi Carolyn Kepcher vé nhing ghi cha
toi dé lai ngay hom qua khi dén Trump National Golf Club
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¢ Brianrcliff. Khi maa kinh doanh & Palm Beach l:fmg diu,
t6i lai cé nhidu viéc phai lam ¢ Westchester. Chung téi
lién tuc diéu chinh moi thit.

3:30 chiéu. Tsi cing Charlie Reiss va Bill Rancic bin
bac vé téa nhi & Chicago. Chilng téi nghién cdu mbt 6
quang cao gidi thi¢u vé toa nha nay. Ching toi cling thao
luin v& tda nhi & Las Vegas dang dugc thiét ké. Tai s& hop
tac véi Phil Ruffin xdy mét toa nha can hé cao cﬁ'p hoic da
ning & d6, va phai hay dén 46 trong hai tudn nita. Ban cé
thé hiéu quoc rfing tai sao toi lai cAn mot chiée phi co phan
lrc.

Toi dién thoai cho Katic Couric dé chiic mung c6 da
thyc hi¢n dugye mot cong viée cao quy. Trén chuong trinh
tru}'én hinh Queen Mary 2, Katie da quyén gép dugc nim
tri¢u dola &€ chira tri nhimg ngudi mic hinh ung thu rugt
gia. Co la mét phu nit tuyét véi, cho da chéng ¢6 - Harry
Connick, Jr. - Chﬁng thich t6i sau mot thdi gian hop tac
vdi nhau.

4:00 chiéu. Norma budc vio phong. Cé néi dia r%mg
téi dudmg nhwe co ram nguoi lai khi tha’y cd cam theo mot
chéng thu va dé nghi cho t8i duyét.

Nha xuit ban Random House goi dién bao cho tai biét
ho 43 ban ban qu)’én cuén How to Get Rich cho cic nha
xuit ban khic & hai muoi mét quéc gia. M4t nguoi ban téi
ké rf‘mg d&a con trai mudi su tudi cla anh 43 doc cudn
sach nay ha lin vA sau d6 né néi né mudn didu hanh cbng
ty cGa anh. Bay gid thi né doc ci cic tap chi vé tii chinh,
va thich nhit 13 The Wall Street Journal.
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Té6i goi dién cho Eric, con trai t6i, dé xem né o6 ké
hoach gi cho cudi tuin nay. Eric néi s€ hoc bai, nhung t6i
thi nghi khac. Eric khéng 13 mét hoc sinh gi6i Né thich
cac hoat déng ngoai troi. Tét ca cac con téi déu song rat
¢an bang, chim chi, siéng nang va c6 ky luat. Vi viy, toi

l(hong bao gi¢ phai lo lang nhiéu vé chung.

4:45 chiéu. Toi goi cho Steve Wynn cho biét tai sé&
dén thim anh 5}'. Mike van der Goes dién thoai cho toi
California. Sau d6 1a Paula Shugart goi néi chuyén vé cudc
phéng van cla mét tap chi & Ecuador. Mot nha thau di néi
chuyén véi t6i hdi diu tuin goi dén cho biét anh déng ¥
giam gia nhu di thuong hromg. Rit tot.

5:30 chiu. Tei k{ ting trén vai cudn sich sé gti cho
ban bé va dong aghi¢p. Allen Wusselburg tat qua thim toi
trén duong vé nha. Mét tuin 12 5t dep troi qua. Thuc sy,

dé 13 mot tuan quan trong déi véi toi,

6:30 chi€u. Toi tit dén va budc ra cau thang, nghi v
vai cudce choi golf cudi tuin. Ching toi can thu gian. Co
thé chiing t6i sé dén thanh pho Atlantic vio t8i mai bang
trec thing, kiém tra sin golf & Bedminster, bang New Jer-
sey, vao Chd nhat, va dung bia t6i & Cau lac bs “21”.
Cudi tuin nay c¢6 vé khd yén tinh cho ching téi. Trump

Tower luon la mét cin nhi tuyét voi.

CUDC SONG NHA TY PHU
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PHAN V

Bén trong P
The Apprentice



P61 nét vé The Apprentice

The Apprentice la mét chwong trinh gidi tri truyén hinh
nhim thi thach tdi linh dao cia nhimg ngudi dy thi, duge
phét séng vio tdi thit Nim hing tudn trén dii NBC (M¥),
bit dau tir 8-1-2004. Chuong trinh dugc Mark Burnett dan
dung, va Donald Trump i ngudi thyce hién.

Churong trinh niy noi tiéng khong chi vi c6 noi dung
hﬁp din mi con vi giai thudng cé gia tri. Nguoi chién
théng chung cugc s& tro thanh giam d8c mot trong cac
cong ty cua Donald Trump véi méot hop dé)ng thai han
moét ndm va mire leong la 250.000 dola.

The Apprentice c6 sau ph’}an:

1. Phan 1: Phit séng tir 8-1 dén 15-4-2004.

2. Phan 2: Phat song tir 9-9 dén 16-12-2004,
3. Phin 3: Phat séng t 20-1 dén 19-5-2005.
4. Phan 4: Phat séng tir 22-9 dén 15-12-2005
5. Phin 5: Phat séng tir 27-2-2006.

6. Phin 6: Bang nhin don cla cic {mg vién.
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Mai ph;:‘m ¢6 nhiéu déi tmg vién riéng biét. Cac doi s&
thi thé tai linh dao cla minh qua viéc thuc hién cac dy an
dugc giao va trinh biy trong cic cudc phong van.

fIng vién dén tir nhidu nganh nghé khic nhau, tf dia
e, quan 1y nha hang, tu van chinh tri dén kinh doanh vi
tiép thi. Trong subt thdi gian thi cia timg phén, cac img
vién sé séng chung trong mét cin nha dé tao méi quan hé
v6i nhau. Cac ing vién dugc chia thanh ting doi. Mai
tudn, cac d6i duoc giao thuc hién mot dy an va s& tw chon
mdt d4i trudmg lam ngudi quan 1y du 4n d6.

Chuong trinh nay da khién Donald Trump ndi tiéng voi
ciu néi “You're fired!” (Ban bi sa thil).

Cing tham du phéng van chc {mg vién con cd hai déng
sit cia Donald Trump: Carolyn Kepcher, Giam déc kiém
téng quan ly ciu lac bé Trump National Golf Club, va
George Ross, Phé chi tich diéu hinh kiém tu van cao cﬁ(p
cia Trump Organization.

Dai NBC cling thyc hién mét chuong trinh phy - The
Apprentice; Martha Steward - gi(';ng hét chuong trinh cua
Donald Trump nhung do Martha Steward dam trach. Ba 13
nit ty pha dau tién trén thé giéi ty tay dimg nén co nghiép
cta minh. Chuong trinh ndy dugc phat séng tir 21-9 dén
21-12-2005,

Khi Donald Trump viét cudn sach nay thi phz\in Mot
cda The Apprentice dang dugc phat song, Ong danh phz}m
cudi clia cudn sach dé néi vé nhimg chuén bi cho ph)a‘m Hai

cua The A pprentice.
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Poan cudi cua
The Apprentice

DPoan cudi clia phén Mot quay truc tiép tai phong thu cta
chuong trinh Saturday Night Live & dai NBC cho téi mot
cam giac gidng nhu héi ¢6 hwong. Téi biét hét moi ngée
ngach & do.

Téi gip lai nhimg ngudi han ci - Jeff Zucker, vo chéng
Boh va Suzanne Wright, Darrell Hammond, va ci nguci
quan ly san khiu 13 Gena va Chris. Téi ciing thé‘\’}r anh cda
minh chyp chung véi nhimg nhan vat néi tiéng cua Satur-
day Night Live trung bay trong phéng anh heu niém. Tai
di san sang cho mdt cuéc mao hiém mdi.

Lic ba gio chidu, t6i c6 cudc phéng vin véi Pat
Q’Brien, khi dé dang fam viéc cho Access Hollywood,
mét chwong trinh tin tic truyén hinh vé nhimg sz kién va
cic nhan vat néi danh trong nganh céng nghi¢p gidi tri.
Sau &6, t6i hop véi Mark Burnett vé vigc truc tiép truyén
hinh. Ching t6i cing Carolyn Kepcher va George Ross
xem xét lat truomg quay: N6 di dugc dan dyng giéng hét
mét phong hop ctia han giam déc & Trump Tower.

LEN TRONG TIIE AFFRENTICE
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Téi ty héi minh s€ trao cho nguoi chién thﬁng lAn nay
cong viéc & dau. Téi c6 hai chon lra. Trump National Golf
Club & Palos Verdes dang dugc dan dit bdi Mike van der
Goes. Mike la mét ngwoi xuit sic, va toi khong muén
chuyén anh éy sang mot vi tri khac. Trong khi 6, tda nha
& Chicago c6 1& thich hop v&i ngudi méi nhi¢u hon vi né
vin con dang phat trién. Vi thé, toi hy vong nguai chién
théng cude thi lan nay s& chon Chicago. Tuy nhién, ti con
c6 hai chon hra khic nia danh cho ngidi chién thﬁng.

Sau khi xem xét truomg quay, téi tro vé phong thay do
dé hop v&i Mark Burnett va hai nhd dan dung chwong trinh
- Jay Bienstock va Kevin Harris. Chiing t6i xem xét tic
ddng cua chuong trinh va sy cdm nhin clia mét ] nguoi
du thi. Hai trong 6 ho rat dang chi §: Omarosa ndi hat
nhu 1a mét nhan vét phan dién, con Troy thi nhe 1aét anh
hung.

Chiing téi cing thao ludn cich ma nhimg tht sinh trong
mot doi c6 thé lam viée vdi nhau, ciing nhw nhing khé
khin c6 thé xay ra trong qua trinh quay phim.

George Steinbrenner goi dén chiic téi s€ thuc hién tot
chuomg trinh. Anh néi ca nha anh s&@ xem The Apprentice.
Anh la ngudi diu tién ung hé chuong trinh nay.

T6i dén thim doi ngd nhan vién phéng trang phuc.
Dale Richards, lam viéc & diy di muoi tam nim, tim sy
vOi t6i la moi nguoi trong nhém anh déu cAm théy phﬁn
chan nhung ciing xen fan mat it lo léng. Saturday Night
Live dud sao cling dd c6 hai muoi chin nam hoat dgng;

trong khi 46, The Apprentice chi mé&i ra d6i vai thang.
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Chuong trinh ndy 13 mét linh vuc méi d6i véi ho. Tuy vay,
anh néi nhém cia anh 43 xem tai trong mét vai chuong
trinh tru)cn hinh trec tlep nén ho biét t6i c6 thé kidm soat
dwoc tinh huong. Anh ta khién t8i cam Lhay rat ty tin,
NBC thyc hién cong viéc rat chuyén nghiép va lai
cuén. Chi nghe, nhin ho chuin bi cho treomg quay ciing

biét 1a sap stra ¢6 mét sy kién 1om xay ra ¢ diy.

Tai tro lai xem xét phong hop in n&a. O déy da co
mudi bdn img vién trong s6 mui thm nguﬁ'i dy thi. Ching
toi di gidi thiéu nhiéu nguoi trong s6 ho véi khan gia dai
tl‘ll}el'l hinh,

Toi khong biét s6 lwong khan gid sé 13 bao nhiéu,
nhimg t6i vo xem chuong trinh nay nhe [d mat trong
nhiing thurong vu cla minh nén chﬁng thﬁ'y o lé{ng thai
qua. Nhimg t6i thta nhin r%mg né kich thich va khién
minh hdi hép.

Khi viéc quay phim cda phén Mot cda chuong trinh
cham dit, ching t6i da té chifc mot budi tide & Trump
Tower, khoan d3i tit c3 nhing ai di lam viéc cho The
Apprentice. Hém z{y, gidi truyén th6ng cing té tuu rat
déng. Pai 16 58 5 chit clmg v&i hing ngin nguoi. Melania
vi téi d3 phai mit hon mét gio méi di dwge khoang ba
muoi mét, t cia triwye dén thang may. Khong khi hém a‘{y
thit tmg hing hém hé.

Dai NBC, Mark Burnett, va tit ca nhitng ngudi khic
tham gia The Apprentice déu di lam viec cit lye. Vi téi
ciing thu hoach dugc mét kinh nghiem Ién ching thé nao
quén. Tsi dang mong cho phz\“m tiép theo ctia chuong trinh.
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The Apprentice II

Phin M6t cla chuong trinh di thanh céng vang dai, va
dugc 48 ok bon gidi Emmy (gidi thudng Ioén cda My cho
cic chuong trinh truyén hinh - ND). Mark Burnett, dai
NBC va toi biét r:Emg ching t6i s& phai lam phz‘m Hai nay
t6t hon nita.

Toi mudn ké cac ban nghe chi tiét clia viéc thuc hién

hén doan diu tién cha phin nay.

THU HAI, 10-5
Thé Hai, 10-5-2004, 13 ngiy quay diu tién cia The

Apprenticc II. Mark Burnett va nhém ¢Ga anh dén vin
phong dé cho toi xem cudn phim gidi thigu t6i véi muoi
tam (mg vién mdi cla chuong trinh. Toi s& gap ho truc
tiép tai phong hop han giam doc & t‘ﬁ.ng dudi.

T4t ca ho déu cb v& ning dong, ddi ddo sinh luc va d"&iy
ca tinh. Ho déu tot nghiép nhimg dai hoc danh tiéng nhu

West Point, Princeton, Harvard va Wharton.
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Liac 11:00 sang, tit ca chiing t8i xuéng cin phong s&
quay phim & t%lng bén. Kelly Van Patter da thiét ké lai cin
phong nay. Chi d3 timg thiét ké cin phong ctia phin Mat,
va lan niy con t6t hon thé nta. Nhiéu nhan vat cao cép
cia NBC di c6 mit & d6. Mark cling gidi thigu t6i vdi o
ban gii xinh dep cda anh, ngbi sao truyén hinh Rona

. Downey.

Carolyn Kepcher, George Ross va Robin Himmler
cing da sdn sang cho viéc quay phim. Pén gio gip mit
cac img vién roi.

Ngéi trudc cic mg vién, t6i nhin thé)’ George c6 dang
vé rat banb bao, sang trong. Téi nghi cac ngdi sao truyén
hinh cling thich anh ta. Tuy nhién, t6i doc thﬁy trong tur
tudmg clia cac Umg vién r;?mg George va Carolyn c6 thé 1a
nhimg ngudi khé chiu, cimg rin, nhit I George.

T4t ca cac (mg vién ty gidi thiéu vé minh. Di nhién la
ho co déi ph%m lIo léng, nhumg hoan toan tur tin. Piéu dé
cho téi mot 4n tugng tét. Toi nédi véi ho r“éng ho ¢6 thé ty
chiic mimg khi dugc quay phim trong chuong trinh nay.
Ho ¢6 ddng co cho su cb gﬁng dé.

Téi cling dé cip d&én Bill Rancic. Anh d3 lam rit tot
phén viéc clia minh dé€ ré thinh nguai chién thz-“;ng cua
phén Mot, nhung tit ca img vién con lai chic chin ciing
Am tét trén con duong cta chinh ho. Véi téi, khong ¢6 ai
li nguwdi thua cudc ca.

Carolyn cho biét c6 dén mot triéu don ding ky tham
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gia chuong trinh. Dijéu d6 s& cho nhing Ung vién ngé}i o
day nhidu te tin hon d¢ sin sing déi dién vdi nhimg thi
thach dang ch¢ dén ho & phia tnndc. vé ph‘:“m George, anh
néi tat ca img vién ¢ day déu b phim chit cao va anh
mong r%mg ho s& lam tét cong viéc cua minh.

Téi cho cic dmg vién hi€t 13 ho s& dwoc chia lim hai
ddi, nam va nit. Téi s& la nguci chim diém cudi cling va ra
quyét dinh. Ho s& phdi trai qua nhi¢u thir thich, Vi nguoi
ndi troi nhit sé Ia ngudi chién théng véi mét co hai 1dn
dang cha dén ho. Piy o thé 13 mét cudc dua khé khian
nhung s¢ rat hﬁ(p dan va tha vi.

Sau d6, chiing t6i roi khéi phong dé cling dy mét budi
tiéc nhd vdi rugu champagne va trimg ca mudi. Tai nghi
r:aing mot ngudi déu vui ve.

Toéi tu hdi 1a ching t6i s&€ ¢6 mot Sam Solovey trong
ddi nay khéng? Sam la mét ngudi ky la ahimg 6 tai. Sam
lot vao vong chung két cda ph%m Mot, anh xach theo mét
va li xach tay Samsonite dung 250.000 déla. Anh néi 56
tién sé thudc vé toi néu toi chon anh 13 ngudi chién thilmg
cudc choi. Dy ld mét hinh dong ky la. Va chic chin
chung t6i s&¢ xem xét lai Idi dé nghi d6. Sau nay, c6 ngudi
tiét 16 rz"mg Sam lam nhw vy dé quang cao cho hing
Samsonite.

To6i mudn giéi thigu so luge vdi cic ban vé mudi tam

. L) X .
&ng vién cda phan Hai n;‘i}f.

NGHT NHU MOT TY PIU - MO THU BAN CAN DIET VE THANH CONG..

222



Kevin (¢ Chicago, bang Ilinois), sinh vién luat.

Kevin, 29 tudi, 16m lén & Silver Spring, bang Maryland,
hoc quéan tri kinh doanh tai Pai hoc Wharton. Anh di t
bé s nghiép cau tha bong bau duc chuyén nghiép khi em
trai cda anh mic bénh bach ciu. Anh nhan b%ng thac si
quan tri kinh doash nganh sap nhip cong ty va tii chinh &
Pai hoc Emory. Kevin hién dang theo hoc luit tai Dai hoc
Chicago. Anh vd em trai di thanh lip mét cong ty ph’\ﬁn

b
mem.

Raj (¢ Vail, Colorado/Philadelphia, bang Pennsylva-
nia), nha phat trién dia oc.

Raj, 28 tudi, hoc trung hoc tai truong ndi trd Hill
School, Philadelphia, ot nghiép cir nhin kinh t& va lich st
tai truong Cao dgng Boston. Nim 23 tudi, anh nghi lim
cho Violy & Co. & thanh phé New York d€ thanh lap Cong
ty Automovia Technology Partners. Céng ty cda anh quan
hé chit ché v&i mot sé hing 1én va danh tiéng trong nganh
cong nghigp xe hoi dé phat trién nhimg cong nghé hién dai
theo yéu ciu cda khach hing. Nhimg cong nghé nay lién
quan dén viéc dinh gid v phin phéi xe hoi cd. Sau d§, Raj
chu)'én sang linh vyc dia 6c va thanh lap Céng ty Van-
quish Enterprises. Cong ty nay da mua lai mot dy an
khich san, cta hang ban 1& va chung cr & Vail, Colorado.
Sau khi cdi tao va bé trf lai toa nhi nay, dy an dd hoat
déng t6t véi doanh thu ting 300%.
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Maria (0 Virginia Beach, bang Virginia), Gidm dsc
tiép thi.

Maria, 31 tudi, trudng thanh & Tallahassce, bang
Florida. Cé hién séng & Virginia Beach cing chéng Ja mat
phi céng lai phi co FA-18 thude Hai quan My. Maria cd
b:‘?mg clt nhin khoa hoc vé kinh doanh va thac si quan tri
kinh doanh, nganh ti€p thi. Cé hi¢n 13 phé chi tich tiép thi
clia mdt cong ty quén l¥ von diu tu dia 6¢ b tru 56 &
Richmond, bang Virginia, Maria ¢6 mudi nim kinh
nghi¢m trong nganh tiép thi, qudng ba thuomg hiéu, kinh
doanh, quan ly va quing cao.

Bradford (& Fort Lauderdale, bang Florida), luit su.

Bradford, 32 tudi, 16n lén & mét thinh phd nhd & bang
Massachusetts. Sau d6, anh chuyén v sé“;ng & mién Nam
Florida, va ié{y bﬁng ti€n si luat tai truong luit Nova
Southeastern, Khong nhimg thinh cong trong nhidu vu 4n
1é6n, Bradiord con la mét nha dau tr dia 6¢ va lam chd

nhiéu khu dén cr va thuong mai & mién Nam Florida,

Jennifer C. (¢ New York), dai Iy dia éc.

Jennifer, 31 tudi, tot nghiép ctr nhin m§ thuit hang
danh du tai Pai hoc Syracuse, va ngay lap t&c tré thinh
mét trong nhimg bién tip anh tré tudi nhit cda mot tap chi

gidi tri quoc 1€ hang dau. Cé di 1am viéc cho nhiéu to bao
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ban chay nhit nudc My, va thing tién nhanh trong s
nghiép. Khi chuyén qua lim cho Prudential Douglas
Elliman, mét trong nhiimg céng ty dia &c danh tiéng nhit &
New York, c6 dd chinh phuc nhiédu nguoi ky cyu trong
nganh b“aing hang loat hep déng chi trong sdu tudn lam

viéc dau tign. Co cing 1a mét ky ¥ tai ba.

Pamela (& San Francisco, bang California), nha diu tu.

Pamela, 32 tudi, 1d mat lanh dao day dan kinh nghiém,
Co da thanh lap hai cong ty, vd c hai déu rat thinh cong.
Pamela d3 hoc kinh té & Pai hoc Pennsylvania va c6 hoc vi
thac s1 quan i kinh doanh clia Harvard, Trong sudt thip
nién 1990, c6 lam cho mét ngan hang diu tu & phé‘; Wall
(New York) va phu trach tu vin sap nhip cho hai ngan
hing diu trr hang dau khac. Nam 2000, c6 thinh lap Cong
ty Blazent & San Francisco, chuyén ve ph%m mém ding cho
doanh nghiép. Blazent hién rit thinh cong véi nhidu chi
nhanh vin phong trén khép nuye My. Hai nim san d6, cb
r&i khéi Blazent dé thanh lap cong ty diu tr Crimson
Holdings chuyén v dia dc. Cac quy diu tu cia Crimson,
Crimson Advisors va Crimson BridgePoint Fund hoat

déng rat tot.
Sandy (¢ Rockville, bang Maryland), chii tiém bin do
cu,

Sandy, 28 tuéi, gdc Bo Dio Nha, sﬁ;ng o Thi da
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Washington. Khi méi 21 tudi, co da trd thanh nit ch nhan
mét tiém ban d6 cwdi tré nhit nudce My. C6 nhanh chéng
tré thanh nha t6 chée hon 1€ duy nhit & thd d6. Nhiét tinh
kinh doanh ciing dua cé dén véi nhing dv an diu tr va dia
Be.

Rob (¢ Frisco, bang Texas), nha kinh doanh.

Rob, 32 tudi, trudng thanh & Plano, Texas. Sau khi léy
b%mg ctt nhan khoa hoc tai Pai hoc Texas, anh cing vg
thanh lap Flanagan Enterprises Inc., chuyén quing cao va
tiép thi, va gat hai dugc nhidu thanh cong. Thing 11-
2003, anh hop tac véi HotLink Inc., mét cong ty hang dau
trong nginh ty dong hoa, cb tru sé & Austin, Texas. Rob
thich choi golf, I3n véi binh hoi, choi ghi-ta, va cau ca.

Elizabeth (¢ Marina Del Ray, bang California),
chuyén vién tur vin tfé}) thi,

Elizabeth, 31 tudi. C4 d3 tur van thanh cong cho hon ba
muoi cong ty trong 500 céng ty hing diu thé gi¢i do tap
chi Fortune binh chon hang nim (danh sach Fortune 500)
vi hon bén muoi thuong hiéu tri gia hing trigu dola. Eliza-
beth hién diéu hinh Pulse40, mét hing tu vin hoat dong
rat hidu qua. C6 duoc xem nhwr 1a mét sinh vién xuit sic
(Angell Scholar) cia Dai hoc Michigan, dwec nhin giai
thirdmg Brainstorm, vi c6 tén trong danh sach 1% hoc sinh
gidi toan qut”)'c. Elizabeth t&t nghiép loai giéi trudmg kinh
doanh cila Dai hge Michigan. Sy nghigp cla c6 bit dau tr
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Cong ty Quan ly Thuong hiéu Procter & Gamble, vi c6
nhanh chéng 1ré thinh mét nha quan Iy thwong higu rat
thanh céng. Mot didu thi vi ma it nguai biét dén 1i Eliza-
beth con 1A mot nha tho, vin déng vien béng ré vé dich
tiéu bang, vi cong cia vi diéu Salsa, nha dién thuyét, va
dao dién mét phim truyén ngir d3 tung doat giai thuong.

Stacie ]J. (0 New York), chit mét ciza hiéu bin banh mi

sandwich.

Stacie, 29 tudi, trudmg thanh & Colorado, tét nghiép e
nhin my thuit & Pai hoc Emory va thac si quan tri kinh
doanh & Dai hoc Mercer. C6 13 ngudi miu chuyén nghiép
cia Ford Model Managecment va Elite Model Manage-
ment. Stacie hién lam chd mét tiém ban banh mi sandwich

& khu Harlem, New York.

Andy (¢ Boca Raton, bang Florida), vira tot nghiép
Dai hoc Harvard.

Andy, 23 tudi, sinh ra va Ién lén & mién Nam Florida.
Anh sém nhan biét dugc nhimg yéu t3 can thiét dé thanh
cong trong kinh doanh. Mudi ba tudi, Andy cing ban
thinh lap mét cong ty phuc vu hoa nhac véi khach hang la
ca ca nhin lin doanh nghiép. V&i k§ ning thuyét trinh
cao, Andy di doat gidi V& dich quéc gia v& tranh lugn (US
National Debate Championship), phén binh luin, nim
1999. Andy vira tét nghiép Dai hoc Harvard. O do, anh 13
thanh vién sing lap mot 6 chic phong chéng nhitng bénh

truyén nhiém & cic quc‘;c gia dang phét trién.
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Ivana (6 Boston, bang Massachusttes), nha diu tr mao
hiém.

Ivana, 28 tudi, dau ot nhin khoa hoc khoa tai chinh tai
trrong thuong mai Mclntire cla Dai hoc Virginia. Ndm
nim qua c6 d dén than vio nganh diu tue mao hiém, dhu
te vio cac cong ty ky thuit. Co thich chay bo va di xe
dap. Gén day, Ivana dong gép nim ngan dala cho hoi
nhiing ngwoi bi bénh bach ciu vd bach huyét nho th&ng
cubc dua xe dap dai mét trim dim quanh hé Tahoe. Ivana
hién dang sf;ng & Boston v4i Brian, vi hon pbi cda ¢ dang
theo hoc truong kinh doanh Harvard.

Jennifer M. (¢ San Francisco, bang California),

ludt s,

Jennifer, 29 tudi, dang theo hoc Anh vin tai truong
Princeton, va lujt tai trudmg Harvard. C& tét nghiép hang
hai va hang danh dy & Princeton, va duoc d& o cho giai
Pyne, mét giai danh du cao nhat ctia Princeton. Jennifer
hién dang séng cung chéng, Aron, & San Francisco va

thamn gia tranh tung cho mdt hing lut o db.

Wes (¢ Atlanta, bang Georgia), nhi qudn ly tai sin ci
nhin.

Wes, 27 tudi, con trai diu clia mdt bac st tha y, dang
sc")'ng voi vo, Lynne, & Atlanta. Wes tot nghi¢p ctt nhin

kinh té tai Pai hoc North Carolina. Chi trong vong nim
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nim & Atlanta, anh di tré thanh phé chi tich cda mat
trong nhimg céng ty dau tu 16m nhit thé gigi, linh dao mét
déi ngi chuyén vign quan ly diu tur cho nhimg ca nhin, gia
dinh gidu c6 hoic cic cong ty 1én. Sau d4, anh lam tu vin
tai chinh vi tr& thanh mét trong nhimg nha hoach dinh tai
chinh tré nhit nudc My duoe cép gi;‘i'y chimg nhin. Anh
cling giang day tai Vién High Net Worth danh tiéng cua
Dai hoc Emory.

Kelly (¢ Carlsbad, bang California), Gidm déc diéu
hinh céng ty pbén mém.

Kelly, 37 tudi, o nhin khoa hoc vé an ninh quéc gia
va dich vu céng cia Hoc vién quin sy M§ & West Point,
thac si qudn tri kinh doanh cda truong Anderson thudc
UCLA va tién si luat cda truong ludt UCLA. Sau khi ot
nghiép ¢ West Point, Kelly theo hoc trudng hiét kich va
c6 hai nim lam si quan tinh bio. Anh da gé}' dung dugc
nim tri¢u déla cho ba cong ty mdi khéi nghiép qua nhimg
hoat dong kinh doanh cb phjéu. M4t trong ba cong ty nay,
eteamz.com - C(”;ng dién & vé thé thao nghiép du 16n nhat
vao thoi béy gio, di dat doanh $6 hing chyc triéu déla
dudi su lanh dao cla anh ké tir khi niém yét lin diu tién
trén thi trromg chimg khoan. Anh clng df‘)ng sang lap va la
chi tich trang web motopride.com, mét cong déng nhimg
nguoi yéu thich xe mé t6. Ngoai ra, Kelly con 13 Chu tich
cta CoreObjects, mgt cong ty phat trién ph%m mém & Los
Angeles.
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Stacy R. (0 New York), luit su.

Stacy, 26 tudi, tot nghiép ¢t nhin nganh lich st nghé
thuat tai Pai hoc Columbia, hang wu. Ngoai ra, c6 con cd
b%mg tién si cla truong lujt Brooklyn. Cb hién dang lam
cho mét hing luit hing diu & New York, phu trach vé
ludt doanh nghiép. Stacy di lam cho phong phap 1y cia
céng ty ban dau gia Sotheby’s va Vién bdo tang nghé thuat
cta thinh phé, vi 13 mét thanh vién ning déng cla nhiéu

hoi luat siz va cac to chire tr thién & New York.

Chris (0 Long Island, New York), chuyén vién mdi
gidi chimg khoan.

Chris, 30 tudi, 4m lén & New York. Anh khdi nghiép
kinh doanh véi nganh banh keo khi méi mudi mat uéi. Ba
nim sau d4, anh chuyén sang nganh thiét ké vuon hoa.
Anh di ban hoa vio méi dip 1& va hin ciy théng Giing
sinh vao mda Béng. Sau bay nim hanh ngh(}é moi gidi
chimg khoan, anh dimg ra thanh lip céng ty riéng. Heat
déng chira dé}f ndm thang nhumg anh d3 dugc xép hang tha
mudi ba trong linh vuc cé hon mét ngin nguoi tham gia
ndy, va céng ty cia anh dugc xép thir tim trong tong s6
171 cong ty moi gidi. biédu gay in twong nhat ¢é 18 1a

Kelly chi ¢6 b:\"ing tot nghiép phé thong trung hoc ma théi,

John (& San Francisco, bang California), Giam déc dia
éc kiem tidp thj.
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John, 24 tudi, tot nghiép Dai hoc California & Berkeley
nim 2003, Khi con la sinh vién, John di dat duoc ba danh
hiéu qu(?;c gia mén béng biu duc. Sau khi tot nghi¢p, anh
lap mo6t ban ké hoach kinh doanh ndp cho The Rodder’s
Joumal. Va anh 43 duoc tuyén dung lam giam dée tiép thi
cla tap chi chuyén vé xe hoi nay. John ciing la ngudi déng
sang lip mét cong ty phat tri€n bat dong san dang hoat
déng tét & San Francisco.

Trén diy l1a nhimg img vién cia phz‘?m Hai, va t6i cb thé
noi r:\?mg ph:\“in nay s¢ hoanh trang, tham chi c6 thé tat hon
ph%m Mot

Sau khi tam biét cac tmg vién, toi tré vé vin phong, tiép
tuc lam viéc. Hai gio sau, t6i dén Dai NBC dé quay phim
quang cao cho ph'\a‘m Hai cha The Apprentice. Day la nhimg
quang cao cho cic chuong trinh chinh vio gi¢ cao diém cla
dai, thudng duge goi Ia Upfronts. Phén nay sé chifu tai Ra-
dio City Music Halt tudn téi. Upfronts la mét chuong tnnh
tiép thi lém, mét s kién quan trong trong nganh quang cho.
Du chi dii hai gi¢ va dugc thuc hign mat lan trong nim,
chuomg trinh nay ciing d3 mang lai cho NBC hai tj d6la tién
quang cao. Po la diéin manh cla Jeff Zucker,

Craig Plestis, Phé chi tich cda NBC, ké cho t6i nghe
phan (mg cia Zucker khi xem doan diu cla The Appren-
tice I. Khi 46, NBC vin xem t5i nhuv 13 mét nhd kinh
doanh dang mao hidm trén mét huémg di méi. Nhung khi
xem nhing thuwéc phim thé chua duwgc léng nhac hoic

thém thit cic chi tiét, Zucker @ bi cudn hit véi nhing gi
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dang din ra trén man hinh. Khi thiy quang canh phong
hop ban gidm déc, 6ng da nhan dinh r%mg The Apprentice
sé thanh cong.

Phong hop nay la mét diém manh cla chueong trinh vi
nd trong rat thyc. Va vi thé, khan gia khéng biét, hoic cb
thé quén, r%mg tdi ] mot doanh nhan, va kinh doanh la
ban ning cua t6i. Hanh dgng cda t6i trong chuong trinh
ciing giong nhu ngoai doi thuong. Jeff Zucker vi Mark
Burnett cing nhin ra didu 44, va diy la ly do tai sao The
Apprentice lai thanh céng lén nhu thé.

Upfronts s& quing cao phﬁn Hai clda The Apprentice.
Chi ¢6 nam nhin vién cia NBC déng vai cac tmg vién, va
tdi phai sa thdi c ndm ngudi. T4t ca déu dién rit dat. Sau
dé, ching toi dén Rockefeller Plaza & quay mot s6 ngoai
canh. Moi nguoi d2u 1Am viéc rit nhanh va chuyén nghiép.
Chi trong vong mudi phat 1a mei vige déu xong,

Ngay diu tién cho chuong trinh d3 hoan tat. Tai lai

quay vé v&i nhimg cudce dién thoai & vin phong.

THU BA, 11-5
Chung t6i quay phan cinh diu tién tai cla hang ban dé
choi Toys “R” Us ¢ quang truong Times. Nhiém vu diu
tién bao gic cing danh dau sy khéi diu cda médt ciu
chuyén va dong lyc clia mot chwong trinh.
Chi méi tam gic sang. Ph& x4 thit yén tinh. Ctra hang
chi m& cia cho chiang 161 quay phim ma thai. T6i khéng

NGHI NIIU MOT TY THO . MOI THU BAN CAN BIET VE THANI CONG..

232



thé khéng doan xem nhﬁng img vién mai dang suy nghi gi:
Lin trudce chiing t6i bit dau tai thi truong chimg khoan
trén phé Wall, con lan ndy thi ¢ mot ctka hing bin dé
choi. Ching t6i xem thudmg phan canh nay? Khéng. Hoan
toan khéng phai nhu vay néu ban biét dugc r“éng dd choi 13
mét mit hang kinh doanh 1é6n véi doanh s& 1én dén hai
muoi ty d6la mét nim.

Ching t6i chia cic (mg vién thanh hai d6i nam va n#,
nhung d6i tridng lai 1d ngudi khac phai véi nhimg thanh
vién khac trong d6i. Day cé thé 1a mot y tudng hay, vi
chch chia nhém & lan trudc khién cho d6i n doi khi thing
dam ddi nam.

Nhiéu lanh dao cia cong ty d6 choi Mattel cling €6 mit
cung voi ching t6i. Ho chiu trich nhiém trong phin canh
ndy. CAc tmg vién s& phat trién mot miu d6 choi méi. Va
mot nhém tré em t shu dén tim tudi s& cho ¥ kién vé sin
phé‘;m cta hai nhém. Sé chfmg dé dang chit nio véi nhimg
khach hang “nhi”. Hiy tin toi.

Khi nhom quay phim bit dau 1dm viéc, toi chae mumg
tit ¢ moi nguoi rdi trdr vé vin phong véi cong viéc cla

minh,

THU TU, 12-5

Lic sau gi¢ sang, trong swong mu cia mét com bio ldm,
ching t6i lai xe dén tf;ng hanh dinh clia Cong ty Mattel &

o .. e '\/ A’
Chelsea d& xem xét cong viée. Téi rit muén dwoc nhin
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thé{y két qua va nhimg gi ma hai d6i img vién d3 thuc hién
duoc.

Chelsea la mét thinh phé bién thinh vwong va ning
déng. Toa nha bay tE’mg cia Mattel rit dep.

Khi t6i chuin bi vao phong hdi nghi, mdt bé trai tam
tudi chay dén, chi vao t6i vi ndi déng dac: “You're fired!”
Richard Devinki trong nhém cda Mark Burnett ké cho t6i
nghe r\ﬁng anh vira xem v& nhac kich Candide cia Leonard
Bernstein & Lincoln Center. Vi quan téa trong vd nhac
kich cling né6i cau: “You're fired!” v&i ké luu day Candide.
Téi khong thé tin r\ﬁng ciu noi 3’}, duwoc duwa vao nhac kich,
ma lai 13 tic ph:’im cta Bernstein, mét nha soan nhac kiém
nhac trudng néi tiéng.

Mudi tam Umg vién di dén. Ching t6i cing nhau vao
phong hop. Thit ngac nhién la cac san phé?.m tro choi dugc
xép thanh timg loai thit dep mit. Cac lanh dao cla Mattel
cho biét ci hai dé6i déu lam rit tot cong viée cia ho. Tuy
nhién, trong cudc thi bao gié cling ¢6 nguoi théng ke thua.
Ddi nit do Brad lam ddi tredng khéng vugt qua duge ddi
nam du § tudng cia ho cing phong pht va c6 kha ning
thuong mai héa. Ly do 1a, theo Richard Weintraub cia
Mattel, sin phim Apex cda ho chia chiém duoc sy wa
thich cdia bon tré. Tré con thich nhimg dd chot ning dong,
nhanh nhen. Tuy vy, nhing nha didu hianh cia Mattel
ciing nghi r%mg Apex ¢d thé s& dwoc phat trién via tung ra

thi truong vie dau nim tdi.
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Téi thong bio cho d6i thua cudc dén gip toi & phong
hop ban giam déc vao ngay mai. Mgt trong s6 ho s& bi
loai. Vi budi téi nay, ddi théng cudc sé ding bia voi
Melania va t&i tai cdn hé cla téi.

Sau d6, t6i néi chuyén véi Megan Left, ngudi phy trach
dia diém quay phim cia nhém Burnett. C6 mot sé noi &
New York, chz:mg ban nhe Twyng NG thin Ty do, phai xin
phép nha chitc trich trude méi deoc quay phim. Megan
cho téi biét viéc tim dia diém khéng 1a van dé gl ca khi
canh quay ¢6 lién quan dén tai, vi ¢o thé)’ r%mg mei nguwoi

déu nghi téi dd déng gép nhiéu cho thinh ph(";.

THU NAM, 13-5

Canh quay & phdng hop bit diu lic nim gic chidu. Viec
loai cac img vién khéng 13 mot cdng viéc khé khin nhumg
t61 luén cam thf[_\j buén cho ngudi diu tién vio phdng vin
vi ho s& bi mat nhidu co hai dé chién thfmg.

Khi cinh quay vira két thic, toi phai & ngay lap téc dé
kip du mgt budi tiéc rugu cla Hiép héi Golf thinh phé.
Téi di voi Carolyn Kepcher va gip Rudy Giuliani, cyu Thi
trudmg thinh phd New York (1-1-1994 dén 31-12-2001)
va hién la T(’Sng giam déc didu hanh Céng ty Giuliani Part-
ners, ¢ d6. Ban sé& chz%.ng cd liy mét phat giay budn chan

v Giuliani.
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THU SAU, 14-5

Ching t6i gip nhau ldc chin gio sing & dai sdnh cida
Trump Tower dé quay ph}a‘m tiép theo. Nhiém vu lan nay
ctia hai d6i I3 tao ra mét loai huong vi kem va lam sao tiép
thi né. Toéi sé xay dung mdt cda hiéu kem ¢ Trump
Tower. T khi thué t:ﬁng limg cda tda nhd vao nim ngodi,
Céng ty Starbucks di lam &n khim kha rat nhidu vi tr&
thanh mét trong nhing quan ca phé cé loi nhit & New

York, Chﬁng t6i phdi suy ngl’ﬁ vé didu nay.

THU BAY, 15-5

Ching 61 cung hop giai quyét cong viéc lac sau gio chiéu.
Toi hai chuyén Paul Ahern cia phéng my thuat vé viéc
che nhimg tAm guong ¢ nha hang Petrossian, noi s€ quay
canh doi chién than& dung bita 61 vii trimg ca mudi mic
nhit thé gioi. Tim man che duoc goi la Hampshire Frost,
mot loai plastic mo héa giai dugc tit cd nhiing phin chiéu
ti nhing tim guong, mot didu rit quan trgng cho viéc
quay phim & d6.

Cho dén nay, va-ni la huong ligu kem dugc nhiéu nguoi
wa thich. Vi déi chién théng da tan dung sy wa thich cta
khach hang dé tao mot huong li¢u c6 mui va-ni. Chon lua
iy, véi 6, 1d xu hudng chung, va ho chién théng vi da
nim bit duye xu hudéng d6.

Khi moi ngudi réi Petrossian, Melania va t6i clng di

dén thinh ph€; Atlantic 48 du mat budi 1& & dé.
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Hang trim ngwdi him mé The Apprentice dang dimng
chd bén ngodi téa nha Trump Tower. Toi chic r%mg s€ o
rat déng khan gia hao hirc chd doi phén Hai cda chuong

trinh vio mua thu nay.

" CHU NHAT, 16-5
Hom nay la mdt ngdy trong dai. Con gai 16n cda téi,
Ivanka, lam 1& tét nghiép Bai hoc Wharton & Philadelphia.
Ivanka hgc rit tét, ding nhue mong d¢i cia moi ngudi
trong gia dinh. Tit ca ching toi déu tham du budi 1& va
tiéc trua tai Wharton.

Trén dudng vé nha, chling t8i ghé qua sin golf &
Bedminster, bang New Jersey. Téi cing Ashley Cooper
kiém tra moi viéc & day. Cau lac bo nay thanh cong 16n
cling nho sy quan ly tai ba ciia Cooper.

Ching t6i quay tré vé New York vi kip lGc quay canh
phong hop lin thé hai. Lin nay toi phai sa thdi mét ngudi
nao 46 trong ddi thua cudc, Canh nay s€ vui nhén va kha
phitc tap néu nhu chi xét vé khia canh hai dai dang lam
mot cong viéc don gian 1a ban kem. Téi khéng thé nhé cé
canh phéng hop nio hﬁ:p din hon cinh nay hay khéng;
ngay cd cdnh khi t6i sa thii Sam vi Omarosa lan truédc
cing khéng hay b‘:ing.

Téi néu ly do khién @61 nam chién th:ing lin nay la do
ho ¢6 cdi no con bwdm trén cé 4o. Toi giai thich cho ho

. 7 .. - - i -2 ’ ’ a -~ A i
hiéu viéc in mic ding kieu ding cach 13 mét yéu té quan
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trong trong kinh doanh. Né la mgt phﬁn cia viéc kinh
doanh du cho ban ¢é thich hay khéng. D6i nit thua cugc vi
ho khong phﬁn d4u d€ tao nén kiéu trang phuc giap cho ho
néi bit hon ngudi khdc. Trang phuc chi la mét yéu t5
khi€n ho that bai, nhung né cing la mat )'C:u t6 quan
trong.

Ching t6i cam thdy ngot ngat d6i chit sau cude thi dai
& phdng hop, nhung cling kip thoi gian dé dén Radio City
Music Hall xem ph\én dién tip c6 trang phuc cho chuong
trinh Upfronts.

THU HAI, 17-5

Chuang téi dy dinh quay phéin phiém vu thit ba trén san
thueng cia Trump Tower, nhung sing d6 troi d"a‘\y suong
mu khién ching t6 phai chu}rén xuéng tién sanh. Loi dung
Wic doan phim phai dan dyng lai dao cy, t6i lén vin phong
dé nghe Bill Rancic bao cao vé ngay lam viéc ddu tién cla
anh. Mgt s3 nhin vién cla t& Dateline ciing dén dé phéng
vin Bill.

Jim Dowd cia dai NBC dén. Ching t5i thio luin mot
bai bao ding trén muc kinh doanh ciia t& The New York
Times. Bii bio néi vé nhimg chuong trinh cta dii NBC
trong mua thu sﬁp téi, viee Jeff Zucker dwoc chi dinh didu
hanh tit ca chuong trinh giai tri truy(}én hinh cda tap doan
truy("%n thong NBC Universal, va thinh cong cha The Ap-

prentice. Bai bao rit day dd va viét tot dudi ngéi bit tn
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danh cta Bill Carter. Du cé nhimg bat déng vdi to bao nay,
t6i cling phai cong nhén ho c6 mét s6 nhan vién tii ba.

Toi dé ¥ théy Jay Bienstock méi cit téc. Anh cho biét
anh s& két héan trong hai tudn nita nén mudn cit thi kidu
toc ?fy xem sao. Ai n6i dan éng khéng hoach dinh trude
cho nhimg sy kién quan trong? Téi chic mimg Jay da c6
mot qu)’ét dinh trong dai trong doi. Jay dd doat dugc mét
giai thu&ng Emmy, va téi hy vong anh ?fy sé con doat duoc
nhidu gidi nifa. Ching i cung nhau ban bac nhiém vy thi
ba s& phin cho hai di.

Nhi¢m vy thit ba 13 thyc hi¢n mat chién dich tiép thi
5an phﬁm kem danh ring Crest mdi mang huwong vi bac ha
va va-ni ¢ New York. Diane Dietz va Matt Barresi, téng
quan ly cia Céng ty Procter & Gamble, s& 1 giam khdo
cla vong thi nay.

Méi doi sé phai [am viéc véi DeVries Public Relations,
mét trong nhimg céng ty hang diu cda My vé giao té dsi
ngoai, vé chién dich tiép thi cda ho. Ddi nio tao nén méot
cam giac thi vi v higu qua nhit v& loai kem dinh rang
nay s& chién théng. Méi do6i duge cﬁ'p vén 50.000 déla va
phai hoan tit chuong trinh vao bén gicy chiéu thi¢ Ba, 18-5.

Sau @5, t6i tré vé& vin phong, goi dién thoai cho Regis
Philbin vi Phil Riordan ciia Cong ty General Electric, Mat
d61 nhan vién cda Cong ty Costas Kondylis dén hop ban
véi toi vé ban ghé ding cho tru sé ciu lac bs golf &

Bedminster, New Jersey.
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Moi viéc xong xudi thi ciing dén lGc Melania va toi
phai dén Radio City d8 du budi trinh chiéu chuong trinh
Upfronts cia NBC. Chiing tbi phai mat dén mot gior dé len
16i qua dam dong ngudi xem va gidi truyén théng méi vao
dwgc toa nha. Carolyn, George va Bill Rancic ciing nhin
duoc nhitu sy chd ¥ cla moi nguroi,

Toi xuit hién trén sin khiu khong lau, sau d6 13 phé:?m
ctia Jeff Zucker. Xem [eff dién xudt, t6i méi nhin thiy
ring NBC cé nhiéu sang tao. T&i thich cong tac véi nhiing
ngufri nhu thé.

Jeff cho biét muvi hai trong s6 hai muvi chuong trinh
hang diu loai ndy khéng dwge bién soan trude, vi thé
chiing ludn hz“;p dan nguwoi xem. Tuy nhién, theo anh,
trong hai muvi nim qua, cic churong trinh vio t8i tha
Nim hang tudn chwa hao gio dat duge sy him mo nhu vé&i
The Apprentice. B 13 mdt hién twong. The Apprentice
khéng chi c6 s0 nguoi ham mo nhidu nhit ma con la mét
chwong trinh dic biét nhit trén tit cd cac kénh truyén
hinh, anh noi.

Upfronts cing gidi thiéu mot & chuong trinh khic s&
dugc phat song trong thoi gian téi. Toi cb an uong tat véi
NBC, v&i sy s:{p xép cac chuong trinh cda ho cing nhu
cich trinh by, Mark Burnett va toi déu cim th;{}-' rit hai
long voi két qua gat hai dugc tu chuong trinh nay. Chang
toi du doin 1a The Apprentice s&€ con duge tan thuéng

nhi¢u hon na.
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THU BA, 18-5

Chidu nay ching t6i s€ xét duyét chuong trinh tiép thi clia
hai d6i nén t5i phii c8 gﬁng giai quyét cho hét cong vide &
vin phong trong ngay. Téi tra loi nhiéu cudc dién thoai d3
goi t&éi hém qua; tiép Sherman Boxer d& ban mét s& chién
dich quéng cio cho nhing bit dong sin cia tbi. Sau do, toi
dén Trump Park Avenue dé cung John Myers, Phil
Riordan va Don, Jr., xem xét lich phéng vAn va céc su
kién ti thién, v.v. D6i khi t6i cAm tha"{y minh luén & trong
tinh trang dudi theo cong viéc, nhung t6i khong than phjén
vi d6 B diéu thd vi cta cude séng.

Ding b trua xong thi cling dén gio phai qua Céng ty
DeVries Public Relations xem két qua cudc thi cta hai déi.
Ca Procter & Gamble lan DeVries d&u cho biét ho rit 4n
tuong véi ¥ tudng cia hai d6i. Doi nit di moi duoc Mike
Piazza, vin dong vién béng chay ndi tiéng cGa My, danh
ring ngay tai quing trudng Union dé quang cio cho sin
phz“;m kem Crest mdi cda ho. Ho virgt troi d6i nam.
Nhung thanh tich ﬁy khéng thé ctru ho khéi bi loai vi vide
thyc hign di vuot qué ngan sach. Quang cinh phong hop
ngay mai s& khong dugc vui Am, toi nghi thé.

Téi dén vin phong va hop véi George Ross dé thio luan
vé nhimg sy kién trong buéi t&i hém qua. George cho téi

xem bai bao cia Ricardo Bellino, d6i tac ngudi Brazil cta
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toi, trén t& New York Times hom nay. Trong d6, Ricardo
nhic lai viéc anh ban y twdng kinh doanh cho t6i chi trong
vong ba phut vio thing Giéng nim 2003. Ching t6i dd
hop tac vdi nhau ké t do. Sép tdi, ¢ 1& anh s& la nguoi
mang The Apprentice dén x@ s& cda anh. Anh ding 1 tim
guong vé gia tri thoi gian cho nhitng nguoi hoc viée (ﬁi}'
khat vong nay.

David Hochman cla to Playboy dén phong vin toi.
Vita khi ﬁ’y, Richard Devinki trong nhém lam phim cia
Mark Burnett tat qua vin phong dé bio cho téi lich lam
viéc hém nay. Anh muén t6i cé su chuin bi sin vi cinh
quay ¢ thé kéo dai, theo nhu nhing sy kién di xiy ra
hém qua. Richard quan 1§y mét déi ngid nhan vién dén 275
ngudi, nhimg anh luén diém tinh, khong phach 181 vi rat
chuyén nghiép. Téi nhan thﬁ’)r Mark Burnett cé s¢ truong
kiém dugc nhimg ngudi tii giéi cing lam vigc véi anh.

Sau &6, David bit diu cudc phdng vin véi mot ciu
chuyén tha vi. Pé chuan bi cho cude phéng vin nay, anh
that choang vang khi nhin dwoc mot d(";ng tai lidu gém cac
cudc phéng vin va nhing bai bao lién quan dén toi. Co
qua nhiéu thong tin so vdi bat ky ngudi nao ma anh d3
phdng vin trudc day.

Chiing 61 bi gian doan vii lin vi nhing cudc dién thoai
va nhin vién vio trinh gi?f}f to. Nhumg David 1a mét nguoi
chuyén nghiép nén anh tin dung nhimg thai diém i}' rat
hay. Téi thich néi chuyén véi anh, mét nguoi am hiéu

nhidu viéc va dé gén gii. Téi che anh biét r‘ﬁng dudmg nhw
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hinh dnh ctia t6i tré nén 8t dep hon tir khi The Apprentice
dugc chiéu trén ti vi. Cho dd mdi tudn trong chuong trinh
toi ddu sa thai mot Umg vién nhung ngudi ta Ch:zing mang
dé ¥. Moi ngudi nhin thiy mét mdt khac trong con ngwdi
toi, c6 1€ 12 toi di nd luc d¢ tao su cong b%mg. Nhung ai
biét day? Diéu d6 van con 13 mot bi 4n d8i véi toi. Nhung
t6i van ludn 13 nhu thé.

Sau busi phdng van, toi xuéng tﬁng bén dé cung
Carolyn va George chuan bi cho cinh quay th ba & vin
phong. Mai ngwdi déu sin sang. Néu ban chwa bao gio
dimg & hiu trrdng cla mot chuong trinh ti vi, ban s& ngac
nhién khi thé)’ s chudn bi v tit ca cic chi tiét ma khan
gia ¢b thé cho diéu di nhién.

Toi quyét dinh dén kidm ban @& thic in xem né nhu
thé nio. Nhém lim phim phai fam viéc nhidu gio nén ds
in thitc uéng hiu nhu dwoc tiép té lien tuc. Téi khéng biét
mdt chuyén gia vé dinh dudng s& nghi gl khi thdy mét ban
dﬁy thic 3n nhu thé, nhung vé&i t6i né du chit. Tai cling
mo ca tad lanh va hai long khi thé{y trong d6 chat d’\ﬁy mrde
uéng Trump Ice.

Toi hoi Robin Himmler, nhan vién cta tdi, vé& su khac
biét gitta cic img vién cla ky nay vdi cda ky réi. Robin
nhin xét rﬁng cac {mg vién lin nay bn 40 hon. Co6 cé thé
nghe théy nhidu sy rung chuyén phat ra t&r phong hop. Toi
cling dé y th:?{y mét s6 ung vién nam dé danh thiép vi 56

dién thoai cta hg lén ban cia . Didu d6 chang ¢6 g1 la la;
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lin trdc cling thé. Robin 1d mot ngudi tot bung nén kiém
soat nhimg sy chG y nhue viy rat tot.

Jay Bienstock dén sém, va tit cd ching t6i déu di sin
sang, Cin phong ndy cé thé tré thanh lich s& vi nhing
canh quay cia né. N6 vira giéng mét v& nhac kich vira
giéng mot phién téa. Mét sy vige duong nhu don gian c6
thé tr& thinh hén loan nhu thé nioc khi mot doi bi loai vi
virgt qua ngan sach 10% va tré han?

Sau khi cong b6 d6i thua cudc, toi chi git lai ba thanh
vién ctia dbi nay cho vong thi ké tiép. Nhimg ngay khi d6
toi thay r%mg mét trong ba thanh vién & lai c6 didu gi dé
khién cho nhimg nguoi kia cd thé s& khong tiép tuc lam
viéc voi ¢ ta. Toi ch%ng con sy chon lua nao khac 1a goi
todn dbi tré lai phong hop ngay lap nic d tim hiéu xem
didu gi 43 xdy ra gita ho.

Chuang toi mit nhidu thoi gian dé néi vé nhing sy viéc
khién cho ci doi phién I6ng, vd nguoi giy nén sy phién
toal cé cin dugc cho mot co hdi khac hay khong. Tat ca
chc thanh vién cdn lai cla d6i nit d&u nhat tri v&i nhau, va
toi thiy r:ng minh phai hanh déng dit khoat dé chuong
trinh duwoc tiép tuc mot cach ot dep. Quyét dinh nay la
nghiém chinh va quan trong. Du gay go, nhung cé ta van
phai ra di.

Cudi cting, Mark Burnett, Craig Plestis va t6i ban bac vé
mic 46 va thdi gian danh cho hai man cudi ciing, mdi min
mit g:;in hai gio. Ching tai quyét dinh ¢4 thé s& cé mot ph)ﬁn
trong chuong trinh The Saturday Night mé ti toan canh
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phong hop ngdy hém nay. Ching t6i r&i phdng hop va
thf;ng nhit sé phai thao luin thém nita vé ¥ tudng nay.

THU NAM, 20-5

Chin gi¢ sang, nhém lim phim cia Mark Burnett dén.
Ching t6i s& gdp cac {mg vién tai nha hang Jean Georges &
khach san Trump International dé trién khai nhiém vu thé
tu. Mot ngay muia xuin dep troi. Ching to6i dén West Side
va thé{)r r%mg viéc xdy dimg & bung binh Columbus dudng
nhu chg’mg bao gid chim dut. Regis Philbin d3 thygc hién
mdt hai kich ngé'(m vé van dé nay: Toan bé khu vie nay lac
nao cling d%‘ly r§y nhiing gian gido xay duyng; tinh trang dé6
kéo dii va tré nén quen thudéc dén ndi khi tdt i moi gian
giao duge dé bd, ngudi ta khéng thé'y gi khac la ngoai trir
vidc mat di nhiing gidn gido.

Nhidu nim qua, & diy tréng gif;ng nhu mét khu vuc bi
thién tai. Tinh trang giao théng that toi t&. Vi d6 13 mot
thit thich cho tit cd moi nguwi. Rit may la khach san
Trump International duyc tach khéi sy hén dén nay nho vi
tri dep cla né. Toi ty hoi r\ﬁng khach hang cda téi & d6 6
cdm thiy thi vi v&i tim nhin cda ho hay khéng. Vi tri
khéng hin 13 mot yéu t8 quan trong nhit cin xem xét
trong xdy dimg, nhung & mét khu vyc nhu thé nay thi né
cin duoc guan tam.

Moi nguai déu t& tru tai phong dn. Cin phong tréng
rat gié‘;ng mot bic hoa cda Milton Avery. Khéng khi that
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tinh ling, dé chiu. Hém nay Bill Rancic ciing <6 mit. Anh
sé thay thé George Ross trong tuin nay vi George bin
cong viéc. T khi chién thﬁng phfin Mot cua The Appren-
tice, Bill nhan duoc su chi y cla nhiéu ngudi & diy cing
nhr & Chicago, qué huong cia anh.

Téi ké cho cac mg vién nghe mét cach khai quat vé Tim
Zagat, mdt nguoi ban i ba cia toi. Nhing cubn sach
huéng dan nghé thuat lam nha hang cda anh duoc danh gid
nhi 13 kim chi nam trong viéc kinh doanh linh vyc nay. Anh
hudmg din t¥ vin & thye phim, cung cach phuc vu cho dén
cach bai trf 13m sao & tao mét khong khi hé{p dan trong nha
hang. Nhilng hudmg din ndy dugc cip nhit h:Img nam.

Trong nhi¢m vy thir tir ndy, ching toi cé hai khu vue
tréng dugc 1am thanh nha hang. Hai d8i s€ tu chon léy khu
vige nha hang ma ho thich. Vio dém mai, ho s&€ 13 nhimg
nguoi phuc vy trong nba hing d6 va pbai lam sao cho nha
hing cang d6ng kbich cing tot. Nhan vién trong cong ty
clia Tim sé tra tron trong nhimg thyc khach & d6 dé dnh
gia cong viéc cia ho.

Ca Carolyn lan Bill d2u nhan thf[}' hai 461 duong nhu
khong chi ¥ nhiéu dén nhiém vu nay. Bill cho ho biét r‘:?mg
mdt thai 46 tiép nhin nhu viy chi mang lai sy that bai cho
ho, dic biét v4i nhiém vy nay. Bat ky ngudi nao xem vige
diéu banbh nha hang nhw 13 mét cong viéc dé giai khuay sé
khong thé ton tai trong nganh kinh doanh d.

Ching t6i quay trd vé vin pbong. Khéng lau sau d6,

Kevin Harris dén dua ching t6i ra phi truomg La Guardia
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dé chup mét s6 canh vdi chiéc phan luc co cha tbi. Phi
céng Mike Donovan d3 c6 mit du ching toi Ch%ng bay di
dau ca.

Trong khi ch¢ doi moi ngudi chuin bi dao cu, Mike va
téi cing héi tuong lai thai diém ching t6i gip nhau cach
d3y mudi nim. Khi ?{}’, téi dang tim thué mét phi cong, va
Mike dugc gidi thiéu dén vin phong t6i. Anh d3 mua mét
hé vest méi va gh¢ qua thanh duong St. Patrick dé cau
nguyén trudc khi dén gdp toi. Ching t6i dang néi chuyén
vui vé thi bat ngo Mike bi té 16n nhao khdi ghé. Thé nhung
anh chi c6 mét thoang béi réi trong hoan canh hat ngo fn
Phin Ung cda anh hoan toin giy mot an tuong tot d6i véi
toi. V& tr d6, anh trd thanh phi cong cla toi.

Téi ké cau chuyén nay, v&i sy cho phép cda anh, vi
nghi r%mg né s& giap ich phén nido cho nhitng ngudi hay
cam thﬁ'y bdn chdn lo lfmg khi dugc phong van,

Chung t6i chi chup mét 56 canh nhimg cling mat kha
nhiéu thoi gian v1 thinh thodng phdi ngung chac lat dé
tiéng én cla nhing chiée may bay dang cat cinh hoic ha
canh géin d6 giam di. Thém mot vai canh bén ngoai may
hay 14 moi viéc hoan tit.

Matthew John, giam d6c phim inh, di cung toi vé vin
phong. Anh nim trong danh sach duoc dé c& nhin giai
Emmy vi nhimg tim anh anh chup & phz}m Mét clia chuong
trinh rit dep. Matthew d3 JAm viéc véi Mark Burnett duoc

tim nim, vi chimg té la mét the anh chuyén nghiép.
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Téi héi Matthew, trong ca hai ph?m cha chwong trinh,
anh théy phén nao dé dang hon. Véi anh, phin Mot dé
hon; nhung mit khac, ching t6i lai thyc hién nhidu cbng
viéc lon hon & ph%m Hai nay. Biy gi¢ thi chiing t6i khéng
thé giﬁu kin mét s6 cong viéc khong cho ngudi ngoai biét,
vl Moi ngudi déu cha { dén The Apprentice.

Matthew giai thich r%mg hién cé it nhit mudi hén té
quay phim lam viéc luan phién nhau suét hai muoi hon gio
mot ngdy trong bén muoi siu ngay dé hoan tat nhing
cinh quay lién quan dén The Apprentice.

Téi hdi Matthew vé nhimg san phim phu phii ¢é cho
chuong trinh vi t6i 3 xem Richard Branson néi chuyén
trén truyén hinh vé chrong trinh cta anh. Téi rat thich
Richard, va churong trinh ciia anh ciing la va hép din. Réi
ching t6i ndi vé Mark Cuban, nha ty phd My néi tiéng
thzzmg thin, boc truc, 1am chi cau lac bo béng rd ngoai

hang Dallas Mavericks.

THU SAU, 21-5

Hém nay téi khéng phdi lam viéc véi The Apprentice.
M4t ngay nghi nhu thé 12 mét dip hiém hoi trong thoi gian
biéu quay phim keéo dai bén muoi sau ngay.

Sang nay t6i phai dogc bai diZn vin khai mac & tot
nghiép tai truong Wagner trén dao Staten va nhin bﬁng
tién s7 danh du. Tai néi véi nhifng sinh vién tot nghiép

ring ho d3 dugce cung cip nhilng céng cu cin thiét cho su
ang ho da duo g cap nhiimg g cu thi¢t cho sy
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thanh cong trong cuge sc“;ng. Sur c6 mit cia ho & day ngay
hém nay 1a thinh qui ca nhing né lyc ho d thuc hién
trong nhimg nim thang & hoc duong. D6 la mot nhan 1064
mang lai thanh cong cho ho. Va tit ca ho phdi té ra ngoan
cuong va né luc hét minh, timg ngay trong cudc séng‘

Sau khi xem xét mét s6 viec & vin phong, t6i phii chuin
bi dé gi¢i thiéu ngdi sao nhac pop Jessica Simpson tai quang
trrong Madison vao t5i nay. Melania s&€ di cung téi.

THU BAY, 22-5

Sing nay, ching t6i sé duyc biét két qua chim diém cda
Tim Zagat. P§i na duye ndm muoi bay diém va d6i nam
sau muoi mot, Piém duoc chim theo ba tiéu chuin: Thirc
n, cdch bai tri, vi phyc vu. Dai né di kha cang théng va
clmg nhic trong vai tro phuc vu. Trong khi d6, d6i nam la
nhing nguoi phuc vy nhiét tinh va thin thién. Ho cling ghi
diém cao hon & cach bai trf nha hang. Mot lin nita d6i nam
tai chién th:ing. Tuy vay, tat ca tng vién cing s& c6 mot
ph\ﬁn lém thuéng: Gip g6 Rudy Giuliani tai vin phong méi
cla éng z?[y & quing trudng Times.

Bén ngoai Trump Tower d3 c6 rit nhidu nguoi tu tap,
nhung ching t6i da bit dau quen v6i ednh tugng d6. Toi
thim chi con quay kinh xe xuéng dé viy tay chao ho.

Khu vue vin phéng cia Giuliani hién rat thinh vuong
nhd sy can trong va lo xa cha 6ng. Toi gidi thigu tit cd

moi nguoi mét cach vin tit, ri nhudng 16i cho Giuliani.
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Ollg n6i chuyén thin mit voi tit ci cic Umg vién, trd loi
tat ca nhimg ciu hdi cia ho. Sau do, éng din ho di xem
nhang vit ky niém trong vin phong, nhu thanh gwom
Wilkinson 6ng dwrgc N hoang Alizabeth D¢ nhi ting khi
éng duoc phong tudce Hiu & Anh, vi bixc hoa Nha nguyén
St. Paul, & gz‘“xn Trung tim Thuwong mai Thé giGi. Nha
nguyén nay da timg la nui nuong nau cda nhimg céng nhén
cttu hd, vA van ton tai nguyén ven mdt cich ky diéu qua
cube tin cong khing bé ngay 11-9-2001.

Sau khi nghe ké vé nhiem vy lam nha hang eda cac mg
vién, Giuliani d3 tim su v&i ho nhi¢u vé ban thin minh.
Cong viéc gay go nhit ma ong dd timg trai qua la lam mét
bdi bin. Hbi tré, éng mnuén tré thanh linh muc hay bac si.
Vi thé, ong khéi sy b%mg nhing budi dién thuy*:!t cong
cong. Nhung ch%ng thanh céng. Cudi cung dng phai gid tw
buc thuyét giang. Ong dd ghi trén ban clia minh mdt cau:
“Tai 1a nguoi chiu trach nhiém”. f)ng nhin tha"{y su linh
dao trong kinh doanh ciing gi{“';ng nhw trong chioh tri. Véi
Giuliani, khéng phai ai sinh ra cing tré thanh lanh dao.
Phii né luc trau gif\)i moi k§ ning thi mdi trd thanh lanh
dao duge; tai nang bim sinh chi déng gép mot ph%‘m nho
ma thoi,

Giuliani khuyén cic ¢ng vién nén tim li}' cho minh
mdt miu ngudi dién hinh nio d6 dé minh 6 thé noi theo
trong cudc sélngA Joe DiMaggio, danh thi bong chdy ngudi
My géc ¥, 14 mot dién hinh cta ong vé su linh dao. Khi

con 13 mot sinh vién, va ca khi la Thi trudmg cha thanh ph(";
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New York, éng di chon Thd tixing  Anh  Winston
Churchill 12 tim guong cho sy phfin d3u ctia ban than, don
gian chi vi Churchill biét cach tap trung vao nhing giai
phap cda mot van d¢ hon 13 vio bin thin cla vin d& dé.
Giuliani cng tin r.'\?mg con nguai co thé ty huin luyén ban
than d¢ trd nén lac quan trong cude séng.

Pamela héi 6ng nguéng md nhing lanh dao nit nio.
Giuliani cho biét 13 6ng thich Magaret Thatcher, nd Thi
twong Anh, va Golda Meir, m6t trong nhiing ngudi thanh
lip Nha nudc Israel va 1a Tha tudng thi tu cda qudc gia
nay (td 17-3-1969 dén 11-4-1074. Ba I3 ni thi twdng diu
tién cda Isracl va thir ba trén thé giéi - ND). Giuliani clng
khuyén cic (mg vién nén xac dinh diéu gl 1a that sy quan
trong nhit dai véi ho, lé}r d6 lam muc tiéu cho su phén
dau cda ban than trong tung ngay cua cudc séng. Dé la
kinh nghi¢m ca ong khi lam Thi trdng New York. Khi
tuyét roi day dén hai phin, ngii thi trudng s& nhin duoc
nhidu ¢4 dién thoai goi dén Wi nguoi ta chira thﬁ)' xe cio
tuyét lam viéc. Ban khang thé cio hai phén tu}’ét, nhung
dimg nén ndi cho ngudi dan New York biét diéu dé.

Giuliani tra 161 moi cau hdi cda tat cd tmg vién. Khi
tién moi ngudi ra vé, ong con ky tén viao nhimg cuén sach
ting ho. Mot busi sang dang nhd v&i mot trong nhimg
nguoi vi dai cda théi dai ching ta. Ching téi cdm on
Giuliani rit nhiéu,

Ching t6i duoc nghi cho dén sdu gicy chiéu. Vi viy, toi

quyét dinh dén Trump National Golf Club & Briarcliff

REN TRONG THE ATCRENTICE

251



Manor 38 xem xét cong viée & d6. Hém nay troi Am udr,
nhung san golf tréong rit tuoi tdt vi hip din véi nhing
ngudi yéu thich mon thé thao nay.

Dén siu gio chidu, moi ngudi trd lai phong hop. Toéi
nhic lai nhimg gi Rudy Giuliani d3 néi vé dic tinh cda
ngwoi linh dao. Véi d6i n@, dudng nhur ho dang thiéu die
tinh é}'. Doi n& cing thira nhan la d4i nam doan két hon,
gita ho v&i nhau con thiéu su than thiét. Mot ngudi trong
déi nit da timg bé ra 2,000 déla cho cong viéc cua doi da
roi khoi phong hop. Va d6i trudng d6i nit 42 khong chimg
té phim chat cda nguoi lanh dao khi tr ch8i goi ngudi kia
quay tr¢ lai. Ngay cd Carolyn cing phai néi rﬁng dsi n
lin nay di lam cé that béi roi. Khi ﬁy, tdi chi hy vong r;’mg
ho s€ sém néi lai tinh ban v&i nhau,

Chung t6i két thic lac tdm gio tS5i. Melania d3 lam
com toi, va ching toi 1én lAu dé tan hudéng mot budi téi
thw gidn & nhi. Ngiy mai, sau khi phan bé nhiém vu méi
cho cac Umg vién, t6i sé& 13 ngudi din diu cudc difu hanh
mimg ngay thanh lap qué:c gia Israel (4-6) trén dai 16 s6 5,
Mot ngay s& ban ron nhung himg thd. Tai sé di didu hanh
cuing véi Howard Lorber, Cha tich ca Céng ty Prudential
Douglas Elliman Real Estate, va New York Board of Rab-
bis, mét td chic cda cac giao T theo Do thai giio & New
York. Tbi rit thich diéu hanh, va nhing cuéc diéu hanh
nhu thé nay rat la d3c bict,

C6 1€ t6i nén tam ngimg didn ta vé The Apprentice.

Téi s¢ lam hong chuong trinh nay néu cho cic ban biét qua

NGHI NHU MOY TY PHU - MOI TIU BAN CAN BIET VE THANH CONG..

252



nhiéu théng tin trude khi néd duoe phat séng. Téi hy vong
nhiimg théng tin hju cinh t&i d& cap dén & trén sé giltp ban
thém hing thd khi xem né trén truyén hinh. Va téi bio
dam r%mg cac ban s€ hoc héi duoc nhimg didu mdi mé, bd

ich.
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DONALD ). TRUMP

Donald J. Trump néi tiéng khdp thé giGi vi su
nhay bén trong kinh doanh. Ong la tiéu biéu
cho cau chuyén thanh céng ctia gigi kinh
doanh My, lién tue dat ra nhing tiéu chuin
cao han cho su thanh c6ng va md rong linh
vuc kinh doanh tif dia d¢, thé thao... dén cdc
dich vu giai tri. Ngoai chuong trinh The
Apprentice, Trump va dai truyén hinh NBC
dang ndm quyén sé hitu va quyén phat séng
ba cude thi hoa hau l16n nhat thé gigi.

O thanh phé New York, edi tén Trump déng
nghia véi nhing dia chi néi tiéng nhu
Trump Tower, Trump International Hotel &
Tower, Trump World Tower, Trump Park
Avenue, va 40 Wall Street. Ong cong la
nguoi md ra cdce san golf & Briarcliff Manor,
New York; West Palm Beach, Florida;
Bedminster, New Jersev; va Palos Verdes,
California,

Trump Organization 1a mot trong nhong noi
diéu hanh khach san va song bac lon nhit
thé gidi. Ong con s¢ hiou 3 khach san c6
song bac tim ca thé gici & Atlantic City.

Nhing dy d4n gan day cta Donald Trump;
Xay dung Trump Palace, cong trinh l6n nhat
duoie Uy ban Ké hoach Thanh phé New York
ciap phép; va lien doanh véi Chicago
Sun-Times xay dung toa nha choe trai rong
hon 240.000 m? trén ba séng Chicago.

Trump con la tdc gia cta nhiing cuén sich
bestseller theo binh chon cua tap chi New
York Times nhu Nghé thudt thuong luong,
Tén tai dinh cao, Téi da lam giau nhu thé,
Duimg dén thanh cing dinh cae, Nghi nhu
mot ty phu...

La mot nguoi day long tir tam va nang dong,
Trump cing tich cue tham gia vao cac hoat
dong tiu thién va vi cong dong. Thang 6.2000
ong duge UJA Federation trao giai thudng
cao quy Nguoi ¢6 tdm nhin cia Thé ky trong
linh wire Khéch san va Bat dong sdn.



“Quyén sach nay viét vé hoe cach suy nghi
nhu mot nha tv phiti. Cho di ban chi
hap thu duge 10% nhing huéng dan
trong cudn sach nay, ban cang sé ¢6

c¢o hoi tét dé tra thanh tricu phu.”

—DONALD J. TRUMP

‘ DUNALD J. TRUMP
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