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LOI GIOI THIEU

6 rat nhiéu nguoi da dong gop cho su hinh thanh mét
Cdé’t nuéc Nhat Ban hién dai trong c4c linh vic nhu
chinh tri va tu tudng, nhung chi co rat it ngudi c6 nhimng
déng gép quan trong cho nén kinh té, dic biét 1a trong
linh vuc kinh doanh. Trong béi canh d6, Shibusawa Eiichi
(1840 - 1931) 1a mot truong hop ngoai 1é. Theo nha kinh té€
hoc Tsuchiya Takao (1896 — 1988), nguoi dugc xem la mot
chuyén gia hang dau vé nghién ciru Shibusawa: Shibusawa
da dat dugc danh tiéng 1a “nha lanh dao t6i cao clia nén tu
ban Nhat Ban”, véi 4n tugng phd bién vé 6ng nhu 1a mot
“nha lanh dao cao quy va vi tha da chu treong két hop luan
ly va dao duc kinh doanh”.

Tuy vay, khi so sdnh véi nhimg nguoi sang lap ra
nhimg céng ty hang dadu Nhat Ban, nhu Iwasaki Yatard
(1835 - 1885) ctia Mitsubishi, Matsushita Konosuke (1894 -
1989) ctia Panasonic, Morita Akio (1921 — 1999) cta Sony,
va Honda S6ichird (1906 — 1991) ctia Honda Motor, véi vo
s6 cau chuyén vé ho thi Shibusawa it dugc biét dén hon, ké
ca tai Nhat Ban va & nudc ngoai. Ly do c6 1€ 1a 6ng khong
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xay dung mot zaibatsu (tap doan tai chinh) hay mot téng
cong ty cu thé dugc qudc té nhin nhan. Viéc 6ng khong bé
hep hoat dong ctia minh tai mot cong ty cu thé nao d6 ma
chi hé tro viéc thanh lap va phat trién rat nhiéu cong ty da
dan dit Nhat Ban va ngay nay van tén tai c6 thé da khién
cho 6ng khong duge doéi xit ngang hang voi nhimg nguoi
sang lap nén nhimg cong ty cu thé, noi ma cac y tuéng va
nguyeén tic van tiép tuc duoc truyén dat tir thé hé nay sang
thé hé khac.

Dau vay, tai nhiéu noi khdp nuoc Nhat, nguoi ta van
thdy nhimg pho tuong Shibusawa trang trong bing dong
duoc dung 1én khong chi & qué nha ctia 6ng hay tai nhing
co ngoi va tru s¢ cdc cong ty ma ong da sang lap ma con tai
mot goc ctuia khu tai chinh Kabuto-cho va trong khuoén vién
céc truong kinh doanh hang dau trong nuce ciing nhu tai co
s& phuc loi xa hoi 16n nhat Nhat Ban (Hirai, Takada 2014).
Chua timg c6 mot nhan vat néi tiéng nao ctia Nhat Ban duoc
dung tugng déng & nhiéu noi nhu vay. Diéu nay cho thay su
da dang va s6 lugng nhimg linh viec ma nhimg y tuéng va
hanh dong cta Shibusawa dugc danh gia 1a ximg dang dé
ghi nho.

Liéu c6 nhing lanh dao doanh nghiép nao bén ngoai
Nhat Ban c6 thé so sanh véi Shibusawa vé tam voc va phong
ciach nhing thanh tyu ctia 6ng? Gido su Geoffrey G. Jones
thudc truong Pai hoc Kinh doanh Harvard, nguoi da cung
v0i téi tham du vao mot du 4n qudc t€ nghién ctru vé nhimg
lién d6i ctia Shibusawa trong thoi duong dai, da gioi thiéu
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mot s6 guong mit lanh dao doanh nghiép khong phai la
nguoi Nhat, ciing nhu Shibusawa, da c6 y tuéng “thuc
hién diéu lgi cho xa hoi qua viéc tich tu sé hiru tu nhan”
(Jones 2014). O Anh quéc, ho giéi thiéu nha san xuat gém
st Josiah Wedgwood (1730 - 1795), nha san xuit so-co-la
George Cadbury (1839 - 1922), va nha san xudt xa bong
William H. Lever (1851 - 1925). O My, ngudi ta liét ké gia
dinh Houghton ctia cong ty Corning Inc., Milton S. Hershey
(1857 — 1945) cta cong ty Hershey, George Pullman (1831 -
1897) ctia cong ty Pullman, Henry John Heinz (1844 -
1919) clia cong ty H.J. Heinz, va 6ng trum sit thép Andrew
Carnegie (1835 - 1919) cung v6i John D. Rockefeller (1839 -
1937), Henry Ford (1863 — 1947), va Conrad Hilton (1887 -
1979), la nhimg nguoi da thanh lap nhimg té chic phuc
loi dé hoan lai loi nhuan ctia ho cho x4 hoi. Mic dut nhiing
doanh nhéan dé cé thé sanh ngang v6i Shibusawa vé mat
thanh tyu, nhung Gido Su Jones néu ra mot khia canh quan
trong khac trong nhimg hoat dong ctia Shibusawa, cu thé
1a ching dugc phat xudt tir nhimg gia tri thé tuc cia Khdng
giao mang tinh chat triét Iy hon 14 ton gido, trong khi nhing
hoat dong tir thién ciia nhimg nha doanh nghiép phuong
Tay néu trén c6 ngudn goc tix Kito gido.

Mot nha tuvan vé quan tri kinh té tnhan va tac gia cta
nhiéu sach ban chay vé kinh doanh, Peter Drucker da mo ta
Shibusawa va Iwasaki Yatard, nguoi sang lap nén tap doan
Mitsubishi, v6i nhiing thanh tuu ctia ho trén cuong vi doanh
nhan, bing nhimg 16i 1€ xan lan nhu sau:
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Nhimg thanh tyu cta ho 4n tuong hon hin cha
Rothschild, Morgan, Krupp hay Rockerfeller'... Hai
nguoi nay, gitra ho da thanh lap nén khoang hai phan ba
s0 doanh nghiép san xuit va van tai & Nhat Ban. Khong
¢6 hai nguoi nao khac trong bat ky mot nén kinh t€ nao
c6 dugc su tac dong tuong tu. (Drucker 1969)

C6 thé y nghia vé Shibusawa, mét nha lanh dao doanh
nghiép da giup kéo Nhat Ban di theo con duong hién dai hda,
da khong duogc truyén tai mot cach ding ddn vi hinh anh
dugc tao dung xung quanh 6ng vén mo 4o khong ro rang.
Hinh anh trung thyc vé Shibusawa nhu 1a mét nha lanh dao
doanh nghiép c6 thé rat kho hiéu dugc vi cac nha nghién ctru
cho t6i nay chi ¢6 phan tich va gidi thich cuén sach Rongo
to soroban (Ludn ngit va ban tinh) ctia 6ng va ly thuyét hop
nhat gitra dao dic voi kinh té ma 6ng chu trueong, khi ho chi
huéng nhitng nghién ctru tir nhing khia canh tu tuéng va
nguyeén tic. Vi Shibusawa trudc hét 1a mét doanh nhan chi
khéong phai la nha tu tuéng, nhing hanh dong cing nhu
cach cu xir cia 6ng chira dung day riy nhimg mau thuin va
khong théng nhat khién ho bi sa vao nhiéu cach giai thich
khéc nhau. Pa c6 nhiéu y kién thién vé gidi thich nhimg y
tuedng Khéng gido ctia dng, cho du dén nay chua c6 y kién cu
thé nao duogc chap nhan.

! Rothschild, Morgan, Krupp va Rockerfeller: Nhimg gia toc kinh doanh ndi tiéng
cua phuong Tay (ND).
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Trong khi d6, mdc du rat nhiéu tac gia vé tiéu thuyét
lich st da thoai mai théu dét nhimg cau chuyén ma nhan
vat chinh la Shibusawa, da s6 ho déu c6 khuynh huong tap
trung vao nhimg nam thang trai tré cia ong. C6 thé 1a do
dé tao nén kich tinh hon khi tap trung vao niém dam me
va tinh nang dong clia mdt nguoi di 1én tir than phan néng
dan va duoc ném vao mat thoi ky day rdy nhimg xdo tron
va két thic bang cudc vién du qua Phéap va hoc héi nhiéu
diéu ma o6ng da mang vé Nhat Ban. Trong con mét ciia nha
van, m§t Shibusawa tré trung la nhan vat ly tudng cho moét
cudn truyén dai, voi nhiéu kinh nghiém trai qua vao thoi
trai tré khi nhiéu nguoi khac c6 thé phai mat ca cuoc doi
moéi c6 dugc, voi nén gido duc bit nguén tir Nho gido; thoi
gian trén thuong truong qua viéc buén ban nhimg bénh la
cham lam thudc nhudm; sy chi trich xa hoi phong kién; su
cudng nhiét lao vao chéng déi va truc xudt ngudi phuong
Tay “man ro” bing nhimg vi khi lac hau; cong viéc ctia mot
nhan vién kinh t€ cho gia toc Hitotsubashi; su thich thi 16i
song phuong Tay trong chuyén di Phap; su thiét lap mot
mang lu6i quan hé c4 nhan trong chinh quyén Minh Tri méi
mé; va nhimg kinh nghiém phdac thdo, nhimg chinh sach
kinh t€ trong thoi gian & day. DSi voi mot nha viét truyén,
chi 1a diéu binh thuong khi bi thic ddy ké vé cau chuyén
mot cau bé nha qué phai chéng choi trong con bao tap voi
nhiéu xdo tron xay ra trong xa hoi Nhat Ban vao nhirng nam
cudi cung cta thoi kj Mac phti Tokugawa, rdi vieon 1én trong
cudc song va sit dung nhimg kinh nghiém ban than nhu mot
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nguon tai nguyén cho nhimg thanh céng sau nay trong thé
gioi kinh doanh.

Qua nhimng diéu da noéi trén, cé thé hiéu ring nhiéu
bai viét vé Shibusawa cho dén nay, tit nhing bai nghién
cttu, phé binh dén nhing sach truyén, déu chu tdm dén
nhitng nam thoi trai tré, khi 6ng tich cuc tham gia vao
vong 16¢ xody ctiia nhitng nam 1850 va 1860, hay nhing
nam cudi doi, tix bay tdm chuc tudi cho dén khi mat vao
tudi 91, thoi gian ma 6ng tranh ludn manh mé vé su can
thi€t cua dao duc trong kinh doanh. Nhimg hoat dong
nhu la m6t nha lanh dao kinh doanh trong nhitng nam
ma ngudi ta & vao thoi ky sung man nhat, nghia 1a tir tudi
30 dén 60, thuong c6 khuynh huong bi bé qua, cho du
danh tiéng ctia 6ng trong xa hoi xudt phat tir nhitng doanh
nghiép thanh cong dugc thanh lap vao thoi gian nay. Cho
du Shibusawa khong xuat than tir mot zaibatsu, 6ng da
thanh 1ap va diéu hanh hang ta cong ty tw nhan va tich tu
khdi tai san nhu 1a nha c¢6 dong 16n nhat Nhat Ban luc bay
gio. Khi nhitng cong ty ma 6ng c6 lién quan duoc niém yét
trén san ching khoan, ching c6 thém nhiéu cé dong khac
vOi nhimg quyén lgi d6i choi nhau. K€ ca trong truong
hop d6, 6ng van thanh cong trong viéc diéu hanh ching
trong ciung mot lic. Nhung du vy, van khong c6 mot cudc
nghién ctru thuce nghiém nao vé nhimg co ché ctia phong
cach diéu hanh ma Shibusawa da ap dung. Do d6, cuén
sdch nay chu yéu sé gioi thiéu nhing hoat dong ctia 6ng
véi tu cach 1a mot doanh nhén.
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Hon nita, Shibusawa khong chi diéu hanh mot cach
khéo 1éo nhimg cong ty 6ng c6 lién quan ma con tich cuc
lén tiéng vé nhimg chinh sach kinh té ctia quéc gia, va trong
mot chimg muc nao do, da tao anh hudng dén chang, va da
nhiét tinh lao minh vao sy nghiép phat trién tai nguyén con
nguoi qua cac cong ty cong ich xa hoi va gido duc. Drucker
dua vao nhimg diéu trén, da tap trung vao “su téi wu hoa
tai nang” cua Shibusawa va da tan duong va xem dé la mot
trong nhitng dong gép quan trong ctia Shibusawa. Ong viét:

Ban than Shibusawa, trong sudt gan nam muoi
nam, da hoat dong nhu 1a mét “trung tam phat trién
quan tri” mdt cdch khong chinh thitc va khéng dugc tra
cong. Ong da tu van va huéng dan hang tram coéng chic,
doanh nhan va nha quan tri tré. Ong ta da t6 chitc mot
cach khong mét moéi nhimg chuong trinh dao tao va cau
lac b quan tri, va chii xuéng cac khoa huan luyén, hoi
thao va nhém thao luan dua cac loai hinh. (Drucker 1969)

Chung ta hay quay lai véi nhan thitc cia Gido su Jones
vé nhimg diéu nay. Trong nhimg thap ky qua, mac du da
c6 su hé thong héa nhing théo luan vé trach nhiém xa hoi
cua doanh nghiép (Corporate Social Responsibility), nhung
nhiéu vu bé béi 16n tai cdc cong ty tam voc van tiép tuc gia
tang, va ché do tu ban dugc xem nhu la dang d6i mat voi
khiing hoang. Nho nhan thitc dugc riang trach nhiém xa hoi
cta doanh nghiép (CSR) khong thé don thuan giai quyét cac
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van dé nay, y tudng vé “xay dung gia tri chia sé (CSV)” do
Gido su Michael E. Porter ctia truong Kinh doanh Harvard
dé xudng, da néu ra su can thiét phai dit nhimg van dé xa
hoi vao cot 16i ctia kinh doanh. N6i cach khac, 16-gic ctia viéc
sdp x6p lai mot cach thyc tién phan chi yéu cia y tuong doi
1ap v6i phan y thirc hé, 1a rat cé y nghia, va chinh Shibusawa,
nguoi da thanh cong trong viéc nay, da cung cap nhiéu y
tuomg quan trong cho thé gidi ngay nay (Jones 2014).

T6i muén lam séng t6 mot diéu & day. Muc dich cua t6i
khong phai 1a thao luan cach phat trién nhimg nha lanh dao
doanh nghiép tu nhan quyén lyc nhu Shibasawa. La mot
dat nuoc tut hau so voi phuong Tay trong viéc xay dung nén
kinh t€ tu ban va da thanh cong kiém soat mgt chinh quyén
trung wong qua manh va céc zaibatsu, hinh mau Nhat Ban
da cung cdp cho chiing ta nhimg manh méi quan trong va
day y nghia vé van dé lam thé nao dé cac qudc gia mai néi,
noi ma céc chinh quyén va nhimg tap doan kinh t&€ giong nhu
céc zaibatsu van dang rat manh, c6 thé tim ra chd dung thich
hop cho minh trong béi cdnh hé thdng tu ban toan cau hién
nay. Tranh né van dé nay chilam cho cang kh6 tim nhimg giai
phép. Trong khi khong loai trir kha nang nhimg nha lanh dao
doanh nghiép nhu Shibusawa, véi dau 6¢ nhan ban va nhimg
nguyén tic cao thuong, c6 thé xudt hién tai cac quéc gia do,
diéu quan trong la tao ra mot mai trudng trong d6 nhimg nha
quan ly doanh nghiép tin tuéng vao y tuéng ctaa Jones la “thuc
hién phtc loi xa hdi qua viéc tich ty sé hiru tu nhan” xuat hién
tai nhimg nudc dé & moi cap dg, tir nhimg dai cong ty cho t6i
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nhimng nha khéi nghiép, va nhimg y tuéng nay sé thim nhuan
vao moi cong ty nhula mot nguyén tic té chirc. Shibusawa da
danh hét tam lyc vao viéc quang ba nhimg y tuéng do. Mac
du 6ng khong thanh céng hoan toan, nhung nhimg y tudng
clia 6ng da bat ré vao gioi doanh nghiép Nhat Ban dén do
hién nay chiing dugc xem nhu la nhimg déc trung cta cac
cong ty Nhat. Buoc di quan trong dau tién chinh la xem xét
nhimg khia canh ma truéc day chua duoc lam ré dé co thé
hiéu dugc moét cach tudong tan hon.

Noi dung cudn sach nay

Dua vao quan diém phac thao & trén, toi da chia cuén
sach nay theo cach nhu sau:

- Chuong 1 néi vé thoi ky hinh thanh tinh cach cua
Shibusawa tur lic sinh cho téi khi 6ng roi chinh phu va tham
gia vao khu vuc doanh nghiép tu nhan, qua dé giéi thiéu
qua trinh 6ng tré thanh mot guong mit doanh nhan. (Dé
phan biét 6ng v6i nhimg nhan vat khac cing mang tén
Shibusawa, trong chuong nay tén Eiichi sé dugc sit dung
thuong xuyén hon).

- Chuong 2 giéi thiéu qua trinh Shibusawa tham du vao
viéc sang lap ra ngan hang Qudc doanh S6 mot va nhiéu
cong ty khéc, v6i su quan tam chu yéu dén vai tro nha dau
tu cua ong.

- Chuong 3 noéi vé vai trd nhimg nguoi lam viéc voi
Shibusawa, bao gom cé cac nha quan ly kinh doanh, déng
huong, than quyén ciing nhu “gia dinh méi” cia dng gom
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cac con ré, va phan tich cac hoat dong ctia 6ng trong linh virc
doanh nghiép va xa hoi tir goc do mang ludi ca nhan cia ong.

— Chuong 4 gidi thiéu céi nhin cia Shibusawa vé xa hoi
dugc thé hién qua nhimg déng gop cho nhimg chinh sach
dugc 6ng tich cuc phat ngon lién quan dén duong huong
cta nén kinh té€ Nhat Ban vao khoang thoi ky Chién tranh
Trung — Nhat va Chién tranh Nga — Nhat.

- Chuong 5 chu trong dén cac doanh nghiép xa hoi ma
Shibusawa tham gia & nhiéu nganh, dac biét 1a trong linh vuc
gido duc va lao dong.

Nhimg ngay nay, nguoi ta thuong nhéc t6i nhimg bai
viét va bai dién thuyét cia Shibusawa lién quan téi sach
Ludn Ngit ctia Khéng Tt Diéu nay c6 thé xudt phat tir thai do
trong mot thoi ky hon loan va hoang mang giéng nhu hién
tai, khi ma tuong lai qua mu mo, nguoi ta can phai hoc héi
nhing diéu da phé quat tir nhimg kinh sach xua va tir nhimg
nguoi da khai sang ra mot thoi ky méi. Du sao Shibusawa
khong chi don thuan 1a con ngudi cia nhing y tuéng. Nhimg
gi 6ng viét déu hoan toan dya vao kinh nghiém ctia ban than
da kinh qua ma khong bi hé hdn gi. Chinh diéu nay thu hut
duoc sy quan tam ctia nguoi doc thoi nay. C6 rat nhiéu goi y
cho x4 hoi hién dai ngay nay khong chi tiém tang tir nhimg gi
ong viét ma con tr viéc nghién ciru nhimg hoat ddng ciia 6ng
trong nhiéu linh virc, bao gom khong chi trong kinh doanh
ma ca nhimg co ché quan tri ma 6ng da c6 géng phat trién
cung v6i nhimg y tuéng vé mot hinh mau ly tuéng cho xa hoi
hién dai.



CHuonG 1

TU CAU BE NONG DAN TRO THANH
THUOC HA CUA MAC PHU: BI TiM
LOI RA CHO TAI NANG CUA MINH

Shibusawa Eiichi cling véi
thanh kiém (Phap, 1867)
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1. Con trai trudng trong mét gia dinh san xuét to tam
va thudc nhudm tir cdy cham

Sinh ra tai mgt lang qué tinh Musashi

Shibusawa Eiichi (1840 - 1931) sinh ra tai lang
Chiaraijima (nghia den l1a “dao tdm mau”) tinh Musashi (nay
1a thanh phé Fukaya & quan Saitama, khoang 80km vé huong
dong bic Tokyo). Noi day da timg ching kién nhimg tran
chién dam mau gitta cdc daimyo (lanh chta) hiing manh
trong thoi ky Chién qudc va chi két thic vao nam 1590 véi
viéc Toyotomi Hideyoshi va Tokugawa Ieasu binh dinh toan
dat nuoc khi ho tién vao vang Kanto (Lich s thanh pho
Fukaya 1980).

Hoat dong nong nghiép & Chiaraijima vao thoi ky Edo
(1603 — 1868) cht1 yéu la trong trot ngii cdc, rau qua, trong
dau nudi tim va san xuat thuéc nhudém tir cay cham. O day
khong c6 nhiéu dat ruéng va chi c6 mot s6 it 1a nudi gia sic
va ngua, do d6 né thudc loai lang “hoi nhoé hon trung binh”
(Lich stz thanh phé Fukaya 1980; Inoue 1999). Theo mo ta thi
¢6 vé nhu ngoi lang thudc loai ngheo, nhung mét nghién ctru
khéc cho biét vé co ban “[Chiaraijima], mac du bi nhiéu tran
lut tan ph4, nhung lai dugc tréi phi cho dat dai phi nhiéu va
giao thong tién lgi, va dan lang dugc biét 1a van bam tru voi
cong viéc déng ang hiing ngay ctia ho mot cach thanh binh”
(Lich st thanh phé Fukayama 1980). Cac tran lut bao gom
tran lut rat 16n vao nam 1783 khi nui ltra Asama phun trao
dir doi va gay ra nhimg thiét hai ddng ké khi nhimng dam bun
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nham thach thay déi dong chay cua cac con song. Mot tran
lut tai hai nira lai xay ra vao nam 1859 (Lich stz thanh phd
Fukaya 1980).

Chiaraijima: M¢t truc 10 giao thong thuan tién

Loi th€ ctia dia phuong nay la vai tré mot truc giao
théng thuan tién ca vé duong bo 1an duong song. Fukaya-
juku 1a mot tram dimg chan trén con duong huyét mach
quan trong Nakasendd ctia Mac phit Tokugawa. Nam &
giao 16 cia mot con duong chinh di 1én huéng bac dan
t6i Niigata, va mot duong khac dua t6i Nagano vé huong
tay, n6 la mot diém trung chuyén duong boé quan trong
cho ca nguoi va hang héa. Hon thé nira, khu vuc bo song
Nakaze, von dugc xem la tram trung chuyén cho giao
thong duong thily doc theo con séng Tone, lai & rat gan
noi Eiichi chao doi.

Nakaze 1a noi ma hanh khéach ciing nhu hang hoa dén
tir man nguoc trén nhimg con thuyén nhé chuyén sang
cac tau bé 16n hon. Va cung lic, khu vuc nay cang ngay
cang phat trién voi vai tro 1a chét kiém soat (sekisho) doi
v6i nhimg ai mudn vao Edo [nay 1a Tokyo]. Trong sudt
thoi ky Edo 1uén luén c6 khoang 100 tau bé dang ky tai
Nakaze, trong d6 36 chiéc laloailon (30 tan tr¢1én). Nguoi
ta c6 thé di thdng tir Nakaze dén Edo trong m{t ngay ma
khong can phai ding lai (du thong thuong can phai mat
ba ngay do con phai b6c d& hang héa) (Lich stz thanh phd
Fukaya 1980).
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Gia dinh lau doi nhat ¢ trong lang

V6inhimg gi da néu trén, khu viuc bao quanh Chiaraijima
khong c6 nhiéu ruong lia va nhiéu gia dinh nong dan sinh
song bing nhimg nghe tiéu thi cong. Nhung bi lai, ho dugc
huéng mot co cdu quyén luc tuong d6i 6n dinh va mot hé
théng giao thong thuan tién tao nén nhimg tién dé cho su
phat trién. Nhin chung, & day it khi xay ra d6i kém va luat lé
ciing khong dén ndi ha khéc hay 4p btc ciing nhu rat it nan
trom cdp hay néi loan.

Trong nhitng diéu kién nhu thé, tit nhirng ndm 1730
va 1740, mot sé gia dinh trong lang bdt dau tich lay
duoc dat dai va cla cdi. Vi da sé céac gia dinh néng dan
van nghéo khé voi méi nha chi c6 khoang dudi mot cho
(khoang mot hecta) dat, khoang cach giau nghéo ngay
cang cach biét (Inoue 1999). Dén cudi thoi ky Edo, dugc
biét dén véi tén thoi ky bakumatsu (Mac mat — ND)
(khoang 1853 — 1868), mot gia dinh & Chiaraijima da phat
1én va c6 dugc vi thé quan trong & trong lang dé roi tro
thanh nhan t6 thic day su thay déi thi bac trong lang.
D6 1a gia dinh da sinh ra Eiichi.

Eiichi dugc sinh ra trong mot nhanh chinh cta gia
dinh Shibusawa, moét dong ho lau doi nhat trong lang, tai
noi duoc goi la nakanchi (ngo6i nha chinh). Gia dinh nay vi
da & trong lang tir khi méi thanh lap, nén da phat trién va
phan ra thanh nhiéu nhanh va dén thoi ky Tempo (1830 -
1844) thi da c6 khoang 12 chi khac nhau. (Xem cay gia pha
Shibusawa & trang 24).
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Nguoi cha cua Eiichi, 6ng Shibusawa Yoshimasa

Ong Shibusawa Yoshimasa (18072 — 1871), cha clia
Eiichi, con dugc biét dén voi tén Ichiréemon, tén goi cia
nhimg chu gia dinh. Tuy vay, cha cta Eiichi khong duoc
sinh ra tir dong chinh Shibusawa ma duoc nhan vao qua
viéc két hon voi mot nguoi con gai dong chinh. Ong la con
thit ba cia Shibusawa Sosuke, chti nhan thé hé thit hai ctia
cua cdi goi 1a higashinchi (ng6i nha phia dong), mot chi s&
htru nhiéu dat dai va nguon lgi nhat trong lang. Yoshimasa
da theo hoc nghé thuat quan su va nhiéu loai hinh hoc béng
khéac nhau véi y dinh tré thanh m¢t samurai (v6 si), nhung
sau do6 da quyét dinh ti€p tuc cong viéc lam an ctia gia dinh
va duoc truong lang chon lam hoc vién. Yoshimasa duoc mo
td nhu la mot nguoi dac biét véi tinh khi cia mot samurai
(buke katagi), va da dugc Tty nhiém la nha cung cdp cho lanh
chiia. Ong dugc Abe Settsu-no-kami, lanh chua cta lanh
dia Okabe, noi ma lang Chiaraijima truc thudc, cho phép
duoc mang mot tén riéng va c6 quyén deo mot thanh kiém
(Konuki 1927; Inoue 1999).

Cho dén nam 1656, vao khoang thoi gian dau ctia thoi dai
Edo, “ngo6i nha chinh”, noi ma Eiichi da dugc sinh ra va lom
lén, mac du van la ngoi nha chinh cta gia dinh Shibusawa,
nhung chi 1a mot néng trang c& nhd, dimg thu 21 trong s6
30 gia dinh trong lang khong s& htru rugng lia. Tuy nhién,
dén thé hé cua Yoshimasa, gia dinh 6ng da lam an kha gia
nh¢ san xuat banh thuéc nhudém tir 14 cham va tré thanh
mot trong nhimg gia dinh néng dan giau nhat trong lang,
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chi dimg sau nhanh “nha phia déng”. Ving nay chi méi
trong cay cham va san xudt thuéc nhuém tir 14 cham vao
thoi ky bakumatsu (Mac mat). Vao khoang nam 1824, 70%
d4t canh tac ctia lang Shimotebaka bén canh 1a trong lia mi,
v0i dau teong (dau nanh) duge trong nhu hoa mau phy, va
chi c6 14% dat danh cho cay cham.

Coéng viéc trong cay cham va ché bién thanh cac banh
thudc nhuém dugc cho la du nhap tir Tokushima trén dao
Shikoku va phan phéi chii yéu nhe cac cira hang nhuém goi
la koyo hay kon’ya & Gunma, Nagano va Chichibu. Nganh
san xudt thuéc nhuém tir cdy cham dugc mot s6 gia dinh
dong ho Shibusawa & Chiaraijima va dong ho Odaka &
Shimotebaka theo dudi manh mé. Trong s6 ho, dong chinh
Shibusawa uoc tinh da dat dugc doanh sé hdng ndm Ién dén
10.000 ry6 (mot don vi tién té thoi d6) (Lich sit thanh phd
Fukaya 1980; Inoue 1999).
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Pha vo truyén théng ci

Nhu da biét ¢ trén, mac du gia dinh Eiichi chi thuéoc
tam voc mot nong trang nhé bé, nhung bit dau tur thé he
cha ctia 6ng, ho da khéi sie mot cach 1am dn méi bing cach
mua lai 14 cham tir nhimg nong dan trong viing, ché bién
thanh timg banh tron lam nguyén liéu cho thuéc nhuém
mau cham va phan phdi ching. Cach kinh doanh nay da
dua gia dinh ho tré thanh nha giau th hai trong lang. Vao
thoi diém 4y, tang 16p nong dan bi gi6éi han 1a phai san xudt
céc loai luong thuc ma gia tri c6 thé quy déi tuong duong
v0Oi ndng sudt lda gao hiang nam (kokudaka) dé phuc vu cho
cong tac tinh thué, nhung nha Shibusawa da thoat khoi
khuén phép dé thanh cong.

Ngoai ra, gia dinh Eiichi con thanh cong trong viéc
pha vé nguyén tidc phan phdi trudc day do cac nha buon
Edo ndm gitt doc quyén bang viéc bit budc moi thi phai
qua trung gian cua ho. Nho d6, ho da nhanh chéng tré
nén giau c6 nho phuong thirc “tu tiéu ty san”, dong thoi
kiém luén vai tro thuong nhan qua viéc buén ban gita
cac nha san xudt tai dia phuong. Nho nhitng kinh nghiém
c6 dugc trong viéc kinh doanh cdc banh 14 cham hoéi nién
thi€u, Eiichi 1a mot nhan ching cho su phit 1én ngoan
muc cua gia dinh minh, ma diéu cot 16i 1a dao 1on trat tu
x4 hoi. That 1a c6 y nghia khi nghi ring 6ng da hoc duoc
tinh than phé vé nhing truyén théng va trat tu xa hoi ca
theo c4ch nay.
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Long dam meé hoc héi va gido duc

Gia dinh cuta Eiichi khong chi nhay bén trong cong
viéc kinh doanh. Lang Obuse thugc quan Nagano duoc
biét dén nhu mot vi du dién hinh vé viéc cac gia dinh phua
noéng trong tinh tré thanh cac nha bao trg van héa va nghé
thuat. Nhiting thuong nhan giau cé ctia Obuse dugc ghi
nhan la da timg moi cac ngheé si hang dau nhu Katsushika
Hokusai (1760 — 1849) va Kobayashi Issa (1763 - 1827).
Trong gia dinh Shibusawa, moi nguoi déu rat dam mé hoc
héi va gido duc.

Shibusawa Jinzan (1777 — 1830), nguoi em trai thudc thé
hé thit hai chi Shibusawa Sosuke da bé “nha phia déng” ra
di va thanh lap gia dinh riéng cia minh véi tén goi la furu-
shintaku (“nha tan cyu”), da theo hoc ca nghé thay thudc
va Nho gi4do va sau d6 m& mot ngoi truong nho. Hon thé
nira, nha tu tuéng dia phuong Momonoi Kado (1803 - 1864),
nguoi cung hoat dong v6i nhimg guong mat noi tiéng nhu
Fujita Toko (1806 — 1855) va Takeda Kounsai (1803 - 1865) da
hoc véi Jinzan lic 12 tudi va roi ciing dung nén ngoi truong
rieng ctia ong vao nam 1831 (Lich st thanh pho Fukaya
1969). Cing trong mo6i truong nay, Odaka Atsutada (1830 —
1901), mot nguoi ba con ma Eiichi da theo hoc tir hoi con
bé, da trd thanh nguoi c6 vii nhiét tinh cho thuyét sung bai
Thién hoang, mot dong tu tuéng cang lic cang chi€ém uu thé
vao thoi ky bakumatsu (Mac mat).

Shibusawa Sosuke ctia “nha phia dong” trong lic nay
dang la truédng lang tai Chiaraijima, nhu cha 6ng ctia minh



28 | SHIMADA MASAKAZU

trudc day. Sosuke bao vé nhiing gia dinh
quan trong ¢ trong lang da duoc chi
dinh cung cdp tai chinh cho ngan quy
cta vi lanh chuia. Ngoai su hiéu biét ve
nong nghiép va nhimg kién thic téng
quat - 6ng con viét cd mot cuén sach vé
ky thuat trong dau nuéi tdm - 6ng con
1a mot bac thay vé ki€ém thuat voi bing  Odaka Atsutada
cdp tir mot truong day kiém thuat danh

tiéng. Sosuke ciing m& mot ngodi truong riéng, noi ma cau bé
Eiichi hoc cé4ch viét chit. Eiichi cting hoc kiém thuat voi mot
thanh vién khac ctia dong hg Shibusawa va nguoi nay ciing
1a mon sinh moét truong day kiém thuat néi tiéng khac (Lich
stt thanh pho Fukaya 1980; Konuki 1927).

Nhu thé, Eiichi da hoc thu phéap, hoc doc va viét dua
trén Tuz Thu Ngii Kinh ctia Trung Hoa va hoc kiém thuat tir
nhimg ngudi than trong dong ho Shibusawa hay Odaka. Nho
vay, Eiichi da c6 dugc mot cin ban hoc van tdng quéat theo
phong cach ctia mét gia dinh samurai, mot diéu ma hau nhu
bat kha thi d6i voi mot ngudi dugce day dé trong mot gia dinh
nong dan hay thuong nhan vao thoi ky ay.

Co hoi duoc hoc tap 0 Edo

Khi Eiichi dén tudi thiéu nién, dng c6 cohoi dugc tiép tuc
viéc hoc tai Edo. Vao nam 1853, khi 13 tudi, 6ng da dén Edo
1an dau. Pay ciing 1a nim ma bén chién thuyén ciia Ham doi
Pong An My, dudi su chi huy ciia Dé déc Matthew C. Perry
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(1794 - 1858) da dén Nhat Ban dé thiic ép nudc nay mé ctra
sau nhiéu nam tu c6 1ap. Nam sau Eiichi lai dén Edo mét lan
nita. Vao nam 1855, Odaka Choshichiro (1838 — 1868), mot
nguoiba con 16n hon 6nglén hoc & truong ciia Kaiho Gyoson
(1798 - 1866) tai Edo, noi ma sau nay, trudc ca Eiichi, anh ta
tré thanh mot nguoi ang hd nhiét tinh tu tudéng “sung bai
Thién hoang, truc xuat nhimg ké man di (nguoi ngoai quéc)”
(sonna joi).

Nam 1861, vao lic 21 tudi, Eiichi ciing 1én Edo dé hoc
nhimg kién thirc va tu tuéng moi mé nhat tai trieong Kaiho
Gyoson. Ong ciing déng thoi hoc kiém thuat tai phong tap
(dojo) Chiba. Tt noi nay 6ng tham gia nhimg hoat dong doi
truc xuat nhimg ké “man di”. Mac du Choshichird c6 tham
du vao ké hoach tin cong Andd Nobumasa (1820 — 1871),
mot thanh vién trong hoi dong bo ldo ctia tuong quan, trudc
céng Sakashita cua lau dai Edo nam 1862, ong khong truc
tiép tham gia vao viéc thyuc hién ma lai trén & Kyoto. Vao
nam sau, 1863, Momonoi Kado (1803 — 1864), mdt nguoi anh
huong rat 1on dén viéc hinh thanh tu tudéng tai viing nay,
chiéu mo6 mot doi quan véi y do truc xudt nhimg ké “man di”
nhung da thit bai. Ndam sau, Momonoi ra dau thu, va chét
sau khi da tién hanh tuyét thuc.

Huy bo vao phiit cuéi muu dé téng c6 quan “man di”

Vao nam 1863, véi mot nhom trang bi gan 100 guom
gido, Eiichi du dinh dan khodng 70 ngudi ma 6ng quen biét
& phong tap Chiba va truomg Kaiho Gyoson dé chiém lau dai
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Takasaki (nay thugoc quan Gunma, thanh phé Takasaki) va
dot chay thanh pho Yokohama (Shibusawa 1984). Nhung nh¢
tran chién gitta nguoi Anh va lanh dia Satsuma thang 7 nam
do, ong hiéu ra rang rat kho dé thyuc hién viéc tong c6 quan
man di bang hanh déng truc ti€p do su khong can ximg qua
16n vé sticc manh quan su. Ngoai ra su thay d6i chinh phi vao
ngay 18 thang 8 nam 1863 da khién gioi quy tdc cdp tién bi
truc xudt khoi Kyoto, do do viéc truc xuat truc tiép quan “man
di” cang lic cang tré nén vo vong. Dén cudi thang 10, Odaka
Choshichird tro lai Kyoto, nghe bédo céo tinh hinh tai day, va
k&€ hoach chi€m lau dai Takasaki bi hity b6 vao phut cudi.

Nguoi ta thuong cho ring chi c6 rat it nguoi trong dai da
s6 nong dan & nhimg noi nhu Shimotebaka va Chiaraijima
thuéc lanh dia Okabe, bi thu hat truéc nhimg tu tudng cap
tién nhu ton sting Thién hoang, téng c¢6 quan “man di” va
lat d6 ché d6 Mac phu (Lich st thanh phd Fukaya 1980).
That vay, nhtmg cudc ndi loan cia dan nghéo & quan Iruma
vao thoi ky Tempo da khong thé lan t6i ving lan can lanh
dia Okabe. Chién dich cua Eiichi va nhing nguoi khac dé
truc xudt nguoi “man di” chi thu hut dugc 70 nguoi dong
chi huéng, va ngoai gia dinh Shibusawa va Odaka ra, khéng
thay bat ctt thanh nién nao tir cac lang nong nghiép tai dia
phuong tham gia.

Su gian dix d6i voi mét xa hoi dua trén dang cap
Nhu dugc minh chimg ¢ trén, gia dinh Shibusawa khi da
khé léen nhanh chong nhé nhing diéu kién twong déi 6n dinh
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cua mot lang qué nong nghiép vao nhiimg nam thang thoi
Mac mat, da 4p u tham vong thang tién trong xa hoi thong
qua hoat dong kinh t€ da nganh. Do do, gia toc da khuyén
khich céc thé hé sau can phai hoc héi va dé cao gido duc, nho
vay c6 thé thiic tinh ho dén véi nhimg hoat dong thay doi
xa hoi. Ngoai ra, Eiichi rdt bAt man vé cach ma nhimg cong
su clia cha 6ng bi bdt budc phai im ling chdp nhan nhimg
doi hoi don phuong ctia nhimg quan chic cai tri trong Mac
pht. Nhitng hinh dnh nay cham ngoi cho su cam ghét nhiing
mau thuan trong mot xa hoi dua trén ding cap va thic ddy
ong trén con dudng cdi cach. Sau nay Eiichi thuong nhic toi
nhig suy nghi néng bong thoi dé 1a xa hoi can phai thay doi
thanh mot noi ma bat ky ai c6 dugc nhiing ky niang thuc tién
vakha nang déu c6 thé viron 1én hang dau. Day that sula mot
budc ngodt trong cudc doi ong.

Cai chét ctia nguoi cha

Anh huéng ctia nguoi cha d6i véi Eiichi lic con bé &
Chiaraijima that v6 cung to 16n. Ong Yoshimasa mat vao
thang 11 nam 1871, lic Eiichi dang lam viéc tai B¢ Tai chinh.
Tinh trang ctia 6ng tré nén nguy kich vao ngay 13 thang 11
va dén ngay 15 thi Eiichi biét tin khi di cong tac tir Osaka
vé. Ngay sang hom sau, 6ng dugc phép tr& vé nha va dén
Chiaraijima cling trong ngay. Yoshimasa mat ngay 22 thang
11. Sau khi lo xong tang 1 va giai quyét mot s6 cong viéc, Ong
tré lai Tokyo vao khoang dau thang 12. Vao lic phai ban ron
v6i cong tac chudn bi cho viéc thanh lap ngan hang Quéc gia
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Dé Nhat (Daiichi Kokuritsu Ginkd) va mot sé van dé khac,
ong da phai ving mat khoi Tokyo gan ba tuan 1é. Mic du dan
dan Eiichi tu quyét dinh cong viéc phat trién su nghiép riéng
ctia minh, nhung sy hinh thanh tinh céch ctia 6ng c6 thé bat
thanh néu khong c6 nguoi cha - tir sy gido duc ma 6ng da
nhan duoc, nhing kinh nghiém trong kinh doanh, va & mitc
dod nao do, ca nhimg suy nghi ma 6ng nhan dugc tir cha minh
vé nhimg hanh dong cdp tién ctia mot nguoi bao hoang.

2. Trd thanh gia than clia thj toc Hitotsubashi

Lén Kyoto

Du am muu chiéu mo moét dao quan da bi huy bé, Eiichi
van c6 kha nang bi bét gitr, nén 6ng quyét dinh bo trén khoi
nha cuing véi Shibusawa Kisaku (1838 - 1912), nguoi da hop
tac voi 6ng. Sau khi ddn do suy nghi moi kha nang, 6ng dén
tham Hiraoka Enshird (1822 - 1864), nguoi da gitup do 6ng
trong nhimg nam hoc & Edo. Hiraoka lic d6 dang ndm gitr
mot chitc vu quan trong trong thi toc Hitotsubashi, da thuc
giuc Eiichi chdp nhan mét chic vu hanh chinh tai lanh
dia. Khi nhan dugc phép phuc vu nhu nguoi than can cta
Hiraoka, Eiichi doi t6i Kyoto vao ngay 14 thang 11 nam 1863
va & tai nha Hiraoka luc 6ng nay dang di vdng.

Truéc day Eiichi dugc moét thudgc ha cua gia toc
Hototsubashi gi6i thiéu véi Hiraoka. Nguoi nay xudt than tir
mot gia dinh 1am nghé géc barrier tai mot ng6i lang & mién nui
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va sau d6 dugc thing vao hang ngi hau can. Truoc d6 mot
nam, Hitotsubashi Yoshinobu (1837 - 1913) da git chuc can
vé cho tudng quan, nho do gia toc Hitotsubashi, mot khi da
lot vao tam diém vong xody chinh tri, dugc cho 1a da bua luoi
thu hut nhimg nhan vién tai nang (Yamamoto 1987).

Tuy vay, néu noéi ring ngay khi dén Kyoto, Eiichi tic téc
di tim mot cong viéc hanh chinh véi gia toc Hitotsubashi
thi khong chinh xdc ma that ra 6ng da trao déi nhiéu lan
vé tinh hinh bdy gi¢ v6i nhimg nguoi bao hoang va nhing
nguoi khac dén tir cac tinh thanh khdp noi trong nudc.
Nhung Eiichi khong tién trién duoc bao nhiéu, tham chi con
khong tim thay nhitng muc tiéu ctia minh. Tinh trang nay
kéo dai trong khoang hai thdng, va tin tirc cho biét Odaka
Choshichird, nguoi da ¢ lai vilng Kanto, bi Mac pht bat giam
va cac cau hoi da duoc giri t6i gia toc Hitotsubashi dé diéu
tra vé hai nguoi thuoéc dong ho Shibusawa la Eiichi va Kisaku.

Tré thanh gia than cia thi toc Hitotsubashi

Maic du Hiraoka khong xuat than tirmot gia dinh samurai
v6i ddng cap cao, nhung tai nang ctia 6ng da dugc ghi nhan
tir thoi con nién thiéu, va 6ng dugc gioi thiéu vao phuc vu cho
Hitotsubashi Yoshinobu, nguoi thuéc mét trong ba nhanh
chinh ctia dong ho Tokugawa (dugc quyén cung cdp nguoi
k& vi tuong quan néu can thiét). Vi nhimg hoan canh nhu
thé&, ong danh gid cao Eiichi va nhimg nguoi khac va muén ra
tay gitip d& ho chi v6i yéu cau la ho phai chdp nhan khéi dau
voi nhimg chixc vu nhé. C6 thé hiéu duogc Eiichi va Kisaku da
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phai ddn do nhiéu khi quyét dinh nhan hay khéng nhan 1oi
moi dé6. Vi, mic du Yoshinobu van gitt mat vi tri chinh tri doc
lap vao thoi diém do, va ciing da duoc triéu dinh hoang gia
b6 nhiém vao chitc vu ¢6 van, nhung 6ng van con cé nhimg
mai day quan hé voi dong ho Tokugawa.

Vi nhimg ly do thuc té, Eiichi quyét dinh nhan loi dé
nghi do vi 6ng can thoat khoi s nghi ngé dang phu trén dau
va ciing vi nghi ring can phai gia nhap vao tang l6p samurai
méi mong ctiru dugc Choshichird dang bi giam gitt, ngoai ra
con vi 6ng nhan thay su vé ich cia viéc tong ¢ bon “man di”
bing nhimg hanh dong tryc ti€p. Dé tu thuyét phuc minh
vé nhimg ly do chdp nhan tré thanh thudc ha cia gia toc
Hitotsubashi, Eiichi tu nhti rang Yoshinobu xuat than tir gia
toc Mito, mot gia toc sung bdi Thién hoang, cing nhu chinh
ban than Yoshinobu da duoc chi dinh la can vé cta Thién
hoang. Ngoai ra, néu sau nay Eiichi dugc moi tham van y
kién tir bén ngoai bo phan chinh ctia Mac phu, 6ng c6 thé tu
van viéc bd nhiém nhimg ngudi c6 thé luc dé thuc hién muc
dich ctia minh.

Mac du Eiichi bat dau con duong quan lai ctia minh voi
vi tri gia nhan, nhung 6ng nhanh chéng dugc cat nhic vao
mot chitc nhan vién cdp thdp trong ban lo vé cac quan hé
bén ngoai ctia gia toc Hitotsubashi. Ching han nhu dé nim
duoc nhimg budc di ctia nhimg nguoi ¢6 lién quan dén cac
lanh chia nhung khac y kién véi Mac pht, ong dugc giao
nhiém vy phai thAim nhap vao gidi c6 thé luc ¢ lanh dia
Satsuma, noi dugc Mac phu giao trach nhiém xay dung cac
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phéo dai bdo vé vung duyén hai Osaka, dé ndm ro nhimg suy
nghi ctia ho.

Phuc vu duéi quyén Hiraoka Enshird

Nhom tuy tung phuc vu cho thi toc Hitotsubashi vao
thoi diém d6 chi yéu chi mang tinh chitlam canh, véi nhitng
nguoi dimg dau da timg gitt nhimg vi tri quan trong & Mac
pht va sau dé chuyén sang lam cho dong ho Hitotsubashi.
Ba nguoi & vi tri quan ly dugc bo tri lam viéc tai ca Edo va
Kyoto va la nhimg nguoi xit Iy cac cong viéc ctia chinh quyeén.

O Kyoto, c6 c& quan chitc ndm trong vi tri cic nguyén
lao 1an nhimg nguoi dugc chuyén tir cac vi tri quan trong
trong pht ctia twéng quan, va trong s6 ho, Hiraoka 1a nguoi
ndi bat hon ca. Truéc day, khi van dé vé nguoi ké vi tuong
quan dugc dem ra thao luan, Hiraoka da lam hét sicc minh
dé dé cit Yoshinobu, nhung 6ng ta da bi danh bai trong cudc
d4du tranh chinh tri va bi giang chitc. Tuy nhién, Hiraoka tr&
lai v6i nha Hitotsubashi vao nam 1862 khi Yoshinobu duoc
chi dinh la nguoi hau can tuéng quan. Sau khi duoc g t6i
Kyoto, noi Thién hoang tri vi, 6ng tr¢ thanh thanh vién cta
“nh6ém cong tac” cia Yoshinobu déc trach vé cac hoat dong
chinh tri. Eiichi, nguoi ma Hiraoka san lung trong tinh hinh
nhu thé, da phuc vu nhu “tay chan” ctia ong va, cho du xuat
than tirgiai cdp nong dan, 6ng nhanh chéng leo 1én nhimg vi
tri cao trong hang ngd nhén vién ctia nha Hitotsubashi.

Nhiém vu tiép theo ma Hiraoka giao cho Eiichi la “di
xudng” (hiéu theo nghia 1a roi xa Thién hoang) viing Kanto
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xung quanh Kyoto dé tim va thué nhimg ngudi c6 ich cho
nha Hitotsubashi. Eiichi ban dau du dinh sé dua vao cac
mon sinh truong day kiém thuat, noi ma 6ng da timg theo
hoc, nhung ho déu da tdn mac di cac noi khac sau khi cudc
chinh bién bat thanh. Dau vay, 6ng cling quy tu dugc khoang
gan 50 nguoi trong khu virc Hitotsubashi va dua ho vé Kyoto.

Cai chét ctia Hiraoka va ndi thdt vong cua Eiichi vé
nhimg nhiém vu cia minh

Trong luc Eiichi dang & Kanto thi Hiraoka bi giét duéi
ludi guom ctia nhimg luc luong chdng doi. Coé vé cudc am
sat nay da lam ong bi sdc. Vi khong c6 ai danh gia cao Eiichi
béng Hiraoka, nén ong nghi ring minh da mat mét an nhan
trong dong toc Hitotsubashi. Hon ntra, 6ng khong phuc vi
nguyén lao thay thé vi tri ciia Hiraoka bang nguoi tién nhiém.

Eiichi thang tién rdt nhanh trong cong viéc va luon luén
thap ting nhing nguyén lao va quan chitc khac trong nhimg
giao dich véi cac lanh dia khac. Tuy vay, 6ng cam thiy nhing
cong viéc ay déu vo nghia va chan ngdy. Trong hoan canh
chinh tri day séng gi6, cang ngay 6ng cang nhan thic ra rang
ching c6 thé dat dugc gi tir nhimg cudc giao dich voi cac
nguyén ldo clia nhimg lanh dia khdc khi ho dén lanh dia cia
nha Hitotsubashi.

Nho vé nhitng ngay ¢ qué nha
Dai voi nhimg gi lién quan t6i nhiém vy, Eiichi da tim
duoc huéng di dé bao tdn su nghiép ctia minh va vé lau
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vé dai da chimg t6 nang luc ctia minh qua cong viéc c6 cdi
nguon tir ngodi lang nong nghiép, noi ma 6ng da duoc sinh
ra va nuodi duong. Dé co thé c6 van truc ti€p va cung cip
cho Yoshinobu mét dao quan hién dai sdn sang tng chién
va cting dé phuc vu nhu mét yéu t6 then chét dam bao duy
tri anh hudng chinh tri, Eiichi tuyén m¢ nhimg nguoi tinh
nguyén tir cac lang qué trong lanh dia cia 6ng dang song
rai rac quanh vung Kansai. Ngoai ra, 6ng con khuyén khich
viéc trong va ché bién nhimg san pham duoc trong hodc san
Xudt tai vilng dat qué nha nhu béng vai va mudi diém, dong
thoi ciing dua vao ap dung mot ké hoach phat hanh va cho
luu thoéng nhing tin phiéu ctia chinh quyén lanh dia, roi déi
ching thanh tién mét va thu 1oi cho cac hoat dong tié€p theo.
Mot nguoi 16m lén trong moi truong samurai chic chin sé
khonglam dugc mot viéc nhu thé ma chi ¢6 nhing ai da timg
quen thudc vé6i sttc manh tiém tang clia ngudén nhan lyc &
céc lang qué nong nghiép tai dia phuong clia minh va nén
kinh t& dua trén tién té dang duoc 4p dung tai d6 méi c6 thé
dam nhan céng viéc nay. Va néu néi vé kha nang can thiét thi
Eiichi chinh 1a nguoi ddp ing dugc nhimg yéu cau nay.
Vuot 1én trén tat ca, Eiichi bit dau nhan thic ra tam
quan trong cuda viéc phat trién cong nghiép va luu thong
tién té trong mot xa hoi hién dai dang hinh thanh, va 6ng
da tan dung t6i da nhimg kinh nghiém ctia minh dé phat
trién nhitng nganh cdng nghiép méi va phan phéi san phdm
tai Chiaraijima. Nho dugc déanh gia cao vé chét lugng ctia
nhiing tu van ciing nhu két qua thau dugc, nam 1867 Eiichi
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dugc dé bat lén vi tri ndm gitt phan tai chinh cho lanh dia.
Thanh cong trong nhimg thirnghiém dé co6 thé noi la da thuc
ddy su quan tam cta 6ng dén nhimg van dé c6 lién quan tai
Hoi cho Quéc té Paris ndm 1867 ma ta sé no6i dén sau.

Tré thanh ¢6 van cho Yoshinobu

Nho nhimng thanh cong do, Eiichi ti€p tuc dugc thang
quan vao nam 1866, khi Hara Ichinoshin (1830 — 1867) dugc
chon la nguyeén lao dung dau cta lanh dia. Ong da quen
thudc voi Hara tir truéc va danh gia cao tai nang ctia ong
nay. Eiichi da tao dugc méi quan hé tot voi Hara, diéu nay
gitip 6ng c6 thé dua ra nhimg y kién thing thin vé duong
huéng ma Yoshinobu nén chon. That ra Eiichi da chong lai
viéc Yoshinobu tré thanh tuéng quan trong hé théng ca day
nhtmg y tuéng bao thu. Ong tin ring Yoshinobu nén dit ban
doanh tai khu vuc Kansai bing cach mé rong thanh mot
lanh dia 16m, vi nhu thé, 6ng tin ridng sé 1a nén mong cho
mot chinh quyén Tokugawa méi ma Yoshinobu sé 1a nguoi
cam co tién phong voi lgi thé vé kinh té va quan su lam déi
trong voi triéu dinh hoang gia. Hara cting c6 cung suy nghi
nhu thé va da dé trinh 1én Yoshinobu nhung 6ng nay da bac
b6 ké hoach.

Nhimg y tuéng cta Eiichi c6 thé xem 1a rat thuc t€ néu
ta xét vé su thanh lap vao ndm sau mot hoi dong cac lanh
chiia quyén luc va da déng mat vai tro then chét trong tinh
hinh chinh tri thoi ky Mac mat, ciing nhu ké hoach cho
mot hé théng hoi dong cac lanh chua sau cudc chuyén giao
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quyén luc tir Mac pht sang cho Thién hoang vao nam 1867.
Mac du ong ta thira ké vi tri dimg dau dong ho Tokugawa,
Yoshinobu da ¢6 gdng tranh khong chon gitr chitc shogun
(tudéng quan), nhung cudi cung, do su thiic ép ctia cac quan
than, 6ng cling da tré thanh vi shogun cudi cling. Nguoi ta
thuong noi khong c6 chit “néu” trong lich sit, nhung néu
Yoshinobu chiu nghe theo 10i ¢6 van cta Eiichi, chinh quyén
Mac phti ctia Tokugawa ciing véi viéc gia toc van c6 thé nhidm
t6i vi tri shogun, da co thé giai tda va tranh bi tré thanh muc
tiéu cho ké hoach ctia c4c lanh dia Satsuma va Chdshii nhdm
lat d6 ho bang vi luc. Va nhu thé, luc lugng 6n hoa trung
tam da khong dé gi bi nhom cap tién troi tay ma sau nay sé la
nong cot ctia chinh quyén Minh Tri. Véi bét cit gid nao, viéc
khong phat trién va st dung ngudn nhan lyuc tré dé buoc vao
thoi dai méi 1a mot thiéu sot to lon.

Eiichi cam thdy mat tinh than dén do tuyét vong khi
Yoshinobu dam nhén chic vi shogun. Diéu nay c6 thé
xem nhu la hai 1an th4t vong: mot 1a déi voi quyét dinh
cua Yoshinobu, nguoi ma 6ng da phuc vu va tin tuéng vao
tri thong minh cta 6ng ta, nhung da chip nhan tré thanh
shogun; hai la d6i véi ban than khi ma 6ng da tu dat minh
vao mot vi tri hoan toan trai ngugc v6i huéng di ma ong
nhdm t6i. Ngoai ra, vi 1a mét quan than trong Mac phu,
Eiichi khong thé gdp truc ti€p Yoshinobu dugc nita do do
khong thé dé dat nhing suy nghi ciia minh. Bi tach khoi
cong viéc s6 sach ma ong rat gioi, Eiichi that sy bi mot cam
giac hoan toan bé tic xam chiém.
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3. Tham du Héi chg Quéc té Paris nim 1867:
hoc héi ky thuat hién dai va hé thong kinh té

Thap tung Tokugawa Akitake di Phap

Vi lanh sy Phdp tai Nhat Ban, Léon Roches (1809 -
1900), dé nghi Nhat Ban glri mot s6 pham vat dé trung bay tai
Hoi cho Qudc té Paris sé td chitc vao nam 1867 va moi mot
thanh vién trong gia dinh ctia tuéng quan sang tham quan.
Yoshinobu thuong xuyén tiép ki€én Roches va dat nhiéu
mong dgi vao Phap vé ca quan su lan kinh té€. Nguoi em cta
Yoshinobu, Akitake (1853 — 1910), khi d6 ma&i 14 tudi, duoc
chi dinh la ngudi dai dién dong toc Tokugawa vi dng ta ciing
trac tudi véi con trai cia Napoleon III. Va ciing vi sy quan
tam manh mé ctia Yoshinobu téi van héa va cac thé ché cua
phuong Tay ma 6ng thdy can c6 nguoi ciia dong ho sang dé
hoc héi truc ti€p. Mic du ké hoach nay bi phan déi di doi,
ong van quyét dinh cho thuc hién.

Tokugawa Akitake, The lllustrated London News,
ngay 21 thang 12 nam 1867.
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Viéc lya chon Eiichi tham gia doan tuy tung cua
Akitake trong chuyén di Phap co 1é 1a y kién ctia Yoshinobu
va ciing bit ngudn tir niém tin vao su can thiét khong thé
thi€u Eiichi 1a nguoi thong hiéu nhimg van dé vé kinh té
va rat c6 trach nhiém. Khi dugc hoi ring 6ng c6 muén di
cung khoéng, Eiichi nhanh ch6ng ndm 14y co hoi nay ngay.
Ong cam nhan dugc ché do Mac pht khong c6 tuong lai va
hiéu riing can phai ndm 14y co hoi dé hoc héi kién thic ctia
phuong Tay.

Phai doan Nhat Ban 24 nguoi

Phai doan Nhat Ban di du Hoi chg Qudc té Paris gom
téng cong khoang 24 nguoi, ké ca Mukdyama Koson (1826 —
1897) di véi tu cach cong st toan quyén va Sugiura Aizd
(1835 — 1877), nguoi di 1an thi hai t6i chau Au. Sau khi tré
vé Nhat, Sugiura lam viéc tai B Noi vy, noi 6ng ta dong gop
vao viéc phét trién mang lu6i buu chinh Nhat Ban véi vi tri
quan chirc dimg dau nganh buu chinh, ciing nhu cho xay
dung nha may To s¢i Tomioka (nay 1a Di san Thé gi6i). Eiichi
duoc giao vai tro phu trach téng hgp va ké toan. Nguoi phién
dich va thong ngon cho doan la Mitsukuri Teiichird (sau nay
ddi thanh Rinshd) (1846 — 1897), sau khi vé nudc da dich bo
luat ctia Phap va nhiéu sach khéac khi phuc vu trong chinh
quyén Minh Tri méi, qua d6 da dong gop rat nhiéu cho viéc
soan thdo cac bo luat ctia Nhat Ban. Vi bac si trong doan la
Takamatsu Rydun (1837 — 1916), sau khi vé nuoc, da gitp do
cho binh linh & Hakodate ctia ca hai bén trong tran chién
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Phai doan Nhat Ban dén Hoi chg Quéc té Paris
(Tokugawa Akitake & giira,
Shibusawa Eiichi & mé trai hang phia sau)

Boshin (1868 — 1869), va dugc xem nhu 1a nguoi khoi dau cac
hoat dong cua Hoi Chit thap do trong nudc.

Va cung théap tung theo doan v6i nhiém vu trg 1y con c6
Kurimoto Joun (1822 - 1897), sau nay tré thanh lanh su thit
hai cia Nhat Ban tai Phdp. Sau cudc Minh Tri Duy tan nam
1868, 6ng tir chdi 10i moi tham gia chinh phtt méi va chuyén
qua nganh bdo chi va tr¢ thanh tdng bién tap to bao Hochi
Shimbun. Nguoi phu trach cac san pham trung bay tai cudc
trién 1am 1a Shimizu Usabur6 cia Mizuho-ya (1829 — 1910),
da tan dung co hoi nay dé sau nay tré thanh nha nhap khiu
rat thanh coéng cac loai mdy in 4n va cac san pham khac.
Nhiéu thanh vién trong doan thap ting ngudi em cua tuong
quan rat thich hop cho chuyén di, da ti€p thu nhanh chong
nhimg kién thitc méi ma ho sé sir dung sau nay. Ngoai ra con
c6 bay nguoi la can vé, va vi thudc 16p nguoi bao thu, nén ho
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van stt dung cung cach phong vé kiéu Nhat voi nhimg thanh
ki€m deo bén minh ké ca khi xudt ngoai.

Ngay 11 thédng 1 nam 1867, phéi doan lén tau buu chinh
chay hoi nuoc ctia Phap Alphée (1.500 tidn) neo tai cang
Yokohama Nhat Ban va 49 ngay sau cip bén Marseilles & Phap
vao ngay 29 thang 2. Trén duong di, doan dimg tai Thuong Hai
va Hong Kong va chuyén sang mot tau 16n hon 1a Messageries
Impériale. Cac cang ma ho da dimg chan bao gbm Sai Gon,
Singapore, Sri Lanka (ltic d6 goi 1a Tich Lan) va Aden, 1én dat
lién tai Suez (vi kénh dao dén thang 12 ndm 1869 m6i hoan
tat). Ho 1én xe ltra dén Alexandria va lén mot con tau khac
vuot Dia Trung Hai dén Marseilles.

Nhimg nhan xét vé cac cang ma doan da di qua trong
chuyén du hanh

O Thuong Hai, cang dau tién doan ghé qua, moi ngudi
déu ngac nhién truéc nhimg con duong theo kiéu phuong
Tay trong cac t6 gioi quoc té, voi dén duong dét bang khi ga
va day cap dién. Eiichi cting n6i dén khu ph6 c6 ma ho da di
qua voéi nhimg con hém chat choéi, bui bam va héi ham, véi
dam dong ngheo khd chen 14n xubi ngugc trén duong (Dix
lieu hoi ky 1955 — 1965, quyén 1; Konuki 1927). Ngoai ra, ho
cting chimg kién cach ma nguoi phuong Tay doi xit voi nguoi
ban xit nhu trau ngua, lam cho ho khi€p s¢ khi nhan ra su
cach biét gitta cdc nén van héa va van minh. Ho clng viét
vé nhimg khoang cach to 16n ma ho nhin thdy khi di ngang
qua cac cang chau A gitra nhimg dan ban xit con so khai hon
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va nhimg ngudi phuong Tay dang ap buc ho. Va ho cing rat
than phuc khi dugc nhin thdy tan mit quy moé vi dai ciing
nhu sy httu dung to 16n ctia cong trinh dao kénh Suez dang
duoc thi cong (Shibusawa 1871).

Nhiém vu chu yéu ctia Eiichi trong doan 1a lam cong viéc
thu ky va ké toan, va chiu trach nhiém thao toan b thu tir g
vé Nhat, mua sdm dé dung va quan ly chi tieu. Dé lam duoc
nhimg viéc do, Eiichi phai hoc tiéng Phép va roi ciing c6 thé
giao ti€p bing mat thit tiéng Phép so déng véi nhimg tir ngir
thong dung don gidn. Sau nay 6ng c6 viét 1a tiéng Phap cia 6ng
ciing dat t6i trinh d6 di1 dé hoan thanh cong viéc, mac du phai
st dung diéu by dén phan nira thoi gian (Shibusawa 1984).

Y nghia ctia Hoi chg Qudc té Paris 1867

Cac hoat dong ctia doan khi dat chan lén chau Au bao
gom mot cudc yét kién voi Napoleon 111, cac su kién nghi
thitc, tham gia trién 1am, va di mot vong tham quan mot s
nuéc chau Au. Ho ciing tham gia vao mot s6 budi tiép dai voi
céac hoang gia tai luc dia chau Au, bao gém céac budi da tiéc,
khiéu vii va xem nhac kich. C6 khoang 42 nudc tham gia vao
cudc trién lam, véi 60.000 nguoi dang ky trung bay sdn phdm
cta ho. Téng trong lugng s6 pham vat trung bay duoc biét
1én téi 28.000 tan. Nhitng thit thu hiat sw quan tam ctia doan
Nhat Ban la cac thiét bi may moc nhu méy déanh dién tin,
truyén tai dién, dén pha, thang may thuy luc va cac may moc
chay hoi nuéc ciing nhu nhimg khi tai quan su nhu dai bac
loai méi nhat, thiy 16i (loai min cdm tng co hoc) va dén pha.
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Lé trao gidi tai Hoi chg Quéc té Paris

Trong khoang thoi gian gan bay thang trung bay, udc tinh da
c6 khoang 15 triéu khach dén tham quan.

Nhat Ban gtri 157 thiing hang trung bay gém c6 d6 son
mai, quan 4o, d6 gom, do sét, vii khi va céc loai tranh vé kiéu
Nhat. Trong nhimg thit d6, ky thuat nudi trong to tim, doé
son mai, my thuat va loai gidy truyén théng cia Nhat (washi)
déu dat diém cao va mang vé nhimg huy chuong cao quy
nhdt. Cuing lic d6, mot phong tra kiéu Nhat véi ba co geisha
trinh dién nhiéu tiét muc khac nhau dugc dynglén trong hoi
cho ciing thu hut sy chid y cua moi nguoi.

Nhat ky cta Eiichi cing ghi chép chi tiét nhimg trai
nghiém ctia 6ng, véi viec mo ta day di mot s6 san phdm trung
bay, dic biét 1a véi cac loai may moc chay bing hoi nuoc, khi
tai quan su hién dai nhat, cac loai tién té, cac san pham dua
trén khoa hoc va ky thuat, va cac tic phdm nghé thuat. Mac du
c6 rat nhiéu vat phdm trung bay c6 lién quan dén lam vuon,
phong tuc tap quén, ndéng nghiép, v.v... nhung su quan tam
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hang dau ctia 6ng khéng huéng vao nhimg vat pham hiém hoi
dugc suu tam tirkhdp noi trén thé gi6i, ma chi chiiy dén nhimg
san phdm cong nghé hién dai nhur da noi ¢ trén. Nguoi ta ciing
c6 thé hiéu duoc su quan tam dic biét cia 6ng d6i voi nhimg
gi lién quan t6i nén kinh té tién té va phat trién cong nghiép,
hai linh vuc ma 6ng da chung té tai nang khi con & qué nha
Chiaraijima va trong thoi gian phuc vu dong ho Hitotsubashi.

Eiichi da d€ lai nhimg suy nghi thu vi vé y nghia cta ky
Hoi chg Quoc té Paris khi ong viét:

Nhimg san phdm trung bay méi dugc phat minh
vao thoi diém hoi chg la mot nguén cam himg. Néu cac
qudc gia cling tap trung ngudn luc, giai thich nhing
hanh dong ctia minh, tham gia mau dich tu do, huéng
dan toc cta ho tién 1én phia truoc qua con duong kinh
té, va cung st dung nhimg hé théng can do, tién té 6n
dinh, chung ta c6 thé hiéu quan diém ctia nhau, x6a bo
han thu va boc 10t gitra cac quoc gia, va vun ddp tinh
than thuong yéu lan nhau. Tham quan trién lam vao
mot thoi diém c6 nhiéu cudc cach mang xay ra khip noi,
ching ta nén quén di nhimng x4o tron nhat thoi dé cam
nhan dugc nét dep ctia nhitng phong tuc tap quan va su
dom hoa ctia mot thé gioi hoa binh. (Shibusawa 1871)

Eiichi da nhan ra rdng nhimg xa héi hién dai cia phuong
Tay, trong khi van canh tranh v6i nhau vé cac linh vuc v
khi va may moc méi nhat gdy nén nhimg cudc chién tranh
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vao nhiéu thoi diém khac nhau, nhung ho van phat trién
nho cung chia sé mét ha tang kinh té. Quan diém nay vé
van minh sé xuat hién thuong xuyén nhu mot nén tang cho
nhimg hanh dong cua 6ng sau nay.

Chuyén tham quan vong quanh chau Au

Sau khi hoan tat céc viéc 1am lién quan dén hoi cho Paris
trong su6t muia hé nam 1867, phai doan di du hanh t6i mot s6
nuéc chau Au dé quan sat. Tir thang 8 dén thang 12 nam 1867,
ho 1an luot dén Thuy Si, Ha Lan, Bi, Y va Anh quéc, méi noi ho
& lai mot hai tuan. Chuyén viéng tham Thuy Si duoc thuyc hién
vao thang 8 qua cac thanh phé Bern va Geneva va hoi kién voi
Téng théng Thuy Si, xem trinh dién thao tic quan sy va tham
mot nha may san xudt ddong ho. Sau khi & d6 10 ngay, doan tiép
tuc di Ha Lan, noi ho duoc yét kién Nha vua tai La Hay (The
Hague) va di tham vuon suu tam thuc vat Nhat Ban ctia Philipp
Franz von Siebold (1796 — 1866) tai Amsterdam. Siebold vira
mo6i mat mot nam trude do 1a mot y si nguoi Duc da song tai
Nhat ttr nam 1823 dén nam 1830 khi 1am viéc cho nguoi Ha
Lan. Chuyén di kéo dai 20 ngay ké ca thoi gian di chuyén.

Nhimg noi chti yéu ma doan viéng tham tai méi nuoc ho
dén thuong bao gém nhimg cudc dién tap quan sy hién dai va
nhimg nha may ché tao vii khi, 10 luyén céan thép, bén cang va
xem pho dién sttc manh ctia sting 6ng, chui yéu la dai bac, ciing
v0i kha nang san xudt ra chung. bac biét tai Bi, ho dén tham mot
hoc vién quan sy, mot dan phdo hang nang, va cac xudng ché
tao cac loai vii khi va dan duoc, ké ca nhimg 16 luyén can thép



48 | SHIMADA MASAKAZU

1a nén tang cho nhimg nha may kia. Hon ca nhimg gi ho c6 thé
suy nghi, phéi doan nhan ra ring xa hoi hién dai dugc xay dung
trén nén tang ctia sy canh tranh va can bing stitc manh quan sy,
va sttc manh 4y lai phai dua vao st thép va sung ong.

Tuy nhién, cung lic dy, ho chung kién viéc Nha vua
Leopold I cta Bi, nguoi rdt am tuong vé chat lugng cua
nhimg san pham cong nghiép nhu thiy tinh va thép, dang
ra stic quang bd viéc ban cac san pham “néi dia”. Khi chi
ra cach ma céc nha lanh dao chinh tri phuong Tay da hanh
dong nhu la nhimg nguoi dai dién thuong mai cho nhimg
san pham ctia nuéc minh, Eiichi da tinh t€ nhan ra su khac
biét vé nhimg gi4 tri gitta Dong va Tay. Di theo doan trong
nhimg chuyén khao sit nhu thé da gitup 6ng hiéu dugc su
can thiét déi voi mot qudc gia hién dai 1a phai s& htru kha
nang san xuat hién dai dua trén sit thép.

Tiép thu kién thitc méi cia chau Au

Tur Paris, doan dung xe Itra dé di tham cac nuéc nhu Thuy
Si, Ha Lan va Y. Eiichi ké lai riing “Khi suy nghi mot qudc gia
1a gi, t6i cdm thdy ddy 1én mot cdm nhan ring - ké ca doi
voi mot ké hoan toan dét nat nhu to6i — mot qudc gia khong
thé tién lén va phat trién dugc néu khong c6 mot hé théng
giao thong thuan tién” (Tu liéu Tiéu stz 1955 - 1965, quyén 1).
Nhan xét nay da chimg t6 rang viéc sau nay ong da thanh lap
rat nhiéu cong ty duong sit khdp noi trén nudc Nhat da bét
ngudn tir cam nghi clia 6ng vé su phat trién mang ludi duong
sit noi lién luc dia chau Au.
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Con c6 moét diéu nita ciing da gay an tugng manh mé
cho Eiichi trong thoi gian & chau Au, dé€n mirc ma ong thé sé
thyc hién trong phan con lai cha cudéc doi minh:

Toi khong c6 su khon ngoan ciing nhu tu chét hoc
gia. Sau khi da trai qua nhiéu cudc thay déi, téi nghi la
minh khéng con mudn tham gia vao chinh tri. Nhung
cung luc 4y, t6i lai nghi that dang budn néu tré vé nha
va tré thanh mot nguoi nong dan. Khi suy nghi rang liéu
c6 viéc gi t6i co thé lam dé phuc vu cho ddt nudc hay
khong... Iuc d6 t6i da quyét dinh sé chuyén giao cho
Nhat Ban tap quan cho phép moéi nguoi lam tot toi da
mot cong viéc phu hop nhat voi nang luc va hiéu biét
ctia minh. (T liéu Tiéu sz 1955 — 1965, quyén 1)

Eiichi 1a nguoi Nhat duy nhat theo nghia la nguoi da
nhan dugc nhimg kién thic cia phuong Tay vao thoi diém
so6m nhat. Nhimg nguoi Nhat cung thoi khac da ting sang
cac nudc phuong Tay thuong bi ché do Cong hoa cia chau
Au va ca My anh huéng manh mé, du chi la qua nhimg kinh
nghiém han hep hing ngay ctia ho (Matsuzawa 1993). Nhung
Eiichi khac xa v6i cac ddong huong ctia minh da timg di dén
cac nuoc phuong Tay & chd 6ng dac biét quan tam va ti€p thu
nhimg kién thirc méi mé mot cach gan nhu doc quyén trong
linh vizc céng nghiép hién dai va nhitng van dé thuc tién vé
kinh doanh nhu vi thé ctia thuong nhan va nha cong nghiép,
ngan hang, va nganh cong nghiép sit thép. Nhimg nhan t6
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nén ting bao gom kinh nghiém ban than tir thoi nién thiéu
vé buon ban va viéc nhan ra tinh chat v6 vong ctia suy nghi
truc xudt nguoi “man di” ciing nhu su lac hau cta ché do
Mac phu c6 xua, da 1am 6ng xa lanh chinh tri.

Sau nay thinh thoang Eiichi c6 noi dén viéc 6ng da hoc
héi dugc vé hé théng cac cong ty c6 phan (gappon) trong
thoi gian & chau Au. Nguoi ta khong 16 1a Eiichi c6 dip nao
dé hoc hoi tryc tiép vé co cdu cuia loai hinh nay hay khong,
nhung c6 diéu 1a vi ong c6 rat nhiéu co hoi sir dung cac ngan
hang cho nhimg cong viéc nhu quan ly cac khoan chi tiéu
cho viéc an & ctia doan va phai quy déi ngoai té, Eiichi da
c6 thé tich lay dugc kinh nghiém khi giao dich véi nhimg hé
théng c6 tam c& 1om va cédc t6 chirc ngan hang hién dai, véi
nhimg khai niém ve tién gidy, s sach ké todn, c6 phiéu, hoat
dong trén co s& nhimg khoan von to lon.

Va trong nhét ky cua Eiichi viét cung v6i Sugiura, cling
c6 dé cap toi Nga hoang, khi dén tham trién lam, da hién ting
tdt ca so tién 100.000 francs ma 6ng ta da tring giai trong
mot cudc dua ngua cho mot nha té ban dia phuong. C6 thé
viéc nay da thuc day Eiichi thuc hién nhimg hoat dong thién
nguyén nhirmg nam sau nay.

Tré vé Nhat Ban

Cung trong thoi gian nay, thai do ctia nudc Phap doi voi
chinh quyén Mac phu bét dau thay ddi. Ngoai ra, do ngan
sach cia doan nhanh chéng bi can kiét, va dé cé tién trang
trai chi phi an &, ho phai vay ciia mét cong ty Ha Lan ma
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truoc d6 Mac phu da dat dong mot tau chién. Do nhimg
hoan canh thay déi do6, muc dich ctia doan bi thu hep lai va
chi con gi lai phan hoc van cho cong ti Akitake, va hau hét
cac thanh vién trong doan déu tré vé Nhat vao cudi thang
12 nam 1867. Dé phu hop vai 16i sOng sinh vién clia Akitake,
nhtmg can vé & lai Phap bat dau an mac Au phuc va khéng
mang kiém nia (Tu liéu Nhdt ky 1955 — 1965, quyén 1).

Vao dau nam 1868, qua mot to'bao dia phuong, Eiichi biét
duoc su sup dé ctia ché do Mac phu. D€ ¢6 du tién lo cho cac
hoc sinh ctia Mac pht bi ket lai & Anh va Phap vi moi khoan
tién chuyén khoan déu bi cdt, Eiichi phdildy bot titkhodn danh
cho chi phi sinh hoat ctia Akitake dé c6 tién cho doan tré vé
Nhat Ban. Mic du nhan duoc gidy phép chinh thitc tit chinh
quyén moi cho phép trd vé Nhat, Eiichi muén dé Akitake & lai
Phap tiép tuc viéc hoc cang lau cang t6t, nhung Akitake cudi
ciing quyét dinh ciing vé nuoc sau khi nhan dugce tin 1a cau ta
vira duoc chon 1a nguoi dung dau gia toc Mito, mot chi quan
trong trong dong toc Tokugawa. Khoang gan cudi nam 1868,
doan cap bén Yokohama sau gan hai nam tinh tit ngay ho roi
noi khéi hanh nay bdt dau cudc hanh trinh.

4. Phuc vu phién bang Shizuoka va chinh quyén mdi
Tro lai lam viéc duéi truong Yoshinobu

Sau khi tré vé Nhat, Eiichi than, “Qua suét chuyén di
vira roi, téi chdng ndm duoc diéu gi ca va da trér vé tay khong”
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(Shibusawa 1984). Qua do6 ta c6 thé hiéu vao thoi diém do, co vé
nhu 6ng da mat phuong hudng va muc tiéu ké hoach ctia minh.

Khi Eiichi vé dén Nhat Ban, Enomoto Takeaki (1836 —
1908) va nhiéu nguoi khac van dang nidm tai Hakodate
(Hokkaido) chién ddu chong lai chinh quyén méi. Nhung
ong nhan ra su thiéu vdng mot chién lugc trong cudc dau
tranh d6 va cam thay rat that vong. Cho du s& htru mot hoéa
luc hai quan vuogt troi, phia Mac pht da khong thé lam lung
lay chinh quyén méi. Hon nita, doi quan chién ddu ctia Mac
phq, trong d6 cé Kisaku, mot nguoi ba con cta Eiichi, chi
gom toan mot dam hén tap yéu kém ma 6ng danh gia 1a kho
c6 kha nang dugc xem nhu 1a mot luc lugng khang cu c6 thé
duong dau voéi chinh quyén moi.

Tat nhién, kha nang tham gia vao cac doi quan & Hakodate
khong nam trong du dinh cta Eiichi. Trong khi d6, 6ng cting
khong cam thdy thodi mai v6i chinh quyén méi nén ciing
khong mudn tham gia. Va mac du dugc yéu cau tiép tuc phuc
vu Akitake, 6ng cting khong chon phuong é4n nay vi s¢ chinh
quyén mai sé c6 nhimg nghi ngo sai léch vé 6ng. Cudi cung, sau
khi xem xét moi kha nang, uéc mong manh nhét ctia 6ng c6 vé
nhu 14 theo doi tinh hinh vi shogun cuéi ciing Yoshinobu lic
do6 dang bi quan thic tai congoi ctia 6ng & Shizuoka. Vi thé ong
chon cach & gan Yoshinobu va suy nghi xem 6ng c6 thé 1am gi
sau do (Tw liéu Tiéu stk 1955 — 1965, quyén 2; Shibusawa 1984).

Nghi lai, quyét dinh nay c6 vé la 1am. Tai sao Eiichi lai
muodn te nguyén trung thanh véi Yoshinobu mét 1an ntra khi
ma trudc day ong da chong lai viéc ké vi chiec vu shogun cia
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ong nay va cam thdy that vong khi chinh Yoshinobu quyét
dinh sé nhan tudc vi nay? Cé thé Iy do 1a vi: tuy Yoshinobu la
vi chi tuéng, midc du biét r6 than phan nong dan thap kém
ciia Eiichi, da cho 6ng co hoi, du la tam thoi, dé thit thach
nang luc ctia minh tai trung tdm hoat dong chinh tri. Hon
ntra, day 1a mot thoi ky bao tap khi ma nhimg tinh hudng
chinh tri rat v 12 mong manh. Va trén tit ca moi tha, Eiichi
khong thé c6 cam tinh vo6i cac lanh dia Satsuma va Choshi,
nhiing nguoi da quyét tam lat d6 Mac phii va da chién thdng
trong cudc chién gianh quyén luc. Sau khi thdy minh khong
thé chap nhan bt ctt gia tri m6éi mé nao, Eiichi vAn nang tinh
v6i Yoshinobu, nguoi bi chon 1a dich ngdm tugng trung cho
su suy tan ctia ché do Mac phu. Long trung thanh cia Eiichi
dsi véi Yoshinobu da 1an 4t moi chon lua khéc trong dau 6ng.

Chinh quyén méi thira nhan su ké tuc ctia dong toc
Tokugawa, va chdp thuan cho nguoi dimg dau Tokugawa
Iesato (1863 — 1940) vira dugc chon, thira ké dat dai tai
Shizuoka, mot viing dat c6 méi quan hé gan gii voi gia
toc Tokugawa. Eiichi lién dén Shizuoka va dugc bd nhiém
la nguoi phu trach kinh t€ cia phién trang duéi su chi dao
ctia Yoshinobu. Vi biét riing su ton tai trong tuong lai ctia gia
trang Shizuoka hoan toan ndm trong tay chinh phti méi, nén
c6 thé Eiichi vAn khong xem day la lya chon t6i uu cho minh.

Thanh lap cong ty Kinh doanh Shizuoka
Du duoc yéu cau gitt mot chizc vu hanh chinh, lic dau
Eiichi da tir chéi. Thay vao dé, ong bat dau quan hé véi cac



54 | SHIMADA MASAKAZU

nhabudn ¢ dia phuong va sau dé cung nhau thanh lap congty
Kinh doanh Shizuoka (Shizuoka Shoho Kaiso). Chinh quyén
moi khuyén khich viéc thanh 14p loai hinh cong ty nhu vay
v6i muc dich két néi va kiém soat cac thuong nhan hau co thé
vira thic day cong nghiép vira dam bao viéc thu thué. Nhiém
vu quan trong nhat ctia céng ty 1a viéc luu hanh dajokan
satsu (Loai tién gidy dau tién cia Nhat Ban do Dajokan, hay
Dai Hoi dong Nha nudc, phéat hanh thang 7 nam 1868), la
nhimng tin phi€u phi héi dodi. Tl thoi con tré, qua cong viéc
ctia minh, Eiichi da nhanh chéng nhan ra riing can phai thay
déi cung cach tha héa ma cac quan chuc chinh quyén 4p dat
lén dau nguoi dan va cling muong tuong ra si can thiét phai
phat trién khu vuc kinh doanh tu nhan. Dong thoi, dé tranh
phét sinh truong hop chi c6 mot s6 it nha buén c6 tién cta
moi o co hoi phat lén giau thém, ong da nghi dén viéc thanh
lap ra nhtng kyoryooku gappon (mot loai hinh cong ty hop
doanh), quy dinh nhimg hoat dong ciia doanh nhan trong
nhimg t6 chuc lién két. Vi xem cong ty Kinh doanh Shizuoka
nhu 12 noi 1am viéc chinh, 6ng tin rdng no sé la phuong tién
gitip 6ng thuc hién hoai bao ctia minh. Ong cting nghi t6i viéc
day sé la noi tiép nhan nhimg can than ca cia Mac phu va
tao cho lanh dia Shizuoka mot nén tang kinh té€ kha di c6 thé
giip n6 c6 dugc mot sy tu tri nao doé déi voi chinh quyén
trung wong. V6i nhimg ly do nhu vay, 6ng quyét dinh nhan
mot chitc vu hanh chinh dé c6 thé thuc hién nhimg y do do.
Eiichi ban dau du kién sé tap hop s6 von la 260.000 ryo
(c6 thé quy d6ira vang) bing tién dajokan satsu nhula nhimg
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tin phiéu ghi ng cta chinh phi cing v6i moét sé tién tuong
duong huy déng tir cac ngudn von tu nhan. Tuy nhién, dén
thang 1 nam 1869, cong ty Kinh doanh Shizuoka dugc thanh
lap voi tong s6 von 1a 294.000 ryo, cong thém 16.000 ryo tix cac
quy cua phién bang Shizuoka va 18.000 ryé tix cdc cong dan.

Cong viéc kinh doanh méi phat trién vimg chic

Nhimg cong viéc kinh doanh ban dau cta céng ty Kinh
doanh Shizuoka bao gom dich vu tai chinh nhu céac khoan
vay c6 thé chdp hang hoéa va tai khoan ky thac c6 thoi han
cung véi dich vu buén ban nhiing mat hang nhu phan bon
cho rudng (phan chuéng) tai Shizuoka va nhiing san pham
khac mua tir viing Kyoto-Osaka va nhitng khoan tin dung cho
nong dan. Thong qua Minomura Rizaemon (1821 - 1877)
ctia nha Mitsui-gumi, cong ty ciing chuyén déi dajokan satsu
1ay bac hoic tuong duong va mua ban hang hoa. Hang hoa
va san pham cua ho rat da dang va mua tir khdp nu6c Nhat.
Chuing bao goém gao, tra, trimg tam, gidy, kén tdm, dau dot
mizuabura (nhu hat cay cai dau), muéi, duong, gidy hanshi
cho thu phap, geta (gudc gb), quai gudc, ca trich kho, phan
chuéng va phan bén cac loai, ké ca banh dau lam tir ba cac
loai cay c6 dau, ba cay, va cam (nuka). Vé sau Eiichi c6 nhic
t6i nhimg kinh nghiém ctia 6ng khi di Tokyo dé tim mua cac
san pham nhu ba cay, ca trich kho, va banh dau (Tw ligu Tiéu
st 1955 - 1965, quyén 2).

Cong ty Kinh doanh Shizuoka ciing cho céc di dan dén
Shizuoka tir cac viing mién khac ctia nuéc Nhat vay tién dé
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Shibusawa va cac thanh vién ctia Mitsui-gumi, 1873
(Minomura Rizaemon & mé bén phai hang phia truéc,
Shibusawa ngdi canh éng ta)

1am vén tréng tra va nuodi tdm. Chua ddy mot nam, ho da thu
loi 85.000 rys, chiém 29% so voi téng von ban dau. Du ring
khong thé dem so sanh mot cach don gidn véi cac cong ty
hién dai, nguoi ta c6 thé néi cong ty Kinh doanh Shizuoka da
thanh cong my man. Vao mua xuan nam 1869, Shibusawa
dua vg, ba Chiyo (1841 - 1882), ngudi ma 6ng da cudi nam
1858, cuing con gai lom Utako (1863 — 1932) 1én séng voi 6ng
& Shizuoka. Ong ciing cho moi mot s6 dong huong & qué
nha, nhu Odaka Junchii (Atsuda) (1830 - 1901) va Shibazaki
Kakujird (1847 - 1930), nguoi ma sau nay lam thu ky cho nha
Shibusawa. Nhimg diéu nay cho thdy cong viéc kinh doanh
tién trién t6t nhu hoach dinh.

Vi mot s6 su ¢, nhu viéc mot s6 thuong nhan lo viéc
mua hang cho céng ty bo tui riéng tién ctia doanh nghiép,
Shibusawa cho déng ctta cong ty vao thang 7 nam 1872 va
chuyén cong viéc kinh doanh vé quan Shizuoka. Vé sau hai
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thuong nhan c6 lién hé dén céc vu viéc & cong ty Kinh doanh
Shizuoka gia nhap cong ty Mitsui-gumi va cong viéc kinh
doanh duoc giao lai cho nhém do.

Mic du cong ty Kinh doanh Shizuoka chi ton tai trong
mot thoi gian ngdn, n6 da thu dugc mot sé két qua nhat
dinh. Néu theo d6i nhing budc di sau nay trong su nghiép
ctia ong, thi c6 thé noéi day la buéc khéi dau dang khich le
va la co hoi dé dua vao thuc té nhimg kién thirc méi mé vé
kinh doanh, dic biét 1a vin dé dong von va nguén nhan
luc, ma Eiichi dugc khai héa khi & chau Au vé déng vén
va ngudn nhan lyc. Hon nita, 6ng da c6 dip thuc hién, qua
hinh thitc kinh doanh, nhiing chtrc néng tai chinh va phan
phdi san phdm chia cong ty, qua d6 trdi nghiém sy van hanh
ctia mot nén kinh té thuc thu véi mot hé théng tién té hién
dai, bao gdbm ca gia tri ctia dong tién phi hdi dodi va cta
hang hoa.

Giai doan trudc su khai sinh caa loai hinh kinh doanh
hién dai

Du sao di nita, nhiing cong ty kinh doanh thanh lap &
khép nuéc Nhat vao thoi diém nay da s6 déu that bai trong
mot moi truong ma dajokan satsu, mot loai tin phiéu phi hoi
doai, khong Iuu thong duoc vi ching chi yéu chi duoc st
dung cho nhimng chi tiéu ctia chinh pht chit khong phai la
von kinh doanh. Hon nita, nguoi gitt chting da phan 1a nhimg
samurai trudc day va nha budn, lam goi nhé lai mot khuén
khé khong khéc gi tinh chét ctia cac bang hoi (kabunakama)
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va cac thuong di€ém ctia lanh dia (kokusan kaisho) hoat dong
vao thoi ky Edo. Eiichi da thanh cong nho biét tao ra gia tri,
nhat 1a khi chuyén déi dajokan satsu sang hién kim, nhu tién
kim loai bing bac ching han, véi su gitp sttc cia Minomura,
rdi lai tiép tuc stt dung chiing cho nhimg hoat dong trao doi
hang hoa khac.

Cung luc do, Eiichi nhan ra ring gi6i thuong nhan
truyén théng con mé muodi véi cung cach 1am an bét chinh
phé bién trong hoat dong cung cdp hang hoa trudc day va
cac doanh nghiép khong thé thanh cong néu khong loai bo
duoc su can thiép ctia nhimg vién chitc thudc gi¢i samurai
cii truéc day khi ho van chua rit bé duoc dau 6c quan liéu.
Va diéu nay da gitup ong c6 dugc mot kinh nghiém t6t vé tam
quan trong cta viéc tim ki€m tai nang moi va su lién két voi
nhimg doi tac.

Thém vao d6, du rang cac cong ty thuong mai (tsisho
gaisha) va cong ty hoi doai (kawase gaisha), hai loai hinh
cong ty vé hinh thitc rat giéng voi cac cong ty hién dai, déu
hoat dong that bai trong thoi ky d6, nhung d6 khong phai
do hinh thic té chiic, ma that ra ho can thém mot it thoi
gian va su chudn bj dé nuéc Nhat c6 thé hiéu r6 hon vé tam
quan trong cia nhimg cong ty cing nhu dé dimg vimg nhu
mot khuon khé kinh doanh hién dai trong dé khong coé su
can thiép cta chinh quyén. Nang luc quan ly khong phai
la ddu 4n cuia nhimg thuong nhan truyén théng Nhat Ban
(Hirschmeier va Yui 1977; Kanno 1966).
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Puoc lua chon la nguoi dimg dau nganh thué cua Bo
Tai chinh méi

Vao gitra cudi thang 10 nam 1869, chinh quyén méi gii
lénh trung tap dén van phong ctia lanh dia Shizuoka yéu cau
su c6 mat cda Eiichi nén 6ng phai mién cuong lén duong
di Tokyo (Edo da dugc déi tén thanh Tokyo tir nim 1868).
Ngay sau khi trinh dién tai co quan chinh pht, Eiichi nhan
duoc lénh chi dinh 6ngla nguoi dimg dau bo phan lo vé thué
tai B6 Tai chinh méi duogc thanh lap. Vao thoi diém do, bo
nay do Date Munenari (1818 — 1892) lam bg truong va con co
nhimg nguoi cong su ctia 6ng la Okuma Shigenobu (1838 -
1922), 1td Hirobumi (1841 - 1909), va Inoue Kaoru (1836 -
1915), nhimg nguoi sau nay sé la nhimg guong mat chii chot
trong chinh quyén Minh Tri.

Sau nay Eiichi dugc biét chinh Date va G6 Junz6 (1825 -
1910) da tién ct 6ng vao chiic vu doé. Vao thoi Mac mat
(bakumatsu), Date, mot nguoi thién vé ché do mac phu, da
tham gia vao mot nhom kéu goi su két hon lién minh gitra
Mac pht va hoang gia. Go xudt than tir mot gia than ctia
Mac phti, du chi git mét chirc vu cap thdp. Ho duoc biét
dén 1a nhimg nguoi da thuyét phuc chinh quyén méi chiéu
mo nhimg tai nang c6 dau oc tién b (“van minh”) trong s6
nhimng gia than ctiia Mac phu trudc day. Eiichi sau nay co giai
thich la chitc vu dimg dau bo phan thué twong duong véi cdp
sau nay duogc goi la cuc truéng cuc thué ctia Bo Tai chinh, do
vay viéc chi dinh 6ng git vi tri d6 dugc xem nhu la mét viéc
thang chitc vuot nhiéu cap.
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Du vay, Eiichi, vi khong c6 ban bé hay nguoi quen biét
ndm trong s6 nhimg guong mait ndi bat trong chinh quyén
m6i, da nghi t6i viéc tir chdi 1oi dé bat do vi cong viéc lam
an ctia 6ng & Shizuoka dang tién trién kha t6t. Ong dén gap
Okuma dé thong bdo y dinh ctia minh thi lai bi thuyét phuc
1a nén lam viéc cuing 6ng ta nhu “mot trong tdm tri¢u vi than
[yaoyorozu no kamitachi] da cung dén dé tao ra Nhat Ban”.
Lién quan dén nhimng dién bién sau nay, da c6 1an Eiichi c6 néi
ring 10i dé nghi ciia Okuma that khon ngoan. Nhung nguoi
ta cling c6 thé hiéu ring vi Okuma dén tir lanh dia Hizen
(nay 1a quan Saga) va cam thay minh 1a thi€u s6 trong chinh
quyeén, 6ng rat vui khi c6 dugc Eiichi, mot nguoi ciing khong
dén tix cac lanh dia Satsuma va Choshi hién dang théng linh
chinh quyén méi. Viéc nhiéu nguoi quen truéc day caa Eiichi
& Shizuoka lan lan duoc tuyén vao Bo Tai chinh méi voi tu
cach la nhan vién xét duyét trong khoang thoi gian dé cho
thdy y d6 ctia Okuma qua viéc tuyén dung ho.

Théng 3 nam 1869, Okuma nhan chitc giam déc ngan
khé (kaikeikan), qua d6 ndm gitt quyén hanh thuc su vé
linh vuc tai chinh cia quéc gia. Mac du Yuri Kimimasa
(1829 - 1909) la nguoi gitt chitc vu nay ngay tir dau, nhung
viéc phat hanh vo toi va mot khéi lugng 16m tin phiéu phi
héi dodi da 1am cho nén tai chinh quéc gia roi vao hén loan.
Pé chan chinh lai tinh trang nay, Okuma khi ndm trong
tay quyén luc thyuc sy tai Bo Tai chinh, da cung véi It va
Inoue va mot s6 nguoi khac tir phién bang Choshii thanh lap
mot nhém vién chic dé ti lap su 6n dinh véi su hé tro cia



CHUONG1 | 61

Kido Takayoshi (1837 - 1877) tién hanh mot cudc “minh bach

”

ho6a” nhanh chéng va tap trung quyén hanh vé B6 Tai chinh
(Banno 2007; Inoue 2006). Vao thang 6 cung nam do, 1énh
Hansekihohan dugc ban hanh quy dinh phai giao lai dan va
dat ctia nhing lanh chta cho Thién hoang, va ti€p theo do
1a 1énh Shokuinrei quy dinh co cdu hanh chinh ctia chinh
quyeén. Ngoai trir mot s6 ngoai lé nhu truong hop Matsudaira
Yoshinaga (Shungaku) (1828 — 1890) va Date, da s6 cac lanh
chua dan dan bi loai ra khéi nhimg vi tri chinh tri quan trong.

Eiichi ciing dong thoi lam truéng mot nhom cia Bo
Tai chinh c6 tén la Van phong Cai t6 (Kaisei Kakari) quy
tu khoang 12, 13 nguoi, tinh ca Okuma va Inoue va mot s6
nguoi dugc tuyén chon tir vilng Shizuoka. Van phong nay
dan dan dam nhiém viéc ra soat lai hé théng do luong ciia
quoc gia, hé théng thué khoa, cai thién hé thong giao thong,
céi cach he thong tién té va luong bong, xay dung mang luéi
duong sit va xay dung toa nha co quan cho chinh quyén. Do
chi phi can cho nhimg cong viéc nhu vay udc tinh 1én dén 30
triéu yén, trong khi nguén thu hing nam cta nha nudc chi
dat khoang tir 10 dén 15 triéu yén, mot ké hoach toan dién
dé bom tai chinh sé phai duoc thuc hién. (Dong yén chi dugc
xem nhu 1a déng tién méi chinh thitc vao nam 1871).

Su thang tién chong mat va rut lui

Su thing tién cta Eiichi trong B Tai chinh lén nhanh
nhu diéu gap gio, ci vai thang lai 1én mot chirc. Hon nixa,
tinh hinh nhan sy trong bo ciing thay déi dang ké. Bit dau
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ti thang 11 nam 1871, Iwakura Tomomi (1825 — 1883), Kido,
Okubo Toshimichi, Itd va mot s6 nguoi khac t6 chitc mot
doan cong tac goi la Phai b Iwakura di tham khao quan
sat cac nuoc phuong Tay. Lic dy, Date da tir nhiém chitc bo
truéng va Okuma da tré thanh iy vién hoi dong nha nuoc.
Do Okubo khi d6 du da duoc bé nhiém lam b truéng Bo Tai
chinh méi, nhung vi dang & nuéc ngoai, nén Inoue, nguoi trg
ly bo truéng cao cdp, ndm gitt quyén hanh thyc sy trong bo.

Okuma va Inoue, cho du cung thu¢c nhém céc quan
chtic cap tién & thoi ky Minh Tri Duy tan, bat dau chong dei
nhau khi mét nguoi tré thanh ty vién hoi déng nha nude con
ngudi kia van & lai BO Tai chinh. Inoue nhdn manh dén su
can bang ngan sach nha nuéc qua chinh sach that lung budc
bung trong chi tiéu va té ra thu dong déi voi moi cdi cach.
Okuma cuing v6i nhiéu thanh vién khac trong chinh quyén
lam thoi chii yéu dén tir nhimg lanh dia Tosa va Hizen (nay la
céc quan Kochi va Saga), va thém ca Saigd Takamori (1828 -
1877) va Itagaki Taisuke (1837 - 1919) cuc luc phan d6i Bo Tai
chinh va cac chinh sach khic khd ctia bo. Két qua 1a Eiichi va
mot s6 ngudi khéc xin tir chitc vao thang 5 nam 1873 dé phan
déi mot ké hoach cuia Dajokan (Thai chinh quan - Dai Hoi
dong Uy vién Nha nuéc tir 1868 dén 1885) dua viéc quyét
dinh ngan sach tit B6 Tai chinh vé Seiin (Phong Trung tam),
mot co quan t6i cao ndm trong Dajokan.

Sau khi phéi doan Iwakura tré vé Nhat Ban vao thang 9
nam 1873, su xung dot quanh Bo Tai chinh vé van dé kiém
soat ngan sach nha nuéc cang nghiém trong gitta nhing
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tranh luan vé mot cudc chiém dong Triéu Tién bidng quan
su va viéc tr chiic tap thé cia nhimg nguoi ting ho chinh
quyén lam thoi. Okubo, nguoi vira thanh lap Bo6 Noi vu v6i
nhiéu quyén han 16n lao, dén lién hé voi Godai Tomoatsu
(1836 - 1885), va chinh sach kich cau tai chinh manh meé
duoc Okuma, lic dé da cé vi tri then chét & B Tai chinh,
thuc hién. Trong khi 4y, hé so tim thdy trong mét ban hoach
dinh nhan su do phe Itagaki soan thao vao khoang thoi gian
Hoi nghi Osaka nam 1875 (mét hoi nghi nhing thanh vién
ctia phong trao Minh Tri Duy tan dé thao luan viéc thanh
lap mot vién dan biéu) cho thdy ké hoach dua Inoue ndm
Bo Noi vu va Eiichi gi Bo Tai chinh (Banno 2007). Pay la
mot minh ching vé tai nang xudt chung cua Eiichi trong linh
vuc tai chinh, cho du lic dé 6ng da git chitc chu tich ngan
hang Qudéc doanh S6 Mét. Dua vao nhing diéu trén, c6 thé
két luan rang, du chi tham gia chinh quyén trong thoi gian
ngdn, va du khong xudt than tir nhimg lanh dia Satsuma hay
Chdshi, vi tri caa Eiichi trong thoi Minh Tri Duy tan chi sau
c6 chitc goi 1a genkun (chinh khéch lao thanh).

5. Nhiing dtic tinh ca nhan nao da dinh hinh nén
su nghiép ctia Shibusawa?

Pam mé tiép thu kién thirc hién dai
Nhimg chuong ¢ trén da mo6 ta nhimg nam thang
thiéu thoi ctia Eiichi trudc khi ong thuc su budc vao thé gioi
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kinh doanh va cho biét nhimg kinh nghiém phong phii ma
ong da tich ldy tir lic méi 16n téi nay. Ong da rat may mén
vuot qua ma khong bi tén hai dén sinh mang, nhimg nam
thang song gi6 kéo dai tir lic xa hoi con dua trén giai cap vao
cudi thoi ky Tokugawa cho dén thoi dai Minh Tri Duy tan,
v6i su dan than vao du loai linh vy, tir néng dan, nha buodn,
dén samurai va quan chitc nha nudc. Chung ta c6 thé nai gi
vé tudi tré clia 6ng?

Eiichi dugc sinh ra trong mot gia dinh da nang cao vi
thé ctia minh mot cach ngoan muc nh biét khai thac nhimg
thi truong méi mé qua viéc 1am ra nhimg san pham moi.
Duya vao su giau c6 tao nén tir nhimg hoat dong do, Eiichi
da may mén c6 dugc mot nén hoc van cao va co diéu kién
m6 rong linh vuc hoat dong. Mac du 6ng da gap mot so truc
trac trong nhimg hoat dong chinh tri truc ti€p, 6ng ludn
luon c6 d ban linh dé tim cho minh mét 16i di méi. Ong da
chimg minh nang lyc ctia minh hon ca mic can thiét trong
bau khong khi chinh tri c6 mot khong hai & Kyoto vao cudi
thoi Tokugawa theo mét cach ma khong mot ai khéac thudc
tang lép samurai bao thi lai c6 thé 1am duoc. Cho du 6ng bi
ngup lan trong hé thong cai tri ciia ché do Mac pht lac hau,
ong van tim dugc co hoi di Phap. Va hon hén cac thanh vién
khac trong doan tham du Hoi chg Qudc té Paris, nhimg kinh
nghiém truoc day ctia 6ng da cho phép ong ti€p thu timg
thanh phan mot ctia mot xa hoi hién dai dé phuc vu cho yéu
cau ctia minh. Mac du bi cuén hit vao moi truong chinh
tri sau khi vé lai Nhat Ban, Eiichi van thanh cong dé ngo
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moi kha nang tmg pho va da khon khéo tao nén mot diém
dé4p an toan cho minh.

Kha nang thi thé tai nang trong méi truong kinh doanh

Nhu da dugc néi & phan gioi thiéu, nhimg truc trac
chinh cta Eiichi chii yéu thu¢c vé phan tu tuéng va hanh
dong chinh tri ctia 6ng. Quan diém chéng phong kién va
quan quyén thuong gay cho 6ng nhiéu khé khan va déi luc
ong bi bdt budc quyét dinh, bang quang ngéi nhin hoic
thay déi phe nhom. Tuy vay, ong luén ludn tim dugc 16i
ra cho ban than qua nhimg hoat dong c6 lién quan dén
kinh doanh. Ong c6 kha ndng phé dién tai nidng ctia minh
O nhimg cong viéc theo phong cach khéng ai sanh kip, va
nho d6 tich lay thém dugc su tu tin va dat dugc muc dich
mong mudn. Nhimg linh vic ma 6ng da c6 dip phat huy tai
nang, du la véi tu cach samurai hay vién chirc hanh chinh,
la nhimg vi tri ma 6ng chiu trach nhiém vé phan cong viéc
kinh doanh. Diém t6i wu ctia 6ng dugc thé hién qua trinh
do6 tu duy kinh t€ va mot dau 6c biét tinh toén, Eiichi rat
gi6i dua moi viéc tién 1én phia truoc bing cach thém vao
d6 “tinh nhan ban” gitp tao dung maéi quan hé tin tuéng va
nhin nhan 1an nhau. Ngoai ra, tinh céch cua Eiichi khong
thich cira quyén, hoic tranh cdi v6i nguoi khac vé nhimg
khac biét nhoé nhen, hay dé cam xuic gy nén bat hoa ciing
nhu khong dinh vao nhimg tranh gianh quyén luc, nhimg
diéu c6 thé lam chéch hudéng moi tinh toan mot cach khong
luong trudce dugc.



66 | SHIMADA MASAKAZU

Giai doan hinh thanh su nghiép ctia Eiichi dugc danh
dau bang mot qua trinh 14p di 1ap lai, qua d6 dé bu dap cho
nhimg thang trAm trén con dudng chinh tri, mot linh virc ma
ong khong may khon khéo va quan tam, la nhimg thanh qua
rdt 4n tugng trong hoat dong kinh doanh, linh vuc da tao nén
tén tudi 6ng trong gi6i kinh doanh. Thira huéng lgi thé tir moi
truong gia dinh, dia phuong va nhimg co héi thuén loi, ong
da c6 thé vugt qua muon ngan thix thach nho cé nhimg phan
doan khong sai lac, mt viéc ma néu theo 16i suy nghi thong
thuong sé chdc chdn dan dén that bai. Day qua 1a truong hop
rat hi€ém d6i voi mot nguoi, véi nhimg kinh nghiém riéng, da
tim thdy mot san khidu dé pho dién hét tai nang cia minh

theo cach nay.



CHUONG 2

LANH DAO GIOI DOANH NGHIEP
THOI KY MINH TRI: PHAT TRIEN
CAC CO CHE CUA MOT NEN KINH TE MO

Shibusawa trong thdi gian & ngan hang
Qudc doanh S6 Mot (1883)
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1. Thanh Iap ngan hang Quéc doanh S6 Mét

Béi canh viéc thanh lap va quan ly cac cong ty cé phan

Dé c6 thé hiéu duoc Iy do tai sao Shibusawa roi b6 cong
viéc nha nuoc va tham gia vao thé giéi kinh doanh, chiing ta
phai tiép tuc nhin vao thoi gian 6ng con lam viéc cho chinh
phu. Ly do 1a 6ng da d6ng mot vai tro quan trong trong viéc
thanh l14p ngan hang Qudc doanh S6 Mot ngay tir lic con &
trong chinh quyén. Va khi 6ng bit dau thit stic & khu vuc tu
nhan, budc dau tién clia 6ng 12 ngan hang nay. Budc di do 1a
diém khéi dau cho viéc sau nay 6ng sang 1ap va quan ly vo s6
cong ty c6 phan trong nhimg nam tiép theo.

Ngan hang Qudéc doanh S6 Mot dugc thanh lap voi su
hé trg ctia nhém Mitsui-gumi sau nhimg dung do nay lira vé
y tudng va muc dich gitta Shibusawa va nhém Mitsui-gumi.
No6i rong ra, su bat déng xay ra vao ba giai doan: (1) Mitsui-
gumi da don phuong c6 gdng thanh lap mot ngan hang riéng
cho ho va that bai vi khong xin dugc gidy phép; (2) mot c6
ging thanh lap ngan hang chung v6i cong ty thuong mai
Ono-gumi; va (3) sy chuyén giao mot toa nha do Mitsui-gumi
mo6i xay cho ngan hang Qudc doanh S6 Mét. Vi c6 nhing sai
biét trong nhing ho so luu gitr cia ca Shibusawa va Mitsui-
gumi, tdi sé c6 gdng khach quan khi tim hiéu vé nhimg gi da
xay ra lac do.

Chinh phti Minh Tri non tré da phat hanh tién gidy phi
hai dodi do can kiét tai chinh va do mu6n phat trién nén cong
nghiép méi, nhung da gip phai nhiéu van dé, ké ca trong
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luru thong vi sy mat gia ctia ddng tién, cling nhu sy khong tin
tuéng ctia qudc té. Cung ltc dy, ho hé trg viéc thanh lap cac
t6 chiec kinh té€ te nhan nhu cac phong thuong mai va cong
ty hoi dodi, nhimg noi sé cho gi¢i doanh nghiép tu nhan vay
nhimg loai tién gidy phi héi dodi nay. Vi su can thiép qua
dang ctia nha nuoc va do su thi€u hiéu biét va thiéu kinh
nghiém cua gi¢i nha buén tham gia viéc nay, ho khong dat
dugc két qua mong muén.

Dé pha vobé téc, chinh phi1 glri mot phéi bo gom 21 thanh
vién, trong d6 c6 Ito Hirobumi (ngudi sau nay sé tré thanh tha
tuong dau tién ctia Nhat Ban) sang My vao dau thang 11 nam
1870 dé hoc hoi vé hé thong ngan hang quéc doanh. Vao cudi
thang 12 cing nidm, phéi bo g mot dé xudt tt My khuyén
nghi thiét 1ap mot hé théng ban vi vang, phat hanh trai phiéu
thay cho loai tién gidy do chinh quyén méi phat hanh, va
thanh lap moét co quan chuyeén trach vé phat hanh tién gidy.
Dé nghi nay dén Nhat vao dau thang 2 nam 1872.

Thuc hién dé xudt nay, chinh phu ky mét sic lénh vao
thang 5 nam 1871 thiét lap mot hé théng tién té dyua trén ban
vi vang véi dong yén 1a don vi tién té. (Tuy vay, trén thuc té,
hé théng nay hoat ddong dua trén ban vi bac). Shibusawa la
nguoi c6 tham gia vao viéc thao sic léenh nay. Cung lic do,
ong c6 viét mot cudn sach khai hoa tea dé Rikkai ryakusoku
(Nhitng huéng ddn vé thanh ldp céng ty), xudt ban vao thang
6 nam 1871 ban vé van dé huy dong von cho cong ty ¢ phan
va cdu tric cong ty. Trong lic hé thong hoéa lai nhing kién
thitc ma 6ng da dugc thay va nghe vé phuong Tay va dang
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chudn bj cho mot nén coéng nghiép ngan hang va hé théng
cong ty tai Nhat Ban, nhimg suy nghi cia 6ng da trai qua
mot trang thai thay déi dang ké. Ong néi véi Okuma, Itd va
nhiéu nguoi khac ring “t6i da quyét dinh nhay vao khu vuc
tu nhan va dung & tuyén dau cta thé gioi doanh nghiép” va
cho biét y dinh sé rit lui khéi chinh quyén (Shibusawa 1871).
Sau do it lau, 6nglién tuc nhéic lai y dinh xin tir chitc va gat di
nhtmg 16i khuyén ctia nhimg nguoi muén thuyét phuc 6ng &
lai cong tac trong chinh phu.

Mau thuan quan diém tram trong véi Mitsui-gumi

Vé phan Mitsui-gumi, nho tai lanh le cia Minomura
Rizaemon, nhoém nay da chi€m duoc vi thé trung tam trong
linh vuc cho vay tu nhan duéi thoi Mac phti & Edo va dugc
quyén phat hanh tién gidy. Sau su sup d6 ctia ché do Mac
pht vao nam 1868, ho lai duoc giao quyén luu thong tin
phiéu dajokan satsu do chinh quyén méi phat hanh véi s6
lugng khéng 16, nho d6 ho chiém duoc long tin cia chinh
quyén. Tuy nhién, ké tir nhimg nam ché& do Mac phu suy tan,
nha Mitsui-gumi da roi vao tinh trang nguy hiém vi Mac pht
da ldy di mot luong tién khéng 16 cong thém nhimg khoan ng
kho6 doi ma ho da cho vay vao thoi diém hén loan xay ra trudc
va sau thoi Minh Tri Duy tan.

Pé ciru van tinh thé, Minomura voi gianh ldy nganh
tai chinh va cac t6 chirc thuong mai nira nha nuéc nira tu
nhan vira dugc thanh lap & Tokyo. Ngoai ra, Minomura con
c6 gidng tao quan hé gan gii v6i chinh quyén méi nho do
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Mitsui-gumi dugc phép thanh lap mét van phong trong co
quan thuong mai ctia nha nuéc dé lo vé c4c van deé tai chinh.

Trong khodng thoi gian nay, chinh phu da c6 su dong
thuan 1a phai thay thé dong tién gidy phi héi dodi bdng mot
loai c6 thé chuyén déi bang cach dya vao tién ciia Mitsui-
gumi va mot s6 nha buoén giau c6 khac va thanh lap mot
ngan hang dé phat hanh tién. Tuy nhién, nhimg bat dong y
kién da xay ra gitra Inoue, Shibusawa va nhtmg nguoi thién
vé mo hinh hé théng ngan hang tu doanh kiéu Anh, va Ito,
nguoi nghiéng vé m6 hinh hé théng ngan hang nha nudc
kiéu My.

Theo nhimg tai liéu do Mitsui-gumi luu gitt, vao ngay
5 thang 6 nim 1871, theo dung tinh than cta sic 1énh vé
doéng tién méi, ho dugc chi dinh thuc hién mot cach doc lap
thu héi c4c thoéi vang va chuyén ddi nhimg dong tién cii qua
ddng tién moi. Ngoai ra ho ciing bi thic ép thanh lap mot
ngan hang sém, do d6 cong ty bit dau cong viéc xay dung
mot toa nha nam tang theo 16i kién tric phuong Tay doc
theo cau cang hang héa tai Nihombashi v6i chi phi khéng 16
14 48.000 ry6 (trong khi, nha ga duong sit dau tién ctia Nhat
Ban & Shimbashi, Tokyo chi hét c6 30.000 ryo) (Hatsuda
1994). Khu d4t nay la do Mitsui-gumi nhan dugc vao thang
12 nam ngo4i nho nhimg hoat dong cung cap tién cho chinh
pht méi.

Vao thang 7 nam 1871, dya trén ban du thao cua
Shibusawa, Mitsui-gumi xin phép thanh lap ngan hang
va phét hanh tién gidy. Lic dau gidy phép da duoc cdp,
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nhung It6 cuc lyc phén d6i duong huéng clia ngan hang nén
vao dau thang 9, k& hoach nay bi bai bé. Cuéi cting chi cé van
dé cdp bach 1a phat hanh tién gidy chuyén déi la duoc thuc
hién trén danh nghia cong ty h6i doai Mitsui-gumi.

Su d6i dau gitra hai phe kéo dai gan nira ndm trudc khi
duoc giai quyét vao cudi thiang 12 véi quyét dinh thanh 1ap
mot hé théng ngan hang quéc doanh. Vao dau nam mdi,
Shibusawa dimg dau mot nhém soan thao sic lénh vé ngan
hang quéc doanh. Bat ké mé hinh nao dugc lya chon, thuc té
1a viéc thanh 1ap ngan hang nay sé van phai ldy Mitsui-gumi
lam nong cét, do vay vao cudi nam 1871, ho bdt dau giri nhan
vién va nguoi tap su sang My hoc héi vé nganh ngan hang.

Mot mé hinh ngan hang méi

it 1au sau vao thang 2 nam 1872, nh6m Ono-gumi ciing
dé don xin thanh lap ngan hang. Vi chinh sich ctia Bo Tai
chinh nghiéng vé viéc thanh 1ap mot ngan hang phat hanh
tién gidy thong qua hop tac dau tu, trong khoang thoi gian
tir thang 3 dén thang 5 nam 1872, B dé nghi ca Mitsui-gumi
va Ono-gumi ciing hgp tac thanh 1ap ngan hang. Sic lénh vé
ngan hang quéc doanh do Shibusawa va mdt s6 nguoi khac
soan thao dugc ban hanh vao thang 11 nam 1872. Muc dich
ctia chinh phu khi khéi dong viéc thanh 1ap ngan hang quéc
doanh l1a muén st dung dong vén tu nhan va phat hanh tién
gidy chuyén ddi va thu héi lai lugng tién gidy phi héi doai
vé cho nha nuéc. Sau muoi phan tram vén dong gop giao
cho B¢ Tai chinh nhu 1a tién (gidy) phi héi do4i do nha nuéc
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phét hanh, véi s6 lugng teong duong tién (gidy) do ngan
hang quéc doanh phat hanh da nhan dugc. S6 40% con lai
duoc tra bing vang thoi duoc dung cho cac quy du trit. Theo
céach nay, moi tranh cdi vé viéc theo hay khong theo moé hinh
My hay Anh gitta nhém da di My (Itd...) va nhém ¢ trong
nuoc (Inoue, Shibusawa...) cudi cung ciing két thuc véi sw 1o
dién mot mé hinh ngan hang méi qua d6 déng vén tue nhan
van dugc st dung ma khéng phai lé thudc vao bat ctt mot
nha buén cu thé nao.

Ba yéu cau cua chinh phu

Mac di1 van dua vao Mitsui-gumi vé mit tai chinh, chinh
ph da tir chéi cho ho sy doc quyén. Péi voi Minomura, mot
nguoi da phailen 16i qua nhimg thoi ky bat 6n chinh tri, kinh
té va dang phai d6i mat voi mot tinh hudng kho khian khong
cho phép that bai, day khéng phai la mot nhiém vu dé dang
khi phai dua ra nhimg quyét dinh cu thé cho nhimg yéu cau
doi hoi & 6ng. Chinh phti (néi cach khac la Shibusawa) lan
luot dua ra ba yéu cau cho Mitsui-gumi: (1) tach phan hoat
dong kinh doanh vai len Echigoya, nganh c6 thé néi da timg
1a dau tau ctia tap doan Mitsui-gumi; (2) phdi thanh lap ngan
hang quéc doanh chung voi nha Ono-gumi; va (3) tra lai toa
nha ma Mitsui-gumi méi xay gom ca dat. Chung ta sé tim
hiéu ki hon timg yéu cau mot ciia nhimg diém trén.

Thit nhét, vé viéc phai tach hoat dong kinh doanh vai
len ra khéi Mitsui-gumi, tir thang 9 ndm 1871, Okubo, Inoue
va mot s6 nguoi khac da chi thi cho Minomura la khong dugc
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st dung tén “Mitsui” cho nhimg nganh kinh doanh nao khac
mot khi ngan hang di vao hoat dong. Khong lau sau ngay Tét
Duong lich ndm 1872, ban lanh dao ctia Mitsui-gumi duoc
chinh thirc khuyén cao 1a phai tirbé phan kinh doanh vai voc
va phai tra 10i gap. Ké tir thoi Edo, cong viéc kinh doanh vai
len da xuéng déc tham té, do dé viéc chdp nhan yéu cau nay
khéng thanh vin dé. Viéc ma ho da lam 1a tao nén moét gia
dinh “Mitsukoshi” 4o va giao cac ctra hang & Tokyo, Kyoto va
Osaka cho cac lanh dao chép bu ctia ho ro6i ha thap vi tri cua
nhimg nguoi nay trong tap doan Mitsui-gumi.

Th hai, vé viéc thanh lap mot ngan hang khong phai
chi m§t minh Mitsui-gumi ma phai cung véi Ono-gumi, mac
dui cha treong ban dau cta chinh phu 1a chan chinh lai linh
vuc tai chinh bing cach dua vao stc manh ctia nguén vén
khéng 16 ctia Mitsui-gumi va cho ho quyén phat hanh tién
gidy, cu6i cung thi lai chon phuong an thanh 1ap ngan hang
quéc doanh do Itd dé nghi. Cong thém mot s6 yéu t6 bén
ngoai khéc, moi sut dién bién cudi cing khac xa v6i nhimg gi
Mitsui-gumi da du tinh ban dau. Vao thang 2 ndm 1872, nha
Ono-gumi, vi muén tré lai thuong truong, da nop don xin
thanh 1ap ngan hang voi s ho trg cia nha lanh dao doanh
nghiép viing Osaka, Godai Tomoatsu (1836 - 1885). Hai thang
sau, Shibusawa cho mai ca hai vi lanh dao ctia Mitsui-gumi
va Ono-gumi dén nha riéng dé tham do y kién ctia ho vé ké
hoach cung hop tédc dé thanh lap ngan hang. Trong héi ky
ctia minh, Shibusawa da viét: “Ca Mitsui-gumi va Ono-gumi
da chdp nhan sang ki€n nay va dong y voi 10i dé nghi cta toi
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tré thanh nhimg nguoi ing ho (ké hoach)” (Shibusawa 1984;
Ngan hang Mitsui 1957). Tuy vay, thuc t€ thi cé hai nha nay
déu chong lai manh mé ké hoach nay. Dap lai, dén thang 5,
chinh phu da thiic ép va st dung nhiéu bién phap gan nhu
cuong buc dé thuyét phuc ho, ké cé ban tin 1a c6 thé sé chdm
dut viec dé cho Mitsui-gumi quan ly cac ngan quy cuia chinh
pht, do d6 dén thang 6, cd hai nhom bi ép budc phai nop
don xin hop tac thanh 1ap mot ngan hang quéc doanh.

Theo giai thich cta phe Shibusawa nhimg nam sau nay
thi 6ng rat quan tam dén su can thiét phai thuc hién nhimg
cong ty c¢6 phan. Tuy nhién trong nhimg ngay dau, ong da uu
ai y tuong sé dé cho Mitsui-gumi mot minh thanh lap mot
ngan hang doc lap va dugc phat hanh tién gidy, do d6 nhimg
ly 1& nay khong c6 vé xéac thuc cho 1ldm. Trong qua trinh soan
théao sic lénh vé ngan hang quéc doanh, c6 thé xem 1a hop
ly khi 6ng thay ddi duong huéng suy nghi vé mot ngan hang
méi khi muén né mang mot tinh chat dai ching manh hon
va c6 muc an toan cao phit hop véi vai tro phat hanh tién
gidy cia no6 va di theo con duong hudng t6i ché do tu ban
hop doanh ma 6ng da viét trong cudn Rikkai ryakusoku
khi 6ng danh uu tién s6 mot cho viéc quan tri cong bing va
trung lap. Trong chinh phu lic d6 da xay nhimg xung dot
nghiém trong gitra cac phe phai muén gianh uu thé, nhu da
duoc minh chimg qua cudc tranh cdi gay gat voi mot nhom
c6 xiy cho mot duong 16i ngoai giao cing ran. Va trong linh
vuc kinh t€ cting thé, chinh quyén da can thiép qua mtc vao
cong viéc lam dn ctia cac cong ty thuong mai, va két qua 1a da
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xdy ra nhiéu truong hop chiém doat tién ctia cho muc dich
c4 nhan. Vé phan minh, cdc nha budn dugc tuyén dé quan ly
céc cong ty khong thé dit bo xu thé tao 1ap nhimg méi quan
hé than thiét voi cac chinh khéch ciing nhu dit bo cai nhin
thién can lam cho ho rdi cting lam dung ngan quy va gay that
thoat trong kinh doanh. Mot su that bai lan thit hai trong viéc
thiét 1ap mot hé théng ngan hang va tién té, nén tang mot
qudc gia, that khong phai la moét lua chon tét. Vi thé trong khi
van dua vao Mitsui-gumi, chinh pht van kién quyét trong
nhimg yéu cau ctia minh.

Kho khin thi ba ma Mitsui-gumi phai déi mat 1a doi
héi thang thimg ho phai chuyén giao tda nha méi xay va dat
dai & Nihombashi, mot biéu trung ctia su hoi sinh, cho ngan
hang Quéc doanh S& Moét. Vao cudi thang 7 nam 1872, cac
lanh dao cia B Tai chinh va 6ng Alexander A. Shand (1844 -
1930), mét chuyén gia nudc ngoai dugc chinh phi Nhat Ban
thué, da di khao sét toa nha ciia Mitsui-gumi vira méi hoan
thanh mot thang truéc day. Ngay sau do, ho bit dau gay béi
r6i cho Mitsui-gumi khi doa rdng ho c6 thé ngung ngay viéc
dé cong ty quan ly tai chinh cho chinh pht, 1am cho cong ty
nay roi vao tinh huéng khong con chon lya nao khac ngoai
viéc chuyén giao toa nha cho chinh phti. Hon nita, truoc do
vao thang 5, c6 tin la Shibusawa sé dam nhan maét vai tro
lanh dao vao thoi gian thanh lap ngan hang (Ngan hang
Mitsui 1957).

Nhu da mé ta & trén, vi phai dap ing nhimg yéu cau
khit khe nhu vay, Mitsui-gumi bi ép vao tinh thé khong thé
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tir chéi. Dau sao thi ho ciing c6 thé ban dugc tdoa nha méi
d6 cho chinh pht véi gid kha cao 1a 128.000 yén trong khi
ho chi ton 58.000 yén dé xay dung sau khi cong ty nhan
dugc su cho phép tam thoi thanh lap ngan hang riéng.
Nhu vay Mitsui-gumi méc du phai cdn rang chdp nhan, ho
cing da 1oi to trong thuong vu nay (Hatsuda 1994; Fujimori
1986). Ngoai ra, nh¢ uu dai cho chinh pht, ho ciing dugc
chinh pht ghi c6ng khi Mitsui-gumi van gi dugc vi thé uu
ddi nhu dugc giao lo liéu mot s6 cong viéc tai chinh cho
chinh pht.

Str dung nhimg chién thuat chinh tri cay quyén thé

Nhimg y tuéng ctia Shibusawa vé nén tuban c6 phan va
vé viéc thanh 1ap mot ngan hang phat hanh nhula mot chinh
sach tai thiét nén tai chinh da dom qua v6i ngan hang Quoc
doanh S6 Mot von duoc xem nhu la “mot sy két tinh nhing
y tuéng ctia 6ng”. Trong khi Minomura tim céch chimg t6
minh gan giii véi chinh quyén trong tu cach la nguoi lanh dao
nam quyén kiém soét sttc manh tai chinh ctia Mitsui-gumi,
Shibusawa tin riing t chitc nay nén c6 nhiéu cé dong gop
von va phai dugc kiém soat thong qua kha nang gioi thiéu va
quan ly nhimg co ché hién dai, vi du nhu hé thong ké toan
kép va kiém toan ctia Shand. Ngay ca Shibusawa ciing chon
di theo con duong doanh nghiép, biang cach mao hiém vao
khu vuc tu nhan va léo lai nén kinh té€ theo cach ma mot
minh chinh phii khong thé nao lam duoc. Tuy nhién, mic
du Shibusawa nhdm téi mot vi tri ma khéng can phai quy luy
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Tda nha ngan hang Quéc doanh S6 Mét

chinh pha ciing nhu stitc manh tai chinh, cach duy nhat dé
ong dat duogc két qua nhu vay 1a phai dung dén nhimg chién
thuat cao tay dua vao thé chinh tri va ciing bao hiéu duong
di con rat dai ¢ phia trudc.

Vao thang 9 nam 1872, viéc phan b6 nhan su & ngan
hang dugc quyét dinh v6i Mitsui-gumi va Ono-gumi moi
nha ct mot thong d6c va mot s6 luong giam doc ngang nhau.
Sau khi tuyén bo sic l1énh thanh lap ngan hang quéc doanh
vao ngay 15 thang 11 nam 1872, chinh phu cho phat nhimg
to roi kéu goi c6 dong tham gia va cho cong bé nhiéu 1an trén
to bao Tokyo Nichinichi.

Khai truong ngan hang Quéc doanh S6 Mot

Vao ngay 7 thdng 5 nam 1873, Shibusawa cung voi
Inoue thoéng béo viéc tir chitc cho BQ Tai chinh va roi chinh
quyén vao ngay 23. Dén ngay 11 thang 6 nam do, cudc hop
khai mac ctia ngan hang Quéc doanh S6 Mot dugc t6 chuec.
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Ty mét yén dugc ngan hang Quéc doanh S6
Mot phét hanh (mat trudc va mat sau)

Tong s6 von gop dat trén dudi 2,44 triéu yén, voi Mitsui-gumi
va Ono-gumi mdi nha gop 1 triéu yén va 440.000 yén tir cong
ching. Dya vao 16i khuyén ctia Shibusawa, mot quyét dinh
dugc dua ra 1a bé sung mot vi tri téng kiém soat dé theo doi
cac vi chu tich, giam déc va chu tri cac phién hop giam doc.
Sau buéi hop khai trrong mot ngay, Shibusawa ky hop déng
va nhan vi tri dé.

Dén ngay 20 thang 7 ndm 1873, gidy phép hoat dong
kinh doanh duogc cap va 1€ khai truong dugc t6 chitc vao ngay
1 thang 8, danh dau viéc ngan hang chinh thic hoat dong.
Tru s& chinh & trong toa nha Mitsui-gumi ma ho da xay dé
dung cho muc dich m& ngan hang, va mot s6 chi nhanh &
Osaka, Kobe va Yokohama. Ngan hang lo viéc phat hanh
tién gidy va ca nhimg hoat dong cia mot ngan hang thong
thuong nhung mét phan 1on nhiém vu va thu nhap ctiané la
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gidi quyét thu chi ctia B Tai chinh va cac co quan van phong
khac caa chinh pht.

Tuy nhién, khing hoang da sém xay ra khi nha Ono-
gumi bi phé sdn mdt ndm sau d6 vao thdng 11 nam 1874.
Su pha san nay khién ho khong con kha niang dong gop
phan thé chap (mét phan ba téng s6 vén gop) dé bao dam
cho nhitng hoat dong lién quan dén thu nhap cta nha nuéc
ma ho dugc giao. Ngan hang Qudc doanh S6 M6t cho Ono-
gumi vay khoang 1,38 triéu yén, nhung nh& nhimg c6 ging
ctia Shibusawa, nhimg c6 phiéu ctia ho, tri gia 840.000 yén
va nhing tai san khac, déu duoc thu hoi lai va thiét hai chi &
vao muc thdp nhat.

Vao thang 1 nam 1875, von gop clia ngan hang giam
xuéng con co 1 triéu yén, mot s6 giam déc maéi dugce bé nhiém,
chitc tdng kiém soat bi bai bé va Shibusawa tré thanh chi
tich. Nhimg nhiém vu ctia ngan hang lién quan dén thu chi
ctia chinh phti ciing bi ngung. Thay vao d6, ngan hang bdt dau
chuyén hoat dong sang huéng ngan hang thuong mai. Trong
s0 céc loai hinh dich vy, ngan hang dura vao dich vu trai phi€u
cap dudng thira ké va nhan tién gtri c6 han ky voi 1ai sudt cao
hon cac loai tién gui thong thuong, ciing nhu chip nhan héi
phiéu c6 chimg tir cho hang to s6ng dé nhitg nha buén trong
nuéc va nuéc ngoai co thé vay von va thé chap bang to séng.

Ban hanh sic 1énh ngan hang stra doi
Tuy nhién, vao khoang thoi gian nay, tinh hinh tai
chinh quéc gia tré nén eo hep. Nhing bat 6n trong nudc
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nhu cudc ndi loan Saga ndm 1874, va viéc giri quan doi sang
bai Loan cing vao nam do, da gay ra lam phéat. Mgt cudc
thoat chay hién kim do ngan hang ndm gi va su thiéu hut
du trit ngoai héi dé thanh toan da budc ngan hang phai
ngung viéc phat hanh tién gidy. Sau két qua thuong luong
gitra Shibusawa va cac quan chuc phu trach tai chinh, mot
sic lénh ngan hang quéc doanh sita ddi dugc ban hanh vao
thang 8 nam 1876, qua do du trit ngoai héi dung dé thanh
toan dugc déi sang du trit bing tién gidy do nha nudc phat
hanh. Néi cach khdc, tién gidy phat hanh khéng con mang
tinh chdt chuyén déi ntra va diéu nay cho phép thanh lap
cac ngan hang dya vao trai phiéu huu béng dugc phat hanh
thay cho céc khoan trg cdp cha truyén con néi cho nhimg
quy tdc va cac samurai. R4t nhiéu ngan hang méi dugc
thanh 1ap va tinh dén thang 2 nam 1879 con s6 do6 da lén
dén 153 ngan hang.

Nho'lan s6ng nhimg ngan hang méi thanh lap, Nhat Ban
trai qua mot thoi ky bung né kinh té vao cudi thap ky 70 va
dau thap ky 80 cua thé ki XIX. Sau nay, mic du nhimg ngin
hang nhé va vira déu bién mat trong nhimg thoi diém kinh
t€ kho khan gay nén do chinh sach giam phat cia Bo truéng
Tai chinh luc 4y 1a Matsukata Masayoshi (1835 - 1924), ngan
hang Quéc doanh S6 Mot van mé rong thém mang ludi chi
nhanh, cht yéu la & ving Tohoku ndm vé phia dong bic
Nhat Ban, nhdm muc dich cho nhimg nha nong trong lia
vay tién va ho cting phat trién nho ddy manh hoat dong trén
ban dao Triéu Tién.
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2. Xay dung mot hé théng dé khai sinh ra
nén cong nghiép hién dai

Thanh lap thém nhiéu cong ty va cho ho vay tién

Shibusawa buéc chan vao khu vuc kinh té tunhan véi tu
cidchlamét nha ngan hang, nhung 6ng sém nhanrala khong
c6 nhiéu cong ty dé cho ho vay tién. Do d6 cung lic v6i cong
viéc ngan hang, ong bit tay vao viéc thanh 1ap céc cong ty
can vay von tir ngan hang.

Sau day la mot vai cong ty ma Shibusawa da thanh lap
trong nhimg ngay dau va trong s6 do, c6 nhiéu cong ty da
trd nén thiét yéu cho cong cudc hién dai héa nén kinh té€ caa
Nhat Ban. Cong ty Gidy Oji trudc day 1a mot cong ty qudc
doanh ban dau duoc chap thuan cho thanh lap vao nam
1873. Vao nam sau, Shibusawa dugc giao nhiém vu diéu
hanh cong ty sau dai hoi c6 dong; 6ng cing la nguoi dai
dién cho céc c6 dong. Cong viéc xay dung hé thong den dot
béng ga tai Tokyo do Phong Tokyo chiu trach nhiém, duoc
khoi cong tir 1874 va tré thanh cong ty Khi dét Tokyo ndm
1885 voi Shibusawa lam ch tich hoi dong quan tri tit nam
1893. Nam 1875, Shibusawa lanh dao viéc thanh lap céng ty
Duong sét Tokyo, ma tién than ctia n6 1a cong ty Puong sit
Tokyo-Yokohamado do Nha nuéc quan ly. Nam 1876, 6ng
gop phan vao viéc xay dung nha may Gach trdng Shinagawa
chuyén san xudt gach chiu ltra. Va Shibusawa cting thanh lap
cong ty Bao hiém Hang hai Tokio vao nim 1879 ciing cong ty
Duong sit Nhat Ban véi viéc xay dung tuyén duong tir Tokyo
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dén Tohoku nidm 1881. Dén nam 1882, 6ng xay dung cong ty
S¢i bong Osaka va cong ty Hop doanh van tai Kyodo.

.....

Cung voi viec thanh lap nhiéu cong ty khac nhau,
Shibusawa ciing tich cuc tham gia vao viéc khai sang va diéu
phéi gi6i doanh nghiép tai chinh tu nhan. Véi sdc 1énh ngan
hang quéc doanh stra d6i nam 1876, rdt nhiéu ngan hang
quéc doanh dugc thanh lap khdp ca nuéc. D huin luyén va
nang cao vi thé cia nhimg nguoi lam ngan hang, ké ca nhiing
ngan hang tu nhan, 6ng t6 chitc mot hiép hoi nganh nghé
vao nam 1877 duoc biét dén v6i tén Takuzenkai, moi thang
hop mét lan va co tobéo rieng dé khai sang cho nhimg nguoi
trong nghé voi nhimg kién thirc moi. Dén nam 1880, hiép
hoi nay két hgp voi nhiéu nhom khac dé tré thanh Hiép hoi
cac Nha Ngan hang Tokyo. Hiép hoi nay khuyén nghi viéc sit
dung nhimg dich vu ching tir thiong mai, va dén nam 1887
ho thanh lap Trung tam Thanh toén bu trit Tokyo ma sau nay
cht tich la Shibusawa.

Mot t8 chitc nganh nghé khac 1a Phong Tokyo, tién than
cua Phong Thuong mai va Céng nghiép Nhat Ban ngay nay.
Puoc thanh lap vao ndm 1872, t6 chitc ndy dam nhan hoat
dong (cua 1.700 dia diém) va s6 du con lai cia quy dugc
tao ra dé gitip nguoi ngheo (500.000 yén tién mat) tir cac
dia diém hoi hop ctia thanh phé do Matsudaira Sadanobu
(1759 - 1829), mot nguoi dugc biét dén nhu la mot nha
cai cach hanh chinh vao thoi Edo, khéi xuéng. Shibusawa
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dam nhiém chic vu giam déc cua té chirc nay va da tién
hanh t6 chirc lai co cdu ha tdng ctia Tokyo nhu cau cong,
duong x4, duomg dan khi dét. Voi co sé ha tang da dang nhu
vay, Phong Tokyo cho thanh lap truong Thuong mai Tokyo
dé dao tao vé thuong mai, ma sau nay sé tré thanh Dai hoc
Hitotsubashi (xem chuong 5), va trung tdm xa hoi Tokyo
Yoikuin voi Shibusawa git chirc tdng thu ky va sau d6 1a cha
tich. Phong Tokyo tu giai tan va trao tra lai tai san cta ho
cho chinh quyén thanh phé Tokyo nim 1876, nhung sau dé6
Phong Thuong mai Tokyo dugc thanh 1ap vao nam 1878 voi
ton chi 1a nang tdm vi tri clia nhimg nguoi lam thuong mai
va cong nghiép. Phong Thuong mai Tokyo dong mot vai tro
then chét trong viéc ra soat lai cac hiép uoc thuong mai ma
Nhat Ban da ky véi nudc ngoai vao nhimg nam 1850 va 1860.
Shibusawa dugc bau lam chu tich va giix chirc vu dé trong
sudt 27 nam, cho dén 1905 (Phong Thuong mai Tokyo 2008;
Shibusawa Kenkytkai 1999).

3. Tong quan vé cac doanh nghiép
ma Shibusawa c6 tham gia

Trong khi chti yéu quan xuyén cong viéc ctia ngan hang
Quéc doanh S6 Mét, Shibusawa van tich cuc dong gop vao
cong cudc phat trién nganh céng nghiép hién dai & Nhat
Ban, chit khong chi quan tim don thuan dén nhimg nguoi
vay tién hay dai loai nhu thé. Trong nhimg chuong tiép theo,
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toi sé gidi thiéu nhimg loai hinh cong ty ma éng c6 dinh
déng t6i, khong theo thit tu thoi gian ma cha yéu xem xét
cach thirc chiing dugc thanh lap, quan ly va giai thich co cau
ctia ching.

Téng s6 cong ty ma 6ng co lién quan

Chting ta hay bdt dau xem s6 luong cong ty ma Shibusawa
dé lai dau 4n trong suét cudc doi ctia 6ng. Vi mirc do tham gia
c6 khac nhau nén rat kho dé cé6 dugc con s6 chinh xac. Nhung
trudce tién chiing ta hay nhin vao nhimg céng ty ma 6ng c6 gitt
mot vi tri chinh thitc khi chiing duoc thanh 1ap va khi hoat
dong sau nay. Tai liéu dugc stz dung cho viéc phan tich nay la
ho soluu trit céc chirc vu ciia Shibusawa theo thit tu thoi gian
duoc Trung tam Luu niém Shibusawa Eiichi (Ryiimonsha)
bién soan sau khi 6ng qua doi vao nam 1931. Nho tai liéu
duoc thu thap ngay sau khi 6ng mat, ngudi ta c6 thé tin tuéng
ring cac vi tri chinh thic ctia 6ng duoc ghi chép kha day du.

Tdng s6 cong ty liét ké trong tai liéu nay 1én dén 178
cong ty (Nhimg cong ty thay ddi tén goi sau khi duoc sap
nhap nhung van gitr tinh lién tuc nhu 1a mot t6 chirc tuong tu
thi chi dugc tinh 1a mét cong ty). Trong s6 nay, nhimg cong
ty ma Shibusawa gitr nhimg chitc vu nhu 1a téng giam déc,
chii tich, cha tich ngan hangla 22, vala giam déc cta 12 cong
ty. Trong s6 34 cong ty nay (bao gom ca nhimg vi du trung
14p), ong déu git trach nhiém la nguoi diéu hanh. Trong 109
cong ty khac, nhing chitc vu 6ng gitt vao thoi diém thanh
1ap bao gdm nguoi tao diéu kién, nguoi dé nghi, thanh vién
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ban t6 chitc hodc chu tich ban té chitc va sau d6 6ng chi tham
gia voi tu cach la nha dau tu riéng. Trong 87 cong ty con lai
trong danh sach, ong tham gia v6i tu cach c6 van, kiém soat,
tu van hodc chic vu tuong tu.

Néu tinh theo danh sach 10 nganh cong nghiép hang
dau, theo thit tu gidm dan, thi ta c6: (1) 22 cong ty van tai
duong bo (nhu duong sét), (2) 19 cong ty “doi ngoai”, (3) 16
ngan hang, (4) 11 cong ty thuong mai va cong nghiép, (5) 8
cong ty khai khoéang, (6) 8 cong ty gom s, (7) 7 cong ty héa
chat, (8) 7 cong ty dién luc, (9) 6 cong ty bao hiém, va (10) 6
cong ty van tai duong bién (hang hai). That ra ciing khong co
gila mau thuan khi 6nglam giam déc nhiéu cong ty trong linh
vic duong sdt va ngan hang cung moét lic, vi nhimg cong ty
do can c6 nhimg dinh ché riéng biét tai méi viing mién rai rac
khdp nudc. Con vé cac cong ty “doi ngoai” 1a vi Shibusawa c6
dinh dang dén céc cong ty & nhimg thudc dia cia Nhat Ban.

Néu ké dén nhimg cong ty con ton tai cho dén ngay
nay, cho du thudc hinh thitc nay hay hinh thitc khéc, ta phai
ké dén ngan hang Qudc doanh S6 Mot (nay l1a ngan hang
Mizuho) la chinh. Con nhimg coéng ty ma Shibusawa ting
lam cht tich hay tdng giam déc nay van con hoat dong dudi
mot hinh thitc ndo d6 (tén ban dau duoc gitr nguyén) gom
c6: cong ty Khi dot Tokyo, cong ty Sdn xudt Gach Nhat Ban,
cong ty Day cép Tokyo, cong ty Vai soi Kyoto, cong ty Phan
bén nhan tao Tokyo, xudéng Dong tau Ishikawajima Tokyo,
khach san Hoang gia, cong ty Gidy Oji, cong ty Khai thac
M6 than Iwaki, cong ty Thiy dién Hiroshima, va cong ty
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Bia Sapporo. Ngoai ra, 6ng cting c6 su lién hé voi nhimg tong
cong ty 16m tiéu bi€u ctia Nhat Ban ngay nay, bang cach timg
hé tro thanh lap hoac cé chan trong ban quan tri, gom: cong
ty Kéo soi Osaka, cong ty Duong sat Nhat Béan, cong ty Bao
hiém Hang hai Tokio va cong ty Nippon Yusen Kaisha (NYK).

Nhimg dac tinh va loai hinh

Trong khi khong thé phan tich timg cong ty mot trong s6
178 cong ty n6i dén & day, ching ta nén néu ra mot s6 diéu
kién va trich ra mot sé dac tinh gitp cho viéc ti€p tuc xem
xét. BAng Nihon zenkoku shogaisha yakuinroku (Danh sach
cdc nha quan ly doanh nghiép toan nuéc Nhat) duoc phat
hanh hing nam ké tir 1893 sé gitup cho chiing ta co s& dé co
thong tin vé& cac cong ty Nhat Ban va cac nha quan ly diéu
hanh cta ching. Nhin vao nhimg an ban vao nhimg nam
1895, 1902, va 1907 cho thdy: Tén ctia Shibusawa xudat hién
trong 49 cong ty. Chiing ta c6 thé phat hién bén dac diém
ctia nhitng cong ty c6 lién quan dén 6ng nhu sau:

e Mot tylérat cao cdc doanh nghiép nay déu la nhing
loai hinh cong ty chua timg c6 & Nhat Ban truéc
day va déu dugc trang bi kién thic va cong nghé
méi ctiia phuong Tay, nhu cong ty San xudt Gach
Nhat Ban, cong ty Day cap Tokyo, cong ty Phan b6n
Nhan tao Tokyo, cong ty Bao hiém Hang hai Tokio,
xuéng Déng tau Tokyo Ishikawajima, cong ty Gidy
Oji, cong ty Khi dot Tokyo va cong ty Bia Sapporo.
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Bang 1. Thir hang nhimg nguwi c6 thu nhap cao nhit;
danh sdch nhimg nha dau tu vao nhiéu céng ty khac nhau

Tén, gia dinh, v.v...

. o R
Dia diem

Thit hang
nhimg nguoi
c6 thu nhap
cao tai Tokyo

va Yokohama
(1898)

Iwasaki Hisaya (Gia tdc lwasaki) Tokyo #1
Mitsui Hachirdemon (Gia toc Mitsui) Tokyo #2
Sumitomo Kichizaemon Osaka #4
Yasuda Zenijird (Gia tdc Yasuda) Tokyo #6
Okura Kihachird Tokyo #8
Amenomiya Keijird Tokyo #13
Nomoto Sadaijird Tokyo
Gia dinh Wakao (Wakao lkuzo) Kanagawa
Tanaka Heihachi Kanagawa
Adachi Magoroku Shizuoka
Toyama Shiizd Osaka
Tanaka Shinshichi Kanagawa
Matsumoto Jiitard Osaka #14
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$6 vi tri

Cédong | trongban
l:;;;?; t(rlounégnct:c Chic vu, quan hé, v.v...
(1898) | Congty, v.v...
(1898)
#3
#4
#7 9 cong ty
7 cong ty
#6 7 congty E:gntjﬁgncszg ty Dudng sit Busd Chiid,
#10
#12 12 congty | Budn ban to séng, chii Ngan hang Wakao Yokohama
#13 15 cong ty ?g?rz\obén to sbng, chu tich Ngan hang Québc doanh
#16 Bia chi nong nghiép
#18 12 congty | Chd tich Ngan hang Naniwa, ch dai ly thuong mai
#19
#30 28 cong ty Budn bén vai phuong Tay, cht tich Ngan hang

Québc doanh sb 130
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Moroto Seiroku Mie

Hara Rokusuke Tokyo

Shibusawa Eiichi Tokyo #18
Abe Hikotard Osaka #19
Hara Zenzaburo Yokohama #20
Furukawa Ichibei Tokyo #22
Mogi Sobei Yokohama #23
Kdnoike Zen’emon Osaka #25
Watanabe Fukusaburd Yokohama #26
Kameda Kaijird Tokyo

Fujita-gumi Osaka

Tsukamoto Gomei (hgp doanh) Kyoto

Ngudn: Ishii Kanji, “Seirisuki nihon teikokushugi no ichidanmen” [Mt phén khic cta
dé qubc Nhit Ban vao giai doan hinh thanh] trong Rekishigaku kenkyii [Nghién ciu

lich sir], sb 383, 1972.

Takamura Naosuke, Kaisha no tanjo [Su ra ddi cla cdc cong ty], Tokyo, Yoshikawa

Kobunkan, 1966.

Suzuki Tsuneo, Kobayakawa Yaichi, Wada Kazuo, “Meijiki no kaisha oyobi keieisha
no kenkya: “Nihon zenkoku shogaisha yakuinroku” (Meiji 31-nen-ban) no bunseki”
[Nghién citu vé cdc cong ty thdi Minh Tri va nhing nha quén ly: Phén tich Danh phan
clia tit ca nha diéu hanh céng ty & Nhat Ban (ban nim 1898)], trong Sangyd Keizai

Kenkyiijo Kiyd (Dai hoc Chubu), s6 9, 1999.

Furubayashi Kamejiré. Jitsugyoka jinmei jiten [Tir dién tén cdc doanh nhénl, Tokyo:

Tokyo Jitsugyd Tsushinsha, 1911.
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#22 Quan ly rirng, bu6n bén gao
#23
s | g
#21 19 congty | Nha bubn gao & Osaka
12 congty | Thuong nhan Yokohama
M6 dbng Ashio
Thuong nhan Yokohama, cht tich Ngan hang sb 2,
Ngan hang Konoike
9 cong ty lgfg;f;:én Yokohama, cht tich Kho hang
#29
#31
#32

Ngudn chinh: Nihon shinshiroku, daigokan [Ngu®i néi tiéng & Nhat Ban], sb 5,
Shibuya Ryiichi, ed. Taisho Showa Nihon zenkoku shisanka jinushi shiryo shusei, dai
5 han [Téng hop nhiing tu liéu vé cic nha tu ban va dia ch toan nuéc Nhat vao thdi
ky Taisho (Dai chinh) va Showa (Thién hda),phién ban thi 5].

Jiji Shinpo, tir thang 3 dén thang 4, 1899.

Nihon zenkoku shogaisha yakuinroku [Danh sdch cdc nha quén tri xi nghiép toan

nudc Nhat],1898.
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e Nhiéu cong ty dugc xem la nhitng co s& ha tang
cho mét nén kinh t€ hién dai, nhu duong sit, bén
céng va khai thac mé, gébm cong ty Duong sit Nhat
Ban, cong ty Duong sit Hokkaido, cong ty Puong
ray Hokuriku, cong ty Xay dung Cang Wakamatsu,
cong ty Xay dung Cang Moji, cong ty Khai thac Mé
than Iwaki, va cong ty Khai thac Mé than khong
khoi Nagato.

¢ Khi git nhimg chitc vu quan trong, Shibusawa
thuong tu quy dinh 1a chi giéi han trong mét cong ty
cho méi nganh nghé (tuy nhién ciing cé vai truong
hop ngoai l¢).

e Trong truong hop ong ndm chitc vu quan trong &
nhiéu cong ty cing mot nganh nghé, nhu duong
sit hay khai khoang md, 6ng tu dat ra nguyén ticla
phai & nhimg cong ty khong giam chan 1én nhau va
khéng & cing mogt khong gian dia ly.

M@t cai nhin ky hon vé cac mitc @9 khac nhau trong viéc
Shibusawa tham gia vao cac cong ty ma 6ng git nhing vi
tri nhu cht tich, tdng giam déc, giam déc, c6 van hay tuong
duong sé cho phép chiing ta xép loai chiing theo nhiéu chiing
loai khac nhau.

Loai cong ty thit nhdt bao gom nhing noi ma ong git
nhimg chitc vu nhu chu tich, tong giam d6c ngan hang tur
dau dén cudi, nghia la tir ndm 1895 cho dén khi 6ng riit lui
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khoi méi truong kinh doanh. Bay cong ty sau ddy ndm trong
0 d6: cong ty Khi dot Tokyo, cong ty San xudt Gach Nhat Ban,
ngan hang Quéc doanh S6 M{t, cong ty Phan bén Nhan tao
Tokyo, ngan hang Tiét kiém Tokyo, xuéng Dong tau Tokyo
Ishikawajima va céng ty Khai thac M6 than Iwaki. Loai thit
hai la nhiing cong ty 6ng c6 lién quan lau dai ma chi git chiic
chti tich mot cach tam thoi. D6 1a bon cong ty sau: cong ty
Day céap Tokyo, cong ty Vai soi Kyoto, khach san Hoang Gia,
va cong ty N6n Tokyo. Loai thirba la cac cong ty 6ng gitt chirc
vu giam déc hay kiém soat vién tir dau dén cudi. Loai nay bao
gdm cong ty Bao hiém Hang hai Tokio, NYK, va cong ty Ché
bién Soi gai ddu Hokkaido. Loai hinh thi tu 1a nhimg cong
ty ong chi ndm chitc vu cht tich trong mot thoi gian ngin
nhu & cong ty Gidy Oji, cong ty Duong sit Kyongbu (tuyén
Seoul-Pusan), cong ty Mo than khong khoéi Nagato, cong ty
Puong sdt Gyeongin (tuyén Seoul-Inchon) va cong ty Thiy
dién Hiroshima.

Hai loai cong ty dau tién, nhitg noi ma ong gitt nhimg
chitc vu cao nhat trong moét thoi gian lau nhdt, c6 thé dugc
xem la nhitng doanh nghiép ma 6ng c6 méi quan hé sau sic
nhat. Dic tinh cta hai loai kia cho thdy muc d¢ lién quan
khac nhau ctia 6ng. Loai thitba 1a nhimg cong ty ma ong tiép
tuc c6 mai day lién hé khi ndm trong mét doi nga quan tri
trong mot thoi gian dai, va loai thit tu la nhimg noi dng chi
nham chuc chu tich trong mét thoi gian ngdn va rat lui vi
mot ly do nao do.



94 | SHIMADA MASAKAZU

Nhimg cong ty cong nghiép ma Shibusawa c6 lién quan
rdt da dang va khong chi & trén dia ban Tokyo ma dan trai
trén khdp nuoc Nhat. Mot cudc phan tich timg cong ty mot
trong nhom liét ké & trén cho thay rang khong mot cong ty
nao trong s6 do dugc thuan budém xudi gié trong qua trinh
hoat dong, ma tdt ca déu phai vuot qua nhiéu cudc khing
hodang trén con duong phat trién. Ching ta can xem xét ky
hon su lién quan ctia 6ng trong s6 cong ty d6 s6 nay va xem
cung cach quan ly ctia 6ng doi voi ching.

Ti€p theo, chiing ta hay chu y dén vi tri cia 6ng voi tu
cach 12 nha quan ly va 1a mot c6 dong trong téng thé gi6i
doanh nghiép Nhat Ban. Bang 1 cho thdy danh sach nhimg
cong ty c6 thu nhap cao nhat Nhat Ban vao nam 1898, ciing
nhu nhimg c6 doéng l6n nhét trong 103 cong ty hang dau
trong nudc. Danh sach nay khong tinh dén nhimg thanh
vién chia giGi quy tdc ma chi tap trung vao nhimg nguoi diéu
hanh cong ty. Shibusawa dimg thit 18 trong s6 nhimg ngudi
dat thu nhap cao nhdt va thit 25 vé thit hang c6 dong. Viéc
ndm gitr cac chic vu trong 31 cong ty la khong c6 ai sénh
béng. Ong l1a hinh mau ctia mét doanh nhan thanh dat, khi
vira 1a mét c6 dong lon trong nhiéu cong ty va ddng thoi lai
ndm gitt chitc vu chu tich hay téng giam déc & nhiéu doanh
nghiép cung moét lic, va nhimg hoat dong nay da mang lai
cho 6ng thu nhap rat l6n.

Chung ta hdy xem bdng cach nao ma Shibusawa da
thanh cong véi tu cach mot doanh nhan duéi nhiéu goc canh
khac nhau.
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4. Nhitng cb gang clia Shibusawa
dé thanh I3p nhiéu cong ty

Thu tuc dé khai sinh cong ty

Trong s6 nhimg vai tro khac nhau ma Shibusawa da timg
nim gitt, c4i quan trong nhat 1a su lanh dao va hé trg trong
viéc khai sinh ra cdc cong ty. Thi tuc thanh lap cong ty trong
thoi ky Minh Tri (1868 — 1912) duoc ti€én hanh nhu sau. Trudc
tién, mot nguoi diéu phdi vién sé thao ra mgt ban cdo bach va
nhimg diéu lé cong ty, sau d6 kéu goi c6 dong. Ngudi nay co
trach nhiém mei goi ¢d phan, va néu trong truong hop cong
ty khong duoc thanh 1ap, nguoi d6 co thé chiu trach nhiém
ganh ldy moi chi phi lién quan. Ngoai ra, nguoi diéu phéi con
c6 trach nhiém yéu cau cac cé dong dong gop tién dot dau,
1én chuong trinh budi hop ra mét, va 1am bao cao ghi chép
nhtmng van dé lién quan dén viéc thanh 1ap cong ty trong budi
hop d6. Sau khi chudn bi xong céc tht tuc d6, budi hop c6
dong dau tién sé duoc t6 chirc va cac giam déc, kiém soat vién
sé duoc chon lyra véi nhiém vu hoat dong nhu mot ban diéu
nghién. Ngoai ra budi hop dau tién con mang mét nhiém
vu la dam bao quyén thay déi diéu lé cong ty. Shibusawa la
nguoi da truc tiép dang ra thanh lap hodc tro gitp viéc thanh
lap rdt nhiéu cong ty qua nhimg tht tuc nhu thé.

Nghién ctu truong hop cong ty Vai sgi Kyoto
Chiing ta sé gi¢i thiéu mot cong ty ma Shibusawa da
dumg ra thanh lap. Vao thang 12 nam 1886, 6ng va 38 nguoi
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khac t6 chirc mot cudc hop ban vé viéc thanh lap cong ty Vai
soi Kyoto. Méc du Shibusawa khéng ndm trong nhém nam
nguoi thanh lap cong ty, nhung 6ng da quyét dinh sap nhap
cong ty Nhu¢m vai Kyoto va cong ty Kéo chi Kyoto, la hai
cong ty ciing dang duoc 1én ké hoach cling thoi diém dé. Day
1a cong ty dét dau tién ctia Nhat Ban c6 tam véc quy mé hién
dai cia m§t nha may phuong Tay. Cac c6 dong & Tokyo dong
gop 110.000 yén va c6 dong & Kyoto-Osaka gop 240.000 yén
va khong c6 c6 dong dai chung (Tw liéu Tiéu stz 1955 - 1971,
quyén 10).

Vao thang 2 nam 1887, don xin thanh lap céng ty duoc
nop cho chinh quyén (kém theo y dinh thu, nhimg diém chinh
trong co cdu cong ty, v.v...). Trong danh sach 13 nguoi dai
dién cho nhimg nguoi cha xuéng, tén Kumagaya Tatsutard
(1846 - ?) dugrc ghi la nguoi dai dién cho Shibusawa (Tw liéu
Tiéu s121955 — 1965, quyén 10). Chii tich Gy ban (nhu chii tich
cong ty bay gio) dau tién la Naiki Jinzaburd (1848 — 1926);
Kumagaya dugc liét ké 1a thanh vién Gy ban (thanh lap) lo vé
kiém tra. Shibusawa 1a c6 dong l6n nhat v6i s6 lugng la 400
c6 phiéu. Theo chi truong ctia cong ty mudn chon nguoi ¢
van tir cac c6 dong & Tokyo, Shibusawa nhan vi tri nay cuing
véi Okura Kihachird (1837 — 1928) va Masuda Takashi (1848 -
1938) (Aoki 1937). Do lam an thua 16 vi cudc suy thoai nam
1891 va vi nhiéu van dé gap phai khi dua cong ty vao hoat
dong, Shibusawa thay thé Naiki gitr chitc vu chi tich Gy ban
(chu tich cong ty), voi Arakawa Shin’ichird (1856 — 1930) lam
giam déc diéu hanh (cting la thanh vién Gy ban). Mgt phan



CHUONG 2 | 97

do sy rit lui cia nguoi diéu hanh truéc, ban quén tri méi
cuia Shibusawa va Arakawa cho thay cac ky su nuéc ngoai ma
céng ty thué truéc day bing nhimg ky sungudi Nhat. Ho cling
tién hanh cai thién hoat dong ctia khau nhuom, vén 1a khau
yéu nhat, bing cach dua vao cac thiét bi may moéc dé san xudt
ra thanh phdm, va nh¢ d6 da nhanh chéng viuc day doanh
sO (Aoki 1937). Viéc Shibusawa giit chitc chii tich chi 1a tam
thoi dé vuot qua khiing hoang, va Arakawa sau d6 dugc thay
thé bang Tanaka Gentard (1853 — 1922), ngudi vira tr¢ lai ban
giam déc. Tanaka da ra stc thic ddy viéc diéu hanh hiéu qua
cling nhu ddy manh viéc co gi6i héa san xuat, va it 1au sau do,
tré thanh chu tich hoi ddng quan tri ndm 1900. Trong khi dy,
chitc vu ctia Shibusawa trong cong ty 1a giam ddc, réi ¢ vin
do 6ng muén tir tix rut khoi cac vi tri quan ly chi chét.

Vai tro dugc mong doi tir Shibusawa

Trong khi khong phai ltic nao Shibusawa ciing 1a guong
mat chil xuong trung tam trong nhimg lan khai sinh ra céac
cong ty, 6ng thuong git vi tri chi tich trong cac budi hop ra
mdt va sé chi dinh cac giam d6c va kiém soat vién. Dinhién 1a
khong phai 6ng quyét dinh nhimg su lya chon d6, nhung su
hién dién ctia 6ng rat quan trong & ché noé sé quang ba hinh
anh ctia nhimg giam déc d6 véi cac c¢é dong binh thuong
va tao su dong thuan cia cac thanh vién trong Gy ban trong
buéi ra mit.

Ngoai ra, Shibusawa cing thuong nhan lanh trach
nhiém léo lai cong ty khi c6 nhimng vdn dé phat sinh sau khi
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duoc thanh lap hodc khi hoat ddng kinh doanh khong dugc
suon sé do thoi budi kinh té khé khén trong nhimg ndm dau
hoat dong. Shibusawa vugt qua nhimg khiing hoang ban dau
d6 bang cach hop ly héa cac chi treong, ching han giam vén
hodc tuyén mo céc chuyén gia vé quan tri nhu giam déc diéu
hanh hay téng quan ly.

Noi vé sulién quan ctia Shibusawa voéi viéc khéi dau cua
c4c cong ty, vai tro quan trong ma moi nguoi mong doi noi
ong la sy gitip dé chon lya céc giam déc vao ky hop ra mét
dau tién. Céc c6 dong thoi ky Minh Tri dugc huéng nhiéu
quyén luc trong cac cong ty Nhat Ban hon la sau Thé chién
thit hai, do d6, ké ca trong budi hop ra méit dau tién, rat
can c6 nguoi c6 thé dung hoa nhimg y kién khac nhau gitra
nhimg c6 déng 16m va nhimg c6 dong vira va nho6. Danh tiéng
ctia Shibusawa Eiichi, nguoi da dan dit gioi doanh nghiép
Nhat Ban tir khi con trimg nudc, rat 1a quan trong trong viéc
gitp cac thanh vién sang lap git vimg lap truong ciia minh
trudc con 16¢ xody cia dau 6c tu loi vao thoi doé.

Tru s& cong ty Vai sgi Tokyo.
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Mot cudc so sanh gitta nhirng cong ty van tiép tuc hoat
dong sau khi dugc thanh lap véi nhimg cong ty bi tan ra sau
mot thoi gian ngdn hay khong thé tw vue day dugc, cho thay
ngay ca Shibusawa khong phai luc nao cing thanh cong
trong viéc ctru van nhiimg doanh nghi¢p d6 vao nhimg thoi
ky suy thodi néu khong c6 nhimg diéu kién ding dan. Nhimg
diéu kién do6 1a kha nang thuyét phuc c6 dong chidp nhan
mot su hop 1y héa co6 thé 1a dau don trong luc khoé khan va
kha ndng tuyén mo dugc nhimg nha quan ly chuyén nghiép.

5. Chifng minh ning luc tai nhitng ky dai hdi c dong

Khi xem xét vai tro cia Shibusawa trong nhimg cong ty
c6 phan, mot diém quan trong ntta 1a nhimg gi 6ng lam sau
khi cong ty da dugc thanh lap. Trong viéc diéu hanh cong
ty, nhimg ky hoi nghi c6 dong doi khi 1a mot san dién day
nhitng tinh huéng vuéng méc gay nén do xung dot quyén
loi gitta nhimg nha dau tu va nha quan ly. Ching ta hay thir
xem vai tro cia Shibusawa trong nhimg truong hop xung dot
nhu thé.

Khong giéng nhu nhimg ky hoi nghi c6 dong trong thoi
ky hau chién, khi ma trong nhiéu nam thuong két thiic nhanh
chong (“moi nguoi vo tay va mong két thiic som”), vao thoi ky
Minh Trj, cac ¢6 dong thuong néu lén nhimg khac biét vé quyén
loi va ca ho cting véi ban quan tri cong ty déu phai vat va dé tim
tiéng nodi chung. D6 khong phai 1a nhimg budi hop hinh thic
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ma la nhimg sukién quan trong tén nhiéu thoi gian va cong strc
dé dat dugc nhimg quyét dinh quan trong nhiam c6 duoc sirhai
hoa quyén lgi cia cac bén c6 lién quan (Kataoka 1988).
Shibusawa d tham du rat nhiéu budi dai hgi c6 dong nhu
thé tai nhiéu céng ty, c6 khi véi tu cach 1a chu tich, téng giam
déc, giam doc, kiém soat vién, ¢d van, v.v... hay voi tu cach 1a
c6 dong (thuong thi 1a ¢ dong quan trong). Du khong phai
ky hop nao ciing duoc ghi chép lai, nhung van c6 céc ban ghi
chép cuia 117 ky hop tai 40 cong ty khac nhau ma 6ng da tham
du, v6i day da nhimg phat biéu va/hoic bién ban dinh kem.

Nghién ctru truong hop cong ty Puong sit Mo than
Hokkaido

Trong s6 nhimg cong ty da dugc nhic dén, toi sé gioi
thiéu cong ty Duong sit M6 than Hokkaido lam truong hop
dién hinh. Cong ty nay duogc thanh 1ap vao nam 1886 vdi su
hé tro clia chinh phti dé quan ly tuyén duong sit va hoat
dong khai thac than & ddo Hokkaido phia bic Nhat Ban. Ban
quan ly, tdng giam doc va céc giam déc déu do nha nudc
tuyén chon, do d6, cac c¢6 vin thuong truc dugc chi dinh
trong s6 cac cé dong 16n véi tu cach vira 1a dai dién cho cé
dong vira lam tu vdn cho cong ty, va Shibusawa cling ndm
trong s6 nguoi nay (Tu liéu Tiéu stk 1955 — 1965, quyén 8).

Ngay tir khi dugc thanh lap, cong ty nay da roi vao
tinh trang hén don. Vi khong dugc long chinh quyén dia
phuong Hokkaido, tdng giam déc Hori Motoi (1844 — 1912)
da bi sa thai. Tinh trang hén don van tiép tuc khi Vin phong
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Chinh quyén Hokkaido cét khoan tai trg thanh toan lai vi
mot Iy do khong dang. Viéc cdt giam nay chi dugc néi lai sau
nhimg cudc thuong lugng voi Shibusawa (Tw ligu Tiéu stk
1955 - 1965, quyén 8).

Ky hoi nghi c6 dong lan thi tu cia cong ty nam 1892
van con rdi ren. Vi ly do stc khoe, téng giam doc Takashima
Kaemon (1832 - 1914) chi doc dién van khai mac con sau dé
phan chu tri héi nghi do Shibusawa ddm nhiém. Vao thoi diém
d6, ng nidm 450 cb phan va l1a c6 van thuong truc ctia cong ty.

Céc c6 dong don dap truy khéo ban diéu hanh vé sulam
an bét bat ctia cong ty. Nhimg van dé ho mudn biét vé cach
thirc diéu hanh, cac hé thong phan phdi than va tinh hinh tra
14i. Véi tu cach 1a chu toa budi hop, Shibusawa c6 ging xoa
diu hdi truong bing cach dé nghi sé tra 16i nhig cau hoi vao
buéi tiéc sau khi chuong trinh nghi su két thiic, nhung mot
s6 c6 déong vAn muén dugc tra 1oi ngay tai ché nén hoi nghi
phai kéo dai thém thoi gian. Cudi cing; sau gan hai tiéng
dong hé, hoi nghi ciing dat dugc mot s6 quyét dinh vé quy
du trix, thi lao cho ban diéu hanh va chia ¢4 tic cho ¢d dong
(8% hing nam) (Tu liéu Tiéu stz 1955 - 1965, quyén 8).

Sau khi hgi nghi bé& mac, tai budi tiép tan kéo dai khoang
hai tiéng déng hd, mét van dé dugc néu ra la ning luc ciia
téng giam d6c khi da tur y cho cac thuong lai sit dung phan
sai biét gitra san luong than khai thac va s6 lugng ban. Tuyén
b6 clia Shibusawa khi néi day 1a mot van dé sé duoc giai
quyét trong tuong lai da bi mot s6 nguoi phé binh manh meé
ring diéu d6 chua du dé xoa diu moi nguoi.
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Khi nhan xét vé thai do cia Shibusawa, mot quan ly ctia
cong ty, Uemura Chozaburo (1862 - 1941) da néi: “Dung vay,
vao nhimg thoi diém khin cdp, 6ng ta nhan lanh hét cong
viéc 1én doi vai ciia minh dé ctru cong ty ra khoi nhimg kho
khin theo mét cich ma mot nguoi binh thuong khong thé
nao lam duoc. Khi t6i méi duoc biét vé [su quyét doan] trong
y dinh ctia 6ng, tdi ngac nhién tir tan day long va khong thé
khong cam thdy kinh né va than phuc 6ng. Tir d6 t6i cam
nhan duoc ring bat cit diéu gi cting c6 thé hoan thanh néu
dugc 6ng ho tro gidi quyét” (Tw ligu Tiéu stk 1955 — 1965,
quyén 8). Uemura sau nay tr& thanh giam d6c diéu hanh cap
cao ctia cong ty Bia Sapporo va gidam déc diéu hanh ctia cong
ty Bia Dai-Nippon. V3, cting tai mo6t ky hoi nghi c6 dong khac
tai cing cong ty nhung vao thoi diém khac, Uemura da nhan
xét: “Quang canh hoi truong rdt 1a 6n 4o hén don khong thé
kiém soat dugc, va chu tich Takashima ciing bat luc khong
thé lam gi duoc ca nén 6ng yéu cau Shibusawa gitup do.
Shibusawa diéu hanh theo diing chuwong trinh nghi sur va giai
thich rang khong c6 bat cit mot mo 4m nao trong cong viéc
s6 sach ké toén, va cudi cung ong dugc da s6 (nguoi hién
dién) chap thuan va dé nghi ban dau dugc thong qua” (Tw
lieu Tiéu siz 1955 — 1965, quyén 8).

Vai tré chu chét trong nhimg 1an bau cit quan trong

Trong thoi gian nay, cong ty Duong sit M6 than
Hokkaido van chua thé vuot qua nhimg giai doan khoi dau
va gia c6 phiéu ctia cong ty van tri tré. Hoa vo don chi, vi tong
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giam déc caa cong ty lai dinh vao mét s6 vu tai tiéng. Vi tong
giam ddc tiép theo ciing khong tranh dugce su gidn di ctia
cac c6 dong, va thé 1a Shibusawa lai phai nhap cudc. Mac du
phai himg chiu nhiéu su chi trich, 6ng van kién tri thdo luan
vé cac van dé nay va cudi cing ciing x6a dugc sy nghi ngai.
Trong nhiéu truong hop, c6 mot sy that hién nhién la &
bt ctt cuong vi nao, du d6 1a chi tich hoi dong quan tri, kiém
sodt vién, ¢d van hay la c6 dong lon, Shibusawa ludn giit vai
tro chinh trong moi cudc bau cir quan trong trong céc ky dai
hoi c6 dong vé nhimg van dé nhu ti€p tuc hay cham dut hoat
dong cong ty hay ban vé huong di lau dai ctia cong ty nhu
viéc sap nhap véi cac cong ty khac. Vao thoi ky Minh Tri,
céac ky dai hoi c6 dong cia nhimg cong ty Nhat Ban von chi
do mo6t nhém nhé cac nha quan ly diéu hanh; & dé thuong
xuyén xay ra nhimg cudc tranh chip, do quyén loi cta cac
c6 dong thuong c6 khuynh huong xung dot & nhiéu cap do,
ching han gitra trung uvong va dia phuong, gitta c6 dong 1on
v6i vira va nhé, gitra cac c6 dong c6 tham gia vao viéc diéu
hanh va nhimg nguoi khong tham gia ma chi quan tam dén
loi nhuan. Do vay rat can mét nguoi nao doé co thé giw vai
tro diéu phéi hay lam trung gian gitra céac loai c6 dong khac
nhau vé nhitng van dé nhu: lam thé nao d€ phan phéi lgi tic
hay quyét dinh sap nhap, hodc thay thé ban quan ly dé cong
ty co thé di theo dung con duong da dinh. Vi nhimg quyén
cua céc c6 dong 16n doi khi bi gioi han, nén nhiéu khi rat kho
dé giai quyét su viec ma chi thong qua hinh thirc bé phi€u da
s6, do d6 viéc phai c6 mot nguoi diéu phdi 1a rdt can thiét.
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Hinh nhu ciing da c6 nhiéu khéc biét trong nhimg mong
doi ctia Shibusawa va tir cach ti€p can cta 6ng: gitta nhimg
truong hop ma 6ng da timg lam giam déc cong ty dong thoi
1a mot ¢4 dong lon va nhimg truong hop cuong vi ciia 6ng
gan giii hon vo6i thanh phan thit ba, cu thé 1a ¢6 van. Trong
truong hop dau, 6ng thuong c6 khuynh huéng déi pho voi
van dé bing cach hoac dimg vé phe quan ly hoic theo vé
phia céc c6 dong, con trong truong hop thit nhi, 6ng thuong
nghiéng vé quan diém dung hoa, méi bén chiu nhuémg mot
it va chinh 6ng la nguoi dong vai tro diéu phéi. Trong bat cr
truong hop nao, nguoi ta cting mong doi 6ng chon mét quan
diém dai lau khi giai quyét cac van dé. Duoi khia canh dé6, néi
chung c6 vé dé dang hon cho 6ng khi thoa thuan dugc voi
c4c nha c6 dong 16m.

Nguoi diéu phdi va nguoi hoa giai

Trong ca hai truong hop, nguoi ta mong doi Shibusawa sé
c6 sang kién dé giai quyét cac van dé voi tu cach 1a nguoi diéu
phdi, trong tai hay trung gian hoa gidi gitra hai bén c6 xung
dotloi ich. Vi thanh phan cé déng c6 thé thay déi trong truong
hop sap nhap cong ty, Shibusawa vén duoc xem la nguoi co
thé dua ra nhimg danh gid vo tu, sé dugc trao cho quyén chon
Iya mot doi ngti quan ly méi. Ngoai ra, trong nhimg truong
hop c6 xung dot noi bo cong ty, 6ng dugce tin tuéng dé chon ra
mot doi ngi c6 nhiém vu don dep mé hén don do.

Khong phai chi c6 & nhimg dai hoi c6 dong von duoc
xem nhu 1a giai doan cudi cuing trong quy trinh hinh thanh
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cac quyét dinh, Shibusawa mai thuc hién vai tro nguoi diéu
phéi hay trong tai. Diém qua mot s6 truong hop riéng 1é,
nguoi ta cling c6 thé thdy dugc ring, 6ng ciing dong nhimg
vai tro do tai nhiéu budi gip trudc va sau cac ky dai hoi. Du
sao chiing ta c6 thé doan ra rang, tai cac ky hoi nghi c¢6 dong,
noi ma nhimg va cham quyén loi xay ra truc dién, nhiéu khi
dé dung hoa nhimg xung dot gitra quyén loi cia c6 dong voi
yéu cau quan ly én dinh 1a rat kho khan. Théa thuan chi co
thé dat duoc nhe sy hién dién cia mét nha doanh nghiép
nhu Shibusawa véi nhitng khoan dau tu 16n cia 6ng, méi c6
thé thau hiéu nhimg diéu loi va bt 1gi cho c¢d dong. Vi cac
cong ty c6 phan & Nhat Ban con dang & trong thoi ky trimg
nuéc khong cé nhiéu nhimg nha quan ly kinh nghiém, nén
nguoi ta thuong dua vao kha nang lanh dao cua nhing ca
nhan nhu Shibusawa. Va, ciing chinh nhimg kinh nghiém
tich ldy tir cac 1an thuong thao d6 da gitip nuodi duong hé
théng va nang cao tinh 6n dinh ctia n6.

6. Ky nang quan ly clia Shibusawa
nhin tif géc dd dong von

Co ché dau tu

Tirnhimg vi du néi & trén, chiing ta c6 thé truy ra nguén
goc tam anh hudéng va kha ning lanh dao ctia Shibusawa
trong viéc thanh lap va duy tri cac cong ty la nh¢ 6ng ciing
1a mot cé dong chinh véi mot miec do dau tu nao dé. Do do,
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mot mit vi ong khong phai xudt than tir mot thanh phan hay
gia dinh giau c6, chdng han nhula thanh vién clia mot gia thé
tai phiét hay la mot thuong nhan, dia chu giau c6, nén ching
ta rdt can phailam ro co ché nhimg khoéan dau tu ctia 6ng khi
chiing c6 vé ting nhanh ca vé s6 lugng ciing nhu téc do, duoc
thé hién qua sy khai sinh va phat trién nhiéu cong ty nhu vay.

Trén thuc t€, hau nhu nguoi ta khong thé nao tim
hiéu chinh xac vi tri tai chinh ciia mot doanh nhan riéng 1é
vi thong tin vé quan ly tai chinh ca nhan it khi dugc cong
bd. Tuy nhién, trong truong hop cia Shibusawa, nguoi ta
may man c6 thé tim thdy nhiéu tai liéu dé cap dén nhing
thong tin nay. Nhimg vin ban tai liéu do thu ky cia 6ng dé
lai da gitp chting ta tra ctru luu luong tién mét cha gia dinh
Shibusawa trong mot nam, va tai liéu luu trit vé cac budi hop
gia toc Shibusawa cho phép ta phan tich cadc vu mua ban c6
phiéu, ciing nhu cac khoan vay va cho vay von trai dai qua
su6t 40 nam. Day 1a nhing tuliéu lich st vo cting quy gia lién
quan dén dirliéu tai chinh cia gia dinh Shibusawa chua timg
duoc st dung trudc day, s€ gitup chuing ta trong chimg muc
nao dé6 tai hién lai mét cach kha chinh xac vi tri tai chinh cta
Shibusawa, mét doanh nhan thanh dat.

Truoc tién, nguoi ta c6 thé phan tich chi tiéu tai chinh
cua gia dinh Shibusawa tron nam 1891, khi ma Nhat Ban
dang trai qua mot cudc suy thoai ngdn xay ra nhu mot phan
umg dai voi viec xudt hién bat ngo ctia nganh cong nghiép
hién dai ltc d6 duoc xem la mot xu thé phé bién. That vay,
vao nam 1892, xu th€ thanh 1ap céc cong ty moi da tro lai.
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Cac diém sau c6 thé trich ra tir nhiing tu liéu do:

¢ Phan tai chinh cta gia dinh Shibusawa dugc quan
ly theo nhimg nguyén tic da duoc quy dinh sin
va dugc bao cdo thuong xuyén cho hoi dong gia
toc gébm c6 Shibusawa, c4c con cia 6ng va nhimg
nguoi ban doi caa ho.

e Tai chinh cta gia dinh Shibusawa dugc quan ly
chit ché theo mot ngan sach da dinh va thuc té
thi ngan sach dé da duogc tuan tht mot cach rat
nghiém chinh.

e Cac dtt liéu tai chinh cta gia dinh Shibusawa duoc
luu gitx theo hai cach: mét ban can déi 1oi 16 va mot
biéu db ghi sur tang gidm ctia tri gia tai san. Gia dinh
ho thanh to4an chi tiéu dua vao ban can déi loi 16 va
14y tir tién c6 tic duoc chia va cac khoan tuong tu,
trong khi quan ly tai san vé co ban duoc thyc hién
mot cach doc lap.

e Hon 60% thu nhap ctia Shibusawa dén tix tién c6
ttrc va cac khoan tuong tu tir nhimg cong ty ma 6ng
6 ¢6 phan, trong khi chi c6 khoang 10% la tix tién
thu lao céc chiic vu ma 6ng git tai cac cong ty.

* Gia dinh Shibusawa chi st dung du¢i 20% trén
téng s6 thu nhap cho chi phi sinh hoat va s6 con lai
dugc chuyén vao mot quy du trix chung voi tién lai
dugc chia cho méi gia dinh theo nhimg quy dinh
riéeng biét.
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e Néu chi néi vé nam 1891, thi nhimg dau tu ctia gia
dinh Shubusawa vao nhimg hinh thic goi la cong
ty hop doanh néc danh (tokumei kumiai) cao hon
s6 dau tuvao cac cong ty c6 phan, voi nhing khoan
cho vay c4 nhan cao x4p xi s6 tién dau tu.

e Nguoi ta c6 thé doan ra ring su ting hay giam tri gia
tai san dugc chu y git can bing trong timg nam tai
chinh. Néi cach khéc, viéc mua hay ban nhimg c6
phén ludn luén dugc gitt & cung mot muxc, va tién
thu lai tir nhimg khodn cho c4 nhan vay va s6 tién
cho vay méi ciing dugc quan ly tuong tu.

Nhu ta da thdy, cach thirc va phuong huong quan ly tai
chinh va tai san ctia nha Shibusawa khac xa véi cach lam ctia
doanh nhan Nhat Ban thoi hau chién. Nhin chung, nhimg
nha quan ly thoi ky Minh Tri thuong 1a nhimg c6 dong lon
kiém giam déc cong ty, vira 1a nha dau tu vira la nha quan ly,
va Shibusawa ciing thugc vao tang l6p nay. Ngoai ra, ngudn
thu nhap chinh cta gia dinh 6ng dén tir tién 1ai c6 tic dugc
chia chithau nhu khang c6 khoan thu nhap nao tirtién luong
cac chic vu ma 6ng gitt trong cong ty. Mdc dut moi nguoi da
biét tir 1au ring cac chinh sach tra cé tic cao cia cac cong
ty vao thoi ky Minh Tri 1a ngudn géc sy hinh thanh von cua
nhimg nha tu ban thoi d6, nhung cho dén nay khong c6 bat
ky mot chi tiét nao dé cap dén so thu lao it 6i ma 6ng nhan
duoc khi dam nhan cung lic nhimg vi tri & nhiéu cong ty
khéc nhau.
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C6 thé rit ra mot két luan la nguyén nhan cac nha quan
tri doanh nghiép vao thoi Minh Tri nhéan lanh trach nhiém
diéu hanh cong ty ma khong doi héi thiilao nhiéu 1a tirnhimg
yéu t6 phi kinh t€, ching han nhu vi suy nghi d6 1a nhiém vu
ctia ho hodc vi long yéu nudc. C6 moét cach gidi thich khacla
néu céc cong ty 1am an phat dat nho tai lanh dao va nguén
luc ctia cac nha quan Iy, ho c6 thé mong dgi nhan dugc phan
thudng danh cho giéi lanh dao cong ty dudi hinh thitc nhan
duoc ¢d tirc cao hon va tri gia c6 phiéu trong danh muc dau
tu cta ho ciing tang cao.

Cau tric cia chon lua dau tu “rii ro cang nhiéu, loi
nhuan cang cao”

Mot diém quan trong nira 1a viéc quan ly tai san cta
Shibusawa chi1 yéu dua trén su can bang gitta mic tang va
giam tri gid ctia nhimg tai san do, qua viéc ban nhimg c6
phi€u ma 6ng s& hiru. Nhimg c6 phi€u ma 6ng ban di thuong
la nhig thit tir nhimg cong ty ma 6ng c6 quan hé sau dam
nhat nhu ngan hang Qudc doanh S6 Mot, ngan hang Nhat
Ban, cong ty Xi mang Asano, cong ty Mé than Iwaki va cong
ty Gidy Oji. Vi nhimng cé phiéu d6 déu thudc loai ¢d phiéu ru
dai ma ca nhan binh thuong khong ban, nén hau hét chiing
déu chua qua giao dich mua bén 1an nao.

Di nhién, ké ca trong bang can d6i 16i 16, Shibusawa déu
gitr lai cho minh phan lai tir dong vén ban dau ctia nhimg
tai san da dugc quan ly, bao gom viéc dung nhimg thu nhap
tir dau tu dé thanh lap cong ty, quy du trit chung va phan
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chia lai. Trong giai doan khai phong nén cong nghiép hién
dai &@ Nhat, nhimg khoan lai d6 rdt can thiét cho Shibusawa
dé du phong cho nhimg dau tu vao cac cong ty ma hoat dong
kinh doanh khong thé du liéu trudc duoc hay co rii ro cao,
déng thoi ciing ddy manh viéc cho céc ca nhan vay nhing
khodn tién von lén vao thoi diém ma cac dinh ché tai chinh
khong mdn ma lam viéc do. Rat it cong ty thoi dy bi roi vao
tinh trang phai giai thé nén quy du phong chung dé sé duoc
dung cho cong viéc thanh toan.

Phan tich trén ve tai chinh cta gia dinh cung voi nhimg
chuyén dong vé tai san dugc xem nhu la nhimg yéu t6 da
cing c6 cho nhing dau tu cia Shibusawa, da cho thdy mot
co cdu ma qua d6 nhimg dau tu c6 do rii ro cao vao cac cong
ty trong nhimg giai doan khéi dau cho su phat trién cta céc
doanh nghiép & Nhat da c6 thé thuc hién dugc chinh 1a vi co
nhiing khoan thu lgi cao dugc dam bdo nho tién chia ¢4 tic
hau hinh.

Nhimg dau tu vao nhiéu loai hinh cong ty khac nhau

Nguoi ta c6 thé phan tich ciac khoan dau tu cia
Shibusawa va dong luu chuyén vén trong su6t mot khoang
thoi gian dai, ding ra 1a 40 nam, ké tir nam 1891 dén khi 6ng
mat vao nam 1931, bing cach nhin vao hé so cac cudc hop
hoi dong gia toc Shibusawa. Cac cudc hop nay duoc t6 chic
dinh ky hdng thang ké tir nam 1889 voi muc dich xem xét
c4c tai san va thu nhap ciing nhu chi tiéu cua gia dinh. No6i
céach khac, chinh hoi déng nay phu trach viéc quan ly tai san
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cta nha Shibusawa. Mac du mét cong ty ¢6 phan riéng clia
gia dinh Shibusawa duoc thanh lap vao nam 1915, hoi déng
gia toc nay van ti€p tuc ton tai. Noi dung chinh dugc Iuu gitr
bao gom viéc theo doi dong luu chuyén nguon von, béo lanh
va giao dich c6 phiéu, cho vay va di muon tién. Trong khi
khoéng c6 mot ghi chép nao vé cac khoan thit lao cho cong
viéc diéu hanh hay thu nhap tix cé tizc ctia nhiing c6 phiéu
ndm git, thi nguoc lai nguoi ta thady nhimg luu chuyén tai
san cua gia dinh, cac chi phi tam thoi va mét sé muc tuong
tu khac thuong xuyén dugc nhic dén.

Chung ta hay xem Shibusawa da dau tu vao cac loai cong
ty nao. Mac du hinh anh Shibusawa dugc xay dung 1én nhula
mot nhan vat trong yéu trong viéc gitp cic cong ty c6 phan
bén ré & Nhat Ban, von dugc thé hién stic tich qua su cé vii lién
tuc ctia 6ng doi voi chi nghia tu ban ¢6 phan, nhung trén thuc
t€ 6ng da dau tu vao nhiéu loai hinh cong ty, ké ca loai hinh
cong ty hop doanh nic danh, hay 4n danh khéng dugc phé
bién cho ldm. Viéc nay di nguoc lai véi hinh &nh quen thudc
ctia mot Shibusawa ludn kéu goi va ¢d vii cho loai hinh cong
ty ¢6 phan. Cho vi du, trdi nguoc véi tdng s6 khoang 140.000
yén duogc dung mua c6 phan trong cac cong ty ¢6 phan méi
dugc thanh 1ap nam 1897, ciing vao niam 4y, 6ng da dau tu
mot s6 tién 16m hon nhiéu, cu thé 1a 230.000 yén, vao cac cong
ty hgp doanh trach nhiém htru han. Su viéc nay phan anh su
trung ldp nhimg khoan tién 16n ma 6ng dau tu trong nam do
vao cac doanh nghiép hop doanh trach nhiém htru han do
Asano Soichird (1848 — 1930) — ngudi ma 6ng c6 méi quan hé
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sau dam - s hiru. D6 1a nhimg cong ty nhu cong ty Xi mang
Asano, cong ty M6 than Fujiwara va ngoai ra con c6 cong ty
Khai khian D4t dai Tokachi, mot cong ty hgp doanh trach
nhiém htru han do Shibusawa Kisaku (truéc day la Seiichiro)
(1838 - 1912), mdt nguoi ba con ctia 6ng thanh lap.

Trong khoang thoi gian tir 1900 dén 1910, gan mot phan
ba téng s6 c6 phi€u mua vao méi ndm va cac muc dau tu
cutia Shibusawa dugc danh cho nhimg don vi khong phai la
cong ty c6 phan. Nhing dang khéng phai la cong ty ¢ phan
thuong la nhiimg doanh nghi¢p ca nhan nhu céng ty Sakura-
gumi ctia Nishimura Katsuzo (1837 — 1907) va Seki Daisan
Yogyojo cua Seki Masayuki (2 - ?). Cong ty Sakura-gumi duoc
thanh lap dé san xudt giay cho quin ddi, con Seki Daisan
hoat dong trong linh vuc nu6i c4. Shibusawa cting mao hiém
dau tuvao mot vai doanh nghiép kha 1a phiéu luu véi tu cach
1a mot thanh vién 4n danh trong cong ty hop doanh nhu cong
ty Aoki Gyoryd-gumi dugc Aoki Takashi (? - ?) thanh 1ap nam
1894 dé san bat hai cdu ldy 16ng & Hokkaido. Trong gan mot
thap ky, Shibusawa da tiéu t6n hon 18.000 yén (theo ménh
gid thoi diém d6) tir ngan quy cia minh vao nhimg doanh
nghiép nhu thé va da mat hon 7.000 yén (Sakatani 1900).

Hai loai cong ty hop tac (gomei gaisha) va hop doanh
trach nhiém htru han (goshi gaisha) thi kha phé bién, nhung
loai hinh hop doanh 4n danh (tokumei kumiai) thi it ai biét
dén. Cong ty hop doanh an danh (hay nic danh) 1a mot loai
hinh lién doanh gom c6 cac thanh vién “khéng c6 quyén
han” véi trach nhiém han ché (nghia 13, muc dich cta ho
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chi 1a dau tu) ciing vé6i cac chii nhan va ban diéu hanh cta
cong ty. Theo nghia do6, n6 c6 vé giong nhu mot cong ty hop
doanh vé6i trach nhiém hiru han nhung khac & ché chi co
nhimg nguoi chii cong ty xudt hién nhu nhimg déi tuong c6
quyén han va trach nhiém d6i voi bén ngoai. Nhimg nguoi
dau tu vao loai hinh hop doanh nay déu chon phuong thixc
vo hinh (“4n danh”). Loai cong ty hop doanh 4n danh nay
xudt hién vao thoi ky Edo nhu 1a hinh thitc nguyén thiy cta
t6 chirc doanh nghiép dua theo cac commenda (mot kiéu
lien doanh ctia Y phé bién trong giao thuong viing Pia Trung
Hai thoi trung c6). Néu xét qua sd truong hop ma Shibusawa
c6 dinh dang t6i, nhimg doanh nghiép hgp doanh dé thuong
duoc stt dung vao thoi ky Minh Tri nhu 1a mét phan ctia mét
bo hay géi lam 4n véi cac cong ty hop tac. Khi nguoi ta dau
tu vao cac doanh nghiép thudc thé loai cong ty hop tac trong
nhimg nganh lam 4n c6 nhiéu rii ro cao, nhu khai khoang,
nong nghiép va nuoi trong thity san, néu dau tu truc tiép vao
cong ty sé lién doi ganh chiu trach nhiém v6 han, do do nhiéu
nguoi da chon phuong thitc hop dong hop tac nic danh dé
giam thiéu phan trach nhiém ctia minh.

Theo cach nay, mac du cd vii cho hinh thitc cong ty cd
phan cho cac cong ty mang tinh chét cong ich cao va doi hoi
ngudn von to 16m, Shibusawa da han ché rti ro dau tu bang
cach tham gia vao cac cong ty hop doanh trach nhiém htru
han cho cac hoat dong rtii ro cao nhung lgi nhuén ciing cao,
va vao cac cong ty hop tac cho nhimg vu lam &n ca nhan
nhd 1é, va déi khi cong thém vao dé ca loai hinh hop doanh
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nic danh. Ong khong xem cac cong ty c6 phan la phuong tién
duy nhat dé thuc hién cong cudc kinh doanh nhung sé chon
hinh thic t6 chiic tily theo quy moé va muc dich kinh doanh.
Ngoai ra, viéc két hop loai hinh cong ty hop tac, von chi la
nhimg céng ty cd nhan nhd 1é, véi cac cong ty hop doanh néc
danh nhu la mot cach dé dau tu ra bén ngoai dé dang hon, l1a
mot thyc t&€ dang duoc cha y hon.

Dong chay ra-vao cua c6 phiéu va dong von

Lién quan dén viéc ban cac cé phiéu ctia Shibusawa,
nhig hé so dugc luu gitt 40 nam tir 1891 dén 1931 tiét 16
mot danh sach cac cong ty ma 6ng c6 quan hé mat thiét,
nhimng noi ma 6ng da git chic ch tich hay giam doc: cong
ty Xi mang Asano dan dau v6i 37.586 ¢ phiéu, sau d6 la ngan
hang Quéc doanh S6 Mot v6i 16.976 ¢d phiéu. Muoi cong ty
dan dau trong danh sach d6 géom cong ty Bia Dai-Nippon,
cong ty Khi dét Tokyo, cong ty Gidy Oji, cong ty M6 than
Iwaki, va cong ty Phan bén Nhan tao Dainippon. Nguoi ta
ciing c6 thé thay dugc 1a vao thoi diém Shibusawa ban cac cé
phiéu, trong nhiéu truong hop, chiing khong duoc giao dich
& S& Giao dich Chimg khoan Tokyo. Thoi d6 giao dich mua
bén chimg khoan phi tap trung (con goila OTC) tai quay ctia
céc clra hang moi gi6i phé bién hon 1a tai san ching khoan
tap trung. Viéc stt dung khéo léo thi truong OTC, noi s6 lugng
6 phiéu phong phu hon va dugc xem 1a mét thi truong dau
tu lanh manh hon la san giao dich tap trung ma nguoi ta
thuong cho 1a mang tinh chat dau co, da gitp viéc giao dich
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bén céc c6 phiéu chimg khoan voi gia 6n dinh hon va khong
sobinan diu co anh huéng. Dé tao vén cho viéc dau tuchimg
khoan méi trong nhimg diéu kién vimg chéc, Shibusawa st
dung thi truong OTC @é tich cuc ban cac ¢6 phiéu ctia minh,
ké ca nhimg c6 phiéu tirnhimg cong ty ma 6nglam giam déc.
That vay, ty 1é ndm gi c6 phan tai ngan hang Quéc doanh
S6 Mat, noi 6ng da git chitc téng giam doc, lién tuc sut giam,
tir muc ban dau 1a 11,6% vao nam 1898 gidm xudng 10,6%
vao nam 1902 va cudi cung con 7,6% vao nam 1907. Thay
vi cling ¢6 quyén han tai cac cong ty ma 6ng da thanh lap,
Shibusawa thién vé chiéu huéng chuyén mot phan s¢ hiru
ctia 6ng & d6 dé tao ngudn von cho viéc thanh lap cong ty
trong nhimg linh vuc méi. Chua dich cia nhiing cong ty nay la
nham t6i viéc phat trién viing ngoai 6 bao quanh Tokyo nhu
cong ty Denentoshi hay cong ty Duong sdt Meguro Kamata
hay médy méc co dién nhu nha may bién co Oki.

Tiép theo, ching ta hay xem xét sy luu chuyén vao va
ra ctia cac loai cd phiéu va tién von, khong ban dén nhimg
khoan bao lanh chimg khoan, dau tu vao cac doanh nghiép
va ban nhimg c8 phiéu cia Shibusawa. Ong c6 mét han muc
tin dung 20.000 yén tai ngan hang Qudéc doanh S6 Mot trong
tai khodn “vay thong thuong”. Bat cit khoan nao vugt qua
han muc d6 déu phai c6 thé chdp va néu ré6 muc dich vay.
Téng s6 tin dung 6ng da vay tir ngdn hang nay qua cac nam
da lén téi mot con s6 cao ngat ngudng 1.226.000 yén va gan
mot phan ba sé tién do, 355.000 yén, c6 lién quan dén doanh
nghiép khai khodng Asano.



116 | SHIMADA MASAKAZU

S6 von can thiét cho doanh nghiép khong chi giéi han
vao s6 von déng gop lic cong ty méi thanh lap hay can tang
von cho céc hoat dong dau tu quy mo lén. N6 con bao gom
cdc nhu cau vé vén ma khong thé kéu goi cac c6 dong dong
gop thém, nhu trong truong hop can tang von luu dong khan
cédp va khi phai quyét dinh tién hanh cac hoat dong dau tu
khong dugc duliéu truéc dé doi phoé véi nhing su c6 bat ngo.
Viratkho6 ma tim dugc nhimg khoan tién véi 1di suat thip, ban
than Shibusawa thinh thoang phai truc tiép cho vay tién. Ong
cung cap cac khoan vén va tin dung bing nhiéu hinh thitc,
chéng han nhu cho vay c6 phiéu dé 1am vat bao lanh cho viéc
di vay tir cac dinh ché tai chinh hoac chinh 6ng dimg ra lam
nguoi dong bao lanh cho khoén vay. Dii sao, phan 16n s6 von
ma 6ng cung cap theo cach dé déu khong thu hdi dugc.

Ho tro qua viéc sir dung tai san riéng

Toi sé dua ra mot thi du cu thé. Trudc day c6 mot cong
ty san xuat thuéc nhudm tir 14 cady cham duoc thanh lap
vao nam 1888 véi muc tiéu trong cdy cham ban dia tai ddo
Ogasawara nam & phia nam Tokyo va phéan phdi trén toan
quéc. Vio thoi ky Edo, cay cham da dugc trong rong rai &
mién tdy nam nuéc Nhat, dac biét 1a trén dao Shikoku va
vung xung quanh tinh nha ctia Shibusawa, nhung nganh
cong nghiép dia phuong bi lao dao vao thoi gian dau ctua
triéu dai Minh Trj vi phai d6i mat véi cay cham nhap khau. Y
tudng 1a hoi sinh nganh cong nghiép dia phuong, nhung viéc
trdng cay cham khong thich hop v6i thé nhudng va khi hau
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ctia Ogasawara nén cong ty phai giai thé vao thang 8 nim
1892 (Sakatani 1900). Lan d6 Shibusawa d4 16 2.808 yén. Sau
khi that bai trong viéc thanh lap mot cong ty dia phuong dé
canh tranh v6i cady cham nhan khdu, 6ng quay sang tu minh
nhap cay cham tirAn Do qua Aoki Naoharu (?-?). Vao thang
3 nam 1895, 6ng mua 16 cham An D¢ voi gia 85.000 yén, tu
lo viéc nhap khau va phan phéi. Dén thang 10 nim d6 cong
ty Aoki&Co. dugc thanh lap chuyén kinh doanh nhap khau
va phan phéi cay cham. Shibusawa cho muon 40.000 yén dé
lam vén thanh 1ap cong ty va dimg ra lam nguoi bao lanh cho
Aoki vay thém 25.000 yén tir ngan hang Yokohama Specie
(sau nay tré thanh ngan hang Tokyo ndm 1946). Dy 4n nay
khong hoat dong suén sé va cong ty budc phai giai thé vao
thang 12 nam 1896. Khong co tai liéu chinh xac nao cho biét
1a Shibusawa da mat bao nhiéu tién cho du an nay, nhung ta
cing c6 thé doan d6 1a mot khodn rat lon.

Ngoai nhimg vu dau tu vao cé phiéu hoic cac thi tuong
tu, Shibusawa con cung cdp von luu dong ciing nhu céc loai
von va tin dung khac vi nhimg muc dich bat ngd cho céac
doanh nghiép, néu khong thi cac doanh nghiép nay sé gip
kho khan khi di tim tai tro tir cc t6 chirc tai chinh hay san
giao dich chimg khoan. Vao nhimg nam gitra thoi dai Minh
Tri, khi ma viéc thanh 1ap cong ty con la mot hoat dong khong
6n dinh va day bat ngo, Shibusawa, véi long mong mudn tao
dung su 6n dinh dua trén vién canh lau dai, da rat rong rai
khi diing mét phan kha 16n tai san riéng ctia minh dé ho trg
nhimg hoat djong nay.






CHUONG 3

MANG LUGI QUAN HE CA NHAN
CUA SHIBUSAWA

Céc thanh vién cta gia dinh Shibusawa,
1901 (Eiichi & gitra hang phia sau)
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Mic du da c6 mot heé théng cho viéc Iuu chuyén dong
von, nhung chdc chdn mot diéu 1a Shibusawa khong thé nao
mot minh ma cé thé thanh lap va quan ly mot sé lugng lon
cong ty nhu vay néu khong c6 su hop tac cta nhiéu nguoi
khéc. Thay vi thanh lap nhing céng ty méi dudi céi 6 cua
cung mot t6 chirc, theo kiéu cta cac zaibatsu, Shibusawa
kéu goi su tham gia ctia nhiéu nha dau tu khac. Ong khong
thé phat trién nhimg nguoi lanh dao cong ty mot cach co
hé théng. Viy méi quan hé gitta 6ng va cac nha lanh dao va
quan ly doanh nghiép c6 lién hé t6i viéc diéu hanh mot so
luong cong ty 16n nhu vay la gi? Ong da thuc hién nhimg hoat
dong co lien quan dén kinh doanh nao dé thuong xuyén dé
mat t6i cong viéc ctia ho? Va nhimg nguoi nhu thé nao 1a cét
16i cho sy h6 trg d62 Mirc do gitip 4o ma Shibusawa danh cho
chong cua hai c6 con gai — Hozumi Nobushige va Sakatani
Yoshird, ca hai déu thudc tang 16p wu ti ctia Nhat Ban - 1a
v0 han. Chuong nay sé chu trong dén mang luéi quan heé cé
nhan cuia Shibusawa, bao gom ca gia dinh 6ng, va cach thic
mang ludi d6 van hanh, dé roi sang nhimg hoat déng cta
ong voi tu cach la mot doanh nhan.

1. Tao nén mét khong gian kinh doanh chat ché

Mot ngay cua Shibusawa
Shibusawa dat dinh cao trong hoat déng ctia mot
doanh nhan vao thap nién 1900. Ching ta hay xem qua
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nhat ky ghi lai hoat dong ctia 6ng trong mot ngay vao
khoang thoi gian dé:

Mot ngay nhiéu may. An séng xong lic 8 gi¢ sang.
Dén van phong Kabuto-chd. C6 rit nhiéu khach. Dén 11
gio sang, du budi hop ban diéu hanh cong ty Puong sét
Ganetsu dé thao luan céc vdn dé quan trong. Dén 1 gior
trua, du buéi hop ban diéu hanh cong ty Duong sit Nhat
Ban. Ngay sau 4 gio chiéu, dén Cau lac bd Ngan hang du
mot budi hoi nghi thuéng nién. Sau bdo céo cudi ky, cac
thanh vién hoi déng da duoc bau. Bit dau tr 7 gio t6i, t6
chitc buéi tiéc t6i tai cau lac bo voi Sonoda, Toyokawa,
Ikeda, va Hatano, cung v6i Nakai Honan, Misaki
Kamenosuke, va nhiéu nguoi khac 1a nhimg khach mai tir
ngan hang [Yokohama] Specie. Doc dién van tai ban tiéc.
Tré vé biét thu Oji vao lac 11 gior dém (ngay 24 thang 1
nam 1902). (Tw liéu Tiéu stz 1966 — 1971, quyén phu luc 1)

Thoi khoéa biéu ctia 6ng ciing khong khac gi may véi
nhimg giam déc doanh nghiép hién dai, voi viec gap go
nhiéu nguoi tir sang dén t3i, di chuyén nhanh chong gitra cac
dia diém dé dy hang ta cudc hoi hop. Pungla lich hoat dong
trong ngay cuia 6ng voi tu cach la nha lanh dao doanh nghiép
6 thé noi don gidn 1a mot cong viéc nang nhoc.

Bay gi¢ chiing ta hay xem ky hon cong viéc hing ngay
cta Shibusawa. Phan lén thoi gian cta ong khi la nha quan
tri déu danh cho nhimg cudc gip go trao déi truc dién véi
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Ngbi nha ctia Shibusawa tai Kabuto-cho (xay dyng nam 1888).
N6 da dugc dung lam van phong sau khi Shibusawa
chuyén ché & clia gia dinh sang Asukayama.

nguoi doi thoai, khi thi ho dén lam viéc véi 6ng, khi thi 6ng
tim t6i ho. Nam 1888, 6ng cho xay mot tda nha theo kién tric
Venetian Gothic cia Tay phuong doc theo mét con kénh &
Kabuto-chd thudc quan Nihombashi & Tokyo, ltic dau vira dé
& vira 1a vian phong lam viéc. Pén nam 1900, 6ng chuyén ché
& sang Asukayama thuoc Oji (cting tai Tokyo), va danh riéng
tda nha Kabuto-chd lam noi 6ng t6i lam viéc hdng ngay.

Van phong da nang

Shibusawa st dung vian phong Kabuto-chd cho nhiéu
muc dich khac nhau. Trudc hét, cac giam d6c va quan ly diéu
hanh cép cao trong ngimg cong ty ma 6ng lam chu tich hay
téng giam doc sé dén day bao cdo cong viéc hing ngay va
xin ¥ kién vé& nhimg vdn dé quan trong. Chéng han, nhimg
nguoi thuong xuyén lui toi day dé bao cdo hodc trao ddi vé
nhimg viéc quan trong gdm c6 Moroi Tsunehei, gidm déc
va quan ly céng ty San xuat Gach Nhat Ban, Tani Keizo va



CHUONG 3 | 123

Takeda Masatomo, giam déc diéu hanh va quanly cao cap ciia
cong ty Phan bon Nhan tao Tokyo (sau nay Takeda tr¢ thanh
giam ddc diéu hanh cap cao), va Umeura Seiichi, giam déc
diéu hanh cap cao cua Xudng Dong tau Tokyo Ishikawajima.

Ngoai ra, van phong ctia Shibusawa con 1a noi té chic
céc sukién nhu hop ban diéu hanh hoiac cac budi gidp mat cia
céac cong ty. Cac cong ty nhu Phan bén Nhan tao Tokyo, Nén
Tokyo, va Xudng Dong tau Tokyo Ishikawajima thuong hop
ban giam déc & day. That ra tru s& clia cac cong ty nay cling
khong xa Kabuto-chd 1dm, chi d nam hay sau ki-16-mét, nén
ta c6 thé hiéu quyén wu tién duoc danh cho thoi khéa biéu
day dac caa Shibusawa.

Lich lam viéc tinh timg phuit

Dé c6 du thoi gian cho cac cudc gip truc tiép, hoi hop
vOi rat nhiéu nguoi vé muon van van dé can giai quyét trong
khi con phai theo dung lich lam viéc dugc tinh bang phit,
Shibusawa da chon phuong én ¢ tai van phong khi c6 thé va
ti€p moi nguoi thay vi phai di chuyén dén ché lam viéc cia ho.

Mot dia diém ma Shibusawa timg dung lam van phongla
ngan hang Quéc doanh S6 Mét, sau nay d6i thanh Ngan hang
Dé Nhit (Daiichi Ginkd) vao ndm 1896. Tru sé ngan hang nay
nam do6i dién véi van phong Kabuto-chd cia Shibusawa, va
néu doc nhat ky ctia 6ng thi thady hau nhu ngay nao ong cling
ghé qua day trong thoi gian 6ng & Tokyo. Thong thuong sau
khi két thuc nhimg budi gip khach truc tiép vao buébi sang,
o6ng thuong ghé ngan hang vao khoang trua. Trong nhat ky
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thuong thay ghi “kiém tra cong viéc van phong”, “kiém tra

”  «

cac hoat dong”, “té chitc mdt budi hop véi ban giam déc va
bo phiéu”, “gip 6ng Sasaki” (d6 1a Sasaki Yunosuke, gidm
ddc ngan hang). Nhimg diéu nay cho thdy 6ng chu y ti mi
dén nhimg hoat ddng ctia ngan hang va ro6 rang la sy hién
dién cua ngan hang lu6n déng mot vai tro trung tam trong
doi song doanh nhén ctia ong.

Di nhién, Shibusawa phai thuong xuyén di t6i nhiéu noi
khac nhau, dic biét 1a ong ciing phai dén gip nhimg chinh
tri gia va quan chic trong cac bé nganh cta chinh phu va
dén tru sé lam viéc voi ban gidm déc nhing cong ty ma ong
c6 quan hé lam an.

Vay ong dung phuong tién gi cho nhing chuyén di nhu
vay? Phuong tién di chuyén chinh cho nhimg quang duong
ngin vao nira dau thoi ky Minh Tri (tir 1868 dén khoang
1890) la xe kéo, va sau nay trén mot chiéc xe ngua dic biét
cta riéng o6ng. Tir 1907, 6ng bt dau dung xe hoi. Du la di xe
ngua hay 6 t6 cho viéc riéng, thi d6 cting la mot diéu hiém

Shibusawa yéu thich 6 t6
(anh chyp khoang nam 1908 - 1912)
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vao thoi dy, cho nén ta c6 thé noi la Shibusawa da rat nhanh
nhay trong viéc stt dung ching. Su chu dao d6 cho thiy ong
rdt coi trong viéc ddi thoai truc ti€p va cd ging di chuyén
mot cadch hiru hiéu nhat khi ma lich cong tac ctia 6ng that 1a
day dac.

V6i nhimg chuyén di xa, Shibusawa dung phuong tién
cong cong. Mot vi du trong nhat ky ciia 6ng ngay 21 thang
5 nam 1901, c6 ghi viéc ong tir van phong & Kabuto-cho tré
vé nha & Oji nhu sau: “9 gi¢ t6i dén Ueno bang xe ngua chay
trén duong ray va lén tau ve biét thu Oji ltc 10 gio déem”. D6
1a cach 6ng thuong dung dé di chuyén tirnha dén van phong
va nguoc lai, dung xe ngua kéo chay trén duong ray duoc dat
doc theo nhimng con dudng 16n, di chuyén tir Ueno dén cong
ty Duong sdt Nhat Ban, noi c6 ga cudi & d6. Do phai du tiéc
tung budi t6i nén Shibusawa thuong vé nha rat khuya. Su
phat trién ctia nganh van chuyén cong cong da giup ong rat
nhiéu trong viéc di lai thuan tién dé danh nhiéu thoi gian
hon cho cong viéc kinh doanh.

Hon nira, mic du cong viec hdng ngay cta 6ng chu yéu
1a & Tokyo, Shibusawa cting thuong xuyén phai di dén nhimg
ving xa Tokyo dé kiém tra céc xi nghiép hay du 1€ khanh
thanh cac cong ty. Vao nhimg dip d6 hau nhu 6ng chi di bing
tau hoa. Chang han, vao thang 7 nam 1899, 6ng di Osaka dé
du 1€ khanh thanh céng ty Hop doanh Trach nhiém hau
han San xudt Tau hoa va sdn dip thuc hién moét s6 cong viéc
khéc. Trudc tién 6ng tranh tha thoi gian trén tau dé trao doi
y kién véi nhimg nguoi dong hanh nhu Imamura Seinosuke,
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Kawakami Kin'’ichi, Inoue Kaoru va nhimg doanh nhén hay
chinh tri gia khéc, va nhu 6ng da ghi trong nhat ky la “cuéc
trao déi trén tau ratla thu vi”. Khi & Osaka, 6ng da di tham chi
nhénh Osaka ctia ngan hang Dé Nhat, cong ty Kéo soi Osaka,
cong ty Duong Nhat Ban va chi nhanh Osaka ctia ngan hang
Nhat Ban, gap go va trao ddi voi rdt nhiéu nguoi cing nhu
giai quyét mot s6 van de tai chd (Tw liéu Tiéu sir 1966 ~ 1971,
Phu luc quyén 1).

St dung buu dién, dién tin va dién thoai

Trong khi van st dung cht yéu nhing cudc gap mat
truc ti€p dé trao ddi, ong con két hop st dung nhimng
phuong tién truyén théng méi nhu buu dién, dién tin va
dién thoai dé dap ung hoat dong kinh doanh ngay cang
tang cia minh.

Truéctién, dé néulén motvi du vé viec sitdung buu dién,
nhimg diéu nay da duoc viét trong mot bic thu Shibusawa
gui cho Moroi Tsunehei ngay 25 thang 2 nam 1902: “Nhin
vao nhimg diéu can thao luan vira nhan ngay hém qua, toi
khong phan déi viéc cho nhan vién cong ty quyén dugc
huéng mat nira s6 lugng gia ting bing cd phiéu, nhung toi
thiét nghi t6t hon 1a dé cudc hop ban giam ddc quyét dinh
cach thic chiing dugc chia chac. Néu moi nguoi déu muon
mot su cit gidm va nhimg anh hudng tai hai tir phia canh
tranh, thi sy bdt cong co6 thé xay ra tuy vao cach ma ching
duoc chia. Xin hay suy nghi ky cang vé vdn dé nay mot lan
ntra” (Tuw liéu Tiéu stz 1955 — 1965, quyén 11). Loi phéat biéu
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nay duoc xem nhu la dé tra 10i bao cdo truéc cia Moroi cho
ong vé mot van dé sé dugc ban giam ddc thao luan va xin su
chap thuan cia ong.

Shibusawa gi chitc chi tich hgi ddng quén tri ctia cong
ty San xuat Gach Nhat Ban tir nam 1894, nhung cong viéc
quan ly cong ty hang ngay thi do Moroi, nguoi quan ly dam
nhan. Trong nhét ky cia Shibusawa khéng thdy noi toi viéc
ong thuong xuyén du hop véi ban giam déc & d6, nhung
Moroi thuong xuyén dén gap o6ng tai tru s& Kabuto-cho dé
béo cdo cong viéc. Ngoai ra, nhu da néi & trén, Moroi ciing
béo cdo céc van dé théng qua buu dién va Shibusawa sé
truyén dat y kién qua thu tra 1oi.

Shibusawa ciing rat tich cuc st dung dién tin va dién
thoai. Diém qua cac cong ty ma ong c6 quan he, bdt dau
tir nam 1895, 7 trong s6 15 cong ty ong lam viéc & Tokyo co
duong day két néi dién thoai, gom ngan hang Quéc doanh
S6 Mot, cong ty Puong sit Nhat Ban, NYK, cong ty Khi dét
Tokyo, cong ty Day cap Tokyo, cong ty Nén Tokyo va cong ty
Bao hiém Hang hai Tokio.

Shibusawa sit dung dién thoai nhu la mét phuong tién
bé sung cho cac cudc tiép xuc truc ti€p. Vi ong phai giai
quyét nhiéu cong viéc ciing mot lic trong khi thoi gian biéu
ctia ong lai tinh timg phut, 6ng thuong phai thay déi khi co
nhimg treong hop dot xudt. Do d6, khi can phai thong bao
cho phia c6 lién quan vé thay ddi gio gidc budi hen, 6ng sé
dung dién thoai, m¢t phuong tién truyén thong vé cung hiru
hiéu dé thong bao nhanh chéng.



128 | SHIMADA MASAKAZU

2. Cong viéc quan ly dugc mét doi ngi nhan sy
da dang h6 trg

Hop tac véi nhiéu nguoi thudc di thanh phan

Vao thoi diém cyc thinh trong sunghiép kinh doanh ctia
minh, khoang nam 1907, Shibusawa gitr chitc giam d6c hoac
téng giam déc chia gan 30 cong ty. Dé co6 thé 1am tét trach
nhiém quan ly ctia minh ddi véi mot s6 cong ty nhiéu nhu
thé, 1é tat nhién 6ng phai dua mot mot nhém doanh nhéan
vao nhimg vi tri yéu cau toan thoi gian nhu giam ddéc diéu
hanh cdp cao va quan déc & cac cong ty. Doi ngi nhan su
nay c6 thé dugc moé ta nhur la nhimg “quan doc ngoai vi” 1am
dai dién cho 6ng. Phan nay sé n6i vé madi quan hé cia nhimg
nguoi nay véi Shibusawa va tinh chat vai tro ctia ho trong
viéc hé trg bot ganh ndng cong viéc cho ong. D€ hiéu ré hon
diéu nay, toi da liet ké mot danh sach nhimg giam déc cta
49 cong ty ma Shibusawa c6 ndm git chirc vu (trich tir nhimg
danh séch riéng ré cho nhimg nam 1893, 1898, 1902, va 1907)
va phan tich sy lién quan cta ho.

Trong 49 cong ty nay, c6 269 nguoi gitt cac chic vu diéu
hanh, nhu 1a giam ddc va kiém soat vién. Trong s6 ho, c6 8
nguoi gitt chirc vu diéu hanh trung ldp tai bén cong ty hodc
hon, 18 nguodi trong 3 cong ty, 29 nguoi trong 2 cong ty, va
214 nguoi con lai chi lam tai mét cong ty. Su kién 80% doi
ngii diéu hanh cac cong ty dugc noi két voi ong qua mot
cong ty duy nhat chig t6 quy mé clia nguén luc nhan sy
da hop tac véi 6ng trong viéc quan ly doanh nghiép. Mac du
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49 coéng ty ma 6ng tham gia déu c6 tru sé tai Tokyo, nhung
hoat dong ctia chiing téa khdp 12 quan trén toan nuoc Nhat
v6i du cac loai hinh kinh doanh, mét 1an nira cho thay méi
quan hé khong chi giéi han @ mot loai hinh doanh nhan hay
nha quan ly riéng biét nao ca.

Nhimg nha doanh nghiép va quan ly ma tén tudi thuong
xuyén xudt hién tai cac cong ty do Shibusawa diéu hanh gom
nhimg nguoi sau day, sip xép theo thit tir gidm dan: Asano
Soichird (1848 — 1930) va Okura Kihachird (1837 - 1928),
déu & 11 cong ty; Makoshi Kyohei (1844 - 1933) va Masuda
Katsumori (1852 — 1903), déu & 7 cong ty; Saionji Kinnaru
(1835 - 1904) va Uemura Chdzaburd & 6 cong ty; Shibusawa
Kisaku (1838 — 1912) & 5 cong ty; Umeura Seiichi va Shoda
Heigord ¢ 4 cong ty; va cudi ciung Horie Sukeyasu va Masuda
Takashi (1848 — 1938) déu & 3 cong ty. Ngoai nhimg doanh
nhan va nha quan ly néi trén, con c6 mot kiu mau khac:
D6 1a c6 mot s6 nguoi da git vi tri diéu hanh & ngan hang
Pé Nhat nhung van tham gia vao nhiéu cong ty khac nhu
Kusaka Yoshio va Sudd Tokiichird.

Cac nha doanh nghiép va quan ly trg thti cho Shibusawa
c6 thé chia thanh hai loai: loai c6 dau tu16m vao mot cong ty
v6i tu cach 1a mot déi tac dau tur va loai chi chuyén trach vé
quan ly céc cong ty riéng biét.

Okura Kihachird va Asano Sdichird
Trudc tién chiing ta hdy xem xét nhimg déi tac dau tu
ctia Shibusawa. Hai nguoi dimg dau danh séch tham gia s6
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cong ty clia Shibusawa dugc néi & trén — Okura Kihachird
va Asano Soichird — déu thuoc nhém nay. Okura khong gitt
bat ctt mot chirc vu diéu hanh nao trong cac céng ty ma
Shibusawa c6 tham gia, nhung c6 mot dac diém la ong la
giam doc clia sdu cong ty va kiém soat vién ctia bon cong ty
khéc. Thay vi 1a mot d6i tac quan ly, ong ta c6 vé 1a mot doi
tac dau tu véi nhimg phan hun khé lon, bao gom ca trong
nhtng doanh nghiép ma éng hop tac cho coéng cudc phat
trién ving Hokkaido.

Nguoc lai, Asano gitt vi tri diéu hanh trong bay cong ty
ma Shibusawa lam gidm déc hay chirc danh tuwong ty, ké ca
cong ty Khi dot Tokyo va cong ty M6 than Iwaki. Ong vira
1a mot doi tac kinh doanh vira 1a cong su quan trong trong
cong viéc kinh doanh cta Shibusawa, khi git nhing vi tri
diéu hanh trong nhiéu cong ty cing mot ltc. Néu xét theo s
c6 phiéu ma ho ndm gitr ciing nhu nhimg dau tu chung ma
ho cuing tham gia thi Shibusawa va Asano da c6 méi quan
hé tir nam 1893. Chéng han, Shibusawa da mua 1.873 c6
phan trong cong ty M6 than Iwaki nam 1893 tri gia 93.650
yén va dau tu 100.000 yén vao cong ty Xi mang Asano nam
1897 va tré thanh mot nha dau tu kha 16n trong hai cong ty
dé6. Sau nay o6ng ciing déng y dau tu vao mot s6 cong ty clia
Asano. Vao nam 1899, 6ng dau tu 125.000 yén vao cong ty
Khai khodang Asano va 50.000 yén vao cong ty Khoan giéng
Asano, ca hai déu thudc loai hinh hop doanh 4n danh. Mic
du Shibusawa van tiép tuc hé tro cac doanh nghiép cua
Asano, nhung nhimg dau tu clia 6ng con bao gém ca nhimg
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phuong an nhdm tranh rti ro, nhu cho Asano mugn cé phiéu
dé thé chap di vay 170.000 yén tir mot ngan hang. Theo quan
diém cua Asano, viéc c6 duoc su hé tro vé vén va tin dung
cua Shibusawa, tir dau tu, vay tién, muon cd phiéu dé thé
chdp hay dong bao lanh vay tién, 1a mot diéu hét sirc can
thi€t ma néu khong c6 dugc, ong ta khong thé nao tién hanh
xay dung dugc nhiéu cong ty nhu thé. Mot diéu rat ro rang
la Shibusawa chap nhan ganh nang cé tinh chat lau dai do
dé giup Asano c6 thé ddn than mot cach manh mé vao hoat
dong kinh doanh.

Hai anh em nha Masuda va Makoshi Kydhei

Nhimg d6i tac dau tu teong tu khac gom c6 hai anh em
nha Masuda - Takashi (1848 — 1938) va Katsunori — cung v6i
nhimg nguoi khdc nhu Makoshi Kyohei va Horie Sukeyasu
(quan ly ctia gia toc lanh chia Hachisuka trudc kia). Dua vao
viéc Masuda Takashi da timg 1a tong giam déc Mitsui & Co.
vao lic n6 méi dugce thanh lap va sau d6 la tu van cho Mitsui,
nén ong da gittmot vai tro trung tam trong viéc thanh 1ap cong
ty Mitsui & Co. va ndi tiéng 1a nguoi da leo lai zaibatsu (tap
doan tai chinh) Mitsui. Duoc Thit truéng cao cap Bo Tai chinh
tuyén chon, Masuda da vao lam viéc & bo nay va lam quen véi
Shibusawa. C4 hai nguoi déu ting ho Inoue trong cudc ddu da
ndi bo va sau khi Inoue that bai, ho roi khoi chinh quyén va
gia nhap thé gidi kinh doanh. Masuda vao lam cho mot cong
ty ban dau do Inoue sang lap va gitr chirc pho tong giam déc.
Mitsui & Co. dugc thanh lap sau khi sap nhap cac hoat dong
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ctia cong ty Inoue, va Masuda van lam viéc cho cong ty moi.
Mic du hinh &nh Masuda thuong dugc biét dén nhu 1a nguoi
lanh dao tap doan Mitsui, tuy nhién 6ng van c6 méi quan hé
sau dam vai cac hoat dong kinh doanh cua Shibusawa trong
nhimg linh vuc ma Mitsui khong dau tu. Ddu cho Masuda
duogc Mitsui thué lam quan ly va duoc xem la ngang hang
voi gia dinh Mitsui, nhung 6ng van c6 nhimg hoat dong kinh
doanh riéng v6i Shibusawa va mot s6 doi tac khac.

Con Masuda Katsunori, sau khi da tham gia cac cudc
chién vao nhimg nam cudi ch€ d Tokugawa bén phia Mac
pht, da xin vao hoc truong Keid Gijuku (tién than ctia Dai hoc
Keio) va sau d6 gia nhap Bo Tuphdp noi 6ng ta chuyén vé soan
théo cac sic luat lién quan dén bao hiém hang hai. Sau nay,
vao ndm 1878, 6ng dugc Shibusawa giao trach nhiém nghién
ctru thanh lap mot cong ty bao hiém hang hai va tré thanh
nguoi quan Iy cong ty ma sau nay sé 1a cong ty Bao hiém Hang
hai Tokio. Tai cong ty nay, ong git chtic vu ngang véi vi tri
diéu hanh cao nhat. Va mac du it khi dugc nhéc t6i, 6ng ciing
da timg 1a giam ddc hay giam déc diéu hanh trong mot s
cong ty co6 lién heé t6i Shibusawa nhu cong ty Bao hiém Nhan
tho Meiji, cong ty Nén Tokyo, céng ty Kéo sgi Kanegafuchi
(Kanebo), cong ty San xudt Gach Nhat Ban, cong ty Gidy Oji
va Xudéng Dong tau Tokyo Ishikawajima 1a nhimg cong ty c
phan va ca & cac cong ty hop doanh trach nhiém hiru han nhu
cong ty Puong sit Gyeongin (tuyén Seoul-Inchon). Ong qua
doi vao nam 1903 & do tudi 51 con kha tré, c6 thé 1a mét trong
nhimg ly do khién 6ng it dugc nhic t6i.
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Dén tir quan Okayama va da timg hoc Nho gido thoi
con tré, Makoshi Kyohei gia nhap céng ty cia Masuda nho
quen biét v6i Masuda Takashi va sau nay dugc chon la
ngudi dimg dau chi nhanh Yokohama cua tap doan Mitsui
& Co.. Mac du khong biét chinh xac tinh chat cua cudc
ti€p xic ban dau véi Shibusawa ra sao, nhung tén cia 6ng
da ting duoc ghi la mot trong nhimg nguoi cd vii cho viéc
thanh lap cong ty Phan béon Nhan tao Tokyo do Shibusawa
khoi xuéng nam 1887 va nhu vay c6 thé noi la mdi quan
hé voi Masuda da gitup ho quen bié€t nhau. Viéc 6ng nhan
chirc vu kiém soat vién tai cong ty Mo than Iwaki nam
1890 cho dén 1909 va kiém soét vién tai cong ty Non Tokyo
nam 1893 (va chu tich tir nam 1910) va mot sé chitc danh
khéc cho thay 1a co6 thé 6ng da c6 mai lién hé voi Masuda
va Shibusawa.

Sau nay, do méi quan hé véi Mitsui & Co., Makoshi
tham gia vao cong viéc tai cau tric bo may quan ly cong ty
Bia Nhat Ban. Sau khi cdi tién manh mé cac hoat dong kinh
doanh, 6ng xtc tién quang ba san phdm cua cong ty va da
dua cong ty trélai lam an c6 1ai chi trong vong sau mot nam.
Tai tap doan Mitsui & Co., 6ng gitt chitc danh thanh vién diéu
hanh nam 1892 va la giam doc thuong truc cong ty thuong
mai Mitsui Gomei Kaisha nam 1893 va leo dan 1én nic thang
danh vong. Dén nam 1896, ong roi khoi Mitsui vi mudn ti€p
tuc cong viec kinh doanh ngoai khuon khé ctia cong ty nay.
Trong thoi gian vat 1on dé tdi cdu tric cong ty bia, 6ng con
tr¢ thanh giam doc ngan hang Thuong mai Hoang gia vao
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nam 1898 va nho sy can thiép cua Shibusawa va vai nguoi
khéc, 6ng tré thanh téng giam d6c mot nam sau do.

Nhimg quan ly déng vai tro dai dién cho Shibusawa

Mot thanh phan khac ndm trong mang luéi ca nhan
cua Shibusawa la nhiing nguoi thay mat cho 6ng trong
cong viéc diéu hanh voi ciac chiic danh giam ddéc diéu
hanh cdp cao hodc quan ly. Mot vi du dién hinh 1a truong
hop Uemura Chdozaburd. Bit dau tir cong ty Duong sit M6
than Hokkaido, ong dugc giao trach nhiém diéu hanh céac
cong ty Bia Sapporo, cong ty San 14p Tokachi va vai cong ty
khéac. Uemura dugc danh gia cao qua cong viéc ¢ cong ty Bia
Sapporo do Shibusawa, Asano, Okura va nhiéu nguoi khac
thanh 1ap nam 1887 sau khi mua lai mét cong ty bia quéc
doanh tir Uy ban Phat trién viing Hokkaido. Uemura lic
do6 dang 1a kiém soét vién ctia cong ty Duong sdt Mo than
Hokkaido da lot vao tam ngdm ctia Shibusawa, Asano va vai
nguoi khac khi ho dang tim mot nguoi c6 thé 1anh dao cong
ty tai chd & Hokkaido. Sau dé ong tré thanh giam déc diéu
hanh cép cao ctia cong ty vao nam 1894.

Khi tré thanh téng giam ddc chia cong ty Bia Sapporo,
Uemura da tré hét tai nang lanh dao cia minh, dan dan thay
thé cac ky su va ky thuat vién nudc ngoai bing nhan vién
nguoi Nhat va thanh 1ap mét chi nhanh & Tokyo véi chuyén
xudt hang dau tién vao nam 1903. Dén 1905 thi cong ty da
san xudt ra mot khdi lugng bia 16n hon bat cit nha may bia
nao khac. Sau nay cong ty Bia Sapporo sap nhap voi cong ty
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Bia Dai-Nippon, v6i Makoshi 1a tdng gidam déc va Uemura la
giam déc thuong truc trong suét 24 nam.

Okawa Heizaburd (1860 — 1936), chau ctia Shibusawa
cting phu hgp v6i dang tro ly nhu vay (nghia 1a thay mat
Shibusawa trong quan ly diéu hanh & cac vi tri giam déc diéu
hanh cdp cao hay quan ly). Do c6 ho hang véi Shibusawa,
Okawa ban dau la cau bé gitp viéc trong gia dinh va sau nay
c6 tham gia vao cong ty Shoshi Kaisha (sau nay tré thanh cong
ty Gidy Oji) ngay tir dau, va ndm vi tri giam d6c diéu hanh cap
cao trong cong ty Oji khi méi 33 tudi. Ong ta bi budc phai roi
khéi Oji khi zaibatsu Mitsui thau tom cong ty nay, nhung rdi
ong cing thanh lap mot s6 cong ty san xudt gidy khac, ké ca
cong ty Gidy Fuji, va trong thoi ky huy hoang nhat ctia minh,
nguodi ta goi 6ng la “ong vua cta cac cong ty gidy”.

Cho dui da tao nén an tuong la mot doanh nhan hoat
dong chu yéu trong nganh cong nghiép gidy sudt ca su
nghiép ctia minh, Okawa con tham gia vao nhimg nganh
khéac. Chéng han ong da gitr chirc vu kiém soét vién trong
cong ty Bia Sapporo tir ndm 1894 va tré thanh giam déc diéu
hanh vao niam 1901, va 6ng da cung Uemura lén ké hoach
phat trién cong ty t6i tan Tokyo.

Va vao nam 1896, Okawa da thap tung Asano Soichir,
nguoi sang lap ra cong ty Van tai Bién Toyo, sang chau Au va
My dé gitip dam phan vé nhimg thuong quyén trén cac tuyén
duong hang hai va tau bé can thiét cho viéc ra doi ctia cong ty.
Nam 1909, 6ng tré thanh pho téng giam déc ctia cong ty Van
tai Bién Toyo va da ra sttc mé rong hoat dong ctia cong ty,
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ding ra thuong thao viéc chuyén cong ty lo vé chuyén tai
hang hoa t6i cac diém két néi tir cong ty Lién hiép Duong sit
Thai Binh Duong (Union Pacific Railway) cia E.H. Harriman
(1864 — 1909) sang cong ty Puong sit Tay Thai Binh Duong
(Western Pacific Railroad) cua George Ray Gould I (1864 —
1923). Nho vao y kién ctia Okawa, cudi cung hop dong dugc
ky v6i ca hai cong ty trén dé giup cho viéc chuyén tai hang
hoa tlr tau bién sang tau héa. Nhing kinh nghiém va mang
lu6i quan hé sau nay da gép phan 16n cho su thanh dat caa
Okawa trén con duong kinh doanh.

Umeura Seiichi 1a mot vi du khac cho kiéu nguoi “thay
mat cho Shibusawa” 1am quan ly cong ty. Umeura dugc tuyén
mo lan dau vao nam 1879 khi lam quen v6i Shibusawa lac
dang la nhan vién van phong tai Phong Thuong mai Tokyo.
Ong tré thanh quan ly cho Kho Lién két To s6ng Yokohama
nam 1881 va la giam ddc-quan ly cia Kho Tai chinh vao
nam 1882. C4c cong ty ma 6ng c6 tham gia bao gdm cong
ty Dbong tau Tokyo Ishikawajima, Thuy dién Hiroshima, va
coéng ty Dau khi Hokuetsu, mot cong ty ctia Asano. Da phan
cac cong ty nay c6 dinh dang dén Shibusawa, va Umeura la
mot trong s6 nhiéu quan ly dugc xem 1a canh tay mat cua
Shibusawa. Umeura néi tiéng voi tai té chic cong viéc van
phong va su khéo 1éo trong thuong thdo. Nguoi ta da viét vé
ong nhu sau: “Cho du 6ng tiép can van dé quan ly tix bat cit
phuong huéng nao, 6ng ludn thau hiéu trong tam ctia van dé
kinh doanh, cai thién két qua hoat dong ctia cong ty, va lam
tiang vi thé ctia no. ()ng duoc coila mot vi tuéng tai gioi trong
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thé gidi kinh doanh” (Jitsugyd no Sekai 1936). That vay, ong
da giai quyét mot s6 cudc thuong thao gai goc dudi su giam
sat cua Shibusawa, nhu viéc ban cong ty bong tau Tokyo
Nishikawajima cho cong ty Dong tau Uraga va viéc sap nhap
cong ty Dau khi Hokuetsu véi cong ty Dau khi Hoden.

Nhimg quan ly & ngan hang Quéc doanh S6 Mot

Nhimng quan ly & ngan hang Quéc doanh S6 Mot, noi
duoc xem la doanh nghiép c6t 16i cia Shibusawa, da dong
vai tro gi trong su nghiép kinh doanh ctia 6ng? Vao thoi gian
dau nhém Mitsui s& hiru khodng phan nita s6 ¢6 phan ¢ ngan
hang Quéc doanh S6 Mét, ho 1an luot ban gan hét phan vén
cua ho dudi thoi Nakamigawa Hikojird 1éo 1ai cong ty. Vai
nam sau khi ngan hang chuyén sang ché do mot ngan hang
thong thuong, thi hdu nhu ho da ban hét s6 ¢ phan cta ho.

Vao nhimg nam dau cta thoi dai Minh Tri (khoang tix
1868 dén gitra 1880), mdi quan hé gitra Mitsui va Shibusawa
duoc thé hién theo phuong thitc: Shibusawa sé dua ra mot s6
du an kinh doanh truéc va Mitsui sé cung cdp phan tai chinh.
Pén gitra thoi ky Minh Tri (tir gitta nhimg nam 1880 dén cudi
1890), c6 mot su khéc biét r6 rang trong cdc doanh nghiép
lién doanh gitra Mitsui va Shibusawa. Cach thic ctua Mitsui
da duoc ghi chép ring: “Ho (Mitsui) ban cac c6 phan ma ho
ndm gitr trong cac cong ty c6 moi quan hé mat thi€t voi Mitsui
nhung lai do cac déi tac ngoai Mitsui kiém soat, nhu ngan
hang Dé Nhat, ngan hang Nhat Ban, cong ty Duong sit Nhat
Ban, va Kénh dao Tone. Sau d6 ho diing s6 tién nay di mua lai
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c6 phan ctia cac cong ty nhu Kanebo, Gidy Oji, va Duong sét
M6 than Hokkaido dé gom ching vé mot méi dudi truong
ctia Mitsui” (Ngan hang Mitsui 1976; cong ty Gidy Oji 1956).
Tam anh huéng cta Mitsui vé phuong dién quan ly
trong nhimg cong ty nay cling gidm dan, khi ma cac chic
danh giam déc déu do nhimg quan ly c6 quan hé chat ché voi
Shibusawa ndm git nhu Saionji Kinnaru, Sasaki Yiinosuke,
Kumagaya Tatsutard, Sudo Tokiichird, va Kusaka Yoshio.
Nhimg nha diéu hanh d6 déu c6 tham gia vao nhimg cong
ty ma Shibusawa c6 quan hé mat thi€t, nhu Ngan hang Tiét
kiém Tokyo, Xudng Dong tau Tokyo Ishikawajima, M6 than
Iwaki, Khi dot Tokyo, Khi d6t Osaka, va ngan hang sé 20, va
ké ca céac cong ty trén ban dao Triéu Tién ma Shibusawa lanh
dao nhu cong ty Puong sit Kyongbu (tuyén Seoul-Pusan) va
cong ty Cong nghiép Triéu Tién. Nguoi ta c6 thé thady ong da
xay dung nén mot hinh mau la giri cac nha quan tri diéu hanh
dén lam viéc tai cac cong ty khach hang tir ngan hang chinh.

3. GUfi cac ddi ngii quan ly dén nhitng cong ty méi

Nhu da trinh bay & trén, Shibusawa khong c6 mt thudc
cdp nao ma ong c6 thé hoan toan tin tuéng dé giao ph6 moi
cong viec. Thay vao d6, dng tu gidi quyét cong viéc hing ngay
tai nhimg cong ty khac nhau béng cach chi dinh céc quan
ly ma 6ng nghi thich hop cho mét cong viéc nao do6 trong
s0 nhimg nguoi trong mang ludi quan hé ca nhan ctia minh,
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bét ké trinh do hoc vdn hay kinh nghiém nghé nghiép cta
ngudi d6. Nhimg quan Iy ma 6nglam viéc cung rat da dang vé
t6 chét, c6 nguoi ludn cé nhiéu y tudng sdng tao nhu Asano,
nguoi da ndi tiéng trong nganh xi ming hay nhu Uemura
lam & Bia Sapporo rat khéo léo trong nhimg cong viéc thuc
tién va cac cudc thuong thao.

Thanh phan cac déi nga quan ly

Chung ta hay thir phac hoa mot mé hinh vé thanh phan
céac doi ngi quan ly trong nhimg cong ty ma Shibusawa c6
quan hé. Trudc tién, ong sé tim mot nguoi c6 thé cung ong
chia sé vi tri nha dau tu16n trong cong ty va dua nguoi ay vao
hoi dong quan tri. Tiép theo, 6ng sé chi dinh mot ngudi cé
trach nhiém, ngay thing va tin tuéng duoc dé lam giam déc
diéu hanh. Va roi 6ng sé tim dén céc truong dai hoc dé chiéu
mo cac ky thuét vién va ky su da tiép thu dugc kién thirc mdi,
rdi glri ho sang chau Au hay My trong khoang mot nam truéc
khi dé bat ho lam ky thuat vién hay ky su truéng. C6 luc ong
clng giri nhan vién tirngan hang Dé Nhat sang lam cong viéc
giam sat. C6 thé hinh mau nay xem ra la hoi qua ly tuong,
nhung thuec t€ thi Shibusawa da thuc hién mé hinh déi nga
quan ly ki€u nay tai mot s6 cong ty. Doi khi nhitng nhém nay
con ¢6 ca nhimg nha diéu hanh dugc tuyén dung tai chinh
dia phuong ctia ho, va cing c6 truong hop ho tuyén mo tix
céc cong ty 1on nhu Mitsui, Mitsubishi, v.v... C6 thé néi stic
manh 16n nhit cia Shibusawa la khéa ning tuyén mé duoc
ding nguoi, nhimg nguoi khong bi rang budc hay anh hudng
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vi bat cit zaibatsu, phe phai hoc thuat hay moéi truong hoc
van nao, vao nhing vi tri thich hop nhat.

Dit trong tam vao giai quyét khé khan

Pé c6 thé diéu hanh suén sé cung mdt ltc nhiéu cong
ty qua su cong tac va hop tac voi mot s6 dong nguoi nhu thé,
Shibusawa yéu cau cac giam déc diéu hanh va quan ly cap cao
clia nhimg cong ty cia 6ng phai thuong xuyén bao céo cho 6ng
cttmdi 30 phut hing ngay vé nhimg gi dang xay ra & cong ty ho
quan ly. Nhimg béo c4o nay phai liét ké cd nhimg ddu hiéu bao
trudc cac van dé co thé tré nén nghiém trong hon néu khong
duoc xtly sém ngay tir trong trimg nudc. Mac du dé nhan vien
tai chd lo liéu nhimg cong viéc thuong ngay, nhung Shibusawa
san sang di chuyén nhanh chong ngay khi c6 dau hiéu nay sinh
van dé kho khan tai cac cong ty do 6ng kiém soat. Trong nhimg
truong hop nhu vay, 6ng sé dén tan noi, dua ra nhimg bién
phap xr Iy tinh huéng, tdi c4u tric cac chinh sach, ké ca thay
thé téng giam doc cong ty dé chu tri nhimg ky dai hoi c6 dong
hén loan cho dén khi van dé dugc giai quyét 6n thoa.

4. Udm mam cho thé hé quan ly tudng lai
qua Ryamonsha

Thanh lap Ryiimonsha
Dai tac kinh doanh ctia Shibusawa thuong la nhimg
doanh nhan dugc biét dén nhu nhimg nguoi cé tinh than
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doc lap va sén sang duong dau voi nhimg thach thic trong
kinh doanh bing cach sit dung dau 6c va ngudn luc cta
chinh ho. Vay lam thé€ nao ma 6ng c6 thé tim va phat trién
doi ngi dong ddo nhan vién quan ly cap trung, mot khi cac
doanh nghiép phat trién va mé rong, cting nhu chuén bj thé
hé nhtmg nha quan tri tuong lai cho nhimg céng ty nay? Day
1a Itic Ryiimonsha (nghia den la Long Mon hi) vao cudc.

Thanh lap tir nam 1885, Ryiimonsha lic dau chi 1a mot
t6 chitc danh cho nhimg thanh thi€u nién gitp viéc va an
& tai nha cta Shibusawa & Fukagawa. it 1au sau, hoi cho ra
mot t& bao va nhanh chéng trd thanh mot té chirc gido duc
nhdm dén thé hé quan ly tré c4p trung v6i “ton chi huong vé
hoc tap, thao luan va phat trién kién thirc thuc tién lién quan
dén céc van dé nong nghiép, thuong mai va cong nghiép”
(Ryiimon zasshi 1899, s6 139).

Nguoi thira tu va la con trai truéng ctia ong, Shibusawa
Tokuiji, dugc bau lam chi tich hoi, véi Odaka Jird, con trai thi
ctia Odaka Atsutada (Junchii) va la giam déc diéu hanh cip
cao ciia cong ty Cong nghiép Triéu Tién lam giam ddc va Saitd
Minesaburd va Matsumura Gosaburd lam thanh vién hoéi
dong. Sau khi t6t nghiép truong Cao ddng Su pham Tokyo,
Saitd vao lam cho ngan hang Qudc doanh S6 Mot nam 1887
vo6i chitc truémg bo phan ho so va thu ky riéng cho Shibusawa.
Ong tré thanh pho quan ly tai cong ty Bao hiém Hang hai
Tokio ndm 1897 va sau d6 la téng giam doc cong ty Moi gioi
Chumg tir. Trén s6 bao ctia Ryiimonsha 4n ban nam 1894, tén
ctia 6ng duoc ghi ngang hang véi tén ctia Tokuji, nguoi thira tu



142 | SHIMADA MASAKAZU

va con trai truéng ciia Shibusawa, trong muc Chiic mimg nam
moi; diéu nay cho thdy 6ng da c6 mat vai tro 1anh dao trong s6
nhan vién ctia cong ty (Ryimon zasshi 1894, s 68).

Viéc quan ly Ryimonsha lic dau dugc cac thanh phan
sau day quan ly: (1) nhing nguoi c6 dinh dang dén ngan
hang Dé Nhat, bao gdm ca Sasaki Yinosuke, quan ly cta
ngan hang nim 1881 va téng giam ddc nam 1816, Ichihara
Morihiro, téng gidm ddc tht nhdt ngan hang Triéu Tién,
Sasaki Kiyomaro, ph6 quan ly by phan tiép thi tai tru s ngan
hang Peé Nhat, va Ishii Kengo, téng giam ddc ctia ngan hang
Dé Nhat tir nam 1931; (2) nhimg nguoi than thudc cta gia
dinh Shibusawa, nhu Sakatani Yoshird, Hozumi Nobushige,
va Yasojima Chicanori, ké cd Hashimoto Meiroku thuoc van
phong gia dinh Shibusawa; va (3) nhimg ngudi ndm trong
hang nga diéu hanh ctia Shibusawa nhu Horikoshi Zenjurd,
dimg dau cong ty Thuong mai Horikoshi, Hoshino Shaku
ctia cong ty In an Tokyo, Shimizu Teikichi ctia Tap doan
Shimizu, Moroi Tsunehei cia cong ty San xudt Gach Nhat
Ban, Fukushima Kashizo ctia cong ty Khi dot Tokyo, va
Uemura Chozaburd ctia cong ty Bia Dai-Nippon.

Nhimg thanhvién dacbiétvaphoé théngcuaRyimonsha
Nhimg thanh vién cua Ryimonsha duogc chia thanh hai
loai. Loai thirnhat goi la thanh vién dac biét dugc két nap dua
vao vi tri lanh dao cdp cao trong coéng ty ctia ho, nhu 1a téng
giam doc cong ty, chi nhiém cédc clta hang, giam doc diéu
hanh cdp cao, giam déc thuong truc, va giam déc. Hang nay
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ciing bao gom cac quan ly cdp trung mot cach rong rai, ké
ca nhimg nguoi quan ly tai tru sé cong ty (cadc bo phan téng
vy, tiép thi, ké toan, xay dung, co khi va nghién ctru), va ca
nhtng quan ly, truéng ban, truong phong, trudng ti€u ban.
Ngoai ra con c6 nhimg truong, pho truéng chi nhanh cong ty
0 céc dia phuong, tro ly, va truéng cac chi nhanh nhé. Loai
thi hai 1a hoi vién phd thong gdm c6 céc nhan vién cong ty,
nhén vién ngan hang, sinh vién va nhimg nhan vién cong ty
tré dugc quy hoach sé nang lén loai dic biét khi duoc dé bat
lén truong tiéu ban hay cao hon.

Céac hoi nghi va ky hop

No6i mot cach téng quat, Ryimonsha t6 chic hai loai
hoi hop. Loai thit nhat goi 1a “héi nghi” duoc té chitc mot
nam hai lan vao mua xuan va mua thu, véi su tham du lic
cao nhit khoang hon 300 nguoi. Hoi nghi nay dugc t6 chiic
& nhing noi khac nhau, c6 khi thi & mot nha hang cao cap
kiéu Nhat, nha 4an hay tai cong ty bia va thuong cé6 xen ké van
nghé gidi tri. Loai hop hing thang thi dugc t6 chirc ngay tai
co ngoi Ryimonsha véi quy mo it nguoi hon. Theo tai liéu
luru git thi vao nam 1890, c6 khoang 60-80 ngudi tham du ky
hop hing thang va nghe nhimg thanh vién hay khach moi
phaét biéu réi ciing trao déi y kién. Trong thap ky 1900, nhimg
bai phat biéu thuong xoay quanh nhimg van dé vé cac chinh
sach kinh té ctia nha nuoc, tinh hinh kinh t€ & phuong Tay
hay & Triéu Tién, ti€p theo d6 1a nhimg cudc trao déi y kién
$0i néi va coi mo.
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Hai dién gia thuong xuyén cia Ryiimonsha: Sakatani
Yoshird va Horikoshi Zenjiird

Hai nguoi thuong xuyén dén phat biéu tai cac budi hop
ctia Ryiimonsha la Sakatani Yoshird va Horikoshi Zenjuro.
Sakatani la con ré cua Shibusawa va da thang tién tir mot
cong chirc 1én dén bo truémg Bo Tai chinh, va sau nay la thi
truéng Thanh phé Tokyo. Ong timg gitt nhitng chitc vu trong
bo: truéng kiém tra vién ngan sach nam 1897, rdi tong giam
déc tir 1901, va dugc dé bat 1én chic thit truéng tai chinh
nam 1903 va sau cung b trudng tai chinh tir 1906 dén 1908.
Thoi diém ma 6ng dén thuyét trinh tai Ryiimonsha ciing la
ltc 6ng dang thang tién nhanh trén duong cong danh, do dé
day l1a co hoi t6t cho cac thanh vién ctia hoi duoc nghe truc
ti€p tir vi quan chuc tré tudi dang 1én nay.

Vé phan Horikoshi, 6ng da thuyét trinh vé chinh sach
thuong mai tai ki héi nghi thang 11 nam 1906. Khi thao luan vé
céc chinh sach thuong mai ctia phuong Tay, 6ng ciing khéng
dinhla da dén lic Nhat Ban phai ap dung nhimg chinh saich bao
ho thué quan. Thang 12 nam 1908, tai ky hop hidng thang, 6ng
néi vé tinh hinh kinh t€ My lic d6 va trién vong trong tuong lai,
va nhan xét ring My sé banh truéng vé phia Théi Binh Duong,
dac biét1a huong téi Trung Quoc trén phuong dién thuong mai
va Nhat Ban can phai chun bi cho tinh hinh dé.

Horikoshi t6t nghiép truong Luat Thuong mai Tokyo
(sau nay tr& thanh truong Thuong mai Tokyo, tién than cta
Dbai Hoc Hitotsubashi) vao nam 1883 va vao lam cho cong ty
E.T. Mason & Co. ctiia My khi ho mé chi nhénh tai Nhat Ban
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vao ndm 1886. Pén nam 1893, sau khi dugc Masuda Takashi
gi6i thiéu voi Shibusawa va dugc Shibusawa cung voi
Morimura Ichizaemon va vai nguoi khac dau tu, ong da
thanh 1ap mot cong ty hop doanh 4n danh du6i tén cong ty
Thuong mai Horikoshi chuyén vé xuat khiu truc ti€p hang
to lua ra nuéc ngoai. Cong ty sau dé moé rong kinh doanh
sang cac mat hang vai bong cung nhiéu thit khac, dong thoi
t6 chirc ban buén tai nhiéu noi trong nudc. Cong ty lan luot
ma& cac chi nhanh hay van phong dai dién tai cac thanh pho
nhu New York, Chicago, Luan D6n, Sydney, Melbourne, va
Brisbane. Khi viéc kinh doanh gap khé khéan vao nam 1896,
Shibusawa da gitup do bang mot khoan tin dung. Yasojima
Kijird, em trai ctia Yasojima Chikanori, giix chitc quan ly cong
ty vala mot thuong nhan c6 quan hé than tinh véi Shibusawa.

Mot té chirc giao duc va khai sang

Ryiimonsha thuong dé lai 4n tugng la mot co s& c6 muc
dich truyén b4 tu tuéng Nho gido, nhu dugc noi dén trong
tap sach Rongo to soroban (Ludn ngit va ban tinh) ma sau
nay Shibusawa viét nam 1916. Nhung vao thoi ky dau thé ky
20, Ryimonsha hoat dong nhu mét té chixc gido duc va khai
sang cho mat thanh phan rong rai nhan su quan ly cao cdp
va trung cap va nhimg thanh vién cot 16i ma sau nay sé tién
dén nhimng vi tri d6. Hon nira, n6 khong chi giéi han & nhimg
doanh nghiép c6 lién quan v6i Shibusawa qua dau tu von
hay vi tri quén ly, ma con bao gom ca nhimg cong ty ma ong
da gitip do bang cach nay hay cach khac.
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Shibusawa phat biéu tai bita tiéc mirng sinh nhat
bdy muoi cia 6ng (in lai tir Seien-sensei,
omoitsuzukete 120-nen — Ryiimonsha no ayumi, 1910)

Rylimonsha ciing sit dung mot sé nguoi c6 quan hé voi
Shibusawa dé chuyén lo nhimg céng viéc hing ngay cta té
chuc trong linh vuc an sinh xa héi va gido duc, nhu Adachi
Kenchii (hay Noritada), giam ddc cac co s& xa hoi Tokyd
Yo6ikuin; Asd Shozo, khoa trudng va gido su tai Dai hoc N
Tokyo; Nishida Keishi, gidam déc truomg Nt sinh Tokyo;
Hasunuma Monzd, gidam déc t6 chic rén luyén tinh céch
Shiiyddan; va Niwa Seijird, hoi truéong Hoi Thanh nién Cong
gido (YMCA) Tokyo. T4t ca ho déu la nhimg nhén vét quan
trong tir cac t6 chirc khac nhau c6 lién quan dén gido duc, an
sinh xa héi, rén luyén tinh cach va dao dizc ma Shibusawa c6
quan hé. Ngoai nhimg thanh vién la quan chic chinh pht va
cong chiric, Ryiimonsha ciing thu hit mot s6 dong ngudi tir
nhiéu nganh nghé nhu gido su dai hoc, hudn luyén vién, y si,
nha van va luat su.
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5. Gia dinh md réng!

Mang ludi quan hé ca nhan cudi cung dugc trinh bay &
chuong nay 14 gia dinh mé rong ctia Shibusawa. Ong da nghi
gi vé gia dinh mé rong ctia minh va éng da sdp dat cac vi tri
cho nguoi than ra sao?

Nha hoc gia Odaka Atsutada (Junchii)

Ké tir nhimg ndm cudi thoi dai Tokugawa, tir 1850
cho dén thoi ky Minh Tri Duy tan ndm 1868, nhimg déng
chi than thiét ctia Shibusawa tir tinh nha gom c6 Odaka
Atsutada (hay Junchi) va Shibusawa Kisaku. Odaka da tra
lai tai qué nha sau khi ké hoach chiém doéng lau dai Takasaki
cuing v6i Shibusawa va Kisaku bi phé san. Méac du tam thoi
bi bit, 6ng dugc tha ra réi lai két beé vai Kisaku theo phe Mac
pht va tham gia cudc chién chdong lai phia Minh Trj Duy tan.
Du bi 4nh huéng manh tir y thiec hé “téng c¢6 quan man di”,
nhung viéc 6ng theo phe Mac phu cé vé la vi 6ng nguong
mo Yoshinobu, vi shogun cuéi cling, va muén phuc hoéi tén
tudi cho 6ng nay. Sau khi that bai trong cudc chién chéng lai
céc luc lugng phuc hung tai noi ma sau nay la quan Saitama,
Odaka da duoc Shibazaki Kakujird (nguoi sau nay tré thanh
thu ky cho gia dinh Shibusawa) cuu mang nén da c6 thé tré

vé qué ci.

! Extended family: Gia dinh gdm c6 ca 6ng, ba, cha, me, ¢, di, cht, béc, va
nhiing nguoi ho hang khéac (BT).
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Khi Shibusawa tir Phdp tré vé Nhat va chuyén téi
Shizuoka, Odaka da di theo 6ng va ddm nhan mot céng viéc
tai dia phuong Shizuoka, phu trach céng tac khuyén khich
cong nghiép va phat trién nong nghiép. Sau khi lam ban voi
Tamano Yofumi (1825 - 1886), mdt vién chirc tai B6 Noi vu,
ong da tham gia vao chinh quyén nam 1870 véi tu cach la
ngudilién lac véi cac dia phuong. It 1au sau, 6ng duogc thuyén
chuyén dén Tomioka thuéc quan Gunma vo6i chirc danh la
nguoi dimg dau nha may To lua Tomioka vira méi dugc Van
phong Khuyén nong ctia chinh pht thanh 1ap. Cho dén khi
roi chirc vu d6 vao nam 1876, ong da hoan tat moi cong viéc
tirxay dung nha may cho dén khi bt dau hoat dong va tuyén
mo céc cong nhan nit ciing nhu chuyén giao cong nghé clia
nuoc ngoai. Ong da huéng dan mot phuong phap lam tang
san lugng kén tdm dé cho to nguyén liéu. Trong thoi gian
nay, ong ciing dugc thang chuc tai b hiru quan. Sau nay, 6ng
c6 thoi gian ngdn lam viéc tai van phong khi d6t ctia chinh
quyén Tokyo va tré thanh giam déc diéu hanh cta cac co s&
an sinh x4 hoi Tokyo Yoikuin cting véi mot s vi tri khac.

Dén nam 1877, Odaka gia nhap ngan hang Quéc doanh
S6 Mot theo 10i yéu cau ctia Shibusawa va gi chicc quan
ly chi nhanh Morioka trong 10 nam, sau d6 lai chuyén t6i
Sendai, noi 6nglam quan ly chi nhénh cho t6i nam 1892. Sau
khi dugc mé tai ving Tohoku, hoat dong ctia chi nhanh phat
trién kha suén sé khi hé trg viéc thanh 1ap nhing cong ty
c6 lién quan dén nong nghiép, cong nghiép va thuong mai.
Tuy nhién chi nhanh da gap nhiéu khé khan do suy thodi
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kinh t€ vao nam 1881. V6i su phat trién ctia nhimg ngan hang
dia phuong va do nhiéu yéu t6 khac, chi nhanh Sendai phai
doéng ctta vao dau thé ky. Odaka luc 4y da roi ngan hang Quéc
doanh S6 Mot tir nam 1893, & tudi 63, va trd vé queé nha tai
Fukaya, noi 6ng nghi huu cho dén cudi doi.

Qua viéc Odaka da dé lai rat nhiéu bai viét c6 lién quan
t6i nhimg van dé nong nghiép, 6ng co6 thé dugc mo ta mot
cach chinh xac 1a mot hoc gia c6 goc ré tir lang qué. Mic du
Shibusawa da tuyén dung 6ng vi tin vao kha nang ctia 6ng,
nhung Odaka khong phai 1a nguoi c6 niang khiéu quan ly;
ong da pham vai sai lam ltc con lam viéc & Morioka khi cho
vay ma khong doi bao lanh khién cho ngan hang khong thu
hodi duoc no.

Su that bai cia Shibusawa khi dung Kisaku

Sau khi Shibusawa r&i Nhat sang Phap, nguoi ba con
ciia 6ng tén Kisaku (dugc biét dudi tén Seiichird trudc
thoi Minh Tri) da dimg lén cung v6i phe Mac phua chién
ddu chong lai cac luc lugng Minh Tri Duy tan & Edo, viing
Tohoku va Hokkaido. Sau khi bi bdt va giam git, 6ng duoc
tha ra vao nam 1871 nh¢ duoc an xa dac biét. Nho su gitp
do ctia Shibusawa, ong dugc vao lam tai bo phan khuyén
khich cong nghiép ctia B6 Tai chinh va con c6 co hoi xudt
ngoai. Sau khi vé nuoc, Kisaku lam cho cong ty Ono-gumi
rdi ra lam riéng bang cach thanh lap mot cong ty buon si gao
o Fukagawa, vira lam cho Ctra hang Thuong mai Shibusawa
chuyén lo viéc buén ban si to song.
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Kisaku thuong xuyén bi mat nhiéu khodn tién 16m, truéc
tién trong viéc mua ban gao nam 1881 va trén thi truong
chuyén déi dong do la tir nam 1883 trd vé sau, va con nhiéu
vu khac, dé r6i mang ng téng cong 700.000 yén. Véi diu kién
ong phai chuyén toan bd cong viéc 1am an cho nguoi con
trai trzong Sakutard, Shibusawa da nhan ganh toan bo s6 ng
dé, nho vay Kisaku méi thoéat ng. Shibusawa sau doé da cho
Kisaku (mot nguoi dam meé dau co) rat nhiéu co hoi lam an,
ching han nhu cho 6ng ta du phan vao viéc thanh lap Phong
Ho6i dodi Chuyén d6i bac Nudc ngoai nam 1878 va Kho Lién
hop To séng Yokohama nam 1881. Ngoai ra, Kisaku con la
thanh vién quan tri khi thanh lap céng ty Phan bon Nhan
tao Tokyo, réi giam ddoc cong ty nay. Ong cing cung v6i
Shibusawa thanh lap mot cong ty san xudt thuéc nhudém tir
14 cham nam 1888 va con dugc giao nhing vi tri quan trong
nhur 1a nguoi phu trach cac hoat dong (noi cach khac 1a tong
giam d6c) clia cong ty Boi ddp Tokachi va giam déc S& Giao
dich Hang héa Tokyo.

Tuy nhién, Kisaku lai gay nén nhimg khoan no kéch xu &
cong ty San xuat Sgi day Hokkaido thanh l4p nam 1894. Theo
tailiéu ho6 soluu trir cia bo phan quan tri viéc nha Shibusawa,
thi cong ty do Kisaku 1am chu tich da 16 hon 80.000 yén. Mot
phan vi khong muén nguoi ngoai biét chuyén ng nan vi du
sao Kisaku ciing la quan hé mau mu, Shibusawa voi tu cach
1a kiém soat vién, da cho ghi la ng chinh thic ctia cong ty va
ban than ong ciing ganh 1.000 yén va sdp xép dé Cira hang
Thuong mai Shibusawa ctia Kisaku chiu 30.000 yén, Sakutard,
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con cua Kisaku chiu 4.000 yén, Tanaka Gentard 20.000 yén,
sau khi da 14y tai san ctia Kisaku & Hokkaido, va vai ngan yén
trix vao tién thudng ctia Kisaku. Ngoai ra, con c6 thém mot
khoan 25.000 yén vay tit ngan hang s6 3 voi dat dai nha cira
cuia Kisaku ¢ Shirogane, Tokyo lam vat bao dam, cong thém
mot khodn vay khac tir ngan hang s6 20 voi s6 tién tuong
duong va ciing dung nhimg tai san trén lam vat bao dam. Vé
danh nghia, hai khoan vay d6 déu duoc Odaka Kogord (2 - ?)
dimg ra bao lanh va ghi vao 1a ng ctia ngan hang Dé Nhat,
v6i Shibusawa dimg ra bao lanh trong truong hop Kisaku hay
Sakutard khong tra duoc no. Kisaku cting pham mat sai lam
tuong tu khi con lam téng giam déc cong ty Boi ddp Tokachi.

Nhu da tém lugc lai vé budc ngoit cudc doi cta Kisaku
va Shibusawa thoi trai tré, Kisaku thudc loai nguoi mudn
lam giau nhanh chong hon 1a nguoi biét tinh toan. Chinh vi
ly do nay ma viéc kinh doanh gao va Cira hang Thuong mai
Shibusawa clia 6ng da sup dé chi sau mot thoi gian ngén.
Ngoai nhimg that bai trén, Kisaku cing khong thanh cong
trong viéc lanh dao nhitng doanh nghiép ma Shibusawa da
tao lap cho éng. Kisaku mat vao nam 1912 hudng tho 72 tudi.

Nhimg nguoi da hé trg gia dinh Shibusawa tirbén ngoai
Mac du Shibusawa da timg hy vong rang nhimg nguoi
nhu Odaka, nguoi ba con Kisaku va mot s6 khac tir qué nha,
sé c6 mot vai tro nhat dinh trong viéc thanh lap nhimg co
nghiép kinh doanh vé ngan hang hay nhimg xi nghiép hién
dai, nhung c6 thé khing dinh ring ho da khong dap tmg
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duoc sy mong doi cia 6ng. Ca Odaka va Kisaku déu that bai
trong coéng cudc kinh doanh ctia ho, déu lui vé qué dudng
gia, va mat dan lién lac v6i Shibusawa.

Vé phan mot s6 ban bé va nguoi than khac cung que
voi Shibusawa, ciing c6 mot s6 ngudi giong ong, da vuot 1én
dugc nhimg lan s6ng dit cia cuéc cach mang Minh Tri Duy
tin, nhimg ngudi ma sau nay 6ng sé tin ciy hay khuyén khich
ho. Ngoai Odaka Jiro (1866 — 1920) va Shibazaki Kakujiro, git
nhimg vai tro giong nhu thu ky, Shibusawa con tuyén mot vai
nguoi cung dia phuong va ho hang nhu Okawa Heizaburd va
Ishii (tén lic sinh 1a Momoi) Kengo cho cac vi tri quan ly diéu
hanh ngoai vi tai mot s6 co s¢ kinh doanh. Tuy nhién, nhimg
vi tri nhu thé€ chi c6 nhimg vai tro hé trg dé lam tang hinh
anh gia dinh Shibusawa va nhtmg nguoi xung quanh.

6. Tao lap mot “gia dinh Shibusawa méi”

Trai qua nhimg thang tram trong quan hé voi nhimg
nguoi ho hang, Shibusawa bit dau xem nhtmg méi lién hé
vGi con cai song voi 6ng & Tokyo 1a “gia dinh” cia minh. Khi
mdi ngudi trong s6 ho dén tudi thanh hén va tao lap gia dinh
riéng, 6ng sé nhin ho trong mét nhan quan mai bing viéc
thiét 1ap mot maéi quan hé c6 hé théng té chirc thong qua
mot “ludt gia dinh” va dua vao dé dé hanh xt. Léi suy nghi
nay ctia 6ng xem ra kha la doc dao. Khi ga con géi cho nhimg
thanh vién uu ta cta thé hé tuong lai, Shibusawa dong thoi
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cang nhan lai sy tu vdn ctia nhimg nguoi con ré & céc linh
vuc ma 6ng khong chuyén, qua d6 c6 thé xem ho 1a nhimg
thanh vién cta “gia dinh Shibusawa méi” da dong gop rat
nhiéu vao doi s6ng kinh té va xa hoi cua 6ng.

Dam cudi cua truong nit Utako véi Nobushige

Con gai dau cua Shibusawa tén l1a Utako da két hon véi
Hozumi Nobushige vao nam 1882. Sinh ra tai Uwajima trén
déao Shikoku nam 1855 trong mat gia dinh gia nhan ding cap
cao (samurai), Hozumi da hoc van chuong c6 dién Nhat Ban
va Trung Hoa tai ng6i truong cia lanh dia. Sau thoi Minh Tri
Duy tan nam 1868, 6ng dugc lanh dia chon cdp hoc béng dé
di hoc luat tai mot truong cong von la tién than cia Dai hoc
Tokyo. (Truong Dai hoc Tokyo dugc ddi tén thanh truong Pai
hoc Hoang gia nam 1886 va sau do6 la truong Dai hoc Hoang
gia Tokyo vao nam 1897). Nam 1876, 6ng duoc chon la thanh
vién cia nhém sinh vién thi nhi dugc B Gido duc gtri di hoc
O nudc ngoai, t6i cdc nuoc Anh va Duc trong khoang 5 nam.
Sau khi tré vé nudc vao nam 1881, ong vao lam viéc tai khoa
Luat truomg Dai hoc Tokyo, va dugce phong chitc gido su roi
treong khoa Luét vao ndm sau d6, khi mai vira tron 27 tudi.

Pam cudi gitra Utako (sinh nam 1863) va Hozumi hinh
nhu do Saionji Kinnaru, lic d6 la gidm déc tai ngan hang
Quéc doanh S6 Mot dong thoi ciing 1a hau can ctia cyu lanh
chua vung Uwajima, Date Munenari (1818 — 1892) lam mai
moi. Y dd ctia Shibusawa khi chon Hozumi 1am con ré 1a
muon tao ra “mot gia dinh moi” ngoai nhimg nguoi quen biét
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¢ tinh nha. Cudc hon nhan c6 sdp dit nay ciing duogc Date
va Saionji, ca hai déu dén tir Uwajima, hét sitc mong muén.
Trong di€u van doc tai dam tang Hozumi, Shibusawa (mat
sau nguoi con ré 5 nam), da néi: “Mot phan vi Utako la con
gdi dau ctia t6i, va toi nghi rdng anh ta s& la mt nguoi c6 van
cho gia dinh... do d6 t6i da déng y cho ca hai cu6i nhau dé
mang anh ta vé v6i gia dinh, voi suy nghi 1a ching toi c6 thé
giip do 1an nhau” (Ryimon zassi 1926, s6 452). Chédc chin
Shibusawa da hy vong Hozumi sé 1a nguoi tu van cho 6ng.

Sau khi du hoc xong, Hozumi tr& vé Nhat Ban vao thang
6 nam 1881, va vao cudi thang 8 nam do, 6ng dugc chinh thic
gioi thiéu voi Utako. Lé vat dinh hon dugc trao vao thang 11
va dén ngay 25 thang 4 nam 1882, tiéc cudi chinh thirc dugc
~ t6 chitc. Nguoi moi gidi chinh thirc tai tiéc cuoi 1a Kojima
Korekata (1837 — 1908) ciing dén tir Uwajima va 1a mot dong
nghiép 16n tudi ciia Hozumi trong linh vic luét. (Kojima sau
nay tré thanh nguoi dimg dau Daishin’in [Toa Pha an Tai
cao], tién than cta Toa Thugng thadm T6i cao ngay nay). Chi
c6 khoang 50 khach moi, ké ca khach moi danh du nhu Kato
Hiroyuki (1836 — 1916), hiéu truéong truong Dai hoc Tokyo,
va Okura Kihachird, Furukawa Ichibei (1832 - 1903) tir gioi
doanh nghiép, con lai la nguoi trong gia dinh va mot s6 nguoi
ctia ngan hang Quéc doanh S6 Mot. Mic dui ciing khong phai
1a diéu bat thuomg néu bixa tiéc cudi dugc t6 chirc 16n hon voi
su hién dién ctia cac chinh khach hay doanh nhéan, nhung
budi tiéc nay chi giéi han trong s6 nhimg nguoi kha than voi
doi tan hon.
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Nguoi tién phong trong linh vuc luat dan sy Nhat Ban

Mic du Utako 14y chéng nha Hozumi, nhung déi vg
chong tré van séng tai biét thu ctia Shibusawa & Fukagawa.
Chinh Utako timg no6i, “Giong nhu ching t6i da nhan nuoi
chang ré” (Hozumi 2009). La mot luat su tién phong nguoi
Nhat, Hozumi cé6 m¢t vi tri tai Dai hoc Hoang gia Tokyo
vOi mOt murc lwong cao ngit nguong, va voi cudc hon nhan
nay, ong c6 thé trong cay vao su hd trg kinh t€ cia nha
Shibusawa, do d6 day 1a mot sue dan xép ly tuéng cho 6ng. Vé
phan Shibusawa, ga con gai cho mot chuyén gia luat, nhatla
vé linh vuc luat dan sy, 1a mot diéu hét stic y nghia. Tuy vay,
mac di dugce Shibusawa hé trg kinh té, nhung Hozumi van
phai ganh nhiéu trong trach. Ong hop tac trong nhiéu hoat
dong xa hoi ma Shibusawa c6 tham gia, ciing nhu phai déong
vai tro ciia nguoi “con trai truéng” trong gia dinh Shibusawa
mé& rong. Voi vai trd ndy, ong phai gidi quyét nhiéu tinh
huéng nan giai, gdbm ca viéc nhan cau truong nam Tokuji
moéi 16 tudi ctia Shibusawa vao gia dinh Hozumi dé day dé.

Trong thoi gian nay c6 mot vai xdo tron quan trong trong
mang ludi gia dinh Shibusawa. Nam 1882, nguoi vg thi nhat
ctia 6ng, ba Chiyo (1841 - 1882) qua doi vi bénh tat ltic maéi
41 tudi. Qua nam sau, 1883, Shibusawa cudi ba vo thit hai
tén Kaneko. Theo nhuloi Shibusawa timg noi, “V¢ (thi nhat)
clia to6i mat trong ndm c6 dam cudi (ctia Utako) voi Hozumi.
Toi phai 1dy mgt nguoi phu nt khac, nhung hé qua tat yéu
la sé c6 truong hop nhimg anh chi em cuing cha khac me c6
thé phat sinh ra nhiéu van dé”. Sau khi tham khéo y kién
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Ong ba Hozumi cling véi trudng nam ctia Shibusawa la Tokuji, 1885
(tlr trdi qua phai: Trudng nit ctia Shibusawa la Hozumi Utako,
mot ngudi khong biét danh tinh, con gai th(r hai clia Shibusawa la Kotoko,
Shibusawa Tokuji, Hozumi Nobushige)

ctia Hozumi, ong tiép tuc, “Téi quyét dinh dit ra mot quy
luat, theo d6 gia dinh cua t6i la gia dinh chinh (chi trudng)
con cac gia dinh khéc la phu (chi thw), va cac con caa t6i
déu dugc d6i xt binh ddng nhu nhau trong cudc séng, nhim
gitp chung c6 thé 1am bt ctt thit gi minh muén, c6 thé la
khéi lap mot doanh nghiép budén ban hang héa hay tré thanh
mot hoc gid ma khéng bi ngin can hay than phién vi su lua
chon con duong muu sinh ctia minh, diéu nay dua trén s
tén trong nhan tinh cia méi nguoi va dé cao nhimg quy tic

»

dao duac” (Ryamon zassi 1926, s6 452).

Su can thiét cia mot bo “luat gia toc”

Cing gidong nhu nhimg doanh nhan thanh dat & thoi
ky Minh Tri, Shibusawa ciing c6 con v6i nhimg nguoi dan
ba khac ngoai vg chinh thicc. Hon nira, ching cé thé con
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Anh ky niém tai mot hoi nghi gia dinh Shibusawa nam 1928
(Chup & ngdi nha cla gia dinh tai Asukayama)

& chung nha véi gia dinh chinh. Khi tai san cta 6ng bit dau
tang va cac con dén tudi truéng thanh, Shibusawa bt dau
suy nghi vé tinh chat cta gia dinh minh va vién canh tuong
lai ctia n6 va tin ring da dén lic phai dua moi thit vao né nép
dé tranh nhimg ric rdi co thé xay ra vé sau nay.

Shibusawa can phai phan biét ré rang nhimg thanh vién
nao sé chia sé tai san gia dinh, lam thé nao dé quan ly su
bién dong ctia nhimg tai san dé va giam thiéu tdi da tac dong
lén chiing do nhimg rti ro ma ong c6 thé gap phai khi kinh
doanh, va dong thoi kiém soat nhimg ri ro tuong tue ma cac
con éng c6 thé d6i mat trong tuong lai. Ong thdy can phai ghi
nhimg vdn dé trén thanh mot van ban goi 1a luat gia toc (gia
phép) va nghi ra mot co ché dé kiém ké cac loai tai san gia
dinh dé. Trong viéc xiz Iy nhimg viéc cta c4 nhan hay riéng
tu lién quan dén tai san gia dinh, Shibusawa chi thiéu kién
thirc vé luat phép va su khon khéo, va d6 chinh 1a ly do ong
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da chon Hozumi, mot nguoi am tuong vé linh vuc nay, lam
chdong clia con gai 6ng.

Su khéi dau cua Hoi dong gia toc

Hoi déng gia toc Shibusawa té chirc budi hop dau tién
vao thang 9 nam 1889, va bo luit gia toc dugce hoan tat vao
nam 1891. Sau d6, hoi ddng mbi thang hop mat lan. Muc
dich ctia hoi dong gia toc Shibusawa la dé “gidm sat tai san
cta gia dinh, thu nhap va chi tiéu hing nam”, va quan ly cac
tai san d6. Thanh phan cta hoi dong gia toc dugc quy dinh
16 1a “chi danh cho nguoi dimg dau hién hanh cua gia dinh
Eiichi, cadc nguoi con chinh thitc cing nhimg nguoi thira ké
ctia ho, va nhimg nguoi phéi ngau ctia ho” va “céc khoan loi
ttc ciia nhimg nguoi con vi thanh nién duoc giao cho chii gia
dinh, va sé duoc trao lai cho nguoi nam khi dén tudi trieong
thanh va nguoi ni khi két hon” (Tw liéu Tiéu stk 1955 - 1965,
quyén 29). Luat gia toc khong cho phép viéc mé rong gia
dinh trong tuong lai v6i cac thanh vién khac, va nghiém cdm
nhimg viéc nhunhéan lam bao dadm cho nhig gia dinh khac,
vay no, tré thanh cé dong hay thanh vién hoi dong quan tri
cong ty ma khéng c6 sy chdp thuéan ctia hoi dong gia dinh voi
trung tam l1a nguoi cha gia dinh. Luat ciing cdm khong dugc
dinh d4dng dén coéng viéc dau co hay kinh doanh phi dao dirc.
biéu cuéi cung, cdm khong dugc mang nhing tranh chip
gia dinh ra toa.

Nhimg thanh vién sang lap cia hoi déng gia toc gom
c6 Shibusawa, vg 6ng Kaneko, truéong nam Tokuji va vg
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1a Atsuko, trieong nix Utako va chong Hozumi, thit nit Kotoko
va chong la Sakatani Yoshird. Vao thoi diém d6, Hozumi va
Sakatani con la nhimg hoc gid va vién chic tré, nén chic
chdn Shibusawa da giup do ho rat nhiéu vé phuong dién tai
chinh c6 lién quan dén coéng viéc quan ly tai san. Dén thang
6 nam 1909, khi Shibusawa ngung hoat déng tai hau hét cac
doanh nghiép ctia 6ng trir ngan hang Dé Nhat va mot vai
ché khac, nhimg thanh vién duw hop hoi dong gia toc gdom c6
Shibusawa va vo 1a Kaneko, Tokuji va vg 1a Atsuko, Hozumi
va vo Utako, Sakatani va vg Kotoko, con trai thit hai ctia
Shibusawa 1a Takenosuke (22 tudi), va con trai thit ba Masao
(20 tudi). Ciing vao thoi gian do, khoang thang 1 nam 1909,
nguoi con gdi thit ba, Aiko, duoc hira hon cho Akashi Teruo
(1881 - 1956) va dam cudi dugc t6 chic vao thang 12 nam
1910. Aiko tré thanh thanh vién chinh thitc cia hgi dong gia
toc vao thang 7 nam 1910, va chong co, Teruo, bit dau tham
gia ngay sau dam cudi.

Téach biét gitra gia dinh va cong viéc quan ly

Ban thao luat gia toc (gia phdp) do Hozumi soan dua
trén y tudng ctia Shibusawa la “gia dinh va céng viéc quan ly
phai duoc tach riéng ra”. Huong tiép cin nay cho phép hoi
dong gia toc hoat dong nhu mot cong ty ¢ phan tu ban theo
nghia n6 dugc t6 chirc theo nhimg quy tic diéu phéi cong
viéc ké toan ctia minh. Néi cach khac, giong nhu déi voi mot
cong ty c6 phan, Shibusawa da cho hoi dong gia toc mét “tinh
chat cong chung”, v6i su 4p dat mot khuon khé va nhimg
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gioi han dé no hoat dong tuan thi theo mot s6 quy dinh dua
trén nhimg nguyén tic ké toan. Ong 4n dinh ai dua diéu kién
1a thanh vién hoi dong va ai sé dugc nhan phan tai san ctia ho
theo dung luat, dong thoi cting lam cho cac thanh vién y thic
duoc vi tri va trach nhiém ctia ho. Hoi dong duoc xay dung
xung quanh mot truc xoay cua nhimg hoat dong kinh doanh,
vi vay cting doi hoi cac gia dinh phai déng gép cho xa hoi.

Cai cach phuong thic cai quan cho gia dinh Mitsui

Trudc khi thiét 1ap bo luat cho gia toc minh, Shibusawa
da timg gop phan vao viéc soan thao nhimg b gia phap hay
luat 1é cho nhimg gia dinh khac ma 6ng c6 quan hé lam &n.
Ong phai dua rat nhiéu vao Hozumi dé gitip ong viéc nay.
Shibusawa dugc dé nghi lam tu van cho viéc cai quan gia
dinh Mitsui tir thoi Minomura Rizaemon con ndm quyén
hanh & day. Sau cdi chét bat ngd ctia Rizaemon vao nam
1877, Shibusawa tré thanh nguoi ¢6 van cao cdp cta gia dinh
nay. Cudc cai té quan ly noi bo nha Mitsui nam 1890 duoc
thuc hién véi Shibusawa va Inoue Kaoru la nguoi ¢6 van va
Hozumi dugc giao soan thao bd gia phap cho nha Mitsui.

Hozumi dé nghi cong ty Mitsui-gumi nén dugc t6 chic
nhu mot lién két theo danh xung dan su. Bit dau voi tdm
gia dinh 1am thanh nhom 16n céc gia dinh Mitsui, 6ng két
nap thém ba gia dinh ntra - Mitsui Takenosuke va Mitsui
Yonosuke, 1a nhimg gia dinh chiu trach nhiém vé Mitsui &
Co., va nhimg nguoi thira ké ctia gia dinh Mitsukoshi — nhula
mot phan cta gia dinh chinh thitc, v6i tong cong mudi mot
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gia dinh, dong thoi ciing quy dinh sé khong dugc tang thém
qua s6 nay. Ngoai ra, sd tai san sé bao gom ca nhimg tai san
chung va cta timg gia dinh riéng ré, voi hoi dong gia toc la
co quan quyét dinh cao nhdt. Cac nha diéu hanh Mitsui-
gumi ciing sé 1a nhimg thanh vién c6 quyén bé phiéu trong
hoi dong. Hoi dong gia toc Mitsui chinh thirc ra mat tai mot
budi hop trong thang 10 nam 1893 va Shibusawa c6 dén du.
Hozumi lai tham gia vao nam 1898 khi dugc yéu cau soan
thao b gia phap cho dong ho Mitsui. By luat nay chinh thiic
c6 hiéu lyc vao nam 1900 dua trén nhimg nguyén tic gia
truéng va nghiém cam viéc dua ra tda 4n nhimg tranh chap
trong ndi bo gia toc Mitsui. Inoue duoc chi dinh 1a cé van
su6t doi cda gia toc Mitsui va c6 quyén dua ra nhimg phan
quyét cudi cung. Mot bo phan diéu phéi goi 1a 6motokata
duogc thiét 1ap tir ndm 1709 da déi tén thanh Van phong Hoi
déng Gia toc Mitsui.

Trong khoang thoi gian nay da xay ra mot vu xung dot
khi Shibusawa bi mién nhiém chitc vu c6 van cho ngan
hang Mitsui sau khi Nakamigawa Hikojird tré thanh pho
chu tich ngan hang ndm 1892. Nakamigawa da c6 gdng thau
tom quyén kiém soat déi voi tim doanh nghiép ma Mitsui
va Shibusawa déu c6 lién quan; ong ta da chuyén Fujiyama
Raita (1863 — 1938) sang cong ty Gidy Oji, khién Okawa
Heizaburd, nguoi ma Shibusawa da dua lén lam giam déc
diéu hanh cap cao phai tir chitc nam 1898. Su bat ddng nay
kéo dai cho dén khi Nakamigawa bi that sting tai Mitsui vao
nam 1901 va mat cung nam do6.
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Thiét 1ap bo luat gia toc cho nha Shimizu

Mot dong ho khac ma Shibusawa da giap lam b luat gia
tocla Shimizu (Shimizu-gumi, va ngay nay la tdp doan Shimizu)
ndi tiéng voi kién triic gan giong phuong Tay cta khach san
Tsukiji va ngan hang Quéc doanh S6 M6t ciing mat s6 tda nha
khéc, qua do6 dat nén mong cho nganh kién tric hién dai tai
Nhat Béan, nhat la tai Tokyo va Yokohama, v6i su hé trg ctia
Mitsui, Shibusawa va mot s6 nguoi khac. Sau khi nguoi truong
toc thé hé thir nhi, Shimizu Kisuke II (1815 — 1881) mat vao nam
1881, nguoi truéng tdc thé hé thit ba, Mitsunosuke, 1a con ré
nuoi ctia Kisuke, cting bat ngd mat som vao nam 1887 khi méi
37 tudi. Mitsunosuke c6 dé lai di chtic néi rdng phai tham van
Shibusawa trong moi van dé, nén v goa ciia 6ng, Mume, nghe
theo huong dan cta Shibusawa an dinh mét hé thdng quan ly,
va chi dinh nguoi ba con tré tén Hara Rinosuke (1857 - 1912)
lam quan ly va quy dinh “diéu 1¢ hoat dong”. Va nguoi con trai
trudng cha ba, lic &y méi 10 tudi, duoc chi dinh 1a nguoi thira
ké cai tén Mitsunosuke lén lam truong toc doi thit tu. Ngoai
ra, cong viéc quan ly ciing dugc hop nhat sau khi sap nhap chi
nhanh Tokyo do Shimizu Takeharu quan ly vao cong ty chinh.

Hon nira, nguoi con géi lon tén Take da 1dy mot nguoi ba
con la Ono Teikichi (1867 — 1948), von tot nghiép tir mot dai
hoc ma sau nay 1a tién than cta khoa Kién tric ctia Dai hoc
Tokyo. Chinh Ono 1a nguoi yéu cau Shibusawa xay dung bo gia
phap cho dong toc va Hozumi la nguoi chap but vao nam 1892.
Theo ban gia phap nay, “gia toc” duoc hiéu la gdbm bén nguoi
con chinh thirc ctia Mitsunosuke va nguoi phdi ngau cia ho,



CHUONG 3 | 163

v6i chirc danh “trudng toc” do nguodi con trai tén la Mitsunosuke
dam nhiém. Co quan quyét dinh cao nhat la hoi dong gia toc
nhom hop hing thang véi su hién dién ctia c6 van Shibusawa
va nguoi quan ly Hara Rinnosuke. Sau nay, vao nam 1900, budi
hop héi déng gia toc Shimizu duogc ddi tén 1a hoi thao kinh
doanh ctia gia tdc, voi nguoi c6 van va quan ly cing tham du
nhumot thanh vién thuc thu (Shimizu Corporation 1953, 2003).

Shibusawa va Hozumi da giap thiét 1ap nhimg bo gia
phép va co cdu cho ca Mitsui, mot nhom gia dinh thuong nhan
c6 lién hé voi nhau qua nhiéu doi tinh tir thoi Edo, va Shimizu,
trmot gia dinh chuyén vé dé moc da tré thanh mot cong ty néi
ti€ng voi kién tric hién dai trong khi van gitr dugc ban chat mot
cong ty gia dinh khi lién tuc nhan con ré 1am con ruét tir thé hé
nay dén thé he khac. Nén tang cho su tiép can cta ho la tach
biét rach roi gitra gia dinh, quan Iy kinh doanh va sy béo ton tai
san gia dinh — noi cach khac 1a vi thé cta gia toc va nhing tai
san htru hinh ctia ho - véi muc tiéu la cho phép ca gia toc va su
nghiép quan Iy dugc ton tai dudi mot mirc do ky cuong nao doé.
Y tuéng nay ciing duoc ap dung cho gia dinh Shibusawa.

Cudc doi sau nay caa Hozumi

Nam 1893, Hozumi duoc chon la thanh vién ctia ny ban
Nghién ctru Luat phéap dé soan thao Bo luat Dan sy Nhat Ban
duoc ban hanh vao nam 1898. bén nam 1905, 6ng dugc giao
pho trach nhiém quéan ly Dai hoc Hoang gia Tokyo va phai giai
quyét nhiéu van dé trong d6 c6 vu viéc Gido su Tomiu Hirondo
(1861 -1935) cia khoa Luat bi B6 Gido duc sa thai vi da chi trich
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chinh pht vé két cudc cia Hoa uoc Portsmouth sau Chién
tranh Nga — Nhat nam 1904 - 1905. Vi khong gay duoc an tugng
khi soan thao tap Horitsu shinka ron (Ly thuyét vé sy tién hoa
ctla ludt phdp), ma 6ng coi 1a tac phdm tiéu biéu cia minh, 6ng
rut lui kho6i Dai hoc Hoang gia Tokyo vao nam 1911 lic 55 tudi.
Tuy nhién, chi it 1au sau 6ng duoc bé nhiém lam thanh vién hoi
dong co mat vao nam 1916 va ch tri Hoi dong Luat phap Dic
biét vao nam 1919, réi chii tich Hoi ddng Co mat nam 1925, va
cling trong thoi gian nay, 6ng duoc chon 1a nguoi dimg dau
Vién Han lam Hoang gia nam 1917. Ong mat nam 1926 vao
tudi 71. Mic du 6ng da dat duogc dinh cao danh vong v6i tu
cach la nha hoc gid-quan chirc, 6ng da that bai trong viéc hoan
thanh y nguyén ma 6ng da danh ca cudc doi cho viéc nghién
ctu ly thuyét vé su tién hoa ctia luat phap. Em trai cta 6ng,
Yatsuka (1860 ~ 1912) va con trai truéng Shigetd (1883 - 1951)
déu tré thanh gido su luat tai Dai hoc Hoang gia Tokyo, va nhu
thé c6 thé xem day la mot gia dinh cta cic luat gia.

Nguoi chong Sakatani Yoshird cua c6 con gai thit hai

Co con gdi thit hai cia Shibusawa, Kotoko, dugc ga cho
Sakatani Yoshird, la con thit tu ctia Sakatani Roro (1822 -1881),
mot nha Khdng nho ma Shibusawa da gap lan dau vao nam
1863 khi 6ng dén tham lanh dia Hitotsubashi dé tim kiém
nhan tai. Nha Sakatani doi 1én Tokyo nam 1870 va dén nam
1872, Roro ra lam viéc cho chinh quyén Minh Tri. Con trai
ong vao hoc tai trrong Anh ngit Tokyo nam 1876 luc 13 tudi.
Nhimg nguoi cung hoc tai truong nay vao khoang thoi gian d6
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va sau nay tr& thanh nhimg nha lanh dao vé hoc thuat va tu
tuong tai Nhat Ban gom c6 Kanai Noburu (1865 — 1933, sau nay
1a mot chuyeén gia vé luat va kinh té), Soeda Juichi (1864 — 1929,
sau nay la luat su, cong chitc va nha kinh t€), Hozumi Yatsuka
(da n6i & phan truoc), Uchimura Kanzo (1861 - 1930, sau nay
tré thanh nha van va nha truyén giao Co doc), va Takada Sanae
(1860 - 1938, sau nay la chinh tri gia va nha khoa hoc chinh tri).
Vao nam 1880, luc dy 17 tudi, Sakatani ghi tén hoc tai
khoaKinh té truong Dai hoc Tokyo, cung v6i 12 nguoi ban hoc
khéc. Dén nam thit ba va thit tu, 6ng ghi danh hoc vé nén tai
chinh Nhat Ban do Shibusawa gidng day. Sau khi t6t nghiép
vao nam 1884, 6ng vao lam viéc tai B Tai chinh, dong thoi di
day thém vé kinh té va tai chinh tai truong Senshi (tién than
ctia Pai hoc Senshii). Dén nam 1886, 6ng dugc thiang chic
lam trudng bo phan xét duyét ngan sach tai B Tai chinh.
Sakatani cu6i con géi Shibusawa, Otoko nam 1888 qua
su mai mai chinh thitc cia Watanabe Hiromoto (con dugc
biét dén vo6i tén Koki) (1848 — 1901), hiéu trudng Pai hoc
Hoang gia Tokyo. Sakatani giap mat c6 dau tuong lai trong
mot cudc phong van do Shibusawa sdp dat voi y do tién téi
hén nhan. Nhu vay Shibusawa da g con gai dau ctia minh
cho mot luat gia day hira hen va con gai thit hai cho mot quan
chtic kinh té& thudc thé hé dau tién duogc dao tao bai ban qua
dai hoc ctia Nhat Ban. Lon 1én trong mét gia dinh Nho gido,
Sakatani la mot tmg ctt vien cho mot vi tri quan lai cao cap
trong chinh phti nhur la mét nha lanh dao tuong lai duoc dao
tao theo phuong thitc cia mot nén kinh té hién dai. Nhu 6ng
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da lam véi Hozumi, va c6 khi con hon thé nixa, Shibusawa da
d6i xit voi Sakatani, mot nguoi khong c6 ai nang do vé mat
chinh tri va kinh té, nhu 1a ngudi con nuéi ctia minh.

Shibusawa mong do¢i & hai nguoi chong cta hai c6 con
gai voi nguoi vo trudc sé 1a nhimg nguoi c6 van, tuvan va dai
dién cho mot gia dinh moi dang trén da phat trién rong lon,
v6i kién thirc méi mé va 16i song truyén théng cta ho.

Tirbo truomg tai chinh dén “chi tich 100 hiép hoi”

Sau nay Sakatani tré thanh nong c6t trong viéc hé trg
vé céc chinh sach tai chinh cho Bo trudng Tai chinh réi Thu
tuong Matsukata Masayoshi (1835 — 1924). Nam 1893, ny
ban diéu nghién vé Hé thong Tién té duogc thanh lap dé thao
luan vé viec Nhat Ban nén hay khong nén chon ché do ban
vi vang, cudi cling roi ciing dugc thong qua vi su quyét tam
manh mé cia Matsukata mudn thdy viéc nay thanh hién
thuc. Trong khi nhiéu nguoi khédc tiing ho viéc git lai ché do
ban vi bac, Sakatani lai 1a nguoi ing ho quyén luc nhét cho
ché do ban vi vang va da lam hét stc dé thuc hién diéu do.
Vao lic dy, Shibusawa, voi danh nghia 1a mot nguoi lanh dao
ctia gi6i doanh nghiép, ciing phan déi manh mé viéc déi qua
ché d6 ban vi vang. Khi Chién tranh Trung — Nhat bung né
vao nam 1894, Sakatani duoc chuyén dén lam viéc cho Bo
Chi huy Hoang gia & Hiroshima (vi Thién hoang Minh Tri
da di chuyén dén Hiroshima, noi ma cac binh si duoc tap
trung chuyén qua Trung Hoa, dé chi huy cudc chién). Dén
nam 1897, ltic méi 34 tudi, 6ng dugc b6 nhiém lam giam doc
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van phong ngan sach ctia By Tai chinh réi thang chic téng
giam doc va giam déc van phong ngan sach vao nam 1901,
nghiém nhién tré thanh quan chitc cao cdp hang nhat. Dén
nam 1903, & tudi 40, 6ng ndm chirc thit trudng tai chinh, rdi
bo truong vao nam 1906 trong ndi cac cia Thu tuéng Saionji
Kinmochi (1849 - 1940). Ong gitt vi tri d6 cho dén nam 1908.
Tirnam 1912 dén 1915, Sakatani tré thanh Thij truong thanh
phd Tokyo. Ké tirday, nhimg vi tri trong su nghiép quan 16 ma
ong c6 thé thi thé hét tai ndng trén cuong vi mot quan chirc
chinh phti va nha quan tri c6 thé dugc xem nhu la da hét.
Nam 1917, Sakatani dugc bau vao Vién Quy tdc (tuong
tu Thuong nghi vién cia Qudc hoi Hoang gia), va dén nam
1914, 6ng gitt chic hiéu truong Dai hoc Senshu va giam
déc ctia Long Mon hoi (Ryiimonsha), roi Chua tich Dai hoc
Senshu vao nam 1934. Mdc du nguoi anh cft chéo Hozumi
da tir nhiém vi tri cia 6ng tai Dai hoc Hoang gia Tokyo dé
tap trung vao coéng trinh nghién ctru cia minh, Sakatani thoi
gian nay rat ban ron sau khi duoc bau vao Vién Quy toc nam
1916. Ong thuong xuyén dugc moi du céc hoat dong xa hoi
cuia gia toc Shibusawa. Dugc gan cho cai tén “chu tich caa
100 hiép hoi”, 6ng diing 1a c6 lién hé dén rat nhiéu té chuc,
nhu Uy ban Thuong truc Quan hé Nhat-My, Ryiimonsha,
Hoi Hoa binh Pai Nhat Ban, Hoi Qudc lién Nhat Ban, Hoi
Trao ddi Hiéu biét va Hop tac Lién ton gido, Vien Nhat Ban
vé Quan hé Thai Binh Duong, Hoi Kinh té Tokyo, Hoi Nhimg
tin d6 Ngoi dén Minh Tri, Hoi dong Nhat-My vé cac Dang,
Hoi Nhat-My va Uy ban Nghién ctu vé Hé thong Tién té.
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Sakatani nhu la mét “nha quy toc”

Tuy nhién, nhimg suy nghi va long tin cta Sakatani
khéng phai lic nao ciing tuong tng véi cia Shibusawa.
Chéng han, méac du Sakatani c6 tham gia trong Hoi Trao ddi
Hiéu biét va Hop tac Lién Ton gido, mot nhén vat quan trong
trong nhoém d6 1a Anesaki Masaharu (1873 — 1949) da noi vé
ong nhu sau: “Trén nhiéu khia canh, Sakatani da h6 trg cho
cha vo [Shibusawa] ctia minh, nhung ngudi con ré nay c6 vé
nhu hoi phan dong; néi phan dong thi c6 vé hoi qua, nhung
chic chin anh ta dan tré nén khong cip tién bing cha vg
ctia minh” (Isomae va Fukazawa 2002). Trong hdi ky cla
minh, 16i s6ng ctia Sakatani dugc mo ta nhu cia mét “nha
quy tdc”, va 6ng van gi cung cach cao sang ngay ca khi da
roi khéi chixc vi bg treong, nhue van sit dung xe kéo hai ngua
dé di lai. Shibusawa cting cho ring “tinh hinh tai chinh cta
Sakatani sé bi eo hep trir khi anh ta ngung lam nhting viéc
tiéu ton tién bac va bit dau phai tim con duong nao dé tién
bac chdy vao. Ngoai ra, dau 6c anh ta khong thé tr¢ vé vai
thuc té duoc néu chi quan tim dén nhimg vidn dé qudc gia
ma khong chu y dén cong viéc thuc tién” (Tiéu st Sakatani
Yoshiré 1951). Do d6, 6ng da dé cho Sakatani git chic vu
giam déc tai mot s6 cong ty gom cong ty Boi ddp Vinh Tokyo,
cong ty Dién co Oki vao nam 1920 va cong ty Xi mang chat
luong cao Asano nam 1926. Ngoai ra, Sakatani cing 1am téng
giam doc Trang vién Sengokuhara nam 1928 va cht tich hoi
déng quan tri cong ty Cung tmg cho Sudi Nudc nong Hakone
vao ndam 1930.
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Su ap dung cimg nhéc quy tic ctia hoi dong gia toc

Vao thdng 1 nam 1912, trong gia toc Shibusawa xay ra mot
bién ¢6 quan trong khi hoi déng gia toc quyét dinh cit quyén
thira ké ctia Tokuji — nguoi con trai triedng va 1a nguoi thira ké
ctia Shibusawa. Méac du mitrc d¢ lién quan va y kién cia timg ca
nhan thanh vién c6 khac nhau, hgi dong cudi ciing cling quyét
dinh theo dting noi quy duoc hai nguoi con ré da dugc nhan
lam con nuéi la Hozumi va Sakatani va vai nguoi khac bao
vé, sé truc xuat Tokuji vi da khong thuc hién nhimg bon phan
ma hoi dong da an dinh. Trong cudc hop dic biét nay ngay 10
thang 11 nam 1912, hoi dong da chinh thirc trudt quyén thira ké
cuia Tokuji vao thang 1 ndm 1913. Va ciing trong thang 10 ndm
1912, Hideo, nguoi con thit tu ctia Shibusawa tré thanh thanh
vién chinh thirc ctia hoi dong vi da dén tudi trudng thanh.

Thanh lap cong ty Gia dinh Shibusawa

Vao thang 1 nam 1915, bd luat cia gia tdc Shibusawa duoc
stra doi dé thanh lap cong ty Gia dinh Shibusawa vao thang 4
sau do. Mic du hgi dong gia toc van dugc duy tri, cong ty Gia
dinh Shibusawa dugc thanh lap véi muc dich thu mua, sé hiw,
stt dung nhimg tai san luu dong, bat dong san va cd phiéu,
ciing nhumot s6 hoat dong khac dé “ciing nhau gin gitr tai san
ma gia dinh s& htru hau ddm bao 16i séng cta gia dinh luén
duoc cong bing va an toan t6i da ciing nhu duy tri cudc song
ctia gia dinh trong tinh than hop tac cao nhat” (Tw liéu Tiéu stk
1955 - 1965, quyén 57). Cong ty c6 s6 von la 3,3 triéu yén, voi
Shibusawa nim giix 1.000 c6 phan, 6 gia dinh con lai m6i nha
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300 c6 phan, va ch4u ndi Keizo (con ctia Tokuji) duoc chi dinh
1a truong toc, ciing duge chia 300 c6 phan va vai nguoi khac
cling ndm gitt mat s6 it c6 phan con lai. Keizd duoc chi dinh la
chu tich cong ty, nhung vi lic do anh ta con dang di hoc, nén
theo ho so luu git, thi chinh Shibusawa la nguoi quan xuyén
moi hoat dong kinh doanh ctia cong ty trong thoi gian dau.

Nhitng nguoi con ciia Shibusawa

Tiép theo, t0i sé gioi thiéu vé cudc doi cia nhimg nguoi
con cuia Shibusawa.

Maic du nguoi con thit hai Takenosuke (1886 — 1946) da
timg mot thoi lam giam déc va téng giam déc cong ty San
xudt May bay Ishikawajima, nhung nguoi ta biét rat it vé ong
nay. Nguoi con thitba Masao (1888 — 1942) da thanh lap cong
ty Thuong mai Shibusawa trong thoi ky Taisho (Pai chinh)
(1912 -1926), nhung da that bai nidng né, dé roi Shibusawa lai
phai nhing tay vao giai quyét moi tdn dong. Sau khi tu cach
thanh vién trong gia dinh cta minh bi dinh chi trong vong
mot ndm, Masao sau d6 lan luot gitr chitc vu téng giam déc
tai cac cong ty Thép Fuji, cong ty Dong co Ishikawajima,
cong ty 6ng thép Showa va mét vai cong ty khac. Sau do,
ong thanh 14p cong ty San xudt Mday bay Ishikawajima va
lam t6ng giam d6c cong ty nay. Nguoi con géi thit ba Aiko
(1890 - ?) 1ay Akashi Teruo, nguoi sau nay la tong giam déc
ngan hang bé Nhit. Nguoi con thit tu Hideo (1892 - 1984)
lam gidm déc cong ty Denentoshi Co. vao ndm 1919 va chua
tich hoi dong quan tri nha hat Tokyo Takarazuka nam 1938.
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Sh_ibusawa Keizd, 1932 (ding bén phai),
ding sau 6ng Okawa Shirdzaemon la Zushii-Uchiura-Nagashama
tai quan Shizuoka

Dén nam 1946, sau Thé chién thit hai, 6ng bi tudc hét moi
chitc vu chinh thtc va tré thanh mot nha van.

Nguoi ma Shibusawa chon dé ndi nghiép ong véi tu
cach la mot truong toc chinh la chau noi Keizo (1896 — 1963)
cuia 6ng. Viéc nay da duoc quyét dinh khi cac nguoi chu ctia
Keizd (con ctia Shibusawa) néi trén van con song. Khi cha
ctia Keizo 1a Tokuji bi tuéc quyén thira ké, 6ng moi 16 tudi.
Nam 1921, ong t6t nghiép Dai hoc Hoang gia Tokyo véi van
béng vé kinh t€ hoc rdi vao 1am viéc & chi nhanh Luan Don
clia ngan hang Tién té Yokohama (Yokohama Specie Bank).
Nam 1926 6ng gia nhap ngan hang Dé Nhat voi chiic vu
giam ddc va chinh thic tré thanh nguoi truong gia toc khi
Shibusawa mat vao nam 1931.
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Keizd tré thanh phé théng déc ngidn hang Nhat Ban
nam 1942 roi thang chiic théng d6c nam 1944. Dén nam
1945, 6ng la bd trudng tai chinh trong noi cac (1945 - 1946)
ctia Thua tuéng Shidehara Kijurd (1872 — 1951) va da cuong
quyét dua ra nhitng chinh sach tai chinh khan cédp trong thoi
ky hon loan sau chién tranh, nhu dong bang céc tai khoan
tién giri, d6i tién yén moi, danh thué tai san. Dé 1am guong,
ong da trao hon bén miu Anh (ca nha ctra va dat dai) la gia
san chinh & quan Mita, Tokyo cho chinh phu.

Trong chién dich thdo d& céac zaibatsu sau chién tranh,
Keizo cting sdn long chdp nhan cho liét ké cac doanh nghiép
cta gia toc Shibusawa 1a zaibatsu mic du nha cam quyén
déu cho chung quéa nhé dé bi liét ké vao nhoém do. Sau khi
lénh thanh trimg céac t0i pham chién tranh khéi cac chirc vu
cong quyén dugc bai bo, ong gitr chirc tdng giam doc cong ty
Kokusai Denshin Denwa (KKK) vao nam 1953. Trong lic thuc
hién nhimg trach nhiém ctia minh trén cuong vi la nguoi dimg
dau gia toc Shibusawa, Keizo van tiép tuc tham gia nghién ciu
lich stt nganh ngu nghiép va van héa dan gian ma 6ng da danh
hét tam tri ctia minh sau khi chju &nh hudéng manh mé ctia nha
nghién ctru van héa dan gian Yanagita Kunio (1875 - 1962) va
nhiéu nguoi khac. Két quala surra doi cia Bao tang Dan toc (sau
nay tré thanh Vién Nghién ctru Van héa Dan gian Nhat Ban).
Ban than Keizo thuong xuyén di khéo sat khdp viing mién nuoc
Nhat vao nhimg dip cudi tuan, va hiang héi hé trg nhimg nha
nghién ctru nhu Oka Masao (1898 — 1982), Miyamoto Tsuneichi
(1907 - 1981), va Amino Yoshihiko (1928 - 2004).



CHUONG 4

CHINH TRI PHUC VU
CHO LOI iCH KHU VUC TU NHAN

Shibusawa & My, 1909
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1. Cac chinh sach kinh té cia Nhat Ban
va xu thé kinh té sau Chién tranh Trung - Nhat

Mic du Shibusawa da roi chinh quyén dé tré thanh nha
quéan tri doanh nghiép trong khu vuc kinh té tu nhan, 6ng
van khong cét dit hdn moi quan hé ma con tich cuc déng
gop v kién va hanh dong lién quan dén chinh tri — dic biét
1a @6i voi cac chinh sach kinh té€ — néu thdy chiing can thiét
cho su tu luc va doc lap ctia khu vuc tu nhan. Chuong nay sé
dé cap dén nhan thic cia Shibusawa lién quan dén khuén
khé nha nudc va nén kinh t€ qudc gia ma ong da dua vao
d6 dé dua ra nhimg suy nghi vé nhimg hoat dong ctia minh
voi tu cach 1a mot doanh nhan. Chung ta sé tim hiéu ky hon
vé nhimg cam nhan ctia 6ng vé chinh sach kinh t€ quéc gia
trong khoang thoi gian kéo dai tir Chién tranh Trung - Nhat
(1894 — 1895) dén Chién tranh Nga — Nhat (1904 - 1905) 1a
thoi ky tuong tmg v6i nhimg nam thang dinh cao trong su
nghiép kinh doanh cta 6ng.

Tich cuc ting hé chii trrong thu hiit ngudn von nuéc ngoai

Sau Chién tranh Trung - Nhat, béi canh qudc té xung
quanh Nhat Ban da thay d6i dang ké, khi nuéc nay da vuot
qua dugc méi de doa bi cac cuong quéc phuong Tay thudc
dia hoa, von da tiém 4n ké tir khi mé ctra cho thé gi6i bén
ngoai trong nhimg nam 1850. Nhat Ban gdp rut chuin
bi chién tranh véi Nga - c6 xung dot truc ti€p vé ban dao
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Triéu Tién va Trung Hoa luc dia. Diéu nay lam cho tinh hinh
xung quanh nén kinh té Nhat Ban thay déi mét cach triét dé.
Thoi ki nay dugc mo6 ta nhula khodng thoi gian ma Nhat Ban
nhan thicc manh mé vé vi thé€ cia minh trong trat tu quéc té
d6i véi cac nudc tién tién cia phuong Tay qua su chdp nhan
ché d¢ ban vi vang va xem xét lai cac hiép udc bat binh ding
(Ishii 1997). Trén phuong dién do6, thoi ky nay tao nén mot
budc ngoadt cho nudc Nhat hién dai. Va mot trong nhimg cht
dé quan trong trong cac chinh sach kinh t€ lac d6 la van dé
cho du nhap nguoén vén nudc ngoai. Shibusawa da dong gop
y kién va c6 nhimg hanh déng tich cuc lién quan dén van dé
nay (Namikata 1971).

Trong khi ¥ niém cho dua vao nguon vén nudc ngoai
c6 vé don gian, viéc thuc hién lai cho thay c6 vo van phuong
céch tiép can van dé véi rdt nhiéu diéu kién khéac nhau can
duoc sap dat tir truoc. Vi ly do nay, nhiéu dao luat dugc ban
hanh & Nhat lién quan dén viéc thau nhan vén nudc ngoai,
bao goém ca viéc sira d6i dao luat thiét lap ngan hang Cong
nghiép Nhat Ban (IB]), ciing nhu thong qua dao luat Qudc
hiru hoa nganh Puong sit, Pao luat Trai phiéu Uy thac Bao
dam, va nhiéu luat lé khdac vé trai phiéu bao dam béang thé
chédp (Pao luat Tréi phiéu Bao dam Duong sit, Dao luat Trai
phi€u Bao dam Nha xudng, va Dao luét Trai phiéu Bao dam
nganh khai thdc Md). C4c dao luat nay duoc lan luot ban
hanh nhanh chéng trong hai nam 1905, 1906. Shibusawa da
tich cuc tham gia vao cac van dé nay, qua nhimg déng gop
y kién trén nhiéu to bdo va tap chi. Su lién hé sau dam nay
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duogc cho 1a két qua tir sy nhin nhan ctia 6ng riang chinh sach
dang tré nén rat quan trong déi véi cac van dé kinh té va su
nhan thic ring 6ng dang & vao mot vi tri khong nhimg chi
dé thanh 1ap va quan ly céc cong ty don 1&é ma con mudn bay
t6 quan diém ctia minh vé huong di cho nén kinh t€ nhu mot
téng thé.

Subanh truéng sitc manh quan su ciia Nhat Ban va cai
thién co'so ha tang

Nhimg phan tiép theo sé xem xét lai nhitng nghién ctru
lich st tir truoc dén nay va y kién cta Shibusawa vé timg
chinh sach kinh t€, dic biét l1a vao thoi gian sau Chién tranh
Trung - Nhat, nhu khoan béi thuong chién tranh ctia triéu
dinh nha Thanh, hé théng ban vi vang, viéc cho du nhap vén
nudéc ngoai, viec quoc hiru héa nganh duong sét, va ba dao
luat vé tréi phiéu c6 bido dam bang thé chdp. Dé co thé hiéu
dugc quan diém xuyén sudt ctia Shibusawa vé nén kinh té,
chung ta can phai két n6i nhimg méi day lién lac gitta ching
lai v6i nhau.

Truoc tién, ching ta hay diém so qua thoi ky sau Chién
tranh Trung — Nhat. Cum tir “quan ly thoi ky hau chién sau
Chién tranh Trung - Nhat” thuong dugc dung trong céac
nghién ctru vé lich st Nhat Ban, that ra la dé noi vé mot loat
nhimg chinh sach kinh t€ dugc thi hanh trong nhimg nam
banh truéng quan su 6 at va nhimg hoat déng cai thién co
s& ha tang nham chuédn bi cho chién tranh véi nudc Nga
(Kamiyama 1995).
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Nguon vén cho nhimg né luc nay dén tir tién bdi thuong
chién tranh cua triéu dinh nha Thanh va tirnhimg bién phap
nhu tang thué va phat hanh trai phiéu trong nuéc va nudc
ngoai. Thué ma dugc tang gip ba lan trong thoi gian tir 1896
dén 1901, ké ca viec dua vao céac loai thué moi (nhu thué
dang ky va thu€ kinh doanh), ting muc thué sudt danh vao
nganh ruou bia va dat dai, ciing nhu bit dau danh doc quyén
buén ban thuéc la. Phan thiéu hut con lai sau khi da ap dung
nhimg bién phap trén sé dugc bu dip bang viéc phat hanh
cong phiéu, tuy nhién rat kh6 ma phat hanh thém tréi phiéu
ndi dia vi s6 lugng phat hanh da qua cao do can tién cho chi
phi chién tranh. Vi viéc chuyén déi sang ché do ban vi vang,
mot diéu kién tién quyét dé c6 thé phat hanh trai phi€u nudéc
ngoai, mdt s6 quan chirc hang dau trong Bo Tai chinh, ké ca
Bo trudng Matsukata Mashayoshi va con ré ctia Shibusawa
1a Sakatani Yoshird, da lam hét sitcc minh dé n6 duoc thong
qua mac cho c6 st chéng dai rat quyét liet. Bang cach nay,
chinh sach kinh té€ ctia Nhat Ban trong thoi ky ngay sau Chién
tranh Trung — Nhat duoc danh ddu bdng mot chudi cac thay
ddi chinh sach kinh t€ khéng 16 nham dap tmg y do chinh tri
mudn banh truong quan su.

Suy thoai kinh té kéo dai

Chuing ta hay thir xem xét nhimg thay déi trong nén kinh
té& trong thoi ky hau chién va bién phap dugc ap dung dé cai
thién diéu kién kinh doanh. Nhimg thay déi sau Chién tranh
Trung - Nhat bit dau bing viéc chinh phu gia tiang chi tiéu
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nho c6 tién bdi thuong cha trieu dinh nha Thanh, véi viéc
ngan hang Nhat Ban thuc thi mot chinh sach cho vay manh
dan hon, tiép theo 1a moét thoi ky bung né kinh té sau chién
tranh véi lai suat duoc giam thdp va lan song lich sit 1an tha
hai khi cdc cong ty noi dia dua nhau ra doi va phat trién
nhanh chéng (Nakamura 1985, Takamura 1980). Phan anh lai
nhimg léch lac ctia nhimg chinh sach kinh t€ bat hop ly do,
Nhat Ban phai ganh chiu mot cudc suy thoai kinh t€ nam 1898
budc chinh phti phéi chuyén qua nhimg chinh sach tai chinh
can kiém. Chinh x4c hon, tinh hinh eo hep ngan quy gay nén
do sy mat can déi trong can can thuong mai do nhap siéu
khién 14i sudt lai ting cao, 1am gi4 trai phi€u ndi dia bi rot gay
nén tinh huéng khén cap nghiém trong khi triét tiéu kha nang
phat hanh thém cong trdi, mot ngudn ngan quy rat can thiét
cho chinh quyén liic &y. Mc du nén kinh t€ phuc héi sau mét
thoi gian ngdn, dam may suy thoai lai bao phu 1én dat nudc
mot 1an nira vao ndm 1900. Mau sic chti dao ctia nén kinh té
van la mau xdm khi ma chinh pht 1an ngan hang Nhat Ban
danh wu tién cho viéc du trit quy kim (vang) va siét chat tin
dung déi véi khu vire kinh t€ tie nhan. Vé co ban, nén kinh t€
Nhat Ban da trai qua mot cudc suy thodi kéo dai va chi phuc
héi vao thoi diém Chién tranh Nga — Nhat 1904 — 1905.

Phan con lai cia chuong nay sé gioi thiéu theo tha
tu thoi gian timg vadn dé kinh té, song song voi viéc gioi
thiéu nhitng ¥ kién va suy nghi ctia Shibusawa vé nhiing
chinh sach kinh t€ c6 lién quan ctng nhu cach thich tng
v6i ching.
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2. V4n dé bdi thudng chién tranh cta triéu dinh nha Thanh
sau Chién tranh Trung - Nhat

Su liéu linh trong viéc soan thao ngan sach quéc gia

Chién tranh Trung — Nhat két thiic vao nam 1895 voéi
chién thidng ctia Nhat Ban, va mot hoa wdc dugc ky két tai
Shimonoseki (Ha Quan), Nhat Ban vao thang 4 nam ay.
Lap tcc ngay sau do, mot cudc xem xét dugc tién hanh
dé ban vé cach thirc Nhat Ban sé nhan sé tién boi thuong
lén dén 360 triéu yén tu triéu dinh nha Thanh, cing nhu
cach st dung s6 tién 4y ra sao. Ca hai viéc déu 1a nhimg
van dé quan trong dugc gin chit voi duong hudéng co ban
trong chinh sach kinh té ctia ddt nudc sau chién tranh.
Nhan vat duoc giao cho trong trach 4y la Matsukata, ngudoi
da tré thanh bd trudng tai chinh vao thang 3 nam 1895
(Muroyama 1984).

Khoéng bao lau sau khi nham chitc bg truéng tai chinh,
Matsukata dé trinh mot dé an dua trén “hoat dong ngan
sach ding ddn”, bao gom ba tru cot ctia chinh sach banh
truéng quan sy ma khong can phai tao ngan quy tir viéc
phat hanh trai phiéu & hai ngoai, phat trién cong nghiép,
va diéu chinh nén tai chinh ctia chinh pha. Dé xudt cua
ong ciing bao gdm nhimg bién phéap dé x6a bé tham hut
trong chi tiéu quan su bing cach st dung tién bdi thuong va
thanh toan nhanh nhimg trai phi€u quan su (chién tranh)
tri gia t6i 100 triéu yén. K€ hoach cia Matsukata dua trén
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1ap luan rang viéc khau hao nhanh chéng nhimg trai phiéu
d6 khong nhimg sé tam thoi giip chinh phu trat bot ganh
nang tai chinh ma con gitp tao ra mot moi truong thuan loi
cho viéc phét hanh trai phi€u cong nghiép dugc dung cho
céc du an giao thong van tai trong chinh sach phat trién
cong nghiép.

Tuy nhién, xét dén baéi canh chinh tri vao thoi diém
d6, voi nhimg van dé nhu banh truéng quan sy va phai
thong qua Quéc hoi, chinh sach thiuc ddy ngan sach ding
din cia Matsukata khong duoc noi cac cia Tha tuong Itd
Hirobumi (1841 - 1909) chap nhén, nén ong tir chirc va dugc
Watanabe Kunitake (1846 — 1919) thay thé. Watanabe nhan
manh duong huéng banh truong quan su 6 at, tich cuc phat
trién cong nghiép, bé qua viéc phat trién va xay dung mot
nén tang tai chinh hop ly cho chinh pht. Duéi su chi dao
cua 6ng, ngan sach Nhat Ban danh cho quan d¢i tang cao
dang ké trong khi nhimg trdi phi€u quan su (chién tranh)
van khong duoc thanh toan ma con phat hanh thém mot s6
lwong maéi tri gia 100 triéu yén. Cuing lic do, chinh pht ciing
phét hanh trai phiéu duong sdt va cong nghiép voi gid tri 100
triéu yén, nang téng s6 no cta chinh pht l1én t6i 200 triéu
yén. Vi1 trinh banh truéng tai chinh cia Watanabe qua chu
trong dén van dé phat trién quan sy, voi nhimg hanh dong
mot chiéu lam tdng chi tiéu quan su va phét hanh trai phiéu
chién tranh, chinh sach ctia 6ng bi danh gi4 1a liéu linh va
can trd viéc thiét 1ap mot nén tang tai chinh dung dan cho
chinh phu.
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Str dung tién bdi thuong chién tranh ctia nha Thanh dé
phat trién kinh té Nhat Ban

Vao thang 8 nam 1895, sau khi hoa uéc duoc ky két,
Shibusawa giti mot bai viét vé van dé nay trén bdo co
tua dé “Thao luan vé Kinh t€ thoi hau chién”. Trudc hét,
Shibusawa chéng lai viéc dung tién bdi thuong ctia nha
Thanh dé tang cuong quan doi mot cach qua mikc. Theo
ong, ly do la viéc tang chi phi quan su tam thoi sé phat sinh
ra moOt ganh nang ngan sach lau dai. Canh bao vé viéc danh
qué nhiéu tién boi thuong cho chi tiéu quan sy qua dang
rdt phé bién vao thoi diém do (bdo Yomiuri Shimbun, cac
s6 rangay 27/8 - 1/9, 1895; Tu liéu Tiéu st 1966 - 1971, Phu
luc quyén 6; Nagaoka 1973).

Shibusawa Iy luan ring tién bdi thuong can dugc danh
cho phat trién kinh t€ va 6ng ciing cuc luc chong lai viéc
dung n6 dé khiu trix cdc khoan no trdi phi€u cong cong va
quan su (chién tranh). Ong canh bdo mot lueng tién lon
tam thoi chay vao sé lam gié ca leo thang, gay ra con sot
dau co, va ca suy thoai kinh té. Dé ngin chan diéu nay,
ong dé nghi can mua lai nhitng cong phiéu c6 bado dam
va luu ky ching & Luan Pon. That ra thi chinh pha Nhat
Ban ciing da quyét dinh nhan mot lugng tién bang Anh
(bing vang) khéng 16 tai Luan Don dé thanh toan chi phi
dat dong tau chién va gitr & day. Nhu vay ho da git tién
boi thuong & Anh qudc nhung véi mét ly do hoan toan
trdi nguoc voi ctia Shibusawa ~ khi 6ng mudén tranh viéc
théit chat tai chinh trong nudc gay nén do dong chay ra



182 | SHIMADA MASAKAZU

nuéc ngoai mot luong quy kim (vang) dé nhap tau chién
va sung dan (Muroyama 1984).

Nhin van dé dudi goc do tu do canh tranh

Vao thang 12 nam 1895, mot 1an nira Shibusawa lai 1én
tiéng chéng lai viéc dung tién bdi thuong dé banh truéng
quan su. Diéu thu vi 1a 6ng thira nhan su can thiét phai c6
subdo vé ctia chinh phii. Ong nhan thiec dugc riang can phai
thuc hién nhimg bao ho hop phéap hau giup nganh cong
nghiép trong nudc c6 thé canh tranh voi hang hoa ngoai
nhap, nhu danh thué bao h¢ vao hang nhap khiu va mién
thué nhap kh4u déi voi nguyén vat lieu dung trong san pham
xuat khdu nhu hang dét may. Cung lic d6, 6ng chéng lai viéc
dung khoan béi thuong nay dé tra no cho tréi phiéu noi dia
vi s¢ rdng mot dong tién lon tam thoi chay vao sé tao anh
hudng xdu cho nén kinh té trong nuéc.

Noi chung thi gi6i doanh nghiép Nhat Ban déu mong
muodn tién boi thuong sé duoc sit dung dé tra cho nhimg trai
phi€u quan su (chién tranh), vi ho tin ring dong tién vén chay
vao thi truong sé thuc ddy kinh t€ va dan dét khu vuc doanh
nghiép. Nguoc lai, Shibusawa phan déi ké hoach nay dua trén
goc do tre do canh tranh va nén kinh té cap tién, khi chi truong
xu thé kinh t€ can phai theo nguyén tic phat trién tw nhién
(laissez-faire). Ong lap luan ring dung tién bdi thuong dé tai
tro cho nhimg nganh cong nghiép hay tra ng trai phi€u quan su
(chién tranh) chi 1a mét bién phéap phuc héi tién té 1é thudc vao
chinh phti va 6ng chéng lai vi coi d6 1a mat chinh sach bao ho.
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3. Tranh ludn vé vin dé Nhat Ban
ap dung ché dd ban vi vang

Su phan dai lién tuc ctia Shibusawa déi véi viec d6i qua
ban vi vang

C6 mot van dé kinh t€ quan trong khéc ciing nay sinh
cung luc voi viéc thdo luan cach thic sit dung tién bbi
thuong cuda triéu dinh nha Thanh 1a lieu Nhat Ban c6 hay
khong nén chon ché d6 ban vi vang. Vao thang 10 nam 1893,
B0 truong Tai chinh Matsukata ra 1énh thanh 1ap mét iy ban
diéu nghién dé nghién ctru ché dé tién té, va sau nhimg cudc
thao luan, iy ban da di dén két luan chon ché do ban vi vang
(Nakamura 1985; Yamamoto 1984). Shibusawa la mot trong
20 thanh vién cua ty ban d6, va hau hét déu phan dai viéc
chuyén qua ché d¢ tién té dugc bdo dam bing vang. Tuy
nhién nhimg nguoi ting ho trong iy ban nay, bao géom ca con
ré ctia Shibusawa, Sakatani Yoshird va Soeda Juichi (1864 -
1929) & Bo Tai chinh da khéo 1éo dan dit cac buéi hop va da
thanh cong khi thuyét phuc duoc iy ban ting ho cho su can
thiét phai xem xét lai ché€ do tién té ctia quoc gia (Nakamura
1985). Trong khi viéc chon lua ché do ban vi vang khong hin
la da co6 loi vé kinh t€ néu xét vé tinh hinh thé gigi vao thoi
diém 4y, nhung su tin tudng tuyét d6i cia Matsukata vé su
can thiét thiét lap mot ché do tién té vimg chic, cong thém
voi y tuomg ctia Fukuzawa Yukichi 1a “roi bé chau A va di toi
chau Au”, da gitip né duoc thuc hién bat chdp nhimg loi hai
ngin han.
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Trong thoi gian nay, Shibusawa lién tuc phan déi viéc
chon lya hé théng ban vi vang. Vao khodng thang 3 nam
1895, 6ng diéu tran trudc Gy ban diéu nghién hé théng tién
té ting ho viéc gitt lai ché do ban vi bac. Xét vé tdng thé ma
néi, Shibusawa da bay t6 su phan ddi ctia minh, tir dau dén
cuéi, trén quan diém thuc t€. Ong nhan manh khong cé bat
ctirly do gi dé tirbo ché do ban vi bac hién hanh, vi né6 da giap
mot cach thuan loi cho hang hoa Nhat Ban xudt sang céc
nudc stt dung ché do ban vi vang dong thoi cling 1a hang rao
ngdn can nhap khiu tix cdc nuoc do (Tw liéu Tiéu stk 1955 —
1971, quyén 23). Quan diém ctia 6ng dugc da so thanh vién
trong Uy ban diéu nghién tan thanh va réng hon cing dai
dién chung cho cam nghi ctia gi¢i doanh nghiép. Trén quan
diém ngdn han, viéc chon ché do ban vi vang khong phai la
mot chinh sach kinh t€ ¢6 loi, nén cting dé hiéu khi dai da so,
ké ca Shibusawa, déu theo duéi mot két qua c6 loi tirc thoi.

Cudi cung thi viéc chdp nhan ché do ban vi vang ciing
khong gay nén tac hai xau cho nén kinh t€ Nhat Ban nhu
Shibusawa da timg lo s@. Sau khi chuyén qua ché do nay,
dang la hang dét may xudt sang Trung Hoa c6 bi anh huéng
do nudc nay van theo ché do ban vi bac, nhung cung ltic nhap
khau nguyén vat liéu lai dugc hudng loi (Takahashi 1964).

Nhimg lo ngai tré thanh hién thuc

Nhimg lo ngai ctia Shibusawa cudi ciing cang thanh
hién thirc. Vao nam 1898, tham hut ngan sach qudc gia va suy
giam du trit quy kim (vang) da xay ra va kéo theo mot cudc
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suy thodi kinh t€ sau chién tranh. Tuy vdy, chinh phu van ct
chti truong banh truéng quan su va khong diéu chinh chinh
sach tai tro ngan sach bing ng. Hon nita, cugc suy thoai nay
bi kéo dai do uu tién duoc danh cho vi¢c duy tri du trit quy
kim (vang) ctia quéc gia, cung voi su that bai trong viéc dua
ra mot chinh sach tai chinh dé kich thich nén kinh té.

Sau khi quyét dinh hudéng di cho nhimg chinh sach lién
quan dén khoan béi thuong chién tranh ctia nha Thanh va
ché do tién té theo ban vi vang, vao thoi gian sau Chién tranh
Trung - Nhat, chinh pht da st dung nhimmg chinh séach nay
lam tru cot, tién hanh chon mot chinh sach tai khoa ngay
cang phinh to ra nhim phuc vu cho y d6 banh truong quan
su va loai bé phuong an thit lung budc bung do Matsukata
dé nghi khong phat hanh trdi phiéu & nuéc ngoai ma nén tai
thiét lai nén tai chinh nha nuéc. Cung lic d6, muc dich ctia
viéc chap thuan ché do ban vi vang cting thay déi tir viéc tai
thié€t nén tai chinh sang cai thién diéu kién cho hoat dong
phéat hanh trai phi€u & hai ngoai dé hé trg cho chinh séch
banh truong tai chinh ctia chinh pht.

Hai dé nghi cua gi6i doanh nghiép Nhat Ban dugc dua
ra nhu nhing bién phéap chéng suy thoai nham gitp khu vuc
tu nhan ti€p can dugc nguoén vén tir chinh phi: cho phép
khu vuc tu nhan dugc nhan ngudn vén tir nuéc ngoai va
qudc hiru héa nganh duong st tie nhan. Nhiéu tranh luan
da dién ra lién quan dén hai van dé dugc xem 1a nhtmg bién
phap chéng suy thodi lau dai bat dau tir cudc suy thoai kinh
té tiép theo sau Chién tranh Trung — Nhat va tiép tuc kéo dai
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cho dén thoi diém trudc va sau Chién tranh Nga — Nhat xay
ra muoi ndm sau do. Trong khi diém qua quan diém va céch
xtr Iy ctia Shibusawa lién quan dén céc van dé nay, ching ta
sé noi vé cach thitc ma ong di tim mot huong di cho Nhat
Ban dé c6 thé tién 1én phia truoc gitta nhimg dot canh tranh
quéc té ngay cang khéc liét do hai cudc chién mai gay ra.

4. Nhifng Igi ich va bat Ii khi chip nhan
ngudn von nuéc ngoai

B6i canh lich sit khi Nhat Ban phat hanh trai phiéu
hai ngoai

Truéc khi ban vé van dé cho phép ngudn vén nuoc
ngoai chay vao Nhat Ban, chiing ta hay diém qua viéc Nhat
Ban phat hanh trai phiéu hai ngoai trong giai doan quan ly
dat nudc sau khi Chién tranh Trung - Nhat két thic. Nhu
da néi & nhimg phan trudc, sau cudc chién tranh do, chinh
sach banh truéng quan su ctia Nhat Ban da tao ra mot can
can thuong mai mat can déi do nhap khau 6 at cong voi su
thiéu hut du trit quy kim (vang) da doi hoi phai tim nguén
tai chinh b6 sung. Vi da phat hanh trai phi€u quan su voi
quy mé rong rai trong nuéc, nén hau nhu Nhat Ban khong
thé nao phat hanh thém trai phiéu ra cong ching duoc nita
ma bdt budc ho phai tim nguon vén & bén ngoai qua viéc
phat hanh trai phi€u & hai ngoai. Trudc day, do lo sg bi thudc
dia hoa, Nhat Ban da luén chéng lai viéc phat hanh loai
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trai phiéu nay trong mot thoi gian dai. Nhung sau khi da ra
b6 dugc nhitng hoa uéc bat binh dang va chuyén qua ché do
ban vi vang, nhimg méi lo ngai d6 da gidm dan va cho phép
ti€n hanh dua ra loai trai phi€u nay (Takahashi 1964; Asai
1975; Horie 1950).

Nam 1897, chinh phu chinh thitc chao bén tai thi truong
Luan D6n mot s6 lugng trai phi€u quan su (chién tranh) tri
gid 43 triéu yén ma ho da luu ky tai day va da thanh cong
trong thuong vu nay. Mac du sau d6, Nhat Ban 1an lugt phat
hanh trai phi€u nuéc ngoai mot cach toan dién, nhung tu
tuéng phé bién trong ndi by Bo Tai chinh va ngan hang Nhat
Ban (mdic cho 16i h6 hao ctia chinh phi) van bi chinh sach
ctia Matsukata chi phdi la phai giam thiéu t6i da viéc du nhap
gia tao nguon vén ngoai qudc, nén viéc phat hanh trai phiéu
& nuéc ngoai dugc gitt & muc t6i thiéu (Kamiyama 1995).

Chinh pht trang trdi nhimg chi phi cho chinh séch tai
khoéa banh truong ctia minh sau Chién tranh Trung — Nhat
béng s6 tién boi thuong cua triéu dinh nha Thanh, tang
thu€ sudt, va phat hanh trai phi€u trong nudc, nhung tinh
hinh trai phiéu cong cong tré nén toi té vao nam 1898 khi
cuoc suy thodi kinh t& 1an thit nhédt xuat hién. N6i mot cach
cu thé, tinh hinh tién té tré nén rat eo hep vi su mat can doi
cua can can thuong mai do Nhat Ban nhap siéu qua lon.
Diéu nay, cong thém vai viéc lai suat tang cao trong khi gia
trai phiéu noi dia lai roi xuéng thap, khién chinh pht khéng
thé ban thém tréi phi€u & trong nudc nita, ma phai chuyén
sang phat hanh trai phi€u hai ngoai dé thanh toan cho
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chi phi dong tau chién ciing nhu bu ddp cho sy thiéu hut
du trit quy kim (vang). Vao nam 1899, ho chao bén 10 triéu
bang Anh (97,63 triéu yén) tri gia trai phi€u v6i ménh gia
tinh bang déng bang Anh ra cong chuing voi 1ai sudt c6 dinh
hing nam 1a 4%, nhung 1an chao ban nay that bai tham hai
(Kamiyama 1995).

Dui vay, chinh phu bat budc phai phat hanh trai phiéu
& nuéc ngoai mot 1an nira dé c6 thém nguén thu, do d6 ho
lai chao ban mét lugng tréi phi€u noi dia tri gia 50 triéu yén
tai thi truong Luan D6n vao nam 1902. Nho thoi diém phat
hanh trai phiéu dugc tién hanh cung voi nam ky két Lién
minh Anh-Nhat nén lan nay ho da thanh cong (Kamiyama
1995). Vi chinh phi Nhat Ban da 4n dinh muc tran cua tri
gia trai phiéu hai ngoai c6 thé phat hanh 1a 200 triéu yén
(Ia mitc ma viéc thanh toén ca géc 1an lai c6 thé dugc trang
trdi bing ngudn thu nhap tir thué), ho chua bao gio vuot
qua miuc do trong khodng thoi gian trudc Chién tranh Nga —
Nhat. Cu thé, téng tri gia trai phi€u ma chinh pht da phat
hanh tai hai ngoai lén dén khoéang 140 triéu yén, ké ca viéc
ban céc trai phiéu trong nudc tai hai ngoai, do vay muc sai
biét véi cai goi 1a thoi ky nhap khdu von nuéc ngoai sau
chién tranh, khi téng s6 tién dat dugc hon 2 ty yén, 1a mot
con s6 rat lon. Mac du sé lugng trai phi€u nudc ngoai bi
mutrc tran tri gid gioi han, viéc m& duong cho hoat dong phat
hanh trai phiéu & hai ngoai dugc danh gid 1a rat quan trong
trong quan ly cong vao thoi ky sau Chién tranh Trung — Nhat
(Takahashi 1964).
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Thanh lap ngan hang Cong nghiép Nhat Ban

Trong thoi ky ma ching ta dang noéi & day, khu vuc kinh
t€ tu nhan Nhat Ban da dit nhiéu ky vong vao viéc sit dung
déng vén nudc ngoai nhu la mot bién phap kich cau kinh té
dé doi pho voi tinh trang thét chat tién t¢, qua d6 dam bao
dugc mot ngudn cung cdp von. Gigi doanh thuong tu nhan,
bao gém ca Phong Thuong mai Tokyo, nhiét tinh ing ho viéc
chi tra cho nhimg trai phi€u noi dia bing tién ban trai phiéu
& hai ngoai va tir viec quéc hiru hoa nhimg doanh nghiép
duong sét tu nhan. Noi cach khac, khu vuc kinh t€ tu nhan
Nhat Ban tin rdng ngan sach nha nudc bi théi phong to ra
trong thoi ky trudc va sau Chién tranh Trung — Nhét qua viéc
phat hanh ra céng ching trai phi€u quan su (chién tranh)
va tang muc thu€ da gay hai cho nén kinh t€. Do d6 ho nhan
manh ring ngoai viéc 4p dung mot chinh sach tai chinh khic
khé véi viéc cét giam chi tiéu, giam thué, cung nhiéu bién
phap khac, ngudn vén can dugc cung cdp cho khu vuc tu
nhan va tinh trang eo hep tién té can duogc ci thién hoic
béing cach dung tién c6 dugce tir nhimg trai phi€u chinh phu
Nhat Ban mang ménh gia tién té nuéc ngoai dé thanh toan
cho nhimg trai phi€éu quéc noi hodc quéc hiru héa nhing
cong ty duong sdt tw nhan quan trong (Takahashi 1964).

Dé dap tmg nhimg yéu cau do tirkhu vuc tu nhén, chinh
pht cho thanh l1ap ngan hang Cong nghiép Nhat Ban (sau day
duoc goi tat 1a IBJ) vao thang 4 nam 1902 vo6i muc dich nhap
vén nudc ngoai theo cach gop chung lai réi rot vao cac doanh
nghiép tu nhan lam an c6 lai dudi su gidm sét cia nha nudc.
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Maic du c6 mot s6 nha trung gian nudc ngoai quan tdm dén
viéc phat hanh trai phiéu dia phuong va cong ty tai nuoc
ngoai, s6 lugng nay rat nho, va chi c6 mot sé it duoc chap
thuan (Asai 1975). Vé phan chinh phu, vi lo ngai tac dong
xau ctia nhimg hoat dong nhu vay trén gia ca ciia nhimg trdi
phiéu hai ngoai, nén da khong chao dén nhimg dé nghi nay
va chon huéng kiém soat trai phiéu hai ngoai cong khai chi
thong qua ngan hang Cong nghiép Nhat BAn ma thoi.

Shibusawa ung ho dua von nudc ngoai vao khu vuc
kinh té tu nhan

Van dé chdp nhan vén nuéc ngoai sau thoi ky Chién
tranh Trung — Nhat dugc dua ra ban céi vi chinh phu lic
dy lam vao tinh canh tai chinh eo hep va gi¢i te nhan dang
trong doi nguon von tixr nhimg bién phap chéng suy thoai
nhu thanh todn no trai phiéu trong nuéc va quéc hiru hoa
cdc cong ty duong sdt tu nhan. Trén thuc t€, cudi cung thi
viéc quéc htru hoa duong sit va cung cdp von cho khu vuc
tu nhan dudi su gidm sat cta chinh phu théng qua ngan
hang IBJ da duoc thuc hién. Do ca ba van dé chdp nhan von
nudéc ngoai, thanh lap ngan hang IBJ, va quoc htru héa nganh
duong sit déu co lien hé mat thiét v6i nhau, ching ta hay
xem nhimg y kién va hanh dong ctia Shibusawa vé nhimg
van dé nay ctng nhu nhing hé luy ctia ching ra sao.

Shibusawa da ting h¢ su tham gia cia nguén vén nudc
ngoai vao khu vuc tu nhan nhu la mét phuong tién lam
giam ganh nang thiéu von ctia khu vuc nay. Chinh phi ciing
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tinh dén viéc phat hanh trdi phi€u & hai ngoai dé giam
b6t tham hut ngudn vén, do vay, trén khia canh nay, ca
Shibusawa va chinh pht déu chia sé quan diém giéng nhau.
Tuy nhién, Shibusawa chu treong nhimg trai phi€u nay
khong nén dung cho viéc banh truéng chi tiéu quan su hay
dé bu lai khoan thiéu hut du trit quy kim (vang) ma chi nén
stt dung dé bom vén vao khu vuc kinh té tu nhan. Mac du
c6 nhimg y kién phan déi lai viéc dua vao déng vén ngoai
quéc, v6i nhimg ly do dai thé nhu “quyén han quan ly sé bi
ngudi nuéc ngoai lam dung” hay “nén kinh té quéc noi sé bi
nhimg tinh huéng khén cip hay van nan ctia cac nudc khac
tac dong”, Shibusawa da dap lai ring “Co6 1é nguoi ta quén
rang Nhat Ban da budc vao vi dai thé gioi” va da c6 gang lam
hét strc dé loai b6 bénh di img ctia khu vuc te nhan doi voi
viéc chdp nhan nguén vén nudc ngoai (HO so Lién lac ngan
hang s6 144, thang 11 nam 1897). Déng thoi, ong ciing nd
luc tap hop gi6i doanh nghiép, dé trinh ban “Nhimg y tuéng
vé diéu chinh tai chinh” ctia Phong Thuong mai Tokyo 1én
chinh pht vao thang 12 nam 1898. Tai liéu nay kéu goi giam
bét chi tiéu quan su va khuyén khich kinh té tu nhan (Tw liéu
Tiéu stz 1855 — 1865, quyén 21).

Do nhan thiic sau sdc dugc ring moi su dé dai voi dong
tién cong sé lam suy yéu stc canh tranh ctia cac cong ty
Nhat Ban vé lau dai, Shibusawa da ddu tranh dé tao ra mot
co ché, qua d6 nguon vén tir nhimg trai phiéu ¢ hai ngoai
duoc di chuyén téi khu vie tu nhan. Ong ciing gitt mot quan
diém tuong tu ddi v6i van dé quéc htru héa nganh duong sit,
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mot van dé bit dau duoc gioi doanh nghiép tunhan nhiét tinh
ung ho nhu 1a mot bién phéap chéng suy thodi. Shibusawa da
két hop hai van dé chdp nhan von nudc ngoai va quoc hiu
ho6a nganh duong sit khi 6ng suy nghi vé ké hoach riéng cta
ong nhim cung cdp nhimg ngudn vén mai cho khu vuc kinh
té tunhan.

5. B4t dong xung quanh vén dé quéc hitu héa
nganh dudng sat

Pong thai dan t6i viéc quéc hiru hoa duong sat tai
Nhat Ban

Tién trinh dan t6i viéc quéc hiru héa nganh duong sat
tai Nhat Ban dugc danh dau bing nhimg chu ky thang tram
lap di lap lai, khi nhiéu y tudng lic thi dugc néu 1én trong cac
cuéc tranh luan, lic thi lai chim vao yén lang. Chu ky dau
tién xay ra vao thoi ky suy thodi kinh té nam 1890, lan thu
nhi vao hai cudc suy thoi nam 1898 va 1901 va lan thi ba 1a
trong thoi diém Chién tranh Nga — Nhat 1904 - 1905. Dot van
dong quéc hitu hoa dau tién goi la “ly 1é qudc hiru hoa cua
nhimg nguoi moi gioi chitng khodn” dugc khoi mao do mot
nhém nhing nha quan ly c6 tu tuéng dau co mudn ddy gia
c6 phiéu ctia nganh duong sit, ma bay lau nay van & muac am
dam, Ién cao (Nakanishi 1963). Nguoc lai voi y do nay, vao
khoang nam 1894, Shibusawa, Nakamigawa Hikojiro (1854 -
1901; nguoi dimg dau tap doan Mitsui), va mot s6 guong mat



CHUONG 4 | 193

quan trong khac trong gi6i doanh nhan lai nhan manh viéc
tu hiru héa nganh duong sdt va con thao mot ké hoach giai
phong tai san ctia nganh duong sdt quéc doanh bang cach
ban lai cho tu nhan.

Chu trrong qudc hiru hoa duong sit Nhat Ban lai 1o dién
vao thoi ky suy thodi kinh t€ nam 1898, do dugc sy ing ho ctia
nhimg nha tu ban duong sit thé luc, va cling nhu lan trudc,
mang tinh chat dau co. Ngoai ra, cting con c6 mot ké hoach
duogc xem nhu mét bién phap chéng suy thodi, la cung cap
von cho khu vuc tu nhan qua viéc thanh toan ng trai phiéu
ndi dia, do d6 van dé quéc hiru hoa duong sit khong nhat
thi€t 1a mot phuong an cdp bach liuc ay. Tuy nhién, khi suy
thoai kinh t€ quay lai vao nam 1901 sau khi da hoi phuc mét
thoi gian ngdn, thi gioi doanh nghiép khong con lua chon nao
khéc ngoai viéc kéu goi nha nudc mua lai cac cong ty duong
st tr nhan nhu la mot phan ctia ké hoach giai ciru tinh hinh,
va Shibusawa cting nhimg ngudi khac & Phong Thuong mai
Tokyo khéi ddu mot phong trao thinh cau Quéc héi (cho thuc
hién viéc nay). Va khi Chién tranh Nga — Nhat dén gan, quan
doi Nhat Ban, do Yamagata Aritomo (1838 — 1922; thi tuong
thoi ky 1889 — 1891 va 1898 — 1900) ting ho manh mé viéc
quéc hiru héa duong sit dua trén quan diém quan su. Hon
nita, sau chién tranh, chii trirong quéc hiru hoa duong sit lai
chiém uu thé khi tinh thé doi hoéi su bao vé nhimg lgi ich ctia
Nhat Ban kéo dai tir Triéu Tién qua Man Chauy, va diéu nay
da khién Shibusawa va nhiéu nguoi khac trong gioi doanh
nghiép dong long ing ho dé nghi nay (Nakanishi 1963).
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bPao luat Quéc hiru hoa nganh Duong sit duoc ban hanh
nam 1906, va viéc mua ban dugc tién hanh nhanh chong sau
d6. S6 tién dung dé tra cho viéc mua lai tai san duoc tinh &
muic rat c6 loi cho ¢ dong, khi sd trai phiéu tra cho ho tri gia
gdp doi gia tri thuc ctia nhing c6 phiéu ctia ho (Sakurai 1986).

Nhimg dong co thuc su ctia Shibusawa khi thay doi y
kién la gi?

Theo y kién duoc nhiéu nguoi chdp nhan thi mic du
Shibusawa von chdng lai viéc quéc hiru héa nganh duong
sdt ngay tr dau, nhung su gia tdng ngay cang tram trong
cua cudc suy thodi trong thap ky 1900 da budc ong phai
lang nghe nhimg ly ludn muén quéc hiu héa duong sét caa
nhig bén c6 lién quan, khién 6ng chuyén sang viéc ing ho
ké hoach sau khi Chién tranh Nga — Nhat két thtic (Oikawa
1996). Theo ly 1é thong thudong vé nguyén nhan vi sao 6ng lai
déi y, Shibusawa 1ap luan ring can phai hgp nhat hé théng
duong sdt quoc noi dé quan ly cac thuodc dia ctia Nhat (thon
tinh Pai Loan nam 1895 va sdp nhap Triéu Tién nam 1910)
va nhu cau xudt khau hang héa qua ban dao Triéu Tién, Man
Chau, va ca Trung quoc (Nakanishi 1963).

Du dung 1a Shibusawa lic dau c6 phan déi viéc quéc
htru héa nganh duong sit nhung roi lai thay déi quan diém
ung ho chi treong d6 sau Chién tranh Nga — Nhat, rdi lai bay
to sut chong doi ngay sau khi Dao luat Qudc hiru h6a nganh
Duong sdt duge ban hanh va lién tuc phé binh viéc quéc
hiru h6a duong st 1a mot sai lam. Phan ti€p theo sé xem xét
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nhimg phé binh va hanh déng cia 6ng theo thi tu thoi gian
vé viéc qudc hiru héa nganh duong sit.

“Nhan von nuéc ngoai nhung van gitt quyén sé hiru tu
nhan trong nganh duong sit”

Trudctién, co motbaibdo s6 rangay 30 thang 8 nam 1898
trén to Jiji Shinpé voi tya dé 1a “Luan diém cta Shibusawa
Eiichi chdng lai viéc qudc hitu héa duong sdt”, trong dé6 6ng
phé phén viéc quéc hiru hoa do quan doi cam dau va trach
c nghiém khic moi sy dong tinh v6i nhém “maéi gidi c6
phiéu” vi da hy vong sé nang dugc gia c¢6 phiéu duong sit
nho ké hoach nay (Ryiimon zasshi, s6 123).

Vao dau nam 1901, mot ban thinh nguyén thu duoc
Phong Thuong mai Tokyo va Lién doan cac Phong Thuong
mai dé trinh cho chinh ph trong d6 dé nghi thanh toan céac
trai phiéu noi dia bing cach cho phép du nhap ngudn vén
tte nuéc ngoai va qudc htru hoa nganh duong sit, nhu 1a cac
bién phap chéng suy thoai. Nhu vay, ban thinh nguyén da dé
nghi hai ké hoach v6i chinh phti: tra no trai phiéu noi dia va
qudc hiru hoa nganh duong sit. Mac du ban thinh nguyén
nay dugc quyét dinh khi Shibusawa ving mat, nhung ong 1a
chu tich cta ca hai t6 chic nay khi n6é dugc trinh cho chinh
pht va khi cudc van dong Qudc hoi da duoc ti€n hanh.

Du vay, xét theo nhimg bai viét cia 6ng trong khoang
thoi gian ay, nguoi ta c6 thé thay rdng nhimg suy nghi ctia
Shibusawa khong nhat thiét phai phtt hop véi nhing gi néu
trong ban thinh nguyén thu vé van dé quéc hiru héa nganh
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duong sit. Trong moét 14 thu dé ngay 5 thang 6 nam 1901,
gt cho Hagiwara Gentard, tong thu ky Phong Thuong mai
Tokyo, Shibusawa bay t6 su khong hai long va phan déi ké
hoach nay, khi ong viét “T6i rdt khong dong tinh voi ban thinh
nguyén vé van dé qudc hiru hoa duong sit. Toi rat khong hai
long viéc ban thinh nguyén d6 da duoc théng qua khi toi
khong c6 mat & d6” (Tuw liéu Tiéu stk 1955 — 1965, quyén 9).

[[y-¢

Shibusawa muén dé cap dén diéu gi khi noéi 6ng “rd
khong dong tinh”? Vao ngay 9 thang 9 nam 1901, ciing thoi
diém véi ban thinh nguyén vé van dé quéc hiru héa nganh
duong sét, Shibusawa c6 ghi tén minh vao moét kién nghi
duoc soan trong mot budi hop dic biét cia Phong Thuong
mai Tokyo dé nghi “mét ban ghi nhan can dugc dé trinh cho
chinh phi Nhat Ban, theo ban phu luc dinh kém, vé nghi
quyét ciia Phong Thuong mai Tokyo rang nguoi nudc ngoai
duoc quyén sé hiru dat dai va cac quyén khai thac mé”. Ban
kién nghi néu ré6 dé nguon von nudc ngoai co thé chay vao
(Nhat Ban) “tinh hinh sy viéc hién nay khién nguoi nudc
ngoai ngan ngai do nhimg tr& ngai phap ly lién quan dén
nhimg quyén s& hiru d4t dai va quyén khai thac mé”, do vay
“mot van dé hét stic cap bach 1a phai do b6 nhimg tré'ngai do
va mé duong cho viéc chia sé ngudn vén”. Vao ngay 17 thang
9 nam 1901, ba dai dién ctia Phong Thuong mai Tokyo, trong
do co6 ca Shibusawa, da dén gap Thu tuong Katsura Tard
(1848 — 1913). Trong bang kién nghi c6 cau: “cho phép nguoi
nuéc ngoai c6 quyén s& hiru dat dai va quyén khai khoang”.
Trong cung thoi gian dy, Shibusawa ghi trong nhat ky cta
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minh ring “t6i da dén gap Tha tuéng Katsura va noi chuyén
v6i 6ng ta vé van dé thé chdp & nganh duong sdt va vé viéc
cho phép nguoi nudc ngoai dugc quyén sé hiru dat dai”, qua
dé6 cho thdy 6ng dang tim cach dua ngudn vén nudc ngoai
dén tay khu vuc kinh t€ tw nhan thong qua phuong thiec thé
chdp trong linh virc duong sit chit khong phai quéc hiru hoa
(Tu ligu Tiéu st 1955 — 1965, quyén 12).

Khi cu6c suy thodi tré nén tram trong hon, nguoi ta bt
dau kéu goi gitip d& khéi tu nhan bing cach qudc hiru hoa
nganh duong sit. Vao ngay 25 thang 12 nam 1901, Phong
Thuong mai Tokyo ra mot “thinh nguyén thu vé viéc thuc
hién quéc hiru h6a nganh duong sét”, néu ro hon bao gio hét
vé nguyén vong clia ho (Tw liéu Tiéu stk 1955 - 1965, quyén 9).
Ba ngay sau, tirc 1a ngay 28 thang 12, Shibusawa néu y kién
ctia ong trén t& Tap chi Kinh té€ Tokyo (Tokyo Keizai Zasshi)
trong mot bai viét tua dé “Van dé quoc hiru héa nganh duong
sdt va Nam tuéc Shibusawa” (Shibusawa dugc phong Nam
tuoc vao nam 1900), trong do6 ong bay té quan diém de dat
vé thinh nguyén thu d6. Ong noi, viéc suy thodi tré nén tram
trong khién 6ng khong con lya chon nao khéc, trén cuong
vi 1a chu tich Phong Thuong mai, ngoai viéc chip nhan y
kién ciia Amemiya Keijird (1846 — 1911) va nhiing nha tu ban
duong sat khac ting ho viéc qudc hiru hoa nganh duong sat,
do day la khuynh huéng chung ctia t6 chirc nay, nhung ong
cing lo ngai kha nang viéc thuc hién sé tao nén moét ganh
nang tai chinh vo cung to lon (Tw ligu Tiéu sit 1955 — 1965,
quyén 21).
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Va ngay 1 thang 1 nam 1902, Shibusawa da viét mot
bai trén bao Tokyé Nichinichi véi tua la “Tuong lai cha gioi
doanh nghiép” trong d6 6ng néu rd, “Toi tin ring c6 nhiéu
céch dé thu hut s6 lugng 16m ngudn von nuéc ngoai trong
khi van giit ch€ do s hiru tw nhan nganh duong sit, nhu la
phat hanh tréi phi€u cong ty do cac cong ty riéng 1é thay
vi trai phiéu cong cong do nhimg nguoi ing ho quéc hiru
hoa nganh duong sit hién nay cha truong. Cho du khong
c6 quéc hiru hoa, vén nudc ngoai sé chay vao” (Tw liéu
Tiéu sit 1955 — 1965, quyén 9). Trén cuong vi la cha tich
Phong Thuong mai Tokyo, 1a t6 chic dé trinh thinh nguyén
thu, nguoi ta c6 thé thong cam cho viéc Shibusawa khong
mudn bay t6 sy phan déi ctia minh mot cach cong khai.
Nhung voéi tu cach ca nhan, ong luon nghiéng vé giai phap
git nganh duong sit trong tay tu nhan va giai quyét van
dé thiéu von ctia khu v tu nhan bang cach cho nhap vén
nudc ngoai.

Truéc day Shibusawa da dé nghi dua thang vén nudc
ngoai vao cac cong ty tu nhan dé gidi quyét van dé thiéu
von ctia khu vue nay. Nhung do xu huéng doi qudc hiru hoa
duong st ngay cang tang, ong phai gdp rit suy nghi dé tim
ra phuong thitc c6 thé dua vén nudc ngoai vao cho khu vuc
tunhan nham gitt cho nganh nay van thudc khu vuc tu nhan.
Do vay 6ng bit dau hanh dong cu thé dé thuc ddy viéc ban
hanh Dao luat Trai phiéu Bao dam Duong sit, mot diéu kién
tién quyét cho viéc huéng nguén vén nudc ngoai vao cho
khu vuc tu nhan.
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6. Tich cyc hoat dong cho Dao luat Trai phiéu
Bao dam Pudng sat

Vai tro ctia Pao luat Trai phiéu Bao dam Puong sit

Cho dén nay c6 rat it tai liéu nghién ctru vé Dao luat Trai
phi&u Bao dam Duong sdt nay. Theo mot bai duy nhat c6 thé
xem la nghién ctru (Shimizu 1958), mot hop dong dau tu tam
thoi dugc ky két vao dau nam 1902 gita mot bén 1a cong ty
Baring Brothers & Co., Ltd va bén kia 1a ba cong ty duong sit
Kyushu, Hokuetsu va Hankaku. Vao cudi thang 2 nam do,
ngai William Sinclair Smith Bisset (1843 — 1917), nguyén Uy
vién nganh duong sét ctia Anh tai An D¢ da dén Nhat Ban
dé xem xét moi truong dau tu. Pugc biét 1a “Trudc khi trd vé
Anh quéc, Bisset da thap tung cac chti tich ctia nhimg céng
ty duong sit Kyushu, Sanyd va Hokuetsu cuing véi Shibusawa
Eiichi dén tham Thu tuong Katsura Tard, va 6ng da giai thich
vé tam quan trong ctia Dao luat Trai phiéu Bao dam Duong
sit. Katsura ciing nhin nhan su can thiét va hita sé cho ban
hanh”. Ngoai ra, “Vao thang 5 nam do, Thu tuéng Katsura
c6 trao cho Shibusawa ban du thdo ctia Dao luat Trai phiéu
Bao dam DPuong sit dé mang theo trong chuyén xuit ngoai
ctia 6ng va yéu cau ong thong bao cho Anh quéc mong muén
clia ctia dng la thdy dao luat dugc thong qua vao ky hop téi
ctia Quéc hgi” (Shimizu 1958). Diéu nay cho thdy vai tro cua
Shibusawa quan trong biét 1a duong nao.

C6 rat nhiéu biang ching nhin manh dén quy trinh
nay trong nhimg tai liéu luu gitr vé Shibusawa. Trudc tién,
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cugc thao luan sau day cta Shibusawa c6 thé duoc tim thay
trong cac hoi tc cia ong: “Do béan chit clia viec mé rong
duong sdt 1a thanh phan quan trong nhat trong cong cudc
phat trién nén cong nghiép tai cac viing mién, toi rit mong
muodn phat trién no, tuy nhién do khong c6 di ngudn von
can thi€t nén t6i hy vong c6 thé vay tir nuedc ngoai. Day la ly
do t6i thay can thiét phai dé cho nganh duong st tunhan cé
khé nang phat hanh trai phiéu dai ching. C6 mot sy triung
hop ngdu nhién 1a trong chuyén xuit ngoai qua phuong Tay
nam 1902, t0i da dén tham cong ty tai chinh Baring Brothers
cung voi Ichihara Morihiro, nguoi dong hanh cung téi trong
chuyén di dén Anh, va Uemura Shumpei ma t6i da 1am quen
& Luan Don. Nguoi dimg dau cong ty, John Baring [1863 -
1929], cling 1a iy vién hoi déng quan tri cia ngan hang Anh
qudc, vi thé c6 vé la mot nguoi co thé luc. Khi toi dé cap dén
trdi phiéu bado dam béng thé chdp [trai phiu dai ching c6
bao dam], 6ng ta hoan toan dong y véi toi. Trudc khi vé lai
Nhat Ban, t6i con dé nghi 6ng ta viét mot ban ghi nhé vé tréi
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phiéu bdo dam bang thé chap” (Ryimon zassi, s6 464).

Hoat dong cia Shibusawa trong chuyén di chau Au
nam 1902

Bit dau roi Nhat Ban tir ngay 15 thang 5 nim 1902,
Shibusawa & chau Au tir thang 7 dén thang 9 nam d6. Trong
khoang thoi gian d6, 6ng da gap Edwards Baring (Nam tudc
Revelstoke; 1828 — 1897) chui tich ctia Baring Brothers hai lan
dé duyet lai cac diéu khoan ctia Pao luat Trai phiéu Bao dam



CHUONG 4 | 201

Duong sdt, va lan thit ba chi hai ngay truéc khi 6ng xudng
tau vé nuoc (Tu liéu Tiéu stz 1966 — 1971; quyén Phu luc s6 2;
Koyama 1996).

Theo Shimizu Makoto, dé tra 1oi vé Pao luat Bao dam
Puong sit cia Nhat, cong ty Baring Brothers da soan riéng
mot ban dé nghi ctia ho va trao lai cho ca Shibusawa va cong
ty Kirby Birch vao ngay 18 thang 9. Phia Baring noi ho da
c6 ging dap tmg ky vong va mong mudén ctiia Nhat Ban, nhu
Shibusawa da trinh bay, bing cach chdp nhan nhugng bo
nhiéu hon nhimg gi thuong thay khi nguoi Anh dau tu trong
nudéc hay & nuoc ngoai. Cong ty Baring Brothers cting nhin
manh thém la ho khong thé chdp nhan thém nhimg nhuong
b6 khac va chi khi nao duyluat nay duoc théng qua thi ho maoi
c6 thé tinh t6i viéc bdt dau hoat dong cho cac cong ty duong
sdt Nhat Ban vay tién (Shimizu 1958).

Ban hanh Pao luat Trai phiéu Bao dam Puong sit

Saukhi trévé Nhatvao cudithang 10 nam 1902, Shibusawa
ngay lap tic trao déi véoi Thu tuong Katsura va mot s6 nguoi
lién quan khac nhu B trudng Giao thong Yoshikawa Akimasa
(1842 - 1920), va thuong xuyén dén gip ho. Diéu nay cho thay
ong da hang hai lam moi viéc dé du luat trai phiéu duong sit
dugc trinh cho Qudc hoi vao thang 12 (Tuw liéu Tiéu sit 1966 —
1971, quyén Phuluc sd 1). Pao luat Trai phiéu Bao dam Duong
sat duoc stta d6i trong d6 c6 dua vao rat nhiéu diéu dé nghi ctia
Baring Brothers, va duoc Qudc hoi théng qua vao thang 1 nam
1905 cuing v6i cac Dao luat Trai phiéu Bao dam Nha xudng va
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Tiéc chao mirng do cic sinh vién tét nghiép trudng
Cao déng Thuong mai Tokyo tai trg khi Shibusawa dén
Luan D6n, 1902 (Shibusawa & bén trai & phia sau)

Dao luat Trai phiéu Cong nghiép Khai thac M6, c6 hiéu luc
vao thang 7 nam 4y. Cung ltic d6, cac du luat stra d6i Dao luat
Ngan hang Coéng nghiép Nhat Ban va Dao luat Tréi phiéu Tin
thac Bao dam ciing duoc chap thuan. Shibusawa ciing da noi,
“Mic du Iwasaki Yanosuke, Matsukata Masayoshi, va mot s
nguoi khac da phan déi manh meé trai phiéu duong sit bao
dam bing thé chdp [trai phi€u cong chiing bao dam], toi rat
mudn thyc hién viéc nay bing bat cit gia nao, nén toi da tham
khao Inoue Kaoru, va cudi cung thi du luat da duoc Quéc hoi
thong qua” (Ryimon zasshi, s6 464). Diéu nay chimg minh
Shibusawa da rat vat va dé du luat duoc thong qua.

Mqt hé thong rat c6 y nghia
Mot hé théng cho vay dugc bao ddm bang thé chap linh
dong, bao gom cé Pao luat Trai phiéu Bdo dam Duong sit,
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thé hién mot tién trinh lap phdp rat cé y nghia vé khia canh
kinh té. Theo nhu Shimizu thi “Hé théng cho vay dugc bao
dam bang nhimg thé chdp luu dong da chdp nhan mot cach
hop nhat nhimg phuong tién san xuat - dat dai, nha xudng,
thiét bi va dung cuy, dién tich dit (quyén st dung dét), quyén
sttdung dat thué, quyén s& hiru tai san phi vat chat, v.v... - clia
timg cong ty trong cac nganh cong nghiép san xuat, duong
sdt, va khai thac m6 1a mot nén tang... dugc nhin nhan nhula
doi tuong cta viéc thé chdp” (Shimizu 1958). Shibusawa hoan
toan y thitc dugc tAm quan trong d6. Méc du nhimg 10i sau
day khong phai la cia chinh Shibusawa, nguoi ta da thay ghi
rang “Theo truyén théng thi & Nhat Ban, nhimg vat thé rieng
ré do céac cong ty duong sit tie nhan s& hiru c6 thé duoc xem
la nhimmg d6i tuong dem thé chap, nhung khong duoc tinh
nhu mot tong thé hop nhat, do d6 thuong gay nhiéu tré ngai
va bat loi cho céac bén lién quan. Vi nganh duong sit, ngay tir
dau, chi c6 thé xac dinh gia tri va dat dugc hiéu qua, mot khi
ma dat dai, duong ray, toa tau va cac phu kién khéac ctia ho
duogc tinh gop lai nhu 1a mét téng thé, nguoc lai, rdt khé ma
an dinh gia tri thuc sy ctia ho néu chi tinh theo timg thir vat
dung nhu ngudi ta thuong 4dp dung vao thoi dy. Shibusawa
mong mudn c6 bo luat [trai phi€u bao dam bing thé chap] dé
g0 bo su bt tien do, qua viéc cho phép xem chung la nhimg
vat bao dam va tao thuan lgi cho viéc du nhap nguén vén
nguoc ngoai” (Tw ligu Tiéu sk 1955 - 1965, quyén 9). Nguoi
ta c6 thé khing dinh la Shibusawa da hoan toan thau hiéu y
nghia ctia Dao luat Trai phiéu Bao dam Duong sit.
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Muc dich cua chinh phua

Du gi thi chinh pht cing cé nhimg suy nghi khéac véi
ctia Shibusawa khi ho ban hanh Dao luét Tréi phiéu Bdo dam
Duong sdt. Co mot diéu ro rang 1a ho gop viéc ban hanh dao
luat nay voi viéc stra doi lai Dao luat Ngan hang Cong nghiép
Nhat Ban. Nhu Shimizu da viét, “Chinh pht budc viéc soan
thao va chap thuan cac du luat nay nhu mot don vi dé dap
g lai sz can thiét phéi nhap khdu von nudc ngoai” (Shimizu
1958). Theo céch nay, chinh phi ¢6 y dinh muén gitt nguon tu
ban du nhap vao Nhat Ban duéi quyén kiém soat ctia ho bing
cach dua n6 qua kénh ctia ngan hang Cong nghiép Nhat Ban.

Mot diém khéac biét nira gitta chinh phu va Shibusawa
dugc dan chimg qua nhimg y kién ctia 6ng sau day:

Vi Pao luat Trdi phiéu Bdo dam Duong sit dugc
ban hanh mét nam sau do, vao nam 1906, trai phiéu
cong ching duong sét trong khu vuc tu nhan duong
nhién bi cham dut. Tuy nhién, toi van tin rang duong
sdt nén dugc quan ly nhu nhitng cong ty tu nhan vi toi
nghi chung sé phat trién manh trong mét hé thong nhu
thé hon la duéi ché dé quéc hiru hoa. (Tu liéu Tiéu st
1955 — 1965, quyén 9)

Nhu da thdy, sau khi Dao luat Quéc hiru hoa buong sat
dugc chdp thuan, moi hy vong ctia Shibusawa bi tiéu tan.
Diém nay ciing duogc ghi trong hdi ky ctia mot trong nhimg
nguoi ung ho qudc hiru héa duong sit vao thoi ky dé la
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Th truéng Giao thong Den Kenjird (1855 — 1930) khi 6ng
viét, “Noi cac da quyét dinh trong mot cudc hop riang du luat
vé trai phiéu duong sdt c6 bao dam sé dugc théng qua vao
ky hop Quéc hoi lan nay va du luat quéc hiru héa duong sit
sé dugc doi vao lan tiép theo”. Diéu nay cho thay chinh ph
da tinh dén viéc két hop Dao luat Trai phi€éu Bao dam Duong
Sdt voi du luat quéc hiru héa nganh duong sit ngay tir lic
ban dau (Tu ligu Tiéu stk 1955 - 1965, quyén 9).

Khi ma ca chinh phu, giéi quan su va doanh nghiép
déu dong loat muén quéc hiru héa nganh duong sit thi mot
minh Shibusawa khong thé nao chéng lai trao luu do. Vao
thang 2 nam 1906, 6ng mién cudng tuyén bé sy ting ho cua
minh d6i v6i chi trrong cda chinh phu, khi néi “Day la mot
ch trirong ma t6i va nhiéu nguoi khéac da phan déi luc dau,
nhung gio day t6i khong con lua chon nao khéac ngoai viéc
phai déng y v6i n6” (Jiji Shinpo, thang 2 nam 1906). Dao
luat Qudc hiru héa Puong sdt duge Qudc hoi thong qua vao
ngay 27 thang 3 nam 1906 vao ngay cudi cia ky hop, va ban
hanh vao ngay 31 thang 3 cung nam. Viéc mua lai cac cong
ty duong st tu nhan dugc tién hanh ngay sau do, va tat ca
17 cong ty duong sit tu nhan trong nudc dugc mua hét trong
thédng 3 nam 1907 (Oikawa 1996).

Shibusawa phé binh viéc quéc hiru hoa

Mic du Shibusawa vé hinh thitc cung thuan theo chu
truong quéc hiru héa nganh duong sit, nhung ngay sau khi
dao luat dugc thong qua, 6ng lai bt dau phé phan né trén
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nhiéu kénh khac nhau. Chéng han, vao thang 6 nam 1908,
ong thé 10 ring mic du chinh 6ng da nhan manh cha truong
thu hiit ngudn vén nuéc ngoai thong qua Dao luat Trai phiéu
Bao dam Duong sit, “Nhung rat tiéc, nganh duong sét bi
quéc hitu hoa ngay tirc thi khién viéc dua von nudc ngodi vao
khéng thé thuc hién duoc” (Ryimon zasshi, s6 241; Tu liéu
Tiéu stk 1955 — 1965, quyén 9). Va 6ng ciing khéng dinh trén
bao chi ring “that1a mét chu trrong sai lam khi quéc hiru hoa
nganh duong sit” (Tokyo Nichinichi, 27 thang 11 ndm 1908).

Sau khi dugc qudc hiru hoa, cong viéc quan ly nganh
duong sét tré nén kém hiéu qua hon truéc day dan téi thua
16 va gay cham tré cho viéc thanh toan céc trai phiéu cong
chiing da mua truéc day (Oikawa 1996). Shibusawa khong
b6 16 co hoi phé binh co cdu ngan sach luén tham hut cia
nganh Duong sit Qudc gia Nhat Ban bt nguén tirnhimg yéu
kém do cung cach quan ly t6i té cia nha nudc gay ra.

Nhu da trinh bay & trén, khi sdp xép theo tht tu thoi
gian nhimg chi trich phé binh ctia Shibusawa thi thay ong
da phan déi viéc quéc hiru hoa duong sit ngay tir dau dén
cudi. Céi ong di tim 1a gitt lai quyén tu cht cho nganh duong
sat bing cach dé né thuoc s& hiru tw nhan, dua von nudéc
ngoai vao cho céc cong ty duong sit thong qua Dao luat Trai
phiéu Bao dam DPuong sét, va phuc héi chiing lai bing cach
cdi thién tinh canh tranh ctia khu vuc kinh t€ te nhan.

Shibusawa chia sé cing mét suy nghi véi chinh pht va
nhiéu doanh nghiép khac vé mot khuon khé chung cho viéc
thuc hién ch truong kiém tién dé dang thong qua viéc dua
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dong vén nuéc ngoai vao, nhung 6ng lai hoan toan khéc ho
trong phuong thitc thuc hién. Chinh phu hy vong kiém soét
va diéu tiét ngudn vén nuéc ngoai dé vao cac khu vuc tunhan
thong qua ngan hang Céng nghiép Nhat Ban, giéi quan su
thi c6 nhimg wu tién riéng nén ho ting ho Pao luat Quéc hiru
héa nganh Duong sét, con nhing nha doanh nghiép c6 lién
quan dén nganh nay thi thay quéc hiru hoa 1a mot bién phéap
dé ctru nguy cho khu vuc tu nhan. Két cudc 1a, mac du suy
nghi ctia ho c6 vé giong nhau, nhung két qua lai hoan toan
khong pht hop véi tim nhin cia Shibusawa (Asai 1975).

7. Nhiing mong ddi clia gidi tu nhan
va ndi that vong

Phan cudi cta chuong nay sé tom luoc lai nhimg suy
nghi cting nhu nhting gi ma Shibusawa thuc hién duoc trong
khoang thoi gian tir Chién tranh Trung — Nhat dén Chién
tranh Nga — Nhat, mot thoi ky dugce xem 1a diém ngoat trong
lich stt Nhat Ban.

Mot y tuong khong dat duoc két qua

Thoi ky sau Chién tranh Trung - Nhat 1a mot trong
nhimg thoi ky suy thodi kinh t€ kéo dai vi khiing hoang do
chinh sach tai trg bing tham hut cta chinh pha gay ra khi
qué chu trong vao quan su va thuc thi mot chinh sach tién
té han ché véi uu tién c6 gitx lai s6 dy trix vang. Shibusawa c6
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cam giac khing hoang dang dan manh lén déi véi tuong lai
ctia nén kinh t€ Nhat Ban do nhimg tinh hudng tai hai dang
bao phu khu vuc kinh t€ tw nhan bt ngudn tir chinh sach tai
khoa banh truéng ctia chinh phu va gigng diéu banh truéng
quan su. Y thitc dugc nhimg thay déi & méi truomg bao quanh
nén kinh té€, 6ng cam thay can phai c6 mot cudc cai cach tan
goc ré. Do nhan ra rdng nguon von clia khu vie tu nhan Nhat
Ban can phai dat duoc tinh canh tranh quéc té mot cach thuc
thy, Shibusawa cuong quyét nhan manh ring nhimg bién
phap dé dang dé ciru khu vuc tue nhan chi gay hai cho co cau
t6 chtc ctia nhimg cong ty don nhan nhimg bién phép do.
Vi khong thé trong cho nhimg chinh sach tién té hiu
hiéu, chinh phu va gi¢i doanh nghiép phai chia sé mét nhan
thitc rdng can phai c6 nhimg bién phédp nao d6 nhdm phuc
héi hé théng tién té dé ngan chdn cudc suy thoai kéo dai nay
thém trim trong. D€ ddp tmg yéu cau clia gii tu nhan doi hoi
phai c6 nhimg bién phéap chong suy thodai, chinh phii gay quy
béng cach phat hanh trai phiéu & nuéc ngoai va cung cap cho
khu vuc tu nhan, voi su quan tam déc biét dén chuong trinh
cu thé 1a quéc hiru héa nganh duong sit. Tuy nhién, mdi bén
lai c6 nhimg mong doi khac nhau vé cach thitc bom vén nuéce
ngoai vao nganh duong sit. Trong khi chinh pht nghiéng vé
phuong 4an kiém soat trai phiéu ctia khu vyc te nhan phat
hanh tai hai ngoai qua ngan hang Coéng nghiép Nhat Ban dé
khong can tr¢ nhimg trdi phiéu chinh pht da phat hanh &
nuoc ngoai, da so trong givi doanh nghiép, trirShibusawa, déu
mong muén duoc hd tro truc ti€p qua hinh thic quéc hiru héa
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nganh duong sit. D€ dap lai, tdm nhin cia Shibusawa 1a t6
chitc va cai tién hé théng phap luat ctia qudc gia, dua vao hé
théng trai phiéu bao dam béng thé chdp, r6i thyc thi n6ilong
chinh séch tién té va cling c6 cac cong ty Nhat Ban thong qua
viéc dua vén nudc ngoai vao nganh duong sit.

Ban than Shibusawa da hanh déng truc tiép va chuin
bi cho du luat trai phiéu duong sit da duoc ban hanh. Tuy
nhién, cing thoi gian d6, ngan hang Cong nghiép Nhat Ban
dugc giao quyén kiém soat dong vén nudc ngoai chay vao
khu vuc tu nhan va cong viéc quéc hiru hda nganh duong sit
ciing da dugc thuc hién, lam cho tdm nhin ctia Shibusawa
tré nén vo ich va khong mang lai két qua gi.

Tao tién 1é xau

Nhu da chimg minh & trén, Shibusawa cam thay mot
cam giac khting hoang vé tuong lai ctia nén kinh té Nhat Ban
sau Chién tranh Trung — Nhat va kéu goi cac cong ty Nhat
Ban phai tién hanh thay ddi co cdu. Tuy nhién, nguoc voi
su hy vong cta 6ng, viéc cung cap khai lugng tién du thira
sau Chién tranh Nga — Nhat qua viéc dua vao dong vén nudc
ngoai voi quy mo 16n va viéc quéc hiru hoa nganh duong sit
da khai mao cho hoat dong dau tu tich cuc vao nhimg nganh
cong nghiép dang lén va mang lai nhimg diéu kién kinh té
thuan loi dé ti€p tuc luot trén lan song lich st thi ba tai Nhat
Ban v6i sy thanh 1ap va xudt hién ctia nhiéu cong ty méi.

Trong khi su phat trién dot bién ctia nhiéu doanh nghiép
& mot khia canh nao d6 da cho thdy sirc song nén kinh té méi
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ctia Nhat Ban theo mot cach vuot xa ca nhimg mong doi cia
Shibusawa, cung lic d6 ciing xuat hién mot sd tién 1& xau —
d6 13, ganh nang duoc tao ra do s dwa dam qué mitc vao trai
phi€u hai ngoai va, nhu da dugc minh ching qua viéc quéc
hiru héa duong sit, sit dwa dam vao ctu trg ctia chinh phu
ctia khu vuc kinh t€ tu nhan vao nhing thoi diém kho khan.
Nh¢ thuc hién nhing chinh sach tiém 4n nhiéu van dé va
cting nho sy dilén chia nén kinh té, 10i kéu goi ciia Shibusawa
nhdm cai cach co cau dé giiup cho cac cong ty Nhat Ban co
thé canh tranh trén truomg quéc té chi la nuéc d 14 khoai.



CHUONG 5

PONG GOP CHO CONG culC
XAY DUNG DAT NUOC QUA CAC CONG TY
XA HOI VA CONG iCH

Hasunuma Monzo (bén trai) va
Shibusawa, thang 1 nam 1926
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Mic du Shibusawa c6 lién quan dén viéc thanh lap va
quan ly rat nhiéu coéng ty, ong ciing dugc biét dén la da co
moi lién hé voi mot s6 con 1on hon céc cong ty xa hoi va cong
ich 1én dén khoéang 600 t6 chirc. Cho dén nay, su gitp do cua
ong cho nhimg co s& xa hdi nay, cting nhu cho linh vuc gido
duc, nghé thuat, hoc béng, va nhimg nganh khac, méi chi
duoc nghién ctru mot cach riéng ré trong timg linh vic mot
ma thiéu mot cudc nghién ciu bao quat day da vé nhimg
hoat dong ctia 6ng nhu mot tong thé.

Shibusawa da hé trg nhiéu té chitc ngay tir rat sém va
trong thoi gian dai, ké ca trong van dé quan ly, nhung ciing
c6 nhimg t6 chitc ma 6ng chi gitip dé tai chinh tam thoi qua
cac dong gop, quyeén ting. Trong khi su hé trg cho mot vai
t6 chixc xudt phét tir nhimg mdi day quan hé than quen nao
d6, con thi chi 1a qua nhimg ti€p xtic mot 1an. Vi khuon khé
ctia tap sach nay khéong cho phép giéi thiéu va phan tich day
du timg viéc mot, nén chuong nay chi néu lén mét vai co so,
cong ty xa hoi va cong ich tiéu biéu ma Shibusawa da hé trg
ca vé tinh than 1an vat chét trong mot thoi gian dai, ké ca
trong van dé quan ly. Trong tdm sé 1a nhimg hoat dong xa hoi
ma Shibusawa, trong khi ban rén véi cong viéc kinh doanh,
van tich cuc tham gia vi 6ng cho rang ching 1a nhimg bo
phan rat can thiét cho xa hoi.

Bang 2 gi6i thiéu tom lugc tdt ca cac t6 chuc xa hoi
va cong ich ma Shibusawa c6 quan h¢, theo nhu ghi chép
tir muc luc cta tat ca 58 quyén Tu liéu Tiéu sit. Néu loai
trir nhimg gi dinh dang t6i cac hoat dong xa giao, ti€p tan,
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Bang 2. Cac cong ty va co sd xa hoi
ma Shibusawa cé lién quan

Truéc thang 5 | Tir Thang 6 dén

TA’ A
ndm 1909 | thing 11 nam 1931 | 6 °"®

S6 lugng t8 chirc

Co s& xa hoi (gdm ca 25 68 93
quan ly — quan hé lao
dong, co s& “hoa hgp”

Nhém dao dic va 16 64 80

ton gido

Dao tao kinh doanh 20 23 43

Gido duc cho nir gi6i 5 22 27

Céc hoat dong gido 33 56 89

duc khac

Hoc thuit va van héa 25 30 55
Téng cong 124 263 387

Nguf)n: Quy Luu niém Shibusawa Eiichi, Rylimonsha, &n ban Denki shiryé (Tu ligu
Tiéu si), s6 58 (phy luc), 1965.

Ghi chi: Danh séch trén khong bao gdm céc hoat dong lién quan dén hoi than hau
qudc té, ghi nhan tai liéu va hiéu dinh. Ngoai ra, nhing hoat dong trudc thoi gian
nghi huu ma Shibusawa vén tiép tuc sau khi v& huu vao nim 1909 cting khong tinh
vao sb liéu sau khi vé huu.

trao tang danh du va tuéng nhé, va sau khi hiéu dinh, thi con
s6 t6 chuc con lai khoang trén dudi 400. Chuong nay sé diém
qua moét s6 t6 chic quan trong trong danh sach nay, voi su
gioi thiéu vé cach ti€p can va phuong phap ctia ching.



214 | SHIMADA MASAKAZU

1. Quan tam dic biét dén gido duc thuc hanh

Truoc hét, chiing ta hay nhin khai quét vé su hé trg ctia
Shibusawa déi véi cac co s& gido duc. Du & day chiing ta chi
gioi thiéu mot cach rat so luoc, sy ho tro clia 6ng trong linh
vuc gido duc danh cho phu nit, dac biét la voi Dai hoc N
Nhat Ban, da dugc biét dén nhiéu. Ong van tiép tuc hé trg
cho viéc quan ly dai hoc nay, mot co s& gido duc bac cao
dau tién danh cho phu nit & Nhat Ban, théng qua nhimg viéc
1am nhu dong gop truc tiép, taing mot ky tic x4, di phat biéu
ngoai Tokyo dé gay quy, va lap mot quy cho t6 chirc nay.
Ngoai ra, tai truong Tokyo Jogakkan danh cho thiéu nix duoc
thanh l1ap vao nam 1888, 6ng da lap Hoi Khuyén hoc cho N
gi6i cuing voi Itd Hirobumi, va la chi tich thit nam cta hoi
vao nam 1924.

Ho6 tro viéc thanh lap dai hoc thuong mai

Trong linh vuc gido duc thuc hanh, Shibusawa, trong
khi hé trg cac truong thuong mai khip noi trong nuoc, con
dimg ra t6 chitc mot co s& di dau ma sau nay sé tré thanh
mot truong cong lap vala tién than ctia Pai hoc Hitotsubashi
ngay nay (Shimada 2006; Kikkawa, Tanaka 2013). Truong
Cao dang Thuong mai Tokyo bt dau thanh 1ap nam 1875
vo6i tu cach la mot trueomg tu thuc c6 tén goi la truong Dao tao
Thuong mai, da moi 6ng William Cogswell Whitney (1825 -
1882), hiéu truéng truong bao tao Kinh doanh Trenton,
bang New Jersey cia My sang giang day. Vao nam sau, 1876,
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truong dugc dit dudi sy quan ly ctia chinh quyén dia phuong
Tokyo va sau d6 1a Bo Nong nghiép va Thuong mai véi tén la
truong Thuong mai Tokyo. Dén nam 1885, truong dugc dat
duéi quyén quan ly ctia Bo Gido duc va tr¢ thanh truong Cao
ding Thuong mai va dén nam 1902 lai d6i thanh truong Cao
d4ng Thuong mai Tokyo. Lita sinh vién dau tién t6t nghiép ra
truong la vao nam 1889 (Miyoshi 2001).

Mic du Shibusawa nhan thic ngay tir dau rang nhimg
thuong nhan can phai hoc hoi va te minh quan ly cong viéc
kinh doanh, 6ng chua bao gi® nghi la c6 thé hoc moi thir
chi tir truong 16p. M6i quan hé ctia 6ng voi truong Thuong
mai Tokyo xuat phat tir viéc treong da nhan dugce su ho trg
ctia Phong Thuong mai Tokyo noi Shibusawa lam chu tich
(Shibusawa Kenkytikai 1999).

Sau khi truong duoc thanh lap, Shibusawa ti€p tuc
giip do tai chinh. Nam 1879, chinh quyén quan Tokyo cét
giam phan nira ngan sach danh cho truong va dén nam 1881
lai tir chdi cung cap ngan quy cho cac chi tiéu ctia truong.
Shibusawa lai phai kéu goi dong gép cho truong va thuong
thao véi chinh quyén trung uong dé cho phép truong nhén tai
trg tir Bo Nong nghiép va Thuong mai. Trong thoi gian nay, do
c6 xay ra mot s viec nhu c6 dé nghi sap nhap truong nay voi
treong Thuong mai Mitsubishi va viéc sinh vién cta truong
Pai hoc Tokyo tirchdilam viéc cho cac cong ty tunhan vi nhu
thé 1a “ha thap danh du ctia ho”, Shibusawa cang lic cang
thay can phai thanh lap m¢t mo hinh dao tao thuong mai doc
lap (Shibusawa Kenkytkai 1999; Sakudo va Eto 1975).
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Gi4o duc thién vé thuc hanh

Ngoai nhimg muc dich noi trén,
ly do chinh dé Shibusawa ti€p tuc hé
trg cho truong Cao déng Thuong mai
Tokyo la do 6ng c6 cam tinh v6i nhimg
ly tuéng caa gido duc thuc hanh duoc
vi hiéu truéng Yano Jird cd xdy (1845 —
1906). Xudt than tir mot gia than cua
thoi Mac pht, Yano da di chu du sang
chau Au va néi théng thao tiéng Anh.

Yano jird, hiéu trudng
trudng Cao déng
Dao tao Kinh doanh vao nam 1876, 6ng  Thuong mai Tokyo

bi budc phai tam thoi rdi khaéi vi tri nay

Maic du 6ng da la nguoi lanh dao truong

dé roi quay tré lai va gitt chiec hiéu truéng suét 16 nam cho
dén tan 1893 (Miyoshi 2001).

Vé chuong trinh hoc cuta truong, danh sach liét ké cac
mon hoc vao ndm 1876 bao godm Anh vin, van pham Anh van,
cach phat am, toan kinh doanh, k€ toan, céc loai hinh giao
dich thuong mai, va nhimg tap quén thuong mai. Vi chuong
trinh hoc duoc rap khuén theo mo6 hinh dao tao thuong mai
tai nhiéu treong dai hoc thuong mai & My, mot ngan hang,
buu dién, méi giéi ngan hang, moi giéi hang héa, cong ty
bao hiém, va nha buon si dugc thanh lap ngay tai ché dé cho
sinh vién thyc tap. Chuong trinh chu trong dén nghién ctru
cac van ban thuong dung trong thuong mai gdn lién vai viéc
dao tao thuc hanh thong qua nhimg 16p giang day bang tiéng
Anh do cac giang vién nudc ngoai chi yéu st dung sach vo
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ti Anh va My. Thay vi di sdu vao nhimg thao luan hay tranh
cdi triru tugng, sinh vién dugc khuyén khich di da ngoai dén
nhitg noi nhu Phong Thuong mai Tokyo va S& Ching khoan
(Miyoshi 2001; Sakudd va Eto 1975). Shibusawa danh gié cao
duong hudéng gido duc va dat trong tam vao thuc hanh cta
Yano (Tu liéu Tiéu stz 1955 — 1965, quyén 26; Miyoshi 2001).

Tuy nhién, mot nhém nguoi tu xung la nhimg nha cai
cach trong truong mudn nhdn manh cdc mon mang tinh
chét hoc thuat, ngay cang chi trich chuong trinh dao tao
thuong mai theo kiéu truyén théng va tang dan, von chi chu
trong vao hoc tiéng Anh, ké toan sd sach, van thu thuong
mai va thuc hanh, da tao nén mét phong trao tay chay khién
cho Yano phai tir chitc. Dang sau hanh dong nay cua ho 1a
su bat man véi viéc dinh vi cdc truong cao ding thuong mai
& mot bac thap hon cac truong dai hoc hoang gia ma muc
dich la dao tao ra cac quan chitc cao cap. Chuong trinh hoc
nim 1896 dugc diéu chinh lai véi nhiéu thay déi quan trong
nhim theo sat hon su phan b6 cac mén hoc cuia cac truong
dai hoc hoang gia khi dua vao nhimg moén nhu luat dan sy,
luat thuong mai, tai chinh, khoa hoc thuong mai va ky thuat
co khi nhu la nhiing mén hoc doc lap. Va mén dao duc ciing
dugc dua vao chuong trinh nhu mét mén hoc thuong xuyén
(Miyoshi 2001; Sakudo va Eto 1975).

Huéng t6i dinh diém cua giao duc thuc hanh
Sau khi Yano roi chiic hiéu truong, Shibusawa van
git quan hé v6i nha truong qua nhiéu giai doan khoé khan.
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Trai voi y kién cia mot s6 nguoi trong truong kéu goi nang
tam hoc vi cho béng v6i truong Dai hoc Hoang gia Tokyo,
Shibusawa luon kéu goi nang cao vi thé€ cia nganh thuong
mai va cong nghiép ngay tir nhimg ngay dau cua thoi ky
Minh Tri, qua viéc danh uu tién cho nhimg hoat dong nham
tao cho nhimg nguoi theo dudi nhimg nganh nay cé dugc
mot vi tri trong duong voi cac quan chitc chinh phu. Day la
ly do 6ng ti€p tuc hé trg nha truong va vi 6ng ciing 1a mot
trong nhimg nguoi tién phong ting ho phong trao doi nang
cédp truong nay thanh mot dai hoc thuong mai, qua d6 co thé
sanh ngang tam voi cac truong dai hoc hoang gia, mot muc
tiéu ma 6ng da kién tri theo dudi.

Shibusawa van kién tri kéu goi nang vi tri cac truong
thuong mai cho ngang tam vai cac dai hoc khéc, ngay cé khi
vap phdi su chdng déi cia cac hoi vien ctia Phong Thuong
mai Tokyo. Mot nguoi trong s6 ho da viét, “Vao thoi diém do,
Nam tuéc Shibusawa 1a nguoi ing ho nhiét tinh nhat trong
s6 hoi vien Phong Thuong mai kéu goi nang vi thé ctia truong
Cao déng Thuong mai Tokyo thanh mot dai hoc thuong mai,
nhung nhiéu y kién ctia cac hoi vién khac khong nhat thiét
dong tinh véi y kién cta ong. Cu thé 1a nhiéu lanh dao cong
ty hoi vién ciia Phong, nhuMasuda Takashi (1848 - 1938) cuia
Mitsui & Co., Ltd. va Kondd Renbei (1848 — 1921) ctiia Nippon
Yiisen, cho ring mot dai hoc thuong mai 1a khong can thiét.
Ddc biét, Masuda Iy luan rang nhimg nguoi da hoc tai truong
nay va mudn theo dudi nghiép kinh doanh thi da c6 can ban
day dt mot khi da t6t nghiép cac khoa hoc thuong xuyén clia
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truong cao déng thurong mai nay va hon nita, ho can phai bat
dau vao nghé ngay & tudi cang som cang tot” (Tw lieu Tiéu stz
1955 - 1965, quyén 26).

Shibusawa cam nhan dugc rang, khong phai nho nhiing
kinh nghiém trong quéa kh, ma chinh la nhing kién thuc
tan thoi, méi thuc su can thiét cho su phét trién thuong mai,
cong nghiép va nang tam vi thé cta gi¢i doanh nhan. Ong
tin rang sé khong c6 phat trién trir khi thanh cong trong linh
vuc thuong mai va cong nghiép sé dem lai su vinh danh ctia
xa hoi. Cung lic d6, Shibusawa nhan manh rang néu that
bai trong viéc hoc thi ciing khong thé dan dén thanh cong va
ong cting nhdn manh tim quan trong ctia ca tinh va dau 6c
suy luan khi dem ra 4p dung nhimg kién thttc da hoc dugc.

Vao nhimg nam 1908 va 1909, mot vu viéc goi la bién
c6 Shinyi da xay ra, bdt nguon tir s bat man trong viéc doi
nang cap vi thé cta truong lén thanh dai hoc. Trong khi
nhimg nguoi & truong Cao didng Thuong mai Tokyo mong
muén thanh 1ap moét truong dai hoc thuong mai doc lap, Bo
Gido duc lai cha truong mé rong khoa Luat caa truong Dai
hoc Hoang gia Tokyo qua viéc dua thém vao mon khoa hoc
thuong mai va quyét dinh hily bo chuong trinh hoc hai nam
nang cao cua truong Cao ddng Thuong mai Tokyo. Dé phan
doi lai quyét dinh nay, toan bo khéi sinh vién cia truong
tuyén bo sé rit tén ra khoi truong (Miyoshi 2001).

Nguoi dimg ra nhan giai quyét van dé nay, nhu ta da
biét, khong ai khac ngoai Shibusawa. Cung v6i Phong
Thuong mai Tokyo va Hoi Bao trg Phu huynh, 6ng dich than
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thuyét phuc sinh vién va dé nghi ho dugc nhan lai vao truong.
Ngoai 0ng ra, con c6 céc cyu sinh vién truong nhu Yasojima
Chikanori (1873 - 1920) va Horikoshi Zenjurd (1863 — 1936)
cing c6 gang thuyét phuc céc sinh vién. Van dé thanh lap
mot dai hoc thuong mai van am i kéo dai ciing véi nhimg y
kién tréi chiéu nhu nén hay khong nén sap nhap véi truong
bai hoc Hoang gia Tokyo, nhung Bo Giao duc khong thay déi
quyét dinh ban dau la sap nhap véi dai hoc nay. Bé tic kéo
dai cho dén khi ban hanh mét nghi dinh ctia bé nhin nhan
viéc thanh lap nhimg truong dai hoc khac ngoai cac truong
dai hoc hoang gia, va nhu thé mé duong cho viéc nang cap
truong lén thanh Dai hoc Thuong mai Tokyo vao nam 1920
(Sakudo va Etd 1975).

Tam nhin cua Shibusawa vé mét tang 16p doanh nhan
uu ta

Shibusawa mong dgi gi &16p sinh vién truong Cao ding
Thuong mai Tokyo? Ong luén luon nhic di nhic lai su can
thiét phai 4p dung kién thirc hién dai trén thuong truong,
khi tuyén bé tai mot 1€ t6t nghiép rang “Tat ca cac ban day,
sau khi da miét mai hoc tap bing tit ca nang luc cia minh,
can phai chimg minh su can thiét cta viéc hoc héi va phai
cho moi nguoi thdy rdng nguoi ta khong thé l1am ra loi 1oc
trir phi nguoi ta 1a mot nguoi ¢6 hoc” (Tw liéu Tiéu stk 1955 -
1965, quyén 26). Tuy nhién, khi budc vao thoi ky Dai chinh
(Taisho) (1912 - 1926), 6ng bit dau canh bao su qua chu
trong vao hoc van cua sinh vién khi tuyén bg, “Téi tin rdng
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cé su tan tuy va long hiéu thao déu rat quan trong. Trir khi
nguoi ta cha tam trau chuét nhimg dic tinh nay cung voi
viéc trau doi kién thirc, cudi cung thi ta cling tré nén phu
phiém va khon 16i hon cting v6i khai kién thic cao hon”. Va
ong ciing da phat biéu vao thang 10 nam 1917, “Téi tin rdng
cai 16i gido duc chi cham chut chay theo kién thirc da x6a
b6 su hiéu thdo danh cho cha me ctia minh” (Tw liéu Tiéu
st£ 1955 - 1965, quyén 44). Shibusawa bit dau lo ldng vé nén
gido duc va nhimg kién thirc ma sinh vién truong Cao ding
Thuong mai Tokyo nhan dugc, mot khi vi thé ctia truong da
dugc nang cap, vi chung da khong duoc ap dung hop ly va
dung dén khi di vao thuc tién kinh doanh, nén 6ng lai bat
dau cong cudc chan chinh viéc thiéu y thirc dao dic ctia ho
d6i voi xa hoi nhu mot tong thé.

2. Ung hd trudng thuang mai tu nhan

Ngoai truong Cao ddng Thuong mai Tokyo, mot truong
duogc xem nhu dinh cao cia sunghiép gido duc thuong mai &
Nhat Ban, Shibusawa ciing rat thich dén du cac budi 1€ nhap
hoc ciing nhu t6t nghiép tai nhiéu truong thuong mai céac
cdp dé dong vien hoc sinh tré (xem bang 3).

Cac truong trung cap va thuong mai Keika
Chung ta hay diém qua truong hgp cac truomg Trung
cap Keika va truong Thuong mai Keika. Truong trung cap
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dugc Isoe Jun thanh lap nam 1897 tai noi bay gio la
Yushima & khu Bunkyd-ku (Van Kinh) va la truong tu thuc
tht muoi bén dugc mé tai Nhat Ban. Khi méi thanh lap,
truong nhan dugc sy do dau tinh than ctia nhimg nhan vt
quan trong nhu Shinagawa Yajird (1843 — 1900) va Asano
Nagakoto (1842 - 1937) va ho trg tai chinh tir nhimg nguoi
ndi tiéng & dia phuong. Ching han, Fukuhara Yoshinobu
(1848 — 1924), nguoi sang lap ra hang san xudt my phdm
Shiseidd, da tang nhiéu khoan tién rat 16m, ké ca tién dé xay
dung mot toa nha méi cho truong & Ochanomizu. (Thong
tin nay cha yéu ldy tix ky yéu 100 ndm thanh lap truong
Keika Gakuen).

Hiéu truéng dau tién clha truong la Tsuda Mamichi
(1829 - 1903), moét chinh tri gia néi tiéng nhu 1a mot thanh
vién ctia Meirokusha, mot té chic khai phéng cé vii cho xa
hoi hién dai. Ong git chirc vu nay cho dén khi mat vao nam
1903 va Isoe, giam doc thit nhat cda truong, 1én thay va ciing
gitr chirc vu hiéu truéng suét 35 nam cho dén khi qua doi
vao nam 1938. Ban dau truong toa lac tai mot ngoi nha thué
ma truéc day dugc dung dé trung bay va ban hang. Mic du
co ngoi rat la khiém t6n, nhung rat nhiéu nguoi ndi tiéng
da day hoc & day va danh séch cac gidng vién gom c6 Inoue
Enryd (1858 - 1919, sédng lap vién Dai hoc Toyo), Honda
Kotard (1870 — 1954, hiéu truong truong Dai hoc Hoang gia
Tohoku), va Okamoto Sakura (1878 — 1935, tién si co khi va
pho cht tich cong ty Khi dét Tokyo).
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Bang 3. Danh sach diy di cac truong thuong mai ma
Shibusawa c6 mbi quan hé

Tén Truong

Loai hinh quan hé

1892

Trudng Tu thuc
Thuong mai Tokyo

Dién van tai |é tot nghiép
lan 2

1898

Truong Thuong mai Okura

Thanh vién sang lap

1900

Trudng Thuong mai Okura

Dién van tai 1 khai giang

1900

Trudng Thuong mai Khu vuc
Toan quédc, Hoi nghi hiéu truéng

Dién van

1901

Trudng Thuong mai Okura

Huén tir cho hoc vién

1901

Trudng Thuong mai Asano

Dién van tai |é khai giang

1903

Trudng Thuong mai Okura

Dién van tai & tot nghiép dau
tién hoc vién khéa dac biét

1903

Truding Thuong mai Khu vuc
Toan quéc, Hoi nghi Hiéu trudng

Dién vin

1904

Trudng Thuong mai Keika

Huln tir cho sinh vién (do
dai dién doc thay)

1906

Truding Day nghé Toan quéc,
Ho6i nghi Hiéu trudng

Bai n6i chuyén dé

1906

Truong Thuong mai Okura

Dién van nhan chuyén thim
trudng ctia Nghi st Anh

1906

Trudng Thuang mai Okura

Dién van tai 1 tbt nghiép
khéa 8 16p dac biét

1907

Trudng Thuong mai Okura

Dién van tai |é tot nghiép
khéa 4

1910

Truding Day nghé thudc Hoi
Gi4o duc Thanh phé Tokyo

Nhan vai trd cb vin danh du

1910

Trudng Thuong mai Yokohama

Dién vin
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1910 | Trudng Thuong mai Keid Gijuku | Dién vin chao mimng
nhan ky niém 20 nam thanh

1ap truong
1910 | Trudng Thuong mai Takachiho | Dy 1€ khanh thanh khung
xdy dung trudng méi
1911 | Trudng Thuong mai Khu vuc Dién van

Toan quéc, Hoi nghi Hiéu truéng
1912 | Trudng Thuong mai Takachiho | Bai phat biéu tai 1& khai

truong truding Cao déng
Thuong mai

1912 | Truong Thuong mai Bai n6i chuyén vdi sinh vién

Thanh phé Tokyo

1912 | Truong Thuong mai Chud Dién vin tai tiéc mimng 10
nam thanh lap truong

1913 | Truong Thuong mai Kydka Phat biéu tai budi hop mit
phu huynh

1913 | Truong Thuong mai Okura Phét biéu tai tiéc mimg
sinh nhat thr 77 cla
Okura Kihachird

1914 | Truong Thuong mai Takachiho | Du hop

1915 | Trudng Thuong mai Takachiho | Dién vin tai I t6t nghiép

1916 | Trudng Thuong mai Okura Phat biéu véi hoc vién
nhan ngay dau dén truong;
phat biéu véi dic san hoi
cuu hoc vién

Ngudn: Tdng gop dua trén i liéu cua Ryiimonsha, Shibusawa Eiichi: Jigyo
Nenkan (Shibusawa Eiichi: Bdo cdo thuong nién cia cdc doanh nghiép). Tokyo
Kokushokankukai, 1985.

Ghi chi: Khong bao gdm nhitng tham khéo cta truding (Cao déng) Thuong mai Tokyo.
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Trong ndm dau chia treong c6 199 hoc sinh ghi tén hoc,
nhung chi sau thang sau, si s6 hoc sinh tang 1én 587 nguoi.
Phan 16m s6 hoc sinh t6t nghiép khoa dau tién vao nam 1899
tiép tuc theo hoc tai nhimg truong nhu truomg Cao ding
S6 Mot, céc truong day nghé hoac chuyén mén, ké ca Hoc
vién Quan su. Sau d6, dé minh chimg cho su phat trién lanh
manh clia truong, s6 ngudi xin ghi tén hoc ting déu dan
vo6i s6 hoc sinh t6t nghiép hing nam vao khoang 100 nguoi.
Khoéang 50 dén 60% hoc sinh t6t nghiép ding ky ti€p tuc
hoc lén cao v6i khoang 20 hoc sinh méi nam thi dau vao
céc truong nha nuéc nhu truong Cao déng S6 Mot. Truong
Trung cap Keika do d6 da tré nén néi tiéng, cung véi truong
Azabu va Kaisei, 1a nhitng truong du bi t6t nhét dé thi vao
dai hoc.

Mot trong nhimg truong thuong mai hang dau

Chuong trinh hoc clia truong dit trong tim vao nén
tang dao duc trong kinh doanh. Trong khi nhiéu hoc sinh cac
truong trung cdp Nhat Ban thoi d6 mong mudn tiép tuc hoc
1én cao, ciing c6 mot s6 kha dong mudn tham gia vao thuong
truong ngay. Tiép theo Sic 1énh vé Truong Day nghé nam
1899, truong Thuong mai Keika dugc thanh lap vao nam
1901. Vi hiéu truéng dau tién ctia truong 1a Maeda Masana
(1850 — 1921), moét cyu thit truéng tai BO Nong nghiép va
Thuong mai dugc biét dén nhiéu qua cac né luc ctia 6ng
trong Phong trao Cai thién Dia phuong tir 1900 - 1918. Ong
gitt chirc vu hiéu truong danh du cho dén khi qua doi.
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Vé tinh chat cac mén day vé thuong mai, 16p “Tap quan
thuong mai” ndi bat véi viéc dung nhig to bao hodc nhiing
thit trong tu dé hoc vé céc thi truomg trao ddi hang hoa, va
hoc sinh tu nghi ra cac giao dich gia dinh, ghi chép s6 sach
va thao nhimg chimg tir can thiét. Trong tiét hoc vé “Dai
cuong cac Nghiép vu Thuong mai” (sau nay dai lai 1a “Kinh
té Thuong mai”) va “Lich st Thuong mai”, bai gidng dugc
14y thing tir nhimg sach tiéng Anh nhu Pao tao Kinh doanh,
an ban Anh qudc va Lich stt Thuong mai ctia Pitman cla tac
gia J.R.V. Marchant. Trong ti€t hoc “Nghién ctru san phdm”,
mot mon quan trong khi viét luan van t6t nghiép, hoc sinh
sé dung ky nghi he cia minh dé di nghién ctru thuc dia mot
san phdm ma minh da chon (bang céach di 1am tai mot xi
nghiép, phac thdo nhimg tdm bich chuong, tham quan céac
nha mady cong nghiép, soan thao cac so do thong ke, danh
gid san phdm, v.v...) va sau d6 sé tom lugc trong luan van
cuia minh.

Mot s6 16m céc hoc sinh vao hoc nam dau dén tir nhimg
gia dinh buon ban ¢ cac chg dudi phé va cac cho cé ven song.
Trong s6 62 nguoi tot nghiép khoa 1915, 24 ngudi tu lam
cho minh, 15 nguoi vao lam tai cac cong ty, va 9 ngudi tiép
tuc hoc tai cac truong cao ding thuong mai va cac truong
khac (s6 cu thé 1a bon nguoi vao Dai hoc Keio, hai nguoi vao
Dai hoc Waseda, hai nguoi vao Dai hoc Meiji va mot ngudi
vao truong Cao ding Thuong mai Otaru). Téng s6 hoc sinh
cla truong, bao gom ca lop thuong xuyén va du bi, vao
nam 1920 la 782 nguoi. Truong Thuong mai Keika tur hao la
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“da lon manh dé tré thanh mét trong nhimg truong thuong
mai hang dau khu vuc Tokyo”, va nhimg thanh tich cia ho
da ching minh su ty hao d6 khong c6 gila qua dang.

Manh mé thuyét phuc cho mot xa hoi coi trong thuong
mai va cong nghiép

Shibusawa thuong xuyén xudt hién va phat biéu tai cac
budi 1 va nhiéu su kién khac nhau. Trong mét bai dién van
doc tai lé t6t nghiép nam 1904 con duoc luu gitt cho dén nay,
ong bién ho cho su can thiét ctia nganh day vé thuong mai
tai Nhat Ban, khi noi “T6i dac biét trong doi rdt nhiéu tir cac
hoc sinh tré ctia truong Thuong mai Keika nay” (Tw liéu Tiéu
stk 1955 — 1965, quyén 27). Khi dé cap dén khuynh huéng
& Nhat Ban coi thuong tim quan trong ctia thuong mai va
cong nghiép, éng ti€p tuc, “Khi ma nhiéu nguoi nghi ring
mot qudc gia c6 thé tiép tuc ton tai khi nao van con cé hé
théng chinh tri, vid khi va luat phép, tat ca nhimg thanh phan
thong minh trong xa hoi déu don hét né luc cho chiéu huéng
d6”. Tuy nhién, 6ng néi, “Trén tat ca moi thi, Anh quéc la
mot dit nuoc ndi bat nhat trong s6 cac nudc, khong phai vi
ho chi lo chudn bi cho chién tranh, c6 hé thdng phép luat va
gido duc, ma do suy nghi ring mot quéc gia khong thé tién
lén trir khi sy giau c6 ctia ca nudc cang lic cang ting. Nho
tin rdng thuong mai 1a can thiét, ho da dau tu moi nguén luc
vao thuong mai va cong nghiép dé dat dugec muc tieu do”. Va
ong tiép tuc, “DAt nuoc ta can phai dén hét cong siic vao linh
vuc thuong mai va cong nghiép”. Shibusawa ludn tin tudng
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manh mé rang Nhat Ban can phai hoc hoéi tir phuong Tay va
xay dung mot xa hoi biét nhin nhan hai linh vuc do 1a quan
trong (Tu liéu Tiéu stk 1955 - 1965, quyén 27).

Shibusawa ti€p tuc khang dinh suy nghi ctia minh khi
noi, “Néu duoc héi kinh doanh c6 vi tri trung tdm hay ngoai
vi, toi tin rdng d6 la trung tam. T6i mudn lam cho dat nuoc
nay tré nén phon vinh, thong qua hoat dong chinh 1a kinh
doanh va véi su hd tro clia chinh tri va quan su”. Ong da néi
lén quan diém hédng dp G cia minh mong mudn dit nuéc
duoc khu vic tu nhan dan dét va kéu goi phat trién nguén
nhan lyc can thiét cho muc tiéu nay. Nhang y kién sau day sé
lam ré hon quan diém ctia 6ng, ching han nhu khi 6ng nhan
manh dén su can thi€t vé mot hinh anh quéc té€ khi phat biéu
“Nhimg thuong nhan Nhat Ban déu khong ra gi vi ho khong
mang tinh cach quéc té ciing nhu khong quan tam dén xa
hoi ma chi tu hai long véi cong viéc kinh doanh riéng ctia
minh. Ho can phai nhin sang My va nhimg noi khac nhiéu
hon nita”. Ngoai ra, 6ng cting dé cao tinh than lam viéc theo
nhoém, khi tiép tuc néi “Gan day, c6 cai gi d6 that dang trach
1a sy thi€u ving mot tinh than dong thuan... Khi nguoi Nhat
chi c6 mot minh, 6ng hay ba ta rat khon ngoan, nhung khi
c6 nam ba nguoi hay nhiéu hon thé hop lai dé thao luan, thi
lai chdng giai quyét dugc viéc gi ca. Toi mong mudn cac ban
lam viéc cat luc va nuéi dudng sttc manh lién két”. Phan cudi
ctia bai dién vin cho thdy ré nhimg y tuéng ban dau ma sau
nay sé duoc duc két lai dé nhan manh vao viéc phat huy tinh
than dao duc va luan ly. Ong noéi, “Con mét diéu nita 1a ta



CHUONG 5 | 229

phai trung thanh mét cach cdn than véi nhimg nguyén tic
ctia minh” va “Téi tin chdc ring trix khi nguoi ta nudi duong
niém tin manh mé, ta khong thé nao hoan thanh duoc mot
cong viéc t0t mot khi da gia nhap vao xa hoi” (Tu ligu Tiéu stk
1955 - 1965, quyén 27).

Shibusawa ti€p tuc nhan 16i moi phat biéu tai cac budi
1 tot nghiép ciing nhu tai cac budi tiép tan danh cho phu
huynh hoc sinh, noi 6ng luén cé xuy cho viéc vun dip ca
tinh, nhian manh gido duc thuc hanh va nhu cau hoc tap dé
dat dugc su khon ngoan.

Truong Thuong mai Okura va truong Cao déng Thuong mai

Ti€p theo, ching ta hdy xem xét truong Thuong mai
Okura dugc thanh lap it 1au sau truong Trung cap Keika.
Duoc thanh lap vao nam 1900, truong duoc xem nhu la ngéi
truomg thuong mai dau tién & Tokyo duoc su chap thuan ctia
B0 Gido duc. (Nhimg thong tin sau day duoc 14y tirlich sit 80
nam thanh lap cua truong Dai hoc Keizai Tokyo). Vao thoi
diém do, & Tokyo chi c6 hai truong trung cap thuong mai
la truong Thuong mai Chud va truong Thuong mai Tokyo
(t6 chitc 16p hoc ban dém), nén truong Okura la mot trong
nhimg ngoi tredong trung cip thuong mai tién phong & Tokyo
(Tu liéu Tiéu stk 1955 — 1965, quyén 26).

Puoc biét 6ng Okura Kihachird (1837 - 1928), nguoi
sang lap ra truong nay, ban dau c6 y dinh 1a mé mot ngoi
truong danh cho ngudi nghéo, nhung It6 Hirobumi phan déi
vi cho rdng nhu thé sé kho ma duy tri dugc, nén cudi cing
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dé nghi nay duoc déi sang thanh 1ap mét ngoi truomg thuong
mai. Gidi thich ly do thay déi nay, Okura lo ngai ring mot
khi nguoi nudc ngoai dén sinh song tai Nhat Ban sau khi cac
hiép uéc bat binh déng duoc xét lai, nguoi Nhat sé bi ap do
trudc kién thirc thuong mai va su nhay bén ctia thuong nhan
nuéc ngoai. Va dng ciing tin rang s6 truong thuong mai it 6i
ctia nha nuoc khong thé nao dao tao du s6 lugng nhan su can
thi€t, nén ong da nghi dén viéc thanh lap mot ngoi truong
thuong mai (7w liéu Tiéu stk 1955 — 1965, quyén 26).

Nhing thanh vién trong ti€u ban soan thao dé an dé
xin gidy phép va quy ché nha truong bao gom nhimg hoc
gia nhu Ishiguro Tadanori (1845 — 1941, cha dé cia nganh
phiu thuat quan y & Nhat), Watanabe Hiromoto (1848 -
1901, chinh tri gia, quan chitc nha nuéc, nha gido duc),
con ré Shibusawa, Hozumi Nobushige (1855 — 1926, khoa
truéng Luat khoa, Dai hoc Hoang gia Tokyo), va Koyama
Kenzd (1858 — 1923, hiéu truéng truong Cao ddng Thuong
mai Tokyo), cuing nhiéu doanh nhan nhu Shibusawa va
Okura (nguoi cung cdp tai chinh cho khéach san Hoang gia).
Maic du Hozumi la nhan vat trung tam déing sau viéc thuc
hién bo luat dan su va su phat trién hé thong phap luat &
Nhat Ban, bao gdm ca y niém vé cac quy tai trg dugc thanh
l1ap moét cach hop phép, day 1a 1an dau tién 6ng ta tham gia
vao viéc thanh lap moét ng6i truong thong qua mot quy tai
tro nhu vay, va viéc 1am nay c6 thé dugc xem nhu 1a mot
cudc thit nghiém. Cudi cung thi Ishiguro, nguoi da timg la
béc si dimg dau nganh quan y ctia Quan doéi Thién hoang
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va l1a mot thanh vién cia hoi dong co mat, lam gidam déc
quy tai trg cho truong va Watanabe, nguoi trudc day la
hiéu truéng dau tién cia Dai hoc Hoang gia Tokyo, dugc
ctrlam hiéu truéng dau tién ctia truong. Chi phi hdng ndm
cua truong vuot xa thu nhap tir hoc phi thu duoc, vi that ra
hoc phi truong nay rat thdp so voi nhimg truong khac. Co
thé néi rang truomg hoat dong duoc 1a nho su hé trg cua
Okura. Khi treong méi md vao nam 1900, s6 hoc sinh dugc
an dinh la 200 nguoi, va vao nam sau, mot 16p hoc dic biét
vao budi t6i dugc mé thém. Sisé hoc sinh theo hoc da tang
hon 1.000 nguoi vao nam 1912 1a thoi gian dau caa thoi ky
Dai chinh (Taisho).

Viéc sdp x€p cac bo mon dugce giao cho truong Cao dang
Thuong mai Tokyo, va nhimg sinh vién t6t nghiép truong
nay duoc tuyén dung dé tré thanh ban giang hudn cta cac
bé mén chuyén nganh thuong mai. Do vay, khong c6 gi ngac
nhién khi phuong phap va hé théng giang day ctia truong
Cao dang Thuong mai Tokyo, ké ca chii truong wu tién st
dung ti€ng Anh, dugc hoan toan 4p dung ¢ day. Ngoai ra,
nha truong con 4p dung chuong trinh hoc bon nam, trong
khi da s6 cac truong thuong mai chi hoc c6 ba nam. Con
vé chuong trinh hoc thi trong quy ché nha truong c6 ghi,
“Trueong nay 1a mot noi ma nén gido duc thuong mai thuc
hanh duoc gidng day cho nhimg ngudi mong muén tham gia
vao linh vuc thuong mai trong nuoc va quoc té”, qua dé cho
thdy viéc giang day ¢ day la nhdm vao nhimg nganh cong
nghiép sau nay sé lam giau cho dat nuoc.
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“Hoc héi luon can thiét cho kinh doanh”

Shibusawa thuong xuyén phat biéu tai nhiéu budi 1é
khac nhau dé hd tro cho truong Thuong mai Okura. Tai budi
1& khai gidng nam hoc 1900, 6ng nhan manh su can thiét ctia
mot nganh dao tao thuong mai hién dai, tinh vi, khi phéat
biéu, “Tai luon tin ring viéc hoc héi la rdt can thiét trong
kinh doanh” va “T6i la mdt ngudi ludn mong udc mét cach
manh mé ring cac truong thuong mai sé dugc nang vi thé
cho ngang tam véi cac dai hoc bing bat cirgia nao”. Ngoaira,
nhimg mong dgi va doi hoi tir nha truong duoc dac két qua
nhimg suy nghi sau: “Ngai Okura n6i véi t6i — va toi ciing c6
nhimg suy nghi giéng nhu vy - 1a 6ng mudn dao tao nhing
nha doanh nghiép cho Nhat Ban chit khong phai cho 6ng”
va “Thuong nhan khéng nén chi tam vao viéc duoc nguoi ta
xem la “khon lanh” ma nén tré thanh nhimg nguoi ma nguoi
khéc cam thdy thoai mai khi ti€p xac” (Tw liéu Tiéu stt 1955 —
1965, quyén 26).

Vé phan céc hoc sinh 1am gi sau khi t6t nghiép, chiing ta
hay xem danh sach cuu hoc sinh cta truong nam 1916, qua
dé6 thdy duoc ring 172 trén tong s6 217 nguoi theo hoc 16p
thuong xuyén — khoang 80% - c6 dugc viéc lam trong céc bg,
ban, nganh ctia chinh pht, cdc ngan hang, cong ty bao hiém
va cac cong ty khac, trong khi 480 trén 620 hoc sinh khoa
ban dém (77%) cing tim dugc viéc lam. V6i nhimg hoc sinh
16p thuong xuyén c6 duoc viéc lam, rat nhiéu nguoi da duoc
nhan vao cac cong ty nhu Okura-gumi, Mitsui, ngan hang
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Sumitomo, Mitsubishi va Takashimaya-lida. Mac du 16p nay
chila mét thi dy, nguoi ta cing nhéan ra ngay su danh gid cao
cuia cac cong ty 1om danh cho céc truong thuong mai vao thoi

diém dé.

Cung tmg nhimg quan ly trung cap chat lugng cao cho
cac cong ty

Trong nhimg bai phat biéu ctia Shibusawa vao khoang
thoi gian nay, ong thuong nhic dén nhimg diéu nhu: “Toi
khong mong doi bat ce mot hoc sinh nao caa truong Thuong
mai Okura sé tré thanh thién tai. Tuy nhién, mot dat nuoc
chi c6 thé manh lén nh& nhiéu ngudi co cé tinh, c6 dau 6¢ va
théng minh... St vimg vang ctia mot quéc gia dugc xay dung
trén xa hoi trung luu cia né”. Nhimg 101 kéu goi nay duoc
ong phat biéu tai 1€ khai gidng nam hoc 1916 (Tu liéu Tiéu stk
1955 - 1965, quyén 26). Va vao thang 11 nam 1920, tai lé ky
niém 20 nam thanh lap truong, 6ng néi, “Trén khia canh do,
ngoi truomg nay da c6 dugc mot co ché thich hop gitp hoc
sinh ti€p nhan duoc ca kién thic ly thuyét 1an thuc tién”.
Ong cting néi thém, “Viéc nha truong da dao tao dugc 2.600
hoc sinh t6t nghiép trong vong 20 nam qua, cong thém voi
1.600 nguoi dang hoc tai day, la mot thanh qua dang kinh
ngac”. Nhimg 10i 1 trén cho thdy, c6 thé nhimg hoc sinh t6t
nghiép truong Thuong mai Okura khong nhat thiét duoc
trong doi sé dam duong vai tré lanh dao cép cao tai cac cong
ty 16m, nhung 16 rang ho da gitip ddp tmg nhu cau vé mot
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doi ngi dong dao nhimg nha quan trj trung cdp c6 chuyén
mon cao.

Vao nam 1919, truong Thuong mai Okura thanh lap
thém mot truong cao ddng thuong mai moéi voi tén truong
Cao dédng Thuong mai Okura. Va dén nam 1923, ho dua vao
mot khoa hoc téng quat & trinh do ctia mot truong thuong
mai cdp 1 cho nhimg nguoi c6 bing t6t nghiép & mot truong
cao ding tiéu hoc. Nho nhimng cai tién nay, ho da cé thé té
chitc mét hé théng gido duc bao gdbm mot truong cao ding
thuong mai, mot truong thuong mai cdp 1 (cho nhing
nguoi tét nghiép tir mot truong cao déng tiéu hoc hoic cao
hon), va mot truong thuong mai cap 2 (cho nhimg nguoi
tot nghiép tir nhimg truong tiéu hoc phé thong hodc cao
hon). Ly do thanh lap truomg cao ding thuong mai la do c6
su nang c4p vi thé ctia truomg Cao diang Thuong mai Tokyo
lén thanh truong Dai hoc Thuong mai Tokyo vao nam 1920.
Hoc sinh ctia truomg c¢6 muc tiéu 1a nhdm téi viéc tiép tuc
hoc tai truong Cao didng Thuong mai Tokyo bang bat ct gia
nao, va ho thuong dau vao truong nay véi ty lé rat cao, va
nguoi dimg dau méi 16p thuong 1a hoc sinh tir treong Okura.
Nguoi ta da ghi nhan ring “Vi truong Thuong mai Okura
c6 mdi lién hé truc ti€p voéi truong Cao ding Thuong mai
Tokyo, 1a ngoi truomg dinh cao trong linh vuc giang day vé
thuong mai [tai Nhat Ban], chung c6 vi tri gan giong nhu
hai truong anh em. Day c6 1€ 1a co s& quan trong dé truong
Thuong mai Okura nhan thicc dugc ho 1a mét truong danh
tiéng hang dau.”
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3. Nhitng dong gop ctia Shibusawa
cho doanh nghiép xa hdi

Rut lui khéi thuong truong

Nam 1916, diing vao dip sinh nhat lan thit 76 cuia ong,
Shibusawa tir nhiém chitc vu chi tich ngan hang S6 Mét, va
qua do6 rut lui khéi tuyén dau trén thuong truong. Sau khi
vé huu, 6ng chon ra ba linh virc ma 6ng sé tham gia la: su
hoa dong gitra kinh t€ va dao duc, su hai hoa gita tu ban va
lao dong, va su hop nhdt céc bién phap gitp dé nguoi nghéo
(theo bao Jiji Shinpé, ngay 1 thang 1 nam 1918, in lai trong
tap san Ryimon zassi, s6 357). Trong khoang théap ky cudi
cung cua cudc doi, Shibusawa hang hai hoat dong cho ba
van dé nay. Ddi voi 6ng, day la nhimg cht dé ma ong da ra
strc ¢6 vii trong suét cudc doi minh nhung van chua duoc
toai nguyén. Chung ciing 1a nhimg vin dé nghiém trong
hang dadu ma Nhat Ban phai d6i mat trong cudc chay dua haéi
ha dé xay dung mot qudc gia hién dai.

Diém qua nhimg hoat dong ctia Shibusawa sau nay cho
thay nhimg coéng stic 6ng danh cho nhimg linh vuc liét ké &
trén dugc thuc hién theo cung cach sau day: Y tuong ve su
hoa déng gitra kinh t€ va dao duc dugc thé hién qua nhimg
c6 ging thong qua hoi quan Ryiimonsha va nhiéu t6 chic
khac c6 vii cho thuyét két hop dao dic v6i kinh té, va ho
tro cho céc “nh6m xay dung nhan cach” khac nhau; y tuong
hoa hop giita tu ban va lao dong dan dén viéc thanh lap ra
Hoi Hop tac (Kyochokai) va hé tro cac hoat dong cta hoi;
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va y tudng hop nhat cac bién phap giap do nguoi nghéo dan
dén su ra doi cia mot s6 doanh nghiép an sinh xa hoi, bao
gdm ca nhimg co s& Tokyd Yoikuin (Trung tam Béo trg va
Nuoi dudong Tokyo — ND). Trong khi nhimg hoat dong nay
dugc tién hanh riéng ré cho timg linh vyuc, chung chi yéu
déu bét ré tr nhimg mau thuan co cau tiém tang trong ché
do tu ban hién dai. Vao hau ban thoi ky Taisho (Pai chinh),
ti€p theo sau Thé chién thir nhat (1914 - 1918), Shibusawa
xem ban than xa hoi, v6i nhimng thay déi 16m lao ctia né,
1a mot van dé dugc danh ddu bing su xung dot bit ngudn
tir nhiéu nhan t6 khac nhau, trong d6 c6 sy banh truong
ctia chii nghia d€ quéc phuong Tay va anh hudng ctia cha
nghia M4c-xit. Ba linh vic néu trén chi la nhimg qua cau
ma nhimg van dé trong d6 ngoc dau day moét cach truc dién
nhdt. Shibusawa rat bgi réi khi muén dién ta nhimg nguyén
nhan co ban cua nhimg thay déi xa hoi d6 va lam cach nao
dé déi pho lai.

Hoat dong cho su tai phan phai cua cai

Trudc tién, chiung ta hdy xem xét cac doanh nghiép xa
hoi. Shibusawa giai thich tai sao cac nha doanh nghiép can
phai tham gia vao cong tac nay khi 6ng néi, “Chuing ta phai
biét ring sy thanh cong cia minh, mot phan, 1a nhé vao xa
hoi. Néu ta tu nguyén va tham gia vao cong tac giup do xa
hoi va cdc cong ty cong ich, xa hoi sé cang ngay cang tré nén
hop ly va lanh manh hon, trong khi viéc quan ly tai san ctia
ching ta ciing sé vimg bén hon”. Suy nghi nay phan 4nh
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triét ly két hop dao dirc voi nén kinh té ctia 6ng, qua do viéc
tai phan phdi cta cai vat chat thong qua cac doanh nghiép xa
hoi sé dem lai loi ich cho x4 héi va sé dugc tdi luan luu trong
nén kinh té (Kajiyama 1985).

Nhan dimg dau cac co sé xa hoi cua trung tam Tokyd
Yoikuin

Shibusawa da nhan quan ly cac co sé ciia Trung tdm xa
hoéi Tokyo Yokuin, mot loai hinh doanh nghiép phuc loi xa
hoi tiéu biéu va phit hop véi y tuéng ctia 6ng. Sau cudéc Minh
Tri Duy tan vao nam 1868, s6 ngan quy con lai cia nhing
phong hoi hop thanh phé dugc thiét 1ap tir thoi Edo dé giup
do nguoi nghéo dugc chuyén qua cho chinh quyén thanh
phd Tokyo dé cai thién co s& ha tang clia thanh phé nay.
Phong (Hoi hop) Tokyo (Tokyo Kaigisho) dugc thanh lap vao
nam 1872 cho muc dich nay, va Shibusawa tré thanh cha
tich vao nam 1874. D& c6 bién phap gidi quyét nan ngheo
khé, trung tam Tokyd Yoikuin cing bat dau thanh hinh
cung thoi gian d6 nhu la mét trong nhimg du an cia Phong
(Hoi hop) Tokyo. Dén nam 1876 cac hoat dong ctia Phong
(Hoi hop) Tokyo dugc chuyén giao toan bo cho thanh phé
Tokyo, va cac co s& cta Yoikuin ciing duoc chinh quyén dia
phuong quan ly. Cho du chitc danh c6 thé da duoc thay doi,
Shibusawa van tiép tuc la nguoi dung dau t6 chirc nay.

Nguoi quan ly chinh thitc cac co sé ctia Tokyo Yoikuin
la Adachi Kenchii (con duoc biét dén véi tén Noritada;
1857 — 1930). Nhimg co s& truc thudc bao gom (a) Truong
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Inokashira, chu trong day vé nong nghiép va cong nghiép va
c6 phan biét tré hu hong va tré binh thuong; (b) Nha Héi
phuc Katsuyama ¢ tinh Chiba, la noi nuéi duéng tré bi bénh
lao va cac bénh khéc; va (c) Chi nhanh Sugamo cho céc tré
em binh thuong. Cho du su khac biét va tha tuc cia méi
co s& cang ngay cang tang, chung déu nam trong mot cong
dong hoa quyén vao nhau nhu mét tdng thé (Yamana 1999).

Bién luan cho su can thiét tuyét ddi cia nhimg doanh
nghiép thién nguyén

Shibusawa luén tin rdng tham gia vao nhimg doanh
nghiép thién nguyén la mot hoat dong ma cac doanh nhan,
nhimg nguoi ndm mot vai tro then chét trong dat nudéc, can
phai thuc hién mot cach duong nhién. Ong c6 ging tim toi
cach t6t nhat ma nhimg doanh nhan vira c6 thé lam cong viéc
cta ho va két hop v6i cac doanh nghiép thién nguyén. Chinh
quyén Tokyo cho phét mai gan hét s¢ dat dai do Phong (Hoi
hop) Tokyo ndm gix va dem giri vao mot tai khoan cé dinh
tai ngan hang S6 Mot voi 1ai sudt hing nam la 6% va ciing
giao cho ngan hanglo luon phan s6 sach ké toan. Mot co ché
duoc thiét lap qua d6 nhiéu loai trai phiéu duoc mua vao dé
tao thanh mot quy tai chinh réi dung s tién lai do trang trai
cho cac co s& xa hoi (Naganuma 1999). Dua vao hinh mau
nay, cac quy ctia mot s6 co s& t6 chirc xa hoi dugc ngan hang
Qudc doanh S6 Mot gitrva quan ly, véi mot vai noi dugc nang
do bang mot hop dong bao dam mot mirc 1ai sudt hing nam
1én dén 9%. Mot t6 chic khéc clng gitp dé cac co sé xa hoi
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1a Hoi Tix thién (ho tro) Yoikuin, véi thanh vién la cac doanh
nhan va hoat dong dua vao phi hoi vién. Shibusawa tin ring
su thinh virgng kinh té 1a bat kha néu cac thanh vién yéu kém
trong xa hoi bi lang quén.

Theo thoi gian, nhimg co s& an sinh xa hoi da ti€p nhan
dac diém gitup do nhimg nguoi gap kho khan trong tim kiém
viéc lam. Nho phét trién theo duomg huong tap trung vao van
dé cham séc tré em, qua viéc day cho tré khuyét tat nhimg
nghé nhu cham ctru hay xoa bép, ho da dé lai mot dau 4n
gido duc rat c6 y nghia khi giap nguoi khuyét tat hoa nhap
vao va&i xa hoi (Hirai 1999).

4. Nb Iuc hgp nhét cac chi thuyét
va ndi that vong

Shibusawa cam nhan duoc trang thai khiing hoang dang
anh huodng téi xa hoi nhung lai khong c6 san nhing giai phap
dé giai quyét van dé. Khong giong nhu cach ti€p can trong
cong viéc kinh doanh ctia 6ng, Shibusawa da c6 gdng dung
hoa nhimg cdi nhin khac nhau vé xa hoi ctia nhiéu thanh
vién khéac nhau trong xa hoi do, bing cach tham gia vao
nhiéu loai hinh t6 chitc. Ciing vi 6ng khong thé tim thay ngay
thudc chira cho cac van dé xa hoi, nhimg suy nghi hay y thikc
hé ctia 6ng duogc hinh thanh qua nhimg trao déi véi nhimg
nguodi ma ong ti€p xudc tai nhimg noi nay, hong tim thdy mot
huong hanh dong ding ddn. Nhimg nhém ma 6ng tich cuc
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tham gia mot cach sau dam la Hoi Concordia, véi ton chi tim
kiém nhimg diém tuong déng gitra cac hé luan ly va ton gido
khac nhau, va Hoi Hop tac, mét té chirc c6 muc dich tim mot
huéng di méi cho quan hé lao dong va quan tri. Chuing ta sé
theo do6i nhiing suy nghi va hanh dong ctia Shibusawa qua
nhimg c6 gidng ctia 6ng dung hoa nhimng tranh chap cuing cac
16p hoc ma éng té chirc cho cong nhan theo phong cach xay
dung nhan céch cta t6 chic Shiiyddan.

Thanh lap Hoi Concordia

Hoi Concordia dugc thanh 1ap vao nam 1912 véi tdn chi
khuyén khich sirhiéu biét va hop tac gitta cc ton gido va “tao
ra mot dong tu tuéng dong goép vao nén van minh cia dat
nuéc” (Okia 1999). Lic dau té chiic nay duoc cho 1a thanh
lap “theo 10i dé nghi vao nam 1911 ctia Naruse Jinzd, sau khi
né6i chuyén véi Tix tuéc Shibusawa va nguoi tién nhiém cta
t6i, Nam tudc Morimura Ichizaemon [1839 — 1919]” (Tuw liéu
Tiéu stz 1955 — 1965, quyén 46). Naruse, nguoi sang lap ra
Pai hoc Nit Nhat Ban, da g thinh cau dén Shibusawa cuing
v6i Morimura, va nhimg buéi hop trut bi dugc t6 chirc trong
nam 1911 véi muc dich “cai thién ludng tu tuong duong
thoi” va “su hop nhat cac ton gido” (Takahashi 2002). N6
cting c6 ngudn goc tir nhimg mong mudn clia tang 16p lanh
dao, bao gom ca nha chinh tri Tokonami Takejiro (1866 —
1935), trong béi canh nhimg bién dong xa hoi day tai tiéng
nhu vu phan nghich ndm 1910 (duoc cho la &m muu 4m sét
Thién hoang) va su xuat hién bat ngd ctia chli nghia xa hoi,
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muon dung tén gido nhula mot phuong tién kiém sodt nguoi
dén (Takahashi 2002).

Sau nhimg su kién d6, budi hop dau tién ctia nhom
duogc t6 chirc vao ngay 11 thang 4 nam 1912 theo su thiic giuc
cta Naruse, dé lap mot nhom nghién ciru nhimg cach thic
“cai thién cac khuynh huong tu tuéng”. Tai budi hop nay,
voi su hién dién ctia Shibusawa va nhitng hoc gia, nhing
nha tu tuong do 6ng moi nhu Inoue Tetsujird (1856 — 1944),
Nakajima Rikizd (1858 — 1918), Ukita Kazutami (1859 — 1946),
Anesaki Masaharu (1873 — 1949), Ueda Bin (1874 — 1916),
va mot nguoi My la Sidney Lewis Gulick (1860 — 1945), Hoi
Concordia duoc thanh lap (Okita 1999). Nhimg hoat dong du
kién ctia hoi bao gom viéc phat hanh mét tap chi dang cac
bai tiéu luan va phé binh vé ton gido, triét hoc, dao duc, xa
hoi, gido duc va van chuong, va ca nhimg cudc trao déi, hoi
nghi quéc té ctia cac hoc gia trong va ngoai nudc, va té chiec
cac budi thuyét trinh (Okita 1999). Trén thuc t€, Tdp san Hoi
Concordia (Association Concordia Bulletin) dugc phat hanh
mot nam hai s6, va hing thang déu c6 t6 chic hop dinh ky.
Trong moét thoi gian dai, Shibusawa khong bo s6t mot budi
hop thuong xuyén nao.

Su tham gia rong rai cua gioi hoc gia va doanh nhan

Nam nguoi dugc dang ky la nhimg nha “quan ly”
tru cOt cho hoat dong ctia hoi la Naruse, Ukita, Anesaki,
Shibusawa, va Morimura (Tdp san Hoi Concordia, quyén

2). Trong s6 ho, Anesaki va Shibusawa c6 vai tro trung tam
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trong viéc hé trg cong viéc diéu hanh ctia hoi (Isomae va
Fukusawa 2002).

Khong chi c6 céc hoc gia va nha hoat dong tén gido,
hoi con c6 sy tham gia rong rai tir giéGi cam quyén Nhat Ban,
bao gom nhimg quan chiic va chinh tri gia (du hoi khong
truc tiép dinh ddng gi v6i chinh quyén), va cac doanh nhan
(Isomae va Fukuzawa 2002). S6 nguoi tham gia ban dau la 63
nhung nhanh chéng tanglén 119 vao nam 1929 (Tdp san Hoi
Concordia, quyén 1; Takahashi 2002).

Ngoai ndm nguoi diéu hanh néi trén, nhimg hoi vién
thuong xuyén con cé nhimg nguoi nhu Ueda (gido su tai
Dai hoc Hoang gia Kyoto va la mét van nhan), Gulick (Nha
truyén gido ngudi My va gido su tai Khoa Chiing vién Pai hoc
Doshisha), Nakajima (Gido su luan ly tai Pai hoc Hoang gia
Tokyo), Sakatani Yoshird (con ré cia Shibusawa, thi truéng
Tokyo), Inoue (gido su triét hoc Dai hoc Hoang gia Tokyo),
Harada Tasuke (1863 — 1940, gido su va hiéu truéong Dai
hoc Doshisha), Morimura Ichizaemon, Kuwaki Gen’yoku
(1874 - 1946, gido su tri€t hoc Dai hoc Hoang gia Tokyo),
Tokonami Takejird (quan chic Bo Noi vu va chinh tri gia),
Shoda Heigord (1847 — 1922, tap doan Mitsubishi), Shiozawa
Masasada (1870 — 1945, hiéu trudéng Dai hoc Waseda, kinh
té gia), Hattori Kintard (1870 — 1934, sang lap vién Ctra hang
Péng hd Hattori va cong ty Dong ho Seikdsha), va Yano
Tsuneta (1865 — 1951, cong ty Bao hiém Nhan tho Dai-ichi).
Nhu danh sach cho thdy, hoi quy tu rat nhiéu hoi vién dén tir
gi6i hoc thuat va doanh nghiép.
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Nhimg mong muén c6 dugc “mot dai téon giao hop
nhat” va mgt ton giao moi

Vay uéc muén va muc dich ctia Shibusawa 1a gi khi
tham gia vao Hoi Concordia nay? Trudc tién, 6ng da khang
dinh vao dip thanh lap 1a héi sé dé cap dén nhing van dé ton
gido va dao dic ctia cdc nén vian minh Pong va Tay, cung
voi nhimg van dé quéc té khac, khi no6i, “O Nhat Ban hién
nay, c6 nhiéu loai ton gido va dao dic xuit hién nhu mot
m¢& bong bong khién nguoi ta thuong khong biét phai theo
ai. Liéu chung ta c6 phai chap nhan mét tinh trang nhu vay
khong? Nén ching cac nha lanh dao tu tudng thé gi6i can
suy nghi lam cai gi d6 vé vdn dé nay? Va liéu méi quan he
gitra cdc nén vin minh Dong phuong va Tay phuong c6 thé
lam duogc gi khong, néu tién xa hon pham vi nhimg van dé
gitra cac quoc gia riéng ré? (Tap san Hoi Concordia, s6 1; Tu
liéu Tiéu st 1955 — 1965, quyén 46). Va cung lic, 6ng cling
no6i, “Viéc ma t6i mudn lam khi cha tadm vao sy hgp nhat
tu tudng voi dao dic 1a dem suy nghi ctia moi nguoi tré lai
con duong ding ddn” va “Hon tat c4, téoi muén phat huy
va mo rong hon nita nhimg hoat dong cua hoi va qua doé
danh thuc tri tué con nguoi” Shibusawa quan tam dén tinh
trang ma nguoi dan da “khong di dang duong” va dang “bi
1an 16n” (Tdp san Hoi Concordia, quyén 2). Vi 1é d6, trong
khi c6 nguoi tin ring Shibusawa muén tim “moét dai dao
théng nhat tich hgp va dung hoa nhang diém t6t dep cua
Nho gido, Phat gido, Kitd gido, va cac ton gido khac”, thi y
nghia nhimg suy nghi ctia 6ng vé mét “dai dao (ton gido)
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hop nhat” c6 thay déi chut it tuy vao thoi diém ma ching
duoc noi dén (Takahashi 2002).

bung la Shibusawa da bay t6 nhimg suy nghi vao thoi
diém do, khi 6ng viét: “N6i chung, toi c6 nhing hoai nghi vé
ton gi4o... va nghi ring khong biét c6 thé lay nhimg diém t6t
cua Nho gido, Phat gido, Kito gido cung nhimg ton gido khac
va tich hop, dung hoa chiing lai dé 1ap nén mot ton gido lon
va hop nhat” va “Vé phan u6c nguyén cua toi, téi hy vong
mot tén gido 16m tich hop ca Than dao, Phat gido, va Nho
gido ma khong cé su phan biét nao gitra chung... Vi chi cé
mot chan ly t6i thuong, nén khong c6 ly do gi ma mot dao
gido hop nhat lai khong thé hién hiru dugc”. Do vay, vao thoi
diém do, Shibusawa da nai r6 hy vong ctia 6ng vé mot ton
gido 16m va hop nhat, n6i ré hon, 1a mot ton gido méi (Tw liéu
Tiéu siz 1955 — 1965, Bang phu dinh s6 6). Day ciing la cach
ma nhimg nguoi cung thoi v6i Shibusawa hi€u nhimg suy
nghi ctia 6ng, chidng han nhu Inoue Tetsujird da viét, “Khi
Hoi Concordia dugc thanh lap, ong ta noi c6 thé mot ton
gido méi sé duogc khai sinh tir d6” (Ryamon zasshi, s6 637).

Tir ton gido dén dao duc

Tuy nhién, khi hiép hoi da phat trién, nhimg y tuéng
ctia Shibusawa lai c6 vé thay déi. Trong nhimg nam sau nay,
ong nhé lai 1a minh chua bao gio nghi dén mat ton gido tdng
hop, “Khi nghién ctru vé cac ton gido, c6 vé nhu viéc c6 gang
tim ra nhimg méi day chung cho tit ca la qua ly tudng...
Co thé ong Naruse da no6i dén nhimg viéc nay, nhung riéng
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ban than toi, t6i nghila bat kha” (T liéu Tiéu siz 1955 — 1965,
quyén 46).

Trong nhiing hdi tudng do6, Shibusawa néi ngay tir dau,
“Ban dau toi tin chic ring viéc dya vao nhimg diéu gido
huan ctia Nho gido ciing qua dii ma khong can lé thuoc vao
nhimg ton gido khac”. Ong ti€p tuc, “Ton gido chi séng dong
khi dugc 4p dung vao doi song chinh tri va kinh doanh. Cong
viéc clia cdc tin do ton gido sé rat nham chéan néu khong c6
nhimng y tuéng kinh t€. Va nhimg nguoi hoat dong kinh doanh
nao chi tap trung vao duong huong nay sé khong c6 nhimg
nguyeén tic dé bao ve”. Nhu vay, cai ma Shibusawa c6 ging
di tim la mot chudn muyc théng nhat vé dao dirc cho mot thé
gioi thuc, bao géom ca linh vuc kinh doanh; khai niém hay
quan diém vé “noi dung ton gido” rat lu mo trong suy nghi
ctia ong. Cung liac, 6ng muodn di tim mot th gi d6 cha yéu
dua trén co sé dao duc cia Nho gido. Va nhu 6ng noi tié€p,
“Du gi di nixa, thi t6 chitc mot ton gido dya trén Nho gido van
tot hon, vi sé rat khap khiéng néu dua trén Kito gido, Phat
gido, Than dao, hodc mot tin ngudng nao khac” (Uyatan-kai,
17 thang 1 nam 1928; Tu liéu Tiéu sit 1955 — 1965, quyén 46).

Co6 thé loc ra tir nhimg diéu & trén, nhimg mong doi cia
Shibusawa ddi v6i ton gido da chuyén bién theo thoi gian.
Pa phan la dua vao su khac biét chinh kién ctia nhiing nguoi
hoat dong tén gido va nhimg hoc gia theo [mot] dao [nao do],
ong chuyén huong tir hy vong ban dau 1a c6 thé hgp nhdt cac
ton gido va loc ra nhimg nguyén tic twong déng gitra chiing,
dén viéec nhan manh nhimg khia canh dao duc khi nhimng
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trong doi & ton gido phai nhat dan. Chiing ta hay xem xét qué
trinh va nguyén nhan cia su chuyén bién do.

Tai budi hop dinh ky cia Hoi Concordia vao ngay 10
thadng 3 nam 1915, Shibusawa bay t6 “su cam chiu ctia nguoi
Nhat truéc tinh hinh [thé gi6i] hién nay”. Ong thuc sulo ngai
vé nhimg gi dang xay ra trén toan cau, ké ca phong trao bai
Nhat & California (mot chudi cac su kién dan téi viéc ban
hanh Luat Dat dai d6i voi nguodi nudc ngodi ndm 1913, cdm
khong cho “nhimg ngudi nuéc ngoai khong dua tiéu chuin
nhap tich” dugc s& hiru dat dai) va cac bién dong khéc trudc
thém Thé chién thit nhdt nam 1914. Cu thé, Shibusawa bay
t6 quan diém bi quan vé tinh hinh thé& gi6i, khi thétlén, “Cudi
cung thi y nghia ctia sy vin minh 1a & dau? Nhu vay 1a thé gioi
ngady nay thiéu ving st van minh”. Trong tinh huéng nhu
thé, Shibusawa t6 ra nghi ngo c6 thé Nhat ban “khéng con
chon lya nao khéc ngoai viéc gia nhap cudc xung dot nay va
hanh dong theo luat rimg”. Ong cd xiy cho viéc tim toi mot
duong huéng chinh kién doc lap co thé danh bai tu tuéng ich
ky quéc gia cia phuong Tay va triét ly “luét rimg” cta ho, khi
kéu goi, “Chuing ta phai cé hét sttc minh ddy manh dao duc
kiéu phuong DPong la khéng ép mot ai lam diéu gi ma chinh
minh ciing khoéng chdp nhan, dé gin gitt hoa binh va phat
trién hanh phuc cho méi quéc gia” (Ryi#mon zasshi, s6 328;
Tu liéu Tiéu stk 1955 — 1965, quyén 46; Okita 1999).

Shibusawa con tiép tuc bién luan rdng Nhat Ban can
phai c6 sang kién va theo dudi dao dic va hanh phuc & cap
d6 toan cau, khi 6ng noi, “Toi tin rdng sy tan phé nay c6 thé
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tranh dugc néu cac nudc da chon con duong dung dén trong
cong tac ngoai giao chit khong phai chi lo tap trung vao dao
dirc trong nuoc”. Ong két luan, “O vao thoi diém nay, toi
hoan toan tin ring c6 phuong cach dé hai hoa va diéu chinh
moi viéc. Toi thanh that mong quy vi sé€ chdp nhan nhing y
kién cta t6i” (Ryimon zasshi, s0 328).

Tuyén ngon caa Hoi Concordia

Pé cu thé héa cam nhan manh mé ctia minh vé khong
khi khiing hoang dang bao trum, Shibusawa yéu cau Hoi
Concordia, “V6i tinh hinh hién nay trén thé gi6i, nén chang
chting ta can thiét1ap mot tieu chudn dao ly cho dat nudc Nhat
Ban?” Dap lai, hoi da cho thanh 1ap mét iy ban nghién ciru vé
hién tinh ltc d6 vao thang 3 nam 1915 gom 27 nguoi, trong d6
c6 Ukita Kazutami, Nakano Takenaka (1848 — 1918), Anesaki
Masaharu, va Sakatani Yoshird. Uy ban nay da soan thiao mét
béo céo sau chin thang lam viéc (Ryimon zasshi, s6 328).

B4o cdo nay, duoc xem nhu la théng diép truc tiép dau
tién ma Hoi Concordia giéi thiéu voi cong chung, da chi€ém
rat nhiéu cong stic va thoi gian dé hoan thanh (Takahashi
2002). Truéc hét, nhitng cudc tranh luan tai cac budi hop
cta uy ban khong tién trién dugc bao nhiéu do tinh trang
“nhitng cudc tranh cai ndy lira da xay ra, ti€ép d6 1a nhimg
cuoc thao luan vé cac van dé co ban da ddy céac cugc tranh
luan roi vao thé gan nhu bé tic va khién ching mang tinh
chit nhula nhimg budi n6i chuyén suéng” (Takahashi 2002).
Chéng han, Sakatami da dua ra yéu cau “Can phai c6 mot
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tuyén ngon tich cuc dé cao su trung thanh va 1ong hiéu thao,
véi trong tam la cha nghia gia dinh, vi nhimg gi dang huy
hoai nén dao dirc ciia Nhat Ban chinh la suxung dot gitra chti
nghia ca nhan va cht nghia gia dinh”. Gitta cac thanh vién
da c6 nhimg khac biét to 16m vé y thitc hé khién cho viéc tim
ki€ém mot diém chung rdt 1a kho khan (Takahashi 2002).

Dén ky hop lan tht tu vao thang 7 nam 1915, tkc 1a
bén thang sau, Gy ban giao cho Anesaki soan mét ban du
thado tuyén ngon (Takahashi 2002). Trong ban du thao nay,
Anesaki c6 dua vao phan néi vé vai tro ctia ton gido duéi tiéu
dé “Nu6i dudng tinh than clia dan chiung”, khi giai thich:
“Trong cong cudc trau dbi dao dirc xa hoi, ngoai viéc gido
duc vé chinh tri, nguoi ta c6 thé mong doi rdt nhiéu tir ton
gido ciing nhu tir nhimg nganh van chuong va nghé thuat.
Mot diéu rat quan trong la khong thé dé nguoi dan binh
thuong bi dan dét sai 1am do céc gi4 tri ctia kinh doanh va
nang sudt” (Takahashi 2002).

Maic du c6 thé noéi rang qua trinh thuc hién ban tuyén
ngon da mang mot y nghia quan trong xét vé viéc Hoi
Concordia phat di nhimg quan diém dong thuan ctia ho ra
thé gioi bén ngoai, tir “tén gido” bi loai khoi ban thao cudi
cling va ciing khong c6 gi nhdc dén vai tro hay vi tri cia ton
gido. Viéc g bd nay néi lén sy kho khan khi tim kiém mot
quan niém chung vé tir “ton gido” do c6 nhimg khoéng ngian
cach qua lon gitra cac ton gido hién hiru. Thém vao d6, mac
du chinh Shibusawa 1a nguoi dau tién da dat ra cau hoi nay
cho céc thanh vién, két qua sau dé da cho thay viéc soan thao
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tuyén ngon co6 thé da khong thanh hién thuc néu nhu 6ng
khong dua ra sang kién ban dau.

Mang nhiéu hy vong vé su hgp nhat céc ton gido

It lau sau, vao thang 5 nam 1921, trong bai phat biéu
chao mimg ky dai hoi miia xuan ctia t6 chirc Long Mon hoi
(Ryiimonsha), khi dé cap t6i Hoi Concordia, c6 néi ring ban
than 6ng khong theo dao nao va sé khong thay déi niém tin
ctia minh ddi véi nhimg diéu gido huan trong sach Ludn ngit
ctia Khéng Tt. Cung lic d6, 6ng lai néi, “Dai voi nhiéu nguoi,
c6 1é can phai trung 1én mot ban ghi rd6 mot ton gido”, qua dé
cho thay 6ng van khong tir b6 hy vong c6 mot ton gido thong
nhdt (Ryiamon zasshi, s6 559).

Tdp san Hoi Concordia luon cung cap day du bién ban
nhimg budi hop dinh ky ctia hoi, liic dau dugc 4n hanh déu
dan mét nam hai ky. Tuy nhién, sau s6 8 trong nim 1916,
tap san nay ngung phat hanh trong bén nam lién. Mic du no6
dugc phat hanh lai vao nam 1920, nhung chi sau bon sg, tap
san nay da cham dut hoan toan. Sau do6, nhimg y tuéng ti€p
tuc duoc thong bao dudi hinh thic timg ky, nhung chiing
khong con duoc xem nhu la phuong tién chuyén tai nhimg
gi duoc thao luan tu do tai Hoi Concordia. Ong Inoue da viét,
“Mot s6 nguoi tuan tylén phat biéu vong vo nhimg y kién ctia
minh, va xu huong thuong 1a néi vé su bat dong gitra cac ton
gido. Néu noi vé nhimg nguyén tic ton gido thi, thay vi tién
t61 su thong nhat nhu mong mudn, c6 vé nhu la nhimg cudc
d6i thoai da di chéch huong. Chéc chén tinh than that su clia
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y nguyén ban dau da bi mat, va nhimg buéi hop da tré nén
tam thuong vo vi” (Ryiimon zasshi, s6 637).

Tinh than hoa hop quéc té

Vao nam 1928, Shibusawa phé phan H¢i Concordia khi
cho ring 6ng hoan toan that vong vé t6 chirc nay: “Hoi khong
con la mot td chirc ton gido hay nghién ctru hoc thuét nira” ong
noi, “va cudi ciing n6 da tré thanh giéng nhumot nhom tuvan
ma thoi. T6i khong con xudt hién & day nira”. Chinh Anesaki
ciing x4c nhan, “Duing 1a Hau tuoc Shibusawa rat thit vong”
(Uyatan-kai trong Tw liéu Tiéu stk 1955 — 1965, quyén 46).

Sau khi Shibusawa mat vao nam 1931, Anesaki da viét
rang “Van dé nén hay khong nén khai sinh mot ton gido théng
nhat 1a mot diém tranh cai thueong duge néu ra trong nhimg
phién hop so bd. Trong khi ngai Shibusawa thién vé y tuéng
nay cung voi ngai Naruse, nhimg y tudng cua ho lai khéac véi
nhiéu nguoi khac”. Ong néi tiép, “Nhimg suy nghi ctia ngai
Shibusawa vé tao anh huéng vao trai tim va dau oc ctia dan
ching, nhu dugc trong doi, giong nhu cung cach ciia Nho
gido thoi ky Mac pht Tokugawa. Nhu dugc thé hién trong
cau “Ptc cua chinh quyén nhu gi6, dic cia nguoi dan nhu
c6”, dng tin ring nhitg nguoi & vi tri cao can phai phat trién
nhimg diéu hay 1é phai d€ réi truyén dat lai cho nguoi dan”
(Ryiimon zasshi, s6 542; Tu liéu Tiéu s121955 — 1965, quyén 46).

Dap lai mong mudn ctia Shibusawa, Anesaki néi, “Muc
dich ctia Hoi Concordia khong phai la loai bo moi su khac
biét gitra c4c ton gido theo nghia théng thuong ma la phai
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dong cung mot vai tro cho nhimg quéc gia, sic toc, tang lop,
chung toc, v.v... khdc nhau (hay it ra cling phai dua ra ly 1€
thuyét phuc cho su loai bo hay trao déi d6). Qua viéc nay,
hoi phan ddu, vi tuong lai clia nén van héa nhan loai, dat
duoc muc tiéu tién dén tinh than c6t 16i ctia sy hop tac hai
hoa von di da ndm tan day long ctia méi nguoi... Téi tin ring
su cong hién ctia ngai Shibusawa cho nhiéu doanh nghiép
x4 hoi, bao gobm ca nhimg co s& ndm trong qua trinh hoa giai
moi quan hé lao dong-quan ly, la mot khia canh trong nhimg
noé luc hai hoa bt nguén tir tu tudng Nho gido ctia ong”.
Anesaki da cho thay cach ma Shibusawa chuyén nang lugng
ctia minh tach khdi y d6 hop nhat ton gido va dao dirc sang
céc hoat dong phan anh y thirc hé d6 trong cach cu xir caa
con nguoi (Tu liéu Tiéu siz 1955 — 1965, quyén 46). Noi vay
dé thay ring nhimg hoat dong ma Hoi Concordia xuc tié€n
huong t6i su hai hoa quéc té€ dugc thé hién trong nhimg té
chic nhu Nichibei Doshikai (Hgi Mot Muc tiéu Nhat-My), fly
ban Quan hé Nhat Ban-My, Vién Quan hé Théi Binh Duong,
va du 4n Bup bé Mt xanh! gitta Nhat Ban va My (Okita 1999).

! Nam 1927, thé gi¢i dang trong tinh trang suy thodi, nguoi nhap cu Nhat
Ban 1a nhimg muc tiéu bi phan biét ddi xir, va quan hé My-Nhat dang tré
nén cang thang. Tién si Sidney Gulick, mot nha truyén gido véi mét tinh
yéu vi dai danh cho Nhat Ban, va 1a nguoi tin rdng hoa binh va tinh ban
thé gi6i nén bat dau tir cac em nhé; 6ng da giri khoang 12.000 “Blue-eyed
Dolls” (bup bé mét xanh) dén cac truong tiéu hoc trén khap Nhat Ban. Mac
du nhiéu con bup beé thyuc sy khong c6 d6i mdt mau xanh, nhung chiing
duoc tré em Nhat Ban yéu thich, tham chi con xuat hién mét bai hat néi
tiéng “Blue-eyed Doll” (BT).
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5. Hoi Hop tac va to chitc Shiiyodan

Su xudt hién cia nhimg van dé lao dong va viéc thanh
lap Hoi Hop tac

Nhu da thdy qua sy tham gia tich cuc trong Hoi
Concordia, Shibusawa ltic dau rat hy vong vao viéc hop nhat
céc toén gido va cac hé phéi dao duc véi muc dich ngan chan
moi chia ré xa hoi. Nhung khi gdp phdi nhimg kho6 khan
khong thé di sdu vao noi tim ciia con nguoi duge ciing nhu
pha v buc tuong vimg chic ctia nhimg ton gido lau doi,
nhimg mong udc cua 6ng phai mé nhanh chéng. Trong khi
do, tinh hinh thé gi¢i ngay cang toi té, khi Thé chién thi
nhat sdp bung nd, Shibusawa cam thdy can phai c6 moét giai
phép cu thé. Vi la nguoi hoat dong tich cuc trong gi¢i doanh
nghiép, 6ng cAm nhan dugc ring bai toan 16n nhat 1a sy xuat
hién nhimg van dé lao dong, do chiu 4nh huéng manh mé
ctia chu nghia Mac-xit. Gidi phdap ma 6ng chon lya dé doi
pho véi nhimg van dé nay 1a thanh 1ap va dua vao hoat dong
Hoi Hop téac.

Hoi Hop tac duoc thanh 1ap vao cudi nam 1919, ngay sau
Thé chién thit nhit, nhu 1a mot t6 chic lién két gitta chinh
phti va giéi tu nhan, chii yéu chi danh cho nhimg van dé lao
dong (Yonekawa 1979). Vao thoi diém d6, nhimg van dé lao
dong ciing thu hit sy quan tim ctia quéc té, dugc thé hién
qua su bung phat ctia cuéc Cach mang & Nga, su phat trién
nhanh ch6ng nhimg cong doan & phuong Tay, va viéc té chirc
Hoi nghi Lao ddong Qudc té€. Nhat Ban ciing chiu anh huéng
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ctia nhiing trao luu nay. Phong trao lao dong banh truéng
manh mé, va nhimg tranh chdp vé lao dong xay ra thuong
xuyén cung voi su di xuéng cia nén kinh té thoi hau chién.
Hoi Hop tac dugc thanh 1ap dua trén suy nghi rang ché do
gia truong truyén thong can phai dugc thay thé bang mot
hinh mau “hgp tac” moi dé co6 thé dsi pho véi nhimg chuyén
minh thay déi cta thoi cudc.

T6 chirc ban dau chi gom vién chirc va doanh nhan

Vai tro trung tam trong viéc thanh lap Ho6i Hop tac
do cac quan chitc B6 Noi vu ndm giw, cu thé 1a Tokonami
Takejird (1866 — 1935), cung véi Shibusawa va cac doanh
nhan trong Cau lac by Cong nghiép Nhat Ban (thanh lap
nam 1917 va ngay nay van hoat dong). Vao dau nam 1918,
Shibusawa céng bé quan diém méi ctia 6ng vé quan heé lao
dong, khi ma chuing da vuot qua maéi quan hé chi-té truyén
théng va tién nhanh dén cht nghia hop tac binh déng, khi
ong phat biéu rang “Khong c6 ly do gi dé nguoi cong nhan
bi bat budc don phuong ganh chiu sy déi dai nhu cap dudi.
Viéc ho doi héi nhimg diéu kién phi hop nao do la 1 duong
nhién... Téi tin ring néu nguoi cong nhan c6 nhimg yéu cau
hop phép, can phai c6 mot phuong cach nao d6 dé dap tng
cho ca tinh hinh nuéc Nhat va nhimg doi hoéi caa thoi cudc.
T6i rat muén tim ra phuong thixc ay”. Va 6ng ti€p tuc noi lén
suy nghi cia minh, “M¢t trong nhimg bién phap quan ly sau
chién tranh & Anh 1a nhitng 6ng chti duoc biét 1a da dé nghi
tim sy hai hoa gitra tu ban va lao dong béang cach thiét lap
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Try s& Hoi hgp tac (ndm & nai hién nay la
cdng vién Shiba tai Minato-ku, Tokyo)

mot t6 chitc quy tu mét s6 luong chi nhan va céng nhan
bidng nhau nidm trong mat tiéu ban dugc giao giai quyét
moi van dé vé lao dong. Téi nghi day 1a mot phuong 4n ma
Nhat Ban ciing can nghién ctru mat cach ky luong”. Nhu vay
Shibusawa da néi 1én khdi niém co ban cia Hoi Hop téc, noi
ma ca chinh quyén, cong nhan va gi¢i quan ly ciing tham gia
(Ryamon zasshi, s6 357).

Thanh vién va hoat dong cua Hoi Hop tac

Céc thanh vién bt dau hoi hop thuong xuyén tir cudi
nam 1918 véi nhiéu ban thao vé quy ché thanh lap cung véi
k& hoach téng thé dugc xem xét stra déi nhiéu lan tai Cau
lac b Cong nghiép Nhat Ban. Shibusawa va nhiéu nguoi
khéac ciing kéu goi dong gop tur cdc doanh nghiép. Nhan vat
duoc chon dé chu tri Hoi Hop tac la Tokugawa Iesato (1863 —
1940), chu tich Thuong nghi vién (va 1a nguoi dimg dau thu
nhdt ctia gia toc Tokugawa sau cudc lat d6 ché do Mac phu),
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voi Shibusawa va cac chinh tri gia Ooka Tkuzo (1856 — 1928),
Kiyoura Keigo (1850 — 1942), va vai nguoi khac lam ph6 chu
tich. La nhimg nguoi da gédn bo sau dam véi viéc thanh lap
Hoéi Hop tac ngay tir dau, ho ludn gitr nhimg vi tri cao nhat
trong hoi. Ngoai ra con c6 su tham gia ctia nhiéu giam déc tir
Céau lac bo Cong nghiép Nhat Ban, nhu Nakajima Kumakichi
(1873-1960), Wada Toyoji (1861 — 1924), Go Sinosuke (1865 -
1942), va mot s6 hoi vién ctia tty ban nghién ctru cic van dé
vé tue ban-lao dong ctia Cau lac bo.

Hoi Hop tac cing chao don Kuwata Kumazo (1868 —
1932) va Matsuoka Kinpei (1876 — 1960), hai ti€n siluat khoa,
lam gidm ddc thuong truc phu trach trung tam hoat dong
cta hoi. Trong khi muc dich ban dau la mong muén cé su
tham gia cua nhimg dai dién caa gi¢i lao dong khong thuc
hién dugc, hoi da thu hit duge nhiéu giam déc, iy vién quan
tri, va nhiéu thanh vién chinh thic tir c4c linh vuc chinh tri,
kinh doanh, chinh quyén va gi¢i hoc thuat. Nhu cum tir “mot
dinh ché lién két gitra chinh quyén va gi¢i tu nhan” da cho
thdy, nhiéu nguoi tir nhiéu cuong vi khac nhau, da cing tham
gia thanh 1ap hoi, va méi nguoi trong s6 ho déu c6 nhimg ly
do riéng cia minh. That ra, ngay khi hoi bét dau hoat dong,
mau thuin da xay ra gitra nguyén tdc “su nhat thé cuia lao
dong-quan ly”, mot khai niém duoc gi6i cha dé cao, voi cach
ti€p can thuc tién cta “thuyét cong tac”, khi ma ca hai déu
khong tuong thich véi nhau. Sau cugc khéi dau day séng gio,
ba ngudi ndm vi tri gidm d6c thuong truc 1a Soeda Keiichird
(1871 - 1953), nguyén la chanh van phong su vu Bo Néi vy,
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Nagai Toru (1878 — 1973), cuu ké toan trudng tai BO Duong
sit, va Tazawa Yoshiharu (1885 — 1944), nguyén 1a bi thu tai
B6 No6i vu. Chinh ba nguoi nay, du thira huéng nhimg chinh
sach khac nhau, da cung nhau xy dung nén nén mong cho
nhimg hoat dong ctiia Hoi Hop tac dén do nguoi ta da noéi
“Vao thoi diém do6, Hoi Hop tac trong giong nhu mot cai td
ctia nhimg nguoi tdm dau y hop” (Kaiwaka 1965).

Nhimg hoat dong ctia Hoi Hop tac rat da dang va bao
gdm nhimg viéc sau day: (1) Té chitc cac 16p hoc va budi néi
chuyén cho cong nhan, (2) diéu hanh cac truong cho cong
nhan, (3) 4n hanh tap chi va tai liéu vé nhiéu hoat dong
nghién ciru va cac van dé lao dong, (4) trung gian hoa giai
nhimg tranh chdp lao dong, (5) bién dich céc tai liéu mai
nhat vé cac van dé lao dong ctia phuong Tay, (6) dé trinh cho
chinh phti nhimg dé nghi vé quan ly lao dong, (7) thuc hién
gi6i thiéu viéc 1am va (8) gioi thiéu va phé bién cac phuong
phéap quan ly khoa hoc tién ti€én nhat do Trung tam Nghién
ctru Hiéu qua Cong nghiép dat bén canh hoi phat trién
(Kurokawa 1923). Trong nhimg hoat dong nay, viéc duoc
moi nguodi quan tam va danh gia 1a hiru hiéu nhat 14 cong tac
hoa giai cac tranh chip lao dong va nhimg 16p hoc danh cho
cong nhan dua trén nguyén tdc mé mang tri tué cho ho.

Hoa giai nhimg vu tranh chap lon

Shibusawa dic biét dit nhiéu hy vong vao vai tro hoa
giai nhimg cuoc tranh chdp 16n trong nén cong nghiép cia
Hoi Hop tac. Nhimg hoai bao nay da dugc thé hién ngay tir
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giai doan 1én k& hoach thanh lap héi khi 6ng néi, “Hoi Hop
tic ma chﬁng ta dang du tinh thanh lap sé né luc dan xép
cac tranh chép gitra nhimg nha tu ban va gi¢i cong nhan, dé
dem lai s hoa hop gitra ho va thic ddy su phat trién ctia nén
cong nghiép. Lién quan dén sy mong mudn nay, toi hy vong
nhimg cudc tranh chép gitra nhimg nha tu ban va giéi cong
nhan ngay nay sé dugc hoa giai mot cach nhanh chéng”
Jitsugyono Nihon, 1 thang 9 nam 1919; T liéu Hoi ky 1955 —
1965, quyén 31).

Cong viéc hoa giai ciia hoi dugc thic ddy ngay sau khi
Soeda, mot nguodi don doc trong cac vi tri vé lao dong va quan
ly, dugc b nhiém 1am giam déc thuong truc. Tai liéu c6 ghi
rang, “Ngay sau khi Soeda nhan chic vu giam déc thuong
truc Hoi Hop tac va lanh trach nhiém hoa giai cac vu tranh
chap lao dong, cong viéc nay tré nén mai ban tam hang dau
ctia 6ng”, va diéu nay cho thay chinh 6ng da xung phong dam
nhiém vai tro nay (Soeda 1955; Takahashi 2002). Trong khi
d6, nha doanh nghiép bao thi Nakajima Kumakichi khong
danh gia cao nhimg hoat dong ctia Hoi Hop tac, nhat 1a cac
hoat dong hoa giai tranh chap ctia Soeda, khi nhin nhan c6
nhimg xung dot gitra lao dong va quan ly (Cau lac bo Cong
nghiép Nhat Ban 1941).

Giai doan ma Hoi Hop téc tich cuc hoat dong hoa giai
cac vu tranh chdp lao dong la vao cudi thap ky 1920 trong
bdi canh Luat Hoa giai Tranh chdp Lao dong dugc ban hanh
vao nam 1926 v6i muc tiéu tao nén mot hé thdng phap ly
cho cong viéc hoa giai. Mot dic diém 1a khia canh giai quyét
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tranh chap qua cdi goi la thuong thdo bén ngoai luat 1¢, voi
trach nhiém dugc giao cho Hoi Hop téc lo liéu. S6 nhing vu
tranh chap ma hoi lam trung gian hoa gidi, ké ca nhimg vu &
cdp do6 tham van, dugc biét da l1én dén hon 300 vu. Ngoai ra,
mot ddc diém quan trong ctia cac vu tranh chap ma Hoi Hop
tac c6 tham gia, da phan la nhimg cudc xung dot c6 quy mo
16m thu hut sy quan tam cla toan xa hoi. Giam déc thuong
truc Soeda da viét ring, “Két qua my man da dat dugc sau
nhimg né luc phi thuong dé hoa giai ba vu tranh chép lao
dong ndi tiéng thoi d6 — vu Nippon Gakki (nay la Tap doan
Yamaha), cong ty Khai khoang Besshi, va cong ty Nudc cham
dau nanh Noda (nay la Kikkoman)” (Soeda 1955).

Tap trung giai quyét nhanh chéng véi nhimg diéu
khoan c6 1¢i cho lac dong

Trong cac cudc tranh chap lao dong dugc Hoi Hop tac
tham gia hoa gidi, két qua thuong c6 1¢i cho phia nguoi lao
dong khi lién quan dén nhimg van dé kinh té. Trong truong
hgp céac cudc dau tranh chinh tri, hoac khi ca hai bén lao
dong va gi¢i quan tri déu ngoan c6 khong chiu nhuong bo
nhau trong cudc d6i dau nhiéu cam tinh, két qua hoa giai c6
vé nhu hoan toan chéng lai nguoi lao dong, voi trong tam la
dat dugc mot quyét dinh nhanh chéng. Ngoai ra, nhimg vu
tranh chdp ma Hoi Hop tac dimg ra hoa gidi cho thay con
c6 su tham gia manh mé cta Lién doan Lao dong Nhat Ban.
Mot phan vi lien doan nay da dé nghi mot hé théng kiém
soat cac tranh chap lao dong va st dung trung gian hoa giai,
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phén khac 1a vi Hoi Hop tac da chu truong ré rang la ting
h¢ cac cong doan lao dong 6n hoa, ma Lién doan Lao dong
Nhat Ban la mét vi du dién hinh (Hayashi 1986).

Nhimg truong hop thoa hiép dién hinh - nghia 1a da st
dung t6i da viéc hoa giai, véi sie dan xép dat dugc qua thao
luén va nhimg doi héi ctia nguoi lao dong duoc dap img mot
phan nao d6 - bao gom nhimg tranh chdp &nha may Hashiba
ctia cong ty Kéo soi Dainippon (nay la Unichika) nam 1927,
nha may Kyoto Yodogawa cia cong ty Kéo s¢i Kanegafuchi
(Kanebo) nam 1930, va tai nha may Kawasaki cta cong ty
Kéo soi Fuji Gas (nay la Fujibo) cting vao nam 1930. (Cau
“hinh mau thoa hiép trong hoa gidi tranh chap” dugc dan tix
chix “thoa hiép” ghi trong cot két qua hoa giai trong cac ho
so tranh chdp lao dong in trong Chatei nenpo [Bao cao Hoa
gidi hdng nam]). Cac vu tranh chédp nay rat quan trong va da
thu hut nhiéu sy chu y cta xa hoi vao nhimg thoi diém dé.
Trong méi truong hop nay, moét khi ca hai bén chu va the
khong thé ty minh gidi quyét van dé dugc, nhimg nguoi dinh
cong sé nhd nhimg nguoi lanh dao Lién doan Lao dong Nhat
Ban quyét dinh giai quyét tranh chap, con cac cong ty sé yéu
cau Hoi Hop tac 1am ngudi trung gian va thuong thao dé giai
quyét van de.

Ly tuéng nhat thé hoa lao dong va quan ly

Khi tham gia hoa gidi tranh chap, Hoi Hop tac dong mot
vai tro hét sitc quan trong & giai doan trudc khi dat duoc sy
thda thuan cudi cung. Trong céc vu tranh chép tai nha may
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cua cic cong ty Kéo soi Dainippon va Kanegafuchi, nguoi
ctia Hoi Hop tac lién tuc vao du cac budi hop cta cé hai phia
lao dong va quan tri tir truoc, va trao déi trudc voi ho. Qua
cach nay, Hoi Hop tac c6 thé td chitc cac cudc thuong thuyét
so by trudc khi hop iy ban hoa giai véi nhimg thanh vién
chinh thirc, va c6 dugc su uing ho tu phia sau gitp cho viéc
hoa giai dugc chdp nhan maot cach ém tham.

Yéu t6 quan trong nhat dé lai cac cudc tranh chdp dén
mot su thoéa thuan ndm & chd c6 thé tao lap hay khong mot
moi quan hé véi nguoi lao dong qua cac cudc trao déi chan
that xuat phat tir trai tim. Dé dat dugc muc tiéu nay, nhan
vién ctia Hoi Hop tac - “Nhimg nguoi ky cuu y thitc dugc y
nghia minh dang s6ng trong mot xa hgi c6 trach nhiém dao
dic, déy tinh nhan vén, vi tha va chinh truc” - sé di dén cac
cong ty c6 su tranh chap ngay tir giai doan dau va lam viéc
nhiéu gio & d6 dé tao mot bau khong khi thuan lgi cho viéc
thuong thao (Soeda 1955).

Sau khi cac nhan vién ctia Hoi Hop tac da chudn bi xong
xudi co s& cho cac cudc thao luén gitra gioi lao dong va ban
quan tri, giam déc thuong truc Soeda sé xudt hién va dua cac
cudc thuong lugng dén giai doan két thuc. Va & day yéu t6
quan trong van khong thay déi. Theo Nishio Suehiro (1891 -
1981), nguoi sau nay sé la cha tich Dang Cai cdch va Lién
doan Lao dong Nhat Ban, “Ong Soeda la mot nguoi rét biét
phai trai va day long trdc 4n. Do 1a ly do tai sao ong co thé
giai quyét thanh cong nhimg cudc tranh chdp ma néu chi ap
dung Iy tri va toan tinh thi sé that bai. Ong Soeda duoc xem
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nhula nguoi Anh C4, do d6 6ng c6 thé déi x(r voi nhimg nguoi
cua phong trao lao dong thoi ky d6, nhiing nguoi ma ta khong
thé thuyét phuc ho dugc bing chinh kién hay hanh vi, véi
mot thai do cdi mé va rong lugng. Ching toi c6 thé tiép xac va
thuong luong véi 6ng Soeda mot cach coi mé va thang thin”
(Soeda 1955). Trén cuong vi giam doc thuong truc ctia Hoi
Hop tac, Soeda da giup xay dung mot méi quan hé tin tuéng
1an nhau gitra gi6i lao dong va quan tri dua trén ly tudng
truyén théng “tinh nhat thé ctia lao dong-quan ly”, dong thoi
ciing xay dung mot khuon khé cho chuong trinh hop tac hoa
giai tranh chdp qua mét thanh phan trung lap thi ba.

Khi phong trao cong doan lao dong phat trién va tién bo
hon, nhing xung dot gitra gidi quan tri va lao dong tréd nén
gay gt hon dua trén y thirc hé xung dot giai cdp. Trong nhimg
tinh huéng nhu vay, phuong thic giai quyét xung dot duoc
lya chon 1a mot s6 16n cac cong ty sé nho Hoi Hop tac tién
hanh nhimg cudc déi thoai gitra hai bén dé dat duoc sy hiéu
biét 1an nhau. Néu goi la chinh sach thi dayla “chinh sach hop
tac” theo nghia n6 khuyén khich nhing cong doan lao dong
on hoa. Con néi vé phuong phap, n6 tao ra mot moi truong
cho s hiéu biét 1an nhau gitra gi¢i quan tri va lao dong dua
trén phuong cham “nhat thé héa gitra lao dong va quan tri.”

Céc 16p hoc cho cong nhan ctia Hoi Hop tac va td chic
Shiiyodan

Trong khi ay, cac 16p hoc cho cong nhan cia Hoi Hop
tac dugc Tazawa Yoshiharu, giam déc thuong tryc va cuu
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quan chitc ctia B Noi vu va sau nay ndi tiéng vi da thanh
1ap nhiéu héi doan cho thanh nién khdp nuéc Nhat, khuyén
khich (Fujino 1982). Tazawa dugc tuyén mo vao hoi voi su
hé trg manh mé ctia Shibusawa, nguoi da dat vi tri gido duc
tinh than, qua cac khoa hoc cho cong nhan, nhula mot trong
nhimg hoat dong thuc tién ma hoi can thuc hién, cung véi
cong viéc trung gian hoa gidi. Hoi Hop tac ti€p tuc dua vao
phong trao hoc tap va y thirc he, véi su trau déi tri tué nhula
mot phan ctia nhimg hoat dong cta hoi.

Céc khéa hoc cho cong nhéan ctia Hoi Hop tac c6 quan
hé mat thiét v6i t6 chic Shiiyddan (Hoi Gido duc Tinh than),
nhu nhan dinh sau day cho thay: “Mac du Hoi Hop téac la
nha tai trg, nhimg khéa hoc that ra déu do Shiiyddan thuc
hién. Va nhu thé, chung mang tinh chat ctia nhimg khoa hoc
Shilyodan, va nhiéu hoc vién sau nay déu gia nhap Shiiyddan,
va qua ho, t6 chic nay tham nhap vao nhiéu coéng ty”
(Shiiyodan 1985). Hoi Shiiyodan (ngay nay dugc biét dén voi
tén SYD, Supporting Your Dream [Hay nuéi dudng gidc mo
cua ban]) dugc Hasunuma Monzo (1882 — 1980) thanh lap,
voi phuong cham “m6 hoéi, ky luat va tinh yéu thuong dong
bao”. Pay 1a mot nhém gido duc xa hoi c6 vii cho Phong trao
Dao duc Tring sau nay rat phd bién truoc va trong Thé chién
thit hai, v6i muc dich tuyén truyén cho cht thuyét ton siing
Thién hoang qua nhimg khau hiéu “toan tam” va “toan luc”.
Vé su phat trién cta té chirc nay, nguoi ta da viét “Mac du
cong ching khong mdy coi trong Shiiyddan cting nhu khong
quan tam, Nam tuéc Shibusawa da nang vi tri cia no6 lén va
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nuodi dudng n6 nhu con ctia minh vay”, qua d6 cho thay vai
tro cia 6ng khi tré thanh c6 van cho hoi vao nam 1910 khong
v0 nghia chut nao (Tw ligu Tiéu stk 1955 - 1965, quyén 43).

Tazawa Yoshiharu, nhalanh dao phong trao thanh nién

Voi su hop tac cua Tazawa, Shibusawa mé rong cac hoat
dong cta Shiilyddan trong giéi cong nhan va ca cong ty. Ngay
nay Tazawa dugc biét dén nhu la nha lanh dao phong trao
thanh nién. Sau khi t6t nghiép Dai hoc Tokyo, 6ng vao lam tai
B N¢i vu. Khi lam truéng hat Abe-gun thudc quan Shizuoka,
ong lam quen vé6i hoat déng ctia cac hoi doan thanh nién va
tién t6i té chirc nhimg budi dién thuyét ctia Shiiyddan bén
nhimng cin léu ngoai tréi. Nhimg
buéi no6i chuyén theo phong
cach Shiiyddan nay duoc t6 chirc
bén nhimg can léu dung & ngoai
troi voi phuong cham “Trudc khi
ching ta la cong nhan, chung ta
la nhimg con nguoi, truéc khi
ching ta la nha tu ban, chiing ta
la nhimg con ngudi”. Véi nhimg

thuyét trinh vién 1an nguoi dén
tham dy déu 4n, & va ngl chung

vOi nhau, muc dich ctia nhimg Nhimg nha hoat dong xa hoi

.. . . » tré cha Shiiyddan, 1917 (tir tréi
budi hop mdt nhu thé nay muén  qua phai: Hasunuma Monzd,
Tazawa Yoshiharu, va Maeda
) ~ Tamon). Anh chup tai cuéc hop
tac phu hop qua chia s mot 16i  mit bén 12u 13n tha ba.

“khuyén khich nhimg nguyén
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sOng giong nhau sudt ca ngay, qua d6 chimg minh huéng di
thich hop dé€ moi ngudi noi theo, va thic ddy su hiéu biét 1an
nhau vé cac van dé xa hoi va lao dong nhim déng gop cho su
ti€n bo va phat trién ctia xa hoi” (Kaiwakai 1965, Nakamura
1929). Cu thé, chinh Soeda, Tazawa va nhiéu nhan vién khac
ctia Hoi Hop tac da dén noi chuyén, cung tap cac dong tac
thé duc, va 1am vé sinh céac phong hoi hop va dén tho. Tir
nam 1921 cho dén 1929, c6 tat ca 105 budi dao tao nhu thé da
duogc t6 chirc voi téng s6 ngudi tham dur lén qua 10.700 nguoi
(Nakamura 1929).

Nam 1925, Tazawa trd thanh giam d6c bo phan téng hop
cta ban xay dung Pén tho Minh Tri dé tuéng nhé cong lao
ctia Thién hoang Minh Trj vira mat. Dén nam 1919, 6ng tham
gia vao viéc xay dung Dén thd Minh Tri va Khu vuon ngoai
voi tu cach 1a truéng tiéu ban thir nhat thudc van phong dén
va 6ng da tap hop nhimg thanh nién ctia cac hoi doan khdp
nuéc Nhit dé gitup ong trong cong viéc. Trong khoang tir
1915 dén 1922, 6ng khong bao gid bo s6t mot budi nao trong
s6 15 cudc hop mait bén léu do Shilyddan td chirc, va ong
cting tré thanh mot thanh vién trong ban quan tri cia nhém
vao nam 1919. Cing vao khoang thoi gian d6, nam 1920, 6ng
dugc bau lam giam déc thuong truc cia Hoi Hop tac va da
t6 chixc tat ca 16 khoa hoc cho cong nhan trong khoang thoi
gian hai nam tir 1921 dén 1923. Tazawa da tham gia vao tat
cé ba té chirc - phong trao hoi doan thanh nién, Shityddan
va Hoi Hop tac — nhung 6ng bit dau tach xa khoi Shiiyddan
tir 1924, cung thoi gian khi Hiranuma Kiichird (1867 — 1952),
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Cudc hop mat bén léu 1an thit hai cta Shiyadan, 1916.

ngudi ma sau nay sé tré thanh thu tuong, tré thanh nhém
truong. Tazawa rat khoi chirc giam déc Shiiyddan vao nam
1925. Va ong cing rut khoi Hoi Hop tac vao nam 1924 dé ra
tranh ctrvao Vién Dan biéu. Ongla giam déc sanglap Nippon
Seinenkan (Trung tam Thanh nién Nhat Ban) vao nam 1921
va la chu tich Dainippon Seinendan (Lién doan cac Hiép hoi
Thanh nién Nhat Ban) nam 1934, qua dé da thng nhat duoc
phong trao thanh nién Nhat vé mot dau mai (Kinoshita 1997;
Takeda 1987).

Moroi Tsunehei va Ogura Masatsune

Céc khoa hoc theo kiéu Shiiyddan ctia H6i Hop tac sau
nay da dua cac hoat dong ctia Shilyddan tham nhéap vao cac
cong ty trén ca nudc. Nhiéu nha diéu hanh doanh nghiép
ciing tich cuc ing ho dong thai nay, nhu Otaguro Jigordo
(1866 — 1944) ctia Toshiba, Moroi Tsunehei (1862 — 1941) ctia
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cong ty Xi mang Chichibu, va Ogura Masatsune (1876 — 1961)
ctia Sumitomo 1a nhimng tin d6 d4c biét. C6 ghi nhan ring “S6
luong thanh vién da 1én téi 3.000 nguoi tai nha may Toyobo
Himeji (thdng 12 nam 1928) va 5.000 nguoi tai Lién doan San
xuat Thép Yawata (thang 2 nam 1931). Tat ca 260 cong nhan
tai nha may Chichibu ctia cong ty Xi mang Chichibu déu la
thanh vién tron doi (thang 3 nam 1933), va s6 thanh vién
tron doi tai cong ty Thép Osaka Sumitomo 1a 522 (vao cudi
nam1933)” (Shiiyddan 1985). Viéc dua “gido duc tinh than”
vao cong ty Xi mang Chichibu la dya trén y tuéng cia Moroi
cho rdng “cong ty chinh la (tiy) nhimg con ngudi (ctia nod)”.
Moroi thanh lap Yikden véi muc tiéu thuc hién mot s6 bién
phép boi dudng nhan cach va an sinh ca nhan, véi st hé tro
vé mit tinh than cling nhu tdm linh ctia Shiiyddan (cong ty
Xi mang Chichibu 1974).

Tai tap doan Sugimoto, Ogura rat chu trong dén phong
trao Shilyddan khi no6i, “T6i khuyén khich mét cach rong rai
céac cap diéu hanh, cong nhan binh thuong va cong nhan dao
mo clia cong ty tham gia vao phong trao dao dac yéu nudc
duoc biét dén véi tén Shiiyddan, mot té chirc trong khi van
dé cao ton gi4o va c6 hoai bao lam sach nén chinh tri, van
khong thién vé mot ton gido hay dang phai chinh tri cu thé
nao ca. Nguoc lai, qua viéc thuc hién tinh thuong yéu va lao
dong, n6 dat trong tdm vao muc tiéu lam sach va cai thién
gia dinh, noi lam viéc, va mo rong ra 1a xa hoi va dat nudc.
Tai tin rdng n6 khong nhimg c6 thé dong mot vai tro to lon
trong viéc gidi quyét ém tham viéc doi thoai giita lao dong
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va gi6i quan tri, ma con c6 thé gitp lam sach va héi phuc
tinh lanh manh trong gia dinh va & noi lam viéc, la nhiang
nén tang va trung tadm cta cudc séng con ngudi” (Ogura
1955; Seoka 1983, 1998). Moroi va Ogura c6 thé dugc xem la
hinh mau nhimg nha quan tri dit trong tam vao y tudng ctia
thuyét nhan cach trong quan hé lao dong-quan tri.

Cac khoa hoc cho cong nhan c6 nguoén goc tir thuyét
nhan cach va giao duc tinh than

Do céc khoa hoc danh cho cong nhan bt nguon tir
thuyét nhan céch va giao duc tinh than, ching dugc két néi
toi y twdng nhat thé hoa lao dong va quan ly. Shibusawa
chinh la nguoi c6 vii cho viéc bdi duong nhan cach nhu la
mot phan trong cac hoat dong cua Hoi Hop tac. Mic du
ong hoan nghénh va hé trg cha truong ctia Shilyddan do
Hasunuma dé xuong la phdi chu trong “b6i dudong tinh
than”, nhung 6ng cam thdy c6 cdi gi d6 hoi sai trong nhing
yéu t6 hao huyén phan khoa hoc va céch tiép can nghi thic
ton gido mot cach thai qua khi phai theo kiéu tung kinh
ctia hé Phat gido Nichiren, va do vay 6ng phan doéi ca hai
viéc nay (Tw ligu Tiéu stk 1955 — 1971, quyén 43). Hon nira,
Shibusawa cting khéng méan ma véi viéc gitr lai Tazawa,
nguoi da huong cac khoa hoc cho cong nhan kiéu Shiiyodan
vOi su qua cha trong dén céac yéu té tdm linh, trong Hoi
Hop téc, khi 6ng néi “Ong ta hanh dong nhu mot vién chirc
quan liéu va to6 ré6 quan diém cht nghia dan téc cia minh”
(Takahashi 2001).
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6. Di tim mot mé hinh méi
cho m6i quan hé lao dong - quan tri

Muc tiéu ctia Shibusawa

Du Shibusawa rat am hiéu xa hoi tu ban hién dai, véi
ky vong tai san xudt trén mot quy mo ngay cang mé rong
cta né, va chinh éng cting la ngudi cam 1 cé dau trong cudc
thang hoa ctia nén kinh té€ tu nhan, 6ng cing déng thoi nhan
ra nhimg mau thuan xa hoi cing dang phat sinh theo nén
cting da tich cuc tham gia vao cdc doanh nghiép cong ich xa
hoi. Ong luon ban khodn tim cach thu hiat nhimg tai nang
cho khdi kinh té tu nhan va lam thé nao phat trién nguén
nhan Iuc dé dam nhiém vi tri lanh dao trong nén kinh té hién
dai v6i mot niém hanh dién va mat y thirc st ménh. Va ong
ctiing khong chdi tir hay gat bé nhimg nguoi tan tat ma nguoc
lai van xem ho la nhimg thanh vién day du cta xa hoi. Thay
vi xem ho la nhitng gdnh ndng thuong xuyén ctia xa hoi, 6ng
da c6 gdng tim kiém nhimg huong di dé ho c6 thé dong gop
nhimg gi c6 thé cho xa hoi.

Ngoai ra, mic du Shibusawa da ¢6 tim ki€ém mot su hop
nhdt céc gia tri va dao dic thong qua Hoi Concordia (Hoa
hop) dé déi pho voi su banh truéong xung dot trén chinh
truomg qudc t€ vao thoi diém Thé chién tht nhat, sau khi
da tham véan cac hoc gia ton gido, nhimg nha ton gido cling
nhiéu nguoi khéc, cac quan diém ctia 6ng bij t6n thuong dén
do ong phai xem xét lai nhimg y tuéng lac quan ctia minh vé
ton gido va dao dic. Sau do, 6ng da dat nhimg quan hé véi
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gidi cong nhan va nhan vién, ma su hién dién voéi tu cach la
nhimg thanh vién ctia xa hoi ngay cang phét trién, 1a trong
tam cda nhing hoat dong ciia minh.

Qua cdac kinh nghiém cua ban than véi Hoi Hop téc,
Shibusawa nhén ra su ngan cach rong l6n gitra cac lanh dao
cong ty va nghiép doan lao dong, va 6nglao vao tim kiém mot
triét ly cia riéng minh vé nhimg méi quan hé cong nghiép
dua trén thuc tién cong viéc clia 6ng voi cac quan chic méi
va 16i suy nghi ctia ho. Cudi ciing thi, méc dii chiu &nh huong
ctia chti nghia coéng ty cdp ti€én, mudn dinh vi cac cong doan
lao dong mot cach da nguyén trong co cau nha nuéc nhu la
nhimg nhém xa hoi riéng biét, 6ng lai tham gia, qua nhimg
quan chitcc méi dang nd luc hoat dong cho mot dao luat vé
cong doan, voi phuong thirc hoa gidi tranh chap qua su tim
ki€m mot tiéng noéi chung gitta cong nhan va gidi quan tri
va v6i cac 16p hoc cho cong nhan theo kiéu ctia Shilydodan.
Trén thuc t€, ké ciing hoi ky la khi Shibusawa lai c6 thé lam
viéc chung v6i ca Soeda va Tazawa, hai nha lanh dao ctia hai
phong cich nay nhung véi nhimmg y tuéng hoan toan khac
nhau du cé hai déu thudc thé hé quan chic méi.

“Cht nghia cong tac” chiét trung chua bao gio tré
thanh dong tu tuong chinh

Trong ba té chitc da noi & trudc, cudi cing thi Shibusawa
chi tich cuc tham gia vao Hoi Hop tac va cing la hoi ma 6ng
tham gia lau bén nhat. Sy quan tam cta 6ng d6i voi van dé
dao dtrc vao nhimg nam cudi doi bat nguon tir mai lo ngai vé
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su suy ddi dao dic trong giéi kinh doanh, va néi rong hon,
cta ca xa hoi. Cach ti€p can cta 6ng ddi voi van dé lao dong
ma ong dat ngang hang véi van dé dao dic can phai duoc
chu trong trong khoang cudi doi, mang mgt mau sic khéng
phai ctia “cht nghia gia dinh” hay “gido duc tinh than” ma
1a cia quan niém déi ngau ctia “chii nghia cong tac” gitta lao
dong va quan tri khi méi bén, vé co ban, déu gitt nhimg vi tri
khac nhau. Su Iya chon nay 1a do 6ng hoan toan that vong
vOi Hoi Concordia va ciing vi 6ng lap luan ring, dé dai lai
vOi cac xu thé & phuong Tay, xt ly cac quan hé lao dong va
quan tri theo cach gop chung ching lai nhu moét téng thé 1a
bat kha thi. Tuy vay, tai Nhat Ban néi chung, céach ti€p can
ctia Shibusawa vé quan hé lao dong-quan tri theo 16i cong
tac chiét trung, cu thé la tim céc diém thoa hiép, duy tri méi
day tinh than gitra gi6i lao dong va quan tri va chdi boé su
hién htru ctia cac cudc ddu tranh chinh tri va xung dot giai
cdp, chua bao gi¢ trd thanh trao Iwu chinh théng vao thoi ky
trudce thé chién.

Céi nhin ctia Shibusawa vé quan hé gita con nguoi c6
coi ré sau xa tirxa hoi. Bit nguon tir su that vong ctia 6ng doi
v6i nhimg hoat dong ciia Hoi Concordia, ban than 6ng hoan
toan hiéu ro6 nhimg kho khan khi mudn hoa quyeén céc gia tri
cia phuong Dong va phuong Tay va tim kiém nhimg diém
tuong dong gitta chiing. Cam nhan dugc tac dong ctia nhimg
khuynh huéng méi tit phuong Tay vé chii nghia dé qudc va
xa hoi, 6ng 1a mot trong nhimg ngudi dau tién & Nhat Ban di
tim mot duong huong dé hinh thanh mot triét thuyét meoi vé
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quan hé con ngudi c6 chita dung nhimg gia tri ctia phuong
Tay. Noi cach khac, ong c6 ging dua cdi nhan sinh quan nhi
nguyén cua phuong Tay (quan hé gitta lao dong va quan tri)
duoc diéu chinh cho phu hgp voi nhimg diéu kién ctia Nhat
Ban. Nhung do c6 dua vao nhimg nhan t6 Nhat Ban (cu thé 1a
nhan sinh quan nhat nguyén xem moi nguoi déu ndm trong
ciing mot vong tron), 6ng khong thé phat trién duoc y tuéng
d6. Shibusawa da phai hing chiu phan tmg manh mé tir mot
xa hoi da xem nhimg né lyc cia 6ng c6 vé mau thuin vé mat
dao duc, va ong khong c6 du thoi gian dé dua ra mot hinh
mau moi cho céac quan hé cong nghiép. Trong mot chimg
muc nao do, diéu nay cing la 1é ty nhién théi. Nhimng quan
diém chia Shibusawa nén duoc xem xét trong bdi canh ctia
su phat trién sau Thé chién thit hai cia nhimg nghiép doan
lao dong xudt phat tir nhimng coéng ty tai Nhat Ban, sy hinh
thanh nén dan cha cong nghiép, va khuynh huéng nghiéng
vé phuong phép quan tri dya trén nang suat theo hinh mau
ctia phuong Tay liac bdy gio. Qua trinh cai cach va déi moi
triét ly vé quan hé con nguoi thuong doi héi mot thoi gian
dai. Tam nhin ctia Shibusawa vé quan hé cong nghiép va vé
trat tw x4 hoi xtiing dang dugc quan tam ky hon, vi chinh 6ng
1a nguoi da don sdn con duong cho nhimg su thay déi dé.






PHAN KET

TAM NHIN CUA SHIBUSAWA
VE MOT XA HOI HIEN DA

Con nguoi that su cua Shibusawa

Ngay nay tai Nhat Ban c6 rdt nhiéu sach viét vé
Shibusawa. D4u biét ring nhimg dién giai phong khoang dé
hap dan thoi hién dai la diéu t6t, toi cam thay that 1a bat nha
dai voi Shibusawa khi danh gia cudc doi ctia 6ng ma khong
tim hiéu toan bo chubi hoat dong kinh té va xa hoi da dang
ma 6ng da theo dudi gan nhu khong ngung nghi suét chin
thap ky ctia cugc doi minh, cing nhu nhimg suy nghi xuyén
suét ca cudc séng nhu miii tén bay ctia 6ng vé xa hoi Nhat
Ban, va ca nhimg han ché khi mudn thyc hién ching.

Lat dé 16i suy nghi “coi trong quyén luc va danh gia
thdp dan thuong”

That 1a mét kha nang hoc héi phi thuong, Shibusawa da
di Ién tir mt dia tré con nha néng dén tang lop samurai,
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va pho dién mot ndng luc dinh cao khi tré thanh mot quan
chitc vé kinh t€ trong chinh pht Minh Tri méi thanh lap.
Thay vi luu lai trong giéi chinh tri va quan lai day ry nhimg
tranh gianh quyén luc, 6ng lai chon ddn than vao khu vuc
(kinh té) tenhan voi muc tiéu danh d6 suy nghi duong thoi 1a
“coi trong quyén luc va danh gia thap dan thuong”. Ong xem
nhu 1a st ménh ctia ca doi minh dé xay dung maot nén kinh
té€ va xa hoi dan su c6 thé tulo cho minh mét cach doc lap.

Khéi s hanh dong tx vi tri cia 0ng & ngan hang Qudc
doanh S6 M¢t, Shibusawa cdn man danh hét thoi gian caa
minh vao viéc thié€t 1ap mot hé thong doanh nghiép trong
do céc cong ty thay vi dugc quan Iy mot cach tuy tién voéi su
dau tu ctia mot vai tu nhan, da hoat dong bing von dau tu,
khong phan biét l1én nhé clia nhiéu nguoi gop lai, voi mot
hé thong ké todn kha 1a phat trién. Shibusawa da thanh lap
nhiéu loai hinh cong ty ma sau nay sé trd thanh thiét yéu cho
cong cudc hién dai hoa nuoc Nhat, huong dan nhimg budc
dau khéi nghiép va hoat dong ctia ching, va hon ai hét, nhan
lanh trach nhiém diéu hanh chiing vao nhimg thoi diém kho
khin. Thay vi diing s6 cd phiéu do 6ng s& hitu dé théng tri
hay kiém soat cic cong ty, 6ng ding s tién 10i tir viéc cac cd
phiéu tang gia do moi nguoi dit nhiéu mong dgi vao nhimg
cong ty d6, dé six dung nhu 1a hat giéng dé thanh lap thém
nhiéu cong ty khac. Ong ciing nghién ctru cach thic két hop
nhiéu ky thuat dau tu, chdng han nhu hgp doanh hiru han
va hop doanh 4n danh tuy vao tinh chit ctia loai hinh doanh
nghiép lién quan.
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Dé c6 thé 1am cho nhiéu céng ty hoat dong ciing mot
ltc, Shibusawa can sy hgp tac cia nhiéu dang ngudi quan
ly khac nhau, gom nhimg ngudi dam chdp nhan rii ro va
héang hai dau tu vao nhimg linh virc chua timg dugc khai phé
hay chua ai biét, hay nhimg nguoi chi chuyén vé cong viéc
quan tri dugc tuyén mo tai ché thong qua nhiéu kénh khac
nhau, dé réi sau d6 6ng dan dé bat ho tur vi tri quan ly tai
ché lén giam déc cong ty. Vao thoi ky dau, 6ng tuyén dung
nhimg nguoi dong huong va ho hang dé ndm cac chirc vu
quan trong, nhung theo thoi gian, vai tro ctia ho ciing giam
dan phan quan trong. Thay vao dé, hai nguoi con ré ctia
Shibusawa, nha luat hoc Hozumi Nobushige va quan chitc
kinh t€ Sakatani Yoshird, tr& thanh nhimg nguoi ké can giap
ong trong cong viéc déng gép cho xa hoi.

Vao khoang théi diém Chién tranh Trung — Nhat (1894 -
1895) va Chién tranh Nga — Nhat (1904 - 1905), Shibusawa
stt dung cuong vi dic biét ciia minh dé tich cuc phé phan
va hanh dong déi voi nhimg vin dé lien quan dén nén kinh
té Nhat Ban v6i muc dich 1am cho né vitng manh hon. Tuy
nhién, trai véi sumong dgi ctia 6ng, xu thé ltic bay gionghiéng
vé viéc khu vuc kinh t€ tunhan dua ddm vao chinh phavasu
gia tang kiém soét ctia nha nudc déi voi nén kinh té.

Shibusawa ciing tich cuc quan tam dén diéu kién cta
céc thanh phan tao nén qudc gia Nhat Ban. Dé khuyén
khich nhimg nguoi c6 ky ning cao tham gia vao nén cong
nghiép, 6ng da hé tro rat nhiéu co sé gido duc dao tao. Thém
vao do, 6ng ciing quan tam dén van dé clia nguoi tan tat.
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Vao thoi diém ma nhiéu nguodi xem ho 1a mét ganh ndng cho
xa hoi, Shibusawa xem nguoi khuyét tat ciing 1a nhimg thanh
vién clia x4 hoi va khong bao giolola van dé nay. Miac du that
vong sau nhimg né luc tim ki€ém nhimg diém chung trong cac
hé ¥ thirc va ton gido trén thé gi6i, ong van 1a nguoi nang né
nhat trong gioi doanh nhan di tim nhimg 16i giai cho vdn dé
quan hé gitra hai gi6éi quan tri va lao dong, ma xung dot cang
ngady cang gay gt do su 16n manh ciia Cht nghia Mac-xit.
Trong khi van ton trong su khéc biét vé lap truong cua doi
bén, 6ng van c6 ging tim nhimg diém tuong dong gitta ho.
Mic du rat niang né khi con tré, Shibusawa da tro
thanh mét miu muc vé 1ong t6t vao tudi xé chiéu khi khong
bao gio chun budc truéc nhimg khé khdn ngang duong
ong. Piéu ma t6i mudn noi 1én trong cudén sach nay la
giap doc gia biét dugc ngudn ning lugng ciia 6ng dén tir
dau va cai gi da nu6i duéng né. Vi hanh trang 1a tudi tré
va nhiét tinh, Shibusawa da can dam hanh dong vao thoi
diém ma Nhat Ban phai d6i mat voi nhimg xdo tron va kho
khan trong coéng cudc céi td, va da dong bo hoa hanh dong
va suy nghi cia minh vé con duong ma Nhat Ban nén di
theo, sn sang duong dau v6i moi va cham va la lam. Ca doi
minh, Shibusawa ludn cé ging giai thich cho cong chiing vé
nhimg duc tinh nhu dau la dang, dau 1a sai, thé nao la cong
béng, la niém tin, 1a danh dy d6i khi véi giong hai huéc va
ciing c6 khi 6ng néi gian voi xa hoi. C6 thé tom lugc thong
diep ctia 6ng 1a moi nguoi duoc két ndi voi nhau khong phai
qua nhimg gi duoc hay mat, ma la qua nhimg nguyén tic
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ding ddn va sy hang say thuc hién ching. D6 méi la nhimg
diéu 6ng cho la that sy quan trong.

Tir tran & tudi 91

Nam 1931, Shibusawa bi chitng hep (stenosis) ruét gia,
va du da duogc gidi phiu vao nay 14 thang 10 nam 4y, nhung
chi bén tuan sau, vao ngay 11 thang 11, 6ng qua doi, huong
tho 91 tudi. Nghe tin 6ng mit, hoang gia glri ngay mot phai
vién dén va tang 1€ dugc cit hanh tai nha Tang 1é Aoyama
0 Tokyo; chdu noi cia 6ng, Shibusawa Keizd la chu tang.
Sudt quang duong tir nha cia 6ng & Asukayama dén nghia
trang & Aoyama, hang van nguoi da ding hai bén duong,
trong do co ca cac hoc sinh trueong so cap tai dia phuong va
cua cac truong ma o6ng cé quan
hé cung voi nguoi dan, tién biét
ong lan cuéi khi doan xe tang
chay qua.

Cuéi cung thi xa hdi ma
Shibusawa da c6 cong tao dung
trong sudt chiéu dai cudc doi
minh da khong hoan toan tré&
thanh hién thuc. Du ban than
ong ciing khong phai la mot con

nguoi hoan hdo, nhung gia tri
thuc su cta Shibusawa nim &
-~ z A A a
ché 6ng miét mai di tim nhang Pam dua tang trén pho bén
R L . ngoai ngdi nha clia Shibusawa
chan troi moi va kién tri trong ¢ Asukayama.
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suy nghi va hanh dong du phai trai qua nhiéu that vong va c6
khi con phai di mét voi sy chong doi gay git. Voi tu cach 1a
nguoi da gady dung nén mo hinh doanh nghiép khéng phai la
kiéu zaibatsu (tap doan tai chinh) va tam nhin xa hi nhu la
mot tap hop, Shibusawa chua bao gi¢ suy suyén trong niém
tin rdng xa hoi khong thé di 1én, trir phi quan niém “trong

a ”

quyén luc va coi thuong thir dan” bi dap tan va thay vao do la
tao ra mot co ché ma niang lugng c6 thé tich tu trong khai tu
nhan. Dai voi nguoi song & thoi dai phat trién, khi luén phai
do6i mit voi mot tam trang bé tic, néu c6 dugc kha nang xem
xét moi thit nhu mot téng thé va chon phuong thic hanh
dong phu hop thi c6 thé gitp tim dugc mot huong di dé tién
vé phia truoc.

Tai but

Cuén sach nay, sau khi da dugc xem lai va b6 sung ky
cang nhiéu 1an, dugc dya trén cudn sach bing tiéng Nhat
cuia téi xudt ban nam 2007 voi tua la: Shibusawa Eiichi
nokigyosha kodo no kenkyii: senzenki kigyo seido no soshutsu
to toshi keieisha no yakuwari [Nghién cteu vé nhitng hoat
dong doanh nghiép cua Shibusawa Eiichi: Su tqo ldp ra hé
thong doanh nghiép thoi ky trudc chién tranh va vai tro
cta nhitng nha dau tu kiém qudn ly]. Tokyo: Nihon Keizai
Hyouronsha 2007.

Ngoai ra, sch ciing dua trén nhimg dn ph4dm toi viét vao
cung thoi diém nghién ctru vé nhimg méi quan hé xa hdi ctia
doanh nghiép sau day:
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Keizai rikkoku Nihon no keizaigaku: Shibusawa Eiichi
to Ajia [Nhdt Bdan nhu la mot cuong quéc kinh té: Shibusawa
Eiichi va chdau A]. Phan“Teikoku” no keizaigaku [Hoc thuyét
kinh t& “d¢ quoc”], quyén 2 cua bo “Teikoku” Nihon no
gakuchi [Hiéu biét han lam vé “dé quéc” Nhdt Bdn]. Tokyo:
Iwanami Shoten, 2006.

Shibusawa Eiichi no réshikan no shinka purosesu: Kiitsu
Kyokai, Kyochokai, Shiiyodan [Qud trinh tién trién cdc quan
diém cua Shibusawa Eiichi vé maéi quan hé lao dong va qudn
tri: Hoi Hoa hop, Hoi Hop tdc, va Shiiyodan]. O phan Shinka
no keieishi: hito to soshiki no furekishibiriti [Lich st ctia tién
trinh qudn tri: Sy linh hoat ciia con ngudi va t6 chic]. Tokyo:
Nha xudt ban Yuhikaku, 2008.

“Meiji no kigyoka: Shibusawa Eiichi ni miru shakai
ninshiki to jigyéo soshutsu” [Nha doanh nghiép thoi Minh Tri:
Nhdn thuc xa hoi va sy thanh ldp doanh nghiép qua nghién
cttu truong hop Shibusawa Eiichi]. In trong Tdp san Nghién
cttu Kinh doanh Hitotsubashi, Mua he 2009.

Shimada Masakazu
Théang 10 nam 2016
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CAC MOC THOI GIAN TRONG CUOC PO
SHIBUSAWA EIICHI

Nam | Tudi Cac su kién Nhat ban va thé gi6i
trong cudc doi Shibusawa
1840 Ra ddi tai lang Chiaraijima | Chién tranh Nha phién
tinh Musashi
1852 12 Phap: Dé nhi D& qubc Phap
(cho dén 1870)
1853 | 13 | Lén Edo lan dau tién Ham doi Hac thuyén cua Perry
dén Nhat Ban
1854 | 14 Chién tranh ddo Crum
1856 | 16 | Bi bt budc cho chinh pht
vay tién tai Okabe Jinya
1858 | 18 | Cudi cd Chiyo Cudc thanh trimng Ansei
An Do: D& quéc Mughal sup dé
1860 | 20 Nha Thanh (Trung Quéc):
Loan Théi Binh Thién quéc,
quéan Anh-Phdp chiém Bic Kinh
1861 | 21 | Lén Edo theo hoc tai trung | Chién tranh Nam-Bic Hop
Kaiho Gyoson Chung quéc Hoa Ky
(cho dén 1865)
1863 | 23 | Lén ké hoach tAn conglau | Cudc néi loan chinh trj 18

dai Takashaki va thiéu rui
Yokohama

Di Kyoto

Tré thanh gia than nha
Hitotsubashi

Momonoi Kadd quy tu luc
lugng & nii Akagi

thang 8

Hoa Ky: Téng théng Abraham
Lincoln tuyén bb giai phéng
nd lé
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Nim| Tudi| Céc sy kién trong cudc Nhit ban va thé gi6i

doi Shibusawa

1864 | 24 Bién c6 Kinmon & Kyoto

1865 | 25 | Bugc bd nhiém lam
kanjogumi-kashira (thu quy)

1866 | 26 |Dugc thingchic Yoshinobu trd thanh ngudi
goshibankaku (ngudi giir s | diing diu nhanh chinh cta
sach ngan hang) gia toc Tokugawa va tr& thanh

shogun (tuéng quan)

1867 | 27 | Thap tung doan cla Shogun trao lai quyén lyc cho
Tokugawa Akitake di tham | Thién hoang
du Hbi cho Quéc té Paris

1868 | 28 | Tré v& Nhit Ban vao thang 11| Tran chién Toba Fushimi

1869 | 29 | Thanh lap Shizuoka Sh6hd | Tau be bit dau qua lai kénh
Kaisho (Phong Cong thuong) | dao Suez
Chuyén dén lam viéc tai ban
thué vu, Bd Tai chinh vao
thang 10

1870| 30 | Bugc dé bat trudng ban thué | Chién tranh Phdp-Phd
vu vao cubi thang 9

1871| 31 | Than phy, cu Yoshimasa, mét | X6a bd lanh dia, thay bing quan
Soan Rikkai ryakusoku Thanh Iap Dé nhét dé ché Dic
[Huéng dan thanh I3p cong ty]| Cong xa Paris ra doi

1872 | 32 | Thanh Iap Phong (Thuong mai)| Ban hanh luat vé ngan hang
Tokyo va Nha té bin Tokyo | nha nuéc

1873 | 33 [ Rat lui khéi B Tai chinh vao
thang 5
Lé thanh 1ap ngan hang
Québc doanh Dé nhit
Thanh lap cong ty san xuét gidy

1874 | 34 Cuéc néi loan Saga

Quan doi duoc phdi téi
Pai Loan
1875| 35 | Lanh dao viéc thanh lap cong

ty Duding sat Tokyo

Thanh lap tién than clia truong
Cao ding Thuong mai Tokyo
va moi William Cogswell
Whitney lam gido vién




284 | SHIMADA MASAKAZU

Nam

Tudi

Cac su kién trong cudc
doi Shibusawa

Nhit ban va thé gigi

1876

1877

1878

1879

1881

1882

1883
1885

1886

1887

1888

36

37

38

39

41

42

43
45

46

47

48

Thanh Iap Cong ty San xut
Gach tring Shinagawa

T6 chirc Hiép hoi nganh
Ngan hang Takuzenkai

Tr&s thanh cb van cho

nha Mitsui

Khai truang Chi nhanh Ngan
hang Quéc doanh Dé nhit
tai Pusan, Triéu Tién.

Thanh lap Phong Thuong
Mai Tokyo

Thanh lap cong ty Bao hiém
Hang hai Tokio

Thanh lap cong ty Dudng sit
Nhat Ban

Déam cusi con gai dau Utako
véi Hozumi Nobushige

Ba Chiyo, vg Shibusawa,
mat & tudi 41

Thanh lap cong ty Kéo soi
Osaka va cong ty Van tai
Kyddo cudi ba Kaneko
Thanh lap Ryiimonsha (Long
Mbn hbi)

Hop nhing nha sang lap
cong ty Dét Kyoto

Thanh lap S& thanh toan bu
trir Tokyo

Déam cudi con gai thit hai,
Kotoko, vdi Sakatani Yoshird
Hé trg thanh 1ap cong ty

san xult thubc nhudm tir
cdy cham

Thanh lap trudgng Tokyo
Jogakkan cho thiéu n

Cubc ndi loan Satsuma
Anh quéc: N hoang Victoria
trg thanh nir hoang An d6

Ky két hoa udc San Stefano
chdm dt Chién tranh Nga-Thé
lan cudi cling
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Nam | Tudi| Cac sy kién trong cudc Nhit ban va thé gi6i
dai Shibusawa
1889 | 49 | Thanh lap cong ty Duding st | Ban hanh Hién Phap Meiji
Mo than Hokkaido (Minh Tri)
Hoi dong gia toc Shibusawa
hop lan dau
1892 | 52 | Hozumi soan thdo b luat gia
tdc cho nha Shimizu
1893 | 53 | Tré thanh Chi tich cong ty
Khi dét Tokyo
1894 | 54 | Cungcép vbn cho congty | Chién tranh Trung-Nhat
Dénh bat Aoki véi danh biing nd
nghia thanh vién nhém dau | Nha Thanh: Cudc ndi day cua
tu 4n danh nong dan Donghak (Triéu Tién)
1895| 55 | Hb tro tai chinh cho Két thiic chién tranh Trung-Nhat;
cong ty Aoki & Co ky két Hda u6c Shimonoseki
1897 | 57 DPua vao ban vij vang
1898 | 58 | Di khao sat Triéu Tién
1899 Cudc chién Boer
1900| 60 | Bugc phong tudc Nam tuéc | Trung quéc: Cudc ndi loan clia
Shibusawa Nghta Hoa Doan. Lién quan
Thanh lap trudng Thuong tdm nudc tién vao Trung quéc
mai Okura
Bi khao sat Triéu Tién
1901 | 61 | Thanh lap truong Thuong
mai Keika
Thanh lap Dai hoc N
Nhat Ban
1902 | 62 | Thanh lap Ngan hang Cong
nghiép Nhat Ban (IB))
Du hanh chau Au va My
1904 | 64 Chién tranh Nga-Nhét biing né
Khoi cong xay dung kénh dao
Panama
1905 | 65 | Ban hanh Pao luét Trdi phiéu| Két thdc chién tranh Nga-Nhat

bao dam dudng sit

Nga: su kién Chd nhat DAm mau
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Nam

Re
Tuoi

Cac su kién trong cudc
dai Shibusawa

Nhit ban va thé giGi

1906

1908

1909

1910
1911

1912

1914

1915

1916

1917

1919

66

68

69

70
71

72

74

75

76

77

79

Sakatani Yoshird dugc bd
nhiém B trudng Tai chinh
Dao luat Quéc hitu héa
dudng sit dugc ban hanh

Di khao sat Triéu Tién

Su kién Shinyti xay ra tai
trudng Cao ding Thuong mai
Tokyo kéo dai dén 1909

Lé dinh hén con géi tha ba,
Aiko, vdi Akashi Teruo vao
thang 1

Rat lui khoi nhiéu doanh
nghiép vao thang 6, trir ngan
hang Dé Nhét

Di khao sit My cling véi mét
nhém doanh nhan vao thang 8

Hoi dong gia toc quyét dinh
tuéc quyén thira ké cta con
trai trudng Tokuji

Thanh lap H6i Concordia
Thanh Iap trudng Cao ding
Thuong mai Takachiho

Hoi ddng gia toc Shibusawa
chinh thirc dang ky vao
thang 4

Rat lui khoi moi hoat dong
doanh thuong

Thanh I3p truong Cao déng
Thuong mai Okura
Thanh lap Ho6i Hop tac

Nhat Ban thén tinh Tridu Tién
Trung Hoa: Cudc Cach mang
Tan Hoi (1911)

Toén Dat Tién thanh lap Cong
hoa Trung Hoa

Chién tranh Balkan lin thir nhit

Thé chién thi nhét bung né

Nga: Cach mang thang Hai,
thanh 1ap chinh quyén X6 Viét
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Nam| Tudi| Cic sy kién trong cudc Nhit ban va thé giGi
doi Shibusawa
1920| 80 | Trudng Cao ding Thuong mai| Hoi Quéc lién dugc thanh lap
Tokyo dugc nang cip thanh
Dai hoc Thuong mai Tokyo
Shibusawa dugc phong
Tir tude
1922 82 Dé ché Ottoman sup dé
Lién bang cac Cong hoa X6
Viét ra doi
1923 | 83 Tran Dai dong dat viing Kanto
Cong hoa Thd Nhi Ky ra doi
1926 | 86 | Hozumi Nobushige mét &
tudi 71
1927 | 87 Ho6i nghi Hai quan Geneve
1929 | 89 Suy thodi kinh té toan ciu
1931| 91 | Shibusawa mit vao thang 11 | Bién c6 Man Chau
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Shimada Masakazu

Ong sinh tai Tokyo nam 1961, t6t nghiép MA vé kinh t&
tai Khoa Kinh t€, Dai hoc Waseda va da hoc hét cac mon trong
chuong trinh Tién si vé quan trj tai Vién Nghién ctru Kinh té
thudc Dai hoc Meiji. Roi truong mot thoi gian, ong da tré lai
va 1dy bing Tién si vé quan tri tai ngoi truong nay. Hién nay
ong la gido su mén Quan tri Kinh doanh tai Pai hoc Bunkyo
Gakuin va la hoc gia thinh giang tai Dai hoc Michigan (My)
nam 1998, la nghién ctru sinh tai Trung tam Nghién ctru Kinh
té Nhat Ban thudc Dai hoc Hitotsubashi tir ndm 2009 dén
2014. Ong chi1 yéu nghién ctru vé nhimg hoat dong doanh
nghiép ctia Shibusawa Eiichi, dong thoi cling nghién ciu vé
nganh cong nghiép dung cu quang hoc chinh xac.

Nhimg sach da xuat ban:

e Shibusawa Eiichi no kigyosha katsudo no kenkyi:
Senzenki kigyo shitsutemu no soshutsu to shusshisha
keieisha no yakuwari (Nghién ctu vé cdc hoat déong
doanh nghiép ctua Shibusawa Eiichi: Sy ra doi ctia
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va vdn dé phdt trién nhdn lyc) (déng bién tap).
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P.Bach B3ng, Tp. Ha Long, tinh Qudng Ninh
O (0203)2460 288

©® 0918395838

© cn.quangninh@pnc.comvn

HAI PHONG

TTTM VINCOM HAI PHONG

Tang 3TTTM - S8 1 L& Thanh Tong,
P.May To, Q Ngé Quyén, Tp. Hai Phong
O (0225)2299 568

@ 0916146639

© cn.haiphong@pnc.com.vn

DPANANG

153 Phan Chéu Trinh, P. Phuéc Ninh,
Q. Hai Chau, Tp. Ba Néng

@ (0236) 3821 470

HUE

131 - 133 Trdn Hung Dao,
Tp. Hué, tinh Thira Thién Hué

O (0234) 3522000

YEN BAI

TTTM VINCOM YEN BAI

Ting 3TTTM - Budng Thanh Cong,
P. Nguy&n Théi Hoc, Tp. Yén Bai,
tinh Yén Bai

@ 0919915086

© nsvcyenbai@pnc.com.vn

QUANG NAM

06 Nguyén Thi Minh Khai,
Tp. Héi An, tinh Quang Nam

O (0235)3916 272

@ 0906 414 566 © 0949271155 @ 0912916272

© cndanang@pnc.com.vn © nsphuxuan@pnc.comvn © nshoian@pnc.comvn
KONTUM NHATRANG DA LAT

135 L& Héng Phong, Tp. Kon Tum 17Th4i Nguyén, P.Phudc Tan, Tp.NhaTrang 18 - 20 Khu Hoa Binh, Tp. Da Lat
O (0260) 3895 555 O (0258) 3563 415 O (0263) 3547547

@ 0888696111 @ 0917429071 @ 0912085039

(=] k pnc.com.vn © cnnh g com.vn © cn.dal com.vn
BUON MATHUOT PHANTHIET PHAN RANG

Téng 4 TTTM Vincom - 78 Ly Thuéng 284 Trén Hung Dao, P. Binh Hung, TTTM Maximax Ninh Thuén - 122
Kiét, Tp. Budn Ma Thudt, tinh D&k Lak Tp. Phan Thiét, tinh Binh Thuan dudng 16/4, P. My Hai, Thap Cham,
@ (0262) 3664 664 ® (02523770088 To. Phan Rang, tinh Ninh Thuan
@ 0888393111 ©® 0917515651 O (0235)3916 272

© nsbuonmathuot@pnc.com.vn

HO CHI MINH
940 dudng 3thang 2,P.15,Q. 11
Tp. H6 Chi Minh

QO (028) 3866 3447

@ 0912655012
© kdth@pnc.com.vn

BIEN HOA

Tng 3 TTTM Vincom Bién Hda -
1096 Pham Van Thuan, KP2, P. Tan Mai,
Tp. Bién Hoa, tinh Béng Nai

O (0251)3918821

@ 0915501272

© nsphanthiet@pnc.com.vn

PHUONG NAM BOOKCITY
HONG BANG

Téng 2 TTTM Garden Mall - 190
Héng Bang, Q. 5, Tp. H8 Chi Minh

® 0915619922

© bookcityhongbang@pnc.comvn

BINH DUONG

Book City Aeon Mall Binh Duong,
Dai 16 Binh Duong, thi xa Thuan An,
tinh Binh Duong

O (0274) 3719981

@ 0915501137

© nsvincombienh comvn @ r com.vn
TRAVINH BACLIEU

Tang 3 TTTM Vincom Tra Vinh - 24 Téng 3 TTTM Vincom Bac Liéu -
Nguyén Thi Minh Khai, P. 2, Tp. Tra Vinh, khém 1, P. 3, Tp. Bac Liéu,

tinh Tra Vinh tinh Bac Liéu

O (0294) 3842 284 O (0291) 3901 109

@ 0948700011 @ 0911700660

© nsvctravinh@pnc.comvn

© nsvc.baclieu@pnc.com.vn

® 0912916272
© nshoian@pnc.com.vn

PHUONG NAM BOOKCITY

VAN HANH

Téng 3TTTM Van Hanh Mall - 11,
SuVan Hanh, P. 12,Q. 10, Tp. H Chi Minh
® 0888023688

© bookcitysuvanhanh@pnc.com.vn

CANTHO

06 Hoa Binh, P. An Cu,

Q. Ninh Kiéu, Tp. C&n Tho

O (0292) 3813436

@ 0943 821007

© cn.cantho@pnc.comvn



NHA XUAT BAN THE GIOI
Tru sé chinh:
S8 46 Trin Hung Pao, Hoan Kiém, Ha Noi
Tel: 0084.24.38253841 - Fax: 0084.24.38269578

Chi nhdnh:
$6 7 Nguyén Thi Minh Khai, Quén 1 TP. H6 Chi Minh
Tel: 0084.28.38220102
Email: marketing@thegioipublishers.vn
Website: www.thegioipublishers.vn

Nha tu ban 18i lac thdi Minh Trj

SHIBUSAWA EIICHI

Cha dé cla kinh té& tap doan
Nhat Ban hién dai

SHIMADA MASAKAZU
Nguyé&n Duy L& djch

Chiu trach nhiém xudt ban:
GIAM POC - TONG BIEN TAP
TS. TRAN POAN LAM

Bién tap: Hoang Thi Mai Anh
Stta ban in: Lé Viét H8
Thiét k€ bia: Pham Thuy Nhu
Trinh bay: Nhung Trin

Phueng Nam Book

DON VI LIEN KET
CONG TY TNHH MTV SACH PHUONG NAM
940 Dudng 3 thang 2, Phudng 15, Quén 11, TP. HCM
Website: www.phuongnambook.com.vn
www.facebook.com/phuongnambooks

In 1.500 ban, khg 14.5%x20.5¢m, tai Cong ty TNHH MTV TM - QC - TK In Phuong Nam.
bia chi: 160/7 Pgi Cung P9, Q11 TRHCM.
S6 DPKKHXB: 2166-2018/CXBIPH/10-162/ThG.
Quyét dinh xudt ban s6: 774/QP-ThG cdp ngay 12.07.2018.
In xong va ndp luu chiéu nim 2018. Ma ISBN: 978-604-77-4899-0.



NEu My c6 nhing nha tu ban 16i lac
nhu Carnegie vua thép hay Ford trum
xe hoi, thi Nhat cé Shibusawa, nguoi
dat nén mdéng xdy dung hdu hét nganh

nghé kinh doanh hién dai cta Nhat Ban,
dac biét la hé théng ngan hang. Ong da
giup thanh lap va khdi nghiép hon nam
tram coéng ty 16n nhd theo moé hinh cd
ph&n hdéa, tién dé cla nhiéu tap doan ldn
manh hién nay.

Tdc gia Shimada Masakazu bang nguén
tu liéu va phuong phédp cén trong da
phdc hoa cudc doi Shibusawa Eiichi tu
khi la moét cadu bé ndéng dan cubi thaoi
Mac phu Tokugawa cho dén khi édng trd
thanh mot nhan vat trong yéu vé kinh té
cla nudc Nhat thdi Minh Tri, déng thoi
phéan tich nhing déng gép 1dn lao cua
Shibusawa trong quan tri, t6 chic doanh
nghiép, chinh sdch kinh té, gido duc, va
ddc biét la x4y dung y thdc vé trach nhiém
xa8 hdi trong gidi doanh nghiép Nhat

tu rdt sdm.

ISBN: 978-604-77-4899-0 Nha tu ban loi lac ..

e ccormaont o oren || JINIUNNY JHARLARLAY
CONG TY TNHH BAN LE (028) 3866 3447 - (028) 3866 3448 - EXT 408

7860471748990 9320000130529
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