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chi dung sau nhanh "nha phia dong". Vung nay chi m6i 

trc,ng cay cham Va Sail xuat thu6c nhu(>m tu la cham vao 

thai. ky bakumatsu (M.;ic m.;it). Va.a khoruig nam 1824, 70% 

dat canh tac cua lang Shimotebaka ben c.;inh la tr6ng lua mi, 

v6i d�u tucmg (d�u nanh) duqc tr6ng nhu hoa mau ph1,1, va 

chi c6 14 % dat danh cha cay cham. 

Cong vi�c trong cay cham va che bien thanh cac banh 

thuoc nhu(>m duqc cha la du nh�p tu Tokushima tren dao 

Shikoku va phan ph6i chu yeu nha cac cua hang nhu(>m gc;>i 

la kayo hay kon'ya a Gunma, Nagano va Chichibu. Nganh 

san xuat thu6c nhu(>m tu cay cham duqc m(>t s6 gia dinh 

dong he;> Shibusawa a Chiaraijima va dong he;> Odaka a

Shimotebaka theo duoi m.;inh me. Trang s6 he;>, dong chinh 

Shibusawa UO'C tinh da d.;tt duqc doanh s6 hfulg nam len den 

10.000 ryo (m(>t dcm vi ti�n t� thai. d6) (Ltch SU thanh pho 

Fukaya 1980; Inoue 1999). 
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Phai cioan Nh�t Ban ci�n H9i chq Qu6c t� Paris 
(Tokugawa Akitake a giCta, 

Shibusawa Eiichi a me trai hang phfa sau) 

Boshin (1868-1869), va duqc xem nhu la nguoi kh&i dfm cac 

ho�t d(mg cua H<)i Chu th�p d6 trong nuac.

Va cung thap tung theo doan vai nhii;!m V\l trq ly con c6 

Kurimoto Joun (1822 - 1897), sau nay tr& thanh Hinh sv thu 

hai cua Nh�t Ban t�i Phap. Sau cu<)c Minh Tri Duy tan nam 

1868, ong tu choi loi moi tham gia chinh phu mai va chuyen 

qua nganh baa chi va tr& thanh t6ng bien t�p to baa Hochi

Shimbun. Nguoi ph1,1 trach cac san pham trung bay t� cu<)c 

trien lam la Shimizu Usaburo cua Mizuho-ya (1829 -1910),

da t�n d1,1ng CO' h<)i nay de Sau nay tro thanh nha nh�p khau 

rat thanh cong cac lo�i may in an va cac san pham khac. 

Nhieu thanh vien trong doan thap tung nguoi em cua tuang 

quan rat thich hqp cha chuyen di, da tiep thu nhanh ch6ng 

nhfrng kien thuc mai ma h9 se sir d1,1ng sau nay. N goai ra con 

c6 bay nguoi la c� vi;!, va vi thu<)c lap nguoi baa thu, nen hQ 
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L� trao giai t;ii H(>i chq Qu6c t� Paris 

Trang khming thoi gian gfm bay thang tnmg bay, UO'C tinh da 

c6 khoang 15 tri�u khach den tham quan. 

Nh�t Ban gm 157 thung hang trung bay g6m c6 d6 SO'Il 

mai, quan ao, d6 gom, d6 s.it, vu khi va cac lo;;ii tranh ve kieu 

Nh�t. Trang nhfrng thu d6, ky thu�t nuoi tr6ng ta tam, d6 

SO'Il mai, my thu�t va lo;;ti giay truyen thong cua Nh�t (washi)

deu d;;tt diem cao va mang ve nhfrng huy chuOTig cao quy 

nhat. Cung hie d6, m(>t phong tra kieu Nh�t vm ba co geisha 

trinh di�n nhieu tiet mvc khac nhau dUQ'C dt.mg len trang h(>i 

ChQ' cung thu hut SlJ chu y cua m9i nguoi. 

Nh�t ky cua Eiichi cung ghi chep chi tiet nhfrng trai 

nghi�m cua ong, vm vi�c mo ta day du m(>t so san pham tmng 

bay, Cl�C bi�t la Vffi cac lo;;ti may m6c ch;;ty bfulg hai nuac, khi 

tai quan SlJ hi�n d;;ti nhat, cac lo;;ti tien t�, cac san pham d1,ra 

tren khoa h9c va ky thu�t, va cac tac pham ngh� thu�t. M�c du 

CO rat nhieu V�t pham tnmg bay CO lien quan den lam VUO'Il, 

phong tl,lc t�p quan, nong nghi�p, v.v ... nhung sv quan tam 
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Shibusawa va cac thanh vien cua Mitsui-gumi, 18t3 
(Minomura Rizaemon a me ben phai hang phfa tru6c, 

Shibusawa ng6i cq.nh ong ta) 

lam von tr6ng tra va nuoi tfun. Chua dfiy m('>t nam, hQ da thu 

lq:i 85.000 ,yo, chi€m 29% so v(ri t6ng von ban dfiu. Du nlng 

khong the dem so sanh m('>t each don gian v(ri cac cong ty 

hi�n d.;ti, ngum ta c6 the n6i cong ty Kinh doanh Shizuoka da 

thanh cong my man. Vao mua xuan nam 1869, Shibusawa 

dua Vfl, ba Chiyo (1841 -1882), ngum ma ong da cu(ri nam 

1858, cung con gai l&n Utako (1863 -1932) len song vm ong 

a Shizuoka. Ong cung cha mm m('>t so d6ng huong a que 

nha, nhu Odaka Junchii (Atsuda) (1830 -1901) va Shibazaki 

Kakujiro (1847 -1930), ngum ma sau nay lam thu ky cha nha 

Shibusawa. Nhfrng dH�u nay cha thay cong vi�c kinh doanh 

ti€n trien tot nhu ho.;tch djnh. 

Vi m('>t so SlJ co, nhu vi�c m('>t so thuong nhan lo vi�c 

mua hang cha cong ty b6 tui rieng tien cu.a doanh nghi�p. 

Shibusawa cha dong cua cong ty vao thang 7 nam 1872 va 

chuyen cong vi�c kinh doanh ve qufm Shizuoka. Ve sau hai 
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Toa nha ngan hang Qu6c doanh 56 M9t 

chinh phu cOng nhu sue m�mh tai chinh, each duy nhat de 

ong dc;1t duqc ket qua nhu v�y la phai dung den nhfmg chien 

thu�t cao tay dl,fa vao the chinh tri va cOng bao hi¢u ducmg 

di con rat dai a phia truck. 

Vao thang 9 nam 1872, vi¢c phan b6 nhan SlJ a ngan 

hang duqc quyet dinh v6i Mitsui-gumi va Ono-gumi m6i 

nha cu m<)t thong doc va m<)t so luqng giam doc ngang nhau. 

Sau khi tuyen bo s.ic 1¢nh thanh l�p ngan hang quoc doanh 

vao ngay 15 thang 11 nam 1872, chinh phu cho phat nhfmg 

ta mi keu goi c6 dong tham gia va cho cong bo nhi�u l�.n tren 

ta bao Tokyo Nichinichi. 

Khai truong ngan hang Quoc doanh So M<)t 

Vao ngay 7 thang 5 nam 1873, Shibusawa cung v6i 

Inoue thong bao vi¢c tir chuc cho Be) Tai chinh va rm chinh 

quy�n vao ngay 23. Den ngay 11 thang 6 nam d6, CUQC hc;>p 

khai ill?C cua ngan hang Quoc doanh So M<)t duqc t6 chuc. 
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Ta m9t yen cfoqc ngan hang Qu6c doanh S6 
M9t phat hanh (m�t trlfoc va m�t sau) 

T6ng so von g6p dc;it tren du6i 2,44 tri�u yen, v6i Mitsui-gumi 

va Ono-gumi m6i nha g6p 1 tri�u yen va 440.000 yen tu c6ng 

ch(mg. Dva vao loi khuyen cua Shibusawa, m9t quyet dinh 

duqc dua ra la b6 sung m(lt vi tri t6ng ki�m soat d� theo doi 

cac vi chu ttch, giam doc va chu tri cac phien h9p giam doc. 

Sau bu6i h9p khai truO'llg m(lt ngay, Shibusawa ky hqp dong 

va nh�n vi tri d6. 

Den ngay 20 thang 7 nam 1873, giay phep hoc;it d9ng 

kinh doanh duqc cap vale khai truO'llg duqc t6 chuc vao ngay 

1 thang 8, danh dau vi�c ngan hang chinh thuc hoc;it d9ng. 

Tr1,1 sa chfnh a trong toa nha Mitsui-gumi ma h9 da xay d� 

dung cho m1,1c dich ma ngan hang, va m(lt so chi nhanh (J 

Osaka, Kobe va Yokohama. Ngan hang lo vi�c phat hanh 

ti�n giay va ca nhfrng hoc;it d(lng cua m(lt ngan hang thong 

thuang nhung m9t phful lO'Il nhi�m V1,1 va thu nh�p cua n6 la 
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duqc thanh l�p hoi;ic khi ho.;tt d(lng kinh doanh khong duqc 

suon se do thoi bu6i kinh t€ kh6 khan trong nhfrng nam dau 

ho<,lt d(lng. Shibusawa vuqt qua nhfrng khung hoang ban dau 

d6 bling each hqp ly h6a cac chu truang, chlmg h<,ln giam van 

hoi;ic tuyen m(l cac chuyen gia ve quan tri nhu giam doc dieu 

hanh hay t6ng quan ly. 

N 6i ve Sl! lien quan cua Shibusawa vai vi�c khoi dau cua 

cac cong ty, vai tro quan tn;mg ma m9i nguoi mong dqi noi 

ong la Sl! giup d6' ChQn ll!a cac giam doc vao ky hop ra milt 

dau tien. Cac c6 dong thoi ky Minh Tri duqc huong nhieu 

quyen ll!C trong cac c6ng ty Nh�t Ban han la sau Th€ chi€n 

thu hai, do d6, ke ca trong bu6i hop ra milt dau tien, rat 

can c6 nguoi c6 the dung hoa nhfrng y ki€n khac nhau gifra 

nhfrng c6 dong Ian va nhfrng c6 dong vua va nh6. Danh ti€ng 

cua Shibusawa Eiichi, nguoi da dan dilt giai doanh nghi�p 

Nh�t Ban tu khi con trung nuac, rat la quan trong trong vi�c 

giup cac thanh vien sang l�p gifr vfrng l�p truang cua minh 

truac can lac xoay cua dau 6c tu lqi vao thoi d6. 

Tn,i so c6ng ty Vai sqi Tokyo. 











































CHUONG 3 

M�NG LUOI QUAN Ht CA NHAN 
CUA SHIBUSAWA 

Ck thanh vien cua gia d1nh Shibusawa, 
1901 (Eiichi a giCta hang phfa sau) 
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-----·� . 
. ) -....: 

Ng6i nha cua Shibusawa t.,li Kabuto-ch6 (xay dlfng nam 1888). 
N6 da duqc dung lam van phong sau khi Shibusawa 

chuy�n cho (j cua gia dinh sang Asukayama. 

nguai doi tho<;li, khi thi hQ den lam vi�c v6i 6ng, khi thi 6ng 

tim t6i h9. Nam 1888, 6ng cho xay mc)t toa nha theo kien true 

Venetian Gothic cu.a Tay phucmg d9c theo mc)t con kenh a

Kabuto-cho thuc)c qu�m Nihombashi a Tokyo, luc dau vua de 

avua la van phong lam vi�c. Den nam 1900, 6ng chuyen cho 

a sang Asukayama thuc)c Oji (cung t.;i.i Tokyo), va danh rieng 

toa nha Kabuto-cho lam nai 6ng t6i lam vi�c hfulg ngay. 

Van phong da nang 

Shibusawa SU di.mg van phong Kabuto-cho cho nhieu 

mt.tc dich khac nhau. Truoc het, cac giam doc va quan ly dieu 

hanh cap cao trong ngfrng c6ng ty ma 6ng lam chu tich hay 

t6ng giam doc se den day bao cao c6ng vi�c hfing ngay va 

xin y kien ve nhfrng van de quan tr9ng. Ching hc;Ul, nhfrng 

nguai thuong xuyen lui t&i day de bao cao ho�c trao doi ve 

nhfrng vi�c quan tr9ng g6m c6 Moroi Tsunehei, giam doc 

va quan ly c6ng ty San xuat G.;i.ch Nh�t Ban, Tani Keizo va 
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thucmg thay ghi "kiem tra cong vi�c van phong"' "kiem tra 

cac ho�t d(>ng"' "t6 chuc m(>t bu6i h9p v&i ban giam doc va 

bo phieu", "gc)p ong Sasaki" (d6 la Sasaki Yiinosuke, giam 

doc ngan hang). Nhfrng dieu nay cho thay ong chu y ti mi 

den nhfrng ho�t d(>ng cua ngan hang va r6 rang la Sl.J hi�n 

di�n cua ngan hang luon dong m9t vai tro trung tam trong 

dai. song doanh nhan cua ong. 

Di nhien, Shibusawa phai thuoog xuyen di t&i nhieu nai 

khac nhau, dc)c bi�t la ong ciing phai den gc)p nhfrng chinh 

tri gia va quan chuc trong cac b9 nganh cua chinh phu va 

den tn,i s& lam vi�c v&i ban giam doc nhfrng cong ty ma ong 

c6 quan h� lam an. 

V�y ong dung phuang ti�n gi cho nhfrng chuyen di nhu 

v�y? Phuang ti�n di chuyen chinh cho nhfrng quang ducmg 

ng.in vao nua dau thai. ky Minh Tri (tu 1868 den khoang 

1890) la xe keo, va sau nay tren m(>t chiec xe ngJ.Ja dc)c bi�t 

cua rieng ong. Tu 1907, ong belt dau dung xe hai. Du la di xe 

ngJ.Ja hay 6 to cho vi�c rieng, thi d6 ciing la m9t dieu hiem 

i 
••••••••• 

Shibusawa yeu thfch 6 t6 
(anh chl,lp khoang nam 1908 - 1912) 
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Shibusawa phat bi�u �i b[!a ti�c mung sinh nh�t 
bay ml!ai cua ong (in l�i tu Seien-sensei, 

omoitsuzukete 120-nen - Ryiimonsha no ayumi, 1910) 

Ryiimonsha cung su dt,mg m(>t so nguai c6 quan h� v6i 

Shibusawa d� chuyen lo nhfrng cong vi�c h�ng ngay cua t6 

chuc trong linh VlJC an sinh xa h(>i va giao dl,lc, nhu Adachi 

Kenchu (hay Noritada), giam doc cac ca sa xa h(>i Tokyo 

Yoikuin; Aso Shozo, khoa truang va giao su t�i D�i h9c Nfr 

Tokyo; Nishida Keishi, giam doc truang Nfr sinh Tokyo; 

Hasunuma Monzo, giam doc t6 chuc ren luy�n tinh each 

Shuyodan; va Niwa Seijiro, h(>i truang H(>i Thanh nien Cong 

giao (YMCA) Tokyo. Tat ca hQ d�u la nhfrng nhan v�t quan 

tr9ng tu cac t6 chuc khac nhau c6 lien quan d€n giao dl,lc, an 

sinh xa h(>i, ren luy�n tinh each va d�o due ma Shibusawa c6 

quan h�. Ngoai nhfrng thanh vien la quan chuc chinh phu va 

cong chuc, Ryiimonsha cung thu hut m(>t so dong nguai tu 

nhi�u nganh ngh� nhu giao SU d�i hQC, huan luy�n vien, y Si,

nha van Va lu�t SU.
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Ong ba Hozumi cung voi trubng nam cua Shibusawa la Tokuji, 1885 
(tll trai qua phai: Trubng n[t cua Shibusawa la Hozumi Utako, 

m9t nglf<'1i khong bi�t danh tinh, con gai th(! hai cua Shibusawa la Kotoko, 
Shibusawa Tokuji, Hozumi Nobushige) 

cu.a Hozumi, ong tiep tvc, "Toi quyet dtnh d�t ra m(>t quy 

lu�t, theo d6 gia dinh cu.a toi la gia dinh chinh ( chi truong) 

con cac gia dinh khac la phv (chi thu), va cac con cu.a toi 

deu dUQ'C doi XU binh d.1.ng nhu nhau trong cu(>c song, nh[tm 

giup chung c6 th� lam bat cu thu gi minh muon, c6 th� la 

kh&i l�p m(>t doanh nghi�p buon ban hang h6a hay tr& thanh 

m(>t hQC gia ma khong bi ngan can hay than phien vi Sl! lt.ra 

ChQn con duong muu sinh CU.a minh, dieu nay dt.ra tren Sl! 

ton tr9ng nhan tinh cu.a m6i nguoi va de cao nhfrng quy t.ic 

d;;to due" (Ryumon zassi 1926, so 452). 

S\f can thiet cua m(>t b() "lu(lt gia t()c" 

Cung giong nhu nhfrng doanh nhan thanh d;;tt a thoi 

ky Minh Trt, Shibusawa cung c6 con vai nhfrng nguoi dan 

ba khac ngoai vg chinh thuc. Han nfra, chung c6 th� con 
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Anh ky ni�m '4i m(>t h(>i nghi gia d1nh Shibusawa nam 1928 
(Chl,lp a ngoi nha cua gia d1nh tq.i Asukayama) 

& chung nha v6i gia dinh chinh. Khi tai san cu.a ong b.it dau 

tang va cac con den tu6i tru&ng thanh, Shibusawa b.it dau 

suy nghi ve tinh chat cu.a gia dinh minh va vien canh tuong 

lai cu.a n6 va tin rang da den hie phai dua m<;>i thuvao ne nep 

de tranh nhfrng r.ic roi c6 the xay rave sau nay. 

Shibusawa can phai phan bi�t ro rang nhfrng thanh vien 

nao se chia se tai san gia dinh, lam the nao de quan ly Sl! 

bien d('>ng cu.a nhfrng tai san d6 va giam thieu toi da tac d('>ng 

len ch(mg do nhfrng rui ro ma ong c6 the gc'.ip phai khi kinh 

doanh, va d6ng thoi kiem soat nhfrng rui ro tuong tt! ma cac 

con ong co the doi mc'.it trong tuang lai. 6ng thay can phai ghi 

nhfrng van de tren thanh m('>t van ban g<;>i la lu�t gia t('>c (gia 

phap) va nghi ra m('>t cache de kiem ke cac lo.;u tai san gia 

dinh d6. Trong vi�c xu ly nhfrng vi�c cu.a ca nhan hay rieng 

tu lien quan den tai san gia dinh, Shibusawa chi thieu kien 

thuc ve lu�t phap va Sl! khon kheo, va d6 chinh la ly do Ong 
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1 
; i 

Shibusawa Keiz6, 1932 (d(rng ben phai), 
a§.ng sau 6ng Okawa Shir6zaemon la Zushii-Uchiura-Nagashama 

t;i.i qu�n Shizuoka 

Den nam 1946, sau The chien thu hai, ong bi tu&c het m9i 

chuc V\l chinh thuc va tr& thanh m(>t nha van. 

Nguoi ma Shibusawa ch9n de noi nghi�p ong vai tu 

each la m(>t truang t(>c chinh la chau n(>i Keizo (1896- 1963) 

cua ong. Vi�c nay da duqc quyet dinh khi cac nguoi chu cua 

Keiz6 (con cua Shibusawa) n6i tren van con song. Khi cha 

cua Keiz6 la Tokuji bi tu&c quyfm thua ke, ong mai 16 tutk 

Nam 1921, ong tot nghi�p Di;ti h9c Hoang gia Tokyo vai van 

blmg ve kinh te h9c r6i vao lam vi�c a chi nhanh Luan Don 

cua ngan hang Tien t� Yokohama (Yokohama Specie Bank). 

Nam 1926 ong gia nh;ftp ngan hang D� Nhat vai chuc V\l 

giam doc va chinh thuc tr& thanh nguoi truang gia t(>c khi 

Shibusawa mat vao nam 1931. 
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Ti�c chao mung do cac sinh vien t6t nghi�p tn1cmg 
Cao d�ng Thuang m9-i Tokyo tai trq khi Shibusawa d�n 

Luan Don, 1902 (Shibusawa a ben trai a phfa sau) 

D�o lu�t Trai phieu Cong nghi�p Khai thac Mo, c6 hi�u h.rc 

vao thang 7 nam ay. Cung hie d6, cac dlJ lu�t sua doi D�o lu�t 

Ngan hang Cong nghi�p Nh�t Ban va D�o lu�t Trai phieu Tin 

thac Bao darn cung dugc chap thu�. Shibusawa cung da n6i, 

"M;\ic du Iwasaki Yanosuke, Matsukata Masayoshi, va m(>t so 

ngum khac da phan doi m� me trai phieu duong s.it bao 

darn b�g the chap [trai phieu cong ch(mg bao dam], toi rat 

muon th{JC hi�n vi�C nay b�g bat CU gia nao, nen toi da tham 

khao Inoue Kaoru, va cuoi cung thi dlJ lu�t da dugc Quoc h(>i 

thong qua" (Ryumon zasshi, so 464). Di�u nay chung minh 

Shibusawa da rat vat va de dlJ lu�t dugc thong qua. 

M(,t h� th6ng rat c6 y nghia 

M(>t h� thong cho vay dugc bao dam b�g the chap linh 

d(>ng, bao g6m ca D,;10 lu�t Trai phieu Bao darn Duong silt, 
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Tr1,1 sa H9i hqp tac (n�m a nai hi�n nay la 
cong vien Shiba t;ii Minato-ku, Tokyo) 

m(>t to chuc quy t\} m(>t so luQ'llg chu nhan va cong nhan 

bing nhau n[un trong m(>t tHfo ban duqc giao giai quyet 

m<;>i van de ve lao d(>ng. Toi nghI day la m(>t phuang an ma 

Nh�t Ban cO.ng can nghien cuu m(>t each ky luong". Nhu v�y 

Shibusawa da n6i len khai ni�m ca ban cu.a H(>i H<;>p tac, nai 

ma ca chinh quyen, cong nhan va gi6i quan ly cung tham gia 

(Ryumon zasshi, so 357). 

Thanh vien va ho�t d(mg cita H(,i Hgp tac 

Cac thanh vien bit dau h(>i hop thmmg xuyen tu cuoi 

mun 1918 v6i nhieu ban thao ve quy che thanh l�p cung v6i 

ke ho<;1ch tong the duqc xem xet sira doi nhieu Ian t<;1i Cau 

l<;1c b(> Cong nghi�p Nh�t Ban. Shibusawa va nhieu nguai 

khac cO.ng keu g<;>i dong g6p tu cac doanh nghi�p. Nhan v�t 

duqc chon de chu tri H(>i H<;>p tac la Tokugawa Iesato (1863 -

1940), chu tjch ThuQ'llg nght vi�n (va la nguai dung dau thu 

nhat cu.a gia t(>c Tokugawa sau CUQC l�t do che d(> M<;1c phu)' 
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nuoi ducmg n6 nhu con cua minh v�y", qua d6 cho thay vai 

tro cua ong khi tr& thanh c6 van cho h(>i vao nam 1910 khong 

VO nghia chut nao (Tu li¢u Tieu SU 1955-1965, quyen 43). 

Tazawa Yoshiharu, nha Uinh d�o phong trao thanh nien 

V6i Sl! h<;>p tac cua Tazawa, Shibusawa ma r(>ng cac ho<;tt 

d(>ng cua Shiiyodan trong gi6i cong nhan va ca cong ty. Ngay 

nay Tazawa duqc biet den nhu la nha lanh d<;to phong trao 

thanh nien. Sau khi t6t nghi�p D<;ti h9c Tokyo, ong vao lam t<;ti 

B(> N(>i vv. Khi lam tru&ng h<;ttAbe-gun thu(>c qu� Shizuoka, 

ong lam quen v6i ho<;tt d(>ng cua cac h(>i doan thanh nien va 

tien t6i t6 chuc nhfrng bu6i dien thuyet cua Shiiyodan ben 

nhfrng can leu ngoai troi. Nhfrng 

bu6i n6i chuy�n theo phong 

each Shiiyodan nay duqc t6 chuc 

ben nhfrng can leu dl!Ilg ()' ngoai 

troi v6i phuong cham "Truoc khi 

chung ta la cong nhan, chung ta 

la nhfrng con nguoi, truac khi 

chung ta la nha tu ban, chung ta 

la nhfrng con nguoi". V6i nhfrng 

thuyet trinh vien Ian nguoi den 

tham dt.r deu an, ()' va ngu chung 

v6i nhau, mvc dich cua nhfrng 

bu6i hc;>p m�t nhu the nay mu6n 

"khuyen khich nhfrng nguyen 

t.ic phu h<;>p qua chia se m(>t 16i 

Nhung nha ho�t d(>ng xa h(>i 
tre cua Shuyodan, 191 t (tiJ trai 
qua phai: Hasunuma Monzo, 
Tazawa Yoshiharu, va Maeda 
Tamon). Anh cht,1p �i cu(>c h9p 
m¥ ben l�u l�n thCt ba. 
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Cu(k h9p m¥ ben l�u lin th(! hai cua Shiiyodan, 1916. 

nguai ma sau nay se tr& thanh thu tu(mg, tr& thanh nh6m 

truong. Tazawa rut khoi chuc giam doc Shuyodan vao nam 

1925. Va ong cung rut khoi H(>i Hqp tac vao nam 1924 de ra 

tranh ci'.rvao Vi�n Dan bieu. Ong la giam doc sang l�p Nippon 

Seinenkan (Trung tam Thanh nien Nh�t Ban) vao nam 1921 

va la chu tjch Dainippon Seinendan (Lien doan cac Hi�p h(>i 

Thanh nien Nh�t Ban) nam 1934, qua d6 da thong nhat duc;,c 

phong trao thanh nien Nh�t v� m(>t d.iu moi (Kinoshita 1997; 

Takeda 1987). 

Moroi Tsunehei va Ogura Masatsune 

Cac kh6a hQc theo kieu Shuyodan cua H(>i Hqp tac sau 

nay da dua cac ho"1t d(>ng cua Shuyodan tham nh�p vao cac 

cong ty tren ca nu&c. Nhi�u nha di�u hanh doanh nghi�p 

cung tich C\J'C ung h(> d(>ng thai nay, nhu Otaguro Jugoro 

(1866-1944) cua Toshiba, Moroi Tsunehei (1862-1941) cua 
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dung d.ln va SlJ hang say thlJC hi�n Chung. D6 moo la nhfrng 

dieu 6ng cho la th�t S\f quan trQng. 

Tir tran o tuoi 91

Nam 1931, Shibusawa bi chung h�p (stenosis) ru9t gia, 

va du da dugc giai phfiu vao nay 14 thang 10 nam ay, nhung 

chi ban tuan sau, vao ngay 11 thang 11, 6ng qua dai, hucmg 

thQ 91 tuoi. Nghe tin ong mat, hoang gia gm ngay m9t phai 

vien den va tang le dugc cu hanh t<;1i nha Tang le Aoyama 

a Tokyo; chau n9i cua ong, Shibusawa Keizo la chu tang. 

Suot quang duO'Ilg tu nha cua ong a Asukayama den nghia 

trang a Aoyama, hang vc.1n nguai da dung hai ben duO'Ilg, 

trong d6 CO ca cac hQC sinh truO'Ilg SO' cap t<;1i dja phuang Va 

cua cac truO'Ilg ma ong c6 quan 

h� cung voo nguai dan, tien bi�t 

ong Ian cuoi khi doan xe tang 

ch<;1yqua. 

Cuoi cung thi xa h9i ma 

Shibusawa da co cong tc.10 d\fllg 

trong SUOt chieu dai CUQC dai 

minh da khong hoan toan tr& 

thanh hi¢n thtJC. Du ban than 

ong cfing kh6ng phai la m9t con 

nguai hoan hao, nhung gia tri 

thlJC SlJ ctia Shibusawa nam CY 

cha 6ng mi¢t mai di tim nhfrng 

chan trai moo va kien tri trong 

Dam dLta tang tren ph6 ben
ngoai ngoi nha cua Shibusawa 
o Asukayama.




























































