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Hung tam tréi day, cudc vién chinh that bai clia dong do-la
Nhiép chinh thién ha, tiéu diét su cét cir clia ddng bang anh

Chién tranh lanh vé tién té, tir chéi dong d6-la déng nghta voi
tirchoi hoa binh

"Hop tunglién hoanh’, su trbi day va con khén kho cla tién té
chau au '

Phuong Béng bung sang, cudc do sic cdngnghiép hoa
Trung-Nhat

Mua d&m thdm lau - con dudng clia ddng euro huéng toi viéc
hinh thanh hgp ching qudc chau au

Donglyc dyatrénnonan, symong manh cliathaiky hoang
kim nudc my

Thoi dai chién qudc, ‘ddng tién chung chau & dang dan dan -
16 dien

 Réng bay qué cao s& cd lic héi han.
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Vao thdng 9 nam 2008, cudc khung hoang tai chinh quét qua toan
the gidi ¢3 khi€nloai ngusi théi mong tudng vé mot tuong lai thinh
vugng vinh vién. Trong nim 2009, cic chinh phu trén thé gidi di
théng qua hang loat cic chinh sich kich thich tai khéa va ndi long
tién té chua titng c6 nham lat ngugc tinh thé, tiép tuc duy tri mé hinh
ting trudng kinh t€ ban diu, va dudng nhu nén kinh té thé gidi d3 6
nhitng diu hiéu phuc hdi ddng ké trong ba nim qua. Va thé 1a sy lac
quan vé “thdi ky hau khiing hoang” bit diu lan tran khip noi. Mii
cho d¢&n nim 2011, khi cudc khiing hodng ng¢ ctia My va cudc khing
hoidng ng & chau Au mot 1in nifa giéng 1én hdi chudng bio dong vé
kinh t€, ngudi ta mdéi chot nhin ra ring chung ta dang khoéng séng
trong thdi ky phuc hdi kinh t€1anh manh, ma bit ¢du chuyén tir trang
thdi “bénh cip tinh” sang “bénh min tinh” véi su giay vd hét sic lau
dai vé kinh t¢,

St thi€u hiéu biét vé chiéu sau lich su 13 mét hién tugng rit ddi
phd bién trong mot xa héi thién can, néng véi va chi tham cii lgi trudc
mit nhu hién nay. Dudng nhu con ngudi khé cé thé thoat khéi cic
hoat d¢6ng kinh doanh nhip 46 cao va phtic tap d€ binh tim ling tri
suy ngdm vé cin nguyén ctia vin dé& Khi cic phuong tién truyén théng

chi chim chim ding tdi nhiing tiéu dé giy séc, khi sit hodng mang va
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loling dang quan chit ldy suy nghi ctia chiing ta, rit it ngudi sin sang
danh théi gian quy biu dé xem xét toan dién nguyén nhan géc ré clia
cicvan dé ngay nay.

Ligun nén kinh t& M@ cd mAt 1dn nita rai vin vAng cuy thodi? Tidu
cudc tranh ludn vé trin ng céng ctia My nim 2012 6 tdi dién? Licu
khting hoang ng chau Au ¢é né ra? Hé théng déng euro c6 sup d6
khoéng? Trung Quéc ¢ nén giai ctru chau Au? Bong béng bt déng sin
ctia Trung Quaéc sé v3 tung sao? Nén kinh t€ Trung Quéc sé “ha cinh
ciing” hay “ha cinh mém”? Liéu c6 thé ki€ém soit lam phit mdt cich
hiéu qua? Khoan dy trit ngoai hdi khéng 16 ctia Trung Quéc rét cudc
s& sit dung vao muc dich gi? Muc ting gidi han cia déng nhan din té
1a bao nhiéu? Va cong cudc qudc t&€ hda déng nhan din té liéu cé thé
thanh cong?

Néu khong dya trén bat ky hé quy chiéu lich s ndo, viéc d6i mit
véi qua nhiéu ciu héi phuc tap nhu trén ciing ¢t lam sup d6 b6 nio
y&u 6t ctia con ngudi.

Thuc t€ duing nhu ciu néi: “Ching ¢ gi méi mé dudi dnh mit
trai”, lich str da cd ciu tra 16i cho tit ca nhitng ciu héi trén, va nhiém
vu ctia ching ta 13 tim ki€ém va kham pha nh{rng ciu tra 18i d4 tir qud
khtt. TAm quan trong clia viéc nghién ctu lich st thé hién & viéc né
6 thé soi chiéu 18 rang cuc dién khé khin ngay nay. Mic du lich st
khoéng phai 1a sy 13p lai don gian nhung ban chit ty nhién cia con
ngudi dugce lip lai trong lich st lai gidng nhau mét cich ding kinh
ngac. Xét cho cting, lich st kinh t& va lich si tién té chi don gian 1a
qué trinh con ngudi khéng ngitng tim ki€m gia trj t6i da va c6 ging
ki€m sodt quyén phin phdicta cai dudi su rang budc ctia cic ngudn
luc cé han.

Cudn sich nay sé ti€p ndi ndi dung chinh vé nhitng man tranh ba
dé tr thanh déng tién dutrir cia thé gidi, bitddu bing viéc ddng do-la
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M§ c6 ging lat d6 ba quyén ctia déng bing Anh, cho thiy cich cic bac
thdy chién lugc tién té clia M§ dang timng budc bao mon sttic manh clia
déngbangAnh, nghién ndtdiavi 13 déngtién dutrit qudcté cling nhu
quyén dinh gi thanh todn thuong mai ctia dong tién nay. Con ddng
bangAnh sé lam th& nao dé chdng lai s tin cong ctia ddngdo-lathong
qua “ché d6 uu dii hoang gia”* va dua déng d6-1a vé véi “Chu nghia
C6 1ap” nhu thud ban diu, Man so ke khdc liét gitta déng do-la My va
ddng bang Anh d3 tao ra mét khoang tréng trong hé théng sic manh
tai chinh thé gidi nhitng vao nim 1930 va Iam trim trong thém cudc
Pai suy thodi toan ciu.

Thé Chién Il di mang t&i cho déng dé-la mét co hoi mang tinh
lich st d€ tiéu diét thé cit ctt cia déng bang Anh. “Hién chuong Pai
Tay Duong” va “Chinh sich Lend-Lease” déu 13 nhitng “con dao phiu
thuat” cuc ky sic bén trong tay Roosevelt, nhim muc dich cit xé ban
d6 déng bang Anh ctia d€ ché Anh. Cudi cling, véi ké “gilt vang d€1énh
chuhiu”, My di thiét1ap nén “triéu dai Bretton Woods” véi hé théng
ban vi Ban vi Pé-la lam “nhiép chinh vuong”. ‘

Sy canh giic cia Roosevelt déi véi viéc dong bang Anh khéi phuc
thé cat cit d3 vuet xa nhing lo ling ctia 6ng vé Lién X6. Nguyén nhin
sau xa khién Chién tranh Lanh biing n6 1a do Truman d3 1at d6 hoan
toan chién lugc vi dai ctia Roosevelt. My titng budc chen ép Lién X6,
budc Stalin phai tir bd hy vong gia nhip ban d d& quéc dé-la, hgp tic
v6i My d€ chia d6i thé gidi. Ngoi nd din téi cudc Chién tranh Lanh 13
do Lién X6 dot ngot doi y, tir bd ké hoach tham gia Quj Tién té Qudc té
va Ngan hang Thé gidi. Diy 1a nguyén nhin tryc ti€p din dén bic dién
dai 8.000 tir ctia George Kennan vé Chién tranh Lanh. Ké tir d6, dong
d6-la va déng nip di bit ddu mot cudc quyét chién kinh hén bat via.

Sau khi Thé Chién II két thiic, Phdp chi€m cic khu cong nghiép
Ruhr va Saar ctia Diic, My bit ¢du thuc hién “K€ hoach Morgenthau”

* imperial preference

)
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nhim “triét ha” hoan toan nén cdng nghiép ctia Pc. Viéc Lién X6 tir
ch6i gia nhap dé ché dé-la M§ di tao co hoi cho nudc Puc trdi day, va
cudc cai cich tién té ctia Pirc vao nim 1948 di tryc tiép kich thich
‘Lién X6 va gy ra cudc khung hoang Berlin. Khi tranh chip gitta Pric
va Phip vao dau nhung nim 1950 gia ting do tranh chip Ruhr va
Saar, ngudi Phip va ngudi Puc thiam chi cdn nghi ring chién tranh
gitta hai nudc sé 1a diéu khoéng thé trinh khoéi. Tuy nhién “Céng ddng
Than-Thép” “siéu chli quyén” di cu vin cudc khing hoang nay, vaké
tird6 Pric va Phip mdi thyc su bit ddu cudc hoa gidi lich str. P81 véi ca
hai bén ma ndi, viéc dit than va thép dudi sy quanlyctiamét co quan
“siéu chti quyén” sé khi€n cho cic cudc chién tranh trong tuong lai
trd thanh “diéu khoéng tudng va khéng thé xay ra”. Su sip xép thé ché
ctia (cong ddng lgi ich rang budc chit ché nay) 1a diém khdi diu cua
EU va déng euro ngay nay. Khi “Cong déng Than - Thép” dugc thanh
13p, gidi tinh hoa cim quyén & chau Au d3 bit diu hoach dinh 16 trinh
ctia “Hgp chiing quéc Chau Au”. Sau khi chiing ta hiéu cich cic nhém
tinhhoachiuAuvan hanh lién minhkinh t&va tién té chau Au trong

- 60 nim qua, ching ta sé hiéu ring: Ngay nay, cuéc khung hoing ng
s& khéng 1am tan ra déng euro va Lién minh chau Au, nhung sé diy
nhanh sy ra ddi ctia “Hop ching quéc Chau Au”.

MauthuingittaM§ va chiu Au bitdiu nhen nhém tirthai Charles
de Gaullevao nhitng nim 1960, va tinh trang chay dua “d6-la - vang”
ctia Phdp di tryc ti€p ddy nhanh sy sup d6 ctia hé thong Bretton
Woods. Vao dau nhitng nim 1970, d€ ché déng dé-la va cic déng tién
chau Au bit diu budc viao thi ky xung dot va d6i ddu. Vao cusi nhing
nim 1970, d€ ché dé-la gin nhu ding bén bs sup d6, My tham chi
d3 chuiin bj “hiu su” cho déng dé-la va thay thé né bing “Quyén Rut
vén Dic biét (SDR)”. Nhung cudi cling, nhg tai ting bién tuyét voi ctia
Volkmar - vi tin Chti tich Cuc Du trit Lién bang M§, déng d6-la di dugc
afu r8i. Bit ddu tir nhitng nim 1980, My d3 khdi d6ng md hinh ting
trudng kinh té& dya trén ng nin, 1% ngusi gidu nhan lai quyén phin
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phdi ctia cai x3 hdi tit Chinh phu, tir ¢ bat d¢iu ky nguyén ctia “Chu
nghia Tan ty do” véi sy tdp trung cua cai chua tlng c6 danh cho mét
s6 rat it ngudi. Nim 2011, 99% din s6 My da tham gia vao phong trao
“Chi€m déng Phé Wall”, diy la mét thich thitc cong khai d6i véi hé
théng phan b ctia cii phi ly nay.

Chinh viéc chuyén d6i mé hinh ting trudng kinh té dya trén ng
nin di din dén thyc trang kinh t&€ M§ roi vao tinh thé nan giii nhu
hién nay. Con séng thin tai chinh nim 2008 12 man thanh ly triét dé
d8i véi mo hinh kinh t€ sai 1dm ctia M§ sudt 30 nim qua, va ciing 1
man thanh Iy triét dé d6i véi hé théng déng do-la ké tir khi d€ ché ng
ctia My duge thanh 13p vao nim 1971. Nén kinh t&€ midc qua nhiéu ng
s& khién cho nudc My “lac 16i” trong ba chu ky dai han va chéng chéo:
chu ky giam don bdy kinh t&€ dau dén, chu ky suy gidm nhu ciu tiéu
dung khi thé hé “Baby Boom” gia di va chu ky ning suit ting trudng
roi vao tinh trang bé tic. Chiing sé diy nén kinh t&€ My trong tuong lai
vao mot “thap nién mit mat”. '

Dudi méi trudng khic nghiét ctia tinh trang suy thodi kinh té& dai
han & cdc nudc phét trién trong thap ky tdi, Trung Qudc va chau A
dang phai d8i mit véi nhitng thich thic rit 1én trong mé hinh phat
trién. Trong 30 nim cii cich va ma cira, nén kinh t&€ Trung Quéc phit
trién dugc nhu ngay nay 1a nho xiy dung thanh céng mé hinh “tén ltra
ddy hai ting” - bao gdém cong cudc cong nghiép héa néng thon trong
15 nim diduva san xudt toan ciu hda trong 15 nim sau. Ting diu tién
clia tén lta nay di tit vao gitta nhitng nim 1990, din dén viéc nén
kinh t& bj ha nhiét va gidm phat vao cudi nhitng nim 1990. Hién tai,
ting thit hai ctia tén It ciing dang trong qua trinh nguéi lanh. Trong
tuong lai, Trung Qudc phai bit ddu khéi déng ting thi ba ctia tén lira
dé ti€p tuc duy tri phat trién kinh t&. TAng nay bit budc va chi ¢ thé 1.
phong trao cong nghiép héa néng thoén lin thit hai. Su bling né kinh
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t€ nong nghiép mdi tip trung vao linh vitc théng tin héa, tip udc hda?,

céng nghé cao va thanh thi héa lam nong cdt cho sit lwa chon chinh xac
d€é Trung Quéc thoat khéi cuc dién gian nan vé kinh t& sip tdi.
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nim & chinh tri, cdn hoan canh khé khin ctia chiu A lai nim & ljch sul

Nén tang 1gi ich trong cudc hén nhin kinh t€ “Trung-M§” dangran
nitva din tan ri. Kha ning chju dung cia My d8i véi nén kinh t& dang
bling né ctia Trung Quéc ban diu dya trén mo hinh “Trung Qudc san
xuit, My hudng thy; Trung Qudc tiét kiém, My tiéu xai”. Trong tuong
lai, sy chuyén d6i kinh t&€ ctia Trung Qudc chic chin sé ddi héi sy tap
trungctia cdc nguén lyc chinh ctia nén kinh t€ quéc gia phaichuyén tit
thi trudng nudc ngoai sang thi trudng trong nudc, do dé lam giam giad
tri xuidt khiu ctia M§. Qua trinh ny sé thay d&i lap trudng co ban cta
M7 1a ti€p tuc chju dung sy ting trudng kinh t& cia Trung Quéc. Hién
tai, “Thé ky Thdi Binh Duong ctia M§” do Hillary Clinton tuyén bé di
chira mét sy thay d8i cin ban trong vi thé chién lugc ctia M.

Trung Qudc c6 thé héa gidi thé bao viy ctia My hay khong, tit ca
déu phu thudc vao viéc liéu nudc nay ¢ thé kéu goi cic nudc chiu A
doan két lai thanh mét cdng ddng manh cé chung lgi ich. Chau A di
tingla cdi ndictianén vin minh phét trién nhat thé gidi, phit minh
ra nhitng tinh hoa chinh trj siu sic nhit ctia nhan loai. Ngay nay,
Trung Qudc cin thé hién sit khoén ngoan nay, manh dan hoc hoi tit
“Céng déng Than-Thép” - thé ché di gép phin tao nén cudc hoa giai
lich st ctia Puic va Phip, thio gd triét d€ ngoi né xung dot & Bién Hoa
Dong va Bién Déng, diing “Coéng déng DAu mo” siéu cht quyén lam
diém khéi ddu dé thiic ddy viéc thanh lap Cong ddng Kinh té€ Chau A,
thay thé chién lugc qudc t€ hda ddng nhan din té bang chién lugc tién
té chungchiu A, quadédat duge muc tiéu nhat thé héa kinh t€ chiu

? Thuét ngit chuyén mon thudc linh vyc kinh té, c6 thé hiéula cach “thu thap uu diém
clia cdc yéu t& va tiét kiém chi phi san xuét” nhdm néng cao hiéu qua hoat déng ctia
don vi.
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A va rang budc chit ché loi ich ctia cdc nudc chau A. Chi khi dya vao
mot chau A doan két, Trung Quéc méi c6 thé xay dyng cin cit dja viing
chic € vuon ra toan ciu.

C6 nhan thudng néi: Phai biét budng bd, néu khdng biét budng bd
thi sao ¢ d¢€ nhan lai?

Ngudi Pitc chip nhén tir bd déng mark, nhung gis ho lai nim
quyén chi phoi déng euro manh hon bdi phan, chdp nhan tir bd viéc
bdo hd thj trudng cua chinh minh, nhung gid lai kiém sodt mét thj
trudng chung chau Au rdng16n hon rdt nhiéu! Tri tué ctia ngudi Trung
Qudc hi lai thua kém ngusi Bic?

Mot s6 ngudi sé néi ring: vin d¢é ctia chau A qué phic tap, con lich
st thi qua ric r8i. Van dé nim & chd, néu mot chau A doan két 6 thé
bao vé dudc cic Igi ich cin ban clia Trung Quéc thi dii con dudng nay
¢6 khé khin d€n diu, né ciing ddng dé Trung Quéc nd hic. Pimg hai
viéc khi€én chau A doan két lai c6 kha thi hay khéng, ma hiy héi Trung
Qudc d3 6 nhitng nd luc mangtinh sing tao ¢&n muic nao dé dat dugc
két qua nay!

Cong cudc toan cdu héa cia Trung Quéc khong phai 1a Au-My hda,
ma trude hét phai 1a A DPéng héa. '

Chi khi xdc 14p dugc vi thé 3 chau A, Trung Quéc mdi c6 thé vuon
ra thé gidi; chi bing cich khién ca chiu A doan két lai thanh mot khéi
théng nhit thi nén kinh t&€ Trung Quéc méi cé thé chuyén d6i thanh
cong; chi c6 mot ddng tién chau A théng nhat thi mdi c6 thé canh
tranh véi déng dé-1a va déng euro trén trudng quéc té, dé rdi cudi cing

hinh thanh nén thé chin vac ctia thai dai “chién qudc tién t&”.
Song Hong Bing

Sang sém ngay 10 thing 11 nim 2011 tai Huong Son, Bic Kinh
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Véi tu cdch la ké thdch thifc cubi ciing d6i vdi quyén bd chit toan cdu
ctia Viuong qudc Anh, Mij da ddy Piic 1én tuyén ddu trong cudc chién tranh
gianh quyén bd chit vdi Anh, con ban than ho thi ung dung “toa son quan
hé ddu”, ngdi nhin cdc nudc chdu Au lao vao chém giét 1dn nhau. Sau Thé’
Chién I, M{j trit gdnh ndng ng chiéh tranh 1én chdau Au, budc tdt ca cdc
quéc gia ctia chdu luc nay phdi déc can ngdan kho, tir 46 cang hin sau vao
viing ldy ng do-la. M da khéo léo lgi dung van dé boi thuong chién tranh
ctia Pitc, “cdy” thanh céng dong do-la vao hé thong tién té cila Pitc, rdi dan
dan tham nhdp vao kho dy trit tién té ngdn hang trung uong cila cdc nudc
chdu Au khdc.

Bén canh dd, khoan ng chién tranh ciia Mij con tudc di nguon tin dung
von 1t cdn thiét cho cong cudc phdt trién kinh té ctia chdu Au, do d6 bude
chdu Au phai phu thudc vao dong dé-la. Tai cdc thi truong hdi ngoagi réng
I6n clia cdc dé'quoc thuc dan lau dyi, Mij da tan dung vu thé'vé von (tu ban)
dé md mang lanh ths, tung hoanh ngang doc va tiép tuc banh trudng lanh
thé ciia dé'quéc dé-la trong linh viec thanh todn thuong mai.
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Véi thé’ doc quyén vé du trit vang trén toan thé gidi, Mij da hinh thanh
chién luge “giit vang délénh chu hau®”, lgi dung sy sét sing ciia Anh trong
vigcmudn khoi phuc ché'dd Ban vi Vang dé xdy dung lai quyén bd chi ciia
déng bang Anh, Mij da khuyén khich, tro cdp, tham chi thiic ép dong bang
Anh rang budc vdivang cang sdm cang tot.

Tuy nhién, Mij ddu sao ciing chi 1a mét troc phii mdindi, doivdi nhitng
co hdi bat ngd mang tinh lich sit, nwde nay vén chua ¢d sy chudn bi ddy di.
Mdc dit chién luge bd quyén dé-la 1a rat 16 rang, nhung cdc phuong phdp
duge st dung dé hién thuc héa chién luge nay con khd thoé so, nhiéu cong cu
trong s6' dé tham chi con mau thudn véi nhau. Cudc Pai suy thodi nhiing
ndm 1930 chinh 1a két qua ciia nhitng mau thudn c8 hitu trong chién lugc
cia dong dé-la.

Chi trong 20 ndmngdn nguii, Mij da cd gdng sit dung Ban vi Dé-la dé¢
thay thé'hé thong Ban vi Vang ma Viong quéc Anh da thiét 1dp sudt 200
ndm va nhu mét 1é tat yéu, ho sé phdi doi dién vdi tinh trang luc bat tong
tam. Con dé’ché’Anh thi, d¢ bdo vé vi thé'tdi cao vé tai chinh clla minh, sé
phdi nhoc céng ton sitc bao véché'dd Banvi Vang, dérdi cudi ciing didu dé
da lam ldét qué sitc manh kinh t€ ala ho. Khi thé cong cia dong dé-la sup
48 va roi vao tinh trang tan rd trén toan cdu, dong bang Anh ciing ldm vao
cuc dign “thanh mat nha tan”, khéng thé phuc hoi. Sau khi thé'gidi mat di
théluc cho vay cudi ciing, quyén luc dia tai chinh dd xudt hién mt khodng
“chan khong”, ddy cd thé gidirai vao mot cudc Dai suy thodi tdm toi.

Hé théng thuong mai toan cdu tan v, dong vén thé'gidi can kiét, va y
chi duy tri sy phdt trién hoa binh ciia tdt cd cdc nude dd mdt. Mij quay trd
lai vdi Chit nghia Biét lap, vita ldng 1€ chita lanh vét thutong, vita chd thoi co
tigp tuc giong trong ma cd, “Déng son tdi khdi”...

Cudc vién chinh ddu tién nham chinh phuc thé gidi ciia dong dé-la da
két thiic trong thdt bai.

3 Cach choi chlt, phdngtheo chién lurge “gilr thign tlr dé1énh chu hdu” cliaTao Thdo ndm xua.
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@ MARK OM AP YEU THUONG, BANG ANH VUI
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Vio ltic 10 gi¢ t6ingay 31 thiang 12 nim 1923, Schacht véi va tir
Berlin dén London. Pém déng lanh giid mi1 swong ciing khong thé xua
tan su hdo hic dén ming nim mdi ctia ngusi Anh. Cic quan bar tu
phd 16n d€n ngd nho déu ddy ip tiéng cusi ndi; dudng nhurho d3 hoan
toan quén di cudc chién thim khéc 5 nim trudc. Moi ngudi dang say
sua tin hudng nhitng thing ngay hoa binh dep dé.

Lic nay, tdm trang ctia Schacht vd cling ning né, nudc Pic qué
huong 6ng dang phai odn minh chdng choi véi su ngheo khd, déi khat
-va ca phin nd. Nbi 4m anh thit bai trong Thé Chién I, néi nhuc nhi é
ché khi phai cit nhugng 1/10 linh thé, khoan tién bdi thusng chién
tranh khéng 16 cho Anh va Phdp lén téi 12,5 ty dé-la (tuong duong véi
GDP mdt nim cua Puc giai doan trudc chién tranh), hanh déng tring
trgn ctia quin doi Phap khi cudng chiém khu céng nghiép Ruhr & Piic
gin diy, dic biét 1a tinh trang siéu lam phat can quét nudc Pic sudt ca
nim nay, tit ci nhitng diéu trén di théi bay mot cach triét 4€ tai san
ctia ting 16p trung luu Piic. Tin mit ching kién gid trj cuia déng mark
bi ném vao luyén nguc trin gian, ngudi Ditc khéc khéng thanh tiéng,
cdn Schacht thi chi biét vd ddu but tai, thd ngin than dai. Schacht
biét rd ¥ nghia trong dai ctia chuyén di nay déi véi vin ménh cta déng
mark: Ong d&n dé ngita tay vay tién tit ngudi Anh.

Chi mdi mét thang rudi trudc, vao ngay 12 thing 11, Schacht dugc
bS nhiém khin cip lam Chu tich Uy ban Tién té Ditc, dugc hudng dii
ngd tuong duong cic bd trudng khic trong nodi cic va cé quyén pht
quyét cudi cing doi vdi cic vin dé tién té ctia Puc, cd thé ndi dia vi
ching khac gi mot “Sa hoang kinh té” ctia nudc Pic. Pugc bé nhiém
gifta con bi cyc, Schacht ngay 1ap tirc bit tay vao céng cude ctru rdi
déng mark.
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Tai thoi di€ém nay, gid trj ddng mark ctia Pic d3 gidm tir 1 d6-la
d6i 9.000 mark tif mot nim trudc xudng mic 1 dé-la d6i 1,3 nghin
ty mark! Tin dung ctia mark di hoan toan sup d6 va khéng thé ciru
van. Schacht va Chinh phti Puic budc phéi nghira nhitng phuong cich
khac. Do tinh trang khan hiém vang 6 Puic, ho da phat minh ra déng
mark méi ¢ tén goi “rentenmark”, dugc thé chip bing dit dai va tit
cA tii san trén dit cia Dirc, nhim vin héi 1ong tin ctia ngusi dan ddi
vdi tién gidy. Bing cich nay, Duc sé luu hanh cling ltic hai loai tién;
chia khéa thanh céng ctia déng mark mdi 1a phai tim ra dung thsi
diém déxidc dinh ty gid hoi dodi gitta ddng mark cil véi ddng markmdi,
saudé nhanh chéng hoan thanh céng viéc rit déng mark cii ra khéi
hé théngluu hanh,

Khi déng rentenmark xuit hién,
ngusi Dirc - von d3 sg¢ hai bay 1au -
khéng tin tuéng vao viéc luu hanh
hai loai ddng mark ciing mét lic; vi
viy, ho vin dién cudng tir bd déng
mark dé d6i 14y d6-la. Pén ngay 14
thiang 11, ty gid hdi dodi & chg den
gidm xuéng con 1 d6-la d6i dugc 1,3
nghin ty mark. Cic quan chuc voi va

thucgiuc Schacht xic dinh ty gid hai

dodi clia rentenmark véi déng mark
Arma Schacht, Chd tich Ngan

cfi, nhung Schacht vin gii im 13ng.
hang Reichsbank ctia Diic

Vao ngay 15 thing 11, gia trj cua
ddng tién nay gidm xudng con 1 do-
la ddidugc 2,5 nghin ty mark. Cic quan chitc d3 cucky st rudt, nhung
Schacht vin ching hé lén ti€ng. Dén ngay 20 thing 11, ty 1é d6 giam
xudng con 1 dé-la d6i duge 4,2 nghin ty mark, Schacht ngay lip tic
ra lénh, chét ty gid hoi dodi ctia ddng rentenmark vdi déng mark cii &
mitc 1:1 nghin ty. Schacht d3 tinh todn k§ ludng va xic dinh ring khi
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tam1yhoangloan clia dan chingdugc giai téa hoan toan, cudi cing ty
gid s& trd lai diém cin bing & muc nay. Qua nhién, gid tri cla ci ddng
mark cii va mdi vin ti€p tuc gidm do quan tinh cfia thi trudng, dén
ngay 26 thing 11, thim chi con gidm xudng chi con 1 d6-la d6i dugc
11 nghin t mark. Nhung giéng nhu mét si day cao su bj kéo cing -
qué muc, thj trudng da ching kién sy phuc hdi mét cich thanky cia
déngmark. Dénngay 10 thang 12, tygiahdi doai gitta ddng d6-la so véi
déng markcudiclingdi 6ndinh & diém can bang 1 d6-1a 461 4,2 nghin
ty mark. Thyc t€ di chiing minh ringnhéin dinh ctia Schacht 1a hoan
toan chinhxdc, va 6ng di lya chon rit ding thoi diém. Thitrudng bit
dau ca tung Schacht 1a métky tai kinh t&1 Dong thai, Chinh pht Puc
d3 d6c hét toan lyuc va cubi cling dat duge trang thdi cin bing ngan

sachvaothing 1nam 1924.

Rentenmark cudi cting d c6 métchd diing vitng chic, gitt dugc thé

tran & murc 1 d6-la d8i 4,2 nghin ty rentenmark.

Tuy nhién, trong tham tim Schacht biét ring rentenmark chi 1a
mét gidi phap tam thdi. Ong cho ring mét loai tién té dugc phat hanh
v6i @4t dai lam tai san thé ch&p chi la mot trd choi thudn tiy dya vao
long tin. ma thoi. Ai cé théthucsutinring cic trangtraid Bavaria hoic
nhi mdy §Ruhr cé batky mdi lién hé thuc té nao véi déng rentenmark
ma ho dang nim gitt? Theo suy nghi cia 6ng, tai sin thé chip tién té
phai ¢ du 3 yéu t8 c6t 16i: Tinh thanh khodn cao, kha ning trao d6i
thuin tién vihoan toan dugc quic técdngnhin, tai san thé chiptién

té duy nhiatddng thdi dap ung dugc cicdiéukién trén 1a vang!

Nhurng Dtic thi lai dang thiéu vang Trudc chién tranh, Dic nim
gitt lugng vang tri gia 1 ty d6-1a, dukhaning thé chip d€ phat hanh
lugngdbng mark dé€ qudctri gid 1,5 ty d6-la. Trong s6 bén cudng qudc
kinh t€ My, Anh, Dtic va Phép, ngudn vang chdng lung cho déng mark
dugc coi 1a kha du da. Tuy nhién, cic khoan bdi thuong chién tranh
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vi cudc Siéu lam phat kéo dai sudt 5 nim sau chién tranh d3 lam gidm
luong vang dy trit ctia Pirc xudng chi con mét lugng tuong duong véi
150 tridudo-la, khong thé hé trg cho nén kinh t&€ khéng 16 ctia Puc.

(Giai ﬁk‘v‘\ oha Crl--u—]n&- 12 3 vay 'V'ant, éc

ngoai t& tit nhfig qudc gia
¢6 lugngvang dy tritdulén. Cicloai ngoai hdinaycé thétu do chuyén
d6i thanh vang khi cin. Chi ¢é vang va ngoai h6i mdi cé thé 6n dinh

gia trictia déng mark Pitc. Ciu héi dit ra 13 nén vay clia ai?

T4t nhién M§ ¢ nhiéu vang nhit, trong téng lugng vang du tri tri
gia 6 ty d6-la ctia bdn cudng qubc, My da nim tdi 4,5 ty d6-lal Nhung
khi &y My 1a ké néi tiéng keo kiét & chau Au, bj ngusi Phip va Anh dit
biét danh 12 “Bic Sherlock”. Cic nganh céng nghiép ctia khdi déng
minh Anh-Phdp thi bj chién tranh tan pha ning né, hang triéu binh
linh ciing nhu din thudng d3 thiét mang va bj thuong, din dén két
qua 1a Anh n¢ My 5 ty d6-1a, Phiap ng 4 ty d6-la. Ban diu, Anh va Phip
tran tré hy vong ring My - mét qudc gia phit 1én nhd chién tranh,
sé niém tinh huynh dé ma réng lugng gidm nhe hoic mién trir cho
khodn nd ctia cic ddng minh, nhung “Ch1. Sam” chi lanh nhat buéng
théng mot ciu: “My khong phai déng minh ma chila ddi tic ma théi.
Nhiing khodn nd chién tranh ctia cic nudc ¢ddng minh chau Aula cic
khoanvay thuong mai.” Lam in 12 1am in, khéng dugc tra thiéu du
chi mét xul Sy bac béo vo tinh ctia My d3 khién Anh néi tran 16i dinh
va budc Phdp phai cong khai cudp bdc. Nhin cdnh My keo kiét ngay ca
véi chinh déng minh ctia minh nhu viy, Schacht cim thiy ring véi tu
cich 12 mét nudc bai tran, viéc Diic vay tién tir ngudi My 1a hoan toan

v6 vong.

Phap thi cAng khoi phainéi. Ngusi Phip ngiy tho luén nghiring
ho s& d& dangvovét tién tir ngusi Duc, Luic diu, ThatudngPhapbittay
véi ngudi Anh dap ban thét1én doi Dic bdi thudng chién tranh {t nhat
12 100 ty d6-1a, tuong duong véi téng GDP clia Puc trong tim nim! Sau
nay, du ty cAm thay ¢é phan hai qui nhung ho vin khing khing git
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cai gid cudi cling 14 55 ty d6-lal Chinh ngudi My d3 ding ra van ddng
hanh lang, thuyét phuc Anh va Phip gidm khodn bdi thusng xudng
cdn 12,5 ty. Trén thuc t&, dua trén tinh hinh kinh t€ hién tai & Puc
vao thdi di€ém d6, viéc hoan tra s tién bdi thusng khiing khiép nay
don gian 13 mot nhiém vu bit kha thi. Vi nghi ring Duc sé tra khoan
bdi thusng khéng 16 kia chi trong ngdy mdt ngay hai nén, khi thu héi
dugc hai tinh Lorraine va Alsace d¢i bj Pitc chi€m doat trong Chién
tranh Phap-Phé nim 1870, Phip di ngay lap tuc chi 4 ty d6-1a dé dau
tu tai thiét, khi€n Chinh pht cham muc tham hut tai khéa ngudng cao
chét vét. Phip ¢ nhiéu lan uy hiép, bit Dic phai tra ng ngay lap tuc,
nhungDicvin citlinlitahét 1an nay téilan khic. Trong con thinh ng,
Phépdi gidtro in cudp tring trgn, xua quin dé€nchiémddngkhu cong
nghiép Ruhr ctia Bitc. Vilé d6, Schacht nghi ring: Hin ong sé& bi dap
mot trin nhir tif rdi quing ra ngodi néu dim mo dén vay tién ngusi
Phép gita tinh hinh nay.

Xem ra ngudi Anh chinh 1a hy vong duy nhit. Hon nita, Schacht
biét 16 rang 6ng cd thé dua ra mot diéu kién ma ngudi Anh khoéng thé
chdi tir: Ong d3 sém nhén thic 16 dugc vé théi quen tinh toin cin
thin clia ho. Vi vay trong chuyén di d&n Vuong quéc Anh lin nay, éng
quyét khong ra vé tay tring!

Khi Schacht budc ra khdi nha ga Liverpool Street 6 London, mét
quy 6ng ngudi Anh cao 16n véi bd rau bac va d6i mit sic lanh d3 ding
dai sin trong lan gié dém lanh gia. Ong ta budc téi chd Schacht va dua
tay ra tu gidi thiéu. Schacht sitng sdt. Héa ra éng ta chinh 13 Montagu
Norman, Théng d6c Ngian hang Anh. Schacht cAm thiy v6 cling hinh
dién khi dugc Norman dichthintiép dén.

Micdudang & nudc Anh xa x6i, nhung Norman van luén chu y téi
tinh trang Siéu lam phat & Puc. Sy mit gia tién té xay ra  Picnim
1923 1a vusup d6 tdi té vanghiém trong nhit tronglich sit tién gidy

ctia nhin loai. D8i véi tit cA cic cht ngin hang trung uong vén luén
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coi lam phat 1 con dc quy s mot, trai nghiém vira rdi ctia déng mark
Dttc khién cho ho hétsttc kinh ngac. Schacht, mét ngusi chua timg cé
kinh nghiém quan 1y ngin hang trung uong, d3 khuit phuc dugc con
Siéu lam phat du khién cho bt cif ai cling phai tuyét vong va én lanh
chi trong hon hai tudn, Norman khong thé khong vé tay than phuc,

Hoémsauladdunimmdi. Pudngphs Londonvingtanh trong ngay
tin nién, Norman din Schacht dén thim Ngin hang Trung uong Anh;
sau d6, ho cing nhau dén vin phong cia Norman. Sau khi chuyén trd
khéch sdo vai cau, Schacht di thing vao vin dé, éng dé xudt ring hy
vong Ngian hang Trung uong Anh & cung cip cho Ngin hang Trung
uong Ptrc mét khoan vay bing déng bang Anh trj gid 25 triéu do-la.
Pay thuc sy khéng phaila mét con s6 16n. Schacht s& st dung s6 tien
nay lam hat giéng, sau d6 b sung thém 25 triéu dé-la tir Ngin hang
Hai ngoai Dic. Véi 50 triéu dd-lalamvén ¢t 18i, Ong ty tin rang c6 thé
huy dong dugc khoan vay 200 triéu dé-la trong thi truong tai chinh
London, tir 6 dit nén méng vitng chic cho déng mark méi ctia Puc.
R3 rang, iy 1a mot nudc ¢ “tha con sin sit, bit con ca r6” kha cao tay.
Diéu quan trong 1a phai vay dugc 25 triéu dé-la diu tién; nhu viy thi
cic nudc & phia sau mdi trién khai dugc.

Norman ling I& ling nghe thinh ciu ctia Schacht; éng chi thodng
td vé ngac nhién trong phtt chéc réi lai trim ngim im ling. Norman
nghi, mudn vay tién u? Dya vao diu kia chi? Mét dit nudc pha san
dang phai gdnhkhoan béi thudngchiéntranhkhéngléléntéi 12,5ty
do6-1a, trong khi Schacht chi méi nhdm chuc dugc mot thing rusi, con
chua “danh chinhng6n thuin” trd thanh mo6t Thong d6c Ngan hang
Trung uong, vdy ma éng ta lai ddm tdi ddy md miéngvay tién?

'Ihé‘g viy, thii 6 “ngao man va v6 1&” cta Schacht di giy ra rat
nhiéu tranh i trong néi bd Chinh phu D, thim chi Théng déc clia
Ngan hang Trung uong Duc, khi d6 1a Rudolf von Havenstein, con cuyc
ky bat min véi 6ng. Thang 5nim 1922, cic qudc gia chién thing da
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théng qua diéu luat tich Ngin hang
Trung uong Puc ra khéi sur ki€ém sodt
cua Chinh pht. Néu Havenstein ti
chdi tirchirc, Schacht sé khong thé ¢am
nhin vai trdo Théng d6c Ngin hang
Trung uong. Vi khéng thé dung téi
Havenstein, d€ gidi quyét vin d¢é nhan
sy, Chinh pht Piic d3 phai thanh lap
mot co quan cip bd cé tén “Uy ban Tién

t&” (cip Bd trudng ndi cac); trén thuyc

t&, ho di tao ra mét ddu moi khac. Két

Théng d6c Ngan hang Anh
Montagu Morman qua Ja nudc buic cung lic xuat hién hai

ngan hangtrung uong, m&i ngan hang
déu phat hanh déngmarkcua riéng minh. Qua 1a mét canh tugng hi
hitu. Tt nhién, Schacht d¢i khudt phuc Siéu lam phit mét cich don
gidn vagonle;ninglycvauytin ctia éngla khéngthé thaythé. Thanh
tich kém coi cia Havenstein trong viéc d6i phé véi Siéu lam phit cling
dugc ca thé gidi biét dén; trudc sitc ép qud 16n ciia Chinh pht va ngusi
dan, e ring ngay c ban than 6ng cing khéng khoi xdu hé néu cir tiép
tuc ngdi trén ghé Thong ddc cia Ngan hang Trung uong Puc.

Khi Norman dangnghi vé diéu d6 va ban khodn khong biét nén tir
chéi thé ndo cho thuan tai, dudng nhu Schacht nhin thau tam tri cta
ong. Sau mot thoing trim mic, Schacht quyét djnh tung ra con bai tdy
ma 6ng di dung tim tri1 tinh, mot su cdm dé ma Norman khong thé
tlr chéi. Nhan danh la ngudi ra quyét dinh cic tién té cua Chinh phu
Duc, Schacht tuyén bé ring Ngin hang Trung uong Diic sdn sang s
dung déng bang Anh lam déng tién dy trit! Khong chi vy, cic khoin
vay dugc phat hanh ciing s& dugc tinh bing déng bing Anh!

Miii tén nay ctia Schacht ¢ bin tring héng tim! Norman hé héi
déngy cho vay ma khéng hé do du.
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@ ANH THUC BAY CHIEN LUGC "BIEN NUGC
THANH DAU" VE TIEN T€: SU RA B0I CUA
CHINH SACH DY TRU NGOAI HOI

Sau khi Thé Chién I két thuc, vin d¢é dau ¢du nhit cia Norman la

lam thé ndo d€ dua déng bang Anh trd thanh déng tién du trir trong

" ngan hang trung uong ctia cic nudc. Chinh vi nhin thiu diéu dé nén

Schacht cé thé dé dang hoan thanh nhiém vy tudng chitng nhu bt
kha thi kia.

Ngay nay, ngin hang trung uong cfia cic quéc gia thudng sit dung
ngoai hdi nhu nguédn tién té dy trit chinh, déng thdi sir dung chung
lam tii san thé chdp dé phat hanh tién té qudcgia. Tuynhién, vio nim
1922, day lai 13 mot khii niém cuc ky khé tin! Trong ché 6 Ban vi
Vang truyén théng, nguén tién té dy trit chinh cia phan 1dn cic ngan
hang trung uong 12 vang va tin phiéu ngin han trong nudc, chi cé tai
san vang mdi cé thé déng thoi théa min dugc ba dic diém la: C6 tinh
thanh khoan cao, dé trao d8i va dugc qudc té cong nhan.

Trong co ché Ban vi Vang, ngin hang trung uong cic nudc chu yéu
tap trung vao dy trit vang; ngoai trir trudng hgp xay ra bién déng 16n
(nhu mot lugng 16n vang chay ra nudc ngoai) thi ngan hang trung
uong hiém khi chu ddng can thiép vao thi trudng tai chinh. Trong ché
d6 Ban vj Vang, gia ca, 13i suit, tin dung, tai khéa va cin d6i thuong
maivé co bin c6 thé tirdiéu chinh. Hé théng tién té ctia mdi qudc gia
c6 tiéu chudn phép 1y riéng cho ty 1¢é gid tri gifta tién va vang, tit ca
cic dong tién déu 14y vang 1am méc chuin va hiu nhu khéng ¢é vin
dé vé bié€n dong ty gid hoi dodi. Tir dau thé ky XIX d&€n khi Thé Chién
I buing nd, hé théng tién té Ban vi Vang do Vuong quéc Anh thiét 1ap
di thuc ddyrdtnhiéu sy phét trién ctia thuong mai va kinh té€ thé gidi.
Tronglanséng toan cdu hda diu tién, cudc Cichmang Céng nghiép va
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D6 thj héa di nhanh chéng dua nhitng thanh tyu ctia nén vin minh
phuong Tay d&n moi ngdc ngich trén thé gidi. Trong gin nira thé ky
khong xdy ra cic cudc caich mang va chién tranh quy mé 16n, nhiing
cdng nghé mdi nhu dudng sit, vin tai bién va dién bio i lam thay déi
manh mé cudc s6ng ctia lodi ngudi; thuong mai quéc t&€ thinh vugng
chua titng cé, va dong vén dugc luu chuyén ty do trén toan thé gidi.
BanvjVangda dua phuong Tay 1én mét cao d6 vian minh chua tiung
6 trong lich su. '

Tuy nhién, ban chit c8 hiru ctia sy phat trién 13 khéng cin bing.
Puc phit trién vugt bic, My ciing bAm rié€t theo sau, con Vuong quéc
Anh vao ddu thé€ ky XX ¢ bit ¢au budc vio thai ky “ldo héa”. Phiadudi
16p dia ting trong cé vé 6n dinh la nhitng 4p luc dangngay cang tich ty,
dung nham dang chuc chd phun trao. Thé Chién I 1a su biing né téng
thé cianguén ning lugng dut giy kinh tékhéng 16 nay. Phan 16n ning
lucsdn xudt ctia x3 hdi dugc chuyén sang cong nghiép quan sit, va sau
@6 lai tu triét tiéu 13n nhau trong ngon Ira chién tranh. Thuong mai
toan ciu sup d6, thj trudng thé gidi bi phAn manh, vaquan trong hon,
dong von tuban dim bio cho cic binh ring ctia nén kinh té thé gisi
van hanh tron tru ¢ 6t ngét khunglai. Suthat baicua ché d6 Banvi
Vang ¢ din d&n viéc phat hanh tién gidy quia muc d nhiéu qudc gia,
vat gid ting cao, lugng du trir vang vdn dugc giit mic cin bing & cic
qudc gia git lai rai vao trang thii mat cin bing cuc do.

Nim 1913, b&n cudng qudc kinh té truéc chién tranh - M, Anh,
P, Phap - cé téngs6 vang du trirtri gia 5 ty do-1a, trong d6 My nhiéu
nhitla 2 ty, Vuong quéc Anh 800 triéu, Dtc 1 ty, va Phap 1,2 ty. Luu
y ring khong phai toan bé s6 vang du trit nay ¢éu nim trong tay Ngan
hang Trung uong ma cdc ngin hang thuong mai va tién té dang luu
thong cling chiém ty trong rit 16n. Piéu thu vi nhung ciing hop 1y 1a
st phan bé dy trit vang & bén quéc gia gin nhu tuong duong véi quy
mo nén kinh té cua ho, véi mot ngoai 16 nhé 1a Phip. Nim 1923, do

san lugng vang ting l1én, téng du trit vang clia bdn nudc di ting lén
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6 ty d6-1a, nhung su phian bé bi bdp méo nghiém trong. D&tranh rui ro
trong chién tranh, téng cdng 2 ty d6-la vang tir chiu Au di d6 sang My,
khién cho duy trit vang clia My ting manh 1én 4,5 ty d6-la, Anh giam
nhe, Phap bj t6n thit nhiéu hon, cdon Puc thit thoit nhiéunhit.

Sau chién tranh, cic nudc chau Au di tirng budc chuin bj khoi
phucché d6 Ban vi Vang, nhung Vuong quéc Anh lai rai vao tinh thé
citckynan gidi. N€u London mudn liy lai vi thé latrung tim tai chinh
ctia thé gidi, gid tri clia déng bang Anh phai trd lai muc trudc chién
tranh. Chi bing cich nay né mdi cé thé dugc thé gidi tin tudng, bai 1
nén ting cla tii chinh la tin dung. Nhung gi4 déng bang di ting hon
gdp d6i, va hién nhién la d3 xay ra tinhtrang thing du tién gidy bang
Anh so vdi duy tritvang. D6i mit véi My - dang c6 1gi thé tuyét d6i 1a
nudc nim gift vang nhiéu nhit - ¢6 thé ndéi quyén ba chu tai chinh ctia
Anh dang phai chju 4p lyc rit16n. Néu déng bing Anh tiép tuc da suy
yéu, sém mudn gi xu hudng ctia nén kinh t& va thuong mai thé gidi
cling s& chuyén hudng sang déng dé-la M manh hon, nguén vén toan
ciu sé hditu & New York, va d€ ché tai chinh dugcday congvun dudng
sudt 200 nim qua sé& khong bao gi phuc héi. Néu quyén ba chu trong
gidi tai chinh bj mit, dja vi cia Vuong quéc Anh véi tu cich 1a nha té
chirc thuong mai toan ciu, nim thé ddc quyén la don vj tién té thanh
todn qudc t& va cic dicquyéndinh gid ctia thi trudng hang hda, sé din
din sup d6. Ngay ca viéc liéu hé théng Khdi Thinh vugng Chung trén
tdt cd cic luc dia trén thé gidi cé tiép tuc dugc duy tri, liéu Hai quan
P& quéc ¢é con dt ngudn tai chinh d€ bao vé cic tuyén dudng trén dai
duong hay khéng... Ciing tré thanh nhitng cdu héi khtng khiép.

Véi tu cich 1a nha linh dao tai chinh ctia D€ ché Anh, Norman &3
vit éc tinh cich giai quyét thé ludng nan mang tén “thiéu vang”. Cudi
ciing, 16i thodt duy nhi't ctia éng 1a kién quyét coi tién gidy bang Anh
12 vang, thuyét phuc ciing nhu ép budc cic nudc phai chdp nhin quan
diém nay va dua déng bang Anh vio lam tién té dy trit clia cic ngin

hang trung uong, bén canh vang. Tit nhién, Norman sé v nguc dé
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dam bao véi mei ngudi ring bang Anh c6 thé dugc d6i thanh vang bat
ctt lic ndo néu cin. Nam 1922, dudi sy soi dudng chi 16i cua tu duy
nay, Uy ban Tai chinh ctia Hi Quéc Lién do Vuong quéc Anh ding diu
di chinh thic gidi thiéu phit minh mdi vé tién té ciia Anh cho tit cd
cic nudc tai Hi nghj Genoa, d6 12 tién gidy bang Anh tuong duong véi
vang. Diéu nay ching khéc gi cai ly thuyét ky khoi “bién nudc thanh
trong linh vuc tién té&, Nudc khong thé bién thanh dau, va tién
gidy bang Anh ciing ching thé bién thanh vang! Cudi ciing, diéu 9

»

dau

trong nghi quyét ctia Héi nghi Genoa d3 yéu ciu r6 rang cic nudc phai
“thiét 1ap mot théng 1é qudc t€ mdi nhim ti€t kiém vang va cé thé du

trirtién té bing ca ngoai héi”.

Vay 13 khdi niém “du trit ngoai h6i” 1an diu tién xuit hién trong
lich str tién té thé gidi.

Norman d3 phit minh ra mét co ché tién té mdi, ¢ 1a Ban vi Hai
dodi Vang®. Pung nhu cdi tén ctia né, 13 mét hé théng dugc xiy dung
dua trén Ban vi Vang cong véingoai hdi (cd thé chuyén d6i sang vang).
Ké tir d6, cic ngan hang trung uong va ngin hang thuong mai & cic
qudc gia & st dung vang va ngoai hoi 1am taisan thé chip d€ tao ra tién
té va tin dung trong tuong lai.

That ra bit cit ai tinh ¥ cling 6 thé lap tic hiéu dugc ring day 1a
mot dong thii “lay dng to6i 6 bui nay”. Néu nudc Anh cé du vang thi tai
sao ho lai phai coi c ngoai hdi nhu moét loai tién té du trit? Cit diing
vang ching én hay sao. Chinh vi vay, khai niém du tri ngoai hi ma
Norman quang b4 khéng dugc chio ddn, tit cd moi ngudi déu hoai

A.»

nghivéhanhvi “bifnnudc thanh ddu” tronglinh vic tién té nay. Sau
nhiéu nd lyc, ngoai trit cic nudc chu hiu thudc dia cia Vuong qudc
Anh va cic nén kinh t& nhé nhu Ao va Hungary - vén dang bi anh
huéng béi siéu lam phét sau chién tranh - thi cic nudc chau Au khéc
khéng hudng ing y tuéng nay chut nao.

¢ Gold Exchange Standard
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Hoinghi Genoa (1922)

Gitta lic Norman dang lao tim khé t17 vdi vin dé nay, Schacht dai
dién cho nén kinh t&€16n nhat chiu Aula Piic bdng nhién chi déng dé
nghicho déng mark dugc “nga vao long” ddng bing Anh vdi cdi gid chi
25 triéu do-la.

Tuy nhién, Norman vin con chut bin khoin, viéc thiéu hut vang
d3 din d&€n sit suy yéu ctia déng bang Anh, va déng do-la M§ - vén cé
tritlugng vang gip 51an déng bing Anh - vin dang ngay dém dom ngé
ngaivang tién té.

Vaqua thyc ngusdi My da xuit hién.
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@ PO-LA "HOANH DAO DOAT Al", MARK CAY

NHG "BAI GIA” MGI NOI

Vao ngay 30 thing 11 nim 1923, ngay khi trin chién bio vé

rentenmark ctia Schacht bitdau git hii dugc thanh qua, chiéc miii

thinh nhay ctia ngudi My d3 ngtd thiy mui cs hoi, cic chungin hang

M§ 12 Dawes va Owen Yang di 1at ¢at chay sang chau Au. Véi tu cich 1a

dai dién cia My trong “Uy ban Béi thudng” cia cic nudc Péng minh,

ho cé mit & day d€ diéu traly do taisao viéc trang, vén ratdon gian, lai

bi ngudi chau Au thuc hién mét cich phiic tap d€n vay.

N«

Dawes dugc ménh danh la “thung
thudc sting”. Véi tinh cich ndng nay,
boc truc, 6ng chiu trich nhiém cung
cip hau can cho luc lugng vién chinh
M§ & chau Au trong Thé Chién I Sau
chién tranh, Thugng vién M§ d3 t6 chuc
mot cudc didu trin &€ diéu tra vin dé
vé cic tai khoan khong rd rang va muc
phi cao dudc tra cho cic ngudn cung cip
hiu cin ctia quin ddi M§. Tai phién diéu
tran, khi phai d6i mit véi man tra hoi
ctia cic Thugng nghi si, Dawes di néi
con thinh no: “Cac ngudi hiy cit xudng
dia nguc di, chung téi khong d&€n dé dé
ghi cim cui ghi chép s6 sich, ma phii d6

Charles Gates Dawes

Chii ngan hang Chicago,
sau nay la pho tdng thong
Hoa Ky

mdu va hy sinh d€ gianh chién thing!” Man dip tra diy khi thé caa

Dawes d3 khién tit thiy nhitng ai c6 mit phii déu gidt minh né sg, tir

d6 6ng cang tréd nén néi tiéng. Thuc t&, nghé nghiép chinh cua 6ng 1a

chiingan hang.
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Vao thdng 9 nam 1915, Morgan chu tri huy déng 500 triéu d6-la
cho lyc lugng déng minh Anh-Phdp trong “Kho3n vay Anh-Phip”. Piy
13 mot thoa thuin chua tirng <6 & Phé Wall; nhung vi tim ly phén
chién ctia ngusi My dang ding 1én manh mé nén trii phiéu chién
tranh chau Au khong d& gi ban duge. Dic biét 13 ¢ Trung Tay: Chi ¢
duy nhit moét ngin hang Chicago sin sang dirng ra bao linh trii phiéu
chién tranh ctia Phé Wall, va 6 13 ngin hang ctia Dawes. K& tir d6, 6ng
dugc Morgan coi nhu “ngudi cing phe”. Dawes di giy s6t trén khip
cic phuong tién truyén thong chau Au va tré thanh tim diém cta tin
tic tuy nhién, trén thyc té thi Owen Yang, ngudi diing sau 6ng, méi 1a
ngudi trirc tiép nhing tay vao cic cong viéc cu thé.

Bay trudc mit Dawes 13 cd nii hda don thu chi ctia cic quéc gia,
@0 € khién ngudi ta phai dau ddu chéng mit, dugc dung dé chi din
viéc 1ap cic ké hoach tra ng thai chiél. Trudc chién tranh, My 1a quéc
gia ¢6 nén kinh t& 16n nhit véi GDP khoang 40 ty dé-la, tuong duong
véi téngquy mé ctia Anh, Phdp va Pic. Chién tranh di 1am suy giam
30% nén kinh t& ctia Phip va Puc, Vuong qudc Anh chi gidm chua
t6i 5%, con My thi di giau 1én nhd chiéh tranh. P€n nim 1919, quy
md nén kinh t& My d3 16n hon 50% so vdi cd ba qudc gia con lai cong
lai. Do GDP trudc chién tranh ctia Ducla 12 ty d6-1a, chiing ta cé thé
suy luin ra quy mé kinh t& cia bén quéc gia vaoniam 1913 va 1919.
Nhiing con s& nham chdn nay chinhla thingay ngay tréiqua déi “tué
nhan” cia Dawes.

Piéu phtic tap hon vin dang & phia sau. Nudc Anh di chi téng cong
43 ty d6-la cho cudc chiéh, trong d6 11 ty d6-la dugc sit dung d€ tai trg
cho nhitng minh hiru dang 14m vao canh tiing thiéu Phap va Nga. Ho
di huy dong dugc 9 ty dé-la thong qua viéc ting thué, chiém khodng
20% chi phi chién tranh, vay 27 ty d6-la tif cic ngudn trong va ngoai
nudc, phin con 1ai chi cé thé trong chd vao viéc in tién. Téng chi phi
chién tranh cia Phap 1én tdi 30 ty d6-la. Ngusi Phdp dugc goi 1a dan
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toc chdng thué quyét liét nhit trén thé gidi, ho tha mit nudc con.hon
lating thué, viviy mitc déng thué ctia ho chi dudi 5%. Tang 1ép trung
luu Phap ghét thué nhung lai thich tiét kiém tién; vi viy, ho d3 mua
vao motlugng trdi phi€u Chinh phuitri gid 15 ty dé-la. Vitinh d€ nquy
mb thuong vong ctia ngusi Phap, xét vé mit dao nghia, M§ va Vuong
quécAnh d3 cho Phipvay téng cong 10 ty d6-la, va phan con lai phu
thudc vaoviéc in tién. Chi phi chién tranh ctia Pucla 47 tj d6-1a, trong
d6 10% dugc déng gép bsi thué. Puc thi€u mét thi trudng tai chinh
phtc tap va kha ning tai chinh manh mé& nhu Vuong quéc Anh, lai
khéng c6 ting 16p trung luu giau cé nhu Phip; vi viy, cudi ciing ho
phai dyavao viéc in tién. Trong chién tranh, lugng tién luu hanh cta
Anh nhiéu g&p d6i so véi trudc chién tranh, & Phap 12 gdp ba 1dn, con
&Diic 1a gdpbén lanl

Téng cong, trong Chién tranh Thé gidi thu Nhit, chau Au di phai
chi mot khoan tién khong 16, 1én dén 200 ty do-la.

Cudi cling, Dawes di tim ra ddu mdi ctia khodn ng: 16 ddng minh
chiu Au ng My téng cong 12 ty d6-la trong d¢6 Anh ng 5 ty d6-la va
Phip ng 4 ty d6-la. 17 qudc gia ng Vuong quéc Anh 11 ty dé-la, trong
d6Phipng 3 ty dé-la, va Ngang 2,5 ty dé-la. Sau Cichmang Thing 10,
khoan ng nay coi nhu khéng con gia tri.

Puc, qubcgia bai trin chinh, cé téng 8 tién bdi thudng chién tranh
112,5ty do-la.

Tit viéc so sanh cic s8 liéu nay, ngudi chiau Au cé thé d& dang rut
ra két luan: Khoan bdi thusng chién tranh ctia Ptic gin nhu tuong
duong véi tdng s6 tién ma chau Aung M§. Chi cin ngudi Dic ¢6 thé tra
du tién béi thudng, chiu Au cé thé tra ng cho M. TAt nhién, do Ptc

khéng kham néi nén chiu Au ciing d¢anh tiép tuc tri hoin.

Ngudi My thé dai chan nan khi nghi vé diéu d6. Ha c6 gi chau Au
cAc ngudi ddnh nhau ma chiing t6i lai phai hao tién t8n ctia? M§ cung
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cip tién khong phai d€ quyén gdp tir thién, ma dé 13 cic khoan vay
thuong mai. Khéng thé ddnh déng cic khoin vay thuong mai véi cic
khoan béi thudng chién tranh, kinh doanh 13 kinh doanh. Khéng doi
dugc tién bdi thudng tir Duc 12 vin dé ctia cic ngudi, con viée cic ngudi
no tién cua chung toi thi khéng dugc thiéu dii chi mot cacl Vay tién

ma khong tra thi con goi g 12 tin dung nita, duing 13 khéng biét xau hé!

Vuong quéc Anh hi ¢ thé nudt tréi cuc tiic nay? Vdi tu cich 1a
trung tim tai chinh cia thé gidi, tin dung con quy hon ca mang séng.
D&i véi ngudi Anh, bi chi trich 1a khong git chit tin con khé chiu hon
13 ci chét. Trudc chién tranh, trong mit nhitng chti ngan hang kiéu
ngaoctia Anh, cic d6i tic dén tit My chila nhitng tén troc ph, “trudng
gia hoc 1am sang”. Sau chién tranh, nhitng ngudi My giau cé lai phé
phin ngudi Anh 1a nhitng ké khéng chiu trd ng, khdng biét trong chiy
tin. Piéu nay lam ddy 1én su phin nd va bit binh cia ngudi dan Anh.
Cdc phuong tiéntruyén thong Anh t6 cdo My chi biét khoanh tay diing
nhin cic d6ng minh ciaminh phaihy sinh 1én d&n vay vi su nghiép tu
do ma mii khéng chju tham chién, con ¢d tinh 1am giau tir chién tranh.
Néunhungudi My con chuttinhnghiava luong tim thinén cht déng
mién gidm cidckhodn ng. Viy ma biy gid My con ddm mit day di doi
ng cic d6ng minh dang trong con ting quin sau chién tranh, qua thuc
dung 13 “Sherlock” duong thdil K&t qua 1a “Chd Sam” bi ngudi chiu
Au chim biém 13 “Bic Sherlock”. Mot phéng vién ctia The New York
Times & Paris bdo cdo ring “90% ngudi Phdp tin ring My 13 moét qudc
gia ich ky, v6 dao duc va tham lam”. Cic nha ngoai giao My cling nhin
thiy ring dai da s6 ngudi din Anh & London cadm th4y cic chinh sich
ctia My 13 ich ky, dang khinh bi va ding xdu hé.

Tl xua dén nay, My luén 13 mét qudc gia dé cao triét dé Chu nghia
Thyc dung, va viéc ddnh gid dao dic 13 hoan toan vo nghia d6i vdi
nhitng ké thuc dung. Khi ngusi khic mic ng, My sin sang xach dao tdi
xé da cit thit ké d6 dé trir ng; nhung khi d&€n lugt My mic ng, ho lai

san sang gié d chiéu tro, in tién tran lan hoic tri hoin hét muc cé thé,
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dugc téi dau hay téi d6. Ngugc lai, nhitng quy 6ng ky cuu ngudi Anh
thi ¢é phan tit té& hon.

Cii va thi ¢t cii v3, néu khéng 1dy dugc tién thi chinh ngusi My
méi 12 bén chiju thiét. Dawes chi c6 mét muc dich cho chuyén di nay:
Diing d6-la dé théngtri chau Aul

Mic dii My chinh thitc tit ch8i thita nhan ring khoan tién chau Au
ng M§ ching c6 chiit diy mo r& mda nio vdi khoin bdi thudng cua Puc,
nhung trén thic té, bitky budc dot phd ddngkénaotrongviéc thu hoi
ng déu chi cé thé bit ddu vdi sy bdi thudng ctia Piic. iy thuc su la
motvindé cucky hdc biavi “dau cé xudithi dudi mdilot”. Trong tinh
thé hién tai, Dtc don gian 1 khéng thé tra néi khoan tién béi thusng
cho cic nudc thing. Sudt 4 nim sau chi€ntranh, quin Péng minh di
t8 chitc 88 hoi nghjlién quan dén van dé bdi thudng ctia Puc, va cudi
clingtidtca cic bén déu kiét sic. Lic nay, Dawes dua ra mét khdi niém
mdi, 6 12 “khdndng trd ng” mdi 12 y&u t6 quan trongnhit. Laim thé
nio dé xac dinh kha ningtrang cia Puc? Délaginhningthué. Ginh
ning thué ng chién tranh ctia ngudi Pirc cé thé tuong duong vdi ctia
Anh va Phdp. Chién lugc “tam gic lai tdng sO tién bdi thudng, ganh
ning thuétuongduongnhau” cia Dawes cudicting i khai thong thé
bé tic.

Tuy nhién, hién tai Phdp ré rang la mét tdng dd ngdng dudng.
Ngusi Phip c6 moét mdikhiic mic va 4m anh bt thudng d6i véi cac
khoan bdi thudng ctia Pitc. Thit bai trong Chién tranh Phap-Phé din
d&n viéc Phip phai tra cho Pitc mét khoin bdi thudng khéng 16 1én
téi 5 ty franc. Khodn ngnaynhu mét miidao gam maitrongtam tri
ngudiPhap, con uidtdcdd di thing hoa thAinh mdtdang cim xtc dian
tdc. Ngudi Pucphaitratién trudc, néu khong quian déi Phip sé khong
bao gios rit khai Khu cong nghiép Ruhr ctia Piic. R5 rang, néu khéng
6 trung tim san xudt thép-than nay thi toan bd nén kinh t& Puc s&
mit di ddnglucphattrién, nhu vaythicon néi gi d€n viéc bdi thusng?
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Dén ltic nay thi ngudi My 3 thyc sy s6t rudt! Morgan, mot “déng
minh” cia Dawes, cudi cling d3 mat kién nhin trudc sy ngoan cé cia
Phap. Lic nay Morgan khéng con 1a mét ké theo dudi tép riu ctia cic
chlingan hang Anh nhu giai doan trudc chién tranh nira, ma di trg
thanhmét éng trumtai chinhxung bd mdtphuong. Pungnhucau néi
“thyc lytc quyét dinh tim thé”, chi cAn Morgan ndi 13 ngusi Phap bit
budc phai nghel

Chéng bao 1au sau, déng franc d3 xay ra chuyén!

Trudc chién tranh, ty gid gitta déng d6-la va déng franc 1a 1:5, nim
192013 1:15, va ddunim 1924, ddng franc mit gid con 1:20. Khi Phip
kién quyét giit 14y quan diém ctia minh va khong chiju rit quan, dén
ngay 14 thang 1, gid tri cia ddng franc d3 gidm manh 10% chi trong
mot ngay! Phip vin khéng nhugng b, téi ngay 8 thang 3, t 16 chénh
léch gifra franc va dé-la gidm xudng con 1:27. Thi trudng tai chinh
Phiptrénén hénloan, cic thuong nhan, ngin hang va tinglép trung
luu bit ddu thio chay khéi cic tai sin dugc tinh bing déng franc trén
quymé 16n. Chinh phti Phap tic gian chi trich nhitng ké dau cd ngoai
hé8ivé liém si chinh 13 tong pham cia 4m muu nay. Ngay 13 thang 3,
Chinh phti Phap bit d¢ic di phai ciu ctiu tip doan Morgan, yéu ciu
vay 100 triéu d6-la &€ 6n dinh tinh hinh. Nhung Morgan d3 am thim
tung tin nay ra, va Chinh pht Phap budc phai chip nhin ké hoach ciia
Dawes. Khi Chinh pht Phap budc phai khuit phuc, gia tri ctia dong
franc so véi ddng d6-la lap tic ting trd lai tir 1:29 1én 1:18, ting 60%
chitrong hai tuin! Lin d4u tién, ngudi ta dugc ching kién sttc manh
khting khiép ctia vii khi tai chinh trén trudng qudc té.

K& hoach ctia Dawes cudi cling ciing dudc thng qua. Ngusi My dua
ra nhiing diéu khoan kha hao phong: Tam thai khong ban dén téng 6
tién béi thuong, trong nim diu tién phai trd 250 triéu dé-la, sau d6
ting din theo titng nim, cho d&n cudi nhitng nim 1920 13 600 triéu
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mot nim. Tir hiéu qua thuc t€, diéu d6 tuong duong véi viéc giam tong
s6 tién ma Duc phai béi thudng tir 12,5 ty dd-laxudng cdn 8-10 ty dé-la.

Pay vin chua phai diém thuc sy quan trong. Trong mit ngusi My
thi d6i thu 1én nhit chinh 13 ngudi Anhl

K& hoach cua
Dawes ho6 hao “khong
dugc pha hoai sy 6n

%
:

dinhctia déng mark”,
dé nghi Chinh phu
Pic huy déng tién
bdi thudng theo déng
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khodn gidm sit ddc
biét ctia Ngan hang
Trung uong Dbuc, va
Uy ban Béi thutng sé
chi dinh mot uy vién
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ngoai té “mot cich an toan” hay khéng, hoic mua cic sin phim cta

gidm siat va quyét

PN

O

dinh xem liéu 6 thé
chuyén mark thanh

Durc d€ tra ng, s6 tién nay thim chi cé thé duge s dung dé cho cic
cong ty Diic vay! R& rang, vi tri vi ty vién niy ching khic gi mot “thai
thugng hoang kinh t&” ctia nudc Puc! Ai s& ngdi vao cii ghé d6? Quan
hé Anh, Phdp, Dtc 1a chl n¢ va con ng, thé nén ai lam ciing khong
congbang, chi ¢ ngusi My 1a thich hgp nhit do khéng c6 1ap trudng
tl trude. Dong thoi, ngudi My hita ring My sé chju trach nhiém huy
dong 200 triéu do-la trong khodn ng 250 triéu d6-la ma Pic phai tra
trong nim diu tién, mot phin trong s6 d6 s& dugc sir dung dé b sung
vao lugng tién té dy trif cia Ngin hang Trung uong Puc dé 6n dinh gid
tri ctia déng mark.
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Khi nghe dugc ké hoach ndy, ngudi Anh khéng khoi phin nd! Vén
di mark d3 chudn bj sa vaovdngtay cia ddngbiangAnh réi, viy ma dé€n
thdi diém then chot lai nga vao 1dng “dai gia” dé-la, M di tring tron
cudp Iy quyén dinh doat ngudn du trit tién té ctia Piic ngay trudc mii
Anh. Con nhuc nhi nay cd khac gi bj chiém vg doat con! Ho chua kip
hanh ddng thi di thiy Mj mim cudi dua ra diéu kién cho Puc: “Cic
ngudi muén theo phe nao”?

“a

Schacht ngay lap tic “6m chin” ddng d6-la va mic ca véi My, ging
sic tranh thu cho sy doc 1ap ctia déng mark. Phuong 4n cudi cling
la ngidn hang Reichsbank ctia Puc sé hoat ddéng doc lap véi Chinh
phti. Trong nhiém ky cia Théng d8c, Chinh phu khéng cé quyén diéu
chinh nhin sy; dong mark nha nudc (reichsmark) sé thay thé déng
rentenmark; Dawes du kién cung cip 800 triéu reichsmark dé bé sung
vdn ctia Ngan hang Trung uong DPic; lugng tién té dy trif cia Ngan
hang Trung uong Pitc bao gdm 3/4 vang va 1/4 ngoai héi, khéng dugc
it hon 40% téng s6 tién té dang luu théng va tién giti ngin hang. Péng
d6-latit nhién sé dirngdau trongdanh sich ngoai héi. M§ khéng phan
d8i viéc Ngan hang Trunguong Ditc du tri vang vi con 4t chu bai nay
dang nim trong tay ngudi My, dd-la ciing ngang véi vang, dting kiéu
“Hang Han titc 13 hang Tao”, thin phuc vang ciing c6 nghia 1a than
phuc M§. Hon nita, mot khi k&€ hoach Dawes dugc dua ra, ngudn vén
ctia My sé ngay lap tic tran vao Piic ¢€ mua bit ddy®, va hé thdng ngin
hang thuong mai ctia Puc cling sé tran ngap d6-la My.

Diéu khién ngudi Anh tic gidn hon ca 13 ¢ay dau phai k€ hoach béi
thudng, rérangdayla mot k& hoach tai trg d€ khién nudc Puc tréiday
trd lail Tién bdi thudng ctia Puic dugc thu bing déng mark va giri vao
Ngan hang Trung uong Puc. Viéc khi nao nén déi so tién d6 sang ngoai
té va lieu né c6 thé duge trao d6i “mdt cach an toan” hay khéng déu
s& do ngudi M§ mét tay quyét dinh. Ngudi M§ hoan toan ¢ thé dem

s Bottom fishing: Viéc dAu tur vao cac tai san d3 trai qua su' suy gidm'do céc yéu tb ndi tai hodc
bén ngoai, va duoc coi |2 bi djnh gi thp.
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cii goi 12 “khoan bdi thudng” nay d€ cho nganh céng nghiép ctia Piic
vay lai, qua d6 cing ¢6 sitc manh kinh té ctia Pttc. Tai sao Anh lai ddnh
nhau véi Pdc sudt 4 nim Thé chién, ching phai vi Pttc muén thich
thiic ché @6 ba quyén ctia Viong qudc Anh hay sao? My ra sttc bdo vé
Buic dén vay, rot cudc 1a dang toan tinh diéu gi?!

Ngudi My cdn mét y d6 thim siu hon, e ring ¢én khi d6 ngudi Anh
s& khong kip trd tay. My cung cip dé-la cho Puc, trudc tién Puc diing
s0 d6-la nay dé phattrién kinh t€, sau dé bdi thudng cho Anh va Phip,
sau d6 Anh va Phap diing d6-1a d€ tra ng cho My. Péng d6-la xuit phat
tlr M sé lai trd vé M§ sau khi chu du khip thé gidi, tusng chitng nhu
d6 13 mot dong thai khéng cin thi€t, nhungthuc ra 6 1a cich bé tri
chién Iugc clia My. Muc dich co ban ctia déng d6-la nay trong cudc
“diéuhanh quéc t&” ctiala tién hanh “d6-la héa” déng mark Pic, gitp
d6ng d6-la tham nhap vio nén kinh t€ chiu Au va din hinh thanh sy
phu thudc ctia nén kinh t& chiu Au véi déng tién nay.

Muc dich thuc su ctia My 1a duing déng d6-la d€ théng tri chau Aul
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@ KEYNES PHAT HIEN DONG DO-LA DANG

LAT DO BAN V| VANG
Sormmgpmns e ‘.{:;jj’:) S —

Strc manh ctia twr duy kinh t€, duicd dung hay khéng, thudng

ndm ngoai dy dodn clia con ngudi. Ching mdi & thet dang

thuc su théng trj thé gidi. Rat nhiéu ngudi cho réng ho

khdng chju dnh hudng clia bat ki hinh thic tu tudng nao,

nhung trén thuc té, ho von tir ldu d4 tré thanh nd (& cla mobt
nha kinh té hoc qué cé nao dé.

e
S CAN e

- Keynes -

Sy thigu hut vang & Anh duong nhién 13 nguyén nhin chinh thuc
ddy su ra dsi ctia Ban vi Hoi dodi Vang. Ngusi M§ khéng miy hao hing
véi hé théng nay, nhung ho lac quan ring né s& thanh céng bsi My
dangchiém uu thé 4p ddo vé lugng vang du trit, dong dé-la My lai dang
manh hon bing Anh. Khi cic nudc dang ting ty gia hoi dodi nhu mot
sitlita chon duy trit tién té, ddng d6-la My chic chin sé dugc ua chudng
hon. Két qua 1a déng d6-1a chiém ty 1& nhiéu hon déng bing Anh trong
tai san dy trit ctia cdc qudc gia, tir d6 thiét 1ap quyén ba chti ctia déng
d6-latrong tuonglai.

Tuy nhién, viéc mét lugng 16n vang d8 vao ciing ting cho My mét
“vién dan boc dusng”. D6 1a do theo ché @6 Ban vi Vang truyén théng,
lugng vang ting nhiéu s& budc My phai ting tin dung bang dé-la, tir

dé gy ra lam phat. Piéu ndy cfing giéng nhu ban chit ctia viéc Trung
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Quéc hién tai budc phai phit hanh qui muc déng nhan dan té do du
trit ngoai hdi dang & trang thai thing du.

Viéc phit hanh tién té ctia ngin hang trung uong va tao tin dung
clia ngan hang thuong mai vé co ban 13 mot hanh déng mua tai san.
Khi lugng vang tri gid 2 ty db-la tir chau Au d6 vé My, hé théng ngan
hang My s& chu dong hoic thu dong “hip thu” s6 vang nay va “thai
ra” cic xdp do-la hoic tin dung ngan hang. Khi cic loai tién gidy va tin
dung nay luu chuyén vao thj trudng, ngudn cung hang hda chua kip
ting, do vy, gid ca sé bi ddy lén cao. Do d6, trong Thé Chién I, khéng
phai t8n that vat chat do chién tranh giy ra ma chinh lugng cung tién
khéng 16 ting da diy gid cA hang héa trong thi trudng My ting téi 60%.
Sau chién tranh, kinh t& chiu Au suy thodi va vang ti€p tuc chiy vao

MY, Cuc Dy trit Lién bang My cudi cung ciing khong thé ngdi yén.

Quyén lyc thyc sy ctia Cuc Dy trit Lién bang dudc ki€ém soat bai 12
Ngan hang Du tr{t Lién bang, dac biét la Ngan hang Du tr{t Lién bang
New York, ma ngudi ditng ¢iu l1a Benjamin Strong Ittng danh. Strong
lanhin vattim o3 clia tip doan Morgan, cé méi quan hé than thiét véi

.Norman, Théng d6c Ngin hang Anh
va Schacht, Théng d6c Ngin hang
Trung uong Puc. Ho dugce goi 1a “ba
chang linh ngy 1am” ctia diu truong
tai chinh thé gidi nhitng nim 1920 .

Strong tin mit cing kién nhitng
16 vang dugc van chuyén tif chau Au
dén New York bing tau, sau dé tran
vao him chifa clia cic ngin hang
New York nhu thic lit. Két qua la

tin dung lan tran va gid ca ngay cang

Cht tich Ngan hang Dy trii
Lién bang MNew York
Benjamin Strong

ting cao. Khéng thé khoanh tay ding
nhin con 1it vang nay phd v3 con dap
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clia déng d6-1a, 6ng budc phai thu hep ngudn cung tién dé€ giam bstap
luc ting gia.

Khi Cuc Dy trir Lién bang My mdi dugc thanh lap, phuong phap chu
dao 2 nd 13 tic Adng d&n mai trtding tin dung hing cich didu chinh
13i suit chiét khau, Bit ky ngan hang nio tham gia vao hé théng Dy
trit Lién bang déu cd thé ding ky mét khodn vay tir Ngin hang Trung
uong théng qua co ché chié tkhau, Khi mgtkhoan vay dugc dingkyvdi
Ngin hang Trung uong, 1ii suit chiét khau 13 13i suit ma ngin hang
trunguong san sang cung cip cho khoan vay dé. Khi Ngin hang Trung
uong ting lii sudt chiét khiu, nhu ciu ctia cic ngin hang thuong mai
trongviéc ldy tién tir Ngin hang Trunguong sé bi kimhim bdi chi phi .

Nhung dén diu nhitng nim 1920 thi phuong phap nay khong con
hiéu quanita. Do vang tif chau Au dang dé téi dit ddi, toan bd cdcngin
hang New York déu tran ngap trong vang thai. Vang chinh 13 nguén
cung cip tién cho cic chii ngan hang, vi viy trén thi trudng xuit hién
qua nhiéu tién, cic ngin hang khong cin phai vay tién tir Ngan hang
Trung uongnita. Strong di diéu chinh manh 1di sut chiét khAiunhung
khong thé ngin dugc con lii tin dung dang cudn cudn lao dén.

Ong bit buéc phai tim ra mot cich hiéu qua hon dé kifm soat
truc tiép lugng tién cung Ung. Két qua 1 Strong di di tién phong bing
phuong phip: Ngin hang Trung uong ban tai sdn trdi phiéu kho bac
rathj trudng dé cltu vin tién té. Tuong ty nhu viy, néu trén thi trudng
khoéng du tién, Ngan hang Trung uong sé& tao ra tién té dé mua tai san
va bom d6-la vao thi trudng. Pay 1a diéu ma ngiy nay ngudi ta goi la
nghiép vu thi trudng mas,

Vao thoi di€m d6, cach tiép cin ctia Strong rd rang bi coi 1a qudi
dan. Trong Ban vi Vang, vang 13 tai sin cOt 16i va ty trong ctia nd phai
chiém lgi thé tuyét d6i, cic tai sin khic (nhu trai phiéu kho bac va

§ Open market operation
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thuong phi€u) chi 13 tai sin phu. Tuy nhién, k&t qua tit “nghiép vu”
nay ctia Strong 13 ty lé ng quéc gia sé ngay cang ting trong tong tai sin
ctia Ngan hang Trung uong, vé co ban sé pha bé dinh nghia vé taisin
du trit.

Tai sao viéc du trit tién té ctia Ngan hang Trung uong phai chti yéu
dua vao vang? Theo hé thdng Ban vi Vang, ty 1é gid tri giita vang va tién
dugc xdc dinh theo phap luit. Khi Ngan hang Trung uongtao ra tién
dé mua tai san ho3cban tii sin &€ rut tién, néu tai san 1a vang thi tai
san va tién té hodn d6i ludn cé gia tri bing nhau. Nguyén tic “tai sin
va tién té phai dugc trao ddituongduong” naythuyc sy lanén tang ctia
su can bing va 6ndinh gifta tii san va ng ctia N gin hang Trung uong.
Thay thé vang bing trdi phiéu kho bac, trong khi trii phiéu kho bac
luén tén tai kha ning vé ng truc tiép hodc gian tiép, vé co ban sé pha
v3 ¢t 16i cliasyr 6n dinh tién té, giy ra su chénh léch gid thuc té gita’
cic san giao dich tién té va tii san ctia Ngan hang Trung uong, tao ra

xu hudng gidm gid tién té ty nhién.

Hién nhién, hé thdng ngan hang rit hoan nghénh si d6i méi nay.
Ciing 13 tii san clia ngan hang, vang tuy 6n dinh nhung khéng cé thu
nhip tlrli, trong khing qudc gia tuy khéng 6n dinh nhungvin mang'
laidongtién. Ng qudcgiala tiisandam bao cho viéc déng thué trong
tuong lai ctia toan dan, chicin ngusi din vin chim chi lam viéc thi
Chinh phti s& cé ngudn thu tif thué, néu thu tir thué 1én hon chi tai
khda thi dong tién clia ng quéc gia sé dugc dam bao. Viéc cic ngan
hang ting hd thay thévangbing ng qudc gia 13 hoan toan thuc tim; véi
tu cdch 1a tii san ot 18i clia hé thdng ngan hang, ng qudc gia khong
chi tao co s& ¢& cho vay ma con cé thé thu dugc 13i. Bing cich nay, ho
séthudugchaingudnlgi nhuidn: Mét1a thu lii théng quaviéc chovay,
hai 13 chuyén mot phin thué qudc gia cho hé théng tai chinh titkhodn

13i ctia ng quéc gia.
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Nguoc lai, viéc déng tién vang bién héa thanh déng tién ngsé giy
ra moét tic dung phu nghiém trong trong qua trinh luu théng, dé 1a chi
phi 13i suit sé ting gip d6i. Ngudi din khéng chi phai tra 13i cho dong
tién di vay, ma cdn phai tra 1ii mét 1in nira cho tai sin thé chip cta
ddng tién do. Theo hé thong cta dong tién ng, tién té da trd thanh mot
ganh ning cho su phat tri€n kinh t€. D€ str dung tién té cong cong, xa
hoi sé phai tra chi phi 1di sudt cho mot s6 {t ngusi. Khéa chit ng qudc
gia va tién té véi nhau 1a mét ¥ tudng khéng thuyét phuc vé mit logic.
Péng thai, day ciing 1a hé théng tién té& ¢ “mai gen ung thu”. Lugng
tién té dugc phit hanh cang nhiéu thi quy mé n¢ cang 16n va chi phi
13i vay cang cao, 4p luc “mic ng” dén 1én vai ngusi dan ciing cang 16n.
Vildisudtchilién quan dén thaigian, nén chinh sich md réngtién té
thé hién mot nhu ciu néi sinh ciing nhic va ¢é kha ning din dén xu
hudng pha gid tién té moétcach tu nhién; cudi cling, lam phat s 1a két
qua tit yéu. Lam phét & din dén su tii phan phdi cha cii x3 hdi, va
“ban tay v6 hinh” nay chinh la thti pham gy ra su phan ayc giita ngusi
giau va ngudi ngheo trén toan thé gidi.

Thé gidi nay vén khéng ¢ tinh yéu vé duyén vé cd, ciing ching
€6 0dn hin v6 cd v6 duyén. Cac chti ngan hang ghét vang vi ho luén
theo dudi 1¢i nhudn, xét vétinh 1an 1y thi day 14 diéu c6 thé hifu dugc.
Théng qua cic phuong tién truyén thong, holiéntuc tuyén truyén véi
toan x4 hdi ring vang 1a thirvé dung, va théng qua cic trudng hoc, ho
cling truyén ba cho cic thé€ hé hoc sinh suy nghi rang vang chi1a mét
thit di vat man r¢. Su cim hin ctia ho d8i v4i vang va tinh yéu ctia ho
@61 véi ng thitc chit bit ngudén tir nhitng I¢i ich khéng 16 ma ho dugc
huéng trong hé théng tién té ng.

Vira hay, nghiép vu thi trudng mé ctia Strong da tdn dungdugcloi
thé tuyét d6ictia M§ vé vang va ma dudng cho man 13t d6 sau cudi doi
véi ché d6 Ban vi Vang.
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O bén kia by Pai Tay Duong, mot ngudi khac cling dang rit chi y
dén phit minh mdi ctia Strong; ¢4 12 Keynes - mot nhan vit néi tiéng
13 ¢é tim nhin xa tréng réng. T nhitng hanh déng ctia Strong, Keynes
khong chi nhin thiy ché d6 Ban vi Vang dang gip nguy hi€ém ma con
nhan thitc dugc ring quyén ba chu tai chinh ctia D& ché Anh ciing
dang bi de doa. Bt diu tirnim 1922, Keynes lién tuc dua ra canh béo
va chi 16 trong cudn sich Ban vé cdi cdch tién té7 xuit bin nim 1923:
“Hé thong Ban vi P-1a M§ dang am tham trdi diy tir nén méng ctia cai
vit chit Trong hai nim qua, M§ nhin thi cé vé dangduytri hé théng
Ban vi Vang, nhung trén thuyc t&, ho dang rdo riét thiét 1ap hé théng
Ban vi bé-la.”

Theo quan diém cua Keynes, nuéc My dang “giit vang dé1énh chu
hiu”. My s& hitu 75% téng du trit ving ctia bdn cudng qudc kinh t&
16n. Hé thdng tién té ctia cic qudc gia khic dang trong con khit vang,
trong khi My lai che gidu vai trd ctia vang théng qua nghiép vu thj
truong mad, dong d6-la thi dang hoat déng tu tung ty tic tuy theo diéu
kién kinh t€ ctia bdn qudc. Muc dich thuc sy ctia My khi kéu goi thé
gidi duy triché @6 Ban vi Vang 1a d€ khién hé théng tién té ctia Anh va
cic nudc chau Au khéc tuan theo su chi dao ctia Cuc Dy trit Lién bang
M§, va cudi cing 13 hinh thanh sy phu thudc vao déng dé-la. Néu cit
ti€p tuc nhuviy thi ching phai quyén ba chti tai chinh ctia D€ ch&€ Anh
s& roi vao tay Phd Wall hay sao?

Cin phai néi ring nhin vao cudc tin céng quyét lietnhim vao hé
théng Ban vi Vang ctia Keynes, ngudi ta ciing ¢6 nhiing lo ngai nhit
dinh vé s6 phan ctia Vuong qudc Anh.

Trén thuc t&, ddng d6-la M§ khéng chi lat &5 déng bang Anh & mit
tran chinh 13 dong tién dy trit, ma né con dang tung don vu hdi & mit

trdn thanh toin thuong mai.

? A Tract on Monnetary Reform
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(® THANH TOAN THUONG MAI, BON VU HOI
CUA BONG DO-LA

Vitong quéc Anh trvde chin tranh 13 mét “Ngin hang Thé gidi”
thuc thu. Mic du GDP cia My d3 dat 40 ty d6-1a, gin tuong duong vdéi
Anh, Ptic va Phip cong lai, nhung Vuong quéc Anh lai ki€ém soat khai
tai sin khéng 16 1én tdi 20 ty d6-la 8 nude ngoai, trong dé bao gém
moétlugng 16n vén diu tu vao M. Vuong qudc Anh chinh I3 cht ng
16n nhit thé gidi. Cho di1 1a Berlin, Paris hay New York déu rit khé
hit London ra khéi ngai vang trung tAm tai chinh cta thé gidi. Ngoai
ra, Anh con ¢ mét hé théng kinh té€ thudc dja khéng 16 & chiau Phi,
Trung DPéng, chiu A, chau My va chau Pai Duong. Ngudi Anh nim
toan quyén dinh gid mot lugng 16n tai nguyén thién nhién; thi trusng
thudc dia khéng 16 cfing hoan toan mé cita cho cic sin phim cong
nghiép clia Anh. Bén canh d6, Anh cling 6 luc lugng hai quin manh
nhit thé gidi va ki€ém soat hau hét cic tuyén dudng thiy quan trong
trén trai ¢it. Cic con tau thuong mai di chuyén giita cic dai duong déu
nim dudi su bio vé ctia Hai quin Vuong quéc Anh. Hai phin ba nguén
tin dung tai chinh déng vai trd thiic diy thuong mai quéc té tap trung
& London, va mét nifa s6 vén dau tu dai han ra nudc ngoai ctia thé gidi
dén tir Vuong quéc Anh,

B&i vi quy mb thuong mai qudc té clia Vuong quéc Anh théng tri
thé gidi, nén London nim déc quyén d8i véi cic hda don chip nhin
héi phiéu ctia thé gidi. Hoat d6ng thuong mai gifta cic qudc gia thuong
dugc thanh todn bing déng bang Anh, do dé héi phiéu cé thé dugc
chuyén déi thanh tién mit & London mdt cich nhanh chéng va & miic
gia thip. Quy dinh cta Ngin hang Trung uong Anh d8i véi thi trudng
tin dung dugc thiét lap dua trén viéc diéu chinh ty 1é tai chiét khiu ctia
thuong phiéu. Trong nhitng ngay dau thanh 1ap Cuc Dy trit Lién bang,
do quy m6 thuong mai quac té 8 M§ nho hon nhiéu so véi Vuong quéc



g m
CHIEN TRANH TIEN TE ‘ﬂﬁ@. 47

Anh va thi trudng thuong phiéu My chua phét trién nén oo ché chiét
khiu chu y&u phuc vy cho viéc cho vay clia cdc ngan hang thanh vién.
Day 1a mét trong nhitng diém khac biét 16n nhit giita ngan hang trung
uong clia Anh va M.

Do sit ra ddi sém va quy mé 16n, thi trudng thuong phiéu Anh ¢4 1gi
th&véchi phi va danh ti€ngritrd rang; vi thé ctia déng bang Anh nhu
mdt loai tién té thanh toin thuong mai dudng nhu la khong thé thay
thé. Tuy nhién, sy biing n6 cia Thé Chién I di 1at d6 cuc dién nay chi
trong phut chdc. Ning luc sin xuit cdng nghiép va noéng nghiép cua
cac nudc 16n & chau Au ngay cang bi tan pha bai chién tranh, do vay,
‘nhu ciu clia ho d8i véi cic sain phim cong nghiép va ndng nghiép clia
My di ting manh. Déng thdi, chién tranh d3 lam cho nguén tai chinh
clia cdc nudc tham chién phai chuyén sang dau tu vao céng nghiép
quan sit trén quy mo 1dn, tin dung thuong mai ngay cang khan hiém,
két qua la cic nudc chau Au di chuyén hudng va bit du trao déi cc
héa don chip nhan héi phiéu & thi trudng New York - vén c¢é nguén
tién déi dao hon. Cic thuong phiéu dugc tinh bing déng d6-1a bit diu
xudthién dudi nhiéu hinh thitc khic nhau. Sau nim 1915, cudc chién
t6n kém da khién gid trj ctia ddng bang Anh dao déng manh, trong khi
kho du trit vang khdng 16 ctia M d3 gitip cho gid trj ctia déng dé-la 6n
dinhhon. Theobanning, cinh thuong gia, vén ghét sy bién dong gid
tri tién té, d3 bit ddu d&i tit thanh toin déng biang Anh sang thanh
toin bang déng do-la.

M§ d3 ngay lap titc nim bit co hdi ngan nim cé mot nay. Ho tich
cuc khuyén khich cic ngan hang trong nudc mé réng pham vi hoat
d6ng ra nudc ngoai. Chinh pht quy dinh ring tit cd cic ngan hang My
6 s6 von trén 1 triéu do-la déu du diéu kién dé thi€t 1ap cic chi nhinh
& nudc ngoai va cic ngan hang My c¢é nghia vu hé trg thi trudng thuong
mai qudc gia phat trién ra toan ciu. Luat cho phép cic ngin hang nay
dugc chi khéng qué 50% von ty cé ¢é mua héi phiéu thuong mai.



©, M
48 ||!‘ SONG HONG BING

Dudi sy vin ddng ctia Chinh phii, cic ngan hang My d3 bit tay vao
mot cude ti€n quan chua titng cé ra trudng quéc t&. Ngan hang Quéc
gia Thanh ph6 New York (tién thin ctia Citibank) xéng trin diu tién.
Ngay sau khichién tranh néra, ngin hang nay di ngay lap tuc giri mét
ban khaesat cho 5.000 khich hang doanh nghiép cia minh, hy vong
ring, dya trén co s31¢i ich cho viéc phit trién nghiép vu & dia phuong,
cdc doanh nghiép nay sé ggi ¥ cho ho vé dia diém nén dit chi nhanh
niéc ngoai. DuPont rit thich nghiép vu kinh doanh vii khi khéng 16
va dang chuin bj xiy dung mét nha mdy & Chile; thiy vy, cic ngan
hang thudc hé thong Ngian hang Thanh thi Quéc gia M§® ngay lip tic
mdcic chinhinh & d6, sau d6 lién ti€p ma cic chi nhinh & Brazil va
Cuba, rdi mé rong hon nita sang thi trudng chiu Au va chau A théng
qua cic vu sip nhip va mua lai. Cic ngan hang khic ctia My ciing lan
lugtnoi theo. Déngitta nhitng nim 1920, cic ngdin hang My di thanh
1ap 181 chi nhdnh & nudc ngoai chi trong 10 ndm, vdi hoat ddng tai
chinh trai rong khip thé gidi. Cic chi nhanh & nudc ngoai nay di tich
cuc thuyét phuc cic nha xuit nhap khiu dia phuong - nhitng ngusi
trudckia ludn sir dung ddng bang Anh - chuyénsangthanh todn bing
ddng d6-la dé dugchudng chiét khau tai thi trudng New York. Cho dén
ltic nay, khéng chi cic qudc gia chau Au dang 14n lugt sit dung dbng d6-
la d€ thanh todn thuong mai ma radt nhiéu quéc gia 8 Nam M§, chau
AvachiauPhi cling bitddusirdung thuong phidudugctinh gid bing
do-laMy.

Mot lugng 16n cic héa don chdp nhin hé&i phiéu cudi cling di ao
30 chdy d€n New York dé tién hanh chiét khdu, hoan toan vuct qui
kha ning huy déng vén ctia Ngin hang New York. Chiét khau dugc
thuc hién khi ngusi nim gitr hai phi€u thuong mai mang héi phi€u
dén ngan hang va yéu ciu d6i 14y tién mit; loai hoi phiéu thuong mai
nay thuc chit 1a cic tailiéu thita nhan ng k héngchinh thitc chua hét
han dugcbaolanh bdi chi nhdnh & nudcngoaictia Ngan hang M§y. Sau

8 U S, National Banking System
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khi mua vdi gia chiét khdu, mot ngan hang & New York cé thé gift né
dén ngay ddo han, sau dé thu toan bo s6 tién tir ngian hang bao linh.
Phin chiét khiu & gifta chinh 1 lgi nhuin. Tuy nhién, cd métvin dé
16n & diyla cicngin hangd New York ciing cin phaivay von dé tiéu
thumoét lugnghdiphiéu 16n nhuvay, va chi phi di vay thudng cao hon
l¢i nhuan thu dugc tir chiét khau. Cic nha dau tu 8 My thudng quen
thuoc véi cic thuong phiéu truyén théng, tic 1a cic héi phiéu duge
xacdinh bdi ngudimuavangusiban cédgid tri phu thudc vao tindung
ctia cad haibén.Loaithuong phiéu nay céruiro vé ng16n hon nén nha
dau tu thudng yéu ciu chiét khiusauhon, din d&€nchiphi diu tuhdi
phiéudoihéicaohon. Tuynhién,rtiro ctiamot loai hdi phiéuthuong
mai mdi dugc ngan hang bao lanh vdi tu cich 1a bén thi ba chi phu
thudc vao tin dung ctia ngan hang va rti ro ctia nhi du tu sé dugc
ngan hang chia s¢. Chi phi diu tu ctia loai h8i phigu nay cé 16 nhé hon
sovdihdi phiéu truyén thong. Khoang cich vé mit nhan thic nay cudi
cling s& din téi tinh trang hdi phiéu ngay cang € am, can trd nghiém
trong viéc hinh thanh thj trusng chiét khiu hdi phiéu.

Paul Warburg, ngusi sing 1ap Cuc Dy trit Lién bang, nhin thic rat
rd vin dénay. “Hiép hoi Chip nhan Héi phiéu My” do Warburg thanh
14p nhim mucdich gitp cic nha ddu tuhiéu ring hdiphiéu thuong
mai dugc ngan hang chip nhin 13 mét sin phim mdiritding dé dau
tu, it rai ro hon so v6i hdiphi€uthuong mai truyén thdng khong cé
bao linh ctia cic ngin hang tai M. Chi phi diu tu ctia mot san phidm
itrui ro, ning suit cao nhuvay sé thip hon. Warburg moét mit né luc
tic dong tdi quy mod va chi phi vén khi tham gia vao thi trusng héi
phiéu thuong mai, mit khac ciing d6c hét tam tri vao viéc cii thién
tinhthanh khoan ctia thi truéng héi phiéu. Chu tich Ngan hang Du
tritLién bang New York, Strong, 1a vi dai tuéng do chinh tay 6ng tuyén
chon va béi dudng. Warburg d3 khuyén Strong gia nhap vao thj trusng
nay. Sau khi day céng nghién cttu thuong phiéu, Strong nhin thay

rang trong nghiép vu thj trudng mé cia minh, ngoai viéc mua bdn ng
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qudc gia, thuong phiéu con cé thé dugc coi nhu mét cong cu tién té
mdi; nhu vay sy kiém sodt déi véi viéc cung Ung tién té sé trd nén linh
hoat hon.

. .
haoat ddno hat cFAne
Q02T agng net ceng

Ngan hang Thr trir Lidn hang New Vork dan

o2

sudt dé tiéu thu cdchdi phiéu con tén dong trén thi trusng véi quy méd
16n,chophép cdcnginhangxtrlyhdiphiéu mdt cichnhanh chéngva
ting ddngké tc d6 luin chuyénvén, tlir d6 l1am ting sy théem mudn
clia ngan hang d8i véi héi phidu, Lii suit tai chiét khiu do Strong
thiétlaplaliisudt chiét khdu ma Ngin hang Trung uong cé thé nhin
dugc khi mua héi phiéu tif ngin hang, tir 46 xay dyung ddy l¢i nhuin
vitng chic cho thi trudng hdi dodi. Mién 13 chiét khiu ma ngan hang
mua héi phié’u thip hon chiét khiu ma ho ban cho Ngan hang Trung
uong thi muc chénh léch trung gian chinh la 1¢i nhudn ma ho thu
dugc. Sy can thiép cia Ngan hang Dy trit Lién bang New York di diy
nhanh t8c ¢ ludn chuyén v8n ctia ngan hang, cai thién ding ké lgi
nhuinciacidcnginhangtrongviéc muabin héiphi€u. Ngaycangan
hang trung uong ctia nhiéu qudc gia khic ciing bit diu va chudng
linh vyc dau tu nay.

Sy phét trién nhanh chéng clia thj trudng thuong phiéu ciia My di
khién dong do6-la tré thanh ddng tién cht chét trén thi trudng qudc té.
Vao gifta nhitng nim 1920, hon mét nira s6 hang héa xuit nhip khiu
ctia M§ bit ddu sir dung thuong phiéu dugc tinh bing gid d6-la. Sucan
dif sau trén pham vi rong khip ctia Ngan hang Dy trit Lién bang New
York d31am cho chi phi chiét khiu ctia hdi phiéu New York thip hon
motphantrim sovdi London,vathéla dongtién déudinva o at chay
dé€n New York nhu thic 1.

Chi sau vén ven 10 nim, thi trudng héi phiéu thuong mai London
thinh vugng trudc kia gig da trd nén hiu quanh, va thi trudng New
York trudc day it dugc biét dén thi phat trién nhu vii bio. Dén nim
1924, téng s thuong phiéu ¢ ménh gid tinh bing d6-la M§ di ting
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manh, dat mic hon gip d6i so véi tdng s6 thuong phiéu tinh bing
bang Anh.

Trudc chiéntranh, ty gidh6i dodi ctia ddng d6-1a trén thi trusng tai
chinh ctia cdc qudc gia khic nhau tham chi con khoéng t6t bang déng
liractia Y va ddng shilling ctia Ao, chit chua néi ¢én déng bang Anh.
Vay ma chisau 10 nim, ddng ¢6-la My d3 vugt qua tit cd cic doi tha
canh tranh khac.

Nim 1924 13 mét buédc ngoit quan trong trong lich strtién té. Béng
d6-la My di phd v3 phong tuyén ctia déng bing Anh trén mit trin
chinh 12 tién té dy trit thé giéi. Lin diu tién, cic ngin hang trung
uong ctia nhiéu quéc gia ¢3 vuot qua ddng bang Anh vé t trong doé-la
M§ trong tdng ngoai hdi dy trit. Tai mit tran vu héi - quyén dinh gid
thanh todn thuong mai - déng dé-la ciing di hoan toan ha guc déng
bang Anh. Kétir 6, ddng d6-la My d3 khép kin vong vay clia né quanh
dbng bang Anh.
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@ BUOC CAC NUGC KHOI PHUC CHE PO BAN
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Tu twéng kinh té sai ldm dm cho ngudi ta khéng biét i ich
ctia minh thudc vé déu. Chinh vi I8 d6, so vdi lori ich thi tu
tirdng mai la diéu nguy hiém hon ca.

Keynes ¢ nhan ra ring muc tiéu cudi cing ctia ngudi M§ 1 1at ¢6
quyén ba chuitién té ctia ¢€ ché€ Anh bing déng d6-la M§. Con vang
ching qua chi 13 “Han Hién D&”* trong tay ngudi M§ ma théi, mét khi
thdi co di chin mudi, Ban vi Dé-la s& 13p titc phé bd vang d€ mot minh

soin ngdi xung dé!

M§ ra sttc kéu goi, thim chi ép budc cic nudc khéi phyc ché ¢6 Ban
vi Vang cang s6m cangtd t, ddng co rd rang 1a khéng don gian. Nhung
& Anh thi khéng nhiéu ngusi c¢é tim nhin xa tréng rong nhu Keynes.
Pén nim 1925, nudc Anh mién cudng khoi phuc ché d6 Ban vi Vang,
nhung thucchit ho di roi vio cam biy clia ngudi My.

Chi trong bon nim chién tranh ma tinh thé di thay d6i mot cich
chéng mit. Micdu Anh d3 ddnh bai Duc - kéthich thitc quyén ba chu
® La vj Hoang d& cudi ciing clia trigu dai nha Han & Trung Quéc. Ong lién tI€pbj B8ng Trac, Ly

Théi, Quach DY va Tao Thao khéng ché, dung lam bl nhin dé thwe thi quyén lwc clia ban
than. Ddy B mot phép hodn dy vién dan chién thuat “git vang dé 1énh chw hau” néi trén.,
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cliaminh - nhung ho di can kiét nguén litc kinh té dé tiép tuc théng tri
thé gidi. Trong sudt théky XIX, Anh, véi tu cich 12 “cht ngan hang thé
gidi”, ¢ xuit khiu dong vén ra khip thé gidi dua trén lgi thé thuong
mai va thing du von dugc hinh thanh nhd stic canh tranh manh mé
cia nganh c6ng nghiép Anh. Sy tich lily 1au dai va 6n dinh cua tu ban
céng nghiép da dam bao hoat ddng cho toan thé gidi vay tién ctia Anh,
titc 1a tich liy dai han s& hd trg cho vay dai han, tiing budc ki€ém soét
tai nguyén, ning luc sin xuit va thi trudng réng 16n cua ca thé gidi,
hinh thinh mét vong tuin hoan tich cuc. Tuy nhién, vao cudi thé ky
XIX, sy tréi diy clia cic nganh co6ng nghiép 6 M§ va Pic di 1am suy
yéu kha ning canh tranh céng nghiép ctia Anh va din lam can kiét
tiém ning xudt khiu von cia London ra thé gidi. V& co ban, Thé Chién
I d3 1am lung lay dia vi ba cht xudt khiu tu ban ctia Anh. Sau chién
tranh, dé€ duy tri vi thé 1a trung tim tai chinh cta thé giéi, dong bang
Anh budc phai ting gid, va kha ning canh tranh céng nghiép cia Anh
lai cing giam sut. Pdng thdi, chi phi quan sur € duy tri quyén ba cht
& nudc ngoai vin luén & miic cao, cin can tai khéa ngay cang mit cin
bang theo chiéu hudng tiéu cuc. Di san cta tinh trang lam phat tién
té va san xudt kinh t€ thiéu hut trong chién tranh d3 khién vat gid cua
Anh cao hon 10% so véi My, diéu nay cing lam suy yéu kha ning canh
tranh ctia cic san phim Anh trén thj trudng thé gidi. Néi mot cich don
gian, chi phi duy tri quyén b chti d&€ quéc di vugt qua nhitng lgi ich
ma né mang lai. '

Viéc khoi phuc chédd Ban vi Vang 8 Anh vao nim 1925 d3 thuc
sulam trim trong thém mau thuin mang tinh cin ban nay. Quy mo
xudt khiu von ra nudc ngoai ctia Anh di trd lai muc trudc chién tranh,
nhung tai thoi diém nay “Ngin hang Thé gidi” cht y&u dua vio tién
néng ngin han dé hd trg cho vay dai han bén ngoai; rti ro tiém tang
di ting l1én rit nhiéu. Uy luc ctia ddng bang Anh d3 bi nit can téi tan
xuong tuy.
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Pung vao lic nay, M§ da déng vai tro chinh trong viéc thuc giucva
budc Anh khéi phuc ché ¢ Ban vi Vang.

Mot k& hoach ma chiing ta ¢t kha ning hoan thanh thi dugc goi 1a
16 tidng chira &% khia ning thi chi 1 wéc mo, cOn ufu hoan toan bit
lic thi chi 13 30 tudng. Norman, Théng d6c Ngan hang Anh, 15 rang
khéng phan biét dugc gitta Iy tudng, uéc mo va 3o tudng. CS ging khoi
phucvj théthdngtrj thé gidi ctia ddng bing Anh chi 13 udc mo ctia 6ng,
con ¢8 ging hién thuc héa uéc mo ¢6 bing cdch khéi phuc ché dd Ban
vi Vang thi d6 r6 la do tudng.

Nhung 30 tudng dé cia Norman di dudc ngusi M§ hét long
dungting.

Ngay 28 thidng 12 nam 1924,
Norman ling 18 dén New York. D&
khéng bi giéi truyén théng phdt hién,
0ng di dung tén gia trén tau. Sau nay
cdc tap chi My 3 m6 ta chuyén di cia
6ngla “chdngai hay biét,nhumét béng
matrong dém t8i”, Tuy nhién trén dsi
nay ha cé bic tudng nao ma khoéng bj
lot gié. Khi mot phéng vién Anh héi
phét ngbén vién cua Ngan hang Trung

uong Anh ring tai sao lai ¢ ngusi phat

Raymond Poincarais,
Thii wéng Phap nam 1926

hién ra Norman & New York va muc
dich dén New York ctia ong ta 13 g}, cic
quan chidic cia Ngan hang Trung uong Anh d3 cuckystrng s6t,héara
t6ilic d8 ho méi biét Théngddc cia minh d3 sang tin New York.

Khi Norman cip bén tau & New York, ngusi ban cil Strong ctia éng
d3 doi & d6 tirrdtlau. Trong hai tuin ti€p theo, Norman bi buia vay bai
cic chu ngan hangthudc phe Strong va Morgan, nhitng ngusi don dip
thuc giuc Anhkhéiphuc ché dd Bin vi Vangcang sém cang t8t. Ngoai
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cic chti ngin hang, Chinh phtt My ciing s6t sing giy ap luc 1én Anh. Bé
trudng Tai chinh Mellon d3 néi rd véi Norman vao thing 1 nam 1925
ring “di dén luc” &€ khoi phuc ché d6 Ban vj Vang.

Strong khéng phai mit qua nhiéu céng sic ¢€ thuyét phuc Norman
rang viéc khdi phuc ché @6 Ban vi Vang quan trong thé nao véi déng
bang Anh, vi diy cling chinh 1a “ly tuéng” cia Norman. Strong chi
nhiéu lin nhin manh ring Anh phai hanh déng cang sém cang tét.
Anh chi ¢6 “vai tudn, va trudng hop t6t nhit 1a vai thang”. Strong tin
ring thdi co &€ déng bang Anh quay trd lai ché &6 Ban vi Vang d3 chin
mudi, vita ¢é su hd trg chinh tri tit bén trong Vuong qudc Anh, lai ¢é
su gitip d6 ctia tu ban My tit bén ngoai. D hd trg Vuong quéc Anh, Cuc
Du trit Lién bang d3 ndi 1ong tin dung vao gitta nim 1924. Pdng thsi,
Strong ciing cinh bdo Norman ring thai han cho viéc khéi phuc ché
d6 Ban vi Vang 1a khéng nhiéu, va viéc Anh sip bit diu tra ng cho My
chic chin s& khién déng bang suy y&u. Bén canh d6, viéc ndi 1dng tin
dung ctia My sip két thiic; Anh s& t6n kém rit nhiéu chi phi trong viéc
thu hut dong von quéc té dé khéi phuc ché @6 Ban vi Vang.

Phuong thudc ma Strong danh cho Norman 13 “liéu phap soc”.
Tha daungin con hon dau dai. Ban vi Vang sé khién nén kinh t&€ Anh
dau dén trong ngin han, nhung vé lau vé dai, né s& budc ddéng bang
Anh phai din thich nghi v diéu chinh muc gid trong thj trudng thé
gidi canh tranh, va nhu viy tuong lai ctia nén kinh t€ Anh sé trd nén
tuaoi sdng.

Dé xua tan lo ling ctia Norman va khién 6ng hanh déng ngay lap
titc, Strong con dua ra cic diéu khoan hao phéng ring néu déng bang
Anh gip khé khin, Ngin hang Dy tr{t Lién bang New York sdn sang
cung cip khoanvay 200 triéu d6-la bit ky Itic nao, ngoai ra, Morgan
va cdc nhi ngan hang My ciing htta s& cung cip 300 triéu d6-la cho ho.



@, A
56 Iiffjilf SONG HONG BING

Norman nghi ring d & gi ma xoi dugc tién ctia ngusi My, lai sg sau
naybibit Jam con tin, vi viy 6ng dua ra mét diéu kién: M§ khéng dugc
can thiép vao cic chinh sich kinh t€ ctia Ngin hang Trung uong Anh,

ching han nhuquy mé ctia tin dung hoic viéc &n dinh 13i suit.
Ngusi M§ lap tirc déng y.

‘Trén thuc té, cic chti ngan hang My cé toantinh riéng ctia ho. Cho
d&n trude Thé Chién I, ho vin chi lanhitng ddy té tép riu ctia cic chn
ngan hang Anh, bdm dudi cic 6ng chit € tung hoanh giang hé ma
thoi. Nhung d&€n khi giau nit d6 d6 vach chi sau mét dém, tim thai
ctiaho da thay d6i ré rét, 6ng chti gis yéu d€n néi thé ching ra hoi, con
ddm tuy tung git lai khoe nhu trau méng. Ngudi xua cé cau: “Ngbi
d€luin phién, hém nay d€n luct ta”, co hdi lam 6ng chu d3 dé€n, ha
lai chdng gianh 14y? Ciing gi6éng nhu thé gidi ngdm, néu mudn phd
truong thanh thé, “daica” mdi thudng sé “ha thu” véi“daica” cii.

Keynes cé vai phan giéng véi Khuit Nguyén thdi xua, éng nim lin
bay lugt canh tinh Chinh pht Anh vé hiu qua ctia viéc khéi phuc lai
Ban vi Vang. Quan diém ¢St 181 ctia 6ng 13 M§ ¢6 loi thé 4p dao vé quy
mb dy trit vang, viviy khéa chit déng bang Anh véi vang ching khic
girang budc s6 phin ctia déng bang Anh vdi déng d6-la. K&t qua cudi
cung chi c6 thé 1a quyén ki€m sodt nén kinh t&€ Anh ducc trao vao tay
Phé Wall,

K&t qua 1a sau khi Norman nudt vién thudc “liéu phap séc” Ban vi
Vang ctia My, nén kinh té Anh d3 bisdcsudt 15 nim, ho ching nhiing
khéng kip budc 1én chuyén thu thinh vugng kéo dai 5 nim ctia khu wuc
Au-My (1924-1929), ma tham chi con roi thing vao chuyén tau him

hiu ctia cudc Pai khting hoang kéo dai sudt 10 nim ké tir nim 1929.



o 2 , @6
CHIEN TRANH TIEN TE lﬁ_ 57

@ HE THONG BAN V| HOI POAI VANG: CAN
NGUYEN CUA TiNH THANH KHOAN QUA MmUC

Hé thdng Ban vi Héi dodi Vang ban diu 1a mét gidi phdp tinh thé
ma Norman nghi ra. Muyc dich ctia né chu yéu dé giai quyét tinh thé
tién thodi ludng nan ring lugng du trit vang cia Anh khéng du dé hd
trg cho vi thé ]a mot trung tam tai chinh thé gidi, nhung né di gay ra
nhing ric r8i cyc 16n cho nén kinh t& ctia cic qudc gia.

Ban vj Hoi dodi Vangvén di 1a mét hé théng tién té khong 8n dinh.
Nha kinh t& hoc néi ti€ng ngusi Phip Jacques Rueff tirng1a c6 vin clia
Téng théng Phdp Charles de Gaulle, va ban thin 6ng ciing titng chiing
ki€n tic dong dir doi ctia ché 6 Ban vi Vang ddi véi nén kinh t&€ Phip
trong nhitng nim 1930. Ong da chi ra ring: “Loai d6i mdi nay di tao
ra tinh thé ti€n thodi luéng nan hién nay. Dudi sy thiic diy ctia Uy ban
Tai chinh ctia Héi Qudc Lién, rit nhiéu nudc chiu Au di dp dung hé
thong tién té dugc goi 1a ‘Ban vi Hoi dodi Vang’. Theo hé thdng ndy, cic
ngan hang trung uong khéng chi dugc phép dua vang va cic ching tit
duge tinh gid bing déng tién ctia minh vao du trit tién té ma con duge
phép gia ting ngoai hdi. Mic du1 ngoai hdi ¢ thudc tai san clia ngin
hang trung uong ctia nudc sd tai, nhung né duong nhién dugce luu trit
& quéc gia ngudn clia nd.” L&i nhan dinh cudi cling ctia Rueff d3 ching

minh cho kha ning quan sit sic sio ctia dng.

Vin dé thuc sy ciaviéc st dung bang Anh va d6-1a My lam du triy
tién té clia cic qudc gia la khi nhitng khoan ngoai hdi nay chiy vao cic
nudc d6, ching s& ty dong dugc gui trd lai hé thong ngan hang clia
Vuong qudc Anh va M. Néi cich khic, gid trj thyc t&€ ctia ngoai hdi sé
khéngbao gid r&i khoi qudc gia phdthanh, va dong ngoai hdi ma cic
qudc gianhin dugc chidon thuin 13 sy gia ting con s6 trong tai khoin
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doma thoi. Dy 13 mét khdi niém ritkhd bi phit hién va du phuc tap
d€ khién bit c1t ai cling cdm thiy mo hé.
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nudc sé chay ra bén ngoai. Con theo hé théng Ban vi Hoi dodi Vang thi
khi thanh todn ¢ thé diing ngoai hdi, thé€ nén vang khong nhit phai
chay ra bén ngoai. Viéc thanh todn ngoai héi chu yéu dua vao thanh
toan tai khoan, trir khi qudc gia cé dong vén chay vao yéu ciu phai
dugc chi tra bing tién mit.

Vay thu tuc thanh ly tai khodn dugc ti€n hanh nhu thé nao? Trén
thyc t€ 1a qudc gia cé dong von chay vao (quéc gia nhap khiu von) sé
thi€tlapmot tai khodn ngin hang & quéc gia cé dongvénchayra (qudc
gia xuit khiu vén), sau dé qudc gia xuit khiu vén & trit mot con s8
trong mét tai khoan nao d6, rbi cdng mot con s6 vao tai khoan & quéc
gia nhap khiu vén d€ hoan tdt. Mic di1 tai khodn ctia nudc nhip khiu
vén nim trong hé théng ngan hang ctia nudc xuit khiu vén, nhung
quyén s& hitu tai khoan d6 lai thudc vé nudc nhip khiu. Do d6, hé
théng ngin hang ctia nuéc nhip khiu vén cé thé tao ra nguén cung
tién té ctia minh trén co s3 “tai khoan 30” du trit ngoai hdi nay. Nhung
vin dé 1a s6 tién nay chi 1a sy ting-giam gitta hai tai khoin trong cling
mot hé théng ngin hang, tai khoin nay giim xudng ddng nghia vdi
viéc tai khoan kia ting 1én, con téng ngudn vén thi ching hé thay déi.
Do @6, nudcxuitkhiuvéncéthéduatrén cing motkhoan tién dé tiép
tuctaora tién, Pay 1a vin dé tao tin dung kép néi sinh trong hé théng

Ban vi H8i dodi Vang.

Viéc nudc nhip khiu von va nudc xuit khiu vén cling st dung mot
lugng vén 1am co s& dé taotin dung déng nghia véi quy mé tin dung
trén toan thé gidi cé thé dugc ma rong rat nhiéu. Hé théng Ban vi Hai

dodi Vang cang dugc thuc hién rong rii véi quy moé cang 1én thi muc
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d6 lam phét tin dung cAng nghiém trong. K&t qua 12 cic tiéu chuin cho
vay di giam, hién tugng diu co tré nén thinh hanh va bong béng tai
san ting cao. “Nhitng nim 1920 én 30” & khu wyc Au-M§ chinh 1a ky
nguyén bong béng tin dung do hé théng tién té ndy sinh ra, va cudc Pai
suy thodi nhitng nim 30 ciathé ky XIX chinh 12 cdi gid ciand!

Nim 1925, khi Anh mién cudng khoi phuc ch& ¢d Ban vi Vang,
ddng bang Anh va dé-la My déu cd thé tu do chuyén ddi 13y vang.
Chung dugc xép vao loai “ngoai hdi ctiing” va hinh thanh nén cot 16i
tién té cia cdc qudc gia. Cic nudc khic sitdung bang Anh va dé-la M§
lam dy trit tién té chinh dé phat hanh déng tién cua riéng ho, qua d6
tré thanh cic qudc giavé tinh tién té ctia Vuong quéc Anhva M§. Trong
thién ha tién té nay, vang gidng nhu mit trdi, trong khi bing Anh va
d6-la My 1a nhitng hanh tinh xoay quanh vang. Hé théngvé tinh ctia
chiing dua vao lyc hip din cua tién té d€ di chuyén theo qu§ dao ctia
nén kinh t&€ Anh va My.

Vao nim 1926, trong thién ha nay, Phip la cudng qudc duy nhit
"vin chua khéi phuc ché @6 Ban vi Vang. Khi déng franc khong thé
tim th&y 161 di cho riéng minh, cudc khting hoang déng franc bit ddu

ndra.
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@ SONG XUNG KicH TY GIA HOI DOAI VA
cuOC CHIEN TU VE CUA PONG FRANC

7 SEg 4y
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“Lafitte, chung téi t&i réi! Bay gicrd& dén luc chung ta phai
doing.”

P

- Doan thoai trong mét bé phim
hoat hinh néi ti€ng ctia Phadp nhitng ndm 1920 -

Nim 1777, nhi quy téc tré tudi ngusi Phap Lafitte bi anh hudng
manh mé bdi Tuyén ngén doc 1ap ctia My. Ong dit chan téi viing dit
méi nay khi chi méi d6i mudi, c6ng hién hét minh cho cuéc chién
gianh ddc lap ctia My va xay dyng tinh ban tron doi véi Washington
- ngudi di khai sinh ra nuéc My. Ong nhiéu 1in tham gia cic trin
ddnh va dugc My phong quan ham thiéu tudng. Sau khi cudc chién
gianh ddc 1ap cia My thing lgi, Lafitte trd nén ndi ti€ ng khip chau
Au va hai 1in dugc My trao ting danh hidu “Céng din Danh du cta
Hop chiing quéc Hoa Ky”. Su cdng hién quén minh va tinh thin anh
hungctia Lafitte d3 trd thanh biéu tugng ctia tinh hitu nghi gitta My va
Phdp. Trong Thé Chién I, khi tudng My Pachin din diu lyc lugng Péng
minh ti€én vao Paris, 6ng d¢3 dén nghia trang Lafitte dé to long thanh
kinh. Ciu ndi néi ti€ng ctia dng “Lafitte, chting téi téi rdil” di dugc lan
truyén khip My va chau Au, d€ lai nhitng thanh dm vang vong ctia lich
st trong tam kham ngusi My va ngusi Phip.

Ngay 11 thiang 7 nim 1926, hon 2 van cyu chién binh Phap ngbi
trén xe lin hoic dugc cic y ti gitp 43 d3 kéo dén chat kin trudc Pai
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st quian My & Paris va chit ¢y nhitng vong hoa tuéng niém ctia cic
cuu chién binh dudi chin bic tugng Washington, vi Téng théng dau
tién ciia My. Ho khéng & diy d€ t long kinh trong déi véi My, ho dang
biéutinh phan d&i! Su bac béo, tan nhin ctia My trong nhitng vin dé
lién quan téi cic khoan ng chién tranh d3 khién ngudi Phap hé't siic
cim phin. Ciu néi ctia Téng théng M§ Coolidge: “Chuing tdi bo tién,
con ho chién dauy, 18 nao lasaiu?” lai cang thé hién sy thd ¢ d&€n rung
minh ctia M§ d8i véi hang triéu binh s di chét va bj thuong ctia cic
déng minh chau Au nhu Phép. Diéu khién ngusi Phap tic gidn hon
ca I do déng franc mit gid manh nén ngudi My d3 d6 x6 dén d€ mua
lau dai, tranh son diu, d6 trang stc quy ctia Phap vdi gid ré mat. Vao
thdi diém d6 & Paris, c6 téi 45.000 ngudi My dang sinh s6ng, va ho
chi cin bo ra 100 dé-la 1a ¢6 thé tin hudng dugc sut xa hoa & Phap. Ho
in trén ngdi trdc, khinh ngudi nhu mé, vung tién nhu ric, rit toan
nhiing théi hu tat xdu ctia il troc phi. Vao thing 7, mét chiéc xe buyt
chd diy khach du lich My d3 bi mét ddm ddng tin cong & Paris, cic du
khach My thudng bj hang trim ngudi & khu virc trung tam ché gidu
va khiéu khich. Nhiéu phuong tién truyén théng Phip di vi ngudi My
nhu “nhitng con cio cdo giy hai”. Sy him he gitta din ching My va
Phap du dé giy ra mot cudc khting hoang ngoai giao. '

So véi cdm nhan ctia ngudi din, cdm nhan cuia Chinh phu Phap déi
véi Vuong quéc Anh va My ciing ching kha hon 13 bao. Mic du Phéap
cudicling da hoan tit mot théathuantra ng chién tranh cho M§, nudc
nayvinkhiccSt ghi tim viéc Anhva My ¢3 khoanh tay lam ngo, “thiy
chét khéng ciu” trong cudc khung hoiang déng franc héi diu nim.

Nim 1926, nén kinh t€ ctia Phip vé ¢ ban d3 manh hon Vuong
quéc Anh, tai chinh cfing trd lai trang thai cin bang. Moi thir dudng
nhu dang di theo chiéu hudng thuin 1gi. Tuy nhién déng franc ching
khic gicondiéudirtday,lién tucbixd diynga nghiéngtrongthj trudng
diu co ngoai hdi. Do 1a déng tién duy nhit trong s8 cic nudc phuong
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Tay vin chua trd lai ch€ ¢ Ban vi Vang, dong franc di trd thanh muc
tiéu tip trung sin lung ctia gidi diu co quéc té, Khi déng franc dugc
tham gia ddm phan trong K& hoach Dawes vao nim 1924, ty gid gilra
ddng d6-la so véi ddng franc di bi cic thé luc ddu co tién té dinh éié
xuéng muc 1:25. Cudi cung, Chinh phu Phap buéc phai chip nhinKé
hoach Dawes va ty gid h8idodi trélaimd6c 1:18.Vaomua hé nim 1926,
déng franclai gidm gid xudng méc 1:30. Nhitng thay ddi lién tiép trong
bd may Chinh phti Phip va khoin n¢ ngin han trj gid hon 10 ty d6-la
clia Phdp cang lam ting 4p luc 1én déng franc.

Viéc déng franc mit gid manh di giy s6c cho ting 16p trung luu
giau c6 & Phdp. Ba nim trudc, ngdi nd din dén Siéu lam phat & Dirc 1a
ty gia hoi dodi ctia déng mark rai ty do. Gid trj cia déng mark sup d6
va ctia ciictia ngudi Pitcclingtheoddma biénm4t. Cau chuyénciivin
cdnnguyén gid tril Ngudi Phdp thich tiétkiémtién, vahiu hét s6 tién
tiétkiém nay dugc dau tu vao ng quéc gia ctia Phdp. Gid trj ctia déng
franc gidm manh ciing d6ng nghia vdi viéc ctia cai dau tu vao ng qudc
gia dang mit gid manh so véi ddng d6-lava vang. Nhitng ngusi giri tiét
kiém & Phdp bat diu roi vao biy do cc thé Iyc diu co giing ra va dién
cubng ban thio déng franc.

Su sut gid nghiém trong ctia déng tién quéc gia so véi vangva ngoai
héi d3 tryc ti€p kich nd qua bom lam phét. V4t gid bit ¢iu ting vdi toc
dd 2% méi thing, va con 4c mong vé Siéu lam phit giéng nhu nudc
Dttcnim 1923 d3 hién hién trudc mit!

Moreau, Théng d6c Ngan hang Phip, ngusi nhan lénh giita con
nguy bién, dang vt écsuy nghitimcich gidi quyét cudc khiing hoang

. dbngfranc. Ongtinring déng franckhic véi ddng mark ctia Pic nim
1923, Vdi tu cich 1a mét qudc gia bai trin, vin dé bdi thudng chién
tranh d3 1am trim trong thém tinh trang thim hut tai chinh ctia Piic,
ddy né vao cinh khéng thé gugng diy. Khu vuc Ruhr bj Phip chiém
déng, ngudn cung tién dudc md rong mét cich dién cuéng, nén kinh
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t& suythodi cuc d6. Van dé ctia ddng franc chi1 yéu la van d¢é vé long tin.
Phdpdi ¢am phan lai cic théa thuin véi My va Vuong qudc Anh dé tra
cic khoan ng chién tranh. Ngudi My cudi ciing d3 chip nhan dé nghi
ctia Phdp. Khoin ng 4 ty d6-la d giam 60%, con Vuong quéc Anh déng
ygiamkhoan ng 3 ty xuéngcon 1,2 ty. Hé théng tai chinh cia Phép d3
thodtrakhoitinhtrang thaim hutkéo daisudt baonim, ho ddcstrc héi
sinh hai khu vuc Alsace va Lorraine, déng thsi khéi phuc cic nganh
céng nghiép & mién Bic nudc Phép bj tan phd bai chién tranh. Dy 4n
khéng 16 tri gid 4 ty d6-lanay d3 dugc hoan thanh, chi tiéu ctia Chinh
ph1 s& gidam manh trong tuong lai va nguén thu sé ting 1én ddng ké.
Ngan hang Phip d3 thiét 1ap muc gidi han theo luat dinh 13 41 ty franc
trong luu thong, dam bio su 6n dinh gia tri ctia déng franc. Vin ¢é
thuc sunim & khoan ng quéc gia ngan han, cic vu bé bdi chinh tri lién
tuc va nhitng thay déi cia Chinh pht Phip; tdt ci nhitng diéu dé di
khién viéc luan chuyén ng quéc gia ngin han thudng xuyén ddi mit
v6i cdc cudc khung hoang niém tin.

Dé gidi quyét vin @é long tin, dau tién Moreau nghi dén Ngan hang
Trung uong Phip - cd quan ma 6ng mdi ti€p quan. Véi luong du trit
vang Ién téi 1 ty d6-la, day 1a kho du trit vang 16n thit hai trén thé gidi
sau Cuc Du trit Lién bang My. M6t khi st dung s6 vang nay thi cudc
khunghodng niém tin kia s& khéng kho giai quyét. Tuy nhién, Chinh
phuPhdp trudc dé d¢3 ciu canh Ngan hang Trung uong Phip, va ciutra
16i nhan dugc la: Bling mo!

Ngan hang Trung uong Phdp, dugc thanh 1ap vao nam 1800, la
mot ngdi dén thuc sy cua gidi quy toc, khong gidng nhu Ngan hang
Trung uong Anh va Cuc Dy trit Lién bang My. C6 dong chinh ctia né 1a
200 gia tdc néiti€ngcua Phip. Trong sd nhitngnhanvatnay, 44 gia toc
dugcgoi 1a “Ngan hang Gault” chiém vi tri thong tri, vaquyénluc ctia
ho dugc chuyén giao truc tiép dua trén quyén thira k€ cua gia toc. 12
gidm déc d3 dugc chon ra tirnhitng thé luc nay d€ dam nhin quyén luc
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thuc sy cia Ngan hang Trung uong Phap. Trong nhém nay, dia vi ctia
Mallet, Mirabeau va Rothschild d3 vitng nhu ban thach sudt hon 100
nam. Trong khoang thoi gian kéo dai 120 nam nay, nudc Phap da trai
qua 3 cudc cich mang, hé thong chinh trj 5 1an thay d6i, nguyén thu
quit gia ting ¢o 1 Hoang dé, 3 Vua, 12 Téng théng, 1 lan chuyén tu
Téng théng sang Hoang d€, nhung tit ca cic vi Téng thdng, nghi sI va
cic nha cdch mang d6 déu phai ding lai trudc cdng Ngan hang Trung
uong Phip. Piy qua thyc 1 mét bi 4n lich str khé hiéu.

S8 phin déng franc gid nhu chi manh treo chuéng, Chinh phu
Phép voi ciu xin Ngin hang Trung uong Phip dung vang du trir dé
mua lai khoan ng qudc gia nhim han ché sy lan tran ctia cudc khiing
hoing tién t& nhung Ngin hang Trung uong Phip d3 ti chdi mot
cachkhinh miét. Bi chinh ngin hang trung uongctia minh xua duéi,
Chinh pht Phdp danhphaiyéuciu My va Anh chovay dé ctru déng
franc, nhung Strong va Norman thim chi con khong them d&m xia.
Ngusi Phdp tuyét vong di phai tim d€n Morgan va cic ngin hang dau
tu quéc té€ 16n khac d€ héi vay.

Moreau luén cam thé’y' moi chuyén thit ky quic. Ong da gip riéng
Thong ddc Strong ctia Ngan hang Du trit Lién bang New York, cudi
cling Strong dua ra hai diéu kién: Thi nhit, Chinh pht Phap phii tén
trong sy doc 1ap ctia Ngin hang Trung uong Phdp; thit hai, Quéc hoi
Phép phai théng qua mét hiép dinh mdi va cam két trd ng chién tranh
cang sém cang t&t. Moreau di tim gip Norman, Théng d6c Ngan hang
Trung uong Anh, va ciu trd 18i c{ing hét nhu viy. Moreau cudi cing
d3 hiéu ring mic du nén kinh t&€ ciia Phdp t&t hon clia Anh, nhung
Phdp van chi 12 mét “cong din hang hai” trong khia canh tai chinh
ma théi P8i véi Vuong qudc Anh va My, vién trg tai chinh dudc coi 1a
mét thl “hang héa”, va gid ctia thit hang nay sé ting vot trong thoi ky
khting hoing. Pén thing 7 nim 1926, gia tri ctia ddng franc d3 giim
gid xudng con 1:50 so véi db-1a. Péng franc dang thuc su 1am nguy!
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Ngay 21 thing 7, Raymond Poincaré 1én nim quyén va thanh lap
ndi cic véi sy hd trg clia cdc 6ng trum cong nghiép Phip, déng thdi
kiém nhiém B truéng Bo Tai chinh. Poincaré khéngphai la mét nhan
vit tdm thudng, 6ng di tham gia chinh trisudt hon 40 nim va la ngusi
16n tudi nhat trong s cic chinh tri gia Phap. Ong tirng 12 Téng théng
trong 7 nim khdi Itra ctia Thé Chién I va thanh 1ip néi cic ba lan véi
tu cach 1a Thu tudng Chinh phu. Poincaré khong bao gi&s chju ctii dau
trudc quyén luc va cé khuynh hudéng dan téc manh mé, éng tré thanh
nhin vat kién dinh nhitctia Phip trong Thé Chién L Viéc Phip chiém
déng khu cong nghiép Ruhr & Dtic vao nim 1923 dugc thuc hién trong
chinh nhiém k¥ cta 6ng. Poincaré ¢ dia vi rat 16n trong long ngusi
dan Phap vadugc goi la “Bismarck cia nudc Phap”.

Théng tin Poincaré tré thanh Thu tudng 1an thi ba di kich thich
manh mé si khi ciia déng franc trén thi trudng ngoai héi, ting lép
trung luu Phép tin tudng, tham chi 13 ngudng mo ong. K&t qui 1a ty
gid hoi dodi ctia déng franc so véi do-la My d¢3 phuc hdi manh mé tir
1:50 dén 1:35 chisauvaingay, véi muc ting trudng 1én tdi 40%! Tit ca
cdc nha diu co nudc ngoai dang ban khdng déng franc déu gidt minh
kinh hail

Ngay sau d6, Poincaré di cong b mot loat cic dot cit gidm thué
nhim v8 vé tim trang hodng loan cua ting 1dp tu sin Phip. Ong di
cong b8 ké hoach kich thich phét trién céng nghiép va gidam chi tiéu
cia Chinh pht, diéunay di1am hai long lgi ich ctia cdc nha tu ban 1én.
Gidi tu ban Phip thio chay sudt hai nim qua di bit ¢du quay tré lai
Phap véi quy mé 16n, ngudi Phdp khéng con cin d&n sy trg givp cua
tu ban nudc ngoai va di gianh dugc thé chu dong vé doc 1ap tai chinh.
Sau khi tinh hinh 6n dinh, Poincaré bit ddu ting din thué va cii thién
tinh trang nghéo nan va yéu kém vé tai chinh cia Phép.

Trudc su ting gid d6t ngot ciia ddng franc, Moreau nhat thdi ching
biét phai lam gi. Péng franc yéu dudi bi Anh-M§ ché giéu sudt mot
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thai gian dai gis d3 thé hién khi thé manh m & hon nhiéu so véi déng
bang Anh, diéu nay khong chi giy ngac nhién cho Vuong quéc Anh va
M§$ ma con khién ngusi Phip chua kip thich nghi. D€ d6i phd véi vin
dé mdi nay sinh tir sy ting gid ctia déng franc, Moreau di dé nghj nha
kinh t& hoc néi tiéng ngudi Phdp Liszt va hoc trd ctia 6ng 12 Quesne
ding ra gitip Ngin hang Trung uong Phdp xay dung cic bién phdp dé
én dinh dc‘ing franc.

Dén cudi nim 1926, déng franc di phd mdc 1:25 so vdi dé-la. Chi
trong nlta nim, déng franc di ting gia tdi gdp déi! Sdu thang thing
trim dét ngdt khi€n nén kinh t&€ Phap khong thé thich nghi kip. Déng
franc gidm gid sé nang cao kha ning canh tranh ctia cic sin phim céng
nghiép cua Phép, qua dé thiic ddy su phuc héi kinh té va ting truéng
viéc lam. Tuy nhién, néu gidm gid qua nhanh, né sé lam lung lay long
tin d6i véi déng franc, kich thich dong chay vén ra bén ngoai va giy
ra tinh trang Siéu lam phat. Con néu déng franc ting gid qud nhanh
thi sé anh hudng dén xuit khiu va lam suy yéu nén kinh t&€ Phap. Ty
gid h8i dodi nao mdi 1a trang thdi n dinh nhit, khéng chi cé thé thuc
ddy phat trién kinh t&, ma con én dinh niém tin d6i vdi tién té? Liszt
va Quesne chinh 13 hai bd nio then chét ctia Ngan hang Trung ucng
Phdp. Hoan canh cta Phip trong nhitng nim dé ciing 1a vin dé nan

gidi ma Trung Quédc phai d8i mit ngay nay.

Néu ty gid 1:25 bj pha v8, Ngan hang Trung ucng Phép s& phai
can thiép! Liszt va Quizner bit ddu pha v&18i tuduy thong thusng va
manh mé yéu ciu Ngin hang Trung uong Phap dit ra muc tran cho
viéc ting gia déng franc. Y tudng ctia ho that qua d6i ky quic. Cic ngan
hang trung uong chua tiing cé tién 1é can thiép vao thj trudng ngoai
héi nhu vay; Moreau ching muén nuét “con cua” nay chit ndo. Luic
nay, ngoai héi d8 vao Phip khéng con 1a dong chiy nho giot ma la
séng trao cudn cudn, ddng franc budc phai ting gia mot cich déu din.
Chttng kién kinh t€ Phép sip di vao vét xe d8 ctia ngusdi Anh khi dinh
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gid qui caodbéngbiang Anh, din tdi két qua 1a tinh trang suy thodi kinh
t&€va giam phat, Liszt va Quesne khong ngin ngai de doa tif chifc nhim
thuc givuc Moreau hanh ddng dat khoit,

Vin 13 Keynes - mot ngudi ngoai cudc - d¢i nhin thiu dugc ban
chitcua van dé: “Miic d6 (ty gid hoi dodi) ctia déng franc khong dugc
xac dinh bai cic nha diu co hay cdn cin thuong mai, hoic thim chi la
hanh vi mao hiém ctia Phip véi khu cdng nghiép Ruhr, ma phu thudc
vao viéc nhitng ngudi déng thué sin sang bé ra bao nhiéu tf:I thu nhap
riéng dé tra cho nhitng ké thyuclgi (trdi chu) cua Phap.”

Trén thyc t€, néu dinh nghia ctia cai la viéc con ngudi bién tai
nguyén thién nhién thanh san phim va dich vu théng qua lao dong,
thi tit yéu x3 hoi sé hinh thanh hai loai ngudi: Ngusilao déng va ngusi
thuc 1gi®. Nguoi lao ddng tao ra ctia cai thong qua lao déng, con ngusi
thuc lgi lai chia sé lugng ctia cai do ngudsi lao ddng tao ra bang cich cho
thué dit dai, tai nguyén san xuit, tai sain déc quyén, phuong tién cong
céng vavén,

Bin chit clia ty gid hoi dodi khong phai 13 mét vin dé ngoailai ma

13 mot dic diém bén ngodi clia cdc thé ché phan phdi lgi ich noi bd.
O day tdn tai hai thai cuc: Mt thai cuc 1a phan phdi lgi ich nghiéng
hén vé phia ngudi lao déng va khong ¢ 1gi cho chut s@ hitu tai san, khi
@6 chii s& hitu tai sin sé cé xu hudng chuyén tai sin ra nudc ngoai, va
ngudn v8n quéc t€ lai cang khéng mudn tham nhap vao qudc noi, do
@6 hinh thanh tinh trang dong von chay ra trén thj trudng ngoai hdi
“16n hon dong von chay vao, két qua 1a ddng noi té mit gid; & thai cuc
con lai, néu viéc phan chia lgi ich nghiéng han vé cht s& hitu tai san,
ngudnvéntrong nudc sé lai khéngmuén chay ra bén ngoai, va nguén
vén qudc t€ sé chi dong tham nhap vao thi trudng quéc ndi d€ tranh
gianh khoi Igi ich nay. Lic ndy sé xay ra tinh trang nguéh vén quéc

té d6 vao sé nhiéu hon ngudn vén quéc ndi chay ra, cudi cling sé thé

1o Ngiroyi s6ng bing |9i tirc hodc thu nhap tir viec cho thué ¢ dinh.
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hién & viéc déng ndi té ting gid. Sy khic biét gitta hiéu qua san xuit
trong nudc va qudc té€ chi phin 4nh quy mé 16n-nho thay vi tj trong
clla miéng banh clia cii ¢é thé dugc chia sé; cudi cling, diéu ma nd thé

hiénvinla quy mora-viao ciangudénvén chit khéng phin dnh xu thé,

C3 hai thdi cic nay déu cé thé kim him su phdt trién kinh té: Cii
trudc din dén viéc dong vén chdy ra ngoai va lam suy yéu nén tang
phat trién kinh t€; cdi sau lam suy giam nhiét tinh lao déng, gidm suc
tiéu diing ctia xa hoi, din d&€n hién tugng ting trudng khong bén vitng.
Cho du 12 thai cyc ndo cling s& din dén suy thoai kinh té va sut sup dé

gid tri cua déng noi té.

Ty gid héi dodi tdt nhat nim cin bing va 6n dinh & gitra hai thaicuc
trén. O cip d6 nay, su phan chia 1¢i ich gitta ngudi lao déng va ngusi
thuc l¢i gin nhu cin bing. Ngudi lao déng hing hai tao ra cla cai,
trong khi ngudi thuc Igi thi tich cuc dau tu thém v8n. Péng thdi, sau
khi tich 1y dugc ngudn von déi dao, cic nha tu ban trong nudc sé tich
cytc tim ki€m co hdi sinh 18i mdi 8 nudc ngoai, hinh thanh sy can bang
téng thé gitta dong von vao va dong vén ra, cudi cung dat dugc trang
théi can bang 8n dinh gitra lao d¢dng va tu ban.

No6i mét cich don gian, dudi syt luan chuyén vén tir do va khéng cé
sy can thiép, viéc ddngndi té ting gid phan 4nh ring nhitng ngudi thuc
loi ¢ uu thé trong phin phdi ciia i, trong khi déng ndi té mit gid
dbng nghia vdi viéc phan phdi lgi ich ¢é xu huéng nghiéng vé nhitng
ngudilao déng.

Sau chién tranh, Anh va D¢ di vé hai thai cuckhic nhau. Anh st
dung déng bang dugc dinh gid qua cao d€ bao vé cic chti ng, nhung
cling ltic &4 lai bép nghet nén kinh t&; mit khic, Puc lai sit dung déng
mark mat gid khuing khiép dé “tam mau” cic cht s& hiru tai sin trong
nudc va cling khién cho nén kinh té& roi vao canh lun bai. Chi duy ¢é
Phép 12 tim thiy su cin bang gifra hai théi cuc.
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Vao ngay 21 thing 12 nim 1926, Ngan hang Trung uong Phip bit
d4uthumua ngoai h8i trén quy mé 16n bing déng ndi té cia minh dé
kiém ché xu hudng ting gid ctia dong franc. Nhitng nd huc cta Liszt
nhim kiém ché sy ting gid qua mic ctia déng franc d3 vip phai su
phin déi gay git tif gia toc Rothschild va cic linh dao khic ctia Ngan
hang Trung uong Phap. Vao nhitng nim 1920, ¢6 tin dén & Phap ring
“bit ky dang nio thanh1ap ndi cdc déu phai xin y kién cta Rothschild
trudc”. Nhung Poincaré thi khéng hé nhu vay; véi tu cich 1a ngusi
chéng lung chinh ctia Moreau, 6ng ing hé manh mé cic chinh sich
can thiép ngoai hoi ciia Moreau va Liszt. Gifta ap luc khtng khi€p,
Moreau tiép tuc déng thii thu mua ngoai héi trong sudt hai nim 1927
va 1928, ddng thai c8 dinh chic chin ty gid hdi dodi cta déng franc
v6idod-la My & miac 1:25. BY Tai chinh Phdp hita véi N gan hang Trung
uong Phip ring moi tén that tai chinh phat sinh do hanh vi can thiép
vao thij trudng ngoai hdi ¢éu sé dugc ho bdi thudng. Gia téc Rothschild
va cic thé lyc khic d3 st dung nhiéu thu doan khic nhau dé€ phé hoai
ké hoach ctia Moreau. Pén thing 8 nim 1928, Moreau ctc séc khi biét
rang it ca cic cudc goi vao va ra khoi vin phong Théng d6c Ngan hang
Trung uong Phip ctia minh ¢éu bj nghe 1én. Mdi quan hé gifra Moreau
va gia toc Rothschild bt dduxiu di tréng thdy.

Khi nén kinh t& Phip bit ¢du phuc héi manh mé véi ky vong ddng
franc 6n dinh, cdc sin phim xuit khiu ctia ho di khién cho Vuong
quéc Anh phai thit dién bit dio; hoi déng quan tri ctia Ngan hang
Trung uong Phap trd ién chia ré. Phe chu truong ting gid déng franc
do Rothschild va “6ng vua thép” ctia Phip 1a Wendel ding diu di
khoéng gianh dugc sy ing hd ctia da s6 cic thanh vién. Rothschild va
Wendel danh phai dich than ra tay, phd vé thong 1é cia Ngan hang
Trunguong Phép, céngkhai bay td quan diém vé chinh sich tién té va
hy vong thu hut vén diu cd quéc t& vao Phap véi quy mé 16n. Diéu nay
d3 budc Moreau tir bd viéc can thiép vio thi trudng va dé€ déng franc
tang gid. Rothschild tham chi con dich than ra lénh cho céng ty dusng
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sit16n nhit ctia Phap (thudc quyén sd hitu ctia gia téc nay) mua lugng
16n ddng franc nhim c8 ging budc ddng tién nay ting gia. Diéu nay d3
bi cic gidm d6c ctia Ngan hang Trung uong Phdp cdo budc 1a vi pham
cic quy dinh vé han ché giao dich néi gidn. Trong hon hai nim can
thiépvao thitrudngngoai hdi, gid trj dy trit ngoai héi cuiaPhipdating
1én 600 triéu d6-1a, hdu hét dugc tinh bing bang Anh.

Dung nhu ciu “phong thiy luin chuyén”, gis di dén lugt nudc
Anh phait8i tim mit mii. Chién lugc ty gid héi dodi c8 dinh ctia déng
francd3 manglai cho cic sin pham cia Phép sttc canh tranh manh mé
hangdiu thé gidi. Thitrudngtruyén thdng ctia Anh di bi hang hda ctia
Phdp cong phd; trong khi d6, vat gid tai thi trudng ndi dia ctia Phéap rit
6n dinh va nén kinh t& ngay cang thinh vugng. Tinh hinh cta déng
bing Anh ngay cang trd nén téi té, suy thodi trim trong di kem véi ty
1¢ thit nghiép cao, dong vén chiy tit Anh sang Phip ngay cang nhiéu.
Norman st sing thiic giuc Moreauthychién cic hanh d6ng thiét thuc
d€ giam ky vong chia thi trudng vio viéc dong franc ting gia, hong giam
bét dp luc thit thodt ngudn vén ctia Anh. Moreau dé nghi ring Vuong
quéc Anh cin ting 13i suit d€ thu hit v8n; diéu nay rd rang sé khién

* dasuy thodi ctia ddng bang Anh trd nén téi té hon. Moreau tiép tuc giy
‘thém 4p luc, chuin bi diing ngudn dy trif ngoai héi bing déng bing
d€ d6i Ay lugng vang dy trit ctia Anh. Péng bing Anh 13p tiic roi vao
canh “chim sg canh cong”. Norman vb cling tic gidn va chuin bi dé
nghi ngudi Phip tra ngay mén ng chién tranh tri gia 3 ty d6-la. Anh va
Phapbit ddu tranh dau dir d6i trén mit tran tién té.

Ltc nay, ngusi My lai ling 1& xuit hién. Véi tu cich 1 phe trung
gian hoa giai tranh chap tién té gitta Anh va Phéap, ngusi My da dé xuat

<on

mét “théa thuin ngirng ban” giita hai bén. Strong dua ra dé xuit ctia
Mg§: Phapvin gift mot phin du trit bing Anh, va mot phin khéc sé duoc
Ngan hang Dy trit Lién bang New York va Ngin hang Trung uong Anh

déithanh vang @€ trao déi véi Phép trén thi trudng tai chinh London.
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Chi c6 mot diéu kién duy nhat, d6 1a trong tuong lai, khi luong duy trit
ngoai héi cia Phdp ting lén, nd s& phai dugc chuyén d6i tir bing Anh
sang d6-la. Ngudi My dang tan dung moi cd hoi cé thé dé mé rong
chién lugc du trir d8-la ra toan thé gidi.

Khi Phdp thoat khai xiéng xich cialy thuyét tién té truyén théng,
nudc nay di dp dung mét cich chinh xdc phuong phip én dinh ty gid
héi dodi ctia déng franc, diéu nay di gitip ning cao ding ké stic manh
kinh t& va tai chinh ctia Phap.

Pén nim 1929, tinh hinh tai chinh ctia Phidp di dugc cii thién
ddng ké, Chinh phu di tra hét cic khoan ng cho Ngan hang Trung
uong Phép va gid tri ctia trdi phifu d ting lén gip doi. Nim 1926,
Chinh pht Phdp chi thingdu 1 triéu franc; dn nim 1929 thing du
tai khéa lily ké di 1én téi 17 ty franc. Du trit tién té ctia Phdp bao gbm
vanglén tdi 1,45 ty d6-la cdng thém mot lugng ngoai hdi tri gid 1 ty
d6-la. Moreau va Liszt di gianh chién thing vang ddi trong trin quyét
chién bao vé déng franc. Pa ting trudng kinh t& ctia Phip di kién
cudng chéng d3 dugc hai nim du clia cudc Pai suy thodi. Mii d&n
ntia cudi nim 1931, nudc nay méi bi cudn vao vong xody suy thodi
kinh té thé gidi.
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@ TRUGT DAN T6I VUC THAM KINH T€,
KHOANG TRONG TRONG HE THONG

QUYEN LUC TAI CHINH
0—-'(-—-“‘\',::‘,. {}i‘i} Sl e

Chtrng nao Mg tiép tuc cho thé gicivay mét céchhao phong,
qua dé cung cép cho ho strc mua ma déng 16 badn than ho
khéng c6, thi Virong qudc Anh c6 thé tiép tuc nhap khau tir
M va duy tri xudt khadu sang céc nude khac. Nhung néu cd
bAt ctr diéu gi x3y ra khién céc nha déu tu va chi ngdn hang
M{ ngtrng cho nudc ngoai vay thi tinh hinh & Anh sé (p
tire tré nén bap bénh. Néu tin dung cla Anh can kiét, strc
mua cla nudée nay sé gidm xudng dudi mirc cén bang gilta
xUdt khau va trd ng, va lic dd céc nudc khac sé phéi trai
nghiém toan bb hdu qua cla tinh trang ban cting hda giéng
nhu ngudi dén Buc.

TG

- George Paya -

Thyc ra chi ¢é mdt Iy do quan trong nhit din d&n cudc khung
hoang kinh t€ can quét thé gidi vio nhitng nim 1930. Day 1a bong
bdng ng khung khiép dugc tao ra bai sy md rong tién té chua ting cé
trong lich st1, va phuong tién thanh todn cudi cing duy chi cé vang.
Dya vao sy ting trudng han ché ctia vang dé d6i phd véi sy md rong
khéng gidi han ctia tin dung va ng thisém mudn gi cling phai d6i mit
vdi viéc thanh todn. Tinh tranglam phit tién té cAng nghiém trongthi
sic huy diét sau cudi cia qua bom ng cang kinh khung. Sy bung né
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ctia mot cude khting hoing khong phai 1a van @é liéu nd cé xay ra hay

khéng, ma 1a vin dé vé théi diém va cich thitc bung phat ctia né.

Mot trong nhitng thti pham chinh dén tdi sy gia ting tin dungtién
té 12 hé thdng Ban vj H8i dodi Vang do Vuong quéc Anh tao ra nhim
bl dip cho tinh trang thi€u hut dy trit vang. Theo hé théng nay, déng
dé-la M§, d6ng bang Anh va vang sé dugc hodn déi trigc ti€p vdi nhau,
trongkhi cicloaitiénté khic chu yéu sit dung déng d6-la M§ va déng
bang Anh lam du tri, thé nén chiing dugc lién két gian tiép véi vang.
Vin dé co bin ma du trit ngoai hdi gy ra khi tham gia vao hé théng
phat hanh tién té ctia cic qudc gia 1a né tao ra hiéu tng tin dung kép.
Cac qudc gia xuit khiu ngoai hoi va cic qudc gia nhip khiu ngoai héi
tao ra tin dung cia minh véi cing mét nguén vén, diéu nay lam ting
didng ké téng quy mé tin dung tién té trén thé gidi. Tinh bit 6n 6 hitu
clia co ché nay thé hién & chd khi khiing hodng né ra 8 cic nudc ngoai
vi dé bi t6n thuong nhit, cic nha diu tu sé 1f luct ban thio tai san
dé€ tranh gianh vang va nhiing loai ngoai héi khan hi¢m; khi vang va
ngoai hdi d3 hét thi & cdc qudc gia trung tim tién té chic chin sé xay ra
khung hoang, tit d6 ti€p tuc kich thich cic quéc gia trung tam tién té
bén tai sin d€ 14y tién mit. Do quy mé ctia bong béng tai san 16n hon
nhiéu so véi dong tién thyc nén viéc gid cia né giam manh sé gay ra
tinh trang d6t bién rut tién gri dién cubng d8ivéi tién mit. Cdc ngan
hang von di roi vao tinh trang don bay héa nghiém trong nén khéng
thé chéng d8 dugc tinh trang dot bién rut tién gui, thé 1 xuit hién
hién tugng phd sin quy mé 16n ctia ngan hang, tinh thanh khoan ciing
-can kiét, Viéc cdc ngan hang pha san sé khién ngudi dan cam thiytién
mait khéng an toan, tit 46 ddy nhanh 4p luc rit vang trén toan bo hé
théng ngin hang, hé théng ngin hang di mat hét duy trit tién té s& xay
ta phan tng day chuyén, khién cic ngan hang khic ciing 1in lugt phi
san, Diéu nay din dén cudc Pai suy thodi, trong d6 cic cdng ty 1an lugt
phd sin va tinh trang thit nghiép ngay cang trim trong.
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M§ dy tinh bé ra 20 nim dé thay thé hé théng Bin vi Vang ma
Vuong qudc Anh d3 thiét 1ap sudt hon 200 nim bang hé théng Ban vi
Po-la; chic chin ho sé phai d8i mitvditinh thétiénthoiiludng nan,
lucbit tdng tim. Dé gitr1dy vi thé tdi cao vé tai chinh ctia minh, nudc
Anh phai khé chién dé bao vé ché do Ban vi Vang. Diéu do cudi cling
d3 Iam kiét qué sic manh kinh t€ ctia ho. D1 thé cong clia dng d6-la
d3 bi dip tit va roi vio tinh trang tan ri trén toan ciu, nhung vi thé
ctia d6ng bing Anh ciing di bi ph4 huy va khéng thé cttu van. Sau khi
thé gidi mat di ké cho vay cudi cling, hé théng quyén luc tai chinh di
xuithién mot khodng trong ménh méng. Ciing giéng nhu mot x3 hoi
khéng cé6 Chinh phu, ngudi ngudi dé dit trg gitp 1in nhau, nha nha
cla déng then cai, nan cudp giit lan tran khip chén, cic quéc gia 6
ging duy tri khong gian sinh tén ctia riéng minh, thé gidi rei vao tinh
trang hén loan toan dién. Long ngudi ching con nghi dé€n toan ciu
héa, x3 hdi mii chua thé thiét 1ap lai trat ty binh thudng. Cho dén khi
Thé Chién II bling né, ¥ nguyén va dong luc lién minh méi lai dugc
khoi day.

Viéc thiét 1ap ché d6 Ban vi Dé-la ddi hoi viéc hinh thanh nhu ciu
d8i véi déng dd-la My & tat ca cic qudc gia. Phuong thuc chu yéu .dé
hinhthanh nhu ciu nayla nhin manh ring cic khoin ng chién tranh
ctia chau Au d6i véi My phai dugc hoan tra. M§ thuc su d3 tir bd cic
nguyén tic dao dic ctia Téng théng Wilson khi 6ng quyét dinh tham
gia Thé Chién I Vao thdi di€ém d6, cdu néi cia Wilson 1a: “Chung t6i
khéng mudn dat dugc bat ki muc tiéu ich ky ndo, chung téi khong
mudn chinh phuc, chiing téi khéng muén cai tri, ching téi khéng yéu
caubdi thudng, chung t6i khéng vinhiing hy sinh va tén that cho tut do
ma doi hoi bat ky su bbi thudng vit chit ndo.” Khinghethiynhiinglsi
bdcbach hétsttcchantinh va nghiakhiniy, cic ddng minhdang tham
chién & chau Au chic hin ¢éu cdm d6ng roi nudc mit. Khong phai My
tlr mot thién thin dao diic git da bién tudng thanh “Bic Sherlock”, ma
d6 hoan toan 13 do tic déng ctia chién Iugc déng d6-la tir gidc ddy thu
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doan ctia My. Ménh gid ban diu ctia nhitng khodn ng¢ nayléntéi 20 ty
d6-la, d3 vugt qua tong gia tri dy trit vang cta thé gidi. Cot 16i chién
lugc ctia hé théng Ban vi Bé-la chinh 13 khién chau Au mii mii khéng
thé trd dugc cic khoin ng dé-la, d€ trong tuong lai nhitng khoin ng

nay céthéchen chinvaohé thdng tién té ctia cic qudc gia.

Dé€ tra cic khoin ng ciaM§ thicin cé ddng dd-1a, va cd mot s6 cich
d€ c6 dugc dé-la nhu sau; Pau tu tryc tiép vao M§; thu nhin dong tién
néng dudi dang d6-la; thing du xuit khiu sang M§; vay thém d6-la tir
My d€ hinh thanh khodn ng ¢é quy md 16n hon. Vin dé nan giai ctia
cic nudc chau Au la ngudn vén thi€u hut nghiém trong, diu tu tryc
ti€p vao ddng dé-la ciing ddng nghia véi viec ddng dé-la s& nudt sach
toan bd nganh céng nghiép chau Au véi gid ré mat, va trong tuong lai
chau Au sé tré thanh chu hiu ctia M§y. Do d6 ho khéng thé lam nhu
viy. Con dong tién néng dudi dang dé-la s& phd hoai sy én dinh tai
chinh cta nhiéu qudc gia, thim chi giy nguy hi€ém cho an ninh ctia
ddng tién quéc gia. Pay la mot hanh déng tu sit, ching khic nao uéng
thudc doc dé giai khat. Sau khi loai trirhailua chon diu tién, chau Au
chi cd thé dya vao xuit khiu sang My @€ déi hang hda 14y dé-la My @&
tra ng, nhung nhitng ngudi My day tht doan di luong trudc dugc dong
thainay. Do d6, tir nim 1921 d&n nam 1923, khi chau Au sip bt diu-
trd cic khoan ng ctia minh, My d3 lién tuc ting thém thué quan. Vao
thing 5 nim 1921, My ting thué khin cip d8i vdi cic san phim néng
nghiép. Pénthing5nim 1922, luit thué Fordney dugc dp dung, ning
muc thué d6i véi hang héa 1au bén!! 1én 38%, cao hon gip déi so véi
nim 1920. Diéu nay di ngin chin hang héa chau Au tran vao My,
ddng thai ciing chin ding lua chon thi ba ctia chau Au. Cudi cling,
cling chinh 13 diéu ma My hy vong nhit: Chau Au lién tuc vay thém
doé-la tit My.

11 V& kinh té, hang hda 1au bén hay hang hda cirng hodc dd dung 13u bén 13 hang héa khéng
nhanh chéng bi hao mon hodc cu thé hon |4 hang hda mang lai tién ich theo thdi gian chi
khéng phai |3 tiéu hao hoan toan trong mot 13n st dung.
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Cic cdnhin hoic cdng ty tu nhin cé thé phd san, nhung nha nudc
thi khéng, it nhat 13 ltic ddu ngudi My d3 tin vao diéu nay. K& hoach
Dawes 13 mot ci biy ng duge ngudi My cht dich thiét ké nhim chéng
lai Birc. Véitu cich 1a mét qui khai dong, khoan vay 200 triéu d6-la ma
My cung cip cho Duc trong nam dau tién da gitip My khéng chi ndm
bit co hoi 1at d6 ddng bang Anh - vén dang nim gift vi thé 13 loai tién
té dy trit cia Pic - ma con kiém sodt vitng chic ngdi vi “Théi thugng
hoang” taichinhtién té ctia Pitc. 3 ty d6-lavén tunhin dugc rét trong
hai nim tiép theo 13 mo6t cudc “bit ddy” ctia My d6i véi toan bd nganh
céng nghiép cia Piic. Sy gia nhip clia déng d6-la My va bang Anh, theo
hé théngBan vi Hoi dodi Vang mdi, da trd thanh nén ting quan trong
trong viéc mé rong tin dung déng mark ctia hé thong ngan hang Pic.
Ding sau sy thinh vueng dudc tao ra tir viéc tao ra tin dung 6 at 13 mot
ganh ning ngkhdng 16. D& tim thém co héi cho vay, cic chti ngin hang
M§ di ti€n siu vao Ditc va kéu goi cdc thanh phévay nhitng khoin ng
bing db-la dé xay dyng bé boi, rap chiéu phim, sin vin déng va thim
chi cd nha hat opera. Chirng kién tinh trang ng d6-la ngay cang chéng
chitva mét lugng 16n trong d6 bi ling phi vao cdc dy dn khong thé tao
ra doanh thu bang d6-la My @€ tra ng, Thong d6c Ngan hang Trung
uong D, Schacht nhu ngdi trén déng lira. Ong biét ring su thinh
vugng gia tao trong thdi gian ngin ctia Piic thyc chit dugc sinh ra tit
bong béng ng d6-la. Dudi dp luc ctia cic khodn béi thusng chién tranh
vanhitngkhodn ng nudc ngoai, sy tich liiy tu ban céng nghiép thuc sy
clia Puchoan toan trong réng. Tat ca diéu nay cudiciing s& din dén két
cuc 13 sy tan pha kinh té€, “Tin dyng thi cip” & Diic d3 trd thanh moét
ngdi né quan trong din dé€n cudc khung hoang.

SukhicbiétcobannhitgiitaBan vi Dd-la va BinviVangla phuong
thicthanhtodn ctia ddng tién ban vi sau khi luu chuyén quéc té. Theo
ché d6 Ban vi Vang, dong chiy ctia dé-la ra bén ngoai ciing s& din dén
ddng chdy ctia vang ra bén ngoai, diéu nay s& lam suy y&u quy mé du
trittién té cia My va ngin can viéc tao ra tin dung 8 M§y. Hé théng Ban
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vi Dd-1a s& pha v& su cin bing nay. Dong chay d6é-la ra bén ngoai sé
khéng 1am giam thifu nén tang tao ra tin dung trong nudc, trong khi
qudc gia dén nhan dong d6-la chiy vao sé gia ting du trit ngoai hdi, qua
dé md rong ngudn cung tién té clia né.

Pugc bt diu vao nim 1924, k& hoach Dawes di kich hoat mét trd
choi luu théng db-la. Khi dong d6-la chay vao P, gia tri cia dong
mark sé ting cao, nén kinh té sé trai qua thai k¥ thinh vugng ngin
han, ddng thdi ng ctia Dirc <& ting gdp béi. Durc di bdi thusng cho Anh
va Phip bing ddng do-la. Dy trit ngoai hdi ctia Anh va Phdp ting lén,
dbng thai ting tin dung va ng. Anh va Phap sé tri ng cho M§ bing déng
d6-la, va My s& nhan dugc tdng s6 tién gdc va lai nhiéu hon, diéu nay sé
lam ting tin dung trong nudc va tao ra ng. Sau dé, déng dé-la lai chay
ra nudc ngoai, bit ddu mot chu ky mdi. M&i chu ky s& mang lai nhiéu
ngudn cung tién hon cho cic qudc gia ma ddng dé-la chay qua, déng
thoi kem theo d6 1a quy md ng¢ 16n hon, va ban than M§ ciing khéng
ngoai 1é,

Pay dusng nhu 13 ¥ tudng tuyét vsi vé mot déng co vinh ciru.
Chirng n3o cic cht ngan hang M sin sang cho thé gidi vay mét cich
hio phéng, nén kinh t& thé gidi c6 thé tiép tuc thinh vuong, va ching
ai quan tdm ring nhitng nudc di vay niy cé kha ning trd ng hay
khong. Pay 13 cudc choi “tin dung thit cdp” quy md qudc t€ cia nhitng
nam 1920.

Vao ngay 7 thing 7 nim 1927, Strong t& chitc mét cudc hop bi mat
ctia Ngin hang Du tri Lién bang New York tai Long Island, New York
ma khéng mai bat cif ai tir tru s3 Cuc Dy trit Lién bang 8 Washington
tham gia. Tai d6, 6ng dua ra mét quyét dinh quan trong 1a giam l3i
suit tir 4% xudng 3,5%, thiic ¢y dong chay ctia vang sang Anh. Tai
thai di€ém nay, lugng vang duy trit cia Anh dang can kiét va ché d6 Ban
vi Vang dang bi lung lay, trong khi My s& khong cho phép hé théng
Ban vi Vang ctia Anh sup d8. Quyét dinh cit giam 13i sudt don phuong
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d3 khién Cuc D trit Lién bang 6 Washington tic gidn. Co quan nay
6 quyén pht quyét quyét dinh ctia Ngan hang Du trit Lién bang New
York, nhung khéng thé budc Ngin hang Di trir Lién bang thay déi
chinh sich ctia minh, két qua d3 din téi mot sy chia ré trong ndi bd
Cuc Dy trix Lién bang. Strong di phét 16 mau thuin noi b ctia Cuc Dy
trirLién bang va tryc ti€p bit tay vio hanh déng. Tit thing 7 d€n thing
9, 6ng da bom 200 triéu d6-la vao nghiép vu thi trudng mé, giam ty
1¢ chiét khiu xudng 35%. Phd Wall 1ap tic séi suc, thi trudng ching
khoan lao vio con cudng loan cudicting. Trongquy4 nim 1927, doanh
s0ban trai phiéu nudc ngoditai My dilap ky luclich st, va dong dé-la
chay ra nudc ngoai véi quy mé thim chif con 16n hon thé.

Tt ca cic cudc khiing hoang tai chinh vé ban chit déu 13 nhitng
cudc khuing hodng ng, va tit ca cic cudc khiing hoang ng déu cé khuic

dao diu I3 sy dut giy chudi von.

Vao thdng 7 nim 1928, thj trudng ching khodn My da trd nén dién
cudng. Phé Wall d3 cungcdp cic khoan vay cé donbiy?1éntdi 7 ty do-
la cho cdc nha diu tuchiing khodn, va l3i sudt cho vay ting chéng mit
tir 10% d&€n 20%! Chitng kién bong béng di phinh d€n mitc khong thé
kifm sodt, Ngan hang Dy trit Lién bang New York d3 budc phai tinglii
sudtthém 1,5%ngaylap titc, va 1di tic ting vot 1én 5%. Vao thai diém
ndy, ddng dd-la & nudc ngoai di bj chodng vdng. LAi suit clia My qua
cao, va mitc 13i 8 Phd Wall lai cang hip din, dong d6-1a di bit ddu rdo
riét chay ngugc tré lai. Sy luu théng ctia déng do-1a - nén tang cho sy
thinh vugng ctia thé gidi - cudi cling d3 bi pha va.

Viéc Puc “boi khéa than'®” ngay 1ap tdc bj phanh phui, nén kinh
t&€ Diic ngay 1ap tic roi vio vuc thim suy thodi. Pitc phai bt ddu kiém
sodt dong von chay ra, déng thdi han ché nhip khiu. Thi trudng tai
chinh London ciing lap tic hoang loan, Anh di dau tu tdi 1ty dé-la vao
12 Khoan vay-cd don bay (ti€ng Anh: Leveraged loan) I3 mét loai khoan vay duotc mé rong d6i

véi cdc cong ty Ray.cd nhan-da cé s6 no' ddng ké hodc ¢ lich sir tin dyng y&u kém.
13 ¥ chi sy li&u finh kmay\mq'q'n vododé dau tu cong.
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Purc va Trung Au, va gis ¢iy nudc nay dang phai d6i mit véi s6 phan
tan khdc, Viéc My ¢t ngot ting 13i suit ngay lap tic khién lugng vang
chdy ra trén quy moé 1én & London, va Anh budc phai ting l3i suit dé
gidm bét dp lyc nay. Tinh trang suy thodi cdia nudc Anh cang trd nén
nghiém trong.

Pén thing 10 nim 1929, M§ cudi ciing cling dén nhén thai khic
sup d6 ctia bong béng ng. Lic nay, tdng s6 ng ctia nén kinh t&€ My di
1én téi 300% GDP. Kim ty thip ng ndy phai tiép tuc md rong dé tén
“tai va quy mé trd ng da vugt xa kha ndng thanh todn ma vang cé thé
cung cip. Trd chai ng 8 My d3 trd thanh moét mo hinh Ponzi* dién
hinh, Mii dén khi cdc nudc ngoai vi 1an lugt roi vao khung hodng va
suy thodi, cic ngan hang My méi nhan thiy moi chuyén khéng én, khi
ho chuin bj bit ddu thu héi khding khéng 16 nhu kim ty thip nay thi
thi trudng ching khoan bit ¢iu sup d6. Nén kinh t& My d3 roi vao thai
k¥ suy thoai kéo dai.

Sau tic dong clia dot khting hoang diu tién nim 1929, nén kinh
té€ thé gidi budc vio mot khoing ling ngan ngti, mét sy im ling tham
chi con ding s¢ hon, chi ¢ moétvét nitt ran trén con dap ng kia. Thang
"5 nim 1931, con dap ng thitc sy vd tung. Véi sy sup d6 ctia ngin hang
16n nha't nudc Ao, hé théng ngan hang ctia Piic ngay lap titc bj con li
@6t bién rut tién giri nhin chim. Ngay sau d6, ché 6 Ban vi Vang cta
Anh sup d8, va Phdp cudi cing ciing bi cuén vao vong xody suy thodi,
sau d6 1a Nhat Ban, Y, Trung Au, Nam M§ va cic nudc khac trong Khéi
Thinh vugng Chung. .

Ti nim 1914 dén nim 1933, cudc vién chinh diu tién ctia déng
d6-la nhim gianh quyén bd cht tién té thé gidi di két thic trong thit
bai. Mic dl déng dé-la My d3 dinh bai quyén bd chil toan ciu cta
déng bang Anh, nhung né khéng thé thiét 1ap nén mot hé thong tién

1 Mt hinh thirc lira ddo thu hit cdc nha dau tu va trad loi nhudn cho cdc nha dau tu trwde do
bang tién tir cdc nha d&u tw gin day hon.
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t& mdi. Sau cudc Dai suy thodi, viéc tra cic khoin n ¢ chién tranh cua
nhiéu quéc gia d3 bidinh tré, din d€n sic ki€m sodt cia déng do6-la ddi
véi chau Au gidm manh; viéc chudi thuong mai thé gidi bi phd v ciing
khién tdim dnh hudng ctia déng d6-la trong 1inh vuc thanh todn quéc
té bi thu hep nghiém trong; mic di1 déng d6-1a vin khéng ché dugc vi
“Han Hién P&” 13 vang, nhung ddng bang Anh di tir bd vang, khong
con thira nhan “thién ha cia nha Han” nita.

Mic di1 khong con 13 6ng vua tién té nhung déng bing Anh vin la
mot thé€ lyc xung bd moét phuong va rat giéi dung binh. Sau khi Vuong
qudc Anh tir bd ché d6 Ban vi Vang, cic qudc gia thudc Khdi Thinh
vugng Chung trén khip cic luc dia ciia thé gidi nhu Thuy Dién, Pan
Mach, Na Uy, Phin Lan & Bic Au, B4 Dao Nha va Hy Lap & Nam Au, Ai
Cip & chau Phi, Nhit Ban & chau A vd Nam My cling véi cic quéc gia
duy tri quan hé thuong mai quan trong véi Vuong quéc Anh d3 1G lugt
theo ho thoat ly khoi vang. Trén thuc té€ ho d hinh thanh nén mét
“Khu vuc Déng bing Anh” khdng 16. Ho khong con nghe theo 1énh
“Han Hién P€” vang ctia My, ma thay vao dé ho chi coi déng bing Anh
(vén dugc tha ndi tirdo) 1am “minh chu”, tir d6 thiét 1ap moét hé thong
thuong mai ndi khoi manh mé. Ho vin ki€m soat cic co s cung cip
nguyén liéu va ning lugng ciia thé gidi, ddc chiém thi phin khéng 16
trén toan ciu, ki€ém sodt cic tuyén dudng bién chinh trén tit ci cic dai
duong. Hai quin Anh hiing manh vin 13 thin hé ménh ctia ho. Mii
dén khi thic tinh thi M§ mdéi nhén ra ring khéng phai déng d6-1a bao
viy d6ng bing Anh, ma 1a d6ng bang Anh bao vay déng dd-la trén khip
thé gidi! Déng bing Anh gid diy tham chi con tir do hon va manh mé
hon trudc.

Tham vong ban diu ctia ddng d6-la d3 bi thit baié ché! Ngusi M)"I
cudi cing ciing hi€u ring néu khéng thé pha hily dugc hé théng két
ndikhu vic manh mé ciia ddng bang Anh thi cudi cling d¢éng dé-1a vin
ching thé thong trj thé gidil
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Ndm 1931, dong bang Anh thodt khéi gong citm ctia Ban vi Vang, dua
vao “Hé thong Uu dai Hoang gia!>” d€ hinh thanh mot thé'luc hiing manh,
trai dai tir Qudn ddo Anh dén cdc nudc chut hdu thudc dia rong lén & chau
Phi, Bdc Mij, chdu A va chiu Pai Duong. Ngoai ra con ¢6 cdc d6'i tdc thuong
mai nhu Thuy Dién, Pan Mach, Na Uy, Phdn Lan & Bic Au, Bd Pao Nha
va Hy Lap 6 Nam Au, Iraq & Trung Péng, Ai Cap & chdu Phi, cdc nudc &
chdu A va Nam Mij; néi chung, Khu vic Péng bang Anh ¢6 lanh thd cuc
ki) rong lén, dan s6 dong dao va ngudn tai nguyén doi dao, tao thanh mot
thdch thifc I6n d6i vdivi thé'bd chii thé'gidi ctia dong do-la.

~ A

K& tir sau cudc Pai suy thodi, nudc Mij “6ckhong mang ndi minh oc”.
Déi vdi nudec Mij ma ndi, Chitnghia Biét Idp dugc coi nhu mét lya chon bit
budc theo kiéu “luc bdt tdng tdm” thay vi mét dong thdi mang tinh chi
dong tir bd vi thé'lanh dao thé'gidi. Nguyén nhdn sau xa ddntdi toc 4o phuc
héi chdm chap ctia nén kinh t&'Mij ndm 6 viéc ho da hiéu sai ban chdt clia
cudc khiing hodng va dp dung cdc bién phdp d6i phd sai ldm. Khi Roosevelt
1én ndm quyén vao ndm 1933, éng phai d6i mdt vdi ti 1¢ thdt nghiép lén
tdi 13 triéu nguoi trén téng dan s6. Trudc Thé'Chién II ndm 1941, Roosevelt
van gdp rdc 161 vdi tinh trang thdat nghiép lén téi 10 triéu nguoi. Chinh

15 Imperial Preference
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sdch ndi 16ng tién t¢ dinh lugng (QE) khong phdi la mot phdt minh cia
Ben Bernanke. Néu khong vi chién tranh ma phdi trung dung 30% ddn
s6' (dang cd viéc lam) tham chién va chuyén hudng sang nganh céng nghiép
quan sy, thi vim nan that nghiép @ Mij sé con kéo dai.

"Thé Chién II dd@ mang dén mot co hoi tdi khdi tuyét vai cho dong dé-la
Mij. Trong chién tranh, Mij da c6 tinh lam suy yéu tiém luc kinh té cia
Anh.Hothdmchicon sg hdi su trd l(_ii ctia Vuong qudc Anh hon cd sy banh
triidng ciia Lién X6. Vi sic trg girip ctia “Chinh sdch Lend-Lease”, Mij da
ddnh bai “Hé thong Uu dai Hoang gia” ctia Anh va phdt dong mot cudc
tong tdn cong vao Khu viec Déng bang Anh bdng cdch lgi dung nhiing didu
kién chi mang ciia cdc khodn vay cho Anh sau chién tranh. Ngay cd chinh
ngudi Anh ciing thita nhdn rdng néu khong cé sy dan xép ddy nham hiém
trong chinh sdch ciia Mij thi nudc Anh chua dén néi lui bai nhanh chéng va
triét ¢ nhu vay.

Cubi cting, ddng dé-la Mij da ndm dugc sitc manh thuic sit cila tién té the’
~ gidiva thiét lap nén triéu dai Bretton Woods, noi “vi vua vang yéu ménh
© lénngbi, dong do6-lanhiép chinh thién ha”.

' Ben Bernanke (a mét nha kinh té hoc ngurdi My va 1a cyu Chaitich Cuc Dy trtLién bang My.
Ben Bernanke dugc Tdng théng George W. Bush bd nhiém thang 10 n3m 2005 va tirng gilr
chirc Chd tich hoi déng cb van kinh té cho Téng théng George W. Bush.
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@ BAN V] VANG SUP D0, Hé THONG KET NOI
KHU VUC CUA DONG BANG ANH CAT cU
TULAP

Vao mua he nim 1931, biu khéng khi & thanh phd London dic
biét téi té, tin xdu tir khip noi trén thé gidi lién ti€p ap téi. Moi ngudi
‘ngay cang cdm nhan 16 rét hon, ring mét con bio tai chinh khtng
khiép dang d&n gin.

K€ tir diu nim, sy sup d6 clia cdc ngan hang Puc di gay ra mot con
séng thin can quét khip thé gidi. Hé thdng ngan hang Hungary ngiing
hoat déng, cic ngan hangldén & Romania va Ba Lan phd san, cic ngan
hang Ai Cp ciing déng ctra trén quy md 1én, khting hoang tai chinh
blng né & Istanbul, Bolivia va Peru v3 ng trai phiéu, Chile bit ddu va
nd nudc ngoai, hé théng Bin vi Vang ctia Mexico sup dé va budc phai
chuyén sang Ban vi Bac. Lange, Schroder ctia London va cic ngan hang
dau tu gao cdi khic dang gip mudn trung khé khin va phai tréng chd
vao géi citu trg clia Ngan hang Trung uong Anh.

Nhung ngay cad Ngan hang Trung uong Anh lic nay ciing khé tu
bao vé chinh minh. Vao ngay 13 thing 7, Chinh phtt Anh d3 ban hanh
“Béo cdo McMillan”. Cic vin dé ctia hé thong ngan hang Anh d3 dugc
hé 16. Théng tin nay gidng nhu moét qua bom tin, ngay lip tic giy ra
mot con séng thin trén thi trudng tai chinh London. Chung ta cin
hiéu ring, lugng von diu tu truc ti€p hang nim ctia Vuong qudc Anh
trén thé gidi 1a 500 trieu d6-la, chi€ém mot nifa téng von diu tu cua
thé gidi trudc chién tranh! Lam sao ho lai ¢é thé ng mét khoin 16n
nhu vay? V8n 12 “chu ngin hang thé gidi”, ngusi Anh tit lau d3 quen
vdi viée xudt khiu von, nhung khéng ngd ho lai 1am vao canh ng nin
chéng chit nhu ngay hém nay.
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Khuing hoing ngin hang & Puc va cic nudc Trung Au budc Chinh
phti phai kiém soit chit ché viéc thit thoit ngoai héi, khoan diu tu
gian 1ty d6-la ctia Anh c6 thé bién thanh mét khoan ng xdu khé thu
héi, tin xau nay khdic gi d6 thém dau vao lra.

Cic nha diu tu trén toan thé gidi ngay lap tic hoing sg va bit
diurit tién khoi London. Chi trong hai tuin, Ngin hang Trung uong
Anh di mat mot lugng vang tri gid 250 triéu d6-la, tuong duong mot
nlaténg s6 vang du tritl Ngin hang Trung uong Anh di budc phai
ting ddng k€ 13i suit, tir 2,5% lén 4,25%, nhung ho vin khéng thé
ngin con i vang cudn cudn chay ra hai ngoai. Trong lic tuyét vong,
Norman di khin cip yéu cdu M§ va Phap phdi “vién binh ngoai hai”
tri gid 250 triéu dd-la t6i dén gidi nguy, nao ngd khoin tién dé ching
khacgi d4 ném ao beo, trong phiit chdc di bj con 1@t dét bién rut tién
gli nudt chirng, Chinh phtt M va Phap khong thé lam gi thém dugc
nfta, danh trin tran ding nhin kho vang cia Ngan hang Trung uong
Anh bj ritcan.

Co thé va thin kinh ciia Norman cudi ciing d3 sup d6 hoan toan.
Ong ba't ddc di phai roi khoi London dé héi phuc stic khoe.

Toingay 22 thing 8, Qudc vuong Anh bit ngd hty ky nghi kéo dai
ba tuin va bi mat trd lai Cung dién Buckingham. Cic bé trudng trong
noi cic Chinh phtt Anh déu bd ngay nghi cudi tuin va tip trung tai
dinh Tht tudng & phé Downing. Pay 12 1an dau tién ho tir bé ky nghi
cudi tudn sau Thé Chién I Trong khu vudn nhd, Thi tudng va cic bd

_ trudng di di lai lai, chiéc gat tan ddy tan x1 ga va nhiéu t& bdo khic
nhau nim ngén ngang trén mit dit, mei ngudi déu héi hop chd cau
traloi tir tip doan Morgan.

Liic ¢iu, Chinh phtt M§ va Morgan ¢8 ging thuyét phuc Anh quay
trd lai ché€ d6 Ban vi Vang, bay gis khi phio dai vang ctia déng bang
Anhsipsup d6, Chinh phtt M§ bi han ché b&iluit phdp va khéng thé
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cip thém nguébn tién mdi. Ngusi Phip thi dua ra diéu kién d€ cho vay
13 khoan vay phai dugc tinh bing déng franc. Trai qua phong ba bio
tap sudt vai nim qua, cé 1& ngudi Phip cling 3 nhin thic dugc mot
diéu ring sé thattuyét néu ddng franc cfing cé thé trd thanh mot loai
tién té du trit qudc t€ nhu déng bang Anh hoic ddng d6-la, va tit ca’
cdc giao dich dugc thanh toin bing déng franc! Két qua 1a ngusi Anh
néi ring ché cé ndm mo, Vuong quéc Anh sé khong bao gis nhin cic
khoan vay bang déng franc!

Niém hy vong cudi cling 13 Morgan. Luc nay, cd vé nhu s6 phin ctia
ca D& ché Anh dang bj dinh doat bai nhitng toan tinh ctia Phé Wall.
Loi tién tri cia Keynes da trd thanh sy that. Ban vi Vang da thuc sy dat
s6 phin ctia déng bang Anh va thim chi toan bd d& ché ndy vao tay
ngusi My.

Vién trg ctia My 13 c6 diéu kién, d6 13 Anh phai cit giam 350 triéu
dé-1a chi tiéu ciia Chinh phu, bao gbm tién citu trg ngudi that nghiép,
ngoai ra phai ting thém 300 triéu d6-la tién thué. Viéc chi tiéu b tién
nay nhu thé nio phai nghe theo y ki€n ciia Morgan. Chinh phu Anh
chua bao gio phai nhugng bd nhu vay trong lich sit, day dau phai la
diéu khoan vién trg, né ching khic gi yéu ciu béi thusng chién tranh
d8i véi nudc bai tran! Nhung di ding dudi mai hién thi budc phai cui
dau. Sau mot hdi mic ci, Thi tudng Anh d3 dua ra 18i dé nghij hé trg
cudi cung. Do tranh cii qué gay git, Thu tudng thiam chi con khong
ndi véi bit ct thanh vién ndi cdc ndo. Vao lic nay, diéu duy nhit éng
c6 thé 1am 1a chd doi phan quyét ctia ngudi My vé s6 phan cia dong
bang Anh.

Vao ltic 8 gis 45 phuttdi, bic dién cia Morgan cudi cing cling dén
Ngan hang Trung uong Anh. Vi phd Théng déc von da mat kién nhin
chop 14y bitc dién va nhanh chéng chay dén s6 10 phd Downing. Khi
6ng lao vao khu vusn nhé cia phu Thu tudng, mei 4nh nhin dén ca

vao birc dién tin trén tay 6ng. Thi tudng budc téi giat bic dién réi lao
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vao van phong, theo sau la cic quan chic khac. Vai phut sau, nhitng
ti€ngla hét trong nha vang 1én chét chtia dén ndi gin nhu lam vé kinh
cla s6, va cic bd trudng vin chua biét ndi dung cic diéu khoan di néi
dién d€n muc suyt nita hd nhau lit up ca ban. Quan diém cia ndi cic
bi chia ré gay git, va Thu tuéng budc phai dé don tir chitc lén nha vua
ngay trong dém, néi cic cia Céng dang sup d6. Ngay hém sau, cic
phuong tién truyén théng Anh di 13y dong tit “Su xao tré cuia gisi chu
ngan hang” 1am tiéu dé dé t&8 cdo toi 4c ctia cdc cht ngin hang My déi

vdi giai cdp cdng nhin Anh.

N6i cic méi vin tién hanh cai cich tai khda theo cic diéu khoan
ctia Morgan. Vuong quéc Anh dang roi vao mot cudc suy thodi trim
trong hon, va viéc cat giam trg cip thit nghiép khién tiéu diing ndi dia
clia nudc nay ngay cang cham chap. “Vién binh” 400 triéu d6-1a ctia
cic chtingan hang My va Phip di dén, nhung khoan tién nay ciing chi
chong d& dugc ba tudn ma théi.

bDénngay 19 thing 9, Ngan hang Trung wong Anh dimit 1ty dé-la
du trir vang. Vangctia Anh cudi cing da can kiét va ché d9 Ban vi Vang
sup d6! Thi tiép theo d6 ciing tan thanh may khéi 12 gidc méng gianh
lai quyén ba chii tién té thé gidi ctia déng bing Anh.

“Thé nhungbiu trsi vin chua sap xudng.

Mic du1ddngbang Anh d3 phai chiu dp luc ban thio rit1én trén thi
trudng quoc t& va ty gid hoi dodi mat gid téi 30% nhung nén kinh té
Anh d3 thoit khéi géng cim ctia Ban vi Vang, déng bang Anh di gianh
lai dugc su ty do. Kha nang canh tranh ctia nganh céng nghiép Anh
d3 phuc héi manh mé, cic san phim ctia M§ va Phdp bi sin phim ctia
Anh canh tranh khécliét trén thi trudng quéc té. Ngudsi Anh bt diu
ném trai ngot gidng nhu khi ngudi Phip pha gid déng franc vio nim
1926. Lin nay dén lugt ngudi M§ va ngusi Phap phai dau dau.
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Do khi ning canh tranh qudc t& dudc cai thién va co hoi ddu tu ra
nudc ngoai giam thiéu, nguén vén tu ban Anh bit ddu chuyén sang
dautu trongnudc, mét sd lugng 16n cic nha may méi duge xdy dung,
viéc d8i mdi mdy mdc thiét bj dugc diy manh, nganh céng nghiép tiéu
dingbungnd, vanhuciuvénhadting dot bi€n. Kinht€ Anh di xuit
hién “tiéu duong xuan"” sau khi trai qua moét mlia déng tri tré kéo dai.
Chinh sich tién tégidrévasytrd lai ciadongvén di lam gidm ding
ké13isuit ngdn han ¢ Anh xudngcon 2%, vachiphi cho cic khoin vay
dai han Ién téi 8 tj d6-la My d3 durge cat gidm tlr 5% xudng con 3,5%;.
diéu nay da lam giam ding ké 4p lyc chi phi ctia cdckhodn ng khéng 16.
Sau khi Thé Chién II bling nd, chi phi huy d8ng ctia tréi phigu Chinh
phti Anh tiép tuc gidm xudng dudi 3%. Hoan toan khic véi chiphi huy
d6ng taichinhrit cao trong Thé Chién 1, viéc cit gidm chi phi huy dong
1innaydi kéo dai trongsudt Thé Chién I1. Nudc Anh di tiéh hanh mét
cach hiéu qua “cudc chign 3%13i suit” théng qua viéc huy dong trai
phiéu quéc gia.

Ngay sau khi d6ng bang Anh tich khoi ché d6 Ban vi Vang, Vuong
quéc Anh d3 din dit cic nude chu hiu thudc dia va nhitng d6i tac
thuong mai quan treng ctia minh cling chung tay thiét lip nén mét
thélitc cit c1r ddng s¢ ctia ddng bang Anh. Pay chinh 1a “Hé théng Uu
d3i Hoang gia” dugc P& ch€ Anh thiét 1ap tai Hoinghj Ottawavao nim
1932. Trong “KhuvycDéngbang Anh”, hanghdanhipkhiu gifta cic

“quéc gia thanh vién s& dugc mién giam thué; d8ivéi hang hda nhap
khiu tlf cdc qudc gia khong phai thanh vién, mitc thu€ cao s& dugcdp
dung d€ ngin can sitc manh xuit khiu ctia My va cic qudc gia khac

tham nhip vao thj trusngkhéng16 cia Khuvyc Péng bang Anh.

Anhtirngdugc ménh danh 1a “D€ quéc mit trsi khéng bao gis1in”.
1/4dans6thé€gidi lathandanva1/5 dién tich trén trdidit1a linh thd
_ctiadé ché nay. Trai rong tir Quin dio Anh dén Gambia, Newfoundland,

7 Tiduduong xuan |a motgiai doan ma thoitiét &m 4p nhu mia xuan ngay gitamua déng ret
gia. Trong quéng thdi gian nay, mot sb cdy &n qua s& nd hoa [3n hai.
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Cénada, New Zealand, Uc, Malaysia, Hong Kéng, Singapore, Myanmar,
An Dg, Uganda, Kenya, Nam Phi, Nigeria, Malta va v6 s& dao cling nhu
quin dao. Rai khip 24 mui gits trén trii dit déu cé thudc dia ctia D&
ché Anh. Trat tu quéc t&€ dudi sy linh dao ctia bd quyén Anh dugc goi
la “hoa binh dudi sy théng tri cua Anh”. BAn dé toan ciu cua Dé ché
Anh do Vuong qudc Anh xuit ban thudng dinh diu linh thé clia dé
ch&bang mau dé, théng qua ban d, ban ¢ thé hiéu rd tim dnh hudng
toan ciu ctia d& ché khdng 16 nay. Néu tinh ca cic d6i tic thuong mai
16n ctia Vuong quéc Anh, ching han nhu Thuy Dién, Pan Mach, Na
Uy, Phin Lan & Scandinavia, B4 Do Nha va Hy Lap & Nam Ay, Irag &
Trung Péng, Ai Cip & chiu Phi, cic nudc chau A va Nam My, quy md
thi trudng ctia Khu viuc Péng bang Anh thuc si khdng 16. Dién tich
lanh thé rong 16n, lugng din cu déng dao va ngudn tai nguyén déi dao
nay di 13 qua d0 &€ dit ra mot thach thiic nghiém trong d6i véi vi thé
b4 chu thé gidi clia déng do-1a.

Nha kinh t& hoc ngusi Anh Jevons titng mé ta anh hudng kinh té&
ctia Vuong quéc Anh nhu sau: Péng bing Bic My va Nga I cinh déng
ngo clia ching t6i, Canada va bién Baltic 1a khu ritng ctia chtuing téi,
Australia 13 d6ng co ctia chting tdi, Peru 13 moé bac, Nam Phi va Ucla
md vang cia chung toi, An D8 va Trung Quéc 1a vya che ctia chiing t6i,
béng An cung cip cho ching tdi mia dudng, cd phé va gia vi, vd mién
Nam nudc My 1a dén dién bong ctia chiing téi. Cic nguén tai nguyén
chién lugc ¢St 16i mdi trong thé ky XX nhu diu mé, sit, nhém, chi,
kém, déng, niken, cao su va cic cd s& nguyén liéu thé khic, cling hau
hétdo Vuongquéc Anh kiém soat.

Sau Thé Chién I, tdn dung thé iychiing hiu ciaminh va sif sa sut
ctia chau Au, déng d6-la di lgi dung cic khoan ng chién tranh @€ phat
déng moét cudc tin cong dir doi vao ddng bang Anh & mit tran chinh 1a
dong tién du trit v mit tran vu héi 1a thanh todn thuong mai. Mic dit
cudi cing né di phd huy dugc hé théng toan ciu ctia déng bing Anh,
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nhungné con lau mdéi hoan toan tiéu diét duge tiém ningkinh t&€va su-
giau cé cia P& ché Anh. Tir quan diém chién lugc, khong phai 1a déng
d6-la bao vay dong bang Anh, ma chinh déng bing Anh mdi dang siét
chityé€t hiu ctia ddng d6-la trén pham vi thé gidi.

Mot khi thoat khoi xiéng xich ctia vang, ddng bang Anh sé thodt
khoi su khéng ché ctia ddng d6-la va sau d6 gianh dugc quyén chu
doéng chién lugc, dua vao “Hé théng Uu dii Hoang gia” @€ thiét 1ap
nén thé luc cat ar hung bd mét phuong 1a Khu vyuc Péng bing Anh.
Viéc dong bang Anh giam gid manh cho phép Anh bit ¢idu mét cudc
phan cdng manh mé chdng lai déng d6-la trén cic chién trudng
thuong mai khidc nhau.

Déng d6-la bit dic di phai té dongthéi riat lui mang tinh chién luge
trén pham vi toan ciu. Nguyén nhan khién M¥ lai roi vao Chu nghia
Biét 1ap khong phai vi My thiéu y chi linh dao thé gidi, ma vi tinh
trang suy thodi kinh t& kéo dai d3 han ché€ kha ning cua ho.
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@ cyc DU TRU LIEN BANG MY SUYT CHUT
NUA TAN RA, 48 TIENG KINH HOANG CUA
DONG PO-LA

Ké tir khi ché ¢4 Ban vi Vang ctia déng bang Anh sup d8 vao thing 9
nim 1931, thé gidi bit ddu lo ling ring ddng dé-la ciing sé b ép thodt
ly khoi hé théng Ban vi Vang. Déng bang Anh giam gid manh khién
lugng du trit ngoai hdi 350 triéu bing ctia Ngan hang Trung ucng Phip
ngay lap tc mit di mét con s6 kinh hoang 1a 125 tridu bang, gip 7 1an
lugng von tir ¢! Véi tén that nhu viy, néu 13 mét ngan hang thuong
mai binh thudng thi hin di ph4 sin téi may 1an réi. Ngan hang Trung
uong Ha Lan thi mit hét lugng vén ti ¢d, con cic qudc gia nhu Thuy
Dién va Bi trudc d6 bidu dd bai quai chiéu “bién nudc thanh dau” ciia
Norman nén kho tién té du trit dudi dang déng bang Anh ctia ho gis
dang roi vao thaim canh. Norman, Thong d6¢c Ngan hang Trung ucong
Anh, ngudi quyén luc nhit chiu Au, ting khoe khoang véi cic ngin
hang trung uong chiu Au ring déng bing Anh “cé gia tri ngangvang”,
du db moi ngudi ring néu tich trit vang thi ching tha tich trir déng
bang Anh con hon, 1an nay thi ding 12 6ng ta chi con nudc chui dau

xudng dat!

Sau khi trai qua mot phen kinh hii, nhitng ngusi chau Au gits déu
nhu “chim s¢ canh cong”, nghi ring déng bang Anh khéng ding tin
ciy, ddng d6-la ciing ching tot dep g, chi khi cAm trén tay ddng vang
ning triu thi mdi thuc sy cdm thay yén tim. Mt ngay sau khi déng
biang Anh tuyén b6 rdi bd ché 6 Ban vi Vang, Ngin hang Trung uong
Phép d3 ngay lap tic “hoi khéo” Ngan hang Dy trit Lién bang New
York va dé nghi chuyén d6i mét phan dy trir dé-la ctia minh thanh
vang. Ngusi M§ 1ap tuc trd 18i: “Khongvindé gi, ching toi cé rat nhiéu
vang”. K&t qua 13 ngudi Phdp ngay 14p tuc chuyén 100 triéu dé-la du
tritthanh vang. Ngan hang Trung uong Thuy Si thiy ngusi Phép khoi
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mao thanh c6ng cing yéu ciu d6i 200 triéu d6-la thanh vang, ngusi
My vin lap tic ddp 1tng. Ngay sau dé, Ngan hang Trung uong Bi d6i
130triéu do-la, Nganhang TrunguongHaLan d6i 77 triéu d6-1a, ngay
cang ¢6 nhiéu nudc kéu khéc doi d6i vang ctia M§. Chi trong 5 tuln,
ngudichau Au ¢i d6i 750 triéuds-laduy trit d€ 14y vang.

Luc nay, ngudi My méi cdm thiy c6 diéu gi ¢6 khong 6n.

Viéc mot lugngvang 1én nhuvay bi rit khoi hé thong tién té d3 lam
suy yéu nghiém trong co sé tin dung cua Ngan hang Trunguong My.
Néu khoéng cé tai sain dam bao tin dung, mot s6 lugng 16n cac khoan
vay phai dugc thu héi ngay 1ap tic. Trong khi d 6 moi ngusi ¢éu dang
thi€u tién va bén cho vay thi ching cé kha ning tra ng, ho budc phai
ban tho tai san, nhung néu tit ca cingnhau banthiothichingai ¢é
thé thoit noéi. K&t qua la chi trong vong 5 tudn sau khi ngudi chau Au
d6i d6-1aldy vang, 522 ngin hang ciia My di pha san trén dién rongl
Vao cudinim 1931, s8 lugngnganhang phai déngctta diléntdicon sd
dangkinh ngac 13 2.2941 Mét phan mudi trong s6 20.000 ngan hang
& My diphasan, déngthsi1,7 ty do-1a tién tiétkiém ctia nhiing ngusi
dan thudng ciing d3 bdc hoi.

D&imitvéilan séng phd san ngin hang chuatitng cé, nhitng ngusi
dan gri tién tiét kiém & My d6t nhién nhin ra ring tai san va cudc séng
ctia ho ¢ nguy co bi htuy hoai hoan toan bat cif ltic ndo. Ho ngay lap
titc d6 x6 dén nhiéu ngin hang khac nhau @€ rut tién gui. Chi trong
vong sau thang, 500 triéu d6-la tién mit da bay thing tirngan hang vé
két sit trong nha ctia hang nghin hé gia dinh. Cudc khting hoang nay
d3 day hé thong ngan hang d&€n bs vuc diét vong; so véi nim 1931, tin
dung ngin hang & My di giam di 20%. Viéc tin dung tién té bj thu hep
manh di din dén gid ca giam xudng, ng ting lén, doanh nghiép phi
san, thit nghiép ngay cang trim trong, tiéu duing & 4m, ng khé doi gia

ting, khién nén tai chinh M§ roi vao vong tuin hoan ac tinh.
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Bong béng n ¢ d6-la bit ngudn tir My, sau ci nd diu tién & Ditc vao
nim 1928, tic déng cdng hudngcua cudc khung hoing niém tin nay
d3 gayra sy sup d6 ctia thj trudng chitng khodn M§ vao nim 1929. Sau
khi con hoang loan tam thdi ling diu trong hon mét nim, Ao va Biic
lai rai qua mot dgt sup do hé théng ngan hang triét dé hon. Suc sat
thuong ctia vu né thit hai trong cudc khting hodng tai chfnh vuct xa so
véi vu nd dau tién. N6 théi bay “con ¢&” Ban vi Vang ctia Anh, réi lai
vugt Pai Tay Duong, can quét hé théng ngan hang My tif nim 1931
dén nim 1932.

Dén thiang 2 nim 1933, ddm miy den ctia cudc khung hoing do6-1a
bit ddutich tu trén biu tri New York. Trung tim ctia con bio nay 1a
c6t 181 ctia hé théng d6-1a - Ngan hang D trit Lién bang New York!

KE tir cudi thang 2, Ngan hang Dy trit Lién bang New York d3 mit
mot lugng vang trj gid 250 triéu do-la chi trong vong hai tuin, chiém
1/4 téng du trir. Mic di1 véi tu cich 13 moét chur thé chinh thi Cuc Du
trit Lién bang My ¢6 thira dt1 lugng vang duy trit, nhung do ngudn vang
nay lai dugc phin b6 trong tay cia 12 ngan hang Dy trit Lién bang
mang tinh déc 1ap, va cic ngin hangnay cling dang phai d6i mit véi
mét 1an séng dot bi€n rit tién gui trong khu virc quan hat tuong 1ng,
dowviy, tirlau ho da roivaotamthé losg. Bén canh dé, khéngchi tru sé
cta Cuc Dy trit Lién bang 8 Washington phan nan ma cdc Ngan hang
Dy trit Lién bang khdc ciing hét strc bat binh véi tic phong hanh xu
“b4 dao” sudt thdi gian dai ctia Ngan hang Dy trit Lién bang New York.
Thé nén vao thai diém khung hodng, Ngan hang Dy trit Lién bang New
York dang & trong tinh trang kh&n cling, thin c6 thé cé.

Ching nhitng khong gidm bét, 1an séng phd san ngin hang con
ngay cang nghiém trong.

Dén ngay 2 thing 3, téng lugng du trir vang ctia Ngan hang Dy trit
Lién bang New York d3 gidm xuéng dudi mitc giéi han thip hon theo
quy dinh ctia phép luat, titc 12 40% dy trit phdt hanh tién té.
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Su pha san clia Ngan hang Hoa Ky nam 1932

Trong 48 gid tiép theo, cudc khiing hoang di nhanh chéng xiu di
theo don vi gis. Uy ban Dy trix Lién bang & Washington di bit diu cam
nhan 16 rang ring toan bd hé théng ngin hang trung uong cia My
dang ding trudc nguy cd tan ral

Sau khi Strong qua ddi vao nim 1928, Harrison ké thita ngai vi cia
ong trong Ngan hang Du trit Lién bang New York. Nhung éng thuc sy
qui den dui; chua kip mot 1an dugc tin hudng sy hinh dién vi dugc
thing quan tién chic éng di phai ban ron bu cd trén tuyén dau dé
“chita chdy cttu nan”. Su lya chon cudi cing d€ ciu 18y Ngan hang
Du trit Lién bang New York va chinh ban than 6ng 13 déng cira tit ca
cdc ngan hang trong nudc! Nhung mét déng thai 16n nhu vay, xét cho
cung, 1a mottinh hudng chua titng xay ra ke tirkhi thanh lap nudc My.
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Théi khic then chdt nay lai roi diing vao giai doan chuyén giao hét
sitc nhay cam giita Chinh phti cii vd méi. Roosevelt di gianh thing loi
trongcudc tranh ctt, nhung sé khong tuyén thé nham chic trudc ngay
4 thang 3. Xét vé quyén luc thi Téng théng Hoover git ching khic gi
mot “chi vit qué”. Harrison co thé thuyét phuc Uy ban Dy tri Lién
bang & Washington, ciing cé thé thuyét phuc Téngthdng Hoover ngusi
¢ quan hé mat thiét véi Phé Wall - nhung 6ng khéng thé thuyét phuc
dugcRoosevelt. Khong phai Roosevelt khong biét mitc d6 nghiém trong

ctiavin dé, ma la lic nay 6ng chi mudn toa son quan hé diu.

Pdi dién véi cude khiing hoang ngan hang, Téng thdng Hoover lo
ling d¢n nbéi mait in mat ngi: Néu khéng déng cira hé théng ngan
hang quéc gia, Cuc Dy trit Lién bang M§ s& sup d6 va nén kinh té My
s& vun v8! Hoover ciing s& trd thanh Téng thdng diu tién trong lich st
nuéc My 1am phd san nén kinh t€ ¢4t nudc. E ring sir sich & ma maii
luulai vét nho nay! Nhu ngbi trén d6ngltra, Hoover lién tuc thuc giuc

" Roosevelt cling 6ng 14p k& hoach khin cip cang sém cang t6t, nhung
Roosevelt vin cif to thi d6 ung dung, chim rii.

Roosevelt Itic nay ching hé cam thiy ning ginh, nguyén nhin
chinh ctia viéc nén kinh t€ r6i ren nhu hién tai bit ngudn tir sy kém
cdi clia ngudi tién nhiém; cling chinh vily do nay nén éng méi dic ctr:
“Ngudi dan cin su thay d6i”. Xét vé mit chinh tri, sé 13 khéng khén
ngoan néu bay gid éng thuc hién bat ky k& hoach nio cling véi Hoover.
Viéc can dy vao cuc dién ti t& nhu hién nay sé khién éng khé trinh
khoi trich nhiém lién ddi trong tuong lai, thé nén dng s& khong tuy
tién lam cdi chuyén xuin ngéc 1 don dep tan cyc cho ngudi khac, Khi
tinh hinh d3 hoan toan tré nén tdi té 6ng mdi nhiy vao tiép quan dai
cuc, néu lam 8t thi toan bd cong lao s& ghi tén 6ng, néulam khoéng tét,
trich nhiém s& bi quy cho Téng théng Hoover den dui, cdn vi thé ctia
Roosevelt vin vitng nhu ban thach.



o N
CHIEN TRANH TIEN TE |i! 97

Pén ngay 3 thdng 3, Ngian hang Dy trix Lién bang New York 3 mit
350 triéu d6-la chi trong mét ngayl Trong dé, 200 triéu d6-la mit do
tinh trang dot bién rit tién giri & quéc t&, 150 triéu d6-la mat do ngusi
dan trong nudc chen nhau téi ngan hang dé€ rut. Lic by gis, lugng
thiéu hut tién mit duy trit ctia ho 1én téi 250 triéu dd-lal Ngan hang Du
trit Lién bang New York cudi cling di phai wit bd thé dién va ciu cttu
khdp noi. Tuy nhién, cc ngin hang khéc ctia Cuc D trit Lién bang chi
cudi nhat. Sy tan rd ciia Cuc Dy trit Lién bang khéng con la mét canh
tuong xa vdi, ma 13 mét thyc t& phii phang dang cin ké trudc mit. Vi
Ngan hang Dy trit Lién bang New York la mét cong ty tu nhan chu
'k'héng phai mét co quan ctia Chinh phti nén nguy c¢o phd sin ciand la
hoan toan cé that,

Hoém d6 ciing 13 ngay lam viéc cudi ciing ctia Téng théng Hoover.
Ngay hém sau sé 1a khai d¢iu ctia ky nguyén Roosevelt. Theo thong 1¢,
vao budi chiéu, Roosevelt thong dong mdi Téng thdng Hoover dén
nha uéng tra va trd chuyén. Hoover 1am gi con tdm trang dé thudng
tra, 6ng dang tung ra nhitng nd luc cudi cling. Sau mét vai ciu han
huyén khach sio, Hoover dé nghj dugc néi chuyén riéng vsi Roosevelt.
Roosevelt mim cudi va dua Hoover dén phong riéng, noi Chu tich Cuc
Du trit Lién bang, B6 trudng Bo Tai chinh va céc trg ly ciia Roosevelt
dang dgi sin. Dy 13 mét cudc dam phin hét sitc cam go. Hoover gin
nhu ciu xin Roosevelt: “Ngai ¢ déng ¥ ring chting ta s& ky mot tuyén
bd chungvao téinaydé tuyén b déngctrahé thdngngan hangkhéng?”
Roosevelt tra 18i mot cich khéng khoan nhugng: “Néu ngai khong du
can dam dé ty minh ganh chiu hiu qua, téi s& dgi d€n khi nhiam chiic
Toéng thong méi thuc hién (diéu ma vén di dng nén lam)”. Hiéu ring
d3 hét hy vong thuonglugng, Hoover danh buén bi céo tir.

Hoover lo 1ing, Cuc Dy trit Lién bang con lo ling hon, nhung
Morgan mdi 1a ngudi s6t rudt nhat. Ngan hang Dy trit Lién bang New
York 1a cong cu chinh dugc gidi chi ngan hang qudc té sit dung dé ra
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lénh cho cic chuhiutréntoanthé 0O ALaC |
gidi, néu né thuc sy sup dé thi gidc
mo thongtrj kéo dai hang trim nim
clia My s€ tan thanh may khdéi. bay
ia diéu khong thé chiap nhin dugc,
du trong bit ky trusng hgp nio.
Sudt dém 4 thing 3, dién thoai

& nha Roosevelt khong phut nao
ngung chudng. Cic 10 binh ma

dugc gidi chu ngan hang quéc
té€ huy dong lin lugt dén d€ van
doéng hanh lang. Khi Roosevelt
tung hoanh trén Phé Wall vao diu
nhiing nim 1920, 6ng di duy tri

Rooseveli
Kéu goi cong ching gdi lai tién
vao ngan hang

mdi quan hé siu sic vdi cic chti ngin hang quéc t& va tiing 13 gidm
d6c hodc phé chu tich ctia nhiéu té chic tai chinh khic nhau. Nim
1922, trong ban quan trj ctia tip doan diu tu thdng nhit chiu Au
ma Ong tham gia thanh lap va lam cht tich c6 sy hién dién d6éng
dao ctia cic dai gia taichinh quéc t&, vi du nhu dai gia tai chinh Duc
Max Warburg - ngudi ding diu gia tdc Warburg, em trai 6ng 1a Paul
Warburg - dugc ménh danh 1a “Cha dé ctia Cuc Du trit Lién bang”,
vaJames - con trai cia Paul, c6 vin tai chinh hang dau ctia Roosevelt
sau khi 6ng nhim chitc. M8t ngudi em trai khac cia Max la mét trong
nhitng nha sidng 14p cia Kuhn, Loeb & Co - ngin hang diu tu 1é6n
nhit 3 Pho Wall - va la mot diém nit quan trong trong mang ludi tai
chinh cfia ngudi Do Théi véi cic qudc gia trén thé gidi. Cyu Thu tudng
D¢, Cuno ciing tirng 12 ¢8 vin ctia cong ty Roosevelt. Siéu lam phat
tai Ditc d3 bung né trong nhiém ky ctia6ng. V&itu cichla c6 dong cd
nhianlénnhitcta cdng ty, Roosevelt d3 ki€ m bon tién khi ddng mark
clia Difc gidm manh. M&i quan hé giita Roosevelt véi gia tdc ngin
hang Morgan ciing khong chi mang tinh x3 giao. Ramon - vi diing
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tudng ctia Morgan - va Roosevelt cé mai quan hé cd nhin rat déi sau
sic. Niam xua, khi Roosevelt tudi tré tai cao dén Washington dé bit
diu dinthanvao hoat dong chinh tri, chinh Ramon 1 ngltsi da sdp
x&pnoiin chdnd cho Roosevelt, cling nhu gitip éng két ndi véi nhiéu
mdi quan hé khic nhau.

Cic16 binh ma nhao nhao duara y kién, tit ci déu xoay quanh vin'.
dé ddng ctra hé thdng ngin hang, Roosevelt cam thiy vé cung phién
phttc. Chu tich Cuc Dy trit Lién bang la ngudi van déng hanh lang
chinh; d€ thu hep khoing cich 1ap trudng gitta Hoover va Roosevelt,
éng da dién cudng goi dién cho ci hai sudt dém. Cudi cing Roosevelt
d3 budc phai néi chuyén véi Hoover d&€n ba 1an, khéng ngitng tranh cii
vé 1ap trudng ctia hai bén, dén 1 gits sing van khéng dat dugc théa hiép.
Cudi cling, Roosevelt ¢3 phii néi ring: Chiing ta nén ngt thoéi.

Roosevelt cé thé ngu, nhung Chu tich Cuc Dy tri& Lién bang thi
khéng. D€ giit1dy thanh danh ctia minh trong lich s, vi ch tich nay
da quyétdinh t6 chitc mét cudc hop hdi ddng quan tringay trong dém.
Cicthanhvién hoi ddngquantrictia Cuc Dy tritLién bang, ngudi dang
say gidc & nha, ké vit va trén giudng bénh, ngudi dang tham gia tiéc
cocktail... TAt cd da khong quan ngai mua gid, phéng voi trén nhing
con dudng tron trugt dé téi nghe 1énh. Cudc hop kéo dai dén hai gis
sing, va cudicling di hinh thanh nén mét tuyén b8 bing vin ban,
dé nghi Téng thdng ddéng cira ngay lap tic tit ci cic ngin hang trén
toan quéc. Moi ngudi biét ring Roosevelt di ngiisay nén di quyét dinh
“choi chiéu”, sai ngudi téi nhét ban tuyén bd chung qua khe ctra nha
Roosevelt. RSt cudc né d3 dugce giao kip. Sang sém hom sau, Roosevelt
dang chuin bi dy 1& nham chifc thi doc dugc 1 thunhét & cira, éng tic
gian dén ndi suyt ngit lim. Pay ching phaila Cuc Dy trit Lién bang
dang dua 6ng vao trong hay sao!

~ Trén thuc té&, Cuc Du trif Lién bang ciing d3 bi ép vao dudng cling.
N&u khong déng ctra toan bd hé thdng ngan hang, lugng tién du tri
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cta Ngan hang Du trit Lién bang New York sé& can kiét vao thu Hail
Viéc Ngan hang Trung uong cia Hgp chiing quéc Hoa Ky ma lai sip
tiém chi vi tinh trang dét bién rut tién giri cua dian chung trong nudc
va quéc té sé cd thé khién tin dung ctia déng d6-1a sup dé tan tanh!
Nhu vay thi con néi gi dén chién lugc toan ciu clia dong dé-la, hay
canh tranh véi déng bing Anh dé€ gianh quyén ba chu thé giéi nita?
Moi nd Iyc déu s& thanh céng cdcl Ho phai déng ctra cic ngan hang
trong nudc trudc khi Ngan hang Dy trit Lién bang New York budc phai
déng ctra. Nhu vay thi cich dién giai sé khac hin, “Cuc Du trif Lién
bang bj pha sanvi d6t bién rut tién giri” sé bién thanh “Chinh phu ha
lénh chinh d8n lai hé théng ngan hang”. T vi thé “bi cdo”, thoit mot
cdi di chuyénthanh “nguyén cdo”l Cuc Dy trit Lién bang sé& déng vai
trd 13 don vi t8i cao thuc hién viéc chinh d6n va thanh 1y, chit khong
phai la d8i tugng bj thanh 1y va chinh dén!

Pham 13 bt ké chuyén gi cic cht ngan hang déu sé& chuin bi k&
hoach B, huéng hé 1a mét sy kién trong dai nhu thé nay.

K€ hoach B d6 1a: Néu khéng thé thuyét phuc Roosevelt déng clra
tit A cic ngan hang thi chi it cling d€ cic ngan hang & Bang New York
va khu vic Chicago (trung tim tai chinh mién Trung nudéc M§) ddng
clra trudc. Nhu vdy sé tranh thu duge thoi gian quy bau va giam bét
dp lyc chay dua d6i véi hai ngan hang 16n ctia Cuc Dy trit Lién bang
& New York va Chicago. Lénh déng clra ngan hang phai do Théng déc
ban hanh, tuy nhién Théng d6c bang Illinois (nci cd tryu s& ciia ngan
hang Chicago) khong ddm ty ¥ quyét dinh, 6ng dé nghi ring néu bang
New York hanh déng trudc thi éng sé 1ap titc theo sau. Thé 1a dai doi
binh m3 ctia cdc chl ngan hang lai lao dén nha Th&ng d6c New York.
Khong phai ai khéc, 6ng chinh 1a Herbert Lehman - thanh vién cua
gié toc ngan hang Lehman néi ti€éng. Lehman Brothers vao thoi diém
d6 dang thong trj Phé Wall, vao thdi diém nguy cdp nhit cta thing 3
nam 1933, chinh tay ho da giai cttu Ngan hang Dy trit Lién bang New
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York. Thé nhung, vio thing 9 nim 2008, Ngian hang D trit Lién bang
New York lai “thdy chét khéng cttu”, bé mic Lehman Brothers trong
con nguy khén. Qua day, chiing ta phin nio thiy dugc tim dia khé
luding ctia gidi chti ngan hang va sy hiém 4c trén “giang hé” tai chinh!

Mii dén 2 git 30 phut sdng, khi biét ring Roosevelt tir chdi thoéa
hiép, Théng d6c Lehman chinh thic théng bio ring tit ci cic ngin
hang & bang New York sé ddng cira vao thu Hai trong thoi han ba
ngay. Mot tiéng sau, Thdng déc Illinois cling ra tuyén bd tuong tu. Cic
bang Massachusetts va New Jersey, di thong nhit tir trudc dd, ciing
cong b6 1énh déng cira ngan hang ngay sém ngay hom sau. Théng déc
Pennsylvania ban diu déng y, nhung lic nay bdng mit tim mat tich.
Du dinh s& tham du 1& nhim chitc Téng théng, vén dng dang & ngay
Washington; nhung do dang tam thai td tic tai nha cia mét ngusi
ban nén nhit thai khong ai cé thé lién lac dugc vdi dng. Gitta lic nguy
khén, Cyc Dy trit Lién bang d3 phai cif ngudi d&€n ddnh thic 6ng diy.
K&t qua 13 théng ddc bang Pennsylvania, mit miii kém nhém vi con
budn ngti, danh phai mo diy ky lénh, réi ti€p tucviiddu vao chin ngu
thiép di.

Vao ngay 4 thing 3, Roosevelt nhim chiic Téng théng M§. Cling
ngay, cic ngan hang trén toan quéc di dugc lénh déng clra trong 10
ngaydéchidn chinh. Day 12 1in diu tién trong lich stt M§ cling nhu lich
st tién té toan cAu, nén kinh t& 16n nhit thé gidi sé thuc sy séng trong

mét x3 hoi khong cd ngan hang va tién té trong vong 10 ngay.
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(3 BA VONG NOI LONG DINH LUONG, MY VAN
CHUA THOAT RA KHOI CUQC BAI SUY THOAI

O mot nudc cong nghiép phat trién, mét khi hé théng tién té bi
mit di thi cling giéng nhu mot thanh phéhién dai ddtngdt bi cit mat
ngudn cung nudc mdy va dién, hé théng kinh t&€ liéu cd thé tiép tuc
hoat déng?

Cautralsila: Cél

'Kha ning thich tng ctia X3 hdi loai ngudi thudng nim ngoai sic
tusng tugng cua chung tal

Khi hé thong ngan hang M§j déng cira, x3 hdi khéng hé trai qua cic
cudc bao déng quy mo 16n nhu du kién. Ngugc lai, trat tu x3a hoi vin
rit cé né nép. Mot mit, trang thii 6n dinh nay bit nguén tir niém hy
vong ma Chinh sich Kinh t& Mdi ctia Roosevelt mang lai; mit khac, d6

la kha nang thich Ung ty nhién ctia con ngusi.

Cic trung tAm mua sim ctia M§ di ting phé mét cich hét stic linh
hoat, tiép tuc cung ciphang héa cho ngudi din theohinhthitc chong.
Céc béc i, luat su va cht clta hang stta chita 6 t6 chip nhin gidy vay
ng¢ cd nhin lam phuong tién thanh todn. Cc trudng dai hoc vin giang

. daynhu thudng1é, hé thong cing-tin cfing chosinhvién ghi s6, in ng.
Phongbanvéctiacic chuong trinh Broadway ciing chip nhan gidy vay
ng cd nhin, nhung ban phaixuittrinhtiikhoan tiét kiém ngin hang
dé chiing minh ring ban cé du tién dé tra nd trong tuong lai. Hang
trim chinh quyén dia phuong d3 phat hanh loai phiéu trao d8i hang
hdéaluu théng dia phuong - ngay tirgiaidoandién racuécCach mang
M§,cdcbangdi cd kinh nghiém phit hanh “phiéu thuc dan” cliariéng

minh. O mét s8 noi, thim chi viéc trao d6i hang héa truc tiép di dugc
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coi nhu mot phuong tién thanh todn. Vi dy, vé vao cifa mottran diu
quyén anh & New York c6 gid 50 xu va khan gia cé thé thanh toin bing
mi, xa phong, thudc 14 va tham chi ca giay c6 gid tri tuong duong. Tuy
nhién tin dyng thi ¢é han, s6 tién nho thi tam dugc, s6 tién qud 16n sé
gay rdcrdi. Ngay ca khi khong c6 tién té, ngusi My sé khong bao gio tri
hoin viéc vui chai, két qua 1a ¢6 téi 5.000 khich du lich d3 bj mic ket
& Florida do thiu chi vugt qui han muc.

Sau khi Roosevelt 1én ndm quyén, trong tam céng viéc ctia éng 1a
ctu vin nén kinh t€, nhung Chinh sich Kinh té Mdi ctia 6ng da “ké sai
don thudc”. Nim 1933, khi Roosevelt nhim chitc, dan s& that nghiép
12 13 triéungudi, déncudinim 1941, trudc khi M§ budc vao Thé Chién
11, s6 ngudi thit nghiép ma éng phai d3i mit vin 1a hon 10 triéu ngudi.
Néu khoéng phai do chién tranh khién 1/3 Iitc lugng lao déng My budc
phai trizc ti€p tham chién hoic dugc dua vao hé théng phucvu chién
tranh thi vin dé thit nghiép ¢ thé sé tiép dién cho dén gifta va cudi
nhiing nim 1940.

Roosevelt nhin dinh ring nguyén nhin siu xa clia cudc khung
hoang 12 do gi4 ca lao d6c. Ong tin ring vat gid giam sut d3 din dén
mat Igi nhuin céng nghiép, ginh ning ng nan gia ting, kha ning sin
sang ddu tu cham chap, san xuit khéng du va ty 1é thit nghiép ting
cao. Péng thi, gid titu thu néng sinlién tuc gidammanh nim nay qua
nim khic khién néng dian chim trong canh thua 18, gidam kha ning
chi tiéu cua ho. Sau sy sup d6 cua gid tai san, “nguyén khi” ctia Phd
Wall hao tdn khung khiép, hé thong ngin hang té liét, kha ning tai
chinh suy y&u nghiém trong, khé cé dugc sit hd trg tai chinh d€ phuc
héikinh té. '

Do d6, y tudng c8t 16i clia Roosevelt 1a phuc héi gid ca va thoit ra
khoi viing 1y gidm phdt bing moi gid. D€ dat dugc diéunay, sich lugc
Ung phé ctia 6ng la “tii lam phét gid ca”. 80 nim sau d¢, chinh quyén

Obama va Bernanke vé cd ban ciing di theo tu tudng cia Roosevelt,



@,
104 n!@@_ SONG HONG BING

bién phip d8i phé véi con séng thin tai chinh 13 “tdi lam phat thi san”.
Diy ciing 12 nguyén nhin chinh khién M§ vin chua thé thot ra khoi
khtinghoang. Sau khi dat dugc sy thinh vugng ngin ngti nhd Chinh
sdchKinh t& Mdi, nudc My dudi syt leo 14i ctia Roosevelt d€nnam thit tu
lai ruivao cubc suy thoai kéo dai tir nim 1937 dén nam 19 38. Tuong tu
nhu vy, vao nim thit tu sau khi nham chic, x 3 hoa dudi sy din dit
clia Obama ciing phai d8i mit véi nguy co suy thodi 14n thit hai. Vin
dé thit nghiép ma Roosevelt khong thé gidi quyét, cling 1a con 4cmoéng
kinh t€ ¢8i véi Obama.

Sai lim ctia ca hai gin nhu giéng hét nhau, “mic bénhtim ma lai
udngthudcdau dau”. Péng dé-la roi vio khiing hodng ng ma laiduing
thiam hut ngin si¢h @€ gidi quyét, tdc 13 vay ng nhiéu hon nita dé giai
quyét cudc khung hoang do cic khoan n¢ gay ra, nhu vay cé khic gi
d6 thém dau vao lra. Dau 13 tdi lam phat gid ca hay 13 tai lam phét tai
san, tit ca déu ¢€ nhim gidm bét dp luc ng bing cich phd gid tién té. Vi
du dién hinh nhat 13 Siéu lam phét ctia Ptic vao nim 1923. Su sup d6
hoan toan clia ddng mark di xda s6 niii ng ndi dia cia Pirc, nhung thu
ddng thai cfing bj xda s8 13 gia tri ctia ddng tién va long tin chia ngudi
dan d6ivéi Chinh phu. Cudi ciing, d€ tra mén ng niém tin nay, Cong
hoa Weimar ctia Piic di phai dinh ddi bing su sup d8 ctia minh. My
ngay nay loi dung dia vi 12 ddng tién du trit quéc té chia déng dé-la nhu
mot lgi thé ¢é budc cic chii ng qudc t€ v nhitng ngudi ndp thué trong
nudc phai chia sé nhitng tén thit v su trirng phat ma 18 ra Phé Wall
phai tuminh gdnh chju. Trong trudng hgp chién luge phé gid déng dos-
la di qu4 xa, két qua sé 13 tinh trang Siéu lam phat difn ra trén toan thé
gidi va uy tin clia d6ng d6-1a bj pha hiiy hoan toan.

Vitgid sut giam 13 két qua chitkhoéng phai nguyén nhin ctiaviéc tin
dung ngan hang bj thu hep; nguyén nhan chinh ctia né la cac khoan
ng khéng 16. C8 ging sir dung sy phuc héi vat gid nhu mét chia khéa
dé giai quyét khung hoang chi c6 thé md ra canh cita cho tién té gid ré
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va thim hyt tai chinh ma théi. Tién ré sé pha huy cic khoin tiét kiém
va stic mua thuc t€ cia ngudi dan, trong khi tai chinhthimhutsé lam
ting 4p luc ng cudi cing ctia ngudi tiéu ding, diéu nay hoan toan trai
ngugc véi khii niém vé sy phuc héi lanh manh ctia nén kinh té va gia
ting viéc Jam. Liéu ring loai chinh sich kinh t& dao dién 13n 16n, di
ngudc logic nay cé thé dat dugc két qua 1au dai khéng?

Téng s6 ng ciia dong dd-la My tinh tréa ti trong GDP
360% T - - W 360%
340% EAE 2008 Q3 =358.2 /1wy,
e 1933=299.8 e
300% - 2003=306.2 F = 0%
280% t— 280%
260% | i 260%
240% 4 1 240%
20% 4 F 220%
200% : - 200%
180% | " 1878 = 156.4 - 180%
160% - - 160%
140% + 140%
; 1916 = 170.4 ; '
120% - , - 120%
100% —— — 100%
1870 1K80 1890 1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000
Ban chat clia cudc Dai suy thoai nhitng ndm 1930

va con song than tai chinh nam 2008,
Ty 18 téng no trén GDP clia nén kinh té qua cao

Trudc khi Roosevelt bat diu chinh sich ndi long tién té, Hoover di
hai 1an thyc hién ndi 16ng dinh lugng (QE).

Tit thing 11 nim 1929 dén thing 6 nim 1930, &€ citu vin sy sup
@8 vao thing 10 va cudc khting hoidng niém tin trén thj trudng chiing
khodn Phé Wall, Ngin hang Du trit Lién bang New York d3 tién hanh
dot QF dau tién, gidm manh 13i suit tir 6% xudng 2,5% va bom 500
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triéu d6-1a vao hé thong ngan hang. Nhitng hanh déng liéu 1inh ctia
Cuc Du trif Lién bang My thuc sy dang bi coi 13 “dai nghich bit dao”.
C4i goi 1 chinh sich tién t& phan kinh t&€ 13 mot ¥ tudng mdi la chua
timng dugc nghe dén vao thai diém dé. Néi bd Cuc Dy trit Lién bang My
ciing tranh luan du déi. Do thiéu nén ting 1y thuyét va ca thyc tién,
moi ngudi chi cé thé dya vao nhitng 4n du méng lung dé suy dién, va
két qua tit y&u la “rdu 6ng no cim cim ba kia”.

Hanh vi in tién clia Cuc Dy trif Lién bang M§ cong véi yéu to gid ca
suy giam d3 khién téng lugng tién thyc té ting 1én, Trong nita ddu nim
1930, thi trudng ching khodn ting manh trd lai 50%. Cudc khtng
hodngkinh t&€ dusng nhu khéng qua khting khiép, niém tin ctia ngusi
din di dugc khoéi phuc ddng ké, va ly thuyét diéu chinh thi trusng bo
(ting gid) bit diu dugc nhiéu ngudi chip nhin. Nhung ngay vui ngin
chingtay gang; sau d6, nén kinh t&€ My ti€p tuc suy gidm, con thi trudng

chitng khoén thi chim trong biu khéng khi u 4m & nifa cudi nim.

1929 Chi s trung binh cdng nghiép

Dow Jones
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Vao thing 2 nim 1932, Cuc Du trit Lién bang d3 van doéng Qudc
hoi théng qua dy luat cho phép trdi phiéu kho bac M§ dugc st dung
1am du trif tién t&, qua d6 loai bd cdc rang budc ciing nhic ctia vang d6i
véi ddng dd-la. K& tir khi Cuc Dy trit Lién bang dugc thanh 14p vao nim
1913, viéc phat hanh ddng dé-la vin bi ‘vong kim cd” vang siét chit;
viéc phat hanh 100 d6-la phai dugc dam bao bang mot tai sin thé chdp
bang vang tri gid 40 d6-la, v 60 dd-la con lai chu y&u duge thé chip
bing thuong phiéu ngin han. Mic dit Cuc Dy trit Lién bang c6 thé
mua va bdn trdi phi€u kho bac trén thi trudng mé, stt dung trdi phiéu
kho bac 1am tai san chinh va trén thuc t& stt dung viéc mua trai phiéu
kho bac &€ bom thanh khodn vao hé thdng ngan hang, nhung xét vé
mit phap 1y, trai phi€u kho bac My khéng thé déng vai trd 13 nguén dy
trit tién té cho déng dé-la. Pia vi ctia trdi phiéu kho bac My trong viéc
phat hanh déng dé-1a thim chi khéng thé so sanh véi dia vi ctia thuong
phi&u. Nguyén nhan 1a do Quéc hoi M rat canh gidc véi sitc manh tién.
té ctia Cuc Dy trit Lién bang, ho lo 1ing ring mét ngay nio d¢é Cuc Du
tritLién bang s& “tién té héa” cickhodn ng quéc gia, cung cip su hd trg
cho tinh trang thAm hut ti chinh cta Chinh pht, sit dung quyén luc
tién té d€ tim cich tham nhiing, rang budc réi 1at 8 Chinh phd, tir d6
lam dién d3o gid tri ndi tai cia déng dd-1a. Tuy nhién, “mat chiéu” ctia
Qudc hdi nham kiém sodt quyén lyc tién té cia Cuc Dy trif Lién bang
d3 bj Cuc Dy trit Lién bang phd bd mot cich hét sitc vi diéu trong thdi
ky khting hoang.

Cuc Dy trit Lién bang cudi ciing ¢é thé mua trii phiéu kho bac
théng qua cdc hoat dong thi trudng mé& quy mé 1én, dua trai phiéu
kho bac vao c6t 15i ctia viéc pht hanh déng d6-la. Vdi tu cich 1a nguén
du trit cot 181 chia déng d6-la, vé mit khach quan, ng qudc gia s& budc
ddéng d6-la phai ting 1én cling véi da phat trién kinh t&, va viéc ting no
quéc gia chi cd thé dat dugc théng qua tham hut tai khéa. Viéc Cuc Dy
trit Lién bang phat hanh thém trdi phigu kho bac khéng chi dat dugc

mong mudn tham lam 1a du Chinh phu thdu chi va tiéu tién, ma con
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budc Chinh phti thim hut dai han, néu khéngsédan dén tinh thé tién
thodi ludng nan vé kinh t€ 13 thit chit tién t&. Sy phu thudc vio ng
nin nay 13 cin' nguyén stic manh ctia Cuc Dy trit Lién bang, va né ciing
1a tht doan ma sau nay My di dung d€ d6i phé véi Vuongqudc Anh. Y
tuéng clia cic chti ngin hang thuc su rit doc ddo, ci biy tién té ma ho
thiét ké ra thit sy qud tinh vil “Tuyén phdng thu Maginot” vé tién té
dugc Québc hdi thiét ké cong phu dé chéng lai Cuc Dy trit Lién bang d3
bi cic chti ngan hang d& dang qua mit va gidng don vu héi bing cich

lgi dung cudc khting hoangkinh té.

Sau khi luat mdi duge thong qua, Cuc Dt trit Lién bang da ngay lap
titcin tién, tung ra dot QE2, mua trdi phiéu kho bac trén quy mé 1én va
bom thém 1 ty d6-1a vao hé théng ngin hang. Thi trudng ching khoin
M§ ting gin gdp d6i sau khi QE2 dugc thirc hién vao nim 19321

Su that cho thay ring khi du luat méi dugc théng qua vao thing 2
nim 1932, day 13 muc ddy thip nhit ctia thi trudng ching khoin My
ké tlr thé ky XX!

Mic du thj trudng chitng khodn d3 cham ddy nhung su phuc héi
kinh t€ vin con ritxa vai. Vivay Roosevelt chudn bi khéi dong dot QE3.

Ban diu Roosevelt ¢ mot vi cdvin tai chinh cip cao, dng 1a James
Warburg, con trai cia Paul Warburg - “Cha dé cua Cuc Dy trit Lién
bang”, néu tinh theo nién phin thi hin 13 “anh em” ctia Cuc Dy trit
Lién bang. Nim 25 tudi, James giitchitc Phé Chutich Ngan hang Chip
nhin Thanh todn Quéc t&. Tiép budc cha minh, Paul, 4ng d3 md ra mot
thé gidi mdi trén thi trudng héa don chdp nhan hai phiéu cia Mj va
thiét 1ap vi tri théngtri clia déng dé-la trong thanh todn thuong mai
quocté, Khimdi 37tudi, 6ng di trdthanhtrumtaichinhtrétudinhat
Phd Wall va giit chitc phd chu tich hoi déng quan tri clia ngan hang
Manhattan (tién thin ctia ngin hang JP Morgan Clhase ngay nay). Von
di Roosevelt d3 chudn bj d€ 6ng ddm nhan chifc vu quan trong 1 thu
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ky Bo Tai chinh, nhung véi tu cich 13 ciu néi giita Roosevelt va Phd
Wall, 6ng mudn lamcéd vin riéngctia Téngthdng. Tinh cich cia James
khoéng dugc 8n dinh cho 1dm, c6 18 vi tudi tré ndng ndi nén éng din
hinh thanh quan diém d6i diu gay git vdi Roosevelt, tham chi con
céngkhaichi trich Chinh sich Kinh t&€ Méi ctia Roosevelt trén bao chi.
biéunay dnh hudng khoéng nhé dén tuonglaichinh trictiaéng.

SaukhiTéngthSng xalinhJames,vitrong thin dudithsiRoosevelt,
Bo trudng Tai chinh Morgenthau di ti€n cir ngusi thiy cia minh,
George Warren, gido su kinh t& ndng nghiép tai DPai hoc Cornell, 1am
cdvankinhté ctiaTéng thdng. Roosevelt von rit ngudng mo 1y thuyét
tai lam phat gid ca ciia Warren. Mic di1 ban than Téng théng khéng
hiéu biét nhiéu vé kinh t€ hoc nhungtryc gidc rit c6 vin dé clia 6ng
d3 mach bdo dng ringgis ca ting 12 16i thoat cho cudc khting hoang.

Va tu tudng ctia Warren dd ddp unghoanhdo mongdgictia Roosevelt.

Warren di danh 10 nim d€ diéu tra nguyén nhin siu xa ctia su
sut gidm gia néng san k& tir nhitng nim 1920 va xuit ban cudn sich
néi ti€ng mang tén 1720-1932: Gid ban budn trong 213 nim vio nim
1932. Ongdi duara két luan ring: CSmodtmdi tuong quanrdranggitta
gid vang va gidhanghda, vangnhiéuthi gid ca ting, vangit thi gid ca s&
gidm. Ban than két ludn nay khéng cé gi dic biét. Vangvénla nén tang
cliamd rong tin dung. Vang ting sé din dén md rongtin dung tién té va
gid hang héa duongnhién sé ting. Nhung do vao ¢du nhitngnim 1930,
tu tudng Chti nghia Tién té vin chua xuit hién nén Roosevelt cim thiy
rit méi meé véi nhan dinh nay. Piéu biing né hon nita 1a Warren da dé
xuit mot “codng thiic bi mat” dé giai quyét tinh trang gia ca lao ddc: Vi
vang ting cé thé khién gid ting, nén viéc giam ti gid déng d6-la so vdi
vang sé tuong duong vdi viéc gia ting tong lugng vang, nhu viy ching
phai cudc khiing hoing di dugc gidi quyét réi sao? Chi véi mot phuong
phip don gian nhu viy ma 6ng di khié€n Rooseveltcim thiy nhu minh
vifa tim dugc mot “nha tién tri” kinh t€. Thé 13 Téng théng ha quyét
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tim, bd ngoai tai moi 15i can gidn va chuinbixv Iy triét d€ vin dé cua

cudc Dai suy thodi bing cich phé gid déng dd-1a so vdi vang.

- Trén thyc t€, hai dot phit hanh tién té bd sung vao nim 1930 va
1932 va viéc Roosevelt phd gid ddng dd-la © véi vang |h mat nd hre tir
hai khia canh thao tting gid tri ctia tién té (trudc 1adinh lugngva sau la
dinh tinh) nhim giai quyét vin &€ ng nghiém trong, nhung dang tiéc
13 ci hai y tuéng nay déu khéng thanh céng. Trong mét cudc khung
hodng ng trim trong, cich hitu hiéu nhit 13 xéa hoan toan cic khoin
ng, cho phép cdc ngin hang 1én phd san, va Chinh pht1 s& nim quyén
lirc tién té va bom tién truc ti€p vao nén kinh t&, néu ¢ ban khéng con
ng thi tinh hinh kinh t€ s& dudc cai thién nhanh chéng, sau dé s& dé
cic ngin hang din din ty phuc héi. Nim 1933, Schacht ctia Pic da st
dung liéu phip nay, chi trong vong 4 nim dé€ dao ngugc hoan toan tinh
hinh kinh t& ctia Pitc - von téi té hon nhiéu so véi My bay gis - giam
30% ty 1é thit nghiép va vé co ban dat dugc muc tiéu toan dan déu cé
viéc lam.

Ban chit cta cudc Dai suy thodi 1a: Mot mit tai nguyén va thiét bj
san xuit khéng dugc stt dung trén quy mo 1én, mit khic lasiclao dong
r6i v3o tinh trang nhan r3i nghiém trong. Chi cAn tién té cd thé ket
hop & hai y&u 8 nay, d6ng o kinh t& chic chin & khéi dong lai. Tuy
nhién, do vin dé ng xau nghiém trong, hé thdng ngan hang khéng thé
va ciing khong dim cho vay gifta ltic toan x3 hdi dang rat khit vén. Néu
chi dua vao viéc cung cip von cho cic ngin hang thuong mai théng
qua viéc ph gid tién té thi khd cé thé gidi quyét dugc bai todn nan giai
12 1am thé nao dé tién té tham nhip dudgc vao thic thé nén kinh t&,
Bai vi diéu kién tién quyét dé cic ngan hang tao ra tin dung la phai cé
ngudivay tién; néu khéng ai vay tién, hoic ngan hang ngai cho vay, thi
d6ng d6-la do Ngan hang Trung uong san xuit véi gid ré s& khong tur
d6ng chay vao nén kinh t& thyc. Tinh trang thit nghiép trén dién réng
trong cudc Paisuy thoi khién ngusi tiéu diing mat sitc mua, cic ngin
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hang ngai cung cAp tin dungtiéu dung cho ho; ddng thdi, cic cong ty
cling ngai thué nguoi ¢é bt ddu san xuit quy mo 16n vi thj trusng tiéu
diing & 4m. Cich dé pha v3 vong 13p vé tin nay 13 trudc hét phai ting
viéc lam trén quy mé 1dn, va chi ¢d viéc lam méi ¢é thé mang lai ting
truéng tiéu diing. Mic dii Chinh sich Kinh t€ Mdi ctia Roosevelt ciing
d3 6 mot 0 dong thdi trong vin dé nay, nhung vin 1 qua it so véi

nhiéthuyét ctia dng trong viéc pha gia tién té.

Dot QE3 do Roosevelt khdi dong bao gdm ca viéc thodt ly Ban vj
Vang, ty gid gifta déng do-1a véi vang d3 giam tir 20,67 d6-1a xudng 35
dé-1a cho mét ounce vang, viy la déng dé-la My di bi pha gid dang ké!

Ngudi Phdp khong hiéu tai sao mét quéc gia cé nhiéu vang nhit
thé gidi lai chon cich tich khéi ché d6 Ban vi Vang? Ngusi Anh thi
néi dién, bai 1& déng bang da b ép phai rdi bd ché€ dd Ban vi Vang, vy
ma gis diy chinh My lai tir bd, 18t cudc ho dang nhim muc dich gi?
Dai véi ngusi My, vin dé rit don gian, vi hau hét cic qudc gia khéng
con cong nhin dia vi “chinh téng” cia vang nira nén viéc ho tiép tuc
dung vang lam quén bai tdy ciing ching ¢6 i gi! Vang von 1a céng cu
dé M rang budc ngusi khic, néu moi ngusi déu bd vang ma di trong
khi déng d6-1a vin bim vio ché ¢4 Bin vi Vang thi My s& chdng nhiing
khoéng théng trj dugc ngusi khic ma con bj ngusi khac kiém soat. Tuy
nhién, xét cho cling thi Mj vin biét tinh dutng luii, dii tam thai tir bo
ché€ @6 Ban vi Vang nhung do cé uu thé vugt tréi vé dy trit vang nén
M§ vin ¢6 kha ning duing vang dé thong tricic nudc khac trong tuong
lai. Vivay, ngoai mit thi bii bd ché€ d6 Ban vi Vang nhung trén thuc té,
Roosevelt di khong cho phép ngusi dan nim giit vang; 6ng bit ngusi
din phai bin toan bd vang cho Cuc Du trit Lién bang véi muic gid thap
la 20,67 d6-la, sau @6 lai ha 1énh cho vang ting gid. Hanh vi nay cé
khdc gi cudp ctia cdi tit ngusi dan sau d6 chuyén hét 1gi nhuin vao hé

théng ngan hang.



112 ifi] SONG HONG BING

Sau nay, khi hé théng Bretton
Woods dugcthanh ldp, qua nhién
MY lai dua vang lén lam “vua”,
cic nuéc khéc lai phai “cti dau
hanh 1&”, Ngay ca sau khi My tach
do6-1a ra khoi vang vao ndm 1971,
hovin tich trittdi 8.000 tin vang.

bung theo ciu tuc ngit: “Séng cd

khic, ngusi c¢é 1ac”, My luon cé

: ) Chuong trinh i trién khai
ké& hoach du phong dit c6 bat ¢t Thga thusin méi ciia Roosevelt

chuyén gi xay ra.

Khi QE3 ctia Roosevelt dugc cong bs, Phé Wall ngip trong tiéng
vBtay, c6 phiéu ting vot 15%. Raffen Well, mot vi dai tudng khic ctia
Morgan, thay mit Phé Wall gusi 18i tri 4n Roosevelt, “Hanh dong loai bd
ché d6 Ban vi Vang ctia ngai di ctiu ddt nuéc khoi bj sup d6”. Vé nhiing
vin dé lién quan tdi vang, Tdng thong va Phé Wall 6 thé ndi 13 ludn

déngtimnhAttri.

Pugc kich thich bdi QE3, gid bin budén hang hdéa cia My d3 ting
45%, gid c6 phiéu ting gip d6i va chi phi ng d3 gidm ddng ké. Ky vong
phuc héi kinh t€ d3 nhin thiy 4nh sing cudi dudng him, s0 lugng don
dit hang thiét bi hang ning ting 100%, doanh s6 ban 6 td ting 200%

va san xuit cong nghiép ting 50%.

Roosevelt dangtin hudng niém vui my manvaoltic nay. Tuy nhién,
Téng théng da quén ring kinh t&€ phuc hdi ha cé thé duge duy tri ma
khoéng 6 ting trudng viéc lam? Chu ngan hang dugc ciry, gidi tu ban
sungsudng, con ngudidin thi sao? Néukhoéng cd su gia ting ddng ké vé
khaning chitiéu chia ho thi moei thirsau cling chila dotudng ma théi.
Quinhiéndénnim 1937, Roosevelt mét linnitaphai d6i mitvdi tinh
trang “tai suy thodi” trong cudc Pai khting hoang.
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@ VAN MENH CUA TA, TA TU MINH QUYET BINH

Thing 6 nim 1933, Ho6i nghi Kinh t& London trd thanh sy kién
quéc té thu hut su chu y ctia toan thé gidi. Cic quéc gia dang vat 1on
trong viing 1ay suy thoi d3 dit moi hy vong vao sit kién nay. Tuy nhién
day 13 mot hoi nghi ma két cuc that bai da dugce dinh sin béi 18 trong
tim chu y ctia M§ va Vuong quéc Anh ching nhitng khéng thé théa"
hiép ma con miu thuin véi nhau.

P&ivéi Vuong quéc Anh, cuc dién cit cif cia Khu vuc Péng bang
Anh d3 tao cho nén kinh t€ Anh mét cin it dja vitng chic. Néu ké nao
muén gianh lai quyén bd cht ctia déng bang Anh thi budc phai mé
rong thuong mai quéc té, Ngoai thuong ciia Anh chi€m hon 20% thu
nhip quéc din, va nganh tai chinh phu thuéc rit nhiéu vao né. Néu
thuong mai quéc t&€ khéng suén sé, nganh tai chinh khéng phuc héi
thi nén tang kinh t& sé khéng 6n dinh. Do d6, lanh thd thucng mai
ctia khu vuc déng dé-la My va khu vyc déng franc phai duge dit dusi
su quan ly théng nhit ctia Khu vuc Péng bing Anh. Nhung diéu tbi
té hon 1a dé-la My ciing d3 thodt ly khoi hé thong Ban vi Vang, va su
mat gid cia né thim chi con tdi té hon so véi ddng bing Anh. Déng
franc thi chua 18 cuc dién thai thé ra sao nén vin bim chit 14y Ban vi
Vang, vi vay ddng franc ching ¢ gi ddng lo ngai. Nhiém vu cip thiét
nhat hién nay 13 8n dinh ty gid hdi dodi gifta d6ng bang Anh, dé-la My
va dbng franc cang sém cang tét. Chi ¢ mét dong tién 6n dinh mdi cé
thé ddm bao su phuc héi ctia thuong mai quéc té& va cing c6 vi thé ctia
dbéng bang Anh. Tit nhién, cic khodn ng chién tranh ciing cin dugc
giam bét hodc mién trit. Vi vay, Vuong qudc Anh chi ¢é hai di€m cin
thuong lugng: Mot 13 hé thong tién té én dinh 13 diéu kién tién quyét
cho su phuc héi cta kinh t& thé gidi, hai 1a cic khodn ng¢ chién tranh,

néu cit gidm dugc thi nén cit gidm.
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M§ thi nghi hoan toan khic. M§ cho ring dong d6-la hién dang &
thé y&u, hang nghin ngin hang déng cita, suy thodi kinh té vin ngay
mét trim trong nén trudc hét phai chin hung nén kinh t€, tich ldy
stic manh, chd dgi co hdi d€ ddéng ddla “Pong Son tii khai”. Diém
khac biét gitta My va Vuong quéc Anh cung nhu cic nudc chau Au la
thj trudng My ¢é tinh ty cht nhit dinh, ngoai thuong chi chiém 2-3%
tdng thu nhap quéc din, do d6 muc tiéu ctia Roosevelt 1a phuc héi kinh
t&€trong nudc chit khéng phai sy 6n dinh ngoai tai ctia dong dé-la. Viéc
ha gid déng d6-la khéng chi cé thé giai quy&t vin dé gid ca lao ddc trong
nudc ma con thuc diy xuit khiu, ting thém viéc lam, dong thsitin
céng déngbang Anh, c6 gi khéng tétkia cht? Con chuyén mién giam
ng chién tranh thi diing ¢é mol

Trén ban hoi nghi, Vuong quéc Anh va M§ thao thao bit tuyét
nhitng 18i 1& khich sdo vé viéc ho coi trong &n dinh tién té va phuc héi
kinh t€ ra sao, nhung phia dudi ban héi nghi, ca hai dang 4m tham
tung ra nhitng cd danh (héc hiém) trén thi trudng tién té. )

Trong bai phat bi€u khai mac héi nghi, Tht tuéng Anh MacDonald
d3 khéo 1éo @é cap tdi vin dé cic khoan ng chién tranh ctia quan Péng
minh. Ngudi M§ ngay 1ap titc phan d8i va cho rang diéu nay vi pham
cam két trudc 6 ctia Anh,

Khi ngudi Anh dé cip dé€n sut 6n dinh tién té, Roosevelt di chi thi
cho phii doan M§ khéng sa da vio vin dé nay. My phai tip trung vao
vindé phuc héi kinh té. Nhungngudi Anh nhit quyét khéng cho phép
déng d6-la mAt gid qua muc. K&t qua 12 Roosevelt phai st dung sy that
dé cho ngudi Anh “sing mét” ra.

"Trude cudchop, ngudi Anhnhandugc tin ticring M§ cé thé giam
gia dong dé-la xuéng muc 1 bing Anh: 3,5 d6-la, nhung trong cudc
hop, ddng d6-la tryc tiép ha gid xuéng méc 1:4,18, ngudi Anh bit ddu
kéugiola hét. Pén ngay 27 thing 6, ddng d6-1a ti€p tuc mat gid xudng
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con 1:4,3, ty gid h6i dodi thap nhidt kétl cudc ndi chién My; ngudi Anh
d3 bit diu khan tiéng mat giong. Ngay hom sau, déng dé-la tut xudng
méc 1:4,43, 1dn nay trén ban héi nghi da khong con nghe thiy bat ci
161 phan d6i ndo clia ngudi Anh. “Trong khoang thoi gian tir ngay 17
dén ngay 20 thing 6, chién lugc mic ca ctia Roosevelt ¢i thanh cong
vugt muc tudng tugng. Nhitng ngudi nudcngoaicudicling di tin ring
ngudi My sé khéng htta hen vé métloaitién té 6n dinh. Ho phai chip
nhan diéunay nhu mot su that. Gis ddy, chi cin ho yéu ciu My thuc
hién moét c chi ndo dd, du1 chi rit nho. N6 khéng nhit thiét phai han
ché quyén tu do hanh déng ctia Roosevelt d8i véi ddng d6-1a, chi can
kiém ché dugc hién tuong diu co ty gid hdi doai dién cudng trong ba
tuin trudc d6.”

Mic di gianh dugc uu thé trong héi nghj nhung Roosevelt cling
phat hién ra ring mot s8 ngudi trong phai doan My khéng hé déng
tam nhat tri véi 6ng! Trong s6 d6 ¢ C6 van Tai chinh James Warburg
va Thong d6c Ngan hang Dy trit Lién bang New York Harrison. Tuy
viy, 6ng vin nim lin bay luct din ring khéng dugc ban vé sy 6n dinh
tién té. Téi dang pha gid déng dd-la va tién hanh tdi lam phét gia ca.
Ai muodn han ché chinh sich phd gia tién té ctia tdi, toi sé cho ké dé
biét tay! )

Nhung cic cht ngin hang quéc té€ ¢ mot sé thich doc ddo, d6 laho
thich t6 chitc nhitng “cudc hop nhé” mang tinh riéng tu. Théng déc
Ngin hang Trung wong Anh Norman, Théng d5c Ngin hang Trung:
uong Phip Monnet (ngudi ké nhiém ctia Morrow), va Théng d6c Ngan
hang Du trit Lién bang New York Harrison di bi mit tim moét noi dé
ti€p tuc thio luin vé phuong 4n 6n dinh tién té. Ho gin nhu di dat
dugc mot théa thuin riéng ring déng bang Anh vin duy tri § mic mit
gid 30% so véi vang; déng dd-la My s& phuc héi va duy tri & mdc mat
gia 20% so véi vang, déng franc sé& ti€p tuc dudc lién két véi vang va
gift nguyén gid tri ctia né. Sy sdp xép nhu vay tuong d6i cé lgi cho déng
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bingAnh, d6ng thsi tao ra sy dadm bao cho déng franc, gitip Phip khéi
phailongaivévién cinh mit gid khénggidi han, ddng d6-la s& mat gid
vita phai, thay vi mét gid khung khiép. Day 13 sy ddng thuin ctia cic
ngin hang trung uong sau khi théa hiép.

Nhung théa thuidn riéng nay d3a pham vao dai ky ctia Roosevelt!
biéu ma Roosevelt cim ghét nhit chua hin 13 nhitng néi dung ma ho
da thio luin, ma 13 théa thuin theo kiu bi mit nay. Piéu d6 ching
khéc gi viéc cic ngan hang trunguong ngim ngim bit tay véi nhau,
sau d6 quay lai thuyét phuc hoic ép buéc cdc Chinh phui ciia ho phai
déng ¥ véi théa thuin. VSi hanh vi phan boi tring trgn nhu vay, rét
cudc ho cd con coi Roosevelt ra gi? Piéu ma titca cic ong cht cim ghét
nhitla cip dudi ngim ngdm théng déng véi ké khic sau lung va lam

“x

trdilsi minh. Pay o rang 1a “an cay tdo, rao cdy sung”!
Tin ttc vé théa thuin 6n dinh tién té bl mat &3 bi ro ril

Quid tic gidn, Roosevelt yéu ciu Nha Tring tuyén b céng khai ring
Chinh phtt Mj khong biét gi vé hanh d6ng ctia Harrison va nhiing
ngudi khéc, cling nhu s& khéng cho phép diéu d6 xay ral Dé thé hién
sy phin nd ctia minh, Roosevelt d3 tung ra nhitng1&i 1é thircsu sit d4.
Ngudiphit ngon ctia Nha Tring d3 cd tinh nhdn manh véi cdc phéng
vién ringHarrison khéng phai 1a dai dién ctia Chinh phtt M§. Ong chi
dai dién cho Ngan hang Du trit Lién bang New York, mét t3 chitc doc
lap véi Chinhphu M§!

L3 mét t8 chitc tu nhan, Ngin hang Dy trit Lién bang New York
duong nhién khéng phai 12 mét bd phin ctia Chinh phtt M§. Titnhién
Roosevelt da biét diéu d6 tirlau; viécthdt ranhitng1silé tannhin nhu
viyvio hic nay cho thiy rd ring dng dang “rung cay dea khi”, nhic cho
Harrison va Ngan hang Dy trit Lién bang New York nhd ring ai mdi 1a
ong chu thuyc su!

Roosevelt khong phi 1a con ctia mét gia dinh binh dan va 1én ng6i
Tong théng nha nd lyc tu thian, Nhitng Téng thong khong cdxudtthan
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danh gia vong tdc khong phai 1a ngudi nim gitt quyén luc thuc sy, ho
phai dua vao cic nhém lgi ich ting hd minh d€ 1én nim quyén. Nhung
‘tronglich st nudc My, qua that cé nhiing vi Téng théng nim dugc thuc
quyén trong tay, va Roosevelt 13 mét trong s6 dé.

Ong c6 ctia Roosevelt, James Roosevelt, thanh 1ap Ngin hang New
York vaonim 1784. Dy la méttrongnhitng gia téc ngin hanglau doi
nhatdM§. Hoat déng kinh doanh ctia ngian hang cho ¢én khi Roosevelt
tranh ctr Téng théng vin do anh ho George quan ly. Cha ctia Roosevelt,
cling 6 tén 1a James, 1a mét 6ng trim trong nganh céng nghiép M.
Ong 13 mét nhin vit “cé s6 ma”, s6 hitu nhiéu san nghiép trong cic
nganh cong nghiép khéng 16 nhu mé than, dudng sit. Ong ciing 1a
ngudising 1ap Congty Chingkhodn Pudng sit Phuong Nam, 1a nhém
cic cong ty chiing khoan diu tién clia My chuyén thu mua va hgp
nhit cic san nghiép dudngsit. Ban thin Roosevelt tdt nghiép Pai hoc
Harvardvala métluitsu.Khichhangchinh ctia 6ng bao gdm tip doan
Morgan. Véi syt hd trg ctia nén tang ngan hang vitng chic, khi méi 34
tudi, Roosevelt d3 dugc ddm nhin chic vu Trg 1y B6 trudng Hai quan.
Roosevelt ciing ¢6 mot ngudi chii [a Téng théng, Leonardo Roosevelt.
M6t ngudi anh em ho khac ciia éng, George Emren Roosevelt, cling 1a
mdt nhin vat ndi tiéng 6 Phd Wall. Ong di tii co cdu it nhit 14 cong
ty dudngsit trong thoik y “dai sip nhap duong sit” ctia M§. Déng thai,
v6i tu cdch 1a thanh vién hoi ddng quan tri cia mot cong ty ddu tu tin
thac dam bao truc thudc Tap doan Morgan, ngadn hang Manufacturers
Hanover va Ngan hang Du trit Lién bang New York, danh sich cic cong
ty ma 6ng tirg dam nhan vai tro diéu hanh cé thé dugc in rathanh ca
mot tip tai liéu. Me clia Roosevelt xuit thin tir gia téc Delano, ciing 1a
mot gia dinh tram anh thé phiét, téng cong 9 dsi Téng thong déu cé
moiquan hé thian thiét véi gia dinh ho. Trong lich st hién dai ctia My,
khoéng ¢ Téng thdng nao ¢d nguédn luc chinh tri va ngin hang manh

hon Roosevelt.
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Harrison gidt minh kinh ngac
khi hay tin, 6ng chua bao gis “hé
ning” d&€n viy. Ong ching con
mit mili ndo &lai London dé€ hop
nifa. Sau nay, Harrison ké véi mot
ngudi ban & New York ring cim
gidc d6 “gi6ng nhu bj mét con lira
d4 vao mat”.

Ching kién Harrison bij
Roosevelt ddnh cho t8i tim mit

Roosevelt 1at tung Hoi nghi
Kinh t&€ tuan Pon nam 1933

mili, Warburg vin muén tu chudc
va vao than. Lin ndy 6ng dich thin
ratay, mot1an nita lién lac véi ngusi

Anh va ngudi Phap, tiép tuc thao luin vé vin dé 6n dinh tién té.

Linnay Roosevelt di thiyc sy néi con thinh n6! Ongqua thuc khong
hiéu, trudc thi Harrison, sau thi téi Warburg, taisao lai cé nhitng ké lai
dam cong khai ch6ng d6i 6ng téi nim lin bay lugt nhu vay. Ong quyét
dinh 1at d6 hoan toan Hoi nghi Kinh t&€ London! R6 rang, két qua ctia
cudc gip nay di dugc gidi cht ngin hang qudc té dinh sin tir trudc,
nhitng ngudi trong phai doan M§ khong phai 1a ngusi cia Téngthong,
ho khéng dam phan cho Téng théng, ma 1a dm phan cho chinh ho
dudi danh nghia Téngthong!

Dén ngay 2 thing 7, Roosevelt di tung ra mot “bai hich” do chinh
éng soan thao, tuyén bd “thdo phat” im muu én dinh tién té cia phai
doan M§ & London: “Theo d4dnh gia ctia téi, né (su én dinh tién té) 1a
mot tham hoa, mot bi kich mang tim thé gidi... Néu tai su kién vi dai
nhit nay, muc tiéu cta tit ca cdc qudc gia 13 mang lai sy 6n dinh tai
chinh thuc sutva 1iu dai hon cho din chiing, viy thichuong trinh 6n
dinh tién té hoan toan gidtaova mang tinh thirnghiém do mot s8 it ké
thuc ddy chinh 12 mét phuong thic hanh xit tim thudng ctia gidi chu
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ngan hang.” Néi dung ctia bitc dién nay d3 dugc tiét 16 céng khai cho
tit ca nhitng ngudi tham gia, va Hoi nghj Kinh % London didinh sin
két cuc that bai. Warburg va Roosevelt ¢ thitc sif trd mit.

Roosevelt ¢6 dic diémtinh cich gidng nhu tit ci nhitng ngudi dan
éngquyén luc, d6 13 luén nim trong tay vin ménh ctia chinh minh.
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@ SU THAT BI LANG QUEN VE sU TROI DAY
CUA NUGC MY

e s

Nhugc diém cla 1y thuyét Smith 1& nd thuc chat chi & mét
* loai ly thuyét kinh té hoc tuv nhén, chi lién quan dén céc ca
nhén trong mét quéc gia hodc trén thé gidi, loai hinh kinh té
twr nhan nay sé hinh thanh va phat trién mét céch tw nhién
trong mét hoadn cdnh nhét dinh. Tinh huéng gia dinh & g4y
l&: Khéng c6 quéc gia hodc loi ich quéc gia khéng duoc xac
dinh ré rang, khéng c6 té chirc chinh tri hodc giai doan vén
hda duoc phan dinh rach roi, va cting chdng cé chién tranh
hay han thi gitta cdc quéc gia. Hoc thuyét ndy chang qua
chi l& mét dang g thuyét vé céc gid tri, mét dang Y thuyét
cla chd clra hang hodc mét doanh nhén. N6 khéng phéi &
mét Y thuyét khoa hoc, khéng gidi thich lam thé nao nang
suét clia mét quéc gia cd thé duoc tao ra, téng lén va duy tri
vinhitng lgi ich d&c thi cla phtic loii van hda, quyén luc, su
tén tai va doc (4p tur chi clia qudc gia do.

ot e,

ao©

- Friedrich Lister -

Con dudng trbi day ciia M§ chinh 13 nhiing Iua chon quyét liét dé
lam cht1vin ménh ctia chinh minh.

Ly do tai sao Roosevelt c6 thé bd qua sy 6n dinh bén ngoai ctia déng
dé-1a va tap trung vao sy phuc héi kinh t& trong nudc 13 bai vi M§ cé
miutc d6 phy thudc vao bén ngoai thip. Ngoai thuong chi chiém 2-3%
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thu nhap quéc dan cia My, ChauAuthinhin manhring én dinh tién
té cin duoc uu tién hon cic vin d8 trong nudc, d6 13 do ngoai thuong
chiém 20-30% thu nhip ctia cic nuéc 16n & chau Au. Néu méi trudng
ngoai té khong 6n dinh va thuong mai qudc té€ khéng phuc héi nhanh
chéng thi cic nudc chau Au con lau méi cé thé phuc hdi kinh té.

Cach hanh x{1 ba dao ctia Roosevelt xuit phat tir viec My khong cin
duya vao thij trudng chau Au, trong khi chau Au lai phai dua vao nguén
von ctia M§. Xét cho ciing, chinh quy mé thi trusng khéng 16 cia My
d3 dit nén mdng cho su doc lap vékinh t&€ ctia nudc nay. Su trdi day ctia
nén kinh t€ My 1a moét k¥ tich trong lich stt kinh té thé gidi. Mot cuu
thudc dia dua trén nén noéng nghiép lac hiu, cich xa nén vin minh
chau Au, d3 bat ngs vuot qua nén kinh t& ctia tit ca cic CL.IEJng quéc
chau Au cong lai chi trong vong 100 nim. Khéng thé loai trir ring cé
yéu t& maymin trong d6, nhung y&u t& quyét dinh quan tronghon ca
chinh1a nhitng lya chon chinh sich cia My. Trong s6 6, “khéng bao
gid giao s6 phian cia minh cho ngudi khac” chinh 1a niém tin c8t16i
nhit trong sy tréi diy ciia nudc M.

Su quit khdi cla My 13 rang 1a khac véi Anh. Nudc Anh dau tién
chinh phuc thudc dia, sau d6 phét trién thuong mai, sau nita 1a tién
hanh Cich mang Céng nghiép, va cudi cing 13 thiét lip quyén ba chu
thé gidi. Cic cudc chinh phatthudc dia 3 mang lai nguén du trif lao
déng khéng 16 va ngudn tii nguyén thién nhién déi dio cho Vuong
quéc Anh. Bén canh d6, hoat ddngngoai thuong d3 cung cdp cho quéc
gia nay nguén vén ban ddu va thi trudng tiém ning cin thiét dé tién
hanh Cich mang Céng nghiép. K& &6, cuéc Cich mang Céng nghiép
tiép tuc tién hanh tich hop mét cich hiru hiéu chua ting cé ngudn lao
déng, tai nguyén thién nhién, thi trudng toan ciu va vén céng nghiép,
@€ rdi tir d6 lai thiét 1ap nén mot tip hop cic nguyén tic va hoc thuyét
vé t& chiic san xudt, nguyén tic thuong mai, giao dich thi trudng va
doéng chiy von. Dy chinh 13 khai niém thuong mai tu do ma Vuong
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quéc Anh dang ¢S ging truyén ba téi cic qudc gia mdi ndi khac. Muc
tiéucSty&u ctia nd 1a dé vinh ctru héa va thé ché héa nhitng lgi thé ma
cic nudc di ddu d3 s& hiru, Dudi sy sip x€p thé ché nay, Vuong qudc
Anh sé trd thanh ngudi diéu khién bé miy thuong mai va kinh té thé
gidi: Nguyén li¢u tho va hang hoa co ban cda thé gioi sé do ngudi Anh
dinh gia; cic sin phim c6ng nghiép 16n cua thé gidi s& do cic nha mdy
ctia Anh cung cdp; nganh so ché san phim va cic sin phim phu trg
ctia thé gidi sé dugc ngudi Anh sip xép bé trf san xuit tai cic qudc gia
khdc theo nguyén tic Igi thé so sanh; va viéc tiéu thu cic san phim
khac nhau trén thi trudng thé gidi s& do ngusi Anh tién hanh phan
phdi theo lgi nhuin. Déng thdi, Vuong quéc Anh s& cung cip kinh phi
déduytri hoat ddng théng thudng ctia toan bo hé théng. Ngoai ra, Hai
quin D& qudc & sin sang ing phé moi Iic moi noi dé tin cong bat ky
ké n3o ddm théch thiic hé thdng hién hitu.

D&i véi ngudi My ma ndi, toan b ¥ nghia cta chién tranh gianh
ddc 1ap 1a thodt khéi sy phu thudc vao Anh. Cu thé I thodt khaéi su phu
thudc vao thi trudng thé gidi dudi sy kiém sodt ctia Anh, vao tiu ban

Anh vi vio cic sin phim céng nghiép ctia Anh.

| Sauchiéntranhgianhdéc 1ip, nhitng nha sanglip cia My d3 thiy
16 rang ngudn gbc chinh clia syt ting trudng clia cii xa hdi trong tuong
lai 13 ning luc cong nghiép chia dit nudc. Nhung cho dé€n nim 1800,
M§ vin 12 mdt nudc néng nghiép dién hinh, trong s6 326 cong ty c6
phan, chi cé 8 cong ty dau tu vao linh vyc san xuit, chiém 2,4% téng
s6. D& phattrién céng nghiép, diéu quan trong nhit 13 céng nghé, thiét
bi, nhin taiva nguén vén, nhung Vuong quéc Anh tit 1u d3 cim xudt
khiu mdy mdc, thi€t bj va nhin vién k§ thuit ra nudc ngoai. Trudc
tinh trang ban phd gid clia cic san phim céng nghiép clia Anh, nganh
san xudt ctia My - von van con so khai - ¢ phai d6i mit véi mot thim

hoa diét vong.
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Vao'dau thé k{19, cac nganh cong nghiép yéu kém clia M{

rat can sur bao tro trén phuong dién thué quan

Pting thai khic nguy ngip d8, cudc Chién tranh Napoléon di né ra.
Nim 1807, dé chénglai Napoléon, Anh di ralénh budc céngdan Anh
trén cic thu ctia bat ky qudc gia trung l1ap nao ciing phai tham gia hai
quan ctia ngudi Anh. Vao thing 6, ho chin ddnh va ni phdo vao thiét
gidp ham My “Chesapeake” ngoai khoi bs bién My, ddng thoi bit giir
thuy thu doan trén tau. Dong thii nay da khoi diy lan séng bai Anh
manh mé & My. Thdng 12 nim 1807, Quéc héi My théng qua “Pao
luat Cim van”, cim tit cd cic tau r&i My d€ dén cdc cang nudc ngoai.
Micdiilénh cdm van d3 gy ranhitngtdn thit ding ké cho hang héa
xuit khiu ctia M vanganhvan ti bién, nhung nd di gianh lai nhitng
o hoi phét trién quy gid cho nganh sin xuit. Lénh cim van d3 giup
nganh san xudt ctia My tam thai trdnh dugc 4p luc canh tranh tir cic
san phim cong nghiép ctia Anh, va lgi nhuin clia nganh san xuit da
ting lén rit nhiéu. Déng thdi, cic tip doan tai chinh va thuong mai &
mién Bic My do tinh trang suy thodi vé hang hii va thuong mai nén

d3 phai dau tu mét lugng vén 16n vao nganh sin xuit,din dén sy phit



124 "!@. SONG HONG BING

trién nhanh chéng cfia san xuit céng nghiép & My. Dén nim 1810,
tng gid tri sin xuit cia nganh cong nghiép ché tao dat 120 triéu d6-
la. Nim 1812, cudc chién thit hai gifta Anh va M§ biing né, lugng sin
phim céng nghiép ctia Anh trén thi trudng M§ giim manh, mét 1in
nua mang dén co hoi tréi cho cho sy phat trién bén vung ctia nganh
san xuit My.
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Ty L& thué quan trung binh cha Hoa Ky (1821-1990)

Trong thdi ky nay, nhitng khé khin gay git nhit ma nganh san
xudtctia My trong giai doan dduphaiddimait 1a tinh trang tién thodi
lu@ng nan khi ca thiét bj, céng nghé tién ti€n va nhin tai bit diu giam
bét. Sy lan téa ctia k§ thuit cdng nghiép Anh gis d3 rit khé bi phip
luat han ché. Céng nghé mdi va ngudn nhin tii din din chay tir Ha
Lan va cdc nudc chau Au khic dé€n My, va m6t s6 lugng 16n cic nha
mdy méi dugc xay dung. Trong chién tranh, cic céng ty san xuit nay
d3 ki€m dugc Igi nhuin ddngkinh ngac. Sau khi chi€n tranh két thiic
vaonim 1815, véi da phuc héi thuong mai ctia Anh va cic nudc chau
Au, hang héa ctia Anh din xuathién trd lai trén thitrudng Hoa Ky. Khi
@8, nganh san xuit ctia Myvan dé bj tén thuong; va két qua 13 hon mot
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nua sé nhamay déng ctta va mot sé lugng 16n cdng nhin that nghiép,

diéu nay di khién cho nén kinh t& My roivaosuy thodinim 1818.

Su gian doanthusng mai ctia Anh tronghai cudc chién tranh va tac
dongtoldntlicicsan phim cia Anh d8ivéi nganh sin xudt ctia My
sau chién tranh cudi ciing d3 khién ngudi My quyét tim 4p dit muc
thuécao d€ nginchincicsian phim cong nghiép nudc ngoai tran vao
thi trudng qudc ndéi nhim tao diéu kién t8i uu cho sy trdi diy ctia cic
nganh céngnghiép My.

Dudi sy thiic giuc clia cdc tip doan cong nghiép M§, Qudc héi di
théng qua Pao luat Thu€ quan vao nim 1824, ting thu€ d6i véi hang
dét, len, gang,vailanhva cic sain phimkhdic. Cong udc Harrisburg thi
quy dinh ring muc thué nhap khiu d6i véi cic sin phim ma trong
nudc chua san xuit duge sé tuong ddi thip va mot s8 san phim dic
biét s& phai chiu muic thué cao, chinghannhu thuélen cao téi 90% va
thué gangcao téi 95%.

Trong sudt 100 nim phat trién ctia nganh céng nghiép My vao thé
ky XIX, thu€suitcta My cao téi 40% trong hdu hét cdc nim va khoing
20% vao nhiing thsi diém thip. P&nnim 1900, nganh céng nghiép
ctia My &3 thong trith&gidi. Ky tichnay s khé cd thé xayranéu khong
¢6 syt baohé ciamitc thué quan caol

Ngoai thué quan, sy tréi diy cta céng nghiép My con cé mot dic
diém ding chu y khdc, d6 13 mitc luong caol Trong 1y thuyét thuong
mai ty do, ddy don gian 1a mot diéu ky quic d&€n mic khéngthéhiéu
néi. Theoly thuyétlgi thé€ so sinh, san phim c6 gid thanh cao sé bi thi
trudng thé gisi ddo thai. Nhung ngusi My khoéng tin vaoly thuyét vd
van dé! Muc dich chinh ctiangudiMy khi sin xuidtcic sin phim cong
nghiép khéng phai 13 ¢€ thoa min nhu ciu huéng thu ctia ngudi tiéu
diing nudc ngoai, ma 13 &€ cai thién mirc séng ctia chinh ngusi dan
cua ho.
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KE tir thai thudc dia, chi phi lao déng & My di cao hon 1/3 so vdi &
luc dia Chiu Au, day 13 mét nguyén nhan ty nhién dugc hinh thanh
bdi su khan hiém lao ddng, day ciing chinh 13 diém thu hut ctia nudc
M§ - “Tan thé gidi” d6i véi nhitng ngusi nhap cu chau Au. Khi My bit
diuday manh cong nghiép hda, vin dé tién luong cao dagayranhiing
cudc tranh luin gay git giita trudng phéi than Anh va trudng phii My
trong ndi bd My trong sudt 30 nim. Trudng phdi than Anh tin tudng
vitng chicvao ly thuyét thuong mai tit do ctia Anh, ring céng nghiép
hdéava miic luong cao xung khic véinhaunhu nudc véi ltta. Holdycong
cudc cong nghiép héa chau Au lam vi du va chi ra ring chi phi nhan
cdng & ci¢ nudc chau Au thip, diéukién s6ng khé khin, néu ho canh
tranh véi cic san phdm ctia chau Authi My khéng thé thanh céng néu
khéng c6 lgi thé vé gid nhan céng. Nhung quan diém cua trudng phai
M¢ thi hoan toan trdi ngugc, “Thanh céng cia nganh cong nghiép M§
khong dat dugc bang cich ha thap tién luong ctia ngudi lao dong, ma la
do B chitc va quan Iy luc lugng lao dong tién tién hon va hiéu qua cao
hon @€ duy tri mic séng cao hon. Luong cao, nghia 13 ngudi lao dong
s& dudc hudng com in 40 mic va diéu kién s6ng tot hon, diéu nay sé
khién ngudi lao déng My lam viéc hing hai va tich cyc d6i mdi hon.
Cicnudccd micluong cao dang ddnh bainhitng d8i thi canh tranh di
theo chui truong ‘lao ddng gia ré’ trong rit nhiéu linh wizc.”

Trudng phai M§ cho ring stic lao ddng 13 mét loai vén chit khéng
chi 1a chi phi. Diu tu vio stc lao ddng sé mang lai hiéu qua sin xuit
dang ké hon, Khi ¢é dugc chit lugng cudc séng, trinh do hoc van, thé
lutc, ning lugng va trf tué tt hon thi con ngusi sé cung cdp dudc nhiing
san phim va dich vu vugt trdi, dong thai sé cd cdm hing dé cho ra dsi
nhiéu phit minh va sing tao hon! Khii niém nay rd rang 1a khic hin
véi “quan di€ém tinh” ctia Ricardo khi coi lao déng nhu moét chi phi,

trdi ngugc vdi 1¢i nhuan.
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RAt cuéc thi chi phi lao ddng va nguén vén nhan lyc, diu mdi 1a
cach nhin nhin ding dan? Cudc tranh ludn gifta trudng phdi than
Anh va trudng phai My di dién ra mét cich vé cling gay git. Cudi
cung, chinh sdch ctia My da nghiéng vé viéc lya chon chién lugc tra
luong cao.

Chinh nhd bdo hé miu dich ma tircon s6 khéng, nén céng nghiép
My da phat trién thanh mét thé Iyc hiing manh. N6 duge xay dung dya
trén quan diém cho ring lao déng 13 mot loai vén, lam cho tién luong
ctia cong nhian M§ cao hon nhiéu so véi & chau Au. Hidu qua san xudt
cao hon, cling nhiéu phat minh hon di mang lai cho ho mic Igi nhuin
vuct xa so véi muc diu tu. Chinh sy phét trién ctia nén cong nghiép
huing manh di tao ra s6 lugng sin phim va dich vy cdng nghiép nhiéu
nhit thé gidi, va chinh ting 1dp trung luu khéng 16 véi muc luong cao
d3 hinh thanh nén thj trudng tiéu dung 1én nhit thé gidi. Chinh vi
quy mo thi trudng noi dia khéng 16 cia M ma nudc nay cudi cing di

¢6 thé tu ki€m soat vin ménh ctia chinh minh mét cich vitng chic!

Dé gitip nganh c6ng nghiép quéc gia tréi diy, My da 4p dung chién
luge thué quan cao, muc luong cao, thuic ddy céng nghiép, coi trong
céng nghé va thi trudng réng lén.
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@ GIAU PO BIM LEO, MY CUGP LAY TAI SAN
CUA ANH

Sau khi Héi nghj Kinh t&€ London nim 1933 két thic khéng miy
tot dep, Vuong quéc Anh va My dudng chia d6i nga. Vuong quéc Anh
tap trung phét trién Khu vuc Ddng bing Anh réng 16n clia minh, trong

a_n

khi My tiép tuc bi “c6 1ap” trongtinh trang kinh t&€ khékhin cta ho.

Thé Chién II bung né vio nim 1939 cudi cing di phd v& sy cin
bing mong manh va ning né trén thé gidi. Cudc chi€n ngay lap tirc
khién cho biu mau néng clia cic qudc gialap tic suc séi trdlai. Nhitng
thang 1¢i nhu ché tre ctia Ptrc Quéc x3 & chau Au di tao co hdi tuyét vai
dé My 16i ngugc dong.

Ngudi My khong bao gis nghi ring nhiing tén du cén ddu dudng xé
chg & cic qudc gia phe Trucla Piic, Y va Nhit Ban thuc sy ¢é thé lam
nén chuyén 16n. Téng GDP ctia M§ cao hon 50% so véi téng ctia ca ba
nudc. Xét cho cling, chién tranh 13 mo6t man do tién so bac. Cic cudng
quéc phe Truc déu 13 nhitng quéc gia cong nghiép mdi néi, khéng cé
nhiéu cin c quin su & nudc ngoai cing nhu nguén bé sung nguyén
liéu do cac thudc dia cung cip. Cudc dai chién thé gidi cudi cing s& 1a
mottrinduatiéu hao tai nguyén. Chiriéng ciccudngqudc Anh, Phip,
Lién XCA)I, Trung Qudc ciing dt 1am kiét qué nhan luc, vatluc va du trit
tai chinh ctia phe Truc. Ngudn luc khéng 16 & nudc ngoai ctia Vuong
qudc Anh thira ¢t kha ninglién tuc cung cdp cho chién tranh. Néu
chién tranh kéo dai thi chic chin s& 6 1gi cho phe Péng minh, cudi

cling, viéc M§ tham chién chic chin sé tao thanh mot lgi thé dp dao.

M§ gidngnhu mét con budn sic sio, ho di so sanh k§ ludng thuc
lutc ctia cic bén va tinh todn thdi diém thich hgp nhit dé tham chién.
Ngusi My khong thucsu lo ngai rang cudiciing Piic sé chién thing hay
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Lién X068 banh trudng, nguec lai, diéu ma My sg hiinhitlasitc manh
ctia Vuong qudc Anh sau chién tranh. Vi vy, My hy vong sé lam suy
yéu thyc Iuc ctia Anh cang nhiéu cangtdt trong chién tranh, d€ thé gidi

sau chién tranh s& chi ¢ minh My “duy ngi doc ton” ma théi.

Trudc sy thich thic 14n thi hai cia Pic, kha ning \ing phé cta
Vuong quéc Anh ngay cang khé khin. Ciing nhu Vuong quéc Anh
khoéng ngd ring Phdp lai y&éu dudi dén vay trong cudc chién, M§ ciing
ngac nhién khi thdy Anh y&€u kém hon rit nhiéu so véi nhiing gi ma
ho tudng tugng. Vuong qudc Anh la
mot trong nhiing qudc gia céng nghiép
1DTOGUR ALLIES ]| thost khdi suy thodi sém" hon, phin

T 16n nhé vao thi trusng khéng 16 trong
Khu vyc Péng bing Anh. Pén nim
1938, nudc Anh c¢é téi 4 ty dé-la dy
trit vang va dé-la, cao gip bén lan so
véi dau nhitng nim 1930! Nhung chi
moét nim sau khi chién tranh bung
nd, dén thang 9 nim 1940, téng lugng

du trir vang va ngoai héi ctia Anh di

Nam 1941, Hoa Ky thong
qua Pao luat Thué-Vay
vién trg quan sy cho cac . )

déng minh véi Roosevelt rang: “Thoi diém dong

giam manh xudng con 1 ty d6-la. Vao
thing 11, Churchill 43 phai ndi riéng

tién ctia Anh bi dut giy s& khong con
xa nifa” Mic du1 Roosevelt thim ngac nhién trudc tdc d6 tiéu hao ctia
chién tranh, nhung 6ng khong dé dang tin nhitng gi ngudi Anh ndi.
Mot mit, Roosevelt tuyén b8 ring: “My 1a mét kho vii khi khdng 16
danh cho cc nudc din cht”, mit khic 6ng d4m chi ring ai mudn ding

kho vii khi &6 thi vin phii méc hiau bao ra ma tra tién.

Thiy Churchill thé vin than dai vi ting thi€u, Roosevelt thung
thing dé nghi: Ong sé thuyét phuc Qudc héi ring ngudi Anh thuc sy
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d3 can kiét moi ngudn luc, My phai dang tay trg gitip ngay lap titc. Pay
khéng phai 13 mot nhiém vu d& dang. Néu tinh hinh & Anh thuc sy cip
béch, chi c6 mét cich nhanh chéngla bin ¢8 phin ctia cic cdngty cong

nghiép 16n ctia My do ngudsi Anh nim gifr.

Cic chti ngin hang déu ngim hiéu diéu nay. Vuong quéc Anh vin
6 hang chuc ty dé-la “tai san nhan rdi”  nudc ngoai. Git d3 dén lic
Vuong quéc Anh dling dén tién ctia minh, chi cin ép Vuong qudc Anh
bin tdng ban thio, gidi chtl ngan hang chic chin s& ki€m bon.

Thing 3 nim 1941, vao thdi diém quan trong khi Quéc hoi dang
thﬁo luin vé Chinh sich Lend-Lease, Roosevelt théng bio véi Vuong
qudcAnh ring ho phai bin ngay c8 phin ctia mét s6 céng ty quan trong
nhit cho ngudi My, Trong s8 cic cong ty bj budc phai bdn & Vuong quéc
Anh, cong ty dau tién “gic dau chiju bing” 13 American Viscose, dy 1a
b6 mdy siéu Igi nhuin ctia d& ché dét may Courtaulds ctia Anh tai M§.
Cong ty nay s& hitu 18.000 nhin cong tai My, 7 nha mady, va 1a céng
ty to nhin tao 16n nhit trén thé gidi vao thdi diém dé. Ngudi My chi
cho Chinh pht Anh 72 gis dé thong bdo vé viéc ban cong ty. Khi dai
dién cia Chinh phut Anh mit may u rii théng bdo quyét dinh nay véi
Courtaulds, chu s& hitu céng ty - mét quy 6ng ngusi Anh dién hinh
- chi hdi mét cau: “Quyét dinh nay dua trén Igi ich qudc gia, nhung
cac 6ng khong biét ring né sé giy ra ndi dau 16n d&€n nhudng nio véi
toi va cong ty ctia téi sa0?” Khi nghe xong cau trd 18i khing dinh, éng
ngi quy xudng ghé. Ong chi cé 36 tiéng dé triéu tip hoi ddng quantri
dé thong bdo k& hoach ban cong ty. Pay cé thé coi 12 ky luc ngin nhit
trong lich stt mua ban va sdp nhap doanh nghiép toan ciu. Thuong vu
nay duong nhién s& do Morgan ra mit xily. Morgan di giao cho ngudi
Anh 54 triéu d6-la va bdn nd vdi gid 62 triéu d6-la trén thi trudng sau
khi d8i cht. Sau chién tranh, Churchill tuyén b3 trong cuén Hoéi ky
ae minh ring chi riéng ti sin hitu hinh cia céng ty di tri gid hon
128 triéu do-la. “Courtaulds, tai san tai My cua céng ty Anh vi dai nay
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d3 dugc ban véi gia thip theo yéu cAuctiaChinhphtt My, sau 6 dugc
ban véi gid cao trén thi trudng von. Vuong qudc Anh khéng hé dugc
hudng lgi tir diéu d6.” Khi tip doan Morgan doc nhitng dong nay, ho
giat minh kinh ngac, vi va cay nho nhiéu mdi quan hé khic nhau,
hy vong ring s& khéng phai htng chju nhitng 18i chi trich ning né tir
Churchill. Diéu khién Churchill chdn nin hon ca 1a: Pay chi 1 phin

nédiciatingbingtaisin ma nudc Anh d3 bi My ning mit.

Tin titc M doi Anh ban ré tai san d€ nhan dudc su ting ho trong
cudc chién gianh tu do din chtidilan truyén rimrotréndit My, dong
dao gidi ddu co My kich dong d€n mic mat in mat ngu, ké ca tién si
Hammer huyén thoai. Hammer v6n 12 mét sinh vién ctia trudng Y
khoa Columbia. Nh& thién phu kinh doanh nhay bén cua ngusi Do
Thdi, ngay tir hoi di hoc 6ngdi ma dai ly bin dugc phdmva trd thanh
triéu phu. Sau dd, 6ng mét minh sang Lién X6 ngay sau Cich mang
Thing Mudi, ndi dng két giao véi ngusi thiy vidai Lenin va bt ddu
kinh doanh & day. Sau khi in nén lam ra, 6ng ¢ mua rit nhiéu tac
phim nghé thuit tlr thsi Sa hoang & Lién X6 vdi gid ré, sau dé quay vé
My d€ rao bdn, mét 1an nita ki€m bon tién. Lin niy, khi nghe tin tai
san cua ngudi Anh sé bj ban thdo, 6ng nhanh chéng ddnh hoi ra mét
thuong vu 1én ma ngay cd mét ngan hang dau tu qudc t€ siing s6 nhu
Tap doan Morgan ciing khéng dim nghi téi. b6 la viéc ban lai cic cin
¢l quin sy cia Anh & Tay Ban ciul

Hammer &3 thtt tinh todn. Nim 1925, Anh ng M§ khodn ng chién
tranh 5 ty dé-la, va d€n nim 1940, nudc nay vin con ng 3,5 ty dé-la.
Do sg bi Anh khit ng nén dén nim 1934, My d3 thong qua “DPao luit
Johnson”, quy dinh ring tit ci cic nudc chua tra hét cic khoin ng
trong Thé Chién I dirng mo nhan thém mét xu nio tirho. Trénthyc té,
M§ ludn toé ra ha khic véi Vuong quéc Anh. Ngay ¢ mét nude thudce
phe Truc nhu Y ciing ¢ dugc My khang khai gidm hin mét nita sé ng,
Ditc thim chi con nhan dugc mét khodn ddu tu 16n bing dé-la, Phip
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cling dugc giam ding ké ng. Chi riéng véi Vuong qudc Anh 12 My dic
biét blin xin, qua d6 phin nio ¢ thé thiy sy ti hiém cia My d8i véi
qudc gianay.Chinh PaoluatJohnsonva Paoluit Trunglap d3 gitip My
dudngdusngchinhchinhtirchditructiép hd trg Anhtrong Thé Chién
1L Chinh nhd diéu nay ma Hammer da c6 dat dung vo dé thi trién tai
hoa ctia minh. Hammer nhin dinh ring Anh sé& khong thé ki€ém dau
dugc 3,5 ty dd-1a dé trd ng cho My, trong khi chién tranh thi ngay cang
hao tai tén cta. Do dé, Vuong quéc Anh chi ¢é thé dem tii san cta
minhra dé gdn ngcho My.

Phai doan Lién X6 tham du hoi nghi Bretton Woods ndm 1944

Diéu ma dng nghi téi 12 Anh sé str dung cic 1anh thd thudc dia ciia
minh dé trd ng. Tit nhién, My chua bao gis quan tim d&n cic thudc
dia, bai vi viéc cai tri doi hoi rdit nhiéu chi phi. Thay vi trai cd mét
sap hang 16n nhu Vuong qudc Anh, ho ching tha chi tip trung bdn
san phdmcho nhiing noi 8, nhu vy tién ki€ém dudc con nhiéu hon.
“Khiu vi” clia thuong gia Hammer vita hay lai rit hgp v&i ban chit
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kinh doanh ctia ngusi My. Sau khi phan tich k§ ludng, Hammer da liét
ké cic khu vic ¢é thé dugc M quan tam, ching han nhu Honduras,
Quan d3o Falkland, Guyana va mét s& dao ngoai khoi Newfoundland.
My khéng quan tim dén viéc caitri truc tiép, nhung ciing khéng thé
khéng quantim d&€nviéc chothué cic khu vitc nay va thiét lap cic cin
cliquansy. Chién tranh sdpxay ra. Sau chién tranh, My cling cin thiét
13p cdc cin clr quan sy toan cdu vi ltic ¢6 My chéc chin sé thay thévi tri
hién tai cia Anh, va ho s& khong thé duy tri dugc trat tif toan cdu néu
khong cd cic can clf quan sy 6 nudc ngoai.

Hammer nhanh chéng tinh todn trong dau. Piu tién cin phai déi
xitvéi Anh giéng nhuY, tirc 1 gidm khoan ng ctia Anh xudng con mot
ntra, sau dé mét s6 hon dao sé dugc cho thué trong 99 nim vdi don gid
*25 triéu do-la. Khodn ng ctia Anh sé& dugc tra, vasotiéndu ra cling cé
thé dugc dung ¢ muavii khi ciaM§, chdng han nhu 50 khu tryc ham
sap ra khoi bién ché. Hammersau d6 goi k& hoach nay 1a “d8i khu truc
ham 14y cin at quan su”.

C6 ké hoach rdi thi phai hanh déng ngay lap tic. Hammer di khip
noi dé tim ki€m cic méiquan hé va xtic tién ké hoach ciia minh. Ngay
nao 6ng cling mét moi ra r6i nhung tam tri thi tran ngip sy phin
khich. Cugi cling, déxuitclia dng vé viéc d6ildy linh thé dio ctia Anh
“théng qua viéc cho thué hoic cic phuong thic khac” di dugec Quéc
hdi dua vao du thao. Tuynhién, du thio nay d3 bi gic lai vi Quéc hoi
khong mudn lam mat long du luan phan chién trong nudc. Hammer
vin khong nan long; mét thuong vy 1én nhu vy hi cé thé dé dang
xudi chéo mat mai. Pé tim “bing chiing” vé viéc du luin ung ho viéc
M§ vién trg cho Déng minh, 6ng d3 thué ngudi thu thip binh luin xi
luan ctia cic t& bdo 16n trong thai gian gin day va nhin thiy 92% y
kién xi luan ting hd My hé trg cic ddng minh. Day chinh 13 tiéng néi
va bing ching ctia du ludnl
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Nh& cic mdi quan hé, Hammer di mang d6ng hd so x3 luan cua
minh dén gap Roosevelt. Xét cho cing trudc kia 6ng da tirng quyén gép
chochiéndjch tranh cit Téngthdng ctia vi Téng thong nay. Roosevelt
viralat vem cc bdixd ludn mat cichthich thi, vira ling nghe Hammer
“cao ddm khodt luan” vé tic dung trong yéu ctia ké hoach “d6i khu truc
ham ldy cin ot quan sy” d8i véi tuong lai nudc M§. Roosevelt ¢3 nhin
thdy gid trj trong k& hoach ctia Hammer, ¢4 13 k& hoach gianh quyén ba
chti toan ciu cia My trong tuong lai. Roosevelt hiéu ring d8i véi mot

L«

qudcgiabd chu thyc sy, chi ¢d “cti cardt” trongtay 1a chua dtima con
phai cé mét “ciy gay” 1én. Sau nay Roosevelt 3 cé ciu néi néi tiéng:

“Néi thi nén nhe nhang, nhung tay thi phai cimcay gy 16n.”

K& hoach ctia Hammer d3 thanh c6ng m§ min! Ong d3 nhin 50
tau khu truc cia My, s6 tau nay da déng vai trd rit quan trong trong
viéc tao déng lrc cho Anh kién quyét tham gia trin hai chién nim
1941. Tuy nhién, Hammer khéng bao gits dé cip d&€n viéc éng thu dugc
baonhiéu lgi nhuin tir thuong vy khéng 16 nay. Gidi con buén ctia M§
bd dao d€n ndi ho c6 thé ddi ca vii khildy linh thé qudc gia, thatkhién
ngay ca nhitng “ty pht buén nudc bot” nhu Mau Ky Trung cuia Trung
Qudc cfing phai lanh gay!
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@ "CHINH SACH LEND-LEASE",
MY TIEN HANH "BAO BINH GIAI NGUU"
VGl D€ CHE ANH

Ngay 11 thdng 3 nim 1941, My cu6i cling 3 théng qua Chinh sich
Lend-Lease. Cé thé néi dy luat nay dugc thiét ké riéng dé phuc vu cho
viécchiatdchhéthongkinh t€ctia DEché Anh. Van dé c5t16i ma Quéac
hoi d3 xem xét ngay tir ddu 1a muc gid thué! Diéu ma ngusi My muén
12 181 hta hgp tic ctia Anh va cic nudc tiép nhin vién trg khic trong
viéc tdi thiét thuong mai da phuong sau chién tranh. Néi thingra la
ho muén Anh phai xéa bd “Hé théng Uu dii Hoang gia” va gii thé
Khuvic Dong baing Anh. Ngusi Mj chuahé ling quén linhvyc thuong
mai da phuong; chi 1 do thé liyc cit ¢t ctia Khu virc Péng bing Anh
qud manh, néu khoéng lgi dung thé chﬁg dusng ctia Anh trudc Duc thi-
M§ 1am sao 6 thé d& dang khién ngusi Anh khuit phuc? Ngay ca khi

! chién tranh, ngusi My ciing khéng quén kinh doanh, hay néi chinh
x4c hon: Chinh vi kinh doanh nén M§ mdi tham chién.

Trudckhi Chinh sich Lend-Lease dugc thong qua, Churchill d3 bat
an tot d6 khi biét Roosevelt dang “ddi mit h6” nhin chim chim vao
Khu virc Pdng bang Anh. Ong biét 15 ring thé cit it ctia déng bang
Anh dya trén nén tang 13 “Hé thong Uu dii Hoang gia” déng vai tro
quan trong thé nao d6i vdi chién luge phong tht ctia déng bang Anh
d8i véi ddéng dd-la. Nhung xét cho cting thi Churchill 12 mét chién
luge gia, dng khéng thé lua chon ciing ltic chién didu vdi hai ké thit

hiing manh trén cic chién trusng khic nhau. Sttc ép ctia Hitler trén

: chién trudng quan sit gdn nhu dp ddo nudc Anh, néu ltic ndy ma lao

! “B3o dinh gidi ngru” 13 dién c6 xult phat tir thién Dudng Sanh Chil clia Trang Tt: Vdn Hué
Quan thay md trauben noi: “Gil Gidi thay| Tuyét dén mirc &y”, ngurdii bao dinh (ddu bép) thira:
“Than khéo léo durge nhir vay 13 do tap quen, khéo léo dan”. Tir d6 “bao dinh gidi nguu” dugc
dung dé vi su khéo léo, nhanh nhen dén ciing circ do t3p luyén.
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vao con chém giét trén mit tran kinh t€ véi Roosevelt thi chic chin
nudc Anh sé tiéu dai. Vi vy, 6ng 8 tinh dua ra mot 161 hita mo hé véi
M§#. Churchillnhin manh: M& ctra thi trudng nguyén liéu thé clia cic
thudc dia chau Au cho tit cd cic déng minh. chim duit cic didu khoan
mang tinh phan biét d6i xtf ctia thj trudng nhap khiu, va “hoan toan
ton trong cdc vu dii ma ching ta hién dang dugc husng”. bBay la mot
cich @& Churchill gifr 1y dudng lui, bao vé “Hé théng Uu dii Hoang
gia” va su ddc quyén ctia Anh d6i véi ngudn nguyén liéu va tai nguyén
ctia thudc dia. Roosevelt khong d& bi mic lira, 6ng c8 tinh bd sét.cau
nay ra khoi Chinh sich Lend-Lease.

Két qua I3, Piéu 7 ctia Chinh sich Lend-Lease d3 dit gai sin nhiing
ndi dung giy tranh cii gitta hai bén. Piéu nay quy dinh, “Théng qua
cic bién phap quéc t&€ va trong nudc thich hgp, mad réng san xuit, tao
cdng ih viéc ]am, trao d6i hang héa va tiéu dung; chung la co s& vat
chit cho sy tu do va phiic l¢i ctia tat ca cic qudc gia; Han ché€ moi hinh
thifc phan biét dixit trong thuong mai quéc t&; Cit giam thué quan va
cic rao can thuong mai khic.” Khi Keynes doc xong, dng thét 1én mét
cich gian dit. “Pay ching khic gl mét dé nghj dién rd!” Ong tin ring
sau chién tranh, Anh phai thuc hién cic bién phdp kiém soit thuong

maivataichinh nghiém ngdt hon.

RG rang, cai gid cho Chinh sich Lend-Lease 13 sit chim dut ctia thé
cat cit dong bang Anh.

Trong qui trinh thirc hién chinh sich niay, M§ vin ghi chit c6
Vuong quéc Anh, ngin chin méi de doa kinh té tir Vuong quéc Anh
vén dang trén da héi sinh sau chién tranh. Vao cudi nim 1943, Bd
trudng Tai chinh My Morgenthau va White nhin manh ring: Luong
tai san du trit cla Anh “d3 ting lén qud nhiéu, va 3 dén lic Anh phai
st dung tién mit dé thanh toin cho mét s6 hang hda dugc cung cip
cho ho trén tai khoan thué.” Khi cic quan chttc Anh néi ring ho muén

gift lai ¢ ngudn duy trit cin thiét cho thsi hau chién, Morgenthau dam
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bdo vdi ho ring “cic nhu ciu sau chién tranh ctia Anh s& dugc dap
ung thong qua cic bién phip dic biét trong tuong lai.” Trén thuc t€,
My di va dang ép Vuong qudc Anh ludn phai & trong tinh trang “vét
sach gia san”, va lugng du trit cia Anh khéng thé vugt qui con s6 1
ty d6-la trudc chién tranh. Chién luge ciia My 1a du trit ngoai héi cua
Anh trong chién tranh cang thap thitrong tuong lai nudc nay sé cang
phai phu thudc nhiéu hon vao My, va ho sé& cang dé budc Anh tir bé
“Hé thng Uu d3i Hoang gia”. Diéu nay ¢ nghia la Vuong qudc Anh sé
khéngthé khéng yéu cdu My gitip 46 thém nhiéulin nita trong tuong
lai, va chi cé Chtia mdi bi€tdugc My sé duara cdi gid nao vao luc dé. C8
hong ctia Anh d3 bj ngudi My tém gon, cang ving viy thi ban tay clia
ngudi My cang siét chit hon.

Khi Chinh pht M§ siétchit ¢ hong Anh tir phia trudc thi Quéc
héi My cling khéng hé ranh rdi ding nhin, ho lién ti€p tung nhitng ci
danh héc hiém vio ngudi Anh tif phia sau. Truman, ngusi dung dau
Uy ban Diéu tra Chién tranh ctia Thugng vién (sau nay tréthanh Téng
thong) tuyén bé ring “muc dich ctia Chinh sich Lend-Lease khéng
bao gits 1a mdt phuong tién d€ yéu ciu cdc ddng minh tra chi phi chién
tranh cho M§. Néu cic nudc thuhudngchinh sich nay khéng thé hoan
tra bing do-1a thi c6 thé hoan tra bing nhitng tai sin ma ho s& hitu
trén trudng quéc té, vi du nhu dy trit ddu va du tritvang.” Viéc Anh
gip phai mot ddi thu kinh t€ nhu My that ding 1a van rai dinh ménh.
Hitler diu hung hin 13 viy, nhung xétcho cling 6ng ta cling chua dén
ndi thim doc va ting tin luong tim dén theé.

Khi chién tranh di dén giai doan cudi, nudéc Anh cang trd nén bit
an, bdi vi mot khi chién tranh két thiic, Chinh sich Lend-Lease s& lap
tdc hét hiéu Iuc, sau dd s& budc vao giai doan thanh toin. D6 s& 1a mot
tham hoa kinh t& d6i véi ngusi Anh. Nhitng hao tén qud 16n trong
chién tranh budc Anh phai di trit mét lugng 1én vat tu chi€n tranh
trudc khi di téi thing lgi cudi cing. Mot khi chién tranh két thuc,
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nhitng nguén cung cip du thira nay sé bién thanh cic khoan ma Vuong
quéc Anh n¢ My. Véi tinh trang dy trit ngoai héi thiéu hut nghiém
trong, Vuong qudc Anh phai d6i mit véi cdng viéc tii thiét khong 16
sau chién tranh, khip noi déu cin d&n tién. Piéu nghiém trong han 13
Anh &3 mic ng My, déng thei ciing ng cic nudc chu hiu thudc dja ciia
minh vi chi phi chién tranh. Nudc Anh sé rai tir vi thé ké chién thing

trong chién tranh thanh keé bai trin vi ng nin.

Anh v8nhyvong ring Nhit Ban cé thé kéo dai thém mot nim trén
chién trusng Thai Binh Duong. Chinh phti Anh tin ring “ngudi Nhat
sé khc‘)hg lam ching ta thit vong.” Khoing thd&i gian nay sé& cho phép
Vuong qudc Anh cé thém co hdi dé chay vay xoay x3 vé mit tai chinh.
Thitkhéng may, sau khi chién tranh & chau Au két thiic, Nhat Ban chi
tén tai dugc thém bathing trudckhi diu hang.

Va thé 1a Vuong qudc Anh 1ap tic roi xudng vuc thim khong diy

clia ng nan.
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@ BRETTON WOODS: V] VUA VANG YEU
MENH LEN NGOI, DPONG DO-LA NHIEP
CHINH THIEN HA

Khi nguti My bat ¢iu tham chién vao nim 1941, ho di bit diu
hinh dungvé kynguyén dé-la trong tuong lai. Niém tin ctia M§ vé& mot
thing 1¢i trong cudc chién 1a diéu khong thé nghi ngd. V6 s6 héi thao
hoc thuat, tham vin chinh sich va diéu trdn Qudc hoi d3 din hinh
thanh nén k& hoach chién lugc tii chinh thdi hiu chién cua My, d6
chinh 13 hé théng Bretton Woods, dudc thiét 1ap vao nim 1944,

Néi mot cich don gian, hé théng Bretton Woods gdm mot trung
tim cling hai diém co ban.

Mot trung tim13: Thanh ldp mét trung tim tién té thé gidivdi vang
la “hoang @€ bl nhin”, cdn déng dé-la s& nim thuc quyén. Pdng do6-la
dugc lién két véi vang, con tién té clia cic qudc gia khac sé dugc lién két
véi dong do-la. Tit & déu cung nhau “quy gdi xung than” trudc “éng
vua” 12 vang. Theo hé thdng nay, ddng d6-la va vang sé cung ddng vai
trd 1a nhirngloai tién té du trit ¢€ cdc qudc gia phit hanh déng tién
clia riéng minh, Péng d6-la sé in siu vao hé théng tin dung tién té
clia méi quéc gia. Chi cin nén kinh t& thé gidi phat trién, nhu ciu dsi
véi ddng dd-la sé tir khic ting 1én, va ddng d6-la sé hudng lgi tif thanh
qua phét trién ctia cic quéc gia théng qua viéc phat hanh tién té. Day
ching khic gi mot phién ban ning cip clia hé thong Ban vi Héi dodi
Vang nim 1922; déng dé-la M vin hit cing déng bing Anh, nhung
14n nay pham vi 4p dung dugc md rong ra toan thé gidi. Van dé tao ra
tin dung kép vin chua dugc giai quyét, va né chic chin sé giy ra tinh
trang thanh khoin tran lan va mdt cudc khiing hoing tién té 16n hon
trén thé gidi.
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Stc manh quéc gia ctia My d3 chi€ém mot nita nén kinh té thé gisi
sau Thé Chién II, va sitc manh quan su ctia ho thim chi con xung bi
thién ha, viy tai sao My khéngtryc tiép thidtlap triéu dai do-1a, tai sao
ho vin phai “thinh” vi vua d3 bj phé bd 12 vang ra lam hoang d& bu
nhin? S& di Tao Thio khéng ddm sodn ngdi nha Hin d€ ty minh ding
co khong phai vi 6ng khong du suc, khéng ¢ tham vong nay ma la vi
thdi co chua chin mudi; trudc tién 1a lo ring 1ong ngusi trong thién ha
s& bat phuc, thit hai Ia lo ring cic 16 chu hiu sé tranh nhau xung dé,
ddnh mit kha ning hiéu triéu chinh théng ctia nha Hén, tir d6 cang
lam ting thém khé khin cho viéc thdng nhit dit nudc. My ciing 6
nhiing lo ngai tuong ty. Tinh hgp bhép phé qudt clia vang vin dugc
ngudi dan cic nudc ting ho'va chua thé bj xa s6 trong mot sém mot
chiéu. Thé Chién II vin chua két thic, cong cudc tii thi€t sau chién
tranh ddi hoi tdt ca phai doan két mot 1dong, M ciing 13 mét quéc gia
theo Chti nghia Biét lip truyén thdng, 1an diu tién xuit hién trén vii
dai ba chu thé gidi véi tu cich 13 nhin vat chinh va con thiéu kinh
nghiém linh dao. Viéc véi va phé trudt vang dé dua do-la 1én ngbi dé
chi e s& “bién khéo thanh vung”. M6t ndi lo sdu xa hon 13 dn hoa cit cir
ciaddng bang Anh vin chua bj dep tdi tin gdc, trong khi dé theé Iy ctia
Lién X6 thi ngay cang banh trudng; néu ltic nay vdi vang dé xudt 4p dit
BanviDb-la My tréntoan thé&gidi thi khéng théloai trir kha ning xuit
hién cyc dién phuic tap 13 ddng bang Anh sé lai mét 1in nira “chi€m nui
lam vua”, d6ng rip & “phin chia cuong thé”, cdn ddng franc sé ra sitc
“cting ¢6 thyc lyc”.

An

Néu vin tiép tuc “ctii ddu xung thin” véi vang thi vin dé sé don
gian hon rit nhiéu. Mdt mit, ddng thdi nay khéng anh hudng d&n sy
théng trj tién té ctia M§; mit khdic, né lai thé hién dugc sy vo tu cua
nudéc My d€ qua d6 thu phuc dugc 1ong ngusi. Sau chién tranh, My
s& hitu 70% trit lugngvang ctia thé gidi, vang giam tic 1a My yéu. My
ki€m sodt quyén luc thuc t&€ ctia tién té thé gidi, con Vuong quéc Anh
phu thudc sdu vao ng ciia M§, thé nén Vuong quéc Anh ting ho Bé}l vi
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Vang 13 diéu tit nhién. Lugng dy trit vang cia Phap thi chi ding sau
M§; khu virc ddng franc trong nhitng nim 1920 13 hé théng thuong
mai dugc hinh thianh bsi mét nhém cic nudc chiu Au va thudc dia
v6n vb cling ua thich vang, thé nén Phip chic chin sé iing hd vang.
Con ddng rip cuia Lién X6 thi trude nay vin ludn ap dung ché dd Ban
vi Vang. Dudi sit cdm d8 tir vién trg cia My, nudc nay di cit mot phai
doan téi hoi nghiBretton Woods. Néu néi thing véi Lién X6 rang trong
tuong lai thé gidi s& 4p dung Ban vi Dé-la, Stalin s& ngay lap tuc quay
lung, nhung vang thi cé thé 161 kéo Lién X6 vao hé théng tién té the -
gidi do My théng tri. Bing cich nay, viéc théng nhit hé thdng tién té
thé gidi sé khong khé thuyc hién. Dgi khi thdi co chin mudi thilap tic
cit duit mai lién két gitta dd-la va vang, ltic &6 cic qudc gia trén thé gidi
d3 quen véi déng dé-la, ho ciing s& d& bé ki€ém soit hon nhiéu trong
trudng hop c6 bitky suphin ddinao.

boé-1a My da di theo con dudng ctia Tao Théo, tlit bd hu danh, chi
ciuthuc lgi, chd dgi thoi co, phé “vang” tulapl

Hé théng Ban vi Hoi doai Vang do Bretton Woods thiét 1ap chi ldy
tén goi 1a Ban vi Vang, nhung trén thyc t& lai hoat déng theo Ban vi
bé-la.

Ngoai chién lugc trung tim tién té theo kiéu “vang l1én ngoi, dé-la
nhié€p chinh”, thi diém co ban diu tién 12 Quy Tién té Quéc t& (IMF).

Dinh vi ctia ngudi My d&i véi IMF 12 médt cs ché 6n dinh ty gid héi
dodi cta cic qudc gia. “Ba chang linh ngulim” trong linh vuc tién té
thé giéi nhitng nim 1920 ~ Strong ctia Ngin hang Du trit Lién bang
New York, Norman ciaNgdnhang Trunguong Anh, Schacht cia Ngan
hang Trung uong Duc, sau dé c¢é thém Morrow ctia Ngan hang Trung
uong Phap - chinh xic 13 nhitng nhan vit 8t 16i nim quyén 6n dinh
ty gia hoi doai clia cic qudc gia. Ho thiét 1ap m8i quan hé gia trj tién

té gitta cic quéc gia diing sau hau trudng trong nhitng budi hop mit
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riéng, sau d6 yéu ciu Chinh phui ctia ho chip nhan nhitng quyét dinh
dugc dua ra. Sau Thé Chién II, My hy vong ringvai trd ctia IMF 13 thay
thé chic ning cia nhém “bd t11”, dat dugc sy 6n dinh ty gia hdi doai &
cic quéc gia théng qua mét quy trinh ¢é tinh hgp phip, quy pham va

duoc tiéu chudn hoa hon.

Nim 1933, tai sao vin dé 6n dinh ty gid hai doii ma Roosevelt ting
ngoinh mit 1am ngo lai trd thanh mot vin dé trong dai ma My phai
d8i mit? Trong Thé Chién II, ¢€ phuc vu cho cudc chién hao tién ton
clia, My d3 kich hoat toan dién bd mdy kinh t&€ cia minh, vé co ban da
dat dugc trang thai “toan dung lao déng” va thodt khai tinh trang ty
1¢ thit nghiép cao cla thdi ky Pai suy thodi. Khi hoa binh dé&n, My <&
phai d8i mit véi mét vin dé rit 16n 1 du thifa ning luc san xudt; chién
tranh d3 khién M§ phai phu thudc rit nhiéu vao cic nhu ciu ctia nudc
ngoai. Trudc khi chién tranh két thic, My d3 nhan ra rang ho phai duy
tri 60 triéu oo hoi viéc 1am mdi cé thé co ban ddp Ung ducc céné an
viéc 1am cho toan xd hoi. Néu khong ¢é thi trudng nudc ngoai dé tiéu
héa ning lyc san xudt khéng 16 trong nudc, con 4 mong vé ty 1é thit
nghiép cao mot 1an nifa s& d€n véi MJ. Liic nay, viéc khoéi phuc thﬁcng
mai quéc t& ¢ y nghia chién lugc d6i véi ho.

Dé datdugc mot hé théng tién té 6n dinh, déngtién clia cic qubc
gia phai thi€t 1ap méi quan hé nhit dinh véi déng do-1a; va ddng do-la
hita hen ring 35 d6-1a sé d8i dugc 1 ounce vang, do viy, ddng tién ctia
cdc qudc gia sé gidn ti€p khéa chit véi gid tri ctia vang thong qua dong
d6-la. IMF 1a mo6t loai qu§ dim bao syt 6n dinh ctia m&iquan hé tién té
nay. Khi tién té cia mét qudc gia chénh léch qua nhiéuso véity gid hoi
dodi 4n dinh, qudc gia d6 c6 thé thiu chi mot phan tién trong quy theo
han muc ctia riéng minh, stf dung né dé can thiép vao hé théng tién té
quéc gia nhim dua ty gid hdi dodi trs lai pham vi xic dinh.

Khi thanh lip qu§ nay, My duong nhién déngvai tro chinh véi 2,8
ty d6-la, chiém 27%, va k& d6 1a Vuong quéc Anh (dugc coi nhu mét
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thé thdng nhit) chiém 25%. Baivi cic nghj quyét déuphaidugc théng
qua véi da s8 phiéu 13 80%, do dé Vuong quéc Anh va My déu cé quyén
phu quyét, cé thé néi 1A My di giit thé dién cho Vuong quéc Anh dé
ca hai cing nhau théng trj hé théng tién té thé gidi; nhung My biét
16 ring Vuong qudc Anh sé khong thé nio tip trung dugc quyén biéu
quyét clia tit ca cic qudc gia tyf tri dang nim dudi trudng ctia minh
trong trudng hop cin bo phi€u. Do d6, M§ vin 1a nudc ¢d ti€ng néi
cudi cung.

Ngudi Anh ban d¢iu cé nhitng cin nhic riéngvé vaitrd ctia IMF. Bai
véi ban vj tién té, nha ¢dm phdn ngudi Anh Keynes goi ¥ rang nén sit
dung moét don vj tién té qudc t& 1a bancor thay cho dé-la va vang, viéc
vayva tra tién ctia cic qudc gia déu sé dung loai tién té quécté nay. Hon
nita, IMF nén 13 mot ngian hang trung uong theé gisi, ddm nhan vaitrd
“ngusi cho vay cudi cing”; titc 1 trong thai ky khting hoang, né cé thé
tao ra ngudn tién vé han. Nudc ¢& clia ngudi Anh qua 16 liéu. Bai 18
Vuong qudc Anh ¢é qui nhiéu ng va dang can tién gip, do vay, ho hy
vong rang IMF s& 13 mot cmayATMcé thé cho ho thda stic thau chi va
tiéu xai, nhung ho lai khéng muén mic mén ng tién té véi bit ctr quéc
gia cu thé nio, thé nén mdi dé xudt raloai tién “map md dinh lin con
den” 12 bancor. Trong khi d6, ké cudi cing sé phai chudc ldy “cuc ng”
ma loai tién mip md& nay gay ra rd rang sé 13 My - nudc c¢6 thing du
thuong mai khéng 1. '

Ngusi My thim nghi: Ché ¢ nim mo giita ban ngayl Khéng su
dung dong d6-la nita thi cong siic bao nam nay ctia My sé d6 séng 46
bién ca hay sao? Bd luén ca vang? Ngay ca M§ cdn chua cé gan lam vay,
liéu ¢6 ai tin vao loai tién bancor “nia thin nia quy” ma Keynes tao
ra kia cht? Muén tao ra mot Ngin hang Trung uong Thé gidi? Vay thi
Cuc Dy trit Lién bang My ngdi choi xoi nudc u? Muén sirdung IMF nhu
mét ¢ mdy ATM dé cudi cing ngudi My chudc 14y cuc ng? Diéu nay
that qua hoang dusngl
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Ngudi M 1an lugt bic béd cic d¢éxudt ctia Keynes, khing dinh ring
IMF khong phai 1a mét ngan hang, ma la mét quy. Moi nguti phai gép
tién trudc réi mdi cé thé vay tién khicin, sau d6 thi phai hoan tra, néu
khéng thi ¢6 phan sé bi co giam. Nudc Anh bit dic di phai chip nhin
cdc diéu kién cta My. Ong hoang tién té nim nao gic di roi vao tham

canh “hé xudng ddng bing bj ché khinh”.

Diém co ban thit hai ctia hé thong Bretton Woods chinh 1a Ngin
hang Thé gidi. Muc dich ban diu ctia Ngan hang Thé gidi 1a cung cip
ngan quy dé tii thi€t sau chién tranh va sau dé bao gém ca tai trg cho
su phét trién ctia cdc nudc kém phat trién.

Xét tlr géc d6 thuc t&, My coi nhfmg khoan vay ctia Ngian hang Thé
gidi nhu moét cay keo mut dé€ thudng cho cdc nudc. Chi cin sin sang
phuc tung triéu dai Bretton Woods, tir bd khai niém tu cung tu cip
trong phat trién kinh té, giam thué quan va bao hd mau dich, chip
nhan trd thanh céng din guong miu ctia d€ ché dd-la, nhitng quéc
gia d6 s& nhan dugc tai trg tir Ngan hang Thé gidi. Khong tham gia hé
théng toan ciu do My linh dao nay ddng nghia véi viéc lya chon két
cuc bj “day ai” vé mit kinh té.

My hién d3 hoan thanh qud trinh chuyén déi tir moét nudc kién
dinh thuc hanh bao h$ mau dich thanh moét nudc ung hé tich cuc cho
thuong mai tur do. Khi chit co ban ctia ngusi My 1a tinh thin thuong
gia; thuong gia thi coi trong su thuc dung, khéng tin vao cai goi la
hoc thuyét, néu c¢é 1gi cho minh thi kién quyét 4p dung, néu bat lgi
cho minh thi dut khodt tir bd, dong thdi coi thudng moei ddnh gid ctia
ngudi khicl IMF, Ngan hang Th€ gidi, va sau nay I3 Hiép dinh chung
vé Thué quan va Thuong mai (tién than cia WTO) déu phan dnh khi
chitthuong gia dic biét ctia M§.

Chinh vi syt tr8i day ctia M§ dya vao bao hd mau dich, thé nén My
dic biét m cdc nudc khic di theo “con dudng cli” ctia minh. Gidng
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nhu Téng Thai T8 Triéu Khudng Din nim xua dua vio mét tim 4o
hoang bao ma ding ngdi hoang d€ - thé nén ké nao dim bit chudc
khoic hoang bao dilung tung chic chin sé pham vao dai ky cta éng.

Mic du My d3 hoan thanh su nghiép vi dai thong tri thé gidi,
nhungin hoan cit cif ctia ddng bang Anh vin chua bi diét trir tan géc.
Dai nghiép tiéu phat cdn chua két thic, déng dé-la My vin can nd luc
hon nita.
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@ HA POC THU VGI DONG BANG ANH, PONG
DO-LA "vO DOC BAT TRUONG PHU="

o sin] G b e 4,
W

That déng phdn nd khi phan thudng cho viéc chung ta phai

t6n that tci 1/4 tai sdn qudc gia cho sir nghiép chung chéng

chti nghia phét xit, [& toan bé sé tai s3n dé d& bj céng nap va

gitip cho mét sé quéc gia da tré nén giau cd do chién tranh
trong suét ntra thé kg qua.

- The Economist, Virong quéc Anh -

Hé théng thudc dia khéng 16 ctia Vuong quéc Anh d3 cung cdp cho
quéc gia may quyén thiau chi tin dung gin nhu vé han trong chién
tranh. Cic thuéc dia va cdc nudc trong Khéi Thinh vugng Chung d3
cung cip rit nhiéu tai nguyén, thuc phim va nguyén liéu cho quan doi
Anh, dbng thdi bao gdm ca chi phi cho quin d6i Anh chién diu & Ai
Cipva AnpPo.N gay ca chi phi déng quan tai dia phuong cua quin déi
M§ ciing dugc tinh cho ngudi Anh, ngoai ra con ca chi phi tic chién dé
quén doi An Db hé trg quin Anh & nuéc ngoai. Ho ding ky mua tréi
phiéu Chinh phu Anh va tich liiy mét lugng 16n déng bang Anh dé du
trit; day cling 1a mét 1y do quan trong gitip Anh chéng choi véi su tiéu
hao ctia chién tranh va cudi cling gianh chién thing. Hé théng thudc
dia cia Anh va cic d6i tdc thuong mai khic di cung cip tai nguyén cho
Vuong quéc Anh d€ d8i ldy du trit ddng bang Anh, trong khi Anh va cic
déngminh lai tiéu thu du trir d6-1a &€ mua vii khi tit M§. Do d9, téng

? Khéng d6c dc thl khdng phdi daitrirgng phu.
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quy md déng bang Anh trong d trit tién té ctia cdc quéc gia sau chién |
tranh d3 nhiéu hon gdp déi so véi du trit d6-la M§. Nhin bé ngoai, du
trit bing Anh1én hon dy trit d8-lanén névin 1a ddngtién quan trong
nhit ctia thé gidi. Tuy nhién, 2/3 lugng dyu tritnaylai tip trung  Khu
vitc Déng bang Anh va dang & trangthai hét stic khong 6n dinh.

Cdc quéc gia trong Khuvizc Pdng bing Anh tich liiy mot lugng 16n
dbéngbang, khong phaivi ddngbang Anh cé gid tri hon ma bai ngusi
Anh d3 “déng bang” hoan toan lya chon chuyén d6i déng bang Anh
sang cac loai tién té khac trong chién tranh. Do sy ton tai clia ddng
d6-1a My, déng bang Anh luén d8i mit véi moi de doa rit 16n vé viéc bi
ban thao bdi cic qudc gia trong Khu vyc. Trude Thé Chién I, taisin &
nudc ngoai ctia Anh cao hon nhiéu so véi ng phai tra, do dé, sy 6n dinh
clia gid tri d6ng bang Anh 13 diéu khéng cin ban cii. Nhung hién tai,
Vuong quéc Anh dangphai gdnh khodnng nudc ngoairongla 15ty do-
la My, gdp sdu lan téng lugng dy trit vang va ngoai hdi ctia nudc nay!
Neéu déng bang Anh gd bé tinh trang “déng bing” ngoai héi, cic qudc
gia s& 18 lugt chuyén d8i dy trit ddng bang Anh thanh dé-la, va déng
bangAnh sé ngaylap titc d8i mit véi tham hoa sup d6 gia tri.

Anh cin phai tiép tuc “déng bang” du trit déng bang Anh ctia cic
nudc, sau d6 st dung hang xudt khiu trong nudc &€ tra dan cic khoan
ng nudc ngoai nay. Didu nay cé thé kich thich viéc lam & Vuong qudc
Anh, gitip ho thodt khéi cdi béng clia suy thodi sau chién tranh va 6n
dinh gid tri cia dong bang. Diu quan treng nhdt 1a duy tri sy tén tai
ctia Khu vicPéng bing Anh, chi cin cin cit dja kinh t&€ nay con tén tai,
ho hoan toan cé thé trdi ddy mét 1in nita trong tuong lai. Con néu tinh
trang déng biangkia bi g& bd thiKhuvyc Péngbing Anh sé at chuyén
sang d6-la My, diéu nay khéng chi gitip M§ mé rong xuit khiu va ciing
¢ pham vi anh hudng ctia khu vic ddng db-1a, ma vé co ban con diy

Khu vuc Déng biang Anh vio cuc dién tan ri va khéng thé citu van,
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Thé Chién IT vira két thiic, Keynes, véi tu cich1abd nio ¢St 16i cua
nén kinh t€ Anh, d3 thay mit Vuong quéc Anh dam phin cic khoin
vaysau chién tranh. Tuynhién, 6ng d3 ddnh gid hoan toan sai 1im vé
tinh hé trong ctia cic vin dé lién quan dén su tén vong ctia Khu vic
Dong bang Anh, 1i vao ci biy do My giang ra va chén vui vi thé ba

chti sudt 200 nim ctia déng bang Anh.

Ngusi M§ dé xuit véi Keynes rang M§ c¢é thé cung cip cho Vuong
qudc Anh han miic tin dung 3,75 ty dd-la, cong véi 1,25 ty d6-la ma
Canada cd thé cung cip, tdng cong 13 5 ty db-la. Nhung diéu kién 1a:
Anh phai giai toéa dy trit ngoai té trudc ngay 15 thang 7 nim 1947!

Keynes t3 ra ty phy, ban diu nghi ring My va Vuong quéc Anh vira
13 déng minh, vira 13 anh em “nhu thé tay chan”. My hin sé rong rii
ndi 1ong cic diéu kién chovay, cdon ho d3 chuin bj sin mét dai chién
lugc dé ban bac vdi ngudi M§ vé tim nhin tuyét vdi ma trong dé Vuong
qudc Anh va MJ sé ciing nhau théng trj thé gidi trong tuong lai, hoan
toan khéng may may ¢é phong diéu kién kiéu “canh dau niu hat dau’”
clia My. Keynes diing1a ching hiéu gi vé quyén muu chinh trj cia My,
6ng da déng ¥ ma ching c6 chiit nghi ngs!

Khi binh luin vé khoan vay nay ctia Keynes, t5 The Economist ctia
Anh d3 binh luan mét cich thing thin: “Khéng nhiéu ngudi & dit
nudc nay tin vio viéc Iy thuyét Cong san sé tiéu diét nudc Anh va moi
thit ma nudc Anh dai dién trén thé giéi;thuphamchinhlachinh sich
hiém ddc va ddy tinh todn ctia M§. V4i cic bang ching hién tai thi
chiing ta c6 thé hi€u nhusau: Néu méi 1in vién trg déu di kém véi diéu
kién, Vuong quéc Anh sé& khéng thé tranh khoi k&t cuc phai lién tuc
xin thém vién trg, va vién trgnay chi cé thé nhan duge bang cich nudc
Anh phai ti€p tuc ty ha thip va tu suy yéu. Néu vay thi hién nhién 1a
suy dodn cia nhitng ngudi c6ng san sé trd thanh syt thuc.”
mhét b thi clla Tao Thire, nghta 3 “Vén tér mat gbe sinhra, sao lai d6t nhau

khéc liét nhu vay?”, miran hinh anh ding canh dau d& ndu hat ddu dé 4m chi viéc anh em
tuang tan.
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Qua nhién, vao ngay 15 thing 7 nim 1947, quyén ba chu ctia déng
bang Anh d3 hoan toan sup d6. Sau chién tranh, Anh d3 hy vong dua
vao Khu vyc Déng bing Anh dé mét ldn nita tréi diy, nhung ngusi My
d3 khong cho Vuong quéc Anh cg héi héi sinh.

Quyén b chui cia ddng bang Anh hing manh khéng hé bj lung lay
sudt hai cudc chién tranh thé gidi do Piic phit dong, vay ma né di bi
M§ dé dang phd huy chi vdi 3,75 ty d6-1a cho vay.

Ngudi ta bit gidc phai dit cAu hoi: Ngay cd véi Anh, m6ét déng minh
di tirng cling ho nim gai ném mat trong chién hio, moét ngudi anh em
“@bng vin déng chiing” ma M§ cfing nhin tim ha thu &€ tranh gianh

quyén lyuc, vay thi cic nudc khac liéu cé nén Ap 1 3o tudng?






CHUONG 3

CHIEN TRANH LANH VE
TIEN TE, TU CHOI PONG
PO-LA PONG NGHIA VOI

TU CHOI HOA BINH
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Viéc Lién X6 tir chdi tham gia vao hé thong Bretton Woods khong phai
la két qua ctia Chiéntranh Lanh, ma chudn xdc hon thi né chinh la nguyén
nhandan tdi Chién tranh Lanh.

Trong Thé Chién II, néi sg hdi ctia Roosevelt vé sy hdi sinh clia dong
};dng Anh con 16n hon nhiéu so vdi ndi lo ngai ciia éng vé sy banh tridng
ctia dong nip. Dé kién tao nén mot méi trudmg quoc té thudn lgi nhdt cho
M7j sau chién tranh, Roosevelt quyét tdm phd bd moi rao cdn thuong mai
trén thé gidi, xéa bo triét dé cdc khu vic tién té tuongiing, gidi phdéng cdc
¢d s nguyén ligu thudc dia dudi sickiém sodt ciia Anh va Phdp, thdm nhdp
vao cdcngudn cung cdp tainguyénva lao déngctiaLién XévaPong Au, két
nap Trung Qudc, Nhdt Ban va cdc quéc gia chdu A khdc vao thi trutmg thé’
gidi, thiétlap mot “nén hoa binh vinh vién dudi sy théng triciia Mj” vdi
Mij la ¢ot 16i ctia quyén luc chinh tri, dong d6-la 1a cd s& ctia tai chinh tién
té va muctiéula thongnhdt thi truong thé gidi. Sau cdi chét ciia Roosevelt,
nhitng nhan vat khdi xudng ra Chién tranh Lanh cua Mij dd lat d6 cdc
chinh sdch 16n clla 6ng, titg budc thiic ép va gdy dp lucvdi Lign X6, d€ roi
cudi aing Stalin da af tuyét tham gia vao hé thong Bretton Woods va thanh
lap dé ché'dong riip clia riéng minh, tird é kich hoat Chién tranh Lanh.
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Dong nip da thiét ldp hé thong Ban vi H6i dodi Vang trong ky nguyén
kinh té'mdi ctia Lenin, dugc goi la “déng nip vang”. Dén thyi Stalin, ddng
riip dd phdt trién thanh mot “hé thong Bdn vi Ké' hoach”. N6 khéng con la
mdt phuong tign méi gidi chit dong tham gia vao cdc giao dich hang hda,
ma trd thanh mot con s6 huu chuyén theo kiéu “hang doi hang” mang tinh
bi dong trong nén kinh té'kéhoach.

“K&'hoach 10 ndm” ciia Stalin dévuot qua cdc cuding quéc cong nghiép
phuong Tdy trong nhiing ndm 1930 ciing giong nhu 156 du dn cong
nghiép trong diém do Lién X6 hd trg Trung Quéc trong nhiing ndm 1950,
néi khong c6 sy ddn nhap cong nghé trén quy md 16n va ngudn vén tich lity
s0 khai do néng thon cung cdp thi sé khong thé'thanh cong. Va vao thii diém
dé, quoc gia duy nhdt cé thé aung cdp cdc cong nghé tan tién ctia phuong
Tay la Dilc - quéc gia da bi ddnh bai trong Thé' Chién 1. Trén thic té, chinh
nhd sy ting h va tai tro clia quan dgi Pitc, Lién X6 mdi 6 diéu kién hoc héi
va tim hidu vé cdc cong nghé cong nghigp hién dai.

Sau chién tranh, Lién X6, vdisitcmanh qudn sy va quéc luchiing manh
ctia minh, da tién hanh dai chién tién té khoc liét véi dong do-la Mij trén
toan thé gidi. Mai dén giita nhitng ndm 1960, do sy tri tré ciia nén kinh té
Lién X6, dong riip mdi dan hinh thanh nén cuc dién gidng covdi dong dé-la.

Cudc khimg hodng ddu mé vao nhitng ndm 1970 da khiéh nudc Mij
phdt hién ra mot vil khi kinh té lgi hai, d6 la thuong mai ddu mé. Trong
nhitngndm 1980, M{j dd tdn dung hiéu qud “con dao gdmdé-la” mang tén

dau mé d€ dam mot nhdt chi mang vao trdi tim ctia dé'ché'dong nip.
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@ STALIN TU CHOI DONG DO-LA, KENNAN
SOAN THAO THONG DIEP CHIEN TRANH
LANH

Hé thdng Bretton Woods chdng qua & mét “chi nhdnh cla
Phé Wall”.

- Dai dién cla Lién X6, Pai hdi déng Lién hop quéc ndm 1947 -

Vao thing 2 nim 1946, ti€t trdi Moscow lanh gid nhung khé khéc,
dich cim nghiém trong lan tran khip noi. Nha ngoai giao My George
Kennan cfing bj ctim, st cao, dau ring va tic dung phu ctia thudc cing
khién Kennan kiét sitc. Pai s¢ My tai Lién X6 Harriman ving mit,
Kennan s& tam thdi cht tri moi-cdng viéc 16n nho cua dai si qudn;
6ng bt dic di vira phai dudng bénh vira phai lo toan nhiéu syt vu khic
nhau. Trong s6 &6, mét trong nhitng nhiém vu chinh 1a xit 1y cong dién
tlr cdc ban nganh khic nhau cia Chinh phta M§.

Ngay 22 théng 2, Kennan dang nghi 8m & nha. Ong di nh¢ thu
ky chuyén nhitng bic dién tir Washington téi phong ngti cia minh.
Béng nhién mot buc dién do Quéc hoi My chuyén téi Bo Tai chinh d3
thu hut sy chi y cia 6ng. Cac quan chic B Tai chinh My dudng nhu
ngay cang lo ling vé viéc Lién X6 mai vin chua déng y véi cic quy dinh
ctia Quy Tién té Quéc té (IMF) va quy ché ctia Ngan hang Thé gidi, ho
mudn Dai sit quin My tim ra y dinh thuc sy ctia Pién Kremlin cang
sém cang tot.
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Tai Hoi nghi Bretton Woods nim 1944, Lién X6 cling cit mdt phai
doan téitham dy, va vao thai diém dé ho di bay to sy hao hirng rit1én
d8i véi hé théng tién té thé gidi mdi. Trong An phim Bolshevik thing
8 nim 1944, Lién X6 cho ring: “S& di Lién X6 hirng thu véi loai hinh
hop tic sau chién tranh nay 13 bai nd sé cho phép My thiic ddy va xuc
ti€n qud trinh phuc héi ctia nén kinh t& quéc gia ching ta, d€ chiing ta
c6 thé tién nhanh hon nita trén con dudng phat trién kinh t& x3 hoi.
Ciingtronglic dé, cic ddng minh va cic nudctrung lap cling quan tim
dén viéc phat trién thuong mai véi chiing ta, vi Lién X6 cé thé thu mua
va tiéu thu mot lugng 16n hang héa thing du tit cic nudc nay. Lién X6
luén thitc hién nghiém tuc cic nghia vy cia minh, diéu nay ai ai cling
biét.” M6t bai bdo ding trén t3 Kinh té k& hoach nim 1944 ciing giai
thich thai d6 ctia Lién X8: “D4t nudc chung ta dang nhip khdu hang
hda tit nudc ngoai va xuit khdu cic san phim ctia minh. Sau chién
tranh, hoat dong thuong mai ctia chiing ta véi nudc ngoai sé ting lén
rdt nhiéu. Vi vy, Lién X6 céng nhan sy én dinh cta tién té tu bin va
su phuc héi d&i séng kinh t& & cic nudc khic. Tin dung ngin han ctia
IMF va tin dung dai han ctia Ngin hang Thé gidi sé gép phin phit trién
quan hé thuong mai gitra Lién X6 va cic nudc. Lién X6 va cdc nudc khac
cling rit quan tim dén diéu nay.”

Sy nhiét tinh ban diu ctia ngudi Lién X6 d6i véi hé théng Bretton
Woods 1a cé thé hiéu dugc, bai vi ho khéng thuc sy hi€u ban chit ciia
dai chién luge dd-1a ctia Roosevelt.

. Theo quan diém ctia Roosevelt, thit ma Bretton Woods thiét 1ip nén
thuc chdt 13 triéu dai d6-la My. Mic du né vin gift nguyén dia vi trén
danh nghia ctia vang, nhung déng d6-la sé trd thanh ké nim quyén
thuyc t€ cia thj trudng tién té thé gidi. Trong tuong lai, cdc quéc gia trén
thé gidi sé ap dung hé thong du trit tién té véi cot 181 1a déng do-la, va
viéc phit hanh tién té cling s& dya trén nén tang 1a dy trit d6-la. Pung
nhu Keynes d3 dif dodn tit nhitng nim 1920, thiét k& ctia hé théng nay



2 A .ﬁ'
CHIEN TRANH TIEN TE ] 157

chic chin sé din dénkét cuc 1a s6 phan
clia syt phét trién kinh t€ cic quéc gia
s& do Phd Wall ki€m soat. Roosevelt tin
rang méi de doa tiém tang chinh d6i
vdi triéu dai nay khong dén tir Lién X6
- qudc gia d3 rdi vao tinh trang dé nat
kinh té sau chién tranh, ma 1a Vuong
quéc Anh - “thiy ma” cé thé tréi day

bit af ltic no. <
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Ké tir khi lén nam quyén vao nim

5 g . George Kennan
1933, Roosevelt di danh phin 1én PEONBE e
Weudi khdi xudng

nhiém ky ctia minh d€ lao vao cudc =
rIL S g Chién tranh Lanh

huyét chién véi cudc khting hoing kinh
té. Thé Chién II ¢ ph4 huy nén kinh t&
chau Au, trong khi nén kinh t&€ My ting vot 90%. Trong tuong lai, s&
phin cta ning lyc san xuit du thifa va din s6 viéc lam khéng 16 ctia
M§ sé gan lién véi sy thinh vugng cia thuong mai thé gidi sau chién
tranh. Vi 1& d6, 6ng quyét tim pha bd moi rao can thuong mai trén
theé gidi, xda bo triét dé cidc khu vuc cat cif tién té, gidi phdng cic co s@
nguyén liéu thudc dja dudi su ki€ém sodt cia Anh va Phap, thim nhip
vao ngudn cung cip tai nguyén va lao déng ctia Lién X6 va Pong Au,
tiép nap Trung Qudc, Nhat Ban va cic qudc gia chau A khéc vao thi
trudng thé gidi. Thiétlip mot “nén hoa binh vinh vién dudi su thong
tri cia M§” véi My 1a c8t 16i ctia quyén luc chinh tri, déng dé-la 1a co
s& clia tai chinh tiéntéva théng nhit thj trudng thé gidi lamuc tiéu.

Roosevelt tin chic ring Vuong quéc Anh, vén dang cho thdi co “bai
binh phuc hin”, 1a tré ngai chinh cho chién lugc ctia My, con Lién X6
v6inén kinh té€ gin nhu bj chién tranh tan pha triét ¢€ thi hoan toan
khéc. Lién X6 khong cé hé thong thudc dia 6 nudc ngoai, nganh cong
nghiép kém xa so vdi M§, con thj trudng néng nghiép thi chi ¢ thé
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déngvai trd 13 thi trudng khéng 16 cho cic sin phim néng nghiép ctia
M§.Vé phuong dién diu tu nudc ngoai, Lién X6 ciing ching du sic tao
nén bitky madi de doa ndo. Sau con khéiltrachién tranh, Roosevelt tin
rang Stalin 13 mo4t nha linh dao dang tin cay & tim c3 thé gidi, va ong
se khong ap umot tham vong thién can la ngaylap tuc lat d6 hé thong
tu ban thé gidi; ngudc lai, Roosevelt ciing ching thich thu gi cii tinh
khi hep hoi va cich hanh xt ddm mui “khén vit” ctia Churchill. Vi ly
donay, My d3 thuc hién théa hiép chinh trj va hd trg kinh t& cin thiét
cho Lién X6 va dua Lién X6 vio hé thdng thé gidi ciia M. Piéu nay phu
hgp véi muc tiéu chién lugc cudi cing cia M.

Gidi cht ngin hiang M§ cho ring My va Lién X8 s& chiém déng
cic luc dia réng 16n & hai dau thé gidi va kiém soat ngudn tai nguyén
khdnglb & nhitng khu vic hoan toan riéng biét, khéng cin phai canh
tranh véi nhau. Ho phdi nhin nhan hién tugng nay 13 moét yéu té
mang tinh chi phdi cling nhu tinh chtt daod8ivdi tién trinh lich sif
trong tuong lai. Ca Chinh phu Lién X6 va cic nha tai chinh My déu
hio hing vdéi viéc duy trl s quan 1y véi ché d6 Ban vi Vang, do My
va Lién X6 déu cd lugng dy trit vang nhiéu nhit, déng thai ciing 1a
nhiing nhi san xudt vanglén nhit. Mic dut nén kinh t& ctia Lién X6
duoc ki€m soat bai nha nudc, nhung ho khong theo dudi cht nghia
banh trudng. So véi Vuong qudc Anh, Lién X6 chic chin sé khong de
doa dén xudt khiu va ké hoach dau tu quéc té cia M§. Nhu cau néi
diakhdnglb ctia Lién X6 sé khién cic ngudn luccia nudc nay chi yéu
dugcsit.dung d€ dap ng nhu ciu trong nudc thay vi thim nhip vao
nén kinh t& ctia cdc nudc khic.

Nhung Kennan va da s6 cic chinh tri gia & My lai khéng ¢6 tim
nhinchién lugc va khi phach ctia Roosevelt. Roosevelt chétvibao bénh
ngay trudc ngay khai hoan ctia cudc chién vao thing 4 nim 1945, lam
gidn doan ké hoach chién lugc di dugc thiét 1ap cia M§y. Phé Téng
thong Truman, ngudi titng séng dudi cdi béng ctia mot vi Téng théng
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vi dai, cudi ciing di ¢é co hoi “rit bun ding day”. Ong 13 ngusi nhay
cdm va c6 chip, rit ghét ngusi khic so sénh cic chinh sich ctia minh
véi Roosevelt. Ong vb cling khao khét dugc thé hién sy dut khodat va ty
tin cfia ban thin. Truman khéng chi yéu ciu thay thé tit ca nhiing d6
diing noi thit cia Nha Tring khién ong cam thiy Roosevelt vin dang
tén tai, ma con thay thé tit thay nhitng quan chuc trung thanh véi

chién lugc ctia Roosevelt.

Kennan khéng thé hiéu tai sao trong gidi ra quyét dinh t8i cao ctia
luc lugng Déng minh & chau Au, ngusi My ludn giit tim thé dé phong
trudc ngusi Anh nhunglai té ra than thién véi Lién X0; tai sao Patton
- vi tudng ciptién nhitch&nglai Lién X6 lai ludn bi ciclinh dao quan
d6i My ghé lanh.

biéu khién Kennan phin nd hon nita la sy trg gitp ma My danh
cho Lién X6 haophéng hon hin so véi Vuong quéc Anh. Vao ngay 13
thing 8, trudc khi chién tranh két thuc, quin déi My d3 ngling cung
cip quan nhu cho Vuong quéc Anh ma khéng dgi 1énh ctia Téng théng.
Vao ngay Nhat Ban tuyén b3 diu hang, nudc nay di don phuong cit
durt vién trg cho Vuong quéc Anh theo Chinh sich Lend-Lease va bat
diu yéu cdu phia Anh thanh toin ma khong hé hdi y kién ho. Cic vat
tu phia My d€ lai 6 Vuong quéc Anh dugc chuyén thanh mét khoan ng
lén tdi 532 triéu do-la. Cdc vat tu vAn dang trén dudng chuyén tdi tiép
tuc khién ngudi Anh ng thém 118 triéu d6-la. Khoin ng ma Vuong
quéc Anh can (ngay 1ap tic trd) cho My thim chi con 16n hon du trit
ngoai h&i cia ho, khién Anh ngay 13p tiic rai vao tinh trang khé khin
nghiém trong vé kinh t&. Trai lai, My rit khoan dung véi Lién X8, cho
d€n cudi thang 10, du1 chién tranh d3 két thic tit 1au, My vin vién trg
téi 2 50 triéu do-la cho Lién X6.

Diéu khién Kennan khé chiunhat1a chinh sich than Lién X5 ctia
B& Tai chinh M§. Vao thing 6 nim 1943, B Tai chinh My dé xuit véi
Lién X6 ring sé danh cho ho han muc 763 triéu d6-1a trong Quy Tién
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té Qudc t& (IMF) dugc thanh lap trong tuong lai. Sau dé, con s6 d6 lai
dugc ning 1én mitc 1,2 ty dé-la. Han miic ban dau ctia My 1a 2,5 ty,
Vuong quéc Anh thi bing mét ntra, Lién X6 va Trung Qudc lan lugt
ding thit ba va thit tu. B trudng Tai chinh Morgenthau d3 dé xudt véi
Roosevelt rang sé cip cho Lién X6 khoan vay vién trg sau chién tranh
lén téi 6 ty dd-la, véi thai gian hoan trd 13 30 nim va 13i sudt chi &
muic 2,5%. Con s& nay thuc su1a hsi hon qud nhiéu so véi khoan vay
vén ven 3,75 ty dé-la “vita nhuc nhj, vira ddnh mit cht quyén” ma
Keynes ctia Vuong qudc Anh thuong lugng véi My. Sau dé, cip dudi
ctia Morgenthau, White, truéng doan dam phan M§ ctia chuong trinh
Bretton Woods, d3 ggi y trong mét ban ghi nhd véi Roosevelt rang My
nén cung cip cho Lién X6 khodn vay vién trg 10 ty d6-la vdi thai han
hoan tra 1a 35 nim va giam 13i suit gidm xuéng muc 2%.

Chinh vi khéng thé hiéu dugc xu hudng thin Lién X6 ctia Chinh
phtt M§, Kennan di nim lan bay lugt “can gidn”, nhit muyc cho ring
khéng thé dit hy vong vao Lién X8, qua quyét rang ban chit cuia Lién
X6 1a banh trudng. Tuy nhién, trong giai doan “tri vi” ctia Roosevelt,
quan diém cta Kennan khéng dugc coi trong, bi cho 1a thién cin va
hoi hot.

Tuy nhién, sy thay d6i tu duy chién lugc quéc té trong thdi dai ctia
Truman d3 mang dén co héi lich st d€ Kennan phat trién manh mé.

Vio thing 2 nim 1945, trong hé théng Yalta* do ba gi khéng 16
Roosevelt, Stalin va Churchill thiét 1ap, Stalin dé xuit ring Péng Au
nén dugc dua vao pham vi anh hudng ctia Lién X6, Churchill 43 dén
Moscow dé thoéa thuin vdi Stalin ngay trudc khi cudc hop dién ra,
nghia 13 Vuong qudc Anh cdng nhan pham vi anh huéng ctia Lién X6
& Romania va Bulgaria, trong khi Lién X6 cdng nhin cic dic quyén
mtén goi v& két cAu va dudng I6i chinh tri quéc té trong khoang thoi gian
tlr n3m 1945 dén nim 1991, duoc dit tén theo Hi nghi Yalta do ngudi di'ng dau Chinh pha

ba nuwdc MY, Anh va Lién X6 - Roosevelt, Churchil va Stalin ct¥ hanh & Yalta, Lién X6 vao dau
nam 1945, ) :
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ctia Anh 6 Hy Lap, béi vi Bia Trung Hai 1a huyét mach trén bién ctia
Vuong quéc Anh con Péng Au 13 viung dém an ninh ctia Lién X6. Khi
Roosevelt biét tin, 6ng di hét sic kinh ngac. Ngusi Anh lam diéu nay
13 rang 1a @€ duy tri hé thong khéng 16 ctia D& ché Anh, va néu Lién X6
dat Pong Au dudi sy bao ho thi mot thé uc cat cit khic sé hinh thanh.
Néu vay thi muc tiéu xéa bé tinh trang cit cif tién té va thiét 1p mot
thi truong thé gidi thong nhat ctia Roosevelt ching phai 13 sé tan thanh
may khéi hay sao? Trong tim ctia mau thuin 1a vin dé Ba Lan; Vuong
quéc Anh va My chic chin hy vong ring Ba Lan s& dugc nim quyén
bai mét Chinh phti than phuong Tay. Nhung Lién X6 da giai phdng va
chiém déng Ba Lan, Stalin yéu cdu Chinh pht1 Ba Lan phai nhugng bo.
Thoéahiép cudi cinggitta hai bén 12 Stalin hita s& bd nhiém mot s6 quan
chitc thin phuong Tay trong Chinh phti Ba Lan d€ dai dién cho tiéng
néi cia phuong Tay. Dui cdm thdy khong hai long nhung Roosevelt vin
mién cudng chip nhan, bdixét cho cling thi giita ly tudng va thyc tién
ludn 6 su khac biét. Chi cin Lién X6 tham gia vao hé théng Bretton
Woods, My vin sé& 1a ngudi chién thing cudi cling. Vi 1y do d6, viéc ho
chip nhian mét sé théa hiép mang tinh cuc bd cling 1a diéu tit yéu.

Ric 18i 13 sau cdi chét ctia Roosevelt, Truman mudn dao ngucc
chinh sich kia. Khéng con bj lép vé dudi cii uy ctia Roosevelt, nhitng
ti€ng néi phan ddi “chinh sich v8 vé” ctia My d8i véi Lién X6 bit ddu
xudt hién, Truman khéng mudn tré thanh Chamberlain thithai. Ong
quyét dinh riang phai cting rin véi Lién X6. Harriman, dai si My tai
Lién X6 bt diu thé hién thii d6, néu ring sé gdp chung viéc vién trg
kinh t& cho Lién X6 véi cic vin & ctia Ba Lan va P6ng Au. Stalin trd
nén canh giic, nhu vay ching phai My néi 16i ma khong giit 161 u? Phai
ching khi Roosevelt chét, chinh sich ctia My ciing sé thay d6i? Stalin
bac bo luan diéu ctia Truman va chi ra ring yéu ciu ctia M§ mau thuin
véi tinh than cia nghi quyét Yalta. TAt nhién, Stalin khéng muén vin

@é rai vao bé tic. Cudi cling, 6ng di dé xuit ting thém s6 lugng quan
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chtic thin phuong Tiy trong Chinh pht Ba Lan. Truman mién cudng
déngy.

Tuy nhién, nhitng tranh chip sau dé gitta Lién X6 va M§ vé mo6t loat
van dé nhu Thé Nhi Ky va Iran da khién Stalin nay sinh sy nghi ngo
sau sic vé ¥ dinh sau cling ctia My. V6 van nghi hoic ctia Lién X6 d8i
véi hé théng Bretton Woods trudc kia di bit ddu “nhen nhém” tré lai.
“Trong cac cudc thio luin vé Hiép dinh Bretton Woods, Lién X6 bay to
lo Iing vé K& hoach Trang (White Plan), v&n dugc cho la dé xudt bai
bd tdt cd cic han ché d6i véi thuong mai va tién té trong tuong lai gin.
Theo quan diém ctiaho, trong diéu kién Tu ban Chti nghia Puong dai,
d3c biét 1a giai doan sau chién tranh, hién nhién Ia rit nhiéu nudc sé
khéng thé 4p dung con dudng nhu vy bai 1€ néu khéng ap dung cic
bién phap diéu tiét ctia nha nudc thi sy ddc 1ap kinh t& ctia ho sé bj de
doanghiém trong.” Dai dién ctia Lién X6 d3 néi rit r8, “sé di ho tham
gia vo cudc chién tan khdc nhit trong lich st nay khéng phai 13 dé
tao ra mot thé gidi an toan hori cho hang xudt khiu sang My va Anh.”
Cudi cuing Stalin ciing nhan ra My dang c8 gdng giy 4p luc dé thuc ddy
thuong mai tu do. Muc tiéu cudi cung 1a gianh dugc quyén kiém soat
kinh t& ctia Péng Au va thim chi 13 c Lién X6. Lién X6 khong tir chdi
viéc gianhap IMF, “chila muén néi véi cic quan chttc My raing Moscow

cAn thém thdi gian dé xem xét cic diéu khodn ctia thoa thuan.”
Lién X6 dang chd dgi va theo déi thai d6 cua My.

Ngay 22 thang 2, Bj Tai chinh My d3 giri mét bitc dién cho Kennan
véi hy vong hiéu duge ddng co thizc syt ctia Lién X6 trong viéc tri hoin
gia nhap IMF. Kennan d3 tin dung co hoi nay dé viét mot bic dién
dai téi 8.000 tilr, dua nhitng nhin dinh tiéu cyc ctia cd nhin 6ng vé
Lién X6 sudt nhitng nim qua lén tim ly thuyét theo kiéu “Han-tic
bat ludng 1ap”s, tiép thém “dan duoc tu tudng” cho tim thé chinh
tri quyét khéng tré thanh “Chamberlain Bé Nhj” ctia Truman. Dong

5 Nha Han va Tao téc khong thé cling tén tai.
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thai nay di gianh dugc sy hudng ting nhiét liét trong bd u khéng khi
chinh tri diy tinh dét bién & Washington. Kennan cing trd nén néi
tiéng ké tir d6, va dugc cic thé hé sau goi 1a “ngudi khdi xudng Chién
tranh Lanh”.

Trong nhitng thang tiép theo, Lién X ching nhitng khéng nhin
thiy cic khoin vay vién trg tit M§, ma con phai nghe “dién vin biic
man sit” ctia Churchill. Gifta lic thit vong, Lién X6 tuyén bé tit chdi
gianhap IMF va Nganhang Thé gidi, “dudng chia d6ingd” véi hé thong
Bretton Woods.

Gidcmosttdungthtidoantién té va thuong mai dé dua Lién X6 vao
d¢ ché d6-1a cia My cudi cling tan thanh may khéi. Mét cudc Chién
tranh Lanh kéo dai hon 40 nim, tiéu tdn 8.000ty dd-1a, htiyhoai hang
trdim nghin sinh mang va chia ré hangtriéu gia dinh chinh thitc mé

man tu day.

Ké tir &6, Lién X6 di chon cich chéng lai triéu dai d6-la My va bit
diu thanh lap dé ché dong rip ctia riéng minh.
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& DONG RUP VANG VA CHINH SACH KINH TE MO

Lich st tai chinh ctia nudc Nga thoi Sa hoang 1a mét vong quay lich
stt khéngngitnglip di 13p lai cta sy mat gid lién tuc chia ddng rip va
lam phat.

Tir thé ky XVII ¢én cudi thé ky XIX, déng rip da chuyén d8i tirtién
xu (bing ddng) sang ddng bac, tir déng bac sang tién gidy va tir tién
gidy sang ddng vang. M&i cudc cai cich tién té déu dugc tién hanh
d€ d6i phoé véi vin dé lam phét con sét lai tir 1an trudc dé. Viéc thiét
14p ché @6 Ban vi Vang ctia nudc Nga thdi Sa hoang vao nim 1897 d3
dua déng rip vang trd thanh mot trong nim déng tién manh nhit
thé gidi, dong thdi tn tai thanh céng sau hai cd s6c ctia Chién tranh
Nga-Nhat nim 1904-1905 va Cich mang Nga 1905-1906. Thé Chién
[ bling nd di budc nudc Nga thsi Sa hoang phai tir bd ché d6 Ban vi
Vang. Qudc gia nay di tiéu ton téng cong 67 ty riip trong Thé Chién
I, trong d6 25% dugc huy déng thong qua ddnh thué va 29% dugc hd
trg bdi cic khodn vay dai han tir Anh. Nhung sau Cich mang Thing
Musdi, Chinh ph1 Nga X6 viét d3 tir ch6i tra khoan vay véi Anh, day
ciing 13 nguyén nhin quan trong khién Anh mic ng chién tranh véi
M§#. Ngoai ra, trai phi€u qudc gia ¢ huy déng 23%, phin con lai danh
phai tréng ciy vio viéc in tién. Tif nim 1914 dén nim 1917, lugng
tién luu hanh ctia Nga thdi Sa hoang d3 ting gip 15 1an, va vit gid
cling ting theo ty 1é tuong duong!

T khi bat ¢iu tham gia Thé Chién I vio nim 1914 cho dén nim
1921, Nga d3 tham gia vao mét tran chién kéo dai lién tuc 7 nim va
trai qua mot thoi ky Siéu lam phat chua ting cé. Sau khi Cach mang
Thing Mudi nim 1917 bung nd, 14 nudc phuong Tiy di bit tay vdi
quin ndi diy trong nudc dé tin cong ché d6 X6 Viét non tré va nhanh

chéng chiém déng mot viing rong 1én ctia nudc Nga X6 Viét, cat dut
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tdcngudn cung cip luong thucva nhién liéu quan trong nhit ctia qudc
gianay.Cic nha mdy trén linh thé Lién X6 bi déng cita, din ching déi
khat, vat tu khan hi€m, ché€ d6 méi roi vao tinh trang nguy khén. D&
gianh chién thing trong cudc chién, ché d6 X6 Viét ¢a phai duy tri quy
mo quan sy khdng 16 gbm 4,5 triéu Héng quan trong diéu kién kinh
t&€ vd ciing khé khin. D€ phuc vu cho cudc chién tén kém, ché do Xo
Viét bit ¢du phat hanh déng rip Lién X6 cta riéng minh; mit khic,
ho budc phai dung dén cic bién phap cuc doan thai chién, bao gém
cd viéc yéu ciu ngudi dan & viing néng thén phai giao cho nha nudc
toan bdluong thuc cia minh, tritkhau phan c8 dinh cia méi cdnhan,
d€phucvu cho chién tranh; luongthuc, nhu yéu phim hang ngay va
hangtiéudung ctia cu dan thanh thj déu dugc ciptheo han ngach cua
nha nudc; cdng din cé ning lyc thi bt budc phaitham gia lao ddng
nghia vy; tit cd cic nganh céng nghiép va thuong mai ¢éu phai thuéc
séhituctanhi nudc, vv. Chinh sich Céng sin Thai chién sé thuc hién
cip phat theo dinh muc d6i véi hiu hét cicsainphim cong nghiép va
néng nghiép.

Sau ba nim ndi chién, déng rup cta Lién X6 - v8n bj mit gia
nghiém trong - d3 hoan toan mit di tin dung. Titnim 1913 dén nim
1921, gidca 6 Nga di ting gap 49.000 lan! Trong giai doan tdi té nhit,

dbng rip cna Lién X6 da mit gid véi tdc ddkinh hoang 13 5% méi gis.

Nim 1921, khi cudi cing d3 gianh dugc thing Igi quyét dinh trong
cudc chién, nudc Nga X6 Viét dang phai d6i mit véi tinh trang kinh
té trongnudcsuy thoditrim trong, hang héa thiéu hut ning né, nan
d6i dién ra khip noi va déng rip dang trén da sup d¢6. Hammer tit
M§ d3 tan mit ching kién giai doan lich st nay. Chinh vio nim nay,
Hammer, khi 6 mdi 23 tudi, cudi ciing ciing dén dugc Moscow sau
muén van gian kho. Lién bang X6 Viét ma anh nhin thiy doc dusng
chi toan 1a nhitng khung cinh hoang tan, d8 nit; hé théng dudng st

gan nhuté liét, cic phuong tién giao théng cdng cdng chit chéiva ban
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thiu; ngudi dan thi rich rudi va déi khat; cic ctra hang tréng réng con
dudng phd thi thua thét, ving vé. Ban diu, ching sinh vién tét nghiép
Pai hoc Y khoa Columbianayvin con tran diy sy td mo va dam mé doi
véi @3t nudc X3 hoi Chii nghia dau tién trén thé gidi. Anh tinh nguyén
gitp ngudi dan dja phuong dicu tii dich s6t phat ban. Nhung thuc t&
phil phang d6 d3 ap vao va khién anh choang tinh con mo ching khic:
gl mot x4 nudc d4 doi vao dau.

Lic chuin bj dé€n Moscow, Hammer mang theo rit nhiéu do-la,
tudng ring s& ching phai lo ling gi vé chuyén in uéng. Nhung khi
dén noi anh mdi thiy nhitng ddng dé-la ctia minh thit vé dung. Ké
tirkhi Chinh pht1 Nga ra 1énh déng ctta Ngan hang Quéc gia vao nim
1920, tit cd cic hoatddngngan hang déu dugc chuyén giao cho B6 Tai
chinh, viy 12 hé théng tai chinh chinh quy khéng con tén tai. Hammer
mudn mua mot thi gi @6 nhung lai khéng thé tra bing dé-la, vi vy
anh di dugc dua dén Bj Tai chinh d€ d6i thanh phi€u trao d6i. Thu
ma Hammer nhin dugc 13 mot t& gidy 16n tri gid 10 d6-1a ¢6 in sin
mot s6 phiéu nho, khi cin mua thit gi d6, anh sé xé mot phiéu dé tra.
Hammer d3 trai qua mot thdi gian dai trén dudng phé Moscow va
khéng thé mua dugc bat c1f thit gi ngoai trir cic do, day gidy va nhirng
qua tdo cia nhitngngudi bin hang rong. Trdvé khich san trong su mét
moi va déi khdt, chao dén anh 1a ddm chudt bd chay thanh tliing dan

- lic nhtic trong phong, cing chiéc giudng va tim chin béng ban thiy,
nhdp nhdp. Khichsan khéng cung cdp bita in nén anh phaildy phiéu
cung cip thyc phim. Véi nhitng phiéu cung cip thyc phimnay, ban cé
thé dén cic diém cung cip do nha nudc diéu hanh d€ 1y mét it binh
mj, thit va rau (vdi diéu kién 13 vin cdn hang). Khi Hammer d&€n di€ém
cung cip luong thic, anh thiy hang trim ngudi dang x&p hang. Thiic
in dugc goi 1a “bdnh minau”, cé vé 1a mét hén hop gdm ddt, mliin cua

va mot it khoai tAy méc.

Paychinh 13 diéu kién séng ctia thtt 46 Moscow 1tic bay gis!



o - r ’ﬁ
CHIEN TRANH TIEN TE h!_ 167

Khi dén viing Ural, Hammer d3 thuc su bj choing ving. Ning
han gay git khién ciy trdng & dja phuong gin nhu khéng thu hoach
dugc, hang nghin néng dan 46 ra dudng sit, hé thiy tau 13 ho ho
nhau nhdy lén du bim, néc tau chit cing ngudi. Bon tré giy roc di vi
déi, bung phinh to vi phai dn nhiing thit  va 1a khé tiéu. Tai nha ga
Yekaterinburg, xdc ngudi chét vi bénh tit va ddi khat chit thanh dong
trong phong chd tau, Ho dugc chd @&&n mét nghia trang gan d6 dé chén

" cdt, quin o bj 16t bd vi néu chon theo thi that ling phi. Chi duy cé
ddm chd hoang va biy qua 1a béo nung nic trong nhitng thing ngay
khung khiép dd. Piéu khién Hammer cim thiy v6 ciing khé hiéu
ving Ural vén rit gidu tai nguyén thién nhién. Anh di tin mit chiing
kién mot lugng 16n nguyén liéu tho quy hi€m nhubach kim, d4 quy va
16ng thi, cling nhu mét lugng 16n cic md amiing chat lugng cao. Ndm
trong tay cd mot kho bau khéng 16 nhu vy, tai sao ho lai roi vao canh

“'d@6i khdt téi cling cutc nay? Ban ning kiém tién thién bAm ctia Hammer
ngay lap tic dugc kich hoat. Anh & nghi véi chinh quyén dja phuong
ring cong ty ctia anh sé mua s6 luong thuc trj gid 1 triéu d6-la & My va

“van chuyén dén dia phuong d8 ctru trg; d6i lai, dja phuong sé phai tra
bing nguyén liéu thd va cic loai dic san, sau d6 anh & van chuyén trs

lai M§ d€ ban. Chinh quyén X6 Viét dia phuong ngay lap tic déng y.

Khi Hammer trd lai Moscow dé ti€p tuc trién khai thuong vu “d6i
ngii cdc 1dy nguyeén liéu thd”, chinh sich kinh t&€ mdi ctia Lenin di bat
dau khéi dong. Cac thuong gia dugc phép tu do budn bin, néng dan cé
thé ban ngil cdc duthirasau khi nép thué, cic doanh nghiép nhé dugc
tra lai cho chul tu nhin, ddng thsi khuyén khich ngudi nudc ngoai
dau tu. Sau d¢, viéc Hamer citu séng mot lugng 16n nan dan trong
thuong vu trao d6i luong thutc di truyén dén tai Lenin. Nhu mét hinh
miu dién hinh, Lenin d3 gip mit va khuyén khich Hammer tr& thanh
doanh nhan My dau tién gianh quyén khai thic mé amiing tai Ural.
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Véi viéc thuc hién chinh sich kinh t&€ mdi, thj trudng Moscow bdng
chdc bién d6i nhu mdt trd do thuit, tit cd cic loai hang héa d3 dugc
baylén ké, ngoaivovanloai thic phim va dic sin, cdn cé cd rugu ngon
hiao hang ctia Phdp, xi ga Havana nguyén chit, len chitlugng cao ctia
Anh, nudc hoa dat tién cua Phap, du loai hang héa x€p tang xép 1dp,

mubn mau mudn vé trén cic diy quiy.

Pé thuc hién chinh sich kinh t€ mdéi va thuc ddy sy phat trién
thuong mai thi tién té 6n dinh 1a diéu kién tién quyét. Péng rup cua
Lién X6, vén di ddnh mAt niém tin cia ngudi din, hién nhién khéng
thé gdnh vac trong trich cho chinh sich kinh t& mdi. Nudc Nga X6 Viét
quyét tim thuc hién nhiing cai cich 16n d8i véi hé théng tién té. Thing
10 nam 1921, Ngian hang Quéc gia Coéng hoa X6 viét dugc t6 chirc lai.
Pén nim 1923, né dugc d6i tén thanh Ngan hang Quéc gia Lién X6,
thiét 1ap lai khudn khé clia mét ngan hang trung uong. Tuy nhién,
“khong bot thikhd got nén hd”, mudn 6n dinh dugc tién té thi phai sé
hitu mét lugng ctia cai khéng 18. Trong khi vao thai diém d6, du 1a sic
san xudt cdng-ndéng nghiép hay duy trit ngoai hdi va vang trong nudc,
déu khong thé xdy dunglainiém tin cia ngudidan d6ivdi sy 6n dinh
tién té.

Pung vao thdi khic nguy nan nay, ché @6 X6 Viét dang “khinh
kiét” bdng chdc ddi dsi.

Héa ra la sau Cich mang Thing Mudi, quin ddi ctia Sa hoang c6
thua Siberia, dudisulinh dao ctia B ddc Kolchak, d3 tién vé Moscow
vanhanh chéng chiém dugc Kazan - noi (&3t kho bac ciia Ngin hang
Trung uong) ctia Chinh phtt Nga hoang - va chiém giif lugng vang
khongld tri gid 80 triéu bing Anh. Thé nhung sau d6 khi tién quan vao
Moscow, dai quan ctia 6ng ta bj ddnh tan khéng con manh gidp, cudi
ciing danh thio chay vé phia Péng doc theo dudng sit xuyén Siberia
cling véi s6 vang trén. Luc d6 dang 1a mha déng, cii lanh khic nghiét

ctia Siberia d¢3 lam sup d6 hoan toan nhué khi ctia ¢6i bai binh nay. Ho
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vlfa d&n Irkutsk thi xay ra binh bi€n. Trong dam bai binh dé c¢é mét
luong 16nlinhdénh thué dén tir cic nudc Trung Au; dé 6 thé séng sét
trd vé nudc, hongimngimméc ndivdi Chinh phu Lién X6 dé giao nop
Kolchak va s6 vang, Chinh phu Lién X6 ddm bdo an toan cd nhan va
chophépho di thuyén tir Vladivostok tré vé chau Au.

Cudicung, Lién X6 nhan dugc s6 vang trj gid khoang 50 triéu bang
Anh.Lucdé, 1 baingAnhtuong duongvdi 10 lang bac, dé 1a mét khoan
tién khéng 16 trj gid 500 triéu lang bac! Nim xua sau khi két thic
Chién tranh Trung-Nhat (1894-1895), s tién ma ngusi Nhat doi
Trung Qudc bdi thudng ciing chi ¢é 230 triéu lugng bac, va chi can’.
chuyén d8i mét phanthanh vang & Anh, ho d3 thiét 1ap thanh céng
hé théng dong yén theo ché dd Ban vi Vang. Lugng vang du tritkhdng
16 nay da dit nén méng vitng chic dé gitip Chinh pht Lién X6 6n dinh
thanh c6ng héthdngtién té.
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Tién gidy “Chelvin” phat hanh ndm 1922

Nim 1922, Lién X6 ciing ctt mot phai doan dén hoi nghj kinh té€
do Anh, My, Phip, Ditc va cic nudc khéc té chitc tai Genova. Hé théng
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Bin vi Hoi dodi Vang do
Vuong quéc Anh thuc hién
va y tuong st dung ngoai
héi va vang lam du trir tién
té dé phit hanh tién té cua
nhiéu quéc gia 15 rang da
anhhudng dén suynghicua
ngudi Nga X6 Viét, Ngay 11
thdng 10 nim 1922, Hoi
ddéngDanuychophépNgan

hang Quéc gia Cong hoa X6
viét sit dung khong it hon
25% vang va ngoai héi 1am  Tign gidy “Chervin” 18 rip nim 1937
du trit tién té &€ phit hanh

loai tién gidy goi 1a “chervin”, Mic dli Lién X6 dang thiéu ngoai héi
trim trong, nhung diéu nay khéng anh hudng nhiéu d&n viéc thiét
1ap hé théng Ban vi Hoi dodi Vang. Ham kim lugng ctia méi chervin 1a
7,74234 gam, tuong duong véi 10 nip vang thdi Sa hoang. Péng thai,
déng riupciibimitgidnghiém trongma Chinh phti Lién X6 phat hanh
trudc dé cling dugc luu hanh song song, Chinh ph s& dinh ky céng bd
bangsosinh gié gifta chervinva déngrup gidy.

Ngudi ta thudng ndi “tién x3U truc xudt tién t6t”, nhung két luin
naycin motdiéu kién tién quyét, ¢ 1a néu con ngudi khéng cé silya
chon thi mdi xuit hién tinh trang tién x3u ngay cang trd nén thinh
hanh. Cii goi 1a “khéng cé su lia chon” d&€n tir hanh déng ép budc
ngudi dan ctia Chinh phu, va khi quyén lizc ctia ch€ @6 suy giam tdi
muic khong thé thuc thi phdp luat, thi trudng chic chin sé xudt hién
tinh trang chi chdp nhin tién tt va tir chdi tién xau. Vi duy, khi Quéc
dan Pang sup d6 vao nita cudinim 1949, ngudi din 6 mién nam Trung
Quéc tirchdichip nhinloai tién “Kim vién ban” cia Chinh phti Quéc
gia va bit ddu ty d6ng luu hanh loai tién “Vién dai d¢iu”. Khi Chinh
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pht kién quyét bao vé lgi ich clia ngudi din va chu ddng thuc thi chinh
sich ddng tién t6t, 6n dinh thi nhitng d4ng tién xau sé nhanh chéng
bién mat.

Diu nim 1923, déng chervin chi chiém 3% tdng s6 tién té luuhanh
& nudc Nga X6 Viét, dén thing 2 nim 1924 di ting din 1én 83,6%. Khi
dia vi tién t& hgp phap clia déngchervinngay cang 6n dinh, Chinh pht
Lién X6 di ra 1énh dinh chi luu hanh déng rip cii va chi thij cho B
Tai chinh phat hanh trdi phiéu quéc gia dé thu héi déng tién cii. Nim
1924, Lién X6 phat hanh déng rip mdi va cong cudc cii cich tién té
coi nhit hoan thanh, chervin la donvi tién té k€ todn, déng ripméila
don vi tién té luu hanh va 1 chervin bing 10 nip mdi.

Déng rip vang mdi ctia Lién X6 di ra dsi tir dd!

Déng riip vang 6n dinh d3 nhanh chéng xéa s8 nan Siéu lam phat
lan tran by lau, thuc ddy manh mé sy phét trién cia thuong mai miu
dich, va déng gdp to 16n vao sy thanh cong ctia chinh sich kinh t&€ méi
cta Lenin.
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@ TRANH CAl VE€ MO HINH PHAT TRIEN CUA
LIEN X0

Chinh sich kinh t&€ méi ca Lenin chic chin la mdt thanh céng
16n. N6 di citu vin cudc khiing hodng niém tin ctia ché d6 nim 1921
va gitp lién minh cdng-ndng trdnh dugc s sup d8; dudc cic ting 16p
néng din, céng nhin, the thu cong, doanh nhin va cic nha diu tu
nudc ngoai ting ho, san xuat va thuong mai dat dudc st phdt trién vuot
bic. Uy tin clia cudng qudc X6 Viét trong 1ong nhin dan cang dugc
cling 8. Dién tich canh tic néng nghiép ting tir 148 triéu miu nim
1921 1én téi 222 triéu miu nim 1927. Sin lugng luong thyc ting gip
d6i, san lugng than ting hon gip d6i va sin phim dét ting gip bdn.
Nim 1927, nén kinh t€ Lién X6 cudi cting d3 phuc hdi vé mitc ciia nim
1913 trudc chién tranh.

Tuy nhién, sau khi Lenin qua dsi vao ndm 1924, viéc Lién X6 nén
dp dung mé hinh phat trién nio di lam diy 1én mét cudc tranh luin
mang tinh cin ban. Cudicling, né di phat trién thanh mot cudc tranh

gianh quyén luc khéc liét.

Xét vé ban chit, chinh sich kinh t& ctia bat ky quéc gia ndo cling
xoayquanh nghé thuit tim ki€ém sin lugng kinh t€t8i da va phan phdi
hop 1y ngudn nhin lyuc, vat huc va tai chinh trong diéu kién han ché,
Dbéng thbi, trong cdc giai doan lich stf cling nhu trong cdc méi truong
bén ngoai khic nhau, viéc san xuit va phan phéi kinh t€ bt budc phai
phan dnhnh{ing vu tién va trong tim khdc nhau. Viéc lva chon chinh
sach kinh té€ cht yéu phan dnh y chi ciaquéc gia va Chinh pht. Cho du
1a suthanh ldp bd quyén ctia Anh, sy trdi diy ctia nganh cong nghiép
M§ hay su phdttrién kinh té thin t8c ctia Pitc, tit cd déu lam néi bat
mot cich rd rang tim anh hudng quan trong cia qudc gia trong phit
triénkinh té€. Trénthucté, trén thé gidi chua bao gid c6 nén kinh té thi
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trudng va ty do thuong mai tuyét d6i, méi trudng kinh té€ dugc hinh
thanh mét cich tu phat do cic ca thé déc 1ap thuc hién khéhg thuc sy
ton tai, cii goila nén kinh téthj trudngvé ban chitlanénkinhtéthi
trudng quéc gia.

Sy lua chon mo hinh phét trién ma Lién X6 khi d6é phai ¢8i mit 1a
ti€p tucphattrién kinh t€thj trudng hay chuyén sang kinh té ké hoach.

Cho d&n nim 1926, 82% din s6 Lién X6 vin lam néng nghiép, luc
lugng lao ddéng lam viéc trong linh vuc c6ng nghiép chi chiém ty 1é
7-8%, diéu nay khién nhitng ngudi Bolshevik - v8n coi giai c3p cong
nhin kién cudng la luclugnglinh dao c6t 16i - cAm thiy rat xdu hé!
Theo quan diém ctia M§ va Anh, Lién X8 chi 12 mét nudéc dang phét
trién dién hinh, thim chi khéng bing Brazil va Argentina, va khoing

cich kinh t€ véi cdc cudng quéc phuong Tay 13 50-100 nim.

L3 qudc gia X3 hoi Chu nghia diu tién, cic muc tiéu x3 hoi va
chuong trinh kinh t& ctiaLién X6 khéng ph hop véi giai cip théng tri
trén toan thé gidi. K& trnim 1918, su can thiép vii trang va phong téa
kinh t€ ctia nudc ngoai da tré thanh chuyén thudng nhu com bita, Lién
X6 mudn phat trién kinh t€ mét cich binh thudng hiu nhu la chuyén
khéng thé.

Lam sao dé€ phat trién kinh té va gia ting stic manh quéc gia trong
trang thai khéng binh thuong, tir 6 bdo dam mot cich hiéu qua su
ton tai v phat trién clia ché d6 X6 Viét? Lién X6 hinh thanh hailuéng

¥ kién.

Mot nhédm cho ring chinh sich kinh t€ mdi ctia Lenin khéng nén
chila mét giai phip mang tinh ngin han, ma phaila chién lugc co
ban cho su phat trién kinh té cia Lién X6. V4i tién dé 13 muc séng
nhan din khéng ngiing dugc nang cao, ho chu truong coi trong sy
phattrién déng bo ciia néng nghiép, cdng nghiép nhe va céng nghiép
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nang, khong coi noéng nghiép 1a “thudc
dia trong nudc”, hy sinh lgi ich cua
. nbdéngdan dé c6 dugc sy tichliiy so khai
cin thiét d€ phuc vu cho sy phit trién

nhanh chéng ctia céng nghiép.

Mét.nhém khéc lai cho ring trudc
sy bao viy cta cic nudc tu bin, dé
thiét 1ap thanh cong ché d6 X3 hoi Chu
nghia thi mét quéc gia phai uu tién

phét trién céng nghiép ning, cé dugc

Mic d9 cong nghiép héa
cao [a trong taim k&€ hoach 5
nam ciia Lién X6

nén ting hd trg cho céng nghiép quan
sucang nhanh cangtét. Titnhitng cudc
can thiép vii trang va phong tda kinh
té cia phuong Tiy trong qua kht, ho
rit ra bai hoc ring: Chién tranh trong
tuonglaila diéu khong thé trinh khoi, trong khi d6 nganh cng nghiép
ning hiu nhu khong dat dudc tién bd ding ké dudi chinh sich kinh
t&€ mdi; néu khong tap trung t8i da nhin lic, vat luc va tai lyc ctia ca
nudc thi sé khong thé xdy dung mot nén céng nghiép ning hiing manh
trong thdi gian ngin. Vi vy, X6 Viét cin phai tir bd chinh sich kinh t€
méi vadp dung mé hinh céng nghiép héa téc dé cao lam trong tim ctia
“k& hoach 5 nim”.

Xét tir thyc t& lich s sau nay, néu khong tién hanh ting tdc cong
nghiép héa, Lién X6 chic chin sé khéng thé chéng choi dugc véi
nhitng cudc tin céng manh mé ctia phat xit Ditc, két qua chi cd thé 1
ché d6 X6 Viét sup d6 va Lién X6 sé nim dudi sy chi€m déng ctia Dc.
V6i ngudn hitc tir Lién X6 lam hiu thuin, sttc manh chién tranh ctia
Puc sé dugc ting cudng hon nita. K€t qua ctia toan bo Thé Chién II, va
tham chi ca lich st hién tai ctia thé gidi, cd thé sé hoan toan khic. Cé
18 Chinh phu Anh sé& luu vong & nudc ngoai, My sé budc phai ¢d thu &
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khu vitc Bic va Nam My, con Trung Qudc s& bi Nhit Bin chi€m déng
trong mot thoi gian dai.

Cuobi cling, chién lugc cong nghiép hda tdc 6 cao cua Stalin di
tré thanh mé hinh phét trién ctia Lién X6. Ong dé xuit rang Lién X6
phai vugt qua cdc cudng qudc cong nghiép phuong Tay trong vong 10
nim. Xét tirgéc d6 vimd, hiéu qua phat trién cdng nghiép ctia Lién X6
tuong d6i thip, nhung xét tir géc d6 vi mg, tién trinh cong nghiép hda
ctia Lién X6 c6 thé néi di dat dudc nhitng tién bd virgt bic. Sau ba lan
tién hanh “ké hoach 5 nim”, Lién X6 di thiét 1ap mot hé théng cong
nghiép huing manh gém cic nganh sin xuit may bay, 6 t6, may kéo,
thép, héa chit va cong nghiép qudc phong, qua d6 trd thanh cudng
quéc cong nghiép 16n thit hai thé gidi sau M§. Biéu cin nhin manh la
t6c d6 nhanh chéng va quy mé khéng 16 ctia qua trinh trdi diy clia nén
céng nghiép Lién X6 13 chua tirng cé trong lich str kinh t& thé gidi, va ho
dat dugc budcnhayvot ddng kinh ngac nay trong diéu kién hoan toan
dya vao cic ngubn Iyc tu than, gitta b6i canh bén ngoai 13 tinh trang
suy thoai kinh té thé gidi. Vao nhitng nim 1930, trudc khi chién tranh
né ra, Lién X6 cé san luong hang nim la 4.000 may bay, con trong thsi
k¥ chién tranh, sin lugng hang nim ctia ho di dat mitc ding kinh ngac
13 30.000 mdy bay. Ngay ci kha ning sin xuit manh mé ctia nén cong
nghiép Pic ciing din din khong thé cudng lai sic manh cong nghiép
ngay cang gia ting ctia Lién X6; xét vé kha ning san xudt quan sy, thuc
lyc cua Lién X6 da tiém cin My.

Tuy nhién, thanh tuu cdng nghiép hdéa ctia Lién X6 cang ding kinh
ngac bao nhiéu thi nguy co tiém 4n ciing cang khung khiép bdy nhiéu.

Moi khoan d¢au tu &€ phét trién kinh t&€ déu phai sit dung tién té
tich trit. Trudc khi ti€n hanh céng nghiép hod, Lién X6 khéng 6 du
tich trif tién t& trong nudc, ddng thai ciing ching thé vay dugc tir nudc
ngoai. Thit duy nhit cé thé cung cip tich trit tién té 1anong nghiép - bd
phan chi1 dao clia nén kinh té€ dat nudc. Tién trinh cong nghiép hda tdc
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d6 cao ddi hdi sitc lao dong va luong thuc tir néng dan, nhung chién
lugcuu tién phattrién céng nghiép ning d3 din d&€n viéc cdng nghiép
nhe khong thé cung cip cho néng dan cic san phim tiéu dung dé dsi
14y luong thuc. Mét lugng 16n lao ddng dang chuyén tir néng nghiép
sang cong nghiép va cic thanh phd, khién néng din cang phai cung
cip thém nhiéu lusng thuc hon, trong khi phdn ma ho ¢d thé gii lai
ngay cang it. Déng thdi, ho con phai nudi binh doan Héng quin ngay

cang d6ng dao, thé nén dsi séng ctia néng din ngay mot sa sut.

Trong diéu kién kinh t€ thi trudng binh thudng, néng dan s3 hitu
dat dai c6 thé tir choi su trao ddi bit binh ding nhu viy va yéu ciu gid
cd hgply. Tunim 1923 d€nnim 1927, gid cic san phim cong nghiép
cao hon nhiéu so véi gid néng san, din dé€n viéc néng din khéng mudn
binngfi cdccho ditnudcnita. Nadm 1927, ndngdin chi bin 13% téng
san lugng thu hoach, trong khi nim 1913, ty 1é nay 1a 26%. Bing cich
nay, néng din di duy tri dugc mot mitc séng cao, tuy nhién su tich liy
ctia qua trinh c6ng nghiép hda di b chit gdc it ré.

Cudc s6ng ndng trai tap thé & Lign X6
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Trong hoan cinh d6, Stalin ¢i nhin dinh ring mé hinh néng
nghiép truyén thdng khéng du dé hd trgnhuciu tich lily ctia qud trinh
cong nghiép héa, 6ng yéu ciu thanh ldp cic néng trudng tip thé va
noéng trudng quéc doanh mang tinh cudng ché; viéc qudc hitu héa dat
dai, cong cu san xuit va vat nudi di budc néng dan phai san xuit va
chiu dung miic s6ng thip hon. Do d6, néng dan tha giét gia stc clia ho
con hon 13 dua ching vao cic néng trusng tip thé. TU nim 1928 dén
nim 1933, khi thuc hién mé hinh néng trudng tip thé, s lugng gia
stc & Lién X6 giam tir 30,7 triéu con xudng 19,6 triéu con, clru gidm tir
146 triéu con xudéng 50 triéu con, ngua giam tir 33,5 triéu con xudéng
16,6 triéu con. Long nhiét tinh tham gia sin xuit cua néng dan di bi
giam sutnghiém trong. Tir d6 cho d&n khi Lién X6 tan r3, néng nghiép
trd thanh “dai hoa cin ké” ctia Lién X8, s6 hitu mét linh thé réng 16n
nhuviaymavinthudng xuyén trong tinh trangkhéngcé du luong thuc
d€ nuoi song dan chung. Von 1a mot nudc xuit khiu ngii céc 16n trong
thai Sa hoang, dén giai doan gitta va cudicua Lién X6, ho lai trd thanh
nha nhip khiu ngii cdc. Sau nhitng nim 1970, quy mé nhap khiu
luong thuc ctia Lién X6 d3 de doa nghiém trong dén sy 8n dinh chinh
tri va kinh t€ ctia qudc gia nay. Cudi cling, cuéc khung hoing luong”
thuyc di trd thanh mét nguyénnhin quan trong gay ra tinh trang thiu
hut hang héa, dic quyén tran lan, din ching bat min, mit can bing
thuong mai va suy sup kinh té.
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(® PUgC BUC GIUP SUC, LIEN XO TANG TOC
CONG NGHIEP HOA

Bén canh viéc doi héi nguén vén diu tu rit 16n, nganh céng
nghiép, dic biét 1a céng nghiép nang va cdng nghiépquinsy, con yéu
ciu nhitng c6ng nghé san xuit phic tap, quy trinh t8 chitc va quan ly
tién tién, thiét bj hd trg déng bd, nhan tai chuyén mén da dang, téc
d6. Mitc @6 anh hudng sdu rong ctia cudc Cach mang Coéng nghiép vdi
cic quoc gia trén thé gidi sé quyét dinh s8 phan va vin ménh cia ho
trong thé ky XX.

Dén gifta nhitng nim 20 ctia thé ky XX, Lién X4 vin 13 mot nudc
noéng nghiép dién hinh va 13 mét nudéc X3 hoi Chi nghia bi cdc nudc
phuong Tay phong téa kinh t&€ nghiém ngit. Hing chiu su tan phd
ning né ctia 7 nim ca néi chién 1in ngoai chién, nén kinh t& ctia ho
vita bit ddu khai sic, nén ting céng nghiép chi con lai mot s8 thiét b
gin nhu bi bo x4 véi k§ thuat lac hau tir thai Sa hoang. Trong hoan
canhnhu vy ma ditmuc tiéu bit kip cic nudc cdng nghiép tién tién &

phuong Tay chi trong vong 10 nim, Stalin liéu cé dién rd?

Vao diu nhimng nim 1920, khi Hammer bt diu cudc phiéu luu
ky hop déng khai thic amiing & Lién X8, 6ng khong thé tudng tugng
dugccodng nghé va thiét bj cdng nghiép ctia Nga lac hiu d&€n mitc nao.
“T6i chua ting thiy phuong phép khai thic cii kj nhu viy trong ddi.
Nhfmg ngudi cdongnhin sit dung mady khoan cim tay d€ dao quing
mét cich vung vé. Thudng mit khoang ba ngay dékhoan mot 16 i 1én
dé chitathudc né. Quing vé ra sé dugc chit vao glii va cong 1én nhiing
bic thang cao, ndi cic cdng nhin ngdi thanh hang va diing biia nhé
dap v d4, sau khi rira sach quing, cic cong dan sé dluing xe diy d€ van
chuyén dén ga tau cich d6 10km.” Cich khai thic khoing san theo
kiéu nguyén thtly nhu vay dai dién cho trinh d6 cdng nghiép chung
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ctia Lién X6 lic bdy gids; 18 rang 1a né cé mot khodng cich xa vdi véi nén
'Eéng nghiép hién dail Diéu d¢iu tién Hammer thic hién 13 cip nhatva
d6i méi thiét bi; 6ng d3 nhap khiu tir Mj may phat dién, may khoan
khi nén va thaythé nhitng chiéc biia nhoé bing may nghién. Quy trinh
thao tic co gidi hda di trd thanh tin tic cic ky ndng héi & dia phuong.
Ngoai ra 6ng con thay thé cua gb truyén thdng bing cua dién, gitp
c6ng nhin hoan thanh cong viéc chit cdy va xé van chi trong vai phuit.
Ginnhutit ca dinchingLién X6 trong binkinh 25km déu to mo kéo
dén xem, ho con vic cAnhitng sic gb téi dé duge tin mitchiingkién
¢6 may cua dién kia 16t cudc cd phép thuit gi ma cé thé xé gb ngot nhu
cat bo.

Dé phé bién cdng nghé thi trudc hét phainhap khiu thiét bi, thi
hai 13 do tao nhan tii. Khi mang d€n nhitng chiéc mdy kéo do Ford
san xuit,Hammer con thué ca cickysu cuaFord d€ daotao ngusi Nga
vaday ho cach sttdung may kéo dé bom nudc, cua gb, khai ddng may
phat dién va canh tdc dit dai. Pa ¢ mét vu hodn loan 16n xay ra khi 50
chiéc xe diu kéo ctia ho Am Am phi tir cing vio trung tim thanh phd,
ngudi Nga nghiring d6 la xe ting cia M§ va Anh téixam lugc. Sau dg,
khi biét ring ching la may kéo @€ canh tic dit dai, hang ngan hang
vannéngdin di tu tipdocdudng dé xem nhitng thir ky khéi méi dugc
chuyén téi tir My.

Khéng ngac nhién khi Lenin néi ring nén c6ng nghiép cia Nga di
sau phuong Tay tir 50 ¢én 100 nam.

Nén kinh téLién X6nim 1927 gin tuong duong véi micnim 1953
ctia Trung Quéc. 156 dy 4n c6ng nghiép quy mé 16n ctia Trung Quédc
do Lién X6 vién trgtrong nhitng nim 1950 d3 dit nén méng vitng chic
choqué trinh céngnghiép héa. DSivéimot nudc ndng nghiép thicong
nghé, thiét bi cong nghiép va ningsuidt khéng 16 ma ching mang lai
1a diéu ky diéu va rat d6i khd tin; chi riéng viéc hoc cach sir dung céc

thiét bi k§ thuat nay di tiéu t6n mot khoang thai gian tuong d6i dai,
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chtt chua néi dén viéc san xuit, ché tao cic thiét bi cong nghiép phitc
tap nay. Diéu @6 khoéng chi ddi héi kign thirc Iy luin siu sic ma con
phai ¢é kinh nghiém thuc t€ vé san xuit quy moé 1én ciing nhu kha
ning t8 chitc va quin 1y san xuit. Néu khéng cé khoan vay 2,4 ty dé-
la do Lién X6 va cdc nudc xa hoi chu nghia Pong Au cung cap va hon
18.000 chuyeén gia do Lién X6 cirsang hd trg véi tit c cic ban vé clia
moi loai mdy méc va thiét bi cia nha mdy, cling véi 13 nim hudng din
theo kifu “cim tay chi viéc”, liéu Trung Qudc ¢é thé xiy dung dugc
nén méng cho cic nganh cong nghiép ning nhu luyén gang thép, kim
loai mau, héa diu, gia cdng co khi, 6 t6 va déng tau, cdng nghiép dién
tlr va san xudt mdy bay chi trong vong 10 nim hay khéng? ¥ nghia ctia
sur hé trg cong nghé cdng nghiép ctia Lién X6 13 gitip Trung Quéc hinh
thanh dugc kha ning ty cung tu cp cong nghiép cua riéng minh, diéu
d6 cdn quan trong hon rit nhiéu so véi khodn hé trg tién mit 2,4 ty
dé-1a, hoac tham chi 10 ty dé-la!

Tuong tu nhu vay, véi nén ting ctia Lién X6 vio gifta nhitng nim
1920, muc tiéu bt kip cic nudc cong nghiép phuong Tiy chi trong
vong 10 nim cua Stalin sé& khéng thé dat dugc néu khéng ¢6 su hd trg
quy md 1én ctia cdng nghé nudc ngoai. Vay thi ai, trong diéu kién lich

stt luc by gid, dd cung cip st hd trg nhu vay?

Cau tra 18i chinh 1a Pic - qudc gia sau Thé Chién I vin ludn tiing
gis ting phut chuin bi cho ngay rifa han va lat d8 sut bit céng cua
“Hiép udc Versailles”.

Ngay tit ¢du nhitng nim 1920, quin d6i Dic di coi nhitng quy
dinh han ché 4p dit bai Hiép udc Versailles 13 mét ndi nhuc 16n lao.
Ditc khéng thé phit trién khéng quan v hai quan, ciing nhu khéng
thé s& hitu nhitng trang thiét bj hang ning nhu xe ting, phdo cd 16n
va sing chéng ting; luc quan ciing bi giéi han & mitc 100.000 ngusi.
Sukiéu ngao ¢ hitu ctia dan toc Ditc, dudi sir giay vo ctia hiép udc bit

binh dangvi ndi nhyc thua tran, tit yéu sé hinh thanh nén mot y chi
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tréi diy manh mé. Nhitng gi khong 16 trong nganh céng nghiép vii khi
va quin sit DPuc chinh 13 minh ching truc tiép cta y chi tréi day nay.
Tuy nhién, ho hi€u ring Anh va Phip khi d6 dang nim uu thé 4p dao,
d6idau truc dién 1d rang 1a batkha thi;nhungmétcich dm thim, Pic
di tiing gid titng pht trién khai phuong sich “dudng cong citu nudc?”,
Vi chinh Itic nay, Lién X6 di trd thanh d6i tic tdt nhit.

Tai Hoi nghi Kinh t€ Genoa nim 1922, Hoi Quéc Lién do Anh ding
diu dang c8 ging quang ba ché d6 Ban vi Vang do Norman phit minh
cho cic ngan hang trung uong trén khap thé gidi. Pitc va Lién X6 cing
clr phéi doan cia minh t8i Hdi nghi Genoa. Tuy nhién, véi than phin
12 nudc bai trin nén DPuc phai ngdi “chiéu dudi”, con Lién X6 thim
chi caing 13 mot ké lac loai xa la. Hai difa “tré mé coi” trén trudng qudc
t& nay hét sic théng cdm cho nhau vi déu phai chiu cdnh “day doa”,
khéng cé tu cidch phit biéu. Trong cudc gip nay, Lién X6 va Duc d3
Ky Hiép udc Rapallo, hiiy bd cic yéu sich bdi thudng chién tranh cta
nhau, khéi phuc hoan toan quan hé ngoai giao hiru hio gifta hai nudc,
ddng thdi thanhlap métlién minh thuong mai chitché Anh va Phép
&3 bi s6c sau khi nghe tin.

Puc nhanh chéng tré thanh d6i tic thuong mai 16n nhit cua
Lién Xé.

Puic bi Anh va Phip dan 4p, lai phai d6i mit véi su thir dich tir Ba
Lan. M&i quan hé t6t dep véi Lién X6 khéng chi mang cho ho Igi ich
thuong mai ma con déng vai tro quan trong trong viéc lam suy yéu
Ba Lan va giam dp luc thuong mai, chinh tri va quin su tit phia Anh
va Phép.

Tudng Hans von Seeckt, ngudi sau nay dugc goi la “cha dé cua tau
Wehrmacht” cta P, 13 ngudi khéi xudng viéc kién tri thiét 1ap quan

& Du'dng cong cliu nudc ki mot thuat ngti ca Trung Quéc trong cudc Khang chién chéng Nhat,
c6 nghia la néu khdng thé dau tranh bing cach truc tiép thi phai 4p dung phuong phap gian
tiép, cb ging va bio vé thanh qua tirng chit mot, déi khi co thé phai tir bd mot s6 thir da co
duoc, nhung phueng hudng chung clia cudc d4u tranh van vay.
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hé hop tic quin sy va cong nghiép véi Lién X4. Sau Th &€ Chién I, Seeckt
trd thanh linh hén ctia quin d6i Puc; mic di bd tham muu ctia Diac
bi bai bo theo lénh ciia Anh va Phiap, nhung véi danh nghia ctia Cuc
Quin e, Seeckt 43 han hri nhitng phin tinh hoa nhit 1hm nén «ife
chién diu cyc ky manh mé clia quin Pic. Véi gidi han 100.000 ngudi
trong lyc luong phong vé qudc gia, d6i sich cta 6ng 13 bi€n moi binh
s thanh hat gidng ctia quin d6i tuong lai, va moi si quan déu cé kha
ning trd thanh tudng linh va théng ché trong tuong lai. Mot khi c6
may chién tranh dugc kich hoat, 100.000 ngudi nay ngay 1ap tic cé
thé do tao va thanh 1ap nén mot d6i quin hang triéu ngudi. Nhiéu vi
tudng néi tiéng trong Thé chién II nhu Rommel, Burke, Norderstedt
va cic thong ché khic déu xuit than tir dudi trudng Seeckt. Sau nay
dng ciing timng téi Trung Quéc va trd thanh c6 vin quan sy ctia Tudng
Gidi Thach, dé xudt ba tu tudng xiy dyng quan ddi ¢ anh hudng 1én
dén cudc dsi binh nghiép cia Tudng Gidi Thach: Quan ddi 1a cd s& ctia
quyén luc cai trj, uy lyc ctia quin d6i nim & t& chit vuot trdi, va tiém
ning chién ddu ctia quan d6i bit ngudn tir viéc bdi dudng doi ngit si

quan.

Trén thuc té, trong thoi dai Cong hda Weimar ctia Dirc, 100.000
quin tinh nhué ctia Seeckt thuc su 13 mét nhan t6 quyét dinh trong
viéc cting c6 ché d. Ngay ci khi Hitler muén cting c6 quyén luc cua
Pitc Qudc xa sau khi 1én nim quyén, 6ng ta ciing budc phai hgp tic
véi Iyc lugng phong vé quéc gia, tham chi 13 xdéa s8 ca déi xung phong
(Sturmabteilung, SA) dochinh tay éng ta day cong vun dudng. Chinh
vi Hitler thiéu sy tin tudng va khéng cé kha ning ki€ém soat luc lugng
phong vé quéc gia nén éng ta méi thanh 1ap huc lugng SS ctia Pic Quéc

xa d€ 1am d8i trong vdi thé Iuc quan sy nay.

Seeckt ddnh gid Hiép udc Rapallo gifta Lién X6 va Diic nhu sau:
“Mic di hop tic thuong mai véi Lién X6 s& rit t6t cho Pitc, nhunggid
trikinh t& ciané (hiépudc) khongphaila khiacanhchinhma ¥ nghia
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chinh tri méi 1a then chét. Nhitng tién trién trong quan hé Xé-Pucla
su gia ting quyén luc 16n nhit v duy nhit ma Dic dat dugc trong boi
canh hoa binh. Trong trudng hgp binh thudng, su tién trién cta loai
quanhé nay nén bit diutir hgp tic kinh té nhung sttc manh trong
m&i quan hé hgp tac X6-Diic nim & viéc tuong tac kinh té s& ma dudng
cho hop tic chinh tri va quan sy trong tuong lai.”

Vao diu nim 1921,
Seeckt thanh lap mét
bd phin cé tén mi la
“Doi R” trong luc lugng
phong vé qudc gia, do
ngudi ban thin von
Schleicher dung dau
(ngusi timg la Thu
tudng buc nam 1932,
dong thai trd thanh ngudi
din duong chi 161 cho
Hitler va Puc Quéc xi),
chuyén phy triach lam viéc véi Glassin - chu tich Hoi déng Dan uy
vé Hoat déng Ngoai thuong cua Lién X6 - d€ ti€n hanh vién trg bi

Lién X6 va Difc ky Hiép ufc Rapailo
Trong H§i nghi Kinb 18 Genoa nidm 1922

mat cho nganh c6ngnghiép quin su cua Lién X6. Thing 9 nam 1921,
dai dién ctia Lién X6 va Duc bit ddu dam phéin bi mat tai cin ho cta
Schleicher, hai bén dat dugc thda thuan vé chi tiét thuc hién hd tro tai
chinh vak§y thuit ctia Ditc cho nganh céng nghiép quan sy Lién Xo. Tit
nhién, phia Lién X6 ciing phai bao cdo lai véi luc lugng phong vé quéc
gia ctia Dttc, cho phép quan déi Puic thiét 1ap cic kho vii khi va cin ci
hudn luyén cin thiét cho céng nghiép quan su trén linh thé Lién X8.

Sau d6, thay mit quan déi Puc, Schleicher thanh lap moét s§ cong
ty ma (ndi tiéng nhit 1a GEFU). Cic cong ty nay chju tridch nhiém vé
khoin hd trg tai chinh 75 triéu dau tién do quin déi Puc cung cip
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[m} .o O cho nganh c6ng nghiép quin sy Lién
prer X6. Thing 3 nam 1922, doan chuyén
‘ gia quan sy Ditc diu tién d&n Lién Xa.

L] L]

] Mot thang sau, Cong ty Mdy bay Junker

ctia Puic bit diu xay dung mét nha méy
san xuit mdy bay hién dai & viing Fili,

L]

ngoai 6 Moscow; Cong ty Krupp Arms
bit ddu xay dung xi nghiép san xuit
phdo hang ning § mién Nam Lién Xé.
Sau d9, cic trudng huin luyén bay, hoc
vién thi nghiém xe ting, nha mdy sin

Seekert - ngudi Pic
“Cha dé ctia Wehrmacht”  xudtviikhi héa hoc va co sé chétao tau

Seelcert (trdi) ngim ctia quan déi Puc ciing bat diu

duge xay dung tai day.

Mbt s6 lugng 16n cic chuyén gia cong nghé quin sy ctia Puc di
dugc clt sang Lién X6 d€ gitp cdc ki su Lién X6 xdy dung mot loat nha
may san xuit mdy bay, xe ting, phdo c& 16n va cic sin phim héa hoc.
Viéc hoan thanh va dua cic nha mdy nay vao hoat dong da giup Lién
X6 ti€p nhin dugc nhitng cdng nghé cdng nghiép tién tién vo cling cé
gidtri, a0 tao dugc mot lugng 16n cic ki su cong nghiép quan sy, hoc
hoi cickj ning quanlysin xuitcéng nghiépchitiét héa ctia i, gitp
rut ngin ding ké khoang cich vé trinh d6 céng nghé giita Lién X6 va
cdc nudc cong nghiép phét trién; mit khic, cdc nhi mdy nay di cho
phép Piic thit nghiém nhiéu céng nghé va phit minh méi trong thuc
tién, san xuit nhiéu thiét b hang ning vamdy bay quin sy vén bj cim
theo “Hiép wdc Versailles” vaduy tri ddngcd p hang diu thé gidi vé cong
nghé quan su. Dudi sy bao che ctia Lién X8, trong sudt 5 nim hgp tic
cong nghiép quan sy, Pitc d3 thanh cong trdnh dugc sy kiém tra cua
cdcphdidoan thanhtra Anh va Phipvé thycthi “Hiép udc Versailles”.
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Céc k{j str quan su Burc tai mdt nha may san xuat vii khi hoa hoc clia
Lién X6 ndm 1928

Trong thoi ky tring mat kéo dai hon 5 nim hgp tic cdng nghiép-
quan syt X6-Duc tir 1922 d&n 1927, ciing 1a thdi ky then chét trong
cudc tranh ludn trong nuéc ctia Lién X6 vé con dudng cdng nghiép
hda. Vi sut gitip d& tir Puc, Lién X6 di 6 dugc cdng nghé, thiét bi, kinh
nghiém va nhan tai cin thiét cho qué trinh nay. Khi Lién X6 bit diu
“ké hoach 5 nim lin thi nhat” vao nim 1928, ho chi cin phéng dai
nhitng cdng nghé quy gid nay l1én vai chuclan 1a binh xe cdng nghiép
héa s& dm am lin chuyén.
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@ sU MO RONG CUA DE CHE RUP

Viéc Moscow tir chéi tham gia vao hé théng tién té Bretton

- Woods va gidm bdt cac rao can thuong mai trong cac khu

vuc do nuéc nay kiEm sodt khéng phéi la két qud, ma (&
nguyén nhén ctia Chién tranh Lanh.

- Gadis -

Sau chién tranh, gidc mo két nap Lién X6 va Péng Au vio d€ ché
d6-la ctia M d3 syp d6 tan tanh. “Ruou mdi khéng udng thi phai uéng
rugu phat”, My d3 quyét dinh két 4n Lién X6 va Péng Au phai bi “ti1

AN

day” vé kinh t€ va “ti1 chung than” (kiém téa) vé chinh tri v quan su.
Khi My bit diu thuc hién “chién lugc dé-la héa” d6i vdi chau Au vao

nim 1947, Lién X6 va Pong Au d3 bi khudc tir mét cich khéo 1éo.

“K€hoach Marshall” vém3tban chit 13 d€ thay thé chocic khoan
bbi thudng chién tranh ctia Dic. “Hiép dinh Yalta” va “Tuyén bd
Potsdam” néi rd ring Lién X6 d¢3 nhin dugc khoan bdi thusng chién
tranh tir Pc, khoan tién nay cé thé dugc tra dudi dang may méc va
thiétbi, xinghiépcongnghiép, 6 t8, tau thuy vanguyén liéu thé; khidé,
Lién X6 dang bj ton thitcucky nghiém trongvichién tranh, gan nhu
mitkha ning thu dugc ngoai té théng qua xudt khiu, viviy cic khoan
bdi thudng chién tranh ctia Pic sé trd thanh ngudn luc bén ngoai t&i
quan trong trong qué trinh tdi thiét kinh t& cta Lién Xé. C6t 16i cua
“K& hoach Marshall” 12 xda bd cic khoan béi thudng chién tranh ciia
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Duic cho Lién X6 va thay thé bing viéc
My s& hd trg tai chinh cho chiu Au.
Mic du trén Iy thuyét thi khoan vién
trg nay cling sé ap dung cho ca Lién
X6 va Péng Au, nhung yéu ciu ty
do hda kinh t& va cic diéu kién khic
dit ra trong “K& hoach Marshall”
lai hoan toan khong phut hgp véi hé
théng kinh t& k& hoach cua Lién X,
thé nén Lién X6 va Déng Au 13 rang

Trong nhitng nidm 1950 va
1960, bi quyén Xo-My khong
chi dugc phan dnh qua chinh
] va quan sy ma ciing tdn tai

irén thi trudng tidn 18

da bi “cho ra ria”, ndm ngoai pham
vivién trg.

Bing cich thdo d& cic thiét bi
cong nghiép ndng trén quy mé lén
& Duc, Lién X6 di quét sach tit ca
nhitng thi cé gid tri, “thu héi” khoang 66 ty mark tién bdi thudng
chién tranh. Quan trong hon, Lién X6 d3 khéng bd sét ngudn lyc giau
tinh sing tao nhit trong qua trinh tiép nhin k§ thuat cédng nghiép
manh mé ctia minh - nhén tai. Mic du ngusi My 2 nhanh chan hon
trong viéc ldy di 120 chuyén gia tén Itragidinhidtcua Ditc, nhungLién
Xévan“vétnot” dugc 3.500k§ suvanhitngcong nhinlanh nghé xuit
sdc con sét 1ai, ho chinh 13 try cdt ¢St 18i ctia nganh cong nghiép tén lira
ma Lién X6 luén 14y 1am ty hio.

Trong bdi cinh khéng dudc nhin ngudn vién trg d6-1a, Lién X6 di
dat dugc sy phuc héi kinh t€ nhanh chéng chi trong vong 5 nim bang
cch dya vao né luc cua chinh minh;san lugng cong nghiép ctia nudc
nay vao nim 1950 d3 vugt hon mitc trudc chién tranh. Thuc luc kinh
t& dugc phuc hdi, Lién X6 bit ddu phin céng lai chinh sich “ti1 day” vé
kinh t& cia M§. T ¢iu nhitng nim 1950, Lién X6 md cudc tin cong

kinh té nhim vio hang loat khu vuc yéu nhit ctia ¢ qudc do-la.
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D6i véi d€ ché d6-la ma ndi, mbi khi Lién X6 m & rong sitc manh
kinh t& sang mét khu vitc hoic quéc gia, My s&é mat di mot thi trudng
binh thuong.

Viéc thanh lap nude Trung Quéc mdi da khién My mat di khu linh
dia 16n nhit cia déng d6-1a & b Tay Thai Binh Duong. Vao diu nhitng
nim 1950, viéc Lién X8 vién trg quy mé 16n cho Trung Quéc déng
nghia véi viéc qud trinh cong nghiép héa ctia Trung Qudc s& dudc diy
nhanh hon rdt nhiéu, do d6 ¢é thé ditra mot méi de doa tiém tang ddi
véi dé ché d6-1a My.

Déng thdi, Lién X6 ciing bit ddu md cudc tin cdng mang tinh 1at
dd vao Khu vyc Pdng bang Anh & Trung Péng. Nim 1956, cudc khiing
hoang kénh do Suez d3 khi€én quyén huc cia Anh-Phap & Ai Cip bi My
lam suy y&u nghiém trong, M§ khéng ngin ngaidp dit cic bién phip
tring phat nghiém khic d6i véi moi nd litc nham khéi phuc hé théng
thudc dia cia Anh va Phip. Nhung sau cudc tin cong nhim vao Anh-
Phap, dong dé-1a chua kip ti€n vao thi déng rip di lao téi véi toc dd
chéng mit. Dén nim 1958, déng rdp ctia Lién X6 di kip in siu bit ré

& Ai Cap, Syria va Yemen.

DGi véi Ai Cip ma ndi, khodn vién trg bang déng nip 13 phit hgp véi
lgi ich phat trién kinh t& 1au dai ctia ho. Ai Cap d3 xay dung “ké hoach
5nim” clia riéng minh, bao gém tit ca cic linh vyc ctia nén kinh té&
hién dai. Chicin Ai Cap cin, Lién X6 s& h6 trg. TAt nhién, “trén thégisi
chingcd bitainniolamiénphi”, Lién X6 khong phai nhati thién. Vi
M§ d3 thiét 1ap mot d€ ché d6-la thong qua hé théng Bretton nén, dé
pha v8 su phong toa ctia khu wizc d6-la, Lién X6 phai thanh lap d€ ché
ddng rip ctia riéng minh, C8t 16i cia vién trg kinh t&€ 13 md rong pham
vi anh huéng ctia déng riip va tiéu diét anh hudng ctia déng do6-la. Vi
viy, Lién X6 di cung cip cho Ai Cip mot khodn vay dai han bang déng
riptrigid 178 triéu do-la, vdi thdi han 12 nim va 13i sudt chi 13 2,5%,
thap hon mot nifa so véi cdc khoin vay thuong mai cia phuong Tay.
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Dé chi€m dugc “ci diém ban ddu” cho ddng rip & Bic Phi, cé thé néi

Lién X6 ¢ khong hé ti€c tién. Taisa mac Ai Cap, hé thong giéng khoan

diu hién dai cta Lién X6 ¢ bit diu di vao sin xuit, va k€ hoach xay
dung mdt nha may loc ddu cho Ai Cip trong tuong lai ciing bit diu

dugc trién khai. D€ két nap nén kinh t& Ai Cip vao khu vuc déng rip,

Lién X6 cling d3 md cta thi trudng ndi dia cho sin phim xuit khiu

chinh ctia Ai Cip la béng. Lic nay, bong xuit khiu tir Ai Cip dang

bi phuong Ty tir chéi. Khéng nhitng vy, Lién X6 con vién trg luong:
thuc va nhién liéu - nhitng thir ma Ai Cap dangrit can. Ngudi Ai Cap

khong hé cam thiy thiét thoi, ho ¢ nhan dugc nhitng cdng nghé diy

gia tri: Thi trudng xuat khiu cua Lién X6, nhitng vat tu quan trong ma

ho dang v6 cung thigu hut cing su bdo vé chinh tri va quan sy tit phia

Lién Xo.

Gid nhap khdu béng Ai Cip ctia Lién X6 cao hon nhiéu so vdi gia
thi trudng thé gidi, khién thi trusng phuong Ty mit din strc hut d6i
v6i Ai Cap. Sau khi tich trit mét lugng 1én bong, Lién X6 thira stc ban
béng vdi s6 lugng 16n d€ gay rdi thi trudng phuong Tiy va quiy r6i
trat tu kinh té ctia d€ ché d6-la My. M§ chiu ganh ningduy tri trat tu
thi trudng thé gidi, va phuong thic “chién tranh du kich” cta Lién
X6 d3 khién My trd nén cuc ky tic gidn. Béng dugc thu mua vdi gid
cao s& dugc b1 ddp bing lgi nhuin cuia thiét bi cdng nghiép dugc bin
véi gid cao. Nhitng tinh toan kinh té ctia Lién X6 khéng hé kém canh
so véi My.

Tai Syria, cic k§ su Lién X6 bit diu khio sit toan b dit nudc va
chon dia diém dit nha mdy ché tao may bay tuong lai. Cic chuyén gia
dau khi Lién X6 dang thuc hién nhitng céng tic chuin bi cudi ciing cho
viéc tham dd diu khi & sa mac Déng Bic. Diéu khién ngudi din Trung
Péng vui mimg hon nita la Lién X6 dang chuin bj lip dit cic 1d phan
ing hat nhin trong khu vuc va cung cip cic khoan vay lén bing déng
rip cho cdc nha mdy dién hat nhan trong tuong lai.
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Khoéng chi Lién X6 dang hanh déng ma cic nuéc Péng Au ciing
dang theo sit chién lugc banh truéng ctia déng riip. Cong hoa Séc di
xdy dung hé théngsan xuit vii khi 16n nhit chiu Phi cho Ai Cip, déng
thoi maé cong trudng xay dung doanh nghiép san xudt gdm st 16n nhat
chau Phi & ngoai 6 Cairo. Tai Yemen, cdc kj su Lién X6 dang xdy dung
cang hién dai hda 1én nhit & Bién Do, diy 1a dy 4n céng cdng quy md
16n ddu tién trong lich s ctia Yemen. Dudi sit diéu phdi ctia Lién X6,
Trung Quéc ciing khéng khoanh tay dirng nhin va gidp xiy dung con
duong chay qua Sana’a téi Hodeidah, Yemen.

TaiJordan, mét cudc ddi ddutryc dién gitra ddngrip va ddng do-la
d3 né ra. Sau khi déng bing Anh rit di vao nim 1957, déng dé-la My
vin con & lai, nhung MJ vin té ra hét sitc din do, khong biét nén 4p
dung chién lugc nao véi viung dit Jordan nhé bé. Nhung véi Lién X6
thi “thijt mudi ciing 1 thit”, chi cin 6 thé hit cing déng d6-la M§ ra
khdi batky linh thé nao ctia khu vyc Trung Péng thi diéu d6 cé nghia
12 d6ng rip sé cé thém mot trin dja mdi, mot cs hdi mdéi dé gép phin
hinh thanh nén mét khu wyc déng rip 16n trong tuong lai. Jordan
lubn 4p 1 mét gidc mo hung vivé cdng nghiép hda, va chia khéa dé dat
dugc gidc mo nay 1a mot huyét mach giao théng chinh kétnéi ca nudc.
Gifta ltic My dang do dy, Nam Tu va Ba Lan di ap t8ivéiddngrip trén
tay, Jordan cu8i cing da hét kién nhin sau khi phai mdn moéi chg dei
M§ phé duyét cic khodn vay vién trg. Va thé 13 déng rip di doat thém
dugc mét thanh tri nira.

Chau A déngvai trd quyét dinh trong cudc chién gitta déng doé-lava
dbng rap. Chau A khéng chi Ia mét viing 1inh thé réng 16n véi dan s6
chi€ém 1/4 din s6 thé gidi ma con 12 hé théng thudc dia 16n nhit cta
chau Au, c6 nguén tii nguyén phong pht va nguyén vit liéu nhiéu
nhit trén thé gidi, vira 1a khu vuc trong diém chién lugc € My @é
ngin chin su héi sinh ctia Khu vitc Péng bang Anh, vira 1a mét tran
dia d€ chéng lai sy thim nhip kinh t€ cia déng rup Lién Xo6. K& ti
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khi tdi thiét sau chién tranh, M§ d¢3 khong ti€c tién cta cho khu vuc
chau A va di ddu tu mét khoan vién trg khéng 16 1én téi 1 ty dé-la.
Khoéng chi vién trg kinh t&, Mj con mé cita thi trudng ndi dja cho cic
nudc chau A, chi véi mot muc dich duy nhat 1a tréi chit Trung Quéc,
Nhit Ban, Han Quéc va cic nudc Péng Nam A (dang nim dudi sy
théng trj cia Quéc dan Pang) trong vong tay ctia khu vic déng dé-la.
Vao gilta nhitng ndm 1950, chau A d3 tré thanh mét “khu vuc chiém
déng ctia déng d6-la” theo ding nghia den. Thao nao sau khi Quéc
Dan Pang rut khéi Trung Quéc dai luc, My d3 phai thét ra mét ciu
camthén “ai 1 ddnh mit Trung Quéc”, thuc ra cich dién dat chinh
x4c hon phai 13 “ai & d¢4nh mat linh thé Trung Qudc ctia d€ quéc
d6-1a My”.

Sau khi Lién X6 gbng minh thodt khéi tinh trang khé khin kinh
té trong giai doan tai thiét sau chién tranh, ho bit diu phit doéng mot
cudc tin céng quy mé 1én bing ddng rup & chiu A vio gitta nhiing
nim 1950. Chi trong ba nim tir 1955 dén 1958, Lién X6 d3 rét téng
s6 von ddu tu bang ddng rip trjgia 650 triéu d¢6-lacho 7 nudc chau A
trung lap, chua ké 300 triéu dé-la ddu tuvao 156 du 4n trong diém cta
Trung Quéc. Ngudnluckinh t& ¢iu tu trong ba nim di gin bing 3/4.
téng von diu tu cia My trong vong 10 nim qua. Tir Trung Quéc dén
Bic Triéu Tién, tir Dong Nam A dé€n Afghanistan, cic chuyén gia va ky

su Lién X6 ¢ mit & khﬁp moi nai.

Mot An D trung 1ap di trd thanh chién trudng chinh dé déng do-
la va déng rup canh tranh vi th& t8i cao & chau A. Mic du1 Lién X6 ddu
tu it hon mot nita quy mo ciia My, nhung viéc Lién X6 thiét lap thanh
céng anh hudng ctia déng rip di triét tiéu dang ké siic manh ctia déng
do-1a. Tai Céng ty Gang thép Bilai, doanh nghiép san xuit gang thép
16n nhit An Do, san luong thép theo k& hoach sau khi hoan thanh sé
dat 1 triéu tdn, chi€ém 1/5 sin lugngthép quéc gia, s6 lugng nhan vién
1én téi 50.000 ngudi. Dayciing la du 4n tiéubi€u nhittrong “ké hoach
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5 nim” 1in thit hai ctia An Dd. Ngudi My tuy bé ra nhiéu tién nht,
ngusi An D6 lai ¢é &n tugng ring Lién X6 méi 1a “cong thin” ctia du
dn. Nguyén nhin la do mét s8 lugng 16n cic k§ su Lién X6 déng trén
cong trudng khong thé hién sy bit min vdéi diéu kién sinh hoat khé
khin giéng nhu cic chuyén gia M§, dit luong chi bang mét nita so véi
ngudi M§ nhung ho vin rit nhiét tinh va kién nhin € gitip cic déi
tic An Do ctia ho nhanh chéng nim viing va gidi quyét cic vin 8 kho
khin trong k§ thuit. Trong hiu hét cic trudng hop, cic ki su Lién X6
khéng chi kién nghi va tu vin ding theo yéu ciu ctia hgp ddng ma con
tryc ti€p bit tay lam viéc véi ngudi An Do vé cic chi tiét k§ thuit cy
thé.Khongqud 16i khindi ring Lién X6 ddhuy déng tiém ning va tinh
thin cht déng t6i da cia minh trong cudc tin cdng d€ dot phd vong
vay cta déng dé-la.

DPéng ruip khéng chi phit déng chign dich “chéng bao viy, dan
4p” d8i véi dd-la & chau Ay, chau A va chau Phi, ma con tryc tiép thod
“ban tay den” vao sin sau ctia My - khu vuc Trung-Nam My. K& tif sau
“Tuyén bd Monroe”, Trung va Nam M§ da dugc M§ dua vao pham vi
anh huéng. Lién X6 “ha th®” tuong doi mudn & sin sau cua My, déng
thdi clinghanh déng ling 1€ hon. D€ khéng choc titc My mét cich tho
bao, trong nhiéu trudng hgp, y chi ctia Lién X6 chi dugc thé hién théng
qua cdc khoin vién trg cia Séc va Ba Lan. Nim 195 8, khi Téng thong
Chile chuin bj thim M§ véi thién chi tim ki€m thém co héi thi trudng,
M§ lanh liing néi ring ho sé bit diu khéi phuc mitc thué cao ddi véi
nhip khiu déng, trong khi dé déng lai 1a huyét mach cia nén thuong
mai Chile. My khéng mang d&€n tinh cdm, buéc Téng thong Chile phai
hty b k& hoach thim My va budc quéc gia ndy phai d6i mit véi mot
cudc khung hodng thuong mai 16n. Pung lic nay, Lién X6 va Dong
Puic ling litng xuat hién. Ho d3 mua motlugnglén cic sain phim bing
d6ng ctia Chileva dm chi ring s& con nhiéu don dit hang hon nita. Mic
du Lién X6 khéng hifa ring nhit dinh sé mua trong tuong lai, nhung
diéu d6-da khoi diy cdm tinh cuc 16n cia ngusi dan Chile véi Lién Xaé.
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Déy la mot budc di sing sudt ctia Lién X6 khi sit dung don bdy anh
huéng mét cich cucky hiéu qua.

Khi Argentina dang rit cin 15 triéu thting diu va loay hoay vi
khéng con mot déng dd-la nao &€ mua tir My thi chinh Lién X6 d3
déngvai “bach ma hoang tu” va giang tay citu gitp; ho khong chi hia
ban diu cho Argentina ma con thip hon ca gid thi trudng quéc té.
Khong cé d6-la? Khong thanh vin dé Lién X6 chip nhin thanh toin
bing nguyén liéu tho, trong khi Argentinathidang vd cling st rudt vi
nguyén liéu thé dang € am. Lién X6 d3 tré thanh vi citu tinh vi dai caa
Argentina.

Nudc lang giéng ctia Argentina, Uruguay thi dang ding bén bd
virc pha san vé kinh t€. San phdm xuit khiu 16n nhit cia nudc nay la
len dang roi vao tinh trang khon cting vi bi My 4p dit mc thué dic
biét cao. Déng thdi, viéc My ban phd gia trén thi trudng ngii cbc di
khién nén nong nghiép ctia Uruguay roi vao tinh trang citc ky khén
dén. Trong khi d6 Uruguay ciing khéng thé mua dugc diu mo, thiét
bi cong nghiép hién dai va co s& ha ting giao théng vi khong cé dé-la
M§. Uruguay t6 cdo ngudi My gi6 trd ma minh, khi cuéc tdng tuyén
ct sp dién ra, My tim cich 1at &6 Chinh phti duong nhiém va dua
nhiéu nhan vit thin My hon 1én nim quyén. Diing lic nay Lién X6
lai “gidng 1am”. Pau tién, ho bd ra 18 triéu dé-la d€ mua len, khong
tra bing déng rip ma la ddng bang Anh “tién tuci thdc that”, sau
d6 ban 1,25 triéu thung diu cho Uruguay d€ tam thoi giai téa ap
luc ngan can clia ho, khéng chi vdy ma con ban véi gid thip hon thi
trudng quéc té. Khip noi dan ching Uruguay déu ngoi khen Lién X6
hanh xu trugng nghia.

Ngay sau d6, mét man kich 1én lai dugc dan dung & Brazil: Trudc
cudc téng tuyén cl, mit hang xuit khiu chinh ctia Brazil 1a ca phé dot
nhién khéng tiéu thu dugc, din téilugng hang tén dong rat 16n va cin
cin ngoai héi sut giam nghiém trong. Ca phé d6i véi Brazil quan trong
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ching khic gi déng d8i véi Chile va len d8i véi Uruguay. Quyén dinh
gia ctia nhitng mit hang nay nim trong tay M§, néu Téng théng cua
mdt qudc gia Trungva Nam M§ khong nghe 181, My chi cin dung mot
vaiithl doan kinh t& 13 ¢é thé khién nén kinh t& ctia quéc gia d6 sa st
tram trong va khi€n ho thit bai trong cuéc téng tuyén cit. Nhung khi
Lién X6 nhay vio dan xép moi chuyén thi nhitng chiéu trdo nay ciia My
coi nhur hé't dit dién. Ciing nhu cic nudc khic & Trung va Nam M,
Brazil rit giau cic sin phim néng nghiép va nguyén liéu thé, nhung
lai thi€u ddu mé va dd-la. Mot khi cdn cin thuong mai tham hut, nén
kinh t& trong nudc s& bj bép nghet. Lién X6 vin dp dung cich lam cii;
Déidau ldy ca phé, ca cao, bong va nguyén liéu thé ctia Brazil, dé dang
d3o ngugc tinh trang khé khin kinh t€ ctia Brazil. Vao thdi diém nay,
Brazil thim chi cdn chua thiét lip quan hé ngoai giao chinh thtc véi
Lién X6. K€ tir 6, Brazil ding trao niém cim mén ddi véi Lién X.

Muc dich ctia ngoai giao 1a mé réng pham vi anh hudng ctia mét
quéc gia. Cai goi 13 “pham vi dnh hudéng” tic 13 gidi han t8i da cta
khuvuyc luu théng ma tién té ctia mot qudc gia ¢d thé tiép cin, né cé
th€anh hudng mét cich hiéu qua dén nén kinh té va chinh tri clia cic
qudc gia nim trong pham vi dé. Trong quan hé qudc t& chua bao git cé
idnhhudng chinh trithuin tiy, néu ¢d thiciing chila anh hudngkinh
té dugc thé hién dudi dién mao chinh tri, t17c 1a sttc manh cta tién tél

Vién trg kinh t€va ngoai giao ddng rip d3 tré thanh vii khi hay diét

hang loatctia Lién X6 chéng lai d€ qudc d6-1a Mg.
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@ TIEN THOAI LUGNG NAN VE LUGNG THUC,
HAU QUA CUA QUA TRINH CONG NGHIEP
HOA TOC BO CAO

Thai ky tic ddng manh nhat cia déng rip so véi ddng do-la 1a vao
nhitng nim 1950. Sy phuc héi kinh t&€ thanh c6ng va nhanh chéng
‘ctia Lién X6 sau chién tranh di tao diéu kién cho viéc m& réng quy md
linh thé cia déng nip. Tuy nhién, sy thinh vugng ctia nén kinh t& Lién
X6 lai khéng kéo dai, sau khi budc vao nhitng nim 1960, t6c d6 ting
trudéng kinh t€ ctia Lién X6 din din hut hoi, khién cho ¢ mé rong cia
d6ng rip bi han ché. Péng d6-la va déng rip budc vao giai doan giing
co chién lugc, va d€n nhitng nim 1980 thi ddng d6-la bit diu mé mot

cudc phan céng quyét dinh.

Linhvyc ma nén kinh t€Lién X6 gipvan dé ddu tién 13 ndng nghiép.
Mot d€ ché khdng 16 chiém téi 1/6 dién tich trén trai dat, vdi dan s6
chikhodng 300 triéu ngudi, viy ma trong hau hét cic nim 60 ctia thé
ky XX lai budc phai dya ngay cang nhiéu vao nhip khiu luong thuc
mdi ¢ thé nudi séng dugc chinh minh. Day qua 13 diéu cuc ky khé tin.
Thuc t& cho thiy cho dén diu thé ky XX, Nga vin 1 nudc xuat khiu
ngil c8c 16n nhit thé gidi, chiém 45% téng lugng ngii cdc xuit khiu
ctia thé gidi. Nhung sau nim 1980, Lién X6 lai tréd thanh nudc nhiap
khiu luong thuc 16n nhit thé gidi, chi€ém 16,4% téng lugng luong thuc
nhap khiu ctia thé gidi. Giai doan gitta nhitng nim 1960 1a mot budc
ngoit quan trong danh diu thoi diém vin dé luong thuc ctia Lién X6
bit ddu trd nén trim trong.

That vay, giai doan 1930-1950 la 30 ndm hoang kim ctia sit phat
trién kinh t& & Lién X6, va viéc Lién X6 d6c hétngudn liyc trong nudc

dé tién hanh cong nghiép héa di gitip ho dat dugc nhitng thanh tyu
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phi thudng. Thanh tuu d6 cé thé dugc khdi quit qua nhitng 15i
danh gid ctia Churchill vé Stalin: “Lién X6 chi 12 mét nuéc néng nghiép
lac hau khi 6ng 4y 1én nim quyén, nhung vao thdi diém 6ng iy qua
doi, né 12 mot sidu cudng thé gidi dugc trang bi bom nguyén ti.” Tuy
nhién, sy phattriénmait cin bang cuc d6 nhu vy chic chin khong thé
trdnh khoi nhitng 4n hoa cyc ky khuing khiép.

Gaidar, cyu Thiitudng Nga, d tiing tém tit cicvin dé ndng nghiép
& Lién X6 nhu sau: “Tap thé héa, tudc di quyén tu do di chuyén, lya
chon cong viéc va noi & clia néng dan, budc ho phai lao déng khong
céng, phai dya vao cong viéc tay trdi d€ nudi séng gia dinh, tit ca
nhitng diéu nay ching khac gi khéi phucché @6 néng né. Su khac biét
duy nhit 13 thay vi déng vai trdo mét trong nhitng chti sé hitu néng né,
nhanudc di trd thanh chu s hituduy nhit. Véi cdc phuong tién gidm
sat va cudng ché, va trong trudng hop thi€u sy kiém ché nhit dinh,
Chinh phti tin chic ring so véi viéc gia ting ddu tu vao ¢ s ha ting
céng nghiép thi nhitng diéu dang xiy ra & néng thén 13 khéng miy
nghiém trong. Tit c nhitng diéu nay d3 phi v8 gidi han tdi da dic
hitu ctiaviéc thu hiitnguénlyc tirnéng din trong x3 h6i ndng nghiép,
trong khi d6 quy moé tdi phian phdi ngudn vén tir néng thén téi thanh
phd clia qudc gia nay ciing 8 muc c6 mot khéng hai trong lich st thé
gidi. Trudng hop lao ddng néng thén mang tinh bit budc va lao ddng
trd thanh mét hinh thic dja t6 lao déng nio d6 thi chic chin sé khoi
phuc lai cdc tiéu chuin dao ditclao ddng dugc mo ta trong vin hoc Nga
thai ky trudc khi ché d6 néng né bj xdéa bo.”

“Chi nhiing ké ngu mdi thich lam viéc.” Pay la sy miéu ta chin
thuc vé tiéu chuin dao diic lao ddng néng thon chia Lién Xé. Thai do
nhiéttinh khilam viéc cho banthinva gia dinh va ludi biéng khilam
viéc cho nha nudc ctia ngudi dan di vo s6 1an duge ki€ém chirng & rit
nhiéu quéc gia va xi hoi. Thdi d6 lam viéc bi€ng nhac va chénh mang,
ché d6 dii ngd x3 hoi kém, va muic thu nhip it 6i 3 buoc luc lugng lao
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ddng c6 hoc thitc nhit, ¢6 ning luc nhit va khoe manh nhit trong s6
cdc cu dan néng thén phai bang moi gid chen chan 1én thanh thj. Péng
luc va dp luc “cd chép hda rong” nay di khién cho néng thén mat di
nhitngtinh hoa giau ningluc sin xuit nhit.

Trong thdi dai Cich mang Coéng nghiép, su phit trién trong yéu
nhit ctia mdt qudc gia phu thudc vao quy mé clia sif lan téa cdng nghé
céng nghiép, va yéu t6 ¢St 16i d€ lan téa cong nghé cong nghiép chinh
l1a nhan tai. Chi khi c6 sy tham gia sdng tao cia con ngudi thi cong
nghé, thiét bj, nguén vén va nguyén liéu mdi cé thé dugc tich hgp hiéu
qua vao san phim sau ciing. Trong qua trinh cdng nghiép hdéa, Lién X6
da rdt chu y dén tic dong cta sy phd cip cong nghé cdng nghiép; tuy
nhién, trong qud trinh phat trién kinh t&€ néng nghiép, ho lai quén mat
mot diéu ring ting trudng ndng nghiép cling ddi hoi phii cé sit phd
cip céng nghé, va viéc tién hanh phé cip cdng nghé néng nghiép ciing
doi héi nhitng nhan tai ¢6 phim chit tuong tu nhunhitng nhan tai
cdng nghiép dé tao ra nhimng lgi ich ddu tu nhu nhau. Viéc mat d¢i mét
s0 lugng 16n nhan tai néngnghiép, du cht ddng hay bj déng, di gayra
tinh cdnh tién thodi ludng nan khi Lién X6 khéng thé giai quyét dugc
cic vin dé néng nghiép bang cich ting cudng diu tu.

O My hoic Tay Au, khong c6 su khéc biét vé dia vi giai cip cling nhu
khéng c6 st chénh léch qud 16n vé mit thu nhip gitta néng din va din
cu thanh thi, Viéc lua chon lam néng nghiép hay dinh cu & thanh phé
thudng phu thudc vao sé thich va nhu cdu cd nhan. Do d6, chat liugng
ctia dan s6 néng nghiép & cic nudc phét trién cho phép ho thu dugc lgi

‘nhuin cao tuong xing véi mitc von dau tu cao.

Khi Chinh pht1 Lién X6 nhin ra ring ho khongthé béc 16t nong
nghiép thém dugc nita thi sy tich lily tir cdng nghiép cling bit diu
¢ khi ning nudi ngugc lai néng nghiép. Ti ddu nhitng nim 1960,
Chinhphu Lién X6 di tingcudngdautu vao néng nghiép véi mitc kim
ngach 16n dan theo timg nim. Tir nim 1960, lugng von dau tu vao
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noéng nghiép chiém 14,3% téng von diu tir vao nén kinh té Lién X9, va
con s6 nay di ting l1én 20,1% vao nim 1980. Do quy mé tng thé clia
nén kinh té& ngay cing md réng, quy moé dau tu vao néng thén ca vé
con s6 tuyét déi 13n ty 1& tuong ddi déu d3 dat dé€n muc khiing khiép,
nhung sau nhiéu nam thi sin lugng ngu cdc cua Lién X6 van khong thé
dap ing dugc nhu ciu trong nudc. Nim 1960, Lién X6 van cé thé xuit
khiau mét phin ngfi cdc, nhung dén nim 1970 thi phai nhap khiu 2,2
triéu tan; con s6 nay di ting manh 1én 29,4 triéu tin nim 1982 va 46

triéu tin nim 1984!

12

Lién X6

ol pbpysadapprsbogwy by gadowpyrd
1956 1960 1965 1970 19751976 1980 1985

Ban ghi nh& thang 3 ndm 1977 cda CIA

vé “Cudc khiing hodng dau mé sép tdi cla Lién Xo”

MN&Eis

Dy doan vé dinh gia diu & Lién X6

Nhu Andropov di néi vao nhitng nim 1960: “Tinh hinh nong
nghiép dic biét toi té. Tir gis trd di, chiing ta sé phai chiu dung tinh
trang khong thé nuéi s6ng dugc cd nudc va phai nhip khiu ngay cang
nhiéuluong thyc méi nim. Néu tinh trang nay tiép dién, ching ta sé
roivaotinhtrangséngvitvdquangaydoan thingvdichiécbungréng
tuéch.” Nim 1963, do néng nghiép mit mia va thiéu hut ngoai hai
trim trong, Lién X6 d3 phai bdn 372,2 tdn vang d& mua luong thuc
trén thi trudng quéc t&. Lién X6 ¢d Itic d3 phai mait téi gan 1/3 lugng

I vang duy triY vi li do nay, diéu ma Khrushchev coi 13 mét néi nhuc lén.
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DPén nim 1965, Lién X6 lai phai ban 335,3 tin vang d€ mua luong
thuc, 1an nay moi ngudi di quen vdi viéc d6. Dan din ho ngay cang
linh dam va thay d6 1a chuyén thudng.

Tai sao Lién X6 lai thiéu hut luong thuc dén viy? Nguyén nhin
truc tiép cuia tinh trang nay 13 do tdc d6 cong nghiép hda va dé thi
hda qui cao trong nhitng nim 1930. Céng nghiép héa di din dén viéc
tién luong cia ngudi din khong ngiing ting 1én, va ngudi dan thanh
thi cfing ngay cang doi hoi nhiéu hon vé s6 lugng va chit lugng luong
thuc, dic biét 13 nhu ciu déi véi cdc loai thuc phdm 6 gia tri dinh
dudng cao nhu thit, triing va sita, din d&€n hé luy 13 nhu ciu thic in
chin nuéi ting manh. Piéu naylai cAng lam trim trong thém vin dé
thiéu luong thye.

Bit diu tir giita nhitng nim 1960, thit gid ré trong cic crta hang
qudc doanh hoan toan bién mit; diu nhitng nim 1970, hién tugng
*€p hang chd mua thuc phim & cic thanh phd 16n ngay cang phd
bién; vao nhitng nim 1980, rit khé dé mua dugc thuc phim bing tem
phiéu. Tit ca nhitng diéu ndy di lam tén hai nghiém trong dén long
tin ctia ngudi dan d8ivéi Chinh phu. Bén canh d6, sy xuit hién cia
nhitng hién tugng dic quyén dic lgi khic nhau trong viéc phan phéi
da khién cho sy bit man ctia cdngchting cangthém lan réng.

Mot mit, qud trinh c6ng nghiép hda ctia Lién X6 di lam cho nén
kinh t€ n6éng nghiép tri tré kéo dai, khong thé tu ticluong thuc; mit
khic,qua trinh cong nghiép héa matcan doi da bp chét ngudnluccua
nganh céng nghiép nhe, khién Lién X6 it khé d€ sin xudt ra nhitng
san phdm c6 kha ning canh tranh trén thi trudng qudc t&€ va khong thé
ddi 14y ngoai hdi. Hé qua 1a &€ xoa diu cudc khiing hoang thi€u luong
thuc, Lién X6 da chti y&u phai dua vao xudt khiu ddu moé d€ déi 14y cac
loai ngoai té manh.

Cudi cling, Lién X6 di phai bay su y&u kém vé kinh t& ctia minh trudc
M§ - kinh dich dang ngay dém nhom ngé, chd dgi thdi co dé ra tay.
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@ DAU MO PAT PiNH, UEN XO ROI THANG
XUONG VUC

Lién X6 xua nay luén 1 nha san xuit ddu mé va vang 1én trén thé
gidi. Vi san lugng vang hang nim khdng du dé€ hé trg tinh trang thidu
hutluong thyc ngay nghiém trong, diu mé di trd thanh hy vong cudi
cling ctia Lién X6 @€ d6i 14y thuc pham tir nuéc ngoai. Khong ngs dé
lai 1a chinh tit 16 nai déng d6-la My d3 mai phuc va giing sdn cam by
chét ngudi.

Nén c6ngnghiép va néng nghiép ctia Lién X6 phu thudc qui nhiéu
vaodiu mé khién ning lyc sin xuit ban dau clia cic mo diu & Lién X6
chi cé thé ddp ing dugc nhu ciu trong nudc va vién trg cho cic nudc
vé tinh trong khu vyc ddng rip, khéng thé xuit khiu véi quy mé 1én

d€ thu vé ngoai héi.

Viéc phit hién ra mé diu & Siberia vao nim 1960 d3 trd thanh
diém khdi dau cho gidc mo déi dao luong thuc va 6n dinh chinh tri cua
Lién X6. Trong sudt nhitng nim 1970, dau & Siberia tita nhu mét mén
qua ctia Chuia, rét mot dong tai san 6n dinh vio ngankh6 ctia Lién
X6.Nim 1971, hé théng Bretton Woods tan ri vasirtachrdicia ddng
d6-la M véi vang di lam rung chuyén nghiém trong thi trudng quéc
té&, Pong d6-la mat gid nghiém trong di ddy gid vang va dau ting vot. Su
bling nd ctia hai cudc khting hoing dau mo khién gid dau ting vot nhu
mot con ngita bt kham, Lién X6 gidng nhumat gi troc phti vira tring
d6c dic, thoa stic tiéu tién va tin hudng phi quy vo tin. “Doé-la ddu
mo'” d3 tam thdi 1dp ddy khoan thigu hut luong thirc khéng 16. Trong
30 tudng rang gia diu vin sé& cao chét vét trong tuong lai, Lién X6 bt
muét ngit kinh t&, ma theo nghta réng 13 sb tién bing dé-la My ma cac nudéc
xuét khdu dau Itra thu duge nho xudt khau dau Ira; con theo nghfa hep a cum tir chi s6 tién

bang d6-la ma cac nudc thanh vién OPEC thu du'ge tir xuat khdu ddu Ira va diing dé dau tu &
nudc ngoal kiém I8,
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‘d4u phat dong cudc doi ¢iu hat nhan véi My, ting cudng chay dua vii

trang va lao vao viing ldy ctia cudc chién & Afghanistan.

Thip nién 1970 13 1an ti thi cin tii cin sic cudi cling gitta déng
riip véi ddng d6-la. Khi My chinh phuc A Rip Xé-1t va cic nudc xuit
khiu diu mo khdc, thiét 1ap nén chinh sich qudc gia co ban vé “dé-la
diu mo”, sau d6 dp dung 13i suit cao € khuit phuc hai con minh hé

1a lam phit va khiing hoang dé-1a, tinh thé€ khé khin ctia dong dé-la

cudi cling d3 qua di.

M§ cudi cling ¢4 ranh tay va chuin bi € két 1iéu déng rtp.

Vao thiang 3 nim 1977, Cuc Tinh bio Trung uosng My (CIA) da dé
trinh mét ban ghi chép bi miat mangtén “Cuéc khtinghoang dau mé
Lién X6 sdp xay ra (ER 77-10147)” cho Chinh phti M§. Trong bin ghi
chép nay, CIA di chirarang: “Muc dinh sin lugng ddu ctiaLién X6 sé
roi vao ddu nhitng nim 1980. Trong thip ky téi (dé cip d€n nhiing
nim 1980), Lién X6 s& thiy ring sin lugng diu ctia ho ching nhitng
khéng du dé cung cip cho Péng Au va phuong Tiy véi quy mé xuit
khiu hién tai, ma con budc phai canh tranh véi cic nudc OPEC dé
cung tng diu cho chinh ho. Piéu nay cho thiy rang tinh hinh hién tai
(lién quan dén thing du thuong mai diukhdng16 ctia Lién X6) sap bi
dao ngugc, trong khi dé xuidt khiu diu sang phuong Tay dang chiém
40% thu nhip bang ngoai t& manh ctia Lién X4.” Trong &6 con chi ré:
“Khi san lugng dau ngitng ting trudng, thim chi trudc thsi diém dg,
nén kinh t€ trong nudc va cic méi quan hé thuong mai qudc té ctia
Lién X6 sé bi anh hudng sau sac.”

Ban ghi nhd ctia CIA dira trén “ly thuyét dinh dau”. Ly thuyét vé
dinh diu bit ngudn tir ci goi 13 quy luat “dudng cong hinh chuéng”
trong tai nguyén khodng san do nha dia chit diu khi néi ti€ng ngusi
M§$ Hubbert phit hién ra vao nim 1949. Hubbert tin ring diu mo la
tai nguyén khéng thé tai tao va sin lugng diu & bat ky khu vuc nio
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cling s& c6 m6t ngay cham ngudngtran. Naim 1956, Hubbert d3 manh
dan dif doin ring sin lugng ddu ctia My sé dat dinh tit nim 1967 dé€n
nim 1971 va s& gidm dan sau d6. Vao thdi diém iy, nganh cong nghiép
diu mé ctia My dang biing nd, thé nén nhin xét nay di khién éng
Liting chiu rdt nhiéu 16i chi trich va ché giéu. Tuy nhién, lich st da
chiing minh dur dodn ctia éngla hoan toan chinh xic khisan lugng dau
clia My thuc su dat dé€n dinh diém vao nim 1970.

Chinh vi dinh dau ctia My d3 d€n vao ddu nhitng nim 1970 nén
hai lénh cdm van diu mé & Trung Pong d3 giy ra sit thuong khiing
khi€p d6i v8i nén kinh té€ va cdng nghiép ctia quéc gia ndy, vuct xa sttc
tudng tugng ctia Chinh phtt M§. Néu ngay ca nén kinh t€ thi trudng
clia My - vén c6 kha ning phuc héi cao - ma con khé ¢d thé chéng lai
tic dong to 16n do tinh trang thiéu diu giy ra, thi nén kinh t& khép
kin va citng nhic ctia Lién X6 chic chin s& phai d6i mit véi mét don
gidng ning né hon gip bdi dudi anh hudng ctia cudc khiing hoing dau
mé. Dic biét 13 do vi thé quan trong ctia' xuit khiu diu d6i véi ngudn
cungcdp luong thuc ctia Lién X6, diu ¢ thé bién thanh mot loai vii khi
chién lugc, phi hoai nghiém trong sy 6n dinh chinh trj ctia Lién Xa.

Diéu quan trong khoéng phai 1a ly thuyét “dinh diu” cé diing hay
khéng, ma 13 My d3 nhin ra ring ly thuyét nay khong chi ¢ thé anh
huéng dén ky vong ctia thi trudng ma con cé thé sit dung nhitng ky

vong d6 dé dat dugc cic muc tiéu chién luge 16n ciia riéng minh.

Vio diu nhitng nim 1980, khi chinh quyén Reagan lén nim
quyén, ban ghi nhé nay d3 ¢ nhitng anh huéng rd rét dén cic lya
chon chinh sich ctia Chinh phtt M§, d6 13 str dung chién luge ddu moé
@ dinh quy sy 6n dinh chinh tri vd cin bing kinh t& hét siic mong
manh ctia Lién X6.

Nim 1979, Lién X6 d liéu linh phit d6ng Chién tranh Afghanistan
nhim gianh dugc con dudng xuyén tir dit lién ra An D Duong dé
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tranh huing véi My, dong thdi d€ 6 dugc ngudn tai nguyén dau mo
phong phu & Vinh Ba Tu. Chi trong vong mét tuin, ho di kiém soat
cic thanh phé 1én va cic tuyén dusng giao thong chinh trén khip
Afghanistan, ddng thai cit dut cic truc dudng giao théng chinh trén-
bién gidi gilta Afghanistan véi Pakistan va Iran. Trudc sic ép manh mé
tir quan doi Lién X8, cic qudc gia sin xudt diu mé & Trung Dong déu
run rdy s¢ hii, ho bit ddu cip tdc diéu chinh quan hé véi My.

Thing 4 nim 1981, Casey, gidm déc Cuc Tinh bio Trung uong My,
d3 bi mit dén thim A Rap Xé-ut. Casey tirng tham gia vio cudc chién
kinh t&€ chénglai Duc trong Thé Chién Il va di dat dugc nhitng két qua
kinh ngac. Hai bén bit diu 1én ké& hoach sir dung vii khi ddu mé dé d6i
pho vdi Lién X6.

Nim 1985, 1an diu tién trong lich st, san luong diu cua Lién X6
bit diu gidm, va thai khic Lién X6 dat “dinh ddu” ma My chs doi bdy
lau cudi cling ciing dén.

 Trudc suxtigiucciia My, A Rip Xé-t tuyén bs sé ting quy mo khai
thic diu lén hon gip déi. Pong thii niy ngay lip tic khién gid dau
giam manh chua ting 6, va doanh thu tir xuit khiu diu ctia Lién X6
ngay lap tuc roi xudng vizc thim, Ho khong thé tiép tuc duy tri vién trg
diu mé cho cic nudc Péng Au, khién cho Péng Au vén dang ng nin
chéng chit ngay 13p tuc roi vao suy thodi kinh t& va bt én chinh trj.
Hy vong ctia Lién X4 vé viéc nhap khiu hang chuc triéu tin thuc phdm
da héa thanh may khdi, va tinh trang thi€u luong thuc cling cuc trong
”>.(§ héi cang lam gia ting sy gian dit ctia ngudi dan d6i véi Chinh phu;
cac quiy hang mdi dugc xay dung rai khip trén ca nudc di bi té liét do
thiéu ngoai hdi va khé nhip khiu thiét bi nudc ngoai. Tiéu hao qud 1én
cho cudc chién & Afghanistan khién cin can thu-chi tai khéa bi chénh
léch nghiémtrong; cickhoan ng nudc ngoai quy moé 1én bugc phai vay
dé hé trg viéc xdy dung mdi di khién Lién X6 1am vio tinh trang khé cé
thé hoan tra; dong tién hét sitc cip thi€t ¢€ danh chocic khu lién hop
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cong nghiép-quan su phuc vu cho cudc chay dua vii trang véi My dot
nhién bj cit dit, din d&n su bit min rit 16n trong quin dsi.

Dudi cuc dién thl trong giic ngodi, ng nan chéng chit, tai chinh
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khting hodng chinh tri toan dién.
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@ Bl DONG PO-LA GAM MUI DAO DAU MO,
DPONG RUP "QUY TIEN" TRONG UAT HAN

Saunim 1971, ban vi tiéu chuin clia d6-la ¢ chuyén tir vang - “vi
vua” trén danh nghia - sang trdi phiéu kho bac My - “dai thin” di
nim thuc quyén tir 1au; cdn déng nip ti nhitng nim 1930 di 4p dung
“hé théng Ban vi K& hoach” dudi danh nghia ctia vang.

Trong thé gidi cia ddng d6-1a, bin chit cia moi hoat déng kinh t&
1a bao gbm mo6t loat cdc sy trao d8i, va sy phat sinh clia cic giao dich
chinh 1 qua trinh trao-déi tién té va hang héa. Vi viy, tién té d3 in siu
bit ré vao moi linh vuc hoat ddng kinh t€. Chinh cic giao dich hang

hda sé tao ra nhu ciu vé tién té.

Trong cic giao dich don gian ban dau, ngudi mua va ngudi bin
ludn dua trén nguyén tic “tién trao chdo muc”, va viéc mé réng quy
md giao dich dién ra déng thdi vdi sy ting truéng cua tién té. Lic nay,
tién thé hién “dic tinh cing” ctia né: Tién dai dién cho hang héa hién
c6, va hinh thdi cht y&u ctia né 1 vang va bac. Cling vdi viéc khoang:
cach giao dich dugc ma rong, xudt phat tit nhitng nhu ciu thuc té déi .
véi tinh tién 1¢i va viéc vin chuyén, ngusi mua va ngudi bidn din chip
nhin phuong thitc tin dung, din d&€n phait sinh tin dung thuong mai,
tirc1a “dathuychién giao dich, nhung chua tra tién”. Tin dung thuong
mai ¢ thé thay thé cho tién dé tao diéu kién thuin lgi cho cic giao
dich, va hinh thtc thé hién cta viéc thanh todn chim nay chinh 1a héi
phiéu thuong mai. Cling véi sy mé réng quy mé tin dung thuong mai,
héi phiéu thuong mai va tién d3 cing nhau tao thanh nguén cung ting
tién té dé€ thuc ddy giao dich hang hda, tién ngiy cang thé hién “dic
tinh mém” ctia né. Pay chinh 13 ky nguyén diu tién ctia Chu nghia
Tu ban phuong Tay - dic trung chinh ctia tin dung tién té trong Chu
nghia Tu ban Thuong mai.
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Su tréi ddy cia Cich mang Céng nghiép danh diu su ra dsi caa
ky nguyén thi hai cia Cht1 nghia Tu ban - Chu nghia Tu ban Céng
nghiép. Céng nghé cdng nghiép di manglai suphdttrién biing néd cua
san xuit hang héa. Ngudn vdn cin cho phit trién céng nghiép cé chu
ky dai va quy mo 16n. Tindung va tién té cing nhau tao thanh lugng
cung tién té 16n hon d€ tao diéu kién thuin lgi cho qua trinh giao
dich hang héa khéng 16 ctia thdi dai cdng nghiép. Vi ci tin dung céng
nghiép va tin dung quéc gia déu 13 nhitng sy hita hen vé cic khoan
thanh todn trong tuonglai, va khodngthdi gian thanh todn cling 16n
hon tin dung thuong mai, nén “thanh phin ng¢” trong cung irng tién
té cangtrd nén ndi bt hon.

Tuynhién, mé hinh kinh t& k& hoach do Lién X6 thiét lap d3 phu
nhin quyén s@ hitu tu nhin trong hé théng va giin ti€p bic bé khai
niém kinh doanh hang héa. Nhu ciu vé ddng rip khéng con bit nguén

tit hoat dong giao dich, ma né chi 12 sin vit cia ké hoach ma théi.

Néu nha nudc thong nhit xiy dung ké hoach sian xuit cho tit ca
cac nganh nghé cia nén kinh té, k& hoach nay dt chinh x4c va da dé
bao quat tdi moi chi tiét ctia cdc hoat ddng kinh téthimoi sin phim do
cidc bd phin san xuittao ra sé dap ing chinh xac nhu ciu cialinh vuc
tiéu dling, va cic hoat ddng kinh t€ sé van hanh chuin xic ching khic
gimot chiéc ddng hd. Ban chit chia tién té 12 d€ tao diéu kién thuin lgi
cho viéc giao dich. Néu s6 lugng va chling loai sin phim ma cic bén
tham gia giaodichyéu ciudéu di dugctinh todn tir trudc, viythiban
chit cta giaodich sé trd thanh “hang d8i hang” va tién té chi 1a don vi
doludng cho cic giaodich théng ké ma théi.

Dua trén khdi niém vé nén kinh t& k&€ hoach, d¢éng rip hoan toan
phaidua trén k& hoach dinh sdn ctia cic hoat dong kinh t€, do Ngin

hang Qudc gia Lién X6 tao ra va dugc “nhdi” truc tiép vao chudi hoat

déng kinh té, N6 khéng dugc tham gia mét cich cht1 d6ng ma chi tén
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tai d€ phuc vu cho viéc théng ké mang tinh bj ddng ma théi. Thit ma
dbng rup thong ké chila tdng khéi lugng Iuu chuyén ciasanphim.

Xét tir géc d6 phat hanh, déng rip 1a mét loai tién té “dua trén ké
hoach” dién hinh.

Diu nhitng nim 1930, khi Lién X6 hoan thanh mé hinh kinh t& k&
hoach,linh vuc taichinhlan diutién xéa bé tin dung thuong maigitta
cic doanhnghiép va thyc hién tindungngin hangtructiép, bsilé tin
dung thuong mai la “giao dich tu nhan” gitta cic doanh nghiép. Hiéu
Uing md réng tin dung ctuia dang giao dich nay gay khoé khan cho viéc
tinh todn chinh x4c khoi lugng luu chuyén sin phim ctia nén kinh
t& k& hoach. Péng thai, Chinh phti con bii bé viécluu théng thuong
phiéu giita cic t8 chiic kinh t€ ci, bién Ngin hang Quéc gia Lién X6
trd thanh t6 chic duy nhit cho cic doanh nghiép thanh toin khéng
dungtiénmait. Sé di quyét dinh nay dugc dua ra 1a vi trudc day, cic t6
chitc thanh toin thuong phigu thusng budc cic cong ty phai ky gui
mot khoan tién dangké d€ chudn bi sdn cho viéc thanh toin, va nhitng
khodn tién ndm rai ric bén ngoai ké hoach nay cfing sé gy tré ngai cho
suhoat d6ng chinh xic ctia déng hé kinh t&. Nam 1931, tién ctia cic
ban nganh kinh t€ trongnudc 1an lugt dugc tip trung vao tai khoin
thanh toan ctia Ngan hang Quéc gia Lién X6, va Ngan hang Quéc gia
Lién X6 di st dung chinh s6 tién nay dé thuc hién 73% cic khoan vay
ngin han.

Theo mé hinh kinh t&€ k& hoach, chifc ning cua tién té va ngan
hangbi thuheplairit nhiéu, tao thanh cucdién “tai chinh 1én, ngan
hangnhd”. Ngoai Ngan hang Quéc gia Lién X4, Lién X6 chigiftlai bén
ngan hang chuyén nghiép dé€ diu tu dai han, Ngan hang Trung uong
vé co ban d3 tré thanh mot don vigiaodichsiéucipchijutrichnhiém
vé cic nghiép vu don gidn nhu phit hanh tién té, cho vayngin han
vathanh todn.
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Trong “ké& hoach 5 nim” 1an thit nhit, hé théng ngan hang di ting
gip d6i lugng von diu tu dai han vio nén kinh t&€ quéc dan, cho vay
ngin han ting 1,4 lin, sin xuit cdng nghiép ting 1,3 1an so véi cing kyy
va téng giao dich hang héa ting 1,4 1an. Péng ruip v& co ban dugc déng
bd héa véi déng hd kinh t&,

Tuy nhién, véi sy tién héa ctia hé théng kinh t€, cic loai hinh cong
nghiép ngdy cang ting thém va m&iquan hé gifta chiing ngiy cang trd
nén phuic tap. Uy ban K& hoach Nha nudc Lién X6 chi lap k& hoach
cho nhing sin phim quan trong nhit va phai lap mot k& hoach can
d8i phiic tap cho it nhit 2.000 chting loai san phim, dya theo d¢ cac
bd phan truc thudc khic sé tinh todn k& hoach chi tiét cho 20.000 san
phim, sau d6 lai ban hanh lin lugt xuéng cic cip bén dudi. Bién s6
trong hoat déng kinh t&13 v cling vé tin, nhitng khé khin thuc t€ ma
cac doanh nghiép gip phai cling muén hinh muén vé, cic nha hoach
dinh khong thé dua ra dy bdo tuong ing cho tit ca cic chi tiét ctia hoat
ddng kinh t&, chit chura néi dén viéc gidm sat hiéu qua san xuit va chit
lugng san phim clia tit ca cic doanh nghiép. Trong tdm chuy ctia cic
doanh nghiép chi 1a hoan thanh k& hoach, thiéu dong luc co ban dé
cai tién quy trinh, ning o chit lugng, gia ting Igi nhuin va cling &&
ndng lyc canh tranh.

Vo thdi Stalin, k& hoach chinh 13 luit, hiu qua ctia viéc khong
hoan thanh k& hoach ciing giéng nhu vi pham phép luit, cé thé bi
trirng phat, k€t dn, thim chi 13 xi bin. Do d¢, ky cuong thuc hién k&
hoach luén dugc dam bao. Tuy nhién, ké tif th&i Khrushchev, uy quyén
ctia Chinh phti suy gidm, viéc thuc hién k& hoach tré thanh qua trinh
6 thé “mic c3”, va sy vin hanh ciia déng hé kinh t& ngay cang trd nén
thiéu chinh xac.

St thit bai cia k€ hoach khoéng chithé hién & viéc k& hoach khé ¢é
théthuchién dugc, ma con & viéc khong thétién hanh nhitng sdp xép
hiéu qua tir trudc cho cic dic diém tién hda ctia nén kinh té,
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biéu phién phttc 1a mic di1 k& hoach san xudt lién tuc xudt hién
tinh trangrat khé hoan thanh, nhung déng rip vin dudgc rét vao theo
ding k& hoach. Két qua 13, k& hoach chua hoan thanh trong cic hoat
dong kinh t& dugc bi€u hién & sy thiéu hut sin pham va dich vy, trong
khi d6 viéc “md rong chinh xdc” ngudn cung tién theo ké hoach lai
giy ra tinh trang thing du déng rip ma lai thiéu di hang héa tuong
Ung. Lam phat & Lién X6 khong biéu hién dudi hinh thitc gié ca ting
cao trong giai doan dau ma dic trung quan trong hon 1a tinh trang
thiéu hut vat tu, nguyén liéu. Nhin bé ngoai, mitc thu nhap ctia ngusi
‘Lién X4 ngay cang cao, nhung trong thuc té& cudc séng, khoan tién dé
khong thé mua dugc thuc phim va hang tiéu diung ma ho cin. Déng
thoi, Lién X6 thidu cic sitnphidm diu tu khac nhau trén thi trudng tai
chinh, khién cho tinh trang thing du déng rtip tré thinh ganh ning
chinh tri ngay cang nghiém trong.

Mau thuln gifta “hé théng Ban vi K& hoach” clia déng rup va sy
thdtbai ctia ké hoach da hinh thanh nén cin nguyén sau xa ctia cuéc
khunghoang tién té khong thé citu vin ctia Lién Xa.

Ddng d6-1a, véi tu cich 13 mot loai tién té duge luu hanh trén toan
thé gidi, cho phép M§ tich hop hiéu qua cic nguén lyc toan ciu. Hiu
hét cic thanh todn thuong mai qudc t& déu dugc tinh bing déng d6-1a,
budc Lién X6 va cac nudc trong khu vurc ddng riip phai xuit khiu dau
va nguyén liéu thé nhim cé dudc cic loai tién té manh dé nhap khiu
thuc phdm cling nhu céng nghé va thiét bi ctia phuong Tay.

Khi sin lugng ddu ctia Lién X6 sut gidm vao nim 1985, My di ¢
tinh ha gid diu thé gidi va tao ra su thi€u hut ngoai héi & Lién X9,
budc cic nudc trong khu vic déng rip phai 6 at vay tién tir phuong
Tay dé d4p tng nhu ciu nhap khiu. Nhu ciu d8i véi viec nhap khiu
thé hién & chd: Viéc lugng luong thic nhap khiu tut gidm s& ngay lap
tic gay ra xung dot xa hoi va lam gia ting khting hoang chinh tri; Viéc

ngitng nhap khiu thiét bi nudc ngoai sé 1am gia ting khoang cich vé
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céng nghé véi phuong Tay va lam suy y€u vé coban tiém ning kinh t&
ctia khu vyc ddng rip. Quan trong hon, ddng luc chinh thiic diy ting
trudng kinh t&€ & Lién X6 va Déng Au khong phai tir ning luc canh
tranh do d6i méi cong nghé tao ra, ma tir ddng luc mé rong dugc hinh
thanhdo lién tuc xay dung cic du 4n mdi d€ md réng quy mo sin xuit.
Cic dy 4n quy mo 16n ddi hdi phai nhiap khiu nhitng trang thiét bi
khéng 16 ctia nudc ngoai; ngirng nhip khiu ddng nghia véi ling phi
moét khodn vén dau tu cuc 16n. Ngay ci vao cudi nim 1989, khi nén
tai chinh ctia Lién X6 d3 di dén dudng cing, quy mé ciia cic dy 4n dé
dang van lén t&i 180,9 ty rip. Cic dy 4n d& dang nay di ngdn hét 4/5
doanh thu tai khéa ctia Lién X6 trong b8i cdnh nudc nay dang 1am vao

cudc khiing hodng tai khéa va tién té siu sic.

Cudc khiing hodng doanh thudiu mé &Lién X6 nhanh chénganh
huéng dé€n nhip khiu luong thiyc va cdn can tii khéa, thim hut tai
chinh lai giy ra khd khin vé ng nudc ngoai va suy thodi kinh t&, dan
dén viéc Lién X6 cit giam vién trg cho cic nudc trong khu vuc dong

rup, lam gia tadng su chia ré trong ndi by cac nudc.

“Ludi dao ddu mo” clia M d3 ddm mot nhit chi mang vao déng
rtip ctia Lién X6, vangay chinh ban thin My ciing khéng ngd ring hiéu
qua clia hanh déng dé lai cao dén vay.

Nim 1988, khi san lugng diu cta Lién X6 ti€p tuc lao déc, My
ti€p tuc “bdn cii soan lai”; va 1an nay, ho di gidng cho Lién x5 moét ci
chi mang.

Nim 1988, tdng ng nudc ngoai ctia Lién X6 va Péng Aulén téi 206
ty d6-1a; tdng quy mo ctia né di dat dén muc ngay ca khi khéng vay
thém ng mdi tir nudc ngoai thi chi riéng chi phi ng cfing d dé khién
téng ng tiép tuc ting cao. P&n nim 1990, d€ tra cd ng gdc va lii vay
nudc ngoai, Lién X6 d3 budc phai déc toan luc xuit khiu ning lugng.



o .ll ry .i
CHIEN TRANH TIEN TE ", 211

Lién X6 d¢3 ddnh mat ciy diia thin mang tén “diu mo”, ban than
ho dang roi vao khung hoang luong thuc sau sic, can kiét cic loai tién
té manh va khéng thé tiép tuc vién trg¢ cho cic nudc trong khu wuc
déng nip dang cin hd trg khin cdp. Ping nhu ciu néi “ciy d6 thi biy
khi tan”, nhitng nd luc miét mai kéo dai sudt nira thé ky ctia Lién X6
nhim tao ra mét lién minh tuong hd kinh t&€ di bit diu tan r3, kéo
theo d6 1a mot nita thi trudng ngoai thuong ctia Lién X6 ciing sup d6
tantanh. Cac nudc vé tinh liilugtquaysang “tai hén” véi phuong Tay.

Cudc cai cach chinh tri dudi bdi cdinh khung hoang kinh t& di lam
suy y&u siic manh cua hé théng trung uong tip quyén, diy nhanh tién
trinh tich ra gianh d6c lap ctia cdc nudc cdng hoa thudc Lién Xé. Chinh',
thi trudng théng nhit ducc hinh thanh bai nén kinh t&€ néi khoi ¢d
tinh hoi nhap cao nay di cung cip mét nita téng kim ngach kinh t& cho
Lién Xé. Khi cic nudc trong khéi 1an luct tuyén bé doc 1ap, huyét mach
kinh t& két ndi toan bd Lién X6 di bi cit dut, thi trusng trong nudc bi

té liét va nén kinh té cudi cing di sup d6 hoan toan.

Lién X6, mot d& ch&€bit kha chién bai trong qud khit, trong con giay
vd dau dén bai nhitng cin bénh kinh t& noi tai, cudi cing di sup d6
dudi don huy diét tir bén ngoai cia déng dé-la My.
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"HGP TUNG LIEN HOANH",
SU TROI DAY VA CON KHON
KHO CUA TIEN T€ CHAU AU






CHI
DAN
CHUONG

Ngay nay, van dévé dong euro dang khién ngudi ta phdi dau ddu nhitc
éc, vavin dé ng céng cia chau Au ciing ngay cang nghiém trong. Trung
Quéc ¢6 nén dua tay giai atu dong euro? Thdi d6 ciia gidi tai phiét Mij doi
Vdi dong euro nhu thé ndo? Pong euro liéu sé tan rd? Ligu chiing ta cé dugc
chiing kién sy hinh thanh ciia mét Hop chiing quéc Chau Au? Péng nhan
dan t¢ 18t cudcnén déng vai trod gi gitta ddng euro va déng dé-la? Sunhdm
1an thutmg bat ngudn tic sy thiéu nhdn thitcsau sdcddivdi lich sir, muc dich
ctia viéc nghién citu lich sitkhéng phdi la dé ghi nhd nhiing con ngudi va cau
chuyén dd trdivao di vang, ma la dé'tim thdy nhitng bai hoc tri tuévan con

nguyén gid tri trong chinh nhitng cdu chuyén va con nguoi dd.

Dé ¢6 duge cdi nhin sau sdc vé chau Au ngay nay, chiing ta budc phai
hiéu vé Ditc va Phdp trong qud khit; d¢ dodn dinh tuong lai ciia dong euro,
chiing ta cdn nhin lai nguén géc ciia Lién minh Tién té Chau Au; dé hiéu
dugc nhitng hanh dong ciia Ngan hang Trung uong Chau Au ngay nay,
chiing ta chdc chdn phdilam 6 dudng di nudc budc cia Ngan hang Trung
uong biic.

Sau Chién tranh Thé gidi thit Hai, phia sau lung chdu Au luén ton tai
mot thé'luc vdi tén goi “Chinh phti Béng toi chau Au”. Néu khong c6 sue thiic

ddy ctia nd, sé khong 6 Lién minh Chau Au va dong euro ngay nay. Su ra
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doi cia déng euro khong phdi la két qua cila héi nhdpmala phuong tign dé
thiét 1dp mot nén kinh t&'thé gidi. Muc tiéu cudi cimg ciia ho la thanh lap
“Hop chiing quéc Chdu Au”. Van dé lién quan tdi dong euro hay cudc khiing

. hodng ng cong ctia chau Au ma chiing ta dang thay hién nay la qud trinh
tdt yéu phai trai qua dé dgt thanh muc dich nay.

Tty theo timg thdidiém ma Mij 6 nhiing thdi dd hoan toan khdcnhau
d6i vdi “Hop chiing quéc Chau Au”, tit hd trg manh mé trong nhitng ndm
1950-1960, cho dén titmg budc dé phong ngdn chdn sau nay. Mij can lgi
dung siic manh chiu Au d¢ kiém ché’ Lién X6, va Mij ciing cdn mot thi
truong chiu Au thong nhdt dé thiic ddy xudt khdu, nhung tién dé la chau
Au phai ngoan ngodn nghe lyi. Chinh vi khong thé chiu dung su bd quyén
ctia Mij nén De Gaulle mdi quyét tam tdn cong dong do-la Mij va cuéi ciing
14t d6 toan bo hé thong Bretton Woods.

Saundm 197.1, tién té thé'gidi budc vao ky nguyén ctia Bin vi Dé-la.
Gidng nhu Ban vi Ho1idodi Vang ciia hé thong Bretton Woods, Ban vi Dé-la
ciing ton tai nhitng mau thudn néi tai khong th ¢ khdc phuc dugc.

Lich sit la thuc tién cia ngay hém nay, va thic tién chinh la lich sit
ctia ngay mai! Tap trung vao thuc tién chinh la d¢ dinh hinh lich sit ciia
tuong lai.
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@ NGANH CONG NGHIEP BUC GAN NHU
BI TRIET HA HOAN TOAN, CAlI CHET CUA
ROOSEVELT DA cUU NUGC bUCI

Vao nim 1945, ngay trudc khi chién tranh két thic, cé mot sy viéc
d3 khién Roosevelt phdi canh cdnh trong 1dng, ¢ 1a 18t cudc phai xtr tri
véi Dtic nhu thé ndo sau chién tranh dé dam bao ring muc tiéu “hoa
binh vinh vién dudi sy thong tri ctia M§” trong tuong lai s& khéng bi
thach thuc bai s trdidiy mét 1an nita ctia nudc Dirc.

Du 12 “ciru ba ch” Anh, hay “tan vuong” My thi méilo ngai hang
dau khi duy tri trat tu thé gidi ciing chinh 13 ngudi DPic, mét dan toc
“niu khéng chin, him ching nhir”, luén ¢6 tinh thin phian khing va
dic tinh “phd hoai hda binh” tiém 4n kha ning bung né cyclén. Trong
25 nim ctia giai doan 1914 -1939, Diic di hai lin thich thic trat tu
thé gidi, va ca hai lan déu khién ca thé gidi phai dau diu chéng mit.
Roosevelt phai suy xét kjludng liéu cd 1an thi ba nhu viy hay khéng?
Néu hai lan diu tién d3 khién Vuong quéc Anh sup d8 tan tanh, viy
thi 1in thi ba chic hin s nhim vao My. Sau Thé Chién I, Pic di bi
dit vao cdi dch bdi thudng chién tranh ma hiu nhu khéng bao gis b
thé g8 bd dugc, nhitng diéu khoadn han ché nghiém trong ctia Hiép udc
Versailles d3 tréi chit tay chan cia nganh cong nghiép quin sy buc.
Dudi mot diéu kién khung khiép nhuvay ma Dic chi mit vén ven 20
nim &€ ving lén va ha guc cic d€ qudc cii 1a Anh va Phap, hé nghi téi

diéu d6 1 Roosevelt lai rung minh kinh sg.

.. Trong thiét ké thdi hau chién ctia Roosevelt, D& ché Anh sé& bi chia
cit, Lién X6 sé 1a d6i tic thuong mai ctia My, viy con dan téc thich giy
ric 16i 13 Puc thi sao? T6t nhit nén “triét ha” toan dién nganh cong
nghiép ctia ho dé tranh hiu hoa ngay sau. Ciing giéng nhu Tao Thio
nim xua bit sdng Lt BS 3 Bach M6én Liu, Lit BS hét 1én ring day thimg
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tréi chit qua, Tao Thio bén dap: “Tréi hd thi khéng thé khong chit.”
Dudi sy xui giuc cia Roosevelt, B trudng Tai chinh Morgenthau da
lép ra “K€& hoach Morgenthau” nhim phd huy hoan toan cd s cong
nghiép ning ctia Dirc, ddy nén kinh t& Dic tré lai thdi ky néng nghiép

ANLN an Bipns ol
1UV 11dlll UL UoC,

Sau cdi chét dot ngdt cua Roosevelt viao thing 4 nim 1945, Téng
théng Truman va mot s6 lugng 16n nhitng ngudi phan déi chién luge
ctiaRooseveltda hop hic dé thiic ddy “chti nghia xét lai” thai hau chién,
14t d6 chién lugce hau chién ctia Roosevelt va bit dau ting budc gay stc
ép 1én Lién Xé. Stalin di budc phai tlr bd gidc mong hgp tic véi My, tit
chditham gia hé thong déng do-1a véi Bretton Woods lam chti dao, sau
d6 bi ép vao con dudng Chién tranh Lanh.

Aila ké cht muu chinh ctia chién luge d6i ddu X6-M§? RS rang 1a
nuéc Anh! Churchill luén 13 nhin vit tién phong chéng lai Lién X8,
béi vi ong hiéu ring néuRoosevelt nhit quyét dinh d6 hé thdng thudc
dia cia Vuong qudc Anh, quyén Iyc ctia Anh sé chi cdn quanh quin &
ba quin dio Anh? ma théi, quyén ba chu thé gidi ctia ho coi nhu “di
tong”, ngay ca vi tri ba cht chau Au ciing thit khé dé giir vitng. N6i
mot cich don gian, Anh s& hoan toan bi cho ra ria. Néu Lién X6 trd
thanh muc tiéu chinh ctia My va thay thé vi tri ctia Puc, Anh sé tré
thanh déng minh quan trong nhit ciia My, va Igi ich ctia Anh c6 thé
dugc dam bao.

Uéc mo ctia Churchill 1a mugn tay My dé xéa sé nudc DPuic, vasau
d¢, giong nhu giai doan hau Thé Chién I, ho sé din din boép chét thé
lurc cia M. Mién 13 ¢6 du thai gian va véi ngudn tai nguyén khéng 16
ctia Khu vuc Pdng bang Anh, nudc Anh cudi cling sé du siic gugng day,
va khi d6 thé gidi s& vin 1 “thién ha” ctia ho. {t nhat 13 vio nim 1941,
thé gidi thdi hau chién ma Churchill nhin thiy 1& ra phai phat trién
theo hudng nay.

2 Anh, Scotland va Ireland.
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Nhung Roosevelt h4 lai ching di gudc trong bung Churchill? Ngay
13 va 14 thing 8 nim 1941, thsi diém M§ chua tham chién, khi
Roosevelt va Churchill thio luin vé Hién chuong Pai Tiy Duong tai
Argentina, hai bén di xay ra tranh chip gay git, trong tim lién quan
d&n Khu vuc Péng bang Anh dugc hinh thanh bai “Hé théng Uu dii
Hoang gia”. Ho so ctia Elliott Roosevelt, con trai ctia Roosevelt vé cudc
tranh chip gitta hai bén di miéu ta ritrd rang:

Churchill trinh trong néi: “K€ hoach dan xép thuong mai cta
Vuong quéc Anh 1a...”

Roosevelt ngay lap tic cit 1oi: “Duing vay, Hé théng Uu dii Hoang
gia 1a mot vi du. Nhitng ngudi dan thudc dia ¢ An b6 va chau Phi, va
tham chi toan bd khu vyc Cian Péng va Vién Déng, vin dang & trong
tinh tranglachiu (vi Hé théng UudiiHoanggia).”

Churchill mit d6 tia tai, nghiéng ngudi chat vin: “Thua ngai Téng
thdng, Vuong quéc Anh hién khong cé ¥ dinh thio luan vé nhing
chinh sich uu dii trong hé théng d€ quéc. Thuong mailamcho Vuong
qudc Anh hiingmanh, va chinh sich nay nén dugc ti€p dién, day ciing

13 diéukién ma cic bd trudng ciaAnhduara.”

Roosevelt tirtdn tra 15i: “Ngai thiy diy, chingta cé quan diém khac
nhau vé vin dé nay. Téi tin chic ring néu mudn dat dugc mdt nén
hoa binh én dinh, chiing ta phai thiic diy su phat trién ctia cic nudc
lac hau... Va phuong phédp ctia thé ky XVIII (chti nghia thiuc dan) chic
chin khéng con phithop... Cho di1 cic vi bd trudng ctia ngai di dé xuit
nhitng chinh sich gi thi viéc cudp béc nguyén liéu thé tir cic nudc
thudc dia nhunglai titchdicungcip com indo mic cho ngudi dan dia
phuong ciing s& khéng hiéu qua. Phuong phap ctia thé ky XX 1 gitp
cdc nudc d6 tién hanh céngnghiép héa...”

Churchill then qui héa gian, cit giong gim git: “Y chia ngai [a
An Po!”
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Roosevelt diém dam néi: “Pringvay. Téi khong tin ring chiing ta ¢é
thétién hanh métcudcchién chéng lai sy né dich ctia phat xit ma lai
khéngthé giai phéng ngudidan & cic thude dja trén thé gidi dang bi nod
dich bdi chinh sich thucdanlachiu.”

Saudé, Roosevelt con day con trai minh: “Chungtaphaichongudsi
Anh thiyngaytir diu ring chiing ta khéng cé y dinh trd thanh mot ké
d€ ngudi Anh lgi dung hét gid tri réi wit bé lai phia sau.”

R& rang Roosevelt cam thdy ring cic chinh sich ctia 6ng d6i véi
Anh va Lién X6 luén bi Qudc héi phan d8i manh mé. Vao cudi nim
1943, 6ng dabdc 16 nhitngnghingd ciaminhnhusau: “Ratnhiéulan
t6i phat hién ra ring thanh vién Quéc hoéi dang che gidu théng tin véi
toi, hodc 1a tri hodn hodc 1a ngdn chdn, bdi vi nhitng nha ngoai giao
chuyén nghiép nay khéng déng y véi quan diém cha téi. Ho nén téi
1am viéc cho Churchill. Trén thuyc t&, ho ¢3 théng déngvdi ngudi Anh
sudt mot thdi gian dii... Cach ddy 6 nim d3 cé ngusi khuyén ring toi
nén thanh loc triét ¢€ Qudc hdi. Né ching khéc gi Bo Ngoai giao clia
Vuong quéc Anh.”

Sau cai chét ctia Roosevelt, ngudi Anh duong duong dic y! Dudi syt
tic d6ng ctia cdc thé lyc trong Qudc hdi, Truman cudi cling di coi Lién
X614 ké thi1 s6 mot cia My.

Ngudi Pitc bit ngd c¢é co héi tdi sinh. T nim 1945 d&n nim
1946, luclugng M§ chi€m déng & Purc di lién tiép thuc hién “Dy 4n
Morgenthau” nhim “triét ha” nén céng nghiép bic, s6 lugngnha may
bi tho d& 1én téi 1.600. Cic cin ¢ quan su bi quin ddi My chat diy
chit né, nhitng ti€ng né dinh tai nhiic éc vang 1én khip noi; mot 8
lugng 16n cdc nhi may dang bi thio d& va thiét bi dugc van chuyén
di; b&n tau ctia Hamburg, nganh céng nghiép vi khi cua Krupp, nha
mdy san xudt 6 to ctia Mercedes-Benz, ddy chuyén sin xuit mdy bay

chién dau ctia Junker, cd s& héa chit ctia IG Farben, va thim chi 1 toan
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bd khu céng nghiép Ruhr, tit cd déu dang nim chd chét. K& hoach
Morgenthau d3 phd hily nén céng nghiép Dtic mét cich tham chi con
triét d€ hon nhiéu so véi cic mdy bay ném bom hang ning ctia phe
DPéng minh.

Nim 1947, chinh sich ciia M§
d6i véi Puc cé syt thay d6i dot ngot.
Cong viéc thio dd cic co sd céng
nghiépctiaDicvé co ban d3 biding
lai va cong tic “khit phatx{t” nhim
sang loc cic phan tif Puc Quéc xa
trong s6 quan chitc Chinh phu ban
dau di bién thanh mét qud trinh
tuyén chon @é€ ti€p nap gidi tinh
hoa cim quyén ctia Pé tam Quéc
%3 vao Chinh phu mdi. Hinh phat

d6i véi tdi pham chiéh tranh clia  INéim 1944, tai Hoi nghi Bretton
Puc di bi giam nhe di rit nhiéu. Weods, B§ trudng Tat chind:
Hoa Ky Maroc Gensau dé xuét

Cac 6ng trum v khi nhu Krupp x>
“ké& hoach Morganihau”,

dugc an x4, va nhitng nhan vat c6t

R sai sang tidu diét o 88 chng
cén veé tai chinh nhu Schacht dugc

nghiép cha Bitc
trong dung. Dong d6-la cudbn cuén

ctia chuong trinh vién trg Marshall sé thay thé cho lan khéi byi m& mit
dang tan phd nén cong nghiép Puic ctia k&€ hoach Morgenthau.

Viy saukhi hing du sy diéu tan ctia khéilira chién tranh, dic biét
1a trong d6ng d6 nat tao ra bdi cic cudc ném bom lién ti€p clia quin
DPéng minh, sttc manh c6ng nghiép ciia nudc Ptic con sét lai baonhiéu?

Trong cc cudc ném bom chién lugc vao P, luc lugng Péng minh
tdp trung muc tiéu chinh vao phuong dién giao thong véin tai chi
khong phai la cic nha miyhay cong xudng. Diéunay la do Hitler d3 so
tan triét € ning luc san xuit ctia nganh cdng nghiép Puc, dé cudicling
chi cin tap trung lip rip 1 cé thé dua thiét bi quan sif vao cudc chién
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mét cich hidu qua. Luc lugng Ddng minh nhan thdy ring chi ph{ ném
bom phi tip trung qui cao nhung hiéu qua thu lai cyc thip, thé nén
chi cin 1am té liét hé thong giao théng ctia Piic 1a ¢é thé ngin cin kha
ning san xuit cubi cling cia nganh céng nghiép quin sy Piic, va hién
nhién [3 cic muc tiéu nay dé by pha hiy hon.

Theo udc tinh cua bd tu 1énh ném bom ctia quan déi M§, chi 6%
ningluc sinxuitthép ctiaDcbithiéthaidonémbom,sanlugng khai
thic than chi giam 2%, than c8c 12 4%, ché tao may 1a 15%, thiét bi gia
cong kim loai chi bi phd huy 6,5%. Ngay 12 thing 12 ndm 1945, Dai
t4 Burststein d3 bio cdo véi mot hoi déng ctia Uy ban Quan su Thugng
vién M§ ring: “75% nganh céng nghiép ctia Pitc hoan toan binh an vé

su va cé thé dé dang khoi phuc trong bit cif tinh huéng nao.”

Liy’\/ol'kswagen 1am vi du, Hitler tirng rdt chi trong dén duy 4n
“xehoiquécdin” ciia ho va thim chi cdn tham gia thiét ké cho chiéc
“Beetle”, loai xe khéng dugc sin xuit hang loat trong chién tranh
nhungcé quy mé ctia nhi may va cic trang thiét bi tién tién cé thé ndi
13 t6t nhat thé gidi, tri gid 1én d&€n 2 ty mark, con 1én hon 50% so vdi
nha may thdi chién ctia Ford Motor. Cudi nim 1939, Volkswagen di
hoan thanh 80% khé&ilugng diu tu thiét bi, miy mdc va nha xuéng
trong giai doan 1. Mic dit Chinh pht1 Ptic di doc toan luc dé hé trg
vé mit tai chinh cho dy dn nay, nhung mot khoan du tu khéng 16
nhu vay vin phin nio vugt qua kha ning chi tra cta ho. Chinh phu
d3 budc 1/4 ngudi Dic phai trd 25 mark mot thing d€ mua tra gép
nhitngchiéc “xe hoi quécdan” chua dugc san xuit. Vao cudi Thé Chién
11, 336.000 ngusi Dirc d3 trd trudc 2,67 ty mark nhung vin chua duge
nhin xe do Volkswagen budc phai chuyén sang san xuit 6 t& quin su.
Nhitngnha may siéu 1én dugc xay dung véi quy mé diu tu ding kinh
ngac nhu vy I diéu khéng tudng d6i véi cic doanh nhin khip chiu
Au, thim chi 13 My.

Thiét hai d&i véi nha may khdng 16 cta Volkswagen do cic cudc
ném bom chién lugc ctia Péng minh duge ddnh gid qud cao, nhung
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thiét hai vé ning luc san xuit thi khéng hé nghiém trong. Do lyc
lugng Déng minh d3 khéng phd huy nha miy nén ning luc san xuit
xe hai ctia Volkswagen d¢3 nhanh chéng dugc phuc héi. Ho san xuit
trung binh gan 30 chiéc xe “Beetle” mdingayvaonim 1946 va 1947.
Pén nim 1950, ho san xuit hon 300 chiéc xe mbi ngay, nim 1955 la
hon 1.000 chiéc, va dén cudi nim 1960 thi dat consd 8.000 chiéc. Tai
thdi di€ém nay, Volkswagen d3 xudt khiu gin 500.000 xe sang M§. Néu
khoéng c6 nha may hién dai dugc diu tu manh tir trudc chién tranh
vaxaydungsudt hon 5 nim ndy, ngudi Diic sé khéng thé xay dunglai
mot nha mdy quy mé va diy du tién nghi nhu thé chi trong vong vai
nimsauchién tranh. Du 1a K€ hoach Marshall hay k€ hoachgi di nita,
néu khéng c6 thuc ligc cong nghiép manh mé ma nudc buc da day
céngtichliysudtnhiéunim thi cai goi 1a phuchungkinh té cing chi
la cdu chuyén néi sudng.

Sur phuc hdi nhanh choéng clia nganh coéng nghiép 6 t6 Hirc sau

chién tranh huéng loi do nén tang clia strc manh c6ng nghiép van

con nguyén ven
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Dy 4n Morgenthau khéng giy thiét hai nghiém trong cho nén céng
nghiép Pic, nguyén nhin chinh la do luc lugng chiém déng cia My
phiidam nhin vé s8 nhitng cdngviéc ningnhoc hang ngay nhu tu bs
ha ting dé thi, don dep d6ng dé nat, gidictu din thudngva duy tri trit
iy, ho ching ranh tay dé thao dd co sd ha ting ctia nganh cong nghiép
bitc. Ngudi ta udc tinh rang trong s3 hon 1.600 nha mdy nam trong
danh sich den, chi ¢ mét phdn nhé cic nha may bi thiét hai khéng
thé khic phuc, cdn hiu hét cdc xf nghiép cé thé bit ddu hoat ddng san
xuidtbinhthudngchisau motvaithingsira chita. Cudi cling, ngudi My
di thio dd dugc chua d€n 1/10 phin o s& ha ting céng nghiép Puc
néu xét trén tiéu chuin 1a ning luc sin xuit.

Va thé 1a e da giif lai duge xdp xi 70% sitc manh céng nghiép ctia
minh trong va sau chién tranh. Tir hé théng t6 chitc san xuit dén doi
ngii k¥ su va cdng nhan lanh nghé déu khéng bi tén that 1én, ho chi cin
dugc in no bung, bd sung nguyén vt liéu vao kho, sau khi ¢6 ¢t ngudn
cung ing nguyén vit liéu thi chi cin don dit hang xuit hién, mdy méc
va thiét bi ¢ thé dugc kich hoat bat ctt lic nao &€ tai san xuit cic san

phim céng nghiép véi cong nghé tiéntién va chit lugng tuyét vsi.
Dy la nén tang thuc sy cho sy héi sinh ctia nudc Picl

Trudc khi nén kinh t& Puc di ding hudng, c6 mot vin dé cip bich
cin dugc giai quyét, d6 1a tinh thé tién thodi ludng nan vé tién té.
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@ DONG MARK BIEN THIEN, LIEN XO TRG MAT

Khi M§, Anh va Phép chi€ém déng phin linh thé phia Ty ctia Dtic
thi Lién X6 kiém soat phan linh thd phia Pong; bon cudng qudc kiém
soat lanh thd Duc & cic quin khic nhau va tha d6 Berlin do ci bén
bén cling quan ly. Khu vyc chiém déng ctia Lién X6 ciing chinh 13 co s
cung cap luong thuc truyén théng & Pitc, thé nén cudc séng hang ngay
& Déng Ditc nhin chung kha 8n. Khi My ngay cang gay stic ép manh mé
hon, ddm may den cta Chién tranh Lanh d3 din bao triim 1én cd nudc
Dtc. Dé chdng lai sy hung hing ctia My, Lién X6 bit ddu thit chit viéc
xuit khiu ngit cdc tir Déng Ditc sang Tay Dirc, 14n nay khu vyc phia Tay -
rai vao tinh trang khé khan.

Thing 2 nim 1946, Kennan di soan thio “Pién tin thdi Chién
tranh Lanh” ngay trén giudng bénh & Moscow. Ndi dung ctia bitc dién
nay di khong chi tao ra con bio déi diu gitta Washington va Moscow
ma con khién ngudi Pic rai vao canh déi khat. Khiu phin in hang
ngay cta cong nhan tai khu céng nghiép Ruhr bj rut xuéng chi cé
1.000 keal, tiic 13 chua bang mét nita so véi tiéu chudn binh thudng.
Muia déng nim 1946 1a mita dénglanh gid nhit cia thé ky XX. Trong
nhitng ngay thing vit 16n véi bing gid va d6i khét, cudi cing ngudi
Dl cling dugc ném trai cinh ngd ctia ngudi dan Leningrad khi bi cai

ddi va céi rét vay him sudt 900 ngay dém.

Ciing gi6éng nhu hoan canh cua Lién X6 vao didu nim 1921, thi
trudng Pdc nim 1946 vé ciing khan hiém hang héa, thim chingay ca
nguyén nhan din dén tinh trang khan hiém hang héa cfing giéng hét
nhau. Hoan canh &6 13 do hé théng phin bd nhu ciu thiét yéu hang
ngay va tinh trang tién té mit gid nghiém trong; déng thdi, viéc mat
gid tién té cing lam cho hé thong phan b6 cang trd nén khé khin hon.

Trong bdi canh kinh t& thidu thén sau chién tranh, nguyén nhan khién
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hang héa va thuc phim bi€én mit khoi ké hang khong phai vi chiing
khéng con ton tai ma 1a do ching dugc tich trix. Trong tiéng Trung, “cu
ky?” titc 13 ddu co hang hda dé theo dudi 1¢i nhuan khéng 16, va trong
mdi trudng tién té mit gid nghiém trong, nhitng ké “c17 k¥” <& ha aua

tién té va truc ti€p trao d6i hang hda dé thu dugc Igi ich 16n nhit.

Ngurdri Bire doi khat phén déi tinh trang thiu liong thire vao
thang 3 nam 1947

Do d6, ngoai hé théng phin b6 nhu ciu thiét y&u hang ngay, thi
trudng chg den di trd thanh phuong thiic giao dich séi déng nhit.

O Tay Puc, thuc phim chic chin 12 mit hang khan hiém nhit,
dung trudc con doi thi moi cua cai chi la phut du. Nhitng ngudi néng
dan von it bi thiét hai do chién tranh vin cé luong thiyc du thira trong
nh3,vahoduongnhién sé trd thainhngudihudnglgilén nhit trong cic
giao dich chg den. Nhitng nguai giau cé va gidi trung luu trong thanh
phé d6 x6 d€n. Ho dling vang bac chau bau, tranh son diu, tham chi
ca d6 dac va quin 40 & nha @€ ddi 18y bt mi, tring, thit va bo. Nhirng
ngudi néng din bdng nhién dugc sit dung d6 sir dit tién va d6 dac cao

* Thirong 141 ¢d tinh gdm hang dé kiém 10i, khi gid 1én thi ban.



2 @
CHIEN TRANH TIEN TE l.g 227

cdpmobtcich xa hoa. Thi trudng chg den trong thanh phé ciing vé cling
phit trién, thim chi lyc lugng chiém déng ctia phe Péng minh ciing
hétstrc ho hitng tham gia vio cic cudc giao dich binh din, Vit tu cho
quin d4i M§ do Chinh phti cung cip, va nhitngloai thudc 14, xa phong,
dao cao rau, ca phé, lon va s6 ¢6 la nay déu trd thanh nhitng mit hang
ritdudc va chudng trén thi trudng. Trong s6 cic mit hang ndy, thudc
14 ¢it hang nhit, ngudi ngudi lao vao tranh gianh. N6 s¢ hitu cic dic
diém 12 mc &6 chdp nhan cao, thanh khoan t6t, dé di chuyén, dé phin
chia va tinh déng nhit cao. Quin d6i M§ nghiém nhién tré thanh “cu
ky” d6c quyén nim giitloai “tién t&” khan hi€ém nhit nay. Ho mua mot
diéu thudc tir xi nghiép cung trng quin déi véi gid mot dé-la moét diéu,
sau d6 c6 thé dai trén thi trudng thanh nhiéu d6 trang sttc bing vang
va bac tri gid hang nghin Reichsmarks. '

Quan do6i M§ d6i thudc 14 ré tién 1y mdy anh Leica va dai duong
camrit cd gia tri clia ngudi Dirc, Diéu nay vé co ban gidng nhu viéc M§
ngay nay déi nhitng t& d6-la von it gia tri hon ca thudc 14 €14y cic mit
hang quy hiém tir cdc quéc gia khac. Héi d6, luc lugng chiém déng ctia
M§ chi {t vin cdn cim thiy4i ngai, cdm thiy kiéu budén bin mang tinh
cudp giat nay di khién cho phién tda Nuremberg xét x{ cic téi pham
chién tranh ctia Ptic Qudc x3 gidng nhu mét man chia chic chién lgi
phidm ctia nhitng ké chién thing vay.

Trat tu thi trudng binh thudng & Diic 16 rang khong thé dugc tai
thiét dua vao “Ban vi Thudc 14”, va do déng reichmark d3 hoan toan
matditin dung, nén ci cich tién té trd thanh vu tién hang ddu. Gidng
nhu cudc cii cich tién té ctia Lién X6 ti nim 1922 dén nim' 1924, ho
cin phai thay thé déng tién cti bing mot ddng tién mdi 6n dinh hon.
Tuy nhién, Lién X0 ¢6 lugng vang du trix tri gid 50 triéu baing Anh lam
nén tang, chervinva déng rip vangldyit ddinhiéu, thay thé mot cich
thuin lgi ddng rip gidy ctia Lién X6. Ric 16i 13 ¢ Piic vio nim '1948,I

nén kinh t&€ d3 hoan toan phd san; ho khong cé vang va déng do6-la thi
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chua kip dén. Dé tam D& ché d3 d€ lai mot khoan ng quéc gia khéng 16
1én t&i 400% GNP (téng sin phim quéc din) ctia Dirc vio nim 19391

Cudc cai cich tién té nim 1948 mét 1in nita d6i mit véi tinh thé
4 thodl ludng nan mi Schacht gip phdi vio ndm 1923, Culc cai
cich déng mark mdi s& mét 1in nira phai diing téi “khéng thanh ké”
trén mit tran duy trif tién t& nhung lan ndy “tdng dao dién” s& 1a ngusi
M. Thanh tutu ctia ngudi My trong linh witc tién té cao hon ngusi Duc,
viviy ho di khéng mé&i “6ng hoang kinh t&” trudc diy ctia ngusi Puc
1a Schacht. Chién lugc ma ngudi My xiy dung bao gém ba du luat, dé
la Paoluittién t&, Daoluitphat hanh va Paoluathdi doii.

an

“Dao luit tién té
deutsche mark (DM) dé thay thé Reichsmark (RM); “Dao luat phat
hanh” thiétlap dia vi Ngan hang Trung uong ctia Ngan hang Lién bang
TayDuc - tién thin ctia Ngin hangLién bang Piic (Bundesbank) danh
tiéng 13y litng dugc chinh thitc thanh 1ip nim 1957; “Pao luit héi
doai” thi déng vai tro giai quyét ty gid hoi doai gitta ddng mark cii va

thiét 1ap mot loai tién té phip dinh cé tén 1a

mdi, ciing nhu cic cdng viée trién khai chi tiét. .

Vain dé diu tién ma céng cudc cai cich tién té phai d6i mit 1a xdc
dinhty giad hoi dodi thich hgp nhitgiita déng mark cil va méi. Ngusi
My latlai bing cin d8ictia hé thong ngian hang Piic va tién hainh mét
cudc nghién ciru, phat hién ra ringtrong 10 nim tir 1935 dén 1945,
lugng luu théng tién té va téng muc tiét kiém khéng ky han (MI) ctia
Duc di ting 500%, trong khi d6 chién tranh d3 khién GNP ctia Puc
giam 40% so véi cting ky, diéu dé ¢ nghia 13 trong khi tién t& duoc
phat hanh nhiéu hon 5 1an, thi téng lugng hang hdéa va dich vu trén
thi trudng di bi thu hep gin mét ntra. Tinh ca trong 1in ngoai, ty 1é
tién té so véi hang hda va dich vu d3 xudt hién tinhtrang quy mé phét
hanh qué mtcla gan 10:1. Do d6, néuchi s8 gid ca dugc thiét 1ap  muc
trude chién tranh (tcndm 1935) thiluu théngtién té can phai thu
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hep 90%. Vitit ca nhitng Iy do trén, ngusi My di quyét dinh dit ty gid

hé&idodicuadéngmark cii va méila 1:10.

Vin dé miu chét 1a hé thong ngan hang. Ngan hang gidngnhumaot
cai don ganh, mot bén ganh tién tiét kiém cllangusi dan, motbén la
nhitng khoin chovay. Tiéntiét kiém 1a métloaing d6ivdi ngan hang,
vi khi ngudi dan rat tién, ngan hang ¢ nghia vu phai tra diy dutién
mat. Cic khoan cho vay mdi la tai san clia ngan hang, ching sé tao ra
thunhaptir13i. Cicngin hang kiém tiénnhd cich nay va s6 tién ki€m
dugc sé tré thanh v8n. Chii ngan hang ciing giéng nhu ngusi vic don
gdnh va phaicin ddi giita tai sin va ng véi s6 von cé sin trong tui ho.
Néu moi viéc xudi chéo mat mai thiban ¢ thé ldy mot it tién tir tai
san va bd vao tdi cia minh, cdn néu thua 18 thi ban sé phai ldy mot it
tién t trong ti ra d€ trd ng. Tém lai, chiéc don ganh phai luén dugc
can bing & hai dau. Sau khi cai cich tién t&, 10 mark cii (tién tiét kiém
clia ngusi dan) mdi d8i duge 1 mark mdi, titc 1a bi gidm 90%. Chiéc
don ginh bi mit can bing, do vy phia diu cho vay ciing phai giam
véi ty 1é tuong duong. C6 mot van dé 16n xuit hién & day. Trong chién
tranh, ritnhiéu khoin vay ngian hang di dugc phan bd cho cic cip ctia
Chinh pht1 Dttc Quéc x3. Bay gis Chinh phu nay di bién mit va cic
khodn vay khéngthé thu héi duge. Kétqua la ng cangnhiéuva tiisin
cangit, chiéc don ginh ctia ngan hangcangthém m&tcan bing, ddng
nghia vdi viéc toan bd hé théng ngan hang cé thé bj phd sin do mit
kha ningthanh todn. Ngusi My bio riang ché lo ling, tit c cic khoin
vay cia Chinh pht Ptic Quéc x3 déu sé dugc xda bo, cdn cic khodn 16
tai san xuit hién sau d6 s& dugce bl dip bang khoin ng qudc gia clia
Chinh pht1 lién bang méi, ¢dm bio ring chi€c don ganh ctia moi ngusi
sé dugc gitt can bang, thim chi trong tii con du ra mot 6 tién. Két qua
13 cd ngudi My va cic cht ngan hang déu hét sttc vui ming.

Theo yéu ciu, dan ching phai giri tit ca tién mit bing ddng mark

clivaotaikhoin tiét kiém nginhangtrong thdi han quy dinh, néu qud



thoi han thi chung sé& bi coi nhu gidy
16n v6 gid tri. Cdc cht ngan hang chia
d6i méi taikhoantiét kiém, motntrasd
tién tiét kiém sé& ducc d6i theo tv1é 10
déng ci1 14y ngay 1 déng mdi, ntra con
lai thi phai dgi 90 ngay sau xem tinh -
hinh vit gid ra sao mdi quyét dinh ty
gid trao d6i. Ngoai ra, &€ dam bio hoat
dong kinh doanh va sinh hoat cé thé

dién ra binh thudng, quan déi chiém
déng s& cung cAp cho ngudi dan mot

doki tidn 18 & Db vae
ihang & nam 1948 luong tién mark mdi du d€ dap tng
nhu ciu hang ngay cho ngudi dan. Méi

ngudi cé thé d6i 40 mark cfi Ay mark mdi véi tygid 1:1. Ngusi strdung
lao ddng s& cung cip cho méi nhin vién phi sinh hoat co ban t8i da 1a

60 mark mdi.

Nhiing ngusdi khéng hi€u 18 huyén co bén trong cé 1& sé nghiring
phuong phépnay 13 cdng bing, nhung trén thuc t& day chi 1a mét cich
cudpdoattaisan tinh vi hon ma théi.

Céc hinh thic cta cai cht yéu cta tang 18p gidu cé va sé hiru tai
san & Puc, 1a ¢6 phiéu, bit ddng san, vang miéng, db trang sic, tranh
son diu va cic dang tai san vit chat khdc, trong khi tai sin chinh cta
ngudi ngheo va ting 1dp trung luu déu nim trong tién giri ngan hang.
Néu ban 12 mdt ngudi gidu cé thixin chiic mirng, sic mua ctia ban sé
khong hé bj anh hudng bai cudc cii cich tién té; néu ban 13 mot nha
c6ng nghiép hodc moét doanh nhin 16n va d3 vay mét khoan 1én tu
ngan hang & mua dit dai, bAt d6ng san, hang héa hoic nguyén liéu
thé thi cling xin chtic mling, khodn ng cta ban d3 gidm con 10%, va
ngudi ngheo sé gitip ban tra phan con lai; con néu ban la ngusi ngheo

hoicting1dp trungluuthixin chia buén, phanlén taisin cia ban di
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dugc chuyén cho ngudi giau. Trongbdicinh hanghdathi trudng, bat
d6ngsanva tai sin cd gidratcao, cudc cai cichtiénténiydilanh lung
tudc doattdi 90% sttc mua clia ngudi ngheo va ting 16p trungluu. Thuc
chit day 1 su tii phin phdi ctia cai x3 hdi, lam ting tai sdn cia ngudi

giau bing cich cudp bdc ctia ngudsi nghéo va ting 16p trung luu.

Chingtrich sau khi hay tin, Schacht ¢ thét1én diy uit han: “Pay
12 mét Am muu ¢6 tinh phd hiy ciu tric xa héi Puc, hau qua ctia né
con té hai hon ca Siéu lam phit ndm 1923... Pay l1a mét thu doan cuc
ky hi€ém ddc.” Khong biét ¢ phai vi dinh liu téi viéc muu sat Hitler, bi
Pic Quécxa tdng vao tii, gia san bj tich thu, chi con lai khoan tién tiét
kiém luong huu it 6i nén Schacht mdi thét1én diy dau dén téi vay?

Trong qud trinh thuc hién, nhim budc cic cong ty dang tich trit vat
tu phai ban sin phim ra thj trudng cang sém cang tot d€ binh 6n thj
trudng, co quan chitc ning ctia quin ddi chiém déng chi cung cap cho
nhitng céng ty nay lugng mark mdi tuong duong véi 17% lugng phin
phdi cho din chiing. Déng théi nay d3 l1am ting nguén cung hg thi

trudng va ciing ¢8 tin dung ctia déng mark mdi.

Khi viéc trao doi gifrta ddng mark cii va ddng mark mdi di hoan
thanh, tdng 6 tién té dangluu thong i giam 9 3,5%, titc1a chi sai 1éch
mot chut so véi muc tiéu dit ra.

Nhiéungudi coi cudc cai cich tién té va viéc thuc hién chinh sich
kinh té'thi trudng tu do vao thing 6 nim 1948 1a 1y do chinh gitip nén
kinh t& Pic cit cinh. Nhitng nguyén tic thi trudng chimit mot thai

“gian ngin 12 ¢6 thé hinh thanh, nhung dé cé dugc ning luc sin xuit

cong nghiép hting hau thi phai tich liy 1au dai. Mai trusng kinh t&

thuong mai tir do s& khong thé thay thé dugc nén ting ctia nén kinh

t& san xuit.

Nguyén nhan siu xa ctiaky tich cdng nghiép Puc la nén ting cdng

nghiép vitng chic ctia nudc nay vin con ton tai. Su 6n dinh tién té,
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nén kinh t& thi trusng va K& hoach Marshall di tao ra nhitng diéu kién
ngoai canh t6t. Nim 1949, Puc lai xay ra lam phat trim trong 1én téi
38%, budc Ngan hang Trung uong mdi thanh lip phai “phanh” khin
cip. Pén ddu nim 1950, vin dé tham hut cin can thanh toin ctia Piic
da xdu di nghiém trong, va My da phai dan dau T6 chuc Hgp tac va
Phat trién Kinh t&€ (OECD) dé giai cttu Dic. Théi co thuc su thuc ddy
su trdi ddy ctia nén kinh té€ Bic chinh 13 Chién tranh Triéu Tién né ra
vao nim 1950. Cic don dit hang vit tu quin su khéng 16 kéo dai sudt
ba nim di gitip mdy mdc cong nghiép Piic hoat ddng hét cong suit va
cudi cing dua nén kinh t& DPiic vao dudng bing cit cinh. Néu khéng,
nganh céng nghiép Piic chi cé thé dua vao sy phuc héi chimchapcua
thi trudng trong nudc va chau Au.

Ngay 20 thing 6 nim 1948, khi ngudi My chinh thitc ra mit dong
mark mdi 3 mién Tiy nudc Dirc, Lién X6 ngay 1ap titc nhin ra y ¢6 don
phuong chia cit nudc Piic ctia M§. Mic dit TAy Pic chua chinh thic
thanh 1ap Chinh phu Lién bang, nhung su xuit hién cta déng tién méi
va Ngan hang Trung uong mdi di bdo hiéu ring moét Chinh phit méi
sipradoi.

It nhit I3 cho dén trudc luc d6, Lién X6 vin con 6m o tudng vé
viéc hop tac véi My. Sau bon nim chién tranh tan khéc, Lién X6 rit
cin nghi ngoi va khéng c6 kha ning hay mong muén diu tu vio mot
cudc chién 16n hon nita. Stalin khéng phai 13 mét phan tir dién cudng
mudn “xudt khiu cich mang” rakhip thé gidi, ma 13 mot ngudi theo
Chu nghia Hién thuyc lanh liing. D& xuit nhit quan ctia Stalin 13 xay
dyng Chu nghia X3 hoi 8 mét qudc gia, diéu nay vé co ban khic biét
Véi tu tuBng ctia Trotsky ring cin phai phit ddng mot cudc cich mang
trén pham vi toan ciu. Stalin cfing ing hd cic phong trao cdng sin &
Trung Quéc va cdc nudc khic, nhung véi xuit phit diém la tao ra moét
viing dém an ninh chién lugc 16n hon cho Lién X6 chit khéng phai dé
14t 6 hé théng tu ban trén toan ciu, Chunghia Hién thuc khién ong
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nhén ra ring d6i dién véi nhiing Igi thé vé ning luc sin xuit tién tién
va phit trién hon ctia phuong Tay, Lién X6 budc phai 4p dung chién
lugc phong thu, baové minh trudc rdi mdi din din phét trién va tim
thoi co d€ tréi day.

Roosevelt 4p dung chién lugc mém mong d6i véi Lién X6, Stalin
cling d4p lai bang thai d6 hop tic; Roosevelt thita nhin pham vi anh
hudng cta Lién X6, Stalin lién déng y tham gia hé théng Bretton
Woods. Stalin ludn dit 1gi ich quéc gia ctia Lién X6 1én trén st ménh
ctia Chti nghia X3 héi. Trong nhitng nim 1920, 6ng di dau tu 30 triéu
ddng rip vang dé tai trg cho cudc “bic phat” ctia Tudng Gidi Thach,
nudi dudng thélyc ciaquin Tay Bic Phiing Ngoc Tusng nham lam suy
yéu cac thé luc quin phiétthan phuong Tay & mién Bic Trung Quéc va
Truong T4c Lim thin Nhit & phia Dong Bic, giam bét 4p lyc tir Chu
nghia P& quéc ma ving Vién Pong ctia Lién X6 phai d6i mit. Trong
cudc ndi chién cta Lién X6 tif ndim 1918 dén nidm 1921, cic luc lugng
d€ qudc Nhit Ban va phuong Tay di tién vao Siberia tit phia Péng, gay
ra mdt méi de doa to 16n doi véi su tén vong ctia ché d6 X6 Viét. Trong
quatrinhtung ho Quécdan Pang, 6ngludn apché Pang Cong san phat
trién sic manh quan sy cia chinh minh do énglo ring né sé lam suy
yéu chién lugc tdng thé ctia dng. Sau khi Truong Hoc Luong bit céc
Tudng Gidi Thach, nhan thiy ring sy khidng cu ctia Trung Quéc d8ivéi
Nhit Ban sé cd thé gift chin Nhat va khi€n nudc nay khéng thé tién
lén phia Bic, Stalin di yéu ciu tha Tudng Gidi Thach vé Nam Kinh.
Ngay ca trudc khi Quéin d6i Gidi phdng Nhin dinvugtsonggiaiphdng
ca nudc, Stalin vin d€ taim dén 16i hia vdi Roosevelt nim dd, dé nghi
Trung Quéc “chia hai b dé trj”.

Chti nghia Hién thuclanh luing ctia Stalin khién éng khéng muén
trd thanh mi nhon tién phong thach thitc quyén ba chu ctia My. Tuy
nhién, Stalin khéng phai 13 ngusi phong thu thu déng, éng tin chic
rang cich phong thu tot nhit chinh 13 tin céng. Dudi nhitng dp luc
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lién ti€p ctia Truman, ban chit phong thu ctia Lién X6 d3 dugc thé hién
trong thé trin tin céng cling ran cia ho.

Cii cich tién té ctia Dtic 3 khong dat dugc su ddng thuin tir trude
véi Lidn ¥, Hinh d8ng don phitong ndy &3 phi hoai théa thuin ngdm
dat dugc giita Roosevelt va Stalin. Néu Truman quyét “lam can” téi
cling thi Lién X6 s& cang roi vao thé bj dong & Péng Au. Vi vay, Stalin

phai gidng cho Truman mét don phu ddu.

Lién quan tdi viéc My bit ddu phat hanh déng mark mdi & Tay Dric,
Lién X6 ngaylap tiicdua ra cdng ham phan ddi, chi raring phuong Tay
d3 thuc hién mot cudc cai cich tién té riéng nhim chia cit nudéc bic.
Khi Tay Dtic bit ¢iu phit hanh déng mark méi, déng mark cii vin con
gid tri hop phdp trong khu wyc do Lién X6 chiém ddéng, vi viy déng
mark cii d3 tran vao Péng Puc nhuthdc 1ii. Tién tiét kiém ctia ngusi
dan trong khu vic bj Lién X6 chiém ddéng ngay lip tic tan thinh may
khdi, lam phdt ting vot va trit tu thi trudng roi vao canh dai loan. Vai
ngay sau, Sokolovsky, chi huy quan sy Lién X6 tai Duc, théng bao ring
khu vite do Lién X6 chi€m déng va phan khu Berlin di thuc hién cai
cich tién t&, phat hanh ddng mark ctia Péng DPic véi mét ky hiéu dic
biét &€ bao vé nén kinh t& ctia khu vuc do Lién X6 chiém déng khoi su
pha hoai cia hé thong tién té tir khu vic chi€ém déng clia phuong Tay.
Hai loai mark méi dugc cip bdi hai chinh quyén chiém déng di cling
xuit hién & Dirc, va cuc dién chia ré dit nudc d3 trd thanh diéu khong
thé tranh khoi.

Ngay thtt tu sau khi M§ thitrc hién cai cich tién té & Tay Duc, Lién
X6 céng bd k& hoach “Phong toa Berlin” giy chin dong thé gidi, ti
ngay 24 thing 6 nim 1948, cit diit hoan toan giao théng dusng bd va
dudngthuy gitta Ty Pitc va Berlin. Vé mit thuc tién cu thé, Lién X6 chi
cit &t giao thong dusng thily va duong bd, ba hanh lang hang khéng

tir Hamburg, Hanover va Frankfurt d¢n Berlin vin dugc luu thong.
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Cudc cai cach tién té clia Cong hoa Lién bang Birc nam 1948 da
kich thich Lién X6 phong tda Berlin, Hoa Ky chi co thé dua tiép té
vao Berlin bAng dutmng hang khéng

Cudc chién tién té ¢ Pifc cudi cing ¢3 gay ra mot cudc Chién tranh
Lanh thuc si.
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@ CONG DONG THAN-THEP CHAU AU, CAI
NOI CUA GIAC MO LIEN MINH CHAU AU
VA EURO

Sau khi cudc khting hoing Berlin két thuc vao thing 5 nim 1949,
nén kinh t&€ Birc bit diu ting tc, ic nay cé mot thuc t& ngay cang cip
bach d3 kim him sy mé réng nhanh chdng ctia san xuit cdng nghiép,

© d6 chinh 13 syt xuit hién ctia mot 18 héng cyc 16n trong viéc cung cdp
nang lugng va nguyén liéu cho cong nghiép biic.

Ning lugng danh cho céng nghiép ctia Piic chul yéu dira vao than,
ddéng thi dé phiét trién céng nghiép thi ciing rit cAn thép, khong cé
than va thép thi c6ng nghiép ctia Pttc khéng thé phittrién, than va
thép lai cht yéu d&n tir viing Ruhr va Saar & Dttc. Saar d3 bj Phdp thau
tém ngay tit nim 1947, cdn Ruhr d3 tré thainh miéng méi béo bd ma
Phdp rit mudn nudt ching. Tuy nhién, ngusi My khéng thé cho phép
Duc - qudc gia sé ding & tuyén dau trong Chién tranh Lanh - trii qua
mot cudc sup d6 vé kinh t&, Do d6, két qua ciia su théa hiép Igi ich ctia
tdt cd cic bén 13 khu céng nghiép Ruhr s& dugc ddng quan 1y bai Co
quan Quéc t& vé Viing Ruhr (IAR) do cic nuéc ddng minh thanh lap,
co quan nay s& quyét dinh han ngach than va thép danh cho buc la
bao nhiéu. Va nhu viy, huyét mach ctia nén kinh t&€ Pitc di bi siét chit
trong tay ngudi Phép.

Nhiém vy cip bach nhit ctia nudc Dirc lic dau 1 thanh 13p Chinh
pﬁﬁ lién bang ctia riéng minh cang sém cang tot, néu khong ¢ Chinh
phti va khéng chim dit duge cuc dién théngtri trén moi phuong dién
ctia cic lyc lugng chiém déng & Puc thi moi su phit trién & Dic déu
s& 13 cong cSc. Khi Phip coi viéc déng quan 1y khu cdng nghiép Ruhr
1a diéu kién quan trong d€ déng y thanh 1ap Céng hoa Lién bang Piic,
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ngudi Durc bit dic di ¢ phai chdp nhan. Vi siic manh kinh té€ ngay
cang phét trién cia Dic, mau thuln giita Dic va Phip ngay cang gay
git. T4t ca dudng nhu mét 1an nita ngiti thdy miii cing thing trong
méi quan hé giita DPiic va Phip sau Thé Chién L

Cinnguyén ctia ndi s¢ hii siu sic cia Phap d8ivdi Diic nim & viéc
Phdp di bj Ptrc xam lugc ba 1an trong 70 nim ké titnim 1870, va nudc
nay chua bao gis ¢dnh bai dugc Piic bing chinh stic luc ctia minh.
Cich mang Cong nghiép & Phap bit ddu sém hon nhiéu so véi.Dic,
nhung do thudng xuyénxay ra cic cudc cich mang va chién tranhlién
miénlamgiindoan sy phattrién cong nghiép nén céng nghiép Pic di
dudi kip va vugt 1én. Su ciing rin, khit khe ctia ngudi Pic dusng nhu
phl hgp véi sy van hanh nghiém ngat, phuc tap va doi héi d6 chinh
Xac ctia cac nganh céng nghiép 16n hon 13 ngudi Phiap von ling man va
gian dj. Mic di1 két qua ctia hai cudc chién 1 ngusi Phdp ty coi minh
1a ké chién thang vé chinh trj va quan sy, nhung vé mit kinh t&, Phap
di nhanh chéng tré thanh bai tuéng dudi tay Bic Phdp khong con
“hiting tim trang chi” dé théng tri luc dia chauAu nhu trong thoi dai
Napoléon, néu khéng cé lién minh Anh va My thi Phap sé& luén sdng
trong thip thém khi ¢ lang giéng 12 Piic - mét con minh hé vé cling
hung han.

Phép cuc luc iing hd k& hoach Morgenthau dé “thién” vinh vién
nganh céng nghiép cua buc, khdng nhitng vy con tu minh “mua dao”
doat 18y hai cdi “mam dai hoa” 13 Saar va Ruhr. Tuy nhién, khi biu
khong khi Chién tranh Lanh ngiy cangtrénén udm, My bit d¢iu phu
thuéc nhiéu hon vao Puc, ngugc lai, Phip trd nén kém hai long hon,
d3c biét 13 “Cht nghia Gaulle” dang thinh hanh & Phip d3 khién Anh
va My cang thém phan cim. C3t 16i ctia Chu nghia Gaulle 13 s6 phan
clia nudc Phip phai dugc ki€m soit bsi chinh ho.

Khi cin can chinh tricia M§ din nghiéng vé phia Puc, Phip ngay
cang cam thiy vit va hon khi phai don déc d8i dau véi nuéc Puc dang
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ngay mét hiing manh. Phip phai dua ra mét chién luge toan dién,
khoéngchi cd thé mii mii ngin chin dugc hau hoa chién tranh ma con
c6 thé kiém soat con “minh hé” nay mot cich hiéu qua. Sau khi vat éc
suy nghi, cudi ciing ngudi Phap d3 nghira mot k€ hoach théng minh,
dé1a “Ké hoach Schumann”!

Ngay 9 thing 5 ndm 1950, tai mot cudc hop bdo, Bj trudng Ngoai
giao Phdp Schumann bit ngs dé xuit thanh 14p mot thuc thé kinh té
“situ chu quyén”, theo d ning luc san xuit Than-Thép ctia Phip va
Duc s& dugc dit dudi su diéu phai cia thiuc thé nay, chia sé tai nguyén
va cling nhau phat trién, cling nhau quan ly. CAU tric nay hoan toan
mang tinh mé& va cho phép bit ky quéc gia chau Au nio ciing ¢ thé
ding ky tham gia. Piy chinh 13 Coéng déng Than-Thép Chiu Au sau
nay (ECSC). Vi than va thép déu la nhitng ngudn tai nguyén khong
thé thiéu d€ mét quéc gia phat ddng chién tranh, thé nén viéc chuyén
giao toan bd than va thép cho mét thitc thé mdi nim ngoai quyén ty
quyétctia Pic va Phap vé co ban sé loai bd y dinh va kha ning giy chién
cua hai bén. Khéng 6 gi ngac nhién khi Schumann ca nggi lién minh
than-thép nay “s& khién chién tranh khéng chi 1a diéu khéng tudng,
ma con 1a diéu khong thé vé vat chat.”

Ngay tif khi mdi dugc khai xudng, k&€ hoach Schumann d3 nhin
dugc sit ing hd manh mé cua M§y. D€ d8iphd véi Lién X8, Pirc va Phip
& mit trin phia Tiy di “bit tay hgp tic.” Bén canh &9, thi trusng
chung dugc hinh thanh do lién minh than-thép ciing gép phin loai
bd ngdi né chién tranh tuong lai cling nhu déng gép vao syt phuc hdi
ctia nén kinh t€ chau Au. Nhin chung, diéu nay sé c6 lgi cho cic muc
tiéu chién lugc cia M§. Nhitng nim 195012 th&i ky ma sttc manh quéc
gia cia My dat muc cyuc thinh. Diéu cip thiét lic nay 1a nén kinh t&
chau Au phuc héi chua dti nhanh, hang héa xuit khiu ctia My khéng
dt nhiéu va chau Au qué yéu dé cé thé chéng lai Lién X6. My vin chua
hinh dung dugc nhitng thich thitc ma Lién minh chau Auva déngtién
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chung ctia khéi nay ~ déng euro - cé thé gayra d6i vdi dong do-la My

trong 60 nam tdi.

Duluin & Phap, Pic ciing nhu cdcnude chau Auclinghét siic hoan
nghénh ké hoach nay, bat chip viéc ban ddu ngudi Puc cuc ky bit min
trudc viéc Phap chi€m gift cic viing Ruhr va Saar. Sut hoa giai gitta Diic
va Phap di lam gia ting dang k& niém tin ctia ngudi dan chau Au vao
trién vong hoa binh va thinh vugng, chi ¢é Anh 13 khoanh tay ding

nhin mét cich lanh lung.

1951 - Sir ra d&i cdia Lién minh Than-Theép Chau Au

Thing 4 nim 1951, “Hiép udc Paris” chinh thic dugc ky két, Lién
minh Than-Thép ra ddi. Ngoai Dirc va Phdp, Y, Bi, Luxembourg va Ha
Lan ciing tham gia, tao thanh mot “cong dong sdu qudc gia cing chung
mot vin ménh.” Sdunimsauy, siu nudc nay tiép tuc ky két “Hiép wdc
Rome” tai Rome, quyét dinh thanh lip “Céng ddng Kinh t& chau Au”
va “Cong ddng Ning lugng Nguyén tir chau Au” trén co sé Lién minh
Than-Thép, dit nén mdng cho EU trong tuong lai.
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Lién minh Than-Thép khac vdi bit ky hinh thic t8 chiic hoic cong
ty qudc t&€ nao trudc diy, sy doc ddo cia né nim & khia canh “siéu
cht quyén”. Cai goi 1a “siéu chu quyén” cé nghia 1A moét qudc gia 6
chti quyén chuyén giao mét phin quyén quyét dinh cudi cing ctia nha
nudc vé kinh t& va chinh tri cho mét thuc thé mdi, va thuc thé nay sé
mang ban chit ctiamoét qudc gia 8 mot murc d6 dang ké.

Co quan quyén luc ctia Lién minh Than-Thép dugc goi 1a “Hoi déng
T6i cao”, bao gdm mot chu tich va 8 thanhvién. Mic dunhiing ngusi
nay xuit thin tif cic Chinh pht nhung ho khéng dai dién cho lgi.ich
quéc gia ctia chinh quéc gia minh ma tuyén thé chi phuc vu cho lgi ich
clia “cong dong”. Hoi déng T6i cao ¢ thé thuc hién ba quyén: Mét 1a
dua ra “quyét dinh” cé hiéu luc phap luit; hai1a dua ra “khuyén nghi”
¢é tinh rang budc phap 1y cho muc tiéu cudi cling, nhung cic quéc gia
¢6 thé linh hoat giai quyét thy theo cich thiic d€ dat dugc diéu dé; va
thi ba 12 bay té nhitng “y ki€n” khong c¢d ¥ nghia phap ly.

Lién minh Than-Thép ciing 6 mét “Nghj vién chung” d€ gidm
sit “Hoi déng T8i cao”. “Thanh vién” clia né phai dugc biu bsi cic
quéc gia. Tuong ty, nhitng ngudi nay chi “dai dién cho nhan dan” chit
khéng “dai dién cho dit nudc”. Trong médt co ciu tuong ty nhu tam
quyén phan lip, Lién minh Than-Thép ciing d3 thanh lap “Tda 4n Coéng
13’/’; clia riéng minh d€ phin xit cic tranh chip phap 1y xay ra khi cic
qudc gia thanh vién khéng tuin thii cic quy tic.

Néu c6 tranh chip xay ra gifta Lién minh Than-Thép va cic quéc
gia thanh vién, né s& dugc diéu chinh béi in6t hiép udc 6 hitu lyuc clia
luit phip quéc €. Thuc chit cia hinh thitc nay 13 mét dang “quéc gia
nam trong qudc gia”.

Khéng qud 151 khi néi rang néukhéng cé Lién minh Than-Thép thi
sé khong ¢6 Lién minh chau Au ngay nay, ciing nhu sé khéng 6 déng
euro hién tai. Vily do nay, lién minh cic nudc chau Au d3 &n dinh ngay
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c6ng bd “K€& hoach Schumann” - ngay 9 thang 5 hang nim - 13 “Ngay
chau Au”.

Thuyc t€, “K€& hoach Schumann” khéng phai do Schumann nghi ra
ma 12 cia mot chuyén gia khdc, Jean Monnet, ngudi dugc ménh danh
12 “Cha dé ctia chau Au”.
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@ CHINH PHU BONG TOI BUNG SAU
"CHA D€ CUA CHAU Au"

Trong chinh trudng Phap, hai vai trd Thu tudng va Téng théng cé
thé néi 1a nhiéu d&€n ndi “nhan nhan khip noi”; trong thoi dai bé tu
Cong hoa Phap, chi trong 12 nim ngin ngai tir 1945 d&n 1957 di c6
24 Chinh pht, tuong duong vdi téc 6 thay d6i trung binh siu thang
mot 1an. Vi tinh hinh chinh trj hdn loan nhu viy, that khé tudng
tugng ring Chinh phti Phip cé ¢t kha ning va thdi gian d€ thuc hién
batky chién lugc kinh t&€ nio. Tuy nhién, phia bén ngoai tim mit cta
céng chiing, ¢ mot s6 nhin vit dang thirc sy diéu hanh cic chinh
sich 16n ctia d3t nudc; ho thudng mai danh 4n tich va khéng may néi
bit. Jean Monnet1a mét trong nhitng “cao thu” hoach dinh chién lugc
quan trong nhit ctia Phip. Chinh dudi su diéu hanh ctia éng, Lién
minh Than-Thép néi ti€éng d3 dat ducc thanh cdng ryc rd, va dugc cic
thé hé sau cong nhan 1a kién tric su trudng cta qua trinh hoi nhip
chiu Au sau chién tranh.

Monnet sinh ra trong mét gia dinh thuong gia giau 6 va c6 it
nhiéu méi quan hé. Trudc khi Thé Chién I bung n8, Monnet dit mdi
ngoai 20 tudinhung di cé co hoi gip g8 rait nhiéunhinvatquantrong
vdi sy gitp d3 ctia cha minh. Danh sich bao gém:

» Lord Kindersley, thanh vién hoi ddng quan tri Ngan hang Anh,
déng sdng ldp ctia cong ty Lange Brothers, chut tich héi dong
qudn tri ciia cdng ty Hudson,s Bay. Gia dinh Lange la mét trong
nhiing ngdn hang ddu tu lau déi nhdt, con Hudson,s Bay la mét
trong nhitng cdng ty ra di sémnhdt trén thé'gidi. N6 ting thay
mit Hoang gia Anh caitrimét vimg lanh thd rong I6n & Bic M1,
va dia vi ctia né tuong duong vdicong ty Dong An.



£
al.

, ,
CHIEN TRANH TIEN TE iifif] 243

o  Eric Drummond, ngudi sau nay trd thanh Téng thu ky ciia Hoi
Quaéc Lién, 1a mt trong nhitng nha ldnh dao clia Ha vién ¢ Viong
quéc Anh,

* Anh em nha Dulles bao gém John Dulles, khi dé 1a Ngoai trudng
Mij va Allan Dulles gidm déc CIA;

*  Douglas Dillon, ngubi titing la B6 trudng Tai chinh M, ciing rat
nditiéng trong gidi tai chinh Mij.

+ John J. McCloy, nguti sau nay giit chitc Chii tich Ngan hang Thé’
gidi, si quan quan déi cao nhd't ciia Mij tqi Putc, va la chit tich hi
déng qudn tri ctia Ngan hang Chase Manhattan.

*  Ngoai ra con c6 thanh vién clia gia téc Astor lau ddoi bac nhdt
cia Mij.

C6 thé néi, Monnet di k&t ban vdi gidi tinh hoa cAm quyén cdt can
nhit & Anh va M§. Ngay sau khi Thé Chién I né ra, Monnet dugc mot
“ngudi ban ¢ mdu mat” gidithiéuvdi Thutudng Phdp. Changtraitré
Monnet d3 dé nghj cin ting cudng thng nhit viéc diéu phdi va vin
chuyén vattu chién lugc gitta Anh va Phdp, vi viy 6ng d3 dudgc ctr dén
Vuong quéc Anh va trd thanh dai dién Phap ctia Uy ban Cung tng Vit
tu Quéc té cé tryu sa tai London, thay mit Phép t6 chiic va diéu phai.
Pai dién ctia Vuong qudc Anh cling 1am viéc véi 6ng tai ddy chinh 1a
ngudi ban cli cia éng - Arthur Salter. Sau nay, khi ho tham gia dam
phédn Hiép udc Versailles va thanh 14p Hdi Quéc Lién, chinh Arthur
Salter 1a ngudi di dé xudt tu tusng “Hop ching quéc Chau Au” - mot
tu tudng 6 anh hudng siu sic d&€n quj dao cudc doi ctia Monnet; bén
canh dé, Arthur Salter cling 1a mét trong nhitng thanh vién c6t cdn cua
“Héi Rhodes” & Vuong quéc Anh.

Sau Thé€ Chién I, dudi sy dé bat ctia Sir Cadresley, Monnet, khi dé
mdi 31 tudi, d3 dugc bd nhiém lam Phé tdng thu ky ctia Hdi Quéc Lién
dé gitip xt1ly cdc cong viéc hang ngay ctia Téng thu ky Sir Cadresley. Hoi
Quéc Lién vén 13 san phim d3 dugc Hoi Rhodes tru tinh tir1au. Muc
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tiéu cudiclin g ctia Hoi Rhodes 13 “Mé rong su théng tri ctia Vuong quéc
Anh ra toan th€ gidi; hoan thién hé théng banh trudng ctia Anh; ti€n
hanh thuéc dja héa tit ci nhitng noi cé thé sinh s6ng cho céng din
Anh ... Thite hign ché d4 dai dién thude dia trong nehi vign d& andc 48
théngnhit cic thanh vién d€ qudc dang phin tan, tir d6 thiét lap moét
thé gidi khéng bao gis ¢ chién tranh va phit hgp véi hanh phtic ctia

nhinloai.”

Hoéi Rhodes c¢6 chi nhdnh rai rdc 6 My, Canada, An Do, Uc, New
Zealand va Nam Phi va cic linh thé tu tri, thudc dia va thudc dija cit
khéc ciia Vuong quéc Anh. “Héi déng Quan hé D8i ngoai” néi tiéng
cting chinh 1a chi nhdnh ctia Hoi Rhodes 8 My. Hoi Rhodes thusng
xuyén tu hop bi mit trong cic linh thé ty tri ciia Vuong quéc Anh,
dimg tithiu trudng dé 1ap k€ hoach va trién khai théng nhit, gy anh
hudng dén viéc xay dung va thyc hién cic chinh sich chinh trj va kinh
t&, ddng thai ki€m sodt cic co s tin tic, gido duc va tuyén truyén. Muc
tiéu hang ddu la théng nhit cic quéc gia sir dung tiéng Anh 13 ngén
ngit chinh dudi hinh thic lién bang, cudi cing thanh 1ip nén moét
hinh thitc chinh quyén thé giéi nham thyc hién muc tiéu “th€ gisi
dai déng”.

L3 mot ngudi Phap, Monnet d3 tich cyc cdng hién cho dai nghiép
thongnhitciia Vuongqudc Anh, va titnhién dngritdugc trongdung.
Ong thudng xuyén dai dién cho Hoi Qudc Lién céng dukhip noi. Nam
1935, dudisu chi dinh ctia Hdi Quéc Lién, Monnet ¢3 ¢én Trung Qudc
véi tu cich 12 ¢8 vin tii chinh ctia Tudng Gidi Thach dé diéu tra tinh
hinh kinh t& va tai chinh ctia Trung Quéc. Khi d8, Tudng Gisi Thach
dangcai td hé théng tién té phdp dinh; sau khi ché& d6 Ban vi Bac ctia
Trung Quédc sup d6, viéc ddng tién phap dinh sé& dua vao déng bang
Anh hay d6-la My 13 chu dé dugc Anh va M§ hét sitc quan tim. Két qua
12 Tudng Gidi Thach di chon chién lugc “bit cd haitay”.

4 CFR, Council on Foreign Relations
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Trong khi Monnet vin & Thugng
Hai, Trung Quéc, George - sau nay la
d6i tic clia anh em nha Lange - d3
16i kéo Monnet tham giakinh doanh
va hgp tdc vdi gia tdc Wallenberg &
Thuy Dién, gia téc Bosch & Dic, gia

téc Solvis 6 Bi,anh em nha Dulles va
gia tdc Rockefeller 8 My dé€ thanh lap
doanh nghiép.

:

'Q—‘“MOO. D

“Cha dé cha chau Au”
fearn Monet

Vio cudi nhitng nim 1930,
Monnet dugc coi la ngusi Phdp cé
nhiéu mé&iquan hé qudc t&€ nhit trong

thoi dai ciia 6ng.

Sau khi Thé Chién II biing né, nhin thiy Phip “binh bai nhu nui
18", Monnet d nghj véi Churchill ring Phip va Anh nén dugc hgp
nhit thanh mét qudc gia, mét Chinh phti, mét Quéc hoi va mét quin
déi, tap hgp stic manh clia hai nuéc dé€ chéng lai Puc. Churchill thay
mit Chinh phti Anh chip nhan y tudng niy, va ngay ca De Gaulle -
khi d6 dang rai vao thé dudng cing - cling déng ¥ véi viéc sip nhap
hai nudc, nhung cudi cling 6ng da tlr bé trudc sy phan déi kién quyét
ctia Thti tuéng Phdp Petain. Sau ndy Petain da ddu hang quin déi Duc
va trd thanh hoang d€ bu nhin ctia ché d6 Vichy. Sau khi nudc Phip
sup d6, 6ng dugc Churchill b8 nhiém lam thanh vién cip cao ctia Uy
ban Vit tu Chién tranh ctia Anh va d¢€n My d€ yéu ciu hé trg. Tai My,
Monnet lai tré thanh c8 vin ctia Roosevelt. Ong dé nghj Roosevelt thay
déi quan niém truyén thdng, khéng nén xic dinh nhu ciu dua trén cic
ngudn luc hién cé. Khi chiu Au dang ¢61 mit véi tham hoa diét vong,
My cin tim kiém cic ngudn luc dé t3i da héa nhu ciu chién tranh,

Pé dat dugc muc tiéu nay, Roosevelt bit ddu tién hanh “Dy an Chién
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thing” d€ tdng ddng vién ning lutc sin xud't quan sy, trong d6 Monnet
déng mot vai tro quan trong ma ngay ca chinh ngusi Anh cingkhd ¢
thé thuc hién dugc. Sau chién tranh, Keynes tin ring Monnet di gitip
cho My nhin ra tim quan trong cua viéc t&ng déng vién céng nghiép
quan sy, dén thing 5 vathing 6 nim 1941, déng gép ctia Monnet cho
nudc Anh 1a vé cing quan trong.

Véi mang ludi quan hé réng khip tai Anh va M§, Monnet c6 dudc
quyén gidm sit viéc thuc hién K& hoach Marshall  Phip. De Gaulle
budc phai dya vao nhitng méi quan hé cia Monnet d€ khai théng
ngudn ligc 3 My, ddng thai chi dinh Monnet 1ap k&€ hoach phuc héi
kinh t€ 5 nim sau chiéntranh & Phdp. Mic d gifta Charles de Gaulle
va Monnet c6 sy khac biét cin ban vé cic gia tri ctia Chu nghia Dan tdc

va Chti nghia Qudc té€, nhung Phip dang rat cin sy trg gitip ctia M§.

Trong thd&i ki ddu sau chién tranh, “K& hoach Monnet” ma Monnet
d3 hoach dinh theo dudng 18i ctia ngudi My thycchit 1a mét ban sao
ctia “K&€ hoach Morgenthau” d3ivéi van d¢é nudc Dirc, ing ho viéc “triét
ha” hoan toan nganh céng nghiép ctia Puc. Sau dé, cling véi syt thay. déi
ctia chinh trudng My, Monnet bit ¢du vach ra “K& hoach Schumann”
lién quan dén Lién minh Than-Thép. Tuy nhién, khi Monnet hé héi
dua “K€ hoach Schumann” d&n Vuong quéc Anh d€ giup ho trd thanh
“minh cht1” thi lai chi nhin dugc thii d6 hé't sitc lanh nhat ctia ngusi
Anh. Ngudi Anh nghiringLién minh Than-Thép s& cling c6 m&i quan
hé 1gi ich gitta Diic va Phip va lam suy y&u tdm anh hudng cia Anh
trén luc dja chau Au. Nhu viy ching phai ngusi Anh d3 gitp ké khac
datdugc udc nguyén haysao? Monnet khéng con cich nao khic ngoai
viéc quay sang ing ho Phap-Diicdirng dau Lién minh Than-Thép, d6ng

thoilam Chu tich Héi ddng T8i cao ddu tién ctialién minh nay.
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N&m 1916, Otto Habsburg 4 tudi trér thanh thai tir,
tham gia & d&ng quang clia cha me & Vua va Hoang hau Hungary

Nhitng nhin vit c6t cin clia Ditc va Phdp d3 din hinh thanh nén
mét “vong két néi” nhé, bao gdm cyu Thu tudng Phip Antoine Pinay,
ngudi ding diu oo quan tinh bdo Phip Jean Violet, Monnet va Bd
trudng Ngoai giao Schumann. Phia Buic ¢é su tham giactia Thu tudng
Dirc diu tién Konrad Adenauer, cyu thai tir ciia D€ quéc Ao-Hung,
ngudi ding diu vuong triéu Habsburg, va chu tich Lién minh Lién Au
Otto Habsburg, sau d6 con ¢ su tham gia ctia chti ngin hang Y Carlo
Pesenti - ngusi cé quan hé mat thiét véi Ngin hang Vatican.

David Rockefeller, ngusi ding diu gia tdc Rockefeller, d3 mé ta
trong cudn tu truyén cia minh vé “vong k€tndi” tuy nhé nhung con
giytranh cii nhiéu hon ci hdi nghij Bilderberg nay. “Vaothing 10 nim
1967, Carlo Pesenti, mot chl ngin hang s hitu nhiéu céng ty quan
trong & Y di gidi thiéu t6i véi vong két ndi nho ctia éng iy, noi moi

ngudi chti y&u thio luan vé cic xu hudng hién tai & chiu Au va chinh
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tri thé gidi. Monnet, Robert Schumann va Conrad Adenauer 12 nhiing
ngudi khdi xudng vong ket ndinay. Cic cudc thio luin duge ti€n hanh
bing tiéng Phép, va thudng thi tai 1a ngudi M§ duy nha't tham du cude
hop, nhung d4i khi, khi nhém nay hop & Washington, Kissinger --c8
van anninh quéc gia cia Téng théng Nixon - cling sé d€n dling bita
tO1 TAt ca cic thanh vién cila vong kétndi nay déu 1a nhitng ngusi tich
cyc thiic ddy héi nhip kinh t& va chinh tri chau Au.”

Khéng nghingd ginfta, Monnet chinh langudi lam viéc chdm chi
nhét trong nhém nay dé thic ¢y héi nhip chau Au. Sau thing lgi diu
tién vé “siéu chli quyén kinh t&” ctia Lién minh Than-Thép, 6ng bat
diutung ra nhiéu budc di tdo bao hon, bién su phong vé cia cic nudc
chau Au thanh “siéu chli quyén quan sy”. Néu mét qudc gia cé chi
quyén mat quyén ty chu vé kinh t& va ti cht vé tién té, thi cudi cling
qudc gia d6 s&é mat quyén ty chi1 vé qudc phong ctia minh, va nhu vay
chti quyén quéc gia ciing sé di tong. Cong ddng Phong thit Chau Au do
Monnet thanh 1ap cudi cing d3 bi nhitng ngudi theo chui nghia Gaulle
& Phép phti quyét. Cac nudc chau Au vin duy tri mic d6 hop tic quéc
phong gifta cdc nudc, day chinh 13 T8 chitc Hiép udc Bic Pai Tay Ducng
(NATO) thanh lap luic bdy gis.

Monnet dit khodt tit chic ch tich cia Lién minh Than-Thép va
batdiu nd e gdp boi dé thift 1ap mét t6 chiic “khiém tén” hon 1a “Uy
ban Hanh déng Hop chiing quéc Chau Au”. Véi sy hop tic chit ché
vdi Bo Ngoai giao My, t6 chitc nay d3 manh mé vin dong va gay ap luc
1én cic phe phéi khic nhau & hiu trudng, cudi cing din dén viéc ky
k&t Hiép uéc Rome vao nim 1957 va sy ra ddi ctia “Cong ddng Kinh t&
ChauAu”.

Max Kohnstamm, phé chu tich “Uy ban Hanh déng Hop ching
qudc Chau Au”, trdthanh chu tich ddu tién tai chinhidnh chauAu cta
“Uy ban Ba bén” do Rockefeller tai trg vio nim 1973.
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~ Muc tidu sau cung ctia vong két ndi ciia Monnet rdt rd rang, dé la
thanh 1ap mot “Nudc Cong hoa Chau Au”. Chu truong ma hoi huém
“Chtinghia Quécté” nay nhit dinh s& xung dot dir doi véi “Chti nghia
Dan tdc” ctia cic qudc gia ton trong khai niém chu quyén. Néu cic yéu
sich chinh tri nhim loai bd cic quéc gia cé chti quyén duge cong bd
cong khai vao nhiing ndm 1950, rd rang né sé khoi diy nhiing xung
a6t gay git gitta Chinh phti va ngudi dan cic nudc chiu Au. Vivay, gidi
tinh hoa trong vong két ndi ciia Monnet chi ¢ thé 4m tham thuc diy
qué trinh nay. Khi gip phai phan tng dit doi tir cic quéc gia tén trong
khiiniém chtiquyén vangusidan trong xa hdi, ho thim chi cin ding
dén nhitng cudc khiing hodng 16n dé “cudng birc” cai cach va budc cac
Chinh pht phai “giao ndp” nganh céng nghiép, thuong mai, tién té,
tai chinh, thué, va thim chi cd chl1 quyén quéc phong cia minh.

Lién minh Than-Thépmdi chila budc khai ddu. Cudc khung hoiang
dbng euro hién tai ciing chi 1a mot “don biy khung hoing” ma théi,
kich hay vin con & phia sau.

Vong két néi cé ning lugng phi pham, dugc hinh thanh bsi mot
d6i hinh “siéu sao” gém cic chti ngan hang, chinh tri gia, chuyén gia
du ludn x3 hoi, hoc gia va chuyén gia tinh bio nay dang ding sau hiu
trudng dé€ am thim thtc ddy sy xoay chuyén ctia chinh trusng quéc
t€. M6i quan hé gifta bon ho cling nhiing chinh khich dang ding dudi
dnh dén san khiu cé lic hgp tic in ¥, cling ¢ lic xung dst 1an nhau,
con dian chung cic nudc dung phia bén dudi chi nhin thiy mit md
suong khéi ma dién cudng kich déng ma théi.

Khéngcégilakhivaonim 1969, tap chi Time ctia M§ da goi vong
két n6i ctia Monnet 13 “Chinh phti béng t8i ctia chau Au”.

Thang 12nim 1963, Monnet di dugc Téng théng M§ Johnson trao
ting “Huin chuong Tu do clia Téng théng” d€ ghi nhian “déng gdp
xuit sic” ctia 6ng. Monnet qua ddi vio nim 1979. Nim 1988, nhiing
di vat ctia Monnet dugc Chinh phu Phdp “thinh” vao Dién Panthéon
va dugc doi doi tudng nhd.
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@ DONG DPO-LA TU KHAN HIEM BIEN THANH
THANG DU, CAN CAN QUYEN LUC TAI CHiNH
NGHIENG VE CHAU AU

Giai doan d4u sau chién tranh, M§ ti€p tuc thing du thuong mai,
d6-1a va vang tir cic nudc cudn cudn d6 vao My, My tirng nim giif tdéi
2/3 t6ng lugng du trit vang cta thé gidi. Péng d6-la lién tuc chay trd
lai My, trong khidé chau Au lai vudng vao cudc khtunghoang thiéu hut
d6-la trim trong. Piéu nay khién M§ hét strc lo ling.

Muc dich ctia viéc thiét ké hé théng Bretton Woods 13 hy vong ring
ddng d6-la sé chay ra khoi M§ va tudn ra thé gidi, mang lai su gidu c6
va quyén kiém sodt tiém ning vé han cho M§ trong vong tuin hoan
khéng 16 ctia thuong mai qudc té, Viéc xuit khiu déng dé-la cé lién
quan dén chién lugc tién té téng thé cia M. Vily do nay, My di xiy
dung K& hoach Marshall & h8 trg chau Au, K& hoach Dodge d& hd trg
Nhat Ban va nhiéu k€ hoach tai thiét kinh t&€ nhu Ngan hang Thé gisi
va Quy Tién té Qudc té. Cac phuong thitc quan tronghon nhim xuit
khiu déng d6-la con bao gdm diu tu tric tiép ra nudc ngoai clia cic
cong ty da qudcgia cia My, 1an séng diu tu ra nudc ngoai bing déng
d6-la 3 xam nhap khip hang cling ngd hém, lién ti€p “cong thianh
chi€m d4t” va thu mua tai san trén khip chiu Au - khu vuc vén dang
can kiét nguén vén sau chién tranh, khién cho ngusi chiu Au v cling
kinh hii. Vao thdi diém nay, dong dd-la chiém dugc ca thién thdi, dia
lgi 13n nhan hoa, chi trong mét thai gian ngin, déng d6-la My di lam
khuynh dio ca chau Au.

Ké&tir nhimgnim 50 ctia thé ky XX, nén kinh t€ chau Au di din héi
phuc tir d8ng tro tan ctia thai hau chién. K€ hoach Marshall mang lai
ngudn dé-la M§cubn cudn, hé théng Bretton Woods thiét1ap mot moi
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trudng tién té 6n dinh, con Lién minh Than-Thép d3 gidp hinh thanh
nén thj trudng chung chau Au. Véi tit ca nhitng nén tang d6, sau khi
chién tranh Triéu Tién bung né, cic don dit hang quan sy tit M§ bay
téi nhu tuyét khién nén kinh t&€ chau Au bit d¢iu hoat d6ng hét cong
suit. Tt nim 1950 d&n nim 1953, My di chi khodng 30 ty dé-la cho
Chién tranh Triéu Tién, tuy it hon nhiéu so véi quy mé cia Thé Chién
I, nhung chirng d6 ciing da gitip chau Au va Nhat Ban ki€m bén tién.

Dé&i véi viéc huy déng ngudn tién cho Chién tranh Triéu Tién, M§
di khong dp dung cic phuong phap truyén théng nhu ting thué ma
thay vao d9, ho str dung phuong thitc “in tién” dé gidi quyétvin dé. Vi
vi thé d6c ba 1a mot loai tién té du trix thé gi6i cia ddng dd-la, trong
Chién tranh Triéu Tién, M§ khéng cin phai vay ning lii gi6ng nhu
Vuong quéc Anh diavaytit My trong Thé Chién I va Thé chién II. Thay
vao d6, Cuc Dy trit Lién bang s& “tién té hda” cic khodn ng qudc gia,
bomtién gidydé-lavaonénkinhtéthégidi, sau dé lam moicach dé tri

hoin viéc trd khoan ng dé.

M6t s6 lugng 16n “d6-la xaU” duge tao ra tir viéc tién té héa cic
khodn ng quéc gia, viéc My chi cho quin su téi 3 ty d6-la hang nim &
nudc ngoai cing véi cic khoan diu tu cho viéc sdp nhap ctia cic cong
ty da quéc gia da bitdiugieo ric mdm mdng lam phitra khip chau
Au. Cho dit moi ngudi cé nhan thic dugc hay khoéng, va dit cht déng
hay bj d6ng, nhung trén thuc t& ddng d6-la M§ trong tay batky ai déu
dangddéngvai trd 13 “ké xuixéo” cAp vén cho cic khodn ngchiéntranh
cllangusi My.

Moi thir dudng nhu quay tré lai nhitng nim 1920. Dudi hé théng
Bretton Woods, cin bénh khé chitavén dugc sinh ra tir tin dung kép
trong hé thdng Ban vi Hoi dodi Vang d3 dugc mé rong ra toan thé gidi.
Ciing giéngnhunhakinh t€ hoc Triffin d3 phat hién ravionim 1947,
M§$ cung cip hai tai san du trit tién té cho thé gidi - vang va d6-1a,
khong nhirng vay muc gid c6 dinh 35 d6-laM§ cho moét ouncevang con
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d3 gin chit hai tai san nay véi nhau, va ngudn cung vang di cham lai
cdn ngudn cung dé-la dang ting nhanh. Nguyén nhin néi tai ctia viéc
md rong ddng dé-la 1a khi ddng d6-la xudt khiu sang P, do du trit
ngoai hdi ting cao nén Pic s& phai ting lugng cung ddng mark, déng
thai Puic sé ty dong giri tién vao hé thdng ngin hang cia My, sau dé do
sy trd lai ctia ngudn tién nay, My sé tiép tuc ti€n hanh ti tao tin dung
trong nudc. Qué trinh nay sé dugc tién hanh khéng nging. Ruff, &
vin kinh t& ctia Téng thong Phap Charles de Gaulle, d3 sit dung mét vi
dll,l sinh déng hon d€ mé ti qua trinh nay: Viéc tao ra tin dung lip di
l3p lai ctia ddng d6a giong nhu “mét nhém binh linh difu hanh trén
san khiU, ho cé thé xudt hién Iip diliplai tirtrén sin khiu ra sau hiu
trudng.” K&t qua tit yéu sé 13 d6-la My ngay cang nhiéu, thanh khoin
ngay cang nhiéu, bong béng ng ngay cang 1é6n va hiu qua ctia khiing
hodng kinh t&€ ngay cang nghiém trong hon. Bong béng ng v& tung do
hé théng Ban vi Hai doai Vang giy ra vao nhitng nim 1920 din dén
cudc Pai suy thodi cia nén kinh té thé gidi trong nhitng nim 1930,
bong béng dé-la dugc hinh thanh bai hé théng Bretton Woods thinh
hanh trong nhitng nim 1950 va 1960, két qua 1a cudc khung hodng
dé-la va Siéu lam phét di tan pha thé gidi vao nhitngnim 1970. Hé
théng Ban vi Pa-la M dugc thiét 13p sau nhitng nim 1970, sau hon
30 nim md rdng tindung va san sinh ng trén khip thé gidi, cusi cing
d3 din dén cudc khung hodng cht quyén tién té trén toan thé gisi
hién nay!

Do nhitng khiém khuyét bim sinh ctia Ban vi Hoi doai Vang, su
ting truéng cia déng dé-la My chic chin s& vugt qué toc d¢o ting
trudng ctia vang va viéc duy tri mic gia c8 dinh gitra déng d6-la My va
vang di trd thanh mét do tudng khong thé hop ly vé mit logic. Triffin
d3 phat hién ra vin d& nay vio nim 1947. Nhung trong thai dai cyc
ky thi€u hut dé-la va nudc My dang nim 2/3 diy trit vang trén thé gidi,
nhén dinh ctia 6ng da khéng khoi diy dugc sy chu y ciia cac chinh tri
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gia. Moi ngudi chi coi cai goi 1a “Nghich 1y Triffin” nhu mét “cau d6

vui” thivivé mithoc thuit ma thoi.

V6i tu cich lataisindutrit tién té qudc té, ddng dé-la M§ phai dugc
xuidtkhiulién tuc d€ ddp ng nhu ciu ctia cic nudc trong viéc mé rdng
nguén cung tién té quéc gia nhim phuc vy ting trudng kinh té; déng
thdi, su phét trién ctia nén kinh t€ thé gidi cfing ddi héi su mé rong
khong ngitng ctia san lugng d6-la M§ d€ d¢am bao tién dé quyét todn
thuong mai quéc t€. Piém nghén xuit hién khi san lugng clia dong
d6-la My 16n hon lugng vang dy trit cua chinh né, né s& tu dong kich
hoat cudc khiing hoang “dot bién riit vang” - khi toan thé gidi 6 at dem
tién gidy d6-la My d€ d6i 1y duy trit vang ctia M§.

Piu nhiing nim 60 ctia thé ky XX, khi lugng d6-la M§ nim trong
tay cic nudc chau Au lin diu tién vugt qué téng du trit vang ctia My,
vin dé thing du nghiém trong ctia d6-la My 6 chau Au da tré nén cuc
kynhttc nhéi.

Lam thé nio € d8i phd véi lugng do-1a du thira? Nhitng vin dé ma
chauAu gip phai trong nhitng nim 1960 giénghétnhutinhhinh ma
Trung Quéc dangphai d6i mit hién nay.
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@ EURO-DO-LA , MOT THE GIGI TAI CHINH
HOAN TOAN MO

Déng dé-la di thay d6i tir mot “kho biu quy hi€m” thanh mét “ci
khoai nuéng béng tay”. Trong bdi cdnh thing du thuong mai ngay
cang md réng va lugng di trit ddng d6-la phinh to do déng vén quéc
t€ d¢6 vao 6 at, la chon ctia cic Chinh phti chau Au 13 mua trii phiéu
kho bac My va chuyén ching thanh vang. Tuy nhién, viéc d6i d6-la My
14y vang ching khic gl mét hanh vi d8i dich véi ngusi My, & chiu Au,
ngoai trit Charles de Gaulle - ké ¢3 ddm c3 gan vudt rau hiim - ra thi
ching ¢6 ai ddm c6ng khai 1am nhu vdy. Nhung nim trong tay mot
lugng d6-1a khéng 16, d3 vay con bi gin chit vao khodn ng ctia M§ thi
cic nude chau Au hd cé thé cam tim?

Dung ltic ndy, cic cht ngin hang d3 ndy ra mét sdng kién, ho khim
phd ra mot thé gidi tai chinh hoan toan mdi: Thi trudng d6é-la chau Au.
Céi goila “euro-dd-la ” ban diu duing d€ chi d6-la My chay vao chau Au
dong lai & d. Chung cé gid tri rit 16n nhung lai thiéu sy gidm sit va
quan ly. Sau d4, Lién X6, Trung Déng va cic nudc khic ciing gui dé-la
M§ thu nhap tir xuit khiu diu vao hé théng ngan hang chiu Ay, va
chiing ciing tao thanh mét bd phin ciu thanh clia euro-dd-la. Ké tir 46,
tit ca nhitng déng dd-la nim bén ngoai nudc M§ déu dugc goi chung
la eurodollar.

Viéc mét lugng tién “nhan rdi” 16n dén viy ma chi dugc sir dung
d€ mua trai phiéu kho bac M§ va thu dugc ratit13i rd rang 13 mot thé
khén ciing trong khia canh diu tu! Chi ngan hang quéc t& Siegmund
Warburg ha quy€t tim khai phd “dai luc ti chinh” méi cuc ky réng
16n va mau ma nay.
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Siegmund 12 mét ngdi sao dang 1én clia gia téc Warburg, chu yéu
xuit hién & London va New York; ngoai ra, 6ng con 1a ddi tic cip cao
ctia Kuhn Loeb - ngan hang dau tu uy tin nhit Phé Wall. Trong nita
dau thé ky XX, Kuhn Loeb uy tin ¢€n mitc ¢6 thé so sainh véi Goldman
Sachs ngay nay. Gia tdc Warburg diy riy nhan tai, hling ba Phé Wall:
Max Warburg ctia thé hé trudc 1a ¢8 vin tai chinh cho Hoang d& bic
Wilhelm I1. Ong dai dién cho Pirc trong cic cudc dam phan hoa binh
Versailles. Sau Thé Chién I, 6ng nim trong tay dai quyén vé tai chinh
tién té cia Ditc. Véi tu cdch I thanh vién ban quan tri ngusi Do Théi
ctia Ngan hang D€ ché Pric, sau khi Pitc Qudc x3 1én nim quyén, 6ng
d3 ddi dau vdi Hitler tai Ngan hang Trung uong trong suét 5 nim; Paul
Warburg, kién tric su trudng ctia Cuc Dy trit Lién bang va la mét trong
nhiing nhin vit ra quyét dinh c8t 16i vé chinh sich tai chinh ctia My ;
Felix Warburg, ciing1a thanh vién cip cao trong ban quan trj clia Kuhn
Loeb, mét trong nhitng tén tudi gao cdi & Phd Wall; Fritz Warburg, chu
tich ctia S& Giao dich Kim loai Hamburg, D¢, sau Thé Chién I, 6ng dai
dién cho nudc Pitc bi mat hda ¢am véi nudc Nga Sa hoang. Cé thé néi,
th&luc ctia gia tdc Warburg d3 lan rong ra khip cic nuéc buc, Anh,
Phép va My.

Sigmund cling 12 mét tin d8 trung thanh cia muc tiéu nhit thé
héa chau Au va c6 mdi quan hé sau sic véi vong két ndi cia Monnet.
Véitu cich 13 mét chiingin hang quécté, dng coi viéc “tu do hda dong
von” 1aly tudng vinh ctru, coi viéc gidm bét syt can thiép ctiaChinh phu
13 cht truong t8i thiéu. Vaonhitng nim 1920, éng nhan ra ring Chu
nghia Dan tc 3 din trd nén 15 thai & chau Au, tham chi con dé xuit
ring phong trao Lién Au® nén bit d¢iu bang viéc giai trir quan bj, tip
trung héa chti quyén quén su cia cic qudc gia va thanh lap mot tda 4n
trong tai dé ding ra x 1y cdc khac biét. Sau khi Thé Chién II bung né,
6ng &3 cong du khip noivdihyvong thanh lap mét lién minh chinh trj
& chau Au, th6ng nhit Anh va Phap trudc, sau d6 thanh lip lién minh-

* Paneuropean
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cdc nudc thude Lién minh chau Au véi Anh 1 c8t 16i. Lién minh nay
cin dit moi phuong dién tif quin sy, tién t&, giao théng van tai, théng
tin lién lac va cic chti quyén khdc dudi sy quan 1y théng nhit ctia “co
quan quyén lyctdicao”.

Sau Thé Chién I, 6ng d3 manh dan khuyén Chinh phu Anh nén
tham gia thi trudng chung chiu Au, déng thai giai thich véi Monnet
va Adenauer ring London nén trd thanh trung timtiichinh ctia thj
trudng chung chiu Au va déng vai trd hang diu trong tién trinh hoi
nhédptaichinh chau Au. Khi “Lién minh Than-Thép” dugc thanh ldp,
énglaivan doéng London hétrgtaichinh, nhung tiéc 1a khéng dudgc
théng qua. Sigmund cuc ky that vong véi Monnet va Adenauer. “Néu
trong vai nim du sau chién tranh, k&€ hoach th6ng nhit chiu Au véi
London 13 trung tim tai chinh thanh hién thuc thi chic chin sau nay
ho s& phai biét on nudc Anh.” Theo quan diém ctia éng, d€ théng nhit
chau Au thi 16i ra duy nhat 13 bit ¢du bing hdi nhip tai chinh.

VE vin dé lién quan d&n My, dngchoring viéchgptic véi My hoan
toan cé thé song hanh vdi viéc nhatthé héa chiu Au, tham chi cé thé
stt dungsiic manh tai chinh cia My ¢€ ddynhanh tién trinh héi nhip
chiu Au, budc cic nudc dang ti€p nhan vién tr¢ & chiu Au phdi dé bo

cdcrao can thuong mai.

So véi Monnet va nhitng ngudi khac, Sigmund c6 chiéu siu chuyén
mén hon vi 13 mét chii ngin hang. Ong nhin thiy y nghia to 16n cua
Lién minh Than-Thép ctia Monnet trong viéc thicdiyhoéi nhip kinh
téva cé thégidi quyét cicvin dé thuctiénthéngquacichoat dong tai
chinh cu thé. TU lau, 6ng di lién tuc khuyén nghj Lién minh Than-
Thép tham gia vao thi trudng vén qudc t€ ¢&€ huy déngtai chinh, mot
mitdé md rong ngudn luc va quy mo, mit khic d€ thu hut cic nha
diutu tunhan tir My tham gia vio qué trinh tdi thiét chau Au. Sau
mot thdi gian dai lam viéc chim chi, cudi cing y tudng ctia éng di
thanh hién thuc, vao cic ndm 1957, 1958, 1960 va 1962, Lién minh
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Than-Thép di phit hanh hon 120 triéu dé-la trdi phiéu tai thj trudng
tai chinh New York.

Khi quy m6 tén dong ctia déng dd-la tai thi trudng chiu Au ngay
cang 16n, Sigmund d6t nhién nhan ra ring tai sao cic céng ty chau Au
¢ phai i€n hanh huy déng d6-la 3 New York? Euro-ds-la chang phai
ké ngay trudc mit hay sao?

Trong khi cong déng chiu Au dang tap trung sy cht ¥ vao lién
minh tién té, Sigmund vin mai miét nghién ctu xem lam thé nio
@€ tién hanh tich hop cic thi trudng vén & chiu Au. Théng qua Kuhn
Loeb - ngan hang nim & tuyén ddu ciaNewYork -6ngdatin mattrai
nghiém cach cic td chitc tai chinh hing manh & Phé Wall t6 chic va
diéuphdihoat ddngbao linh trii phiéu quy mé 16n; ré rang Paris va
Frankfurt khéng cd tim nhin chién lugc vé tai chinh nhu vay.

Thuyc tién 4 13n tién hanh huy déng vén quy mé 1én cho Lién minh
Than-Thép tai thj trusng tai chinh New York d3 cting ¢6 niém tin ctia
Sigmund trong viéc xay dung mét xanh-di-caé tai chinh vitng manh
& chau Au. Khé khin 12 didu hién nhién, cic nudc chiau Au tuy cé thi
trusng chungnhung cht yéu van 1 thj trudng thuong maichi khéng
phai thj trudng vén. Chinh sich ctia cdc qudc gia vé kiém sodt vén va
diéu chinh ty gid hdi dodila rit khic nhau, cic quy dinhphdpluatvé
tiéntévataichinh ciinghoantoankhicbiét. D€ cé thé thuchién dugc
mot dgt phathanh thdngnhittrdi phiéu d6-la My trén thj trudng von
chiu Au - mot diéu chuatitng ¢ & chau Au - cin phai vugt qua vd s6
trd ngai vé mit phdp luat. Nhitng gi Sigmund dang lam thyc chit Ia
lién ket cic thi trusng vén bj chia cit & chau Au thanh mét thi trusng
vén chungl

Dé thiét 1ap mét thi trudng trai phidu chiu Au (tinh gi4 bing déng
d6-1a), diéu quan trong nhat 13 chiu Au phai cé du dé-la trong tay.

& T8 chirc déc quy@n gdm mot sb cong ty hodc xf nghiép tr ban liénhiép lai dé thyc higén viéc
tiéu thy chung hang hoa.
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Piéu nay dugc cung cip béi thing du thuong mai ctia chau Au, diu
tu ctia cic tip doan da qudc gia va chi tiéu cho cic cin afquan sy clia
M§ & nudc ngoai trong chién luge xuit khiu doé-la cia M§. Ngoai ra,
mot s8 luong 16n cic c nhin gidu ¢é & chau Au ciing ¢ luong tién
gui d6-la khéng 16; bén canh d6 1a lugng tién gui ngoai héi & cic nudc
X3 héi Chti nghia nhu Lién X6 va Béng Au - s6 tién nay chu yéu dugc
gl & chau Au vi cic chti tai khoan s¢ ring chiing sé bi hé théng ngan
hang My déng bing trong nhitng tinh huéng cyc doan. Lugng do6-la
nay dugc gif trong tai khoadn ctia cic cong ty 16n, Ngan hang Thuong
mai chiu Au, ngan hang trung uong ctia cic qudc gia va cac t6 chirc
quécté (ching han nhu Ngan hang Thanh todn Qudc t€).

Moi ngudi cé thé thic mic ring, tai sao s6 do-la nay khéng dugc
gl tryfc tiép vao tai khoan ngin hang M§ & New York? Ngoai méi quan
tim ctia Lién X6 va cic nudc Pong Au, “diéu khoan Q” ctia nganh tai
chinh dugc bao tén tir thdi ky Pai suy thodi 8 M§ d¢3 han ché nghiém
ngit gidi han tra 13i cta cic t8 chic tai chinh M§, ching han 13i suit
tiét kiém ngin han 30 ngay khéng dugc cao hon 1%, 90 ngay thi 13i
suidtkhéng qud 2,5%.

Cau héi quan trong tiép theo 1a bit ddu thi diém dy 4n trai phiéu
euro-d6-la 8 dau? Lya chon hang ddu ctia Sigmund 13 London. Khong
chi bdi lich strlau dsi ciia London véivai tro la trung tdm tai chinh ciia
thé&gidi, ma con vi Ngan hang Trung uong Anh d3 4p dung chinh sich
c3i mdhon d6ivéi “tién néng” - thima ngan hangtrung uong ctia cic
nudc chau Aukhéicvén rite de. Cic khoan tién néng nay cé thdi gian
glri ngan, cic ngian hang khong cé kha ning hoic khéng ddm cho vay
dai han, dong thai lugng tién ra-vio cuc 16n sé rit d& tic dong dén sy
&n dinh cta thi trudng ngoai hai. Vi 1& d6, cic ngan hang trung uong
coichuingnhu “héngthuy, mianh thu”. Nhung Ngan hang Trung uong
Anh, vén tu coi minh 13 mét chtingin hang quécté, hd lai 6 chuyén

ché tién? Diéu c8t yéu 13 giai quyét mau thulin gitta tién giti ngan han
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va khoin vay dai han nhu thé ndo. Phuong phdp ing phé cua Ngin
hangTrung uong Anh 13 xiy dung mét “bic tusngltra” gitta dong von
trong nudc va qudc té. Néi mot cich don gian, day 1a mot dic khu tai
chinh tuong ty nhu khai niém “khu mién thué”. Tat nhién, day chi la
mot dic khu triru tugng. Ngan hang Trung uong Anh quy dinh ring
ngudidian Anh khéng dugc phép mua trai phi€u nudc ngoai, trirkhi d6
13 trdi phi€u dé-la M§ cho muc dich “dau tu thuc sy” theo ding nghia
den: Trong hai thi trudng tich biét nghiém ngit niy, déng bing Anh
do ngudi Anh nidm gir va d6ng d6-la M do ngusi nude ngoai nim git,
“nudc séngkhéng pham nudc giéng”. Ngudinudc ngoai cd thé 1am bit
c diéu gi ho muén trén thj trudng vén d6-la - noi hoan toan khéng:
bi ki€m sodt - va tit ca cic hoat dong trén thi trudng nay sé hoan toan
khéng anh hudng dén thi trudng vén trong nudc & Vuong quéc Anh.
Su sdp x&p nay tuong ty nhu déi véi ¢S phi€u A va 8 phiéu B trén thj
trudng ching khodn Trung Qudc, 1an lugt danh cho nha diu tu trong
nudc va nha dau tu nudc ngoai.

Dé thuyét phuc Ngan hang Trung uong Anh tung hd viéc thi diém
trai phiéu eurodollar & London, Sigmund ciing d3 sit dung chién thuat
“yira ddm vira xoa”. Ong tuyén bd rang néu Ngan hang Trung uong
Anhkhéngbii bé thuétrudcba (dang & miic cao) ddivdi thu nhap ¢au
tu trdi phi€unudc ngoai, 6ng sé chuyén trdi phiéu euro-dé-la sang tiéu
thu & Luxembourg hodc cdc thj truong khéc, noi chinh sich dugc néi
16ng hon. Tuy nhién, 6ng cfing nhin manh raing mét khi London trd
thanh trungtim cua trai phiéu eurodollar, ddong dé-1a 6n dinh s& 48 vé
London,va ho sé mo6t lIannita trd thinhtrungtim thichinh thégidi. V€
thit hai clia cdu miy qua thuc ¢d siic cdm dd auc 16n d6i véi Ngan hang
Trunguong Anh. Duingltic moi chuyén sip vio gudng thi S& Giao dich
Chung khoin London lai choc gay banh xe, tif chdi niém y& ttrdi phiéu
euro-do-la trén thj trusng ching khodn. Néu khéng dugc niém yét ¢é
éiao dich thi viéc gidi quyét trai phi€u sau khi giao dich 13 mot vin dé

16n. Sau d9, san giao dich ¢a nhugng bd, nhung vin nhin manh ring
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trai phiéu dé-la My phai dugc dinh gid bing déng bing Anh, khéng
nhiing viy phai ldy ty gid hoi doai gitta ddng bing Anh va dé-la My
trudc chién tranh lam tiéu chuin. Viéc mua trai phiéu thuc sy chi cé
thé dugc thirchién & Luxembourg, v d6-la M§ duoc stt dung phai duge
xin tir han ngach ngoai h6i do Chinh phu ki€ém sodt. Sigmund chin
nan tu hdi ring tai sao d8i mdi tai chinh lai khd khin dén viy?

Khi lya chon céng ty dé tién hanh thi diém, Sigmund nghiéng vé
phét hanh trdi phiéu dé-1a cho Lién minh Than-Thép, d¢iéu nay khéng
chi phyc vu cho viéc kiém tién, ma con cho gidc md théng nhit chau
Au ma 6ng d3 tin tudng subt nhiéu nim qua. Khi giai thich véi Ngin
hang Trung uong Anh, 6ng dé cap: “Diy s& 13 mot trai phiéu dé-la don
gian, khéng gin kém véi bat ct quyén chon tién t&7 nio. P3i véi viec
kiém soit ngoai héi ctia Vuong quéc Anh, vi né 1a mét loai trdi phiéu
ngoai té ma cu dan Anh sé phai trd thém phi méi cé thé mua dugc, do
dé ho sé khong dang ky mua. Tuy nhién, ho sé nhin dudc bao gia tai
London, va d6 13 muic gid co ban cho toan bd thi trudng chiu Au, diéu
nay sé khuyén khich ho tién hanh giao dich qua London.”

~Ngay khi moi viéc s3p trét lot, Bé Ngoai giao Anh lai ding racan
thiép, ho cho ring gitta ltic Anh bj thj trudng chung chiau Au cho ‘.‘ra
ria”, viéc phat hanhtraiphiéu cdng déngkinh té chiu Au 6 London dé
giip ho huy déng vén 1a khéng phit hop. Ngugc lai, Ngin hang Trung
uong Anh lai rit ing hé viéc nay. Mic du trdi phi€u khéng dugc dinh
gid bing bing Anh nhung cic giao dich dugcthychién & London. Nhu
viychdng phai London lai mét 14n nifa tréthanh trungtim tai chinh
ctia thé giéi hay sao?

Ngay khi vita thuyét phuc dugc cd quan quan Iy ciia Anh va chuin
bi cho viéc khai truongthi Sigmund lai gip phai mét vin ¢ méi. Ong
phii nhin dugc sy déng y ctia tit ca cic thanh vién trong cong déng
chiau Au thl méi dugc phép phét hanh trai phi€u, nhung qua trinh

? Exchange option
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nay s& mitvaithang Két qua, dot phit hanh trai phiéu euro-dé-ladiu
tién khong phai 1a ctia Lién minh Than-Thép ma Sigmund hing mong
mudn, ma 13 trdi phiéu 6 nim trj gid 15 triéu d6-la ctia mot cdng ty Y
véi l4i sudt trai phiéu la 5,5%, gid phit hanh bing 98,5% gi tri ctia
trdi phi€u, 1ap ky luc cho dot phat hanh diu tién. Sigmund d3 din dit
cAc t6 chic tai chinh chau Au dat dugc thanh cdng trong viéc ban trai
phiéu. Ké tlr d¢, thj trudng trai phiéu euro-d6-la di dugc trinh lang
mét cdch hét stic s6i dong!

Ngaai 1gi sudt rit thip tir trdi phi€u kho bac My, euro-dé-la cudi
cling d3 tim thiy moét khéng gian diu tu khéng 15. Y nghia to 16n cta
né nim & chd, ngudi chau Au bit ddu st dung cic ngudn luc bing déng
d6-la @€ “muon lyc ddnh trd”, vira phét trién dugc ban than lai vira
khong roi vao biy lgi suit thip cia trai phiéu kho bac My, trd thanh
ké gdnh chiu cho khoan tham hut tai chinh ctia M. Viéc nay di cung
cip su goi md cb gid trj chién luge hét siic to 16n d6i véi Trung Quéc
ngay nay va tham chi la lugng duy trit d6-la khéng 18 ctia toan chau A
ndi chung.

Nhitng nd lyc ctia Sigmund di khién éng trd thanh cha dé cua “trai
phiéu euro-do6-1a”.
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@ LIEN MINH TIEN T€: SU KHGI DAU HAY
KET THUC CUA HOI NHAP CHAU AuP

Khéng con nghi ngd gi nifa, trong sudt nhitng nim 1950 va 1960,
Monnet chic chin 14 linh hén ctia phong trao hdi nhap chau Au. “Uy
ban Hanh d6ng Hop chiing quéc Chiu Au” do 6ng thanh lap di thu
hut rit nhiéu gidi tinh hoa ctia chiu luc nay. Trong cic hoat déng dé
théng nhit chiu Au, Monnet din nhén ra ring trudc tién phai tién
hanh héi nhip kinh t&, v viéc thanh lap mét lién minh tién té chiu
Au 13 don bdy manh mé nhit dé thic ddy hoi nhap kinh té,

D81 véi vin dé lién minh tién t& ndi bd chiu Au hinh thanh hai
ludng tu duy chinh: M6t 13 ¥ tudng lién bang tién té dugc “vong két ndi
cia Monnet” ting hd manh mé, nghiala cic qudc gia tir bo chu quyén
tién té ctia minh, hinh thanh mét thé ché siéu ch1 quyén dé thirc hién
cic k€ hoach théng nhit nhim phat trién kinh t€ ctia méi quéc gia;
lubng tu duy thit hai thi kién tri véi viéc hinh thanh mét lién minh
tién té, cdc qudc gia chi thiét lap mét co ché mang tinh vinh ctru d€ 6n
dinh ty gid héi dodi, con quyén phét hanh tién té vin thudc vé quéc gia
d6. Xét vé mit ban chit, hai ludng tu duy nay dai dién cho hai thé Iuc
bén trong chiu Au. Thé lyc lién bang tién té dai dién cho hinh théi y
thitc Quéc t€ Chli nghia ctia chiau Au. Muc tiéu cudi cling ctia ho 1a xéa
bdchuquyén ciia cdcqudc giava thanh lap Chinh phu Lién minh chiu
Au théng nhit; con thé Iuc ing ho lién minh tién té 13 nhimg tin 46
trung thanh ctia Chtinghia Din tdc, ho gitt vitng niém tin ring lgiich
qudc gia 13 dinh hudng gi4 trj cudi cing. Tranh chip gitta Chti nghia
Qudc t€ va Chu nghia Dan toc 13 6t 16i clia cic tranh chip lién quan
dén ddng euro sudt ntra thé€ ky qua. Trong cudc khing hoang déng euro
ngay nay, k€t qua cudi cling ctia trin diu gitta hai thé luc nay s& quyét
dinh s3 phan ctia déng euro.
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Su tén tai clia “gen ung thu mang tinh di truyén” trong triéu dai
ctia Bretton Woods - hé théng 1dy d¢éng d6-la M§ lam c6t 16i - d3 dugc
phoi bay triét d€ vio gifra nhitng nim 1960. CU séc mang tinh huy
diét d&€n tir sy mit gid lién tuc ctia ddng d6-la tao thanh mét 4p luc
bén ngoai d8i vdi viéc thanh lap lién minh tién té chiu Au. Trong mit
ngudi dan chiu Au, tir vi thé 13 mot chiéc 6 bao hd cho stc khoe va sy
6n dinh ctia nén kinh t€ chiu Au, d6ng d6-la gis ¢ bién thanh tha
pham gay ra bit 6n thuong mai va khiing hoang tién té. Hoi nghj Kinh
té London nim 1933 1a trung tim clia sy canh tranh gitta M§ va chau
Au, va day 13 mot bai todn kho giai cho ca hai bén. Dé kinh t€ chiau Au
phét trién, 6n dinh tién té 13 diéu kién tién quyét, do cic nudc chau
Au c6 dan s6 nho, kinh t€ khéng du sdu va dung lugng thi trusng khé
¢6 thé chiu duge 4p luc phat trién kinh t&€ bén ving. Tuy nhién, chinh
sach v trich nhiém ctia My d6i véi déng d6-la khéng chi de doa moi
trudng giaodichbén ngoai ctia ngudi chiu Au, ma con phé hoai trat ty
clia thj trudng chung ndi bd. K&t qua ctia cic cudc dam phan lip di lip
lai gifra ngudi chau Au va ngudi My di din téi mét ciu ndi ndi tiéng
ctia Bd trudng Taichinh M, Connery: “Déng d6-1a1a don vi tién té ctia

chiing t6i, nhung né lai 12 vin &é clia cic ngai.”

Tac d6ng ctia sy mat gid déng do6-la d6i véi chau Au, trudc hét anh
huéng dén Puc.

Cudc cai cich tién té ctia Pic vao nim 1948 di tao ra mot hé théng
ngin hang trung uong duy nhit, ¢4 13 mé hinh mang tinh déc 1ap ctia
Ngan hang Trung ucng Pic. DSi véi ngan hang trung uong ciia M§ va
Anh, 16t cudc ho da tim dugc mot viing dit d€ thir nghiém 1y tuséng
clia minh trong viéc vugt qua rang budc quyén luc nha nudc, d¢é chinh
12 Puc - qudc gia dang trong canh hoang tan d6 nat sau chién tranh.
Chinh vi 1y do d6, Ngan hang Trung ucng Dic do M§ va Anh thiét k&
tham chi con ra doéi trudc cd Chinh pht Lién bang Puc. Cich lam vi

pham cdc nguyén tic va tién 1é ctia tit ca cic qudc gia trén thé gidi nay
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chi @€ d&dm bao ring Ngin hang Trung uong Dic hoan toan doc lap véi
Chinh pht.

Khi mdi dugc thanh lap, Ngan hang Trung uong buc khéng ¢
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D6i mit véi hé théng ngin hang di pha san toan dién & trong nudc,
trong lUc tién hanh d8i déng mark cit véi mark mdi véi ty gia 1:10, ho
bit budc phaithanhlytriét ¢€ tai sin ctia ngin hang. Trong thai ky cai
tri ctia Pitc Quéc x4, nén kinh t&€ qudc gia ¢ dugc quan st héa hoan
toan, ngudn lyc kinh t€ dugc diu tu manh vao bd may chién tranh,
din dén tinh trang khan hi€m ctia cic khoan vay cho kinh tétu nhan.
Bén canh d4, nén kinh t& thai chién ctia Dic thuc hién ché d¢6 phan
b8, ngusi dan c6 tién ciing ching thé mua sim; diéu niy di tao ra mot
tinh thé tién thodi ludng nan 13 tién tiét kiém cta ngudi din tich liy
trong cic ngan hang nhung lai ching ¢é noi nio &€ chovay. Cic ngin
hang khong con chd nio dé cho vay nhung vin budc phai cho vay,
Chinh phti Pric Quéc x3 d3 tin dung ti da ngudn tiét kiém du thia
clia ngan hang va tung ra mét s6 lugng 16n trai phiéu thudc cic cip cua
Chinh ph1, do khéng cdn 181 thoat nio khic, cic ngin hang danh phai
st dung tién tiét kiém ctia ngudi dan d€ mua trai phigu Chinh phti va
gidn tiép huy dong von cho chién tranh. Sau chién tranh, Chinh pht
Ptrc Quéc xi bién mit, trai phi€u Chinh phti mi cic ngan hang nim
gitt d3 bién thanh ngxau. Trong tinh cAnhnay, Ngin hang Trung uong
Puic quy dinh ring tit ca cic khoan ng ctia Chinh ph Pirc Quéc xi ddi
véi cdcngan hang sé dugc xda bd. Ngan hang Trung uong va Chinh phu
Lién bang trong tuong lai s& chia sé mot phin d6i véi nhitng thiét hai
rat1én vé tai san ma cic ngin hang phai ginh chju bing cich st dung
“tin phiéu cin d6i”® clia Ngian hang Trung ucng dé bd sung cho khoan
16 ctia cic ngin hang. “Tin phiéu cin d6i” nay cling tuong tu nhu “tin
phiéu trung uong” cia Ngin hang Nhin din Trung Qudc; nd sé su
dung bdo linh tin dung ctia Chinh pht mdi trong tuong lai, st dung

8 Equalization Claims
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lgi nhuin cta chinh Ngin hang Trung uong dé tra ng géc va lii, sau
d6 Ngan hang Trung uong cling sé giam tuong tng phan Igi nhuin sé
dugc giao ndp cho Chinh phu trong tuong lai. Vé ban chit, “tin phiéu
can d6i” 1a mot cong cu dé thay thé ng cfi ctia Chinh pht Ditc Quéc xi
bing ng qudc gia ctia Chinh pht1 Pic trong tuong lai, nhung vi Chinh
phti nay chua ton tai nén Ngin hang Trung uong sé phit hanh thay.

Vi 18 &6, vao thdi ky diu sau chién tranh, tai sin ctia Ngan hang
Trung uong Duc va toan bd hé thong ngan hang thuong mai di dugc
xiy dung thuin tdy dya trén co s§ ng qudc gia. Nim 1948, ¢ thé néi
d6ng mark ctia Dtrc 13 loai tién té hoat dong theo “Ban vi Ng qudc gia”
thuan tiy nhit trén thé gidi.

Trén thuc t&, nén ting tin dung d8i véi déng tién quéc gia khong
phaila Ban viVang hay 13 Bdn vi Ng quéc gia, ma 1a “Ban vi San xuit”!
Mién 12 qudc gia d6 cé ning luc sin xudt manh va cé thé tao ra nhiéu
hang héa va dich vy chit lugng cao, thi tin dung ctia dong tién qudc gia
d6 duong nhién s& manh mé va vitng chic. B:S\nI vi Vang hay Ban vi Ng
qudc gia chi 13 mét hinh thifc tugng trung ctia “Ban vi San xudt”| Xét
cho cing, sitc manh ctia dong tién mot qudc gia s& duge xac dinh b
kha ning tao ra ctia cai ctia qudc gia dé.

Khi Ptic khéi dong hét cong suit tit cd mdy mdc cdng nghiép ctia
minh, khoi tai san x3 hoi khdng 16 lién tuc dugc tao ra, hang héa chat
luong cao tran vio thi trudng My va thi trudng chung chiu Au, déng
thdi d6-la va vang cudn cudn tran vao kho bac Pirc. Nim 1950, Piic
khong cé vang du trit,nhungchitrongvong 6 nam, trit lugng vang ctia
Ngan hang Trung uong Pic di dé dang vuot qua “cudng quéc vang”
trit danh trong lich st 1 Phap, ddng thdi con tich Iy dugc mot lugng
dytrird6-lakhéng16.

Khi d6ng mark ctia Pitc dugc ca thé gidi trim trd ca nggi va tranh
nhau gianh 14y, cic chu Ngin hang Trung uong ctia Diic bit diu trd
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nén kiéu cing. Ho xudt hién véi tu cich 13 nhitng ngusi bao vé déng
mark va thudng xuyén xdy ra tranh chdp véi Chinh phu. Thu tudng
Adenauer ting 16n tiéng phan d6i ring Ngin hang Trung uong D “1a
mot dinh'ch€khoéng cin phai chju trich nhiém trudc bitky ai, khéng
phai truéc Qudc hoi, ciingkhdng phai véi batky Chinh phii ndo... Ludi
dao (ctiachinh sich tién t&) sé roi xudng ddu ctia tit ca ngudi dan.” Su
tic gidn ciia Adenauer 13 hoan toan chinh d4ng, hiu thuin manh mé
clia ddng mark khéng phai 1a chinh sich 13i suit clia Ngan hang Trung
uong ma 1a sttc manh céng nghiép hiing hiu do hang nghin kj su va

¢6ng nhan lanh nghé cua Puc tao ra.

Do stic canh tranh ctia nganh céng nghiép Dirc, ddng d6-la bt ddu
chayvao Puc trén quy moé 16n. Nguyén nhin cta hién tugng nay vira
13 vi thing du d6-la do qud trinh thuong mai, vira bit nguén tit su
uu tién ctia cic ngubn vén diu tu trigc ti€p nudc ngoai vao Puc, dong
thdiciingla béi “tién néng” tran vao Pitc ngay cang ting nhanh. Vao
nhitng nim 60 cta thé ky XX, ddng mark bit diu d8i mit véi dp luc
ting gid ngay cang cao. P& duy tri yéu ciu vé sy 6n dinh ca ty gid héi
dodi tién té chia cic qudc gia trong hé thdng Bretton Woods, Ngin hang
Trung uong Puc budc phai “in tién” d€ mua mét lugng 16n d6-la My
nham han ché 4p lyc ting gid clia d8ng mark so véi d6-la My. Pay 1a
vandé tuong tu nhu viéc Trung Qudc hién phai phdthanh thém nhin
dan té 4€ mua dé-la M§ nhim duy tri sy 6n dinh clia ty gid nhin dan
té. Do viéc phit hanh thém déng mark d3 tao ra dp luclam phat & Dic,
vin dé nén ting 13i suit d€ chdng lam phat hay 1a ting gid déng mark
@€ ch6ng lam phat d3 giy ra nhitng tranh cii gay git gitta Ngin hgng
Trung uong Ditc va Chinh pht. Ting i suit sé khéngtstcho nén kinh
t€, con ting gia khong tSt cho xudt khiu. Pén nim 1961, gia trj cta
déng mark ting 5% va lam bién d8i hé théng Bretton Woods. Su tréi
diy cia déng mark dathuyc su lam lunglaytda thip ctia hé thdng dé-la.
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Can phai néi rd mot diéu ring déng mark ting gia 1a sy phan 4nh
thuc té& vé su phattrién clia sttc manh céng nghiép Dic, con hé théng
ty gid hdi dodi dugc cling ¢8 bai Bretton Woods thé hién trinh d6 phat
trién kinh t& ctia cic qudc gia vao khoang nim 1945. Khi nén kinh t&
Duc tir d8ng trotantrdthanh mot gi khdng 16, vidc ép ddngmark vao
hé théng Brenton ciingtuong tyt nhu bit moét chang trai 20 tudi di déi
giay ctia mot dia tré 8 tudi. Tuy nhién, su ting gid ctia déng mark sé
gy ra mot ton thittiém tang & mic 6 dang ké d6i véi du tr tién té
clia buc, dacbiétlady trit d6-1a My, mac du trong thoi dai ma gid vang
va d6-la dang 8 muc 6n dinh thi tdn thit niy sé& khéng dugc thé hién
mét cich rd rang. May min thay, trong du trit tién té ctia Dic thi ty
trong ctia vang nhiéu hon dé-1a, vi vy mic do tén thit ctia dy trix d6-
la s& duoc gidm nhe ding ké. Vi trong 30 nim trudc d6 gid tri cia dong
mark bi phd huy haildn, thé nén vang luén chi€ém mét phin ddng ké
trong du trittién té cia Ngan hang Trung uong Dic. '

250.000 Sy sup dd oo hé thong  Hiép dinh Plaza Khiing hodng ty gid
Bretton Woods hii doai
Py iép dinh Louvre
200.000 -
=
=
£1150.000
]
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. SNSRI |
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s Byttt b B i B i Gl i &t (Thai g
AR b hbasob O b it (Thal gian
Vang W Dy iy O Tyl tindung ——  wark bdc/ —— 100 DeutschMarks
ngoai hdi IMF i fa My / Tounce vang
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Tuy nhién, viéc ddng mark ting gid d3 gy ra hang loat phan tng
day chuyén & chau Au. Cling vdi viéc déng mark ting gid, déng guilder
ctia Ha Lan ciing ting theo. Phap va cic nudc trong cong déng chau Au
khac bat ddu lo ngai ring su bién déng ty gid hdi dodi gitta cic nudc
trong thi trudng chung sé anh huéng dén can cin thuong mai va kinh
té€ trong khu vitc, va cudi cling lam suy y&u can cin chinh tri. Vi vy,
vio nim 1965, cdng déng chau Au di dé xuit ring xu hudng phat trién
ctia cong ddng chau Au nhit thiét doi hdi syt hinh thanh ctia mét lién
minh tién t&, trudc tién véi muc tiéu 6n dinh ty gid hoi doii, sau 46 56
din dan thiét1ap nén mot déng tién chau Au duy nhit.

Diéu nay di din d€n mot cudc tranh cdi kéo dai sudt nira thé ky
gifta hai phe. Phe do Ptic ding diu tin ring viéc thdng nhit tién té
12 mét qud trinh 1au dai véi sy hdi nhip cia nén kinh t€ cic nudc la
diéu kién tién quyét va bat budc phai ¢ mdt chinh sich thuong mai
chung, mét chinh sich thuéva tai khéa chung, mét chinh sich kinh t&
chung v mét chinh sich dan sinh chung trudc khi ban téi mét déng
tién thdng nhit. Ngusi Ditc khéng miy tin tudng ring mot lién bang
tién té nim ngoai pham vi chti quyén ctia cic qudc gia 1a mét diéu kha
thi. Phe con lai do Phip din diu thi khing dinh ring héi nhip tién
té 13 diém khéi du ciia hoi nhap kinh t&, va sé khéng ¢6 su phat trién
kinh t&€ & chau Au néu khong c6 ty gid héi dodi 6n dinh. Trén thyc t&,
ban chit ctia cudc tranh chip giﬁal hai bén 1 liéu lién minh tién té 13
diémkh&idau hay diém két thic, 12 phuong tién haymuc tiéu dé hinh
thanh nén lién minh chiu Au.

Cling véi sy leo thang ctia chién tranh Viét Nam, déng d6-la My
ngay cang mit gid. Trong cudc khiing hoing tién té dang dién ti€n
trim trong nay, chau Au cfing cang thém néng long thic diy su hinh
thanh ctia mét lién minh tién té.
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@ TRAN QUYET CHIEN VANG

Néu Phép khdng dirng & tuyén dau thi xin dirng goi doé (3

Phép, néu Phép khéng vi dai thi ciing ché goi dé & Phap.

Lam cho nude Phdp tré nén vidai la muc tiéu duy nhat trong
tréitim t6iva (& myc tiéu cao quy nhat clia cudc doi toi.

Khi Charles de Gaulle lén nim quyén vao nim 1958, nuéc Phip
budc vao ky nguyén ctia nén Céng hoa Dé Ngii. C6 thé néi, De Gaulle
la hién than cia nhiing dic trung ctia ngudi Phidp: Pam mé hing hai,
cao ngao bdc ddng va diy cudng tin ddi véi 1y tudng ctia minh. Tu thai
Napoléon, tim 1y ctia ngusi Phdp luén trong trang thdi rit mit can
bang, kynguyén ctia vinh quang va huy hoang dudng nhu di vinh vién
troi di va hién thuclanh lung tirng gidy timng khic dap tit khit vong
khoi phuc mot quéc gia vi dai ctia ngusi Phap. Phip 1a mét ké chién
thing, nhung theo cich ching miy vinh quang; Phip 13 mét qudc gia
huing manh, nhung khéng ¢t manh dé xung ba chau Au. De Gaulle
véi hiing tim trang chi cao ngt trdi da quyét tim phuc hung uy phong
ctia nuéc Phap.

Chu nghia Din t6c cudng nhiét va khuynh huéng Chu nghia Quéc
gia khong hé che gidu khién de Gaulle va “vong két ndi” ctia Monnet
khoéng thé dat dugc tiéng néi chung. Ngusi chau Au thudng tréu choc
Monnet ring 6ng 12 “ngudi Phip cé danh huéng nhit bén ngoai nude
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Phdp.” De Gaulle va Adenauer di hoa giai é m dep, khong phai vi quyét
dinh “tir bd chu quyén ctia Phip” d€ tham gia vao Hop chiing quéc
Chau Au ma phe Monnet chul truong, diéu ma 6ng ta cin la mét lién
minh chau Au viingmanh dudisulianh dao ctia Phdp, va muctiéu cua
6ng ta 1a thich thitc quyén ba chu thé gidi cia M. Vi moét tim nhin
nhuviy, ngay ciLién X6 cfing chila con t6t ma Charles de Gaullediing
d€ ddi trong véi M. Trong suy nghi ctia De Gaulle, “Lién minh chau
Au s& dugc hoan thanh bai Phép va Bric. Phap 13 ngudi diéu khién va
bucla con ngua.”

Diéu khi€n De Gaulle luén canh cinh trong long 1 cuc dién Anh-
M§ théng tri thé gidi. Trong Pé Nhi Thé Chién, Roosevelt khéng thich
de Gaulle vi de Gaulle ciing muén nim chic vin ménh ctia chinh
minh. Néu tit i moi ngudi déu gidng nhu de Gaulle thi M§ con cé thé
kiém soat dugc ai nita? Churchill ciing rit ghét de Gaulle, ngay ca khi

" trén sang Anh, bin tinh ngao man, ¢ chip va khong bao gis théa hiép
khién 6ng trong ching cé vé gi 1a dang “in nhd & dau”. Bén canh d6, de
Gaulle con cim ghét nhitng 4m muu ctia phe Anglo-Saxon nhim chi
phdivin ménhctianuéc Phip, dic biét 1a taicudc hop Yalta. Viéc bj
Anh va My chénépva khéng nhan dugc vé tham du hdi nghj 16n nay
lai cAng khién trai tim kiéu hinh ctia De Gaulle bj tén thuong.

Sau khi lén nim quyén, Charles de Gaulle d3 titng hai 1in chin
Anh ngay bén ngoai ngudng cifa ctia céng ddng chau Au. Thu tudng
Anh t8 cdo ring “Cic nudc & dai luc chau Au di tap hgp thanh mét
khéi kinh t€ véi khi thé suc séi. Day 1 diéu 1in dau tién xayra ké tirsau
Chién tranh Napoléon.” De Gaulle d3 ché nhao Thu tuéng Anh trudc
mit cic quan chic ring: “Qua 13 mét ngudi ddng thuong, tiéc la toi
ching c6 gi décho éngta.”

D6i véi vuong triéu Bretton Woods, de Gaulle lai cang cim thdy

chuéng tai gai mit. Dita vao cii gi ma déng tién ctia lit Anglo-Saxon lai
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dugc quyén “nhit try kinh thién”, cdn
cic dong tién khic phai ngoan ngoan
nghe theo sy sip ditctia né? Chicin ha
bé dugc déng do-la thi 6ng sin sang tra
gia, cho du phai chudc hoa vao than,
De Gaulle khong chi nghi nhu vdy ma
da thuc sy lam diéu d6.

Sau hai lan mit gid ctia déng franc
trong giai doan 1957-1958, tinh hinh
xuit khiu ctia Phip bit ddu dugc cii

Thang 11 nam 1958, . L B
de Gaulle (trai) va thién va duy trit d6-la ting manh. Dudi

Adenauer (phai) thao lugn sy chi diém cia tham muu cdp cao Luf,
_ vécac van dé chau Au de Gaulle dd nhéin thdy ring diém yéu
clia hé thong Bretton Woods chinh la
vang. Chi cin liéu chét tin cdng lién tiép vao di€ém y&u ndy, the gidi cta
ddng d6-la chic chin sé sup 8. Khi ¢6 quin hling tréi diy bén phuong,
hao kiét xudt hién khip chén, déng franc sé din dit déng mark, lira
va cic huynh dé khic gianh 14y “Dién Kim Loan”, &€ xem thién ha s&
roivao tay ai?

Tiunim 1958 dén nim 1966, Phip di stdung du trir dé-la dé yéu
cdu My d6i vang vdi quy md trung binh khoing 400 tin mdi nim,
du trit vang ctia Phdp mét 1an nita vugt qua Puc. Trudc siic ép ctia Bo
Tai chinh M§, cic nudc chau Au khic khéng ddm tiy tién yéu ciu déi
dé-lathanh vang, Iy do dugc My duaraladiéunay sé phd huy tinh hinh
tai chinh thé giéi, nhung ham y ciia My 1a rit 16 rang: Ké n3o dim ddi
dd-1a ldy vang, ké d6 s 1a “ké thu tiém tang” dang muu d6 phd hoai trat
tu tai chinh thé giéi. TAt nhién, My cim ghét cich hanh x cia Phip
dén tin xuong tuy, chi 1a ho nhit thai “bd tay” véi gi de Gaulle cing
diu ciing ¢6. Vao diu nhitng nim 1960, My d3 budc Ngan hang Trung
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uong Chau Au xay dyng mét “quj vang chung”?, cing nhau bén théo
vang d€ 6n dinh mitc ddy 35 d6-la d6i mot ounce vang. Tuy nhién, da

ting gid ctia d6ng d6-la vin khong hé suy giam.

SaukhiTéngth8ng My johnson 1&n nim quyén nim 1964, 6ng da
khéng duara cicbién phip cu thé dé cit giam chi tiéu thikhda va cai
thién cin can thanh toin. Thay vao d6, éng dé xudt mot ké hoach “xa
héivi dai” hao tién t6n ctia va mot k& hoach leo thang Chién tranh Viét
Nam cutc k¥ t6n kém. “X3 hoi vi dai” ctia Johnson bao gém tit ci moi
thu, tlr viéc tao ra mot moi trudng d6 thi dep d€n kiém soit 6 nhiém,
tlichdng déingheo va ting co hoi viéc lam dén ting cudng bio hiém xa
héi va citu trg, tif gido duc phé cip d€n quyén cong dan, tlif phdt trién
cickhuvyc néng thon dénxiy dung dudng cao tdc, tir dao luat 115 vé
viéc nudi day tré mé céi d€n chim séc ngudi gia. Riéng ba khoan tai
trg danh cho y té&, gido duc va phat trién cic khu vuc kém phét trién
d4 ting tir 8,1 ty d6-la nim 1965 1én 11,4 ty d6-la nim 1966. Chién
tranh Viét Nam leo thang 13 cii hé ht tién khong diy, bit dau tir nim
1965, may bay My bit ddu ném bom mién Bic Viét Nam trén dién
réng. Vio ngay 8 thidng 3 cing nim, linh bd binh M§ d8 bd vao Viét
Nam, ddy nhanh dién tié€n ctia cudc chién; dén giai doan dinh diém
ctia Chién tranh Viét Nam 13 nim 1968, quin sé My tai Viét Nam lén
téi 530.000 ngusdi. Vay 13 gidc mo vé mét “x3 hoi vi dai” d3 1am can
kiét cic nguén luc kinh té ctia My, trong khi Chién tranh Viét Nam d3
khién ho tiéu t&n téi 400 ty dé-lal Johnson di chon phio, nhung déng
thdi con mudn chon bo. Ong tif tin dua ra nhan dinh ring: “Suy cho
cung thi ngay ca hhitng nhi lip qudc ctia chtingta ciing mot tay dung
sungdé ddnhbai ké thli, méttay cim riu d€ xdydyngnhacirava nudi
s6ng ca gia dinh.” Thyc té, Johnson khong hé lo 1ing vé cic khoan chi
tiéutai chinh ctia minh, bdi vi My 6 thé in tién, cdn cidc khoin thim
hutthi cif @€ cho ngudi chau Au génh chiu.

® Gold Pool
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Viéc chitiéu khéng hé tiét ché cia nén tai chinh My cudi cling da
choc gidnde Gaulle vatitca cdc nudc chau Au. Nim 1965, Ngan hang
Trung uong Phip cdng khai théng bio ring Phip dang chusn bi yéu
ciu chinh phti My déi tit ci lugng du tritdd-la méi d6 vao va motphin
dytrit hién céctia nudc nay dé 13y vang. Trong qua khingudi Phip di
ting d6i d6-laldy vang, nhung ho thuong lam diéu dé mot cichlinglé *
vi khéng muén lam nuéc Mymat mit. Nhung 1an nay thi ching khéc
gl gidng mot cdi tit cuc manh vao mit My trudc ban din thién ha. Tit
thay cic nudc chting chiu Au dang nim giit d6ngds-lalam tién té du
trit déu am thim vé tay tin thudng, de Gaulle ciing dé xudt ké hoach
cai cich tién té toan ciu nhim ting cudng vai trd clia vang trong hé
théng tién té toan ciu, thay thé dia vj 1a ddng tién duy trit qudc té ctia
d6-la M§ va bang Anh, truc tiép kéu goi cic nudc chau Au dimg 1én
doat quyén.

Theo quan diém ctia Phdp, Anh va M huing ctthai bén by Dai Ty
Duong, tuong sinh tuong hd, méi hd ring lanh. Néu cic nudc chiu
Aumuén dinh bai cudng dich 1a déng d6-la My thi trudc tién ho phai
danh bai ddngbang Anh, chitbét vay cinh ctia né. '

Vo thdi diém nay, nudc Anh phai d6i mit véirti ro t\ phia.

Sau chién tranh, Anh di ¢8 ging khéi phuc khu vic déng bang
Anh nhung &3 bi My lién tiép thiang tay dan 4p. Dic biét 1a tfong cudc
khtuing hoang kénh dao Suez nim 1956, Anh da bi My dp dat cic bién
phap trimng phat tai chinh mot cich triét d€,dap tit hoantoan y tuéng
khéi phuc dé ché thudc dia.

Trong Thé Chién II, mét luong 16n hang xuit khiu do cic thudc
dia cungcap cho Vuong quéc Anh d3 hinh thanh nén mot kho du trit
ddng bang Anh khéng 16. Ngusi My buéc Anh phai giai phéng lugng
du trit ddng bing Anh nay vao nim 194 7. Két qua 1a mot cudc khiing
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hoing déng bang Anh nghiém trong di dugc kich hoat, tin dung ctia
déng bing Anh bj xda s8. Nudc Anh lai budc phai déng bing du tri;
ganh ning ng nudc ngoai khéng 16 nay di khién nén tai chinh Anh
thd ching ra hai chi cdn kinh t& the gidi hifn ddng nhe 15 dAng hing
Anh sé phai d8i mit véikhunghodng niém tin. Tirnim 1948 dén nim
1982, tinhtrangthim huttaikhodn vén cia Anh d3 xuit hién tan 32
1an trong 34 nim. Ngay ca trong giai doan phén vinh th&i hiu chién,
khi ma qua trinh d8i mdi thiét bi cdng nghiép va tién bd cong nghé
& cAc nudc dién ra nhanh chéng, Vuong qudc Anh vin luén & trong
tinh trang han ché vé tai chinh do hé qua dé lai ctia du trit d6ng bang
Anh trudc day. Ap luc ng nudc ngoai va chi tidu quan sy khéng1b & hai
ngoai, khién cho sy phét trién kinh t& cia ho tuthau so véi cdc nudc
16n & chau Au. Pén nim 1960, du trit tién té ctia Anh chila 1 tj bang
Anh, trong khi ng nudc ngoai 1én téi 3 ty bing Anh, dén cudinhiing
nim 1960, khoian ng nudc ngoai 1én téi 6 ty bang Anh khién ho trs
thanh “bénh nhan” trong nén kinh t& chau Au.

Phap khong chi stt dung vang &€ tin cong du trit dong bang Anh
ctia London va danh manh vao diémyé&u ctia nudc Anh, ho con stt dung
cic cdng cu truyén thong qudc gia cia Phap délam suy yéu déng bang.
Viéc Phap lién tiép d6i déng bing Anhthanh vang d3 din dén viéc cac
khoidnvay ma My, “nhém 10 nudc” va IMF - t& chitc d€ giip Anh bao
vé ddng bang - tan thanh may khéi. Gitta thai khic quan trong nay,
Duic da tir chdi dua ra tuyén bd ting ho déng bang Anh véi ly do “Cac
gidi chitc ciaPuc tin ringnén pha gia déng bang Anh”. Thing 11 nim
1967, saucudcchién banim giankhé débao vé déngbang, Anh tuyén
bd dau hang, va ddng bangmitgii 14,3%. Su kién déng bing Anh mit
gidngay laptic di kichthichthitruong qudcté ban thio dé-la My trén
dién rong dé d8i 14y vang.
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Ngay 17 thdng 3 nim 1968, “quj vang chung” ma My day céng
vun dip di sup d6. Vao cudi thing 3, hang triéu ngusi My nghe trén
truyén hinh ring Téng théng Johnson théng bio khéng tii tranh cir
nita. Cling lic &6, cudc tin cdng ddu nim mdi ma My phit ddngnhim
vao Viét Nam ciing di két thiic khong kén khong tréng. Té Wall Street
Journal than thé: “Cac nha taichinh chiu Au dang dp dit héa binhlén
chiing ta. Cic cht ng chiu Au ctia chiing ta d¢3 budc mot téng thong

phai tif chic. Day 1a mét sy kién chua titng ¢ trong lich sit nuéc M3.”

Vao thai diém quan trong khi Phép sip gianh dugc thing lgi hoan
toan vachuin bi mé cudc tdngtin céng nhim vao kho vang du trit ctia
M§ thi mot sy kién bat ngs va kich tinh d3 1am dio nguge dién bién
ctia toan b cudc chién vang. Vao ngay 22 thang 3, tic 5 ngay sau su
sup d6 ciia “quy vang chung” & My vao ngay 17 thing 3, sinh vién tit
mot trudng dai hoc & Paris bit ngd chi€ém khu hoc x4. Sau d6 ngay cang
nhiéu trudng dai hoc tham gia va phét trién thanh phong trao “Con

bio thdng 5" & Paris, lam té liét toan bd x3 hoi.

Mic dii ngusi ta khéng biét nguyén nhan cia sy viéc, nhung két
qua c6 thé thiy 18, d6 1a s8 vang ma Phdp vin chuyén tit My vé d3 budc
phai tra lai cho M§. Ngay cd ban than de Gaulle cudi cing cfing mit
ludn ngdi Téng théng.

“Con bao thdng 5” da gdy ra mét lan séng 16n trén thi trudng ngoai *
héi, déng franc bj ban thio trén quy moé 1én, giy ra mot dot mat gid
nhu tuyét 18, Ngay 29 thing 5, chti tich Ngan hang Trung uong Phap
goi dén Cuc Dy trit Lién bang My ciu ctitu. Ngusi My tra 15i: “Téi sg
ring déng d6-la My khéng dé& d€ vay. Ching phai Phép cd vang du trix
sa0? C6 thé bdn ra d€ d6i iy d6-la ma! ” Trong hoan cinh tuyét vong,
Phédp danh phai bin vang cho B Tai chinh M§ vdi muc gid béo bot 35
d6-la 1 ounce. Thuyc t&€12 My dang cuc ky thiéu hut vang, khong nhiing
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viy gid vang thi dang ting, thé nén Bé Tai chinh M§ yéu ciu Phép giam
gid 10%. Trén thyc t& IMF varit nhiéu ngudi muakhic s3n sang mua
vang véi muic gid nay. Hai bén cudi cling d3 dat ducgc thoa hiép. B Tai
chinh M# d3 chip nhin xuit tién mua vang véi gid 35 dé-la. Neusi
Phap giao vang cho IMF & Paris, sau d6 IMF giao vang cho Ngan hang
Dy trit Lién bang New York 6 New York. Giai doan 1968-1969, Phip da
bucf)cl phaibdnlugngvang tri gid 925 triéu dé-la cho My theo cich nay.

Vay 1a cdng stc miy nim trdi rdo ri€t dem du trit d6-1a d€ déi 1ay

vang ctia Phdp di d8 xudng séng xudng bién.
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@ NAM 1971, DONG DO-LA QUYET "SOAN
NGOI VANG", XAY DUNG NEN B€E CHE NG MY

. Micdu cudc “tdn cong vang” ctia Phap két thiic trong thit bai,
nhung lan séng rit vang khdng 16 ma Phap kich hoat trén khip thé
gidi d3 chén i triéu dai Bretton Woods do M§ thanh 13p.

Vio ngay 15 thing 8 nim 1971, Téng thong Nixon cia M§ tuyén
b8 ring “cifa s6 vang” ctia My s& dugc ddng lai va viéc trao d6i gitta d6-
la My va vang sé bi dinh chi. Ké tir ¢6, hé théng Bretton Woods di trd
thanh mét danh tit lich sit.

Ban diu, My c6 thé chon dinh gid lai m8i quan hé gitta gid vang va
dd-1a, giéng nhu viéc Roosevelt giam ty gia d6-1a so véi vang vao nim
1934; mot s6 ngudi cho ring nén giam giad do-la xudng con 72 dé-la
d8i 1 ounce vang € phan anh hién thyc kinh t& ring M§ ¢ phat hanh
qud nhiéu d6-la trong 25 nim sau chién tranh, thé nhung M§ chi 4m
Ut cho qua vi hién gi%, Mj khéng con cin téi vi hoang d& “hitu danh v6
thuc” la vang nita.

DPdéng d6-la trén thuc té 3 trd thanh mot loai tién té thé gidi. Du
moi ngudi cé thich haykhéng, va bat ké ho phan nan thé nlo, triéu dai
Bretton Woods d3 “ciy” siu déng d6-la M§ vio hé thong tién té ctia cic
qudc gia. Moi ngudi cang viing vy thi sé cang chim sau, chéngtra cang

gay gt thi phan luc cang manh.

Trong sudt 25 nim, M§ di thanh c6ng trong viéc sit dung déng do-
la @€ tién hanh béc tichvangkhdi nén kinh té thé gidi. Ngoai trit cic
ngin hang trung uong, moi ngudi di din ling quén vang trong cudc
s6ng hang ngay ctia ho va di quen véi ddng d6-la M. K& sich “thay
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min déi ¢30”, diing d6-la My dé thay thé vang gis di dén thai khic

chin mudi.

Viéc thay thé Ban vi H6i dodi Vang bing Ban vi Dé-la sé ¢d tic dong
531 sic d8n todn th&pidi, va cho ti tin hav gid (hic han 40 nim san),
ching ta vin dang chiu danh hudng ctia né. Nén kinh t& dang tién bd
va x3 hoi dang phdt trién, thé nhung khung hoing vin bdm ri€t nhu
hinh vdi béng, khéng nhitng viy cudng d9, bé rong va thdi gian dang
tiém can ngudng ciia Paisuy thodi nhitng nim 1930. Thé gisi d3 nhan
ra rang trong hé thong tién té toan ciu ngay nay dang tén tai nhitng

van dé mang tinh cin ban.

Ddng d6-1a M, véi tu cich 1a loai tién té du tri ctia tit ca cic qudc
gia trén thé gidi, s& khién trdi phiéu kho bac M§ trd thanh tai san c6t 16
trén thitc t€ clia dy trit toan ciu. Nén kinh t& thé gidi cang phit trién,
nhu ciu ctia cic nudc d6ivdi trdi phigu kho bac M§ d€ ting trudng tién
té cang 16n; thuong mai qudc t& cang md rong, dp luc d6i véi vide xuat
khiu dong d6-la My cang 16n. Ddng d6-la giong nhu mét cdi chiu tréng
ciy, trong qua trinh luu théng trén thé gidi, nhitng hat giéng ctia trai
phiéu kho bac My dugc dua vao hé théng tai chinh ctia cdc quéc gia,
nhitng hat giéngnay sé ndy mim va phat trién, va viéc ting l3i suit ng
s& kéo theo nhu ciu 16n hon d6i véi do-la. Trong méi quan hé tuong
hé vé nhu ciu nay, déng do-la My va ng ctia My sé 6 ddng luc tu ting
trudng mang tinh ¢8 hitu. Cho dén mot ngay, moi ngudi dét nhién
[Shét hién ra mét con dip ng khéng 16 dang de 1én diu méi ngusi, luc
naymdi cé ai d6 kinh hii thét 1én ring viéc con ddp ndnay sup dé tan
tanh 1a diéu tit yéu!

Khi Trifin phit hién ra nhitng miu thuin mang tinh cin ban khi
ddng dd-1a bi khda chit véi vang thi ching miy ai quan tim vi cudc

khunghoing néu cdxayra thicfing phainhiéuthipkysau chirkhéng
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phai 12 vin d trudc mit. Khi ngay 4y di dén, chiing ta danh phé mic
van ménh ctia ban than cho s6 phan.

Biy gi¢, ching miy ai quan tim khi phat hién ring d6-la va ng ctia
M§ tén tai nhitng mau thuin ¢é hitu. Tuy nhién, nhitng nghién cttu

trong lich stt s& cho chiing ta thiy dugc ring ngay dd réi ciing sé dén!






CHUONG S5

PHUONG DONG BUNG
SANG, CUQC DO SUC CONG
NGHIEP HOA TRUNG-NHAT






CHi
DAN
CHUONG

Trong ban d6 kinh té'thé gidi ngay nay, cuc dién cdn ban mang hinh
thdi “kiéng ba chan” giita Mij, chau Au va chau A dd dan hinh thanh. Mot
s0ngudi ndi rang the'ky XIX la thé'ky cta Anh, thé'ky XX la thé'ky ciia My,
va thé'ky XXI 1a thé'ky ciia chau A; chi it, xét tic tinh hinh phdt trién toan
cdu hién nay, quad thucla cé ton tai khd ndng dé.

Khé khdn cia Mij nim & nén kinh té, khiing hodng & chau Au nim &
chinh tri, con vin dé & chau A lai ndm & lich sit.

Trung Quéc va Nhdt Ban ciing giong nhu Phdp va Dit, déu la “oan
gia” trong lich sit, lai la “than gia” trong hién tai. Trong cudc dua kinh té’
kéo dai 60 ndm sau chiéh tranh, Nhd t Ban ddnddutrong hiép 1, con Trung
Quédc dan phdt huy sic manh trong hiép 2. Hién tai, hai bén dang 6 vi thé’
khd gdn nhaw. Ligu cudi cimg Trung Qudc c6 thé ddn trudc Nhat Ban? Hay
Nhét Bén sé lai mét lan nita thé hién dugc sitc bung né thdn ki sau 20 ndm
kinh té'tri tré?

Cudc dua nay ciing giong nhu man ti thi ngang tai ngang sic dién ra
vao nhitng ndm 1950 sau chién tranh,

Sau khi nhanviéntrgtrigid 2,4 ty dé-la tirLién X6, Trung Quéc da xdy
dung 156 dy dn cong nghiép trong diém vdi quy mé 16n, md ddu cho qud
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trinh cong nghiép héa toan dién. Con Nhat Bdn thi bdt ddu cong cudc phuc
hung gian nan sau chién tranh vdi sy givip d6 tructiépva gidn tiép khodng
4,1 ty db-la tir Mij. [t nhdt cho dén giita nhitng ndm 1950, trinh d6 phdt
trién ciia hai bén khéng qud chénh léch. Qud trinh cong nghiép héa cila
Nhii Ban bal ddu i rd't som, mic dﬁ tich luy nhan luc va cong nghé deu
vugt xa Trung Quéc; nhung khodng mét thdi gian sau chién tranh, chinh
phtt Nhit Ban da ddnh mat vai tro lanh dao chinh triva kinh té, san xudt
cbng nghiép va ngoai thuong van dang trong qud trinh phuc hdikhé khdn.
Conqudtrinhcéng nghiép hda ctia Trung Quéctuy céxudt phdt diém thap,
nhung sy hé trg cong nghiép quy moé lén vé cong nghé, thiét bi tan tién ciing
Vvdi 18.000 chuyén gia Lién X6 da thiic ddy qud trinh ddn nhdp cdng nghé
ctia Trung Quéc, khién khodng cdch giita nén kinh té Trung Quéc ma thé’

gidi gidm manh vao nhitng ndm 1950.

Budc ngodt cuia cudc dua kinh té gita Trung Quéc va Nhit Ban xudt
hién vao ndm 1955. Pdy la mét khodng cdch rat lon lién quan dén tam
nhin chién hige kinh té, khodng cdch nay dugc gia tdng bai nhitng sai lam
ctia chinh Trung Quéc va dugc cting c6 bdi viéc Nhat Ban st dung triét dé
cdc nguodn luc clia thi trudng thé gidi. Do bé 18 nhitng co hdi dé thay d6iva
tdng toc trong qud trinh cong nghiép héa dang dién ra rm 1§ trén toan thé
gidi vao nhitng ndm 60 cia thé'ky XX, Trung Qudc da ddnh mat 20 ndm.

Néu khéng muén chitng kién lich sit ldp lai thi Trung Quéc bt budc
phdixemxét cdn than khodng cdch chién hegcvao thoi diém dé da ra doi nhu
thémao va dién bién xdu di ra sao.
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@ DPONG RUP HO TRO TRUNG QUOC,
TRUNG QUOC TIEP NHAN "KE HOACH
MARSHALL" CUA LIEN XO

Chién tranh Triéu Tién né ra vao nim 19 50 khong chi lam thay déi
cuc dién chiu Auma con din dén su phan chia van ménh ctia chau A
Trung Qudc da chon Lién X6, va My quyét dinh thuc hién “day i kinh
t&” d6i vdi Trung Qudc.

Trén thuc t&, d6i véi Trung Qudc ma ndi, sy lya chon khong cd gi
phtic tap. D€ phat trién tif mét nudc néng nghiép lac hau thanh mét
nudc cdng nghiép hiing manh, Trung Qudc budc phai cdu vién nudc
ngoai. Trong diéu kién lich sit ltic by gid, lutc lugng bén ngoai duy nhit
c6 thé gitip Trung Quéc tién hanh céng nghiép hda quy mé 1én 1a Lién
X6 va My. Véi viec My ting ho chinh phtt Quéc din Dang sudt mot thai
gian dai va d3 bit diu Chién tranh Lanh véi Lién X6, 16 rang s& 1a bat
hop 1y néu tréng dgi My cung cip cong nghé, thiét bi, nhan tai va kinh
phi cin thiét cho qui trinh c6ng nghiép héa quy mé 16n cho Trung
Qudc - mét nudc dang nam dudi sy linh dao ctia Ping Cong sin. Do
d6, Lién X6 tré thanh luc luong bén ngoai duy nhit cé khi ning cung

cip hé trg cho qué trinh céng nghiép hda ctia Trung Quéc.

KE tir sau Thé Chién II, tit cd cic nudc dang phét trién va cic nudc
thudc dia cil trén thé gidi déu nhan thic r6 ring cong nghiép héa la
con dudng duy nhit &€ mot qudc gia trd nén thinh vugng va hung
manh. Tuy nhién, nén kinh t& céng nghiép phttc tap hon nhiéu so véi
nén kinh té néng nghiép truyén théng, su phat trién manh mé vé céng
nghé do cudc cich mang cdng nghiép mang lai khéng chi don gian la
xiy dung nha mdy, nhap khiu thiét bi, mua nguyén liéu, t6 chiic sin
xuitva ban hang, ma con lién quan d€n cic dy 4n xa hdi khéng 16 hé
trg cho né, ching han nhu sy phét trién déng thdi ciia nhiéu nganh

nhu ning lugng va dién, thép va than, sin xuit thiét bi, hda diu, dién
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tit, co s& ha ting, giao thong van tai, thuong mai, ngin hang va tai
chinh, gi4o duc va do tao, v.v. Mot co ché diéu phéi cong nghiép quy -
mbd 18n doi hoi syt chinh xdc cing mot hé théng dich vu tai chinh va
thuong mai phifc tap, 18 rang 1A mot véu ciu qua sitcvéinénting nhan
luc, vatlucva tailuc ctia hiu hét cic nudc nong nghiép. iy 1a Iy do tai
sao sudt 60 nim ké tir Thé Chién 11, s8 lugng cudng quéc cdng nghiép
mdi ndi vin hi€m hoi ching khic gi “l6ng phugng, sitng lan”.

Vao thdng 2 ndm 1949, Mikoyan - dadc phdi vién ctia Stalin - da c6
mdtcudcgipvdicicnhalinh daochtchdtctia Trung Quac 8 Tay Bich
Pha. Trong bio cdo giri Stalin, 6ng viét: Trung Qudckhoéng biét lam thé
nio dé€ngin chin lam phat, 1am thé nio d& d8i xtr véi cic cdng ty nudc
ngoai, lam thé nao d€ thyc hién déc quyén nha nudc trong cic nganh
mudi, thudc 14 va rugy, cling nhu lam thé nao d€ tién hanh qudc hiru
hda tai san cha “tir dai gia toc” va be 1 tur sin mai ban, lam thé nao dé
thL_tc hién ddc quyén ngoai thuong. Cic nha linh dao ctia Trung Qudc
“cuc ki am hiéu, hét stc tu tin” déi véi cac van dé chinh trj néi chung,
nhitng vin dé vé dang, vin dé qudc t&, vin dé nong dan vavan dé kinh
t€. Tuy nhién, ho “khong biét nhiéu” vé cic vin dé quan Iy va “rit mo
hdvé cic khii niém lién quan dén cong nghiép, giao thong van tai va
ngin hang”. Ho khong biét thuc trang ctia cic doanh nghiép va nén
kinh t€ Trung Quéc, clingchingbiét nén xtr 1y ra sao. Néitémlai, “ho

nhu dang & trong mot viing qué khép kin, xa r&i véi hién thuc”.

Dophai trai qua qud trinh ti€n hanh chién tranh du kich 4c liét1au
dai sau lung dich va phat trién cdc cin cit dja & néng thén cich xa cic
thanh phd16n, chitlugng d6ingti cdn bd Trung Qudc hoan toan chira
dipingdugcyéu ciu cdng nghiép héa. Theo théng ké, vao ddu nhitng
nam 1950, ¢6 1,5 triéu Pang vién & Hoa Bic, trong dé 1,3 triéu ngusi
mu chit hoic bin mu chit. Trong s8 cin bd linh dao (cip huyén trd
1én), gan 50% chua dudgc dao tao vin héa hoictrinh ddvin héakhong

cao. Chiriéngviéc xéa mu chit d6i véi cdn bo1inhdao dd mit khoang
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2-3 nim, d6i véi Pang vién binh thudng phai mit it nhit 5 nidm.

Ngoai ra cdn ¢4 su thidu hut nghiém trong cic nhan tai 5t 16ivén
ritcdn thiét cho sy phét trién ctia cdng nghé cong nghiép héa, s6 lugng
cac t6 chic nghién cttu khoa hoc va nha nghién citu con sét lai tir thsi
Quoéc dan Pang it 6i d€n muc ddng thuong. Hoc vién Khoa hoc Trung
uong cia Chinh phtt Quéc dan Pang chi ¢6 13 vién nghién citu va 207
nhanghién cu, cdclinh vic lién quan chicé vatly, toan hoc,sinh hoc,
dia chit va nhan vin. Hoc vién Khoa hoc Bic Kinh ¢6 9 vién nghién
ctru tryce thude, chi con lai 42 nha nghién ctru. Ca nudc ¢é chua d¢én
200 chuyeén gia dia chit, téngsd cin bd k§ thuat ctia ca nudc chi céd hon
20.000, ngay ca nhitngdoanh nghiép trong diém nhu Gang thép An
Son cling chi ¢ hon 70 ky su, trong dé 62 ngudi la ngusi Nhat! Ngay
ca d8ivéi nhitng ngudn nhan Iuc cyc ky khan hiém nay, trinh ¢4 céng
nghé céng nghiép ma ho nim bit dugc vin thuakém téivaithiapky so
véi cdc ddng nghiép bén nudc Puc bai tran. Ngoai ra, mudn may méc
céng nghiép hoat dong dugc thi phai két hop ca véi nhitng nhan tai
trong cic nganh khic nhu hoach dinh hé théng kinh té, t3 chic sin
xuit cong nghiép hién dai, thUOng maivadjchvytiichinh;thé nhung
Trung Quéc cling dang thi€u hut trim trong nhan tii § nhitng mang
trén. R rang, nit thit nhan tai 1 khé khin 16n nhit ma Trung Quéc

phai d6i mit trong qud trinh céng nghiép héa.

Bén canh d6, cong nghiép héa phai ddi hoi tich lily lugng vén rat
16n, nhung ngudn v8n cta cic nudc néng nghiép € phuc via cho qud
trinh cong nghiép héa chi cé thé bit ngudn tir tich liy néng nghiép va
cic ngudn tién tir bén ngoai. Ly do cdc nudc dang phét trién thudng roi
vao tinh trang thiéu hut ngoai héi 1a do ho phai ddnh d6i nguén tich
Iy ty nhién vén ritcham chap va it 6i cia néng nghiép dé 14y chi phi
ctia cdng nghé va thiét bi tién tién ctia nuwdcngoai, va chi phi nay luén
rit dit d6. Trong qua trinh cong nghiép héa, y nghia chinh ctia cic loai
ngoai té manh 13 @€ diing cho viéc nhap khau thi€t bi va nguyén liéu
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san xudt cin thiét cho su phat trién ctia cdng nghé. Ca ngudn vién trg
va diu tu d&n tir nudc ngoai 1in viéc vay ng nudc ngoai déu nhim muc
dich dat dugc su din nhip ctia cic cdng nghé cé gid tri.

Xét vé mat quan sy, chién tranh Triéu Tién da lam dao ngugc triét
d€ cuc dién cuc ky bi dong vé mit qudc phong ctia Trung Quéc sudt
100 nim qua, ki€ém ché ké thi1 hiing manh & vi tuyén 38, ciing cé vliing
an ninh chién luge Péng Bic va thim chi 13 toan bd cdng cudc cong
nghiép hda cuia Trung Quéc. Ké tir dé, cic cudng qudc phuong Tay di
hoan toan tirbd ¥ dinh phit déng mét cudc chién tranh quymo 16n dsi
véi Trung Quéc. Siic rin de quan sit cia Trung Quéc duge hinh thanh
tir Chién tranh Triéu Tién di khién quin d6i M§ phai chiin chin, déng
thoi budc quin d6i X6 Viét hiing manh phai cin nhic than trong,
khéng dam manh ddng trong thai ky d6i khang X6-Trung. Trong sudt
qua trinh céng nghiép hda vao nhitng nim 60 cta thé ky XX, Trung
Quéc di ludn dugc husng “lgi titc hoa binh” ma sic rin de quin sy
nay mang lai.

Vé khfa canh chinh tri vakinh t&, Chién tranh Triéu Tién d3 khién
Stalinthay ddi thai ¢6 hd nghi déi véi chinh phu Trung Qudc va nhiét
tinh ing hd c6ng nghiép héa ctia Trung Qudc hon ding ké. Chu An Lai
timg néi: “Mii dén giai doan ‘khing My vién Triéu’ thi Stalin mdi thay
d6i quan diém vé Trung Quéc.” Mao Trach Péng ciing tin ring: “Mat
1y do quantrong dé Stalin tin tudng vao Trung Quéc 1a sy tham gia tic
chién ctiaQuan tinhnguyén Nhandin Trung Qudc trong Chién tranh
Triéu Tién:” Ti€p budc Stalin, Khrushchev d3 cé nhitng déng gép ding
ké cho nganh c6ng nghiép quéc phong Trung Qudc tir gitta d&€n cudi
nhitng ndm 1950, dic biét 1a tén Ita va vii khi hat nhin, tham chi vugt
qua ca thai Stalin.
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Trong nhitng ndm 1950, 18.000 chuyén gia Lién X6
da hd tro Trung Qudc tao ra mot hidu trng khuéch tan
cdng nghé cong nghiép khéng L&

Trong giai doan d¢iu ctia qud trinh c6ng nghiép héa Trung Qudc vao
nhitng nim 1950, Lién X6 di vién trgcho Trung Quéc téng cdng 6,6 ty
rtp, tuong duong 1,65 ty d6-la, vugt qui téng s vién trg ma My danh
cho Pric theo K& hoach Marshall (1,45 ty d6-1a). Ngoai ra, dudisitlinh
dao ctia Lién X6, cic nudc Péng Au diavién trg trang thiét bi ky thuat
cho Trung Quécvdi gid trj tdng cong 3,08 ty rap. Do d6, Trung Qudc di
nhin dugc tng s6 vén nguyén ban phucvu cho qua trinh cdng nghiép "
héa khoang 2,4 ty d6-1a tit cac nudc Xa héi Chu nghia.

Pugc thuc ddy bai lugng vén cdng nghiép khéng 16 nay, Trung
Qudc d3 bit ddu qud trinh cdng nghiép héa chua tirng ¢d trong lich st,
lién tiép xay dung dugc “156” (thuc t& hoan thanh 150) céng trinh
trong di€m trong cic linh vitc nhu ning lugng, luyén kim, mdy méc,
héa hoc, qudc phong. Qué trinh chuyén d8i kinh té tunhansang kinh
t&€ qudc doanh, ban diu duy kién hoan thanh trong 15 nim, nhung di
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rit ngin xuéng con 5 nim do dong v8n bén ngoai 6 at 6 vao. Nhirng
mit lgi-hai, dugc-mat trong qua trinh ndy vin ludn giy tranh cii. Tat
nhién, nguén vén niy khéng phai 1 mét “bita in mién phi”, Trung
Qudc bude phai trao d6i bing cic sin phim néng nghiép va nguyén

liéu tho so cAp cho céng nghiép.

L3 mot qudc gia ndng nghiép chua bao gid trai qua cudc Cich mang
Céng nghiép, mdi quan hé phc tap gifta cic nganh, cic uu tién va sy
phdi hop ctia cc linh vyc khic nhau ctia nén kinh t€ c6ng nghiép
khién Trung Qudc ching khic gi “mot ¢d gi 1an dau ngdi trén kiéu
hoa”, rit nhiéu nhitng khai niém “tuéng ding ma lai thanh sai”, vo
s6nhitngphan dodn vin cdn mo hé ddi héi phdi nhanh chénghoc héi
va riit kinh nghiém. D8i véi hé théng cong nghiép duoc hinh thanh
trong nhitng diéu kién phi ty nhién, viéc 1ap k€ hoach 1a dic biét quan
trong. “K& hoach 5 nim lin thi nhit” dugc thdo luan vao thing 2
nim 1951. N6 dugc cht tri bsi mét nhém 6 ngudi bao gébm Chu An
Lai, Trin Van, Bac Nhit Ba, v.v. Sau hon hai nim lién tuc nghién ctru
va stta d6i, ho mdi din din hiéu ra “kinh t& k€ hoach” 1a gi, rdi tir d6
hoan thién cic nguyén tic oot 16i cta k& hoach nay. Diu viy, ho vin
chua tinh dén cic vin dé trong dai nhw: Ty trong cia nganh cong
nghiép quén s\ trong tdng mic du tu, 4p luc do muc tidu ting trudng
céng nghiép qué cao ddi véi viéc st dung tap trung nhan tai va vat luc,
1am thé nao dé két hop phat trién cong nghiép véi nguén nhan luc thu
céng dbi dio cia Trung Qudc, 1am sao d&€ dam bio ngudn cung thuc
phim néng nghiép va nguyén liéu néng nghiép, hé théng tai chinh va
tai khéa cin phai 1am gi ¢€ ¢dm bao ring qua trinh céng nghiép hda
va muc song clia ngudi din dang tién trién déng bo, v.v. Lién X6 lic
nay di rit am hiéu vé kinh t& k& hoach; véi su hd trg ctia cic chuyén
gia k€ hoach ctia Lién X6, nhitng vin dé nay i 1an luct dugc phat hién
va tién hanh diéu chinh.
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Sau khi ¢ k& hoach, ho mdi chi hi€u dugc cong nghiép héa cin
lam gi, ci gi lam trudc ci gilam sau, ty 1é diu tu nhu thé nio 1a phu
hop, va cdc chudilién két giita ciclinh vuc cong nghiép cin khép néi
v6i nhau nhu thé ndo. Thé nhung khé khin ludn in trong cic chi tiét
trong qua trinh thuc hién. K& hoach di1 t6t d€n miy ma viéc thuc thi
khéng dén noi dénchénthihiéu qua cudi cung sé gidm di rdt nhiéu.

Neéu Lién X6 khong hgp tic cong nghiép véi Dirc tif nim 1922 dén
nim 1927 va Lién X6 khong nim trong tay mét sd lugng 16n cic k§
su va chuyén gia quin sy Pdc thi viéc Stalin muén bién Lién X6 ti
mdt nudc néng nghiép lac hiu thanh mét qudc gia céng nghiép hling
manh chi trong vong 10 nim 1 mét 3o tudng phi thuc té.

Mot s6 lugng 16n cong nghé va thiét bj tién ti€n tir Lién X6 d3 duoc
chuyén dén Trung Quéc. Hang chuc nghin k§ su Trung Quéc phai ddi
mit véi nhitng thiét bj san xuit phic tap chua titng thiy trong dsi,
quy trinh sin xuit hoan toan xa la, nhitng tai liéu k§ thuat va cic ban
vé bing tiéng Nga tréng ching khéc gi “thién thu”, cic tiéu chuin san
phiam k§y thuat la 13m, yéu ciu nghiém ngit vé nguyén liéu va céng
thitc phéi trdn doi hoi dd chinh xdc cao, chi cin nghitdi théi di thiy
dau ddu chéng mit. Trong thoi gian ngin ngui 3-5 nim, hang trim
doanh nghiép mdéi thanhlip phai san xuit dugc thép hop kim cao cip,
thép khong gi, 5ng thép lién mach, may bay phin Iyc, xe ting, phio &
18n, radar canh béo, 6 t6, may kéo, tau thuyén trong lugng hang van
hang tin, cic thiét bj thuy dién hoan chinh céng suit 18n, thiét bj 15
cao khdi lugng16n, may cit lién hop va méy cong cu tan tién... Néi thi
d& nhung lam thi méi khé! Xét cho cling viéc nay dau cé don gian nhu
cic mén &6 noi thit IKEA dugc 1dp rap thi cong!

Tuy nhién, in minh trong hang triéu chi tiét niy 12 vé van nhitng
“con dcquy” ctia qud trinh cong nghiép héa. Néu chi dua vao cic k§ su
va ky thuit vién ctia Trung Quéc dé 1an luct vugt qua cic khé khin k§
thuit, e ring dén khi mdy méc bit ddu chuyén dong thi cic sin pham
d3 s6m 161 thoi.
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[} 18.000 chuyén gia va kj su trong
@ cic nganh cong nghiép khic nhau
I dugc Lién X6 cir sang Trung Qudc trong
% nhitng nAm 1950 d3 ddng eédn aire 1dn
*  vaotién trinh tiép thu céng nghé céng
nghiép héa ctia Trung Quéc. Trong giai

doan diu xay dung kinh t&, diéu dau
tién Trung Qudc cam thdy thiéu hut
chinh 13 sttc manh thiét k&, P&n nim
1953, cd nudc chi ¢ 78 don vj thiét
ké va méi don vi thudng chi cé dudi

Chuyén gia Lién X6 va thiét
bi vién trg cho Trung Quic, 500 ngudi. DE gitip Trung Quéc thuc
Nhiing tai san vé hiinh ma  hién cdng tic quy hoach dién khf héa
Lién X6 da vién trg cho
Trung Quéc bi danh gia
thap nghiém trong

qudc gia, xac dinh tim nhin phat trién
nganh thép va chiing loai sin phim,
diéu chinh nganh miy méc va xiy
dung nha mdy mdi, céng nghiép déng
tau, giao thong dudng sit, khao sit dia chat va cic nganh céng nghiép
khic, Lién X6 d3 ctf téi 47 nhém chuyén gia 13p k€ hoach. Trong 156
du 4n céng nghiép quy mé 16n, chiing ta ¢ thé thudng xuyén bit gip
cic chuyén gia Lién X6; ho khong chi 1a nhitng “6ng c6 vin” chi biét
ngdi chi tay nim ngén ma con 13 nhitng ngudi dich thin xin tay 4o
vao gitip 13p dit va vin hanh. Théng qua viéc tiép xuc gin giii, cic ky
su Trung Qudc di tim hifu va phét hién ra cic chi tiét nan giai trong
tién trinh cong nghiép hda va cich thirc d€ giai quyét chuing. Bdi vi cic
chuyén gia Lién X6 d3 qui quen thudc véi thiét bi cna chinh ho, rit
nhiéu dy 4n quy mé 1én di tir xay dyng dén san xuit vd mot tdc do
dang kinh ngac! Vi dy, chi mit ba nim ¢€ Nha mdy San xuit O t6 S6
1 Trudng Xuan (FAW) bit diu di vao san xuit. Ching trich Ban Kinh
t& Tai chinh Trung uong da rut ra két luin 13: “Hai nim kinh nghiém
d3 chiing minh ring, cic nha may nhé do d4i ngii k§ thuatvién Trung
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Qudc thiét ké, hoic viéc phuc hdi va tii thiét cic nha mdy & quy mé
nho ma ho ddm nhan d3 xay ra rit nhiéu thiéu sét va khiém khuyét vé
cong nghé thiét ké, gay ra ling phf it 16n. Bén canh d6, khéng mét ban
thiét ké nio clia cic nha mdy khéng 16 va phuc tap dé dat duge thanh
cong, tat ca déu phai tam dirng ¢€ mdi chuyén gia Lién X6 thiét ké. Vi
vdy, chiit]a trong tuong lai gdn, khi ma déi ngii nhan vién k§ thuit cip
cao ctia Trung Quéc chua dugc do tao xong, viéc thué cic nhém thiét
ké ctia Lién X6 tdi lam viéc 12 mot bién phidp nhanh chéng, tiét kiém
vardtthoéading.”

Do thiéu chui y téi gid tri ciia nhitng taisin v6 hinh khi Lién X6 vién
trg cho Trung Qudc nén gia tri thuc su clia qui trinh din nhip ‘céng
nghé ma Trung Quéc tiép nhan tir Lién X6 di bj danh gid thip hon
thuc t& rat nhiéu. Cic tai sin v6 hinh nay bao gdm chi phi bing sing
ché ctia hang trim nghin céng nghé c6t i trong 156 du 4n quy mb
1én, hiéu ich vé thdi gian do cic chuyén gia cong nghiép tao ra trong
viéc giai quyét cic vin dé k¢ thuat, hiéu ich mang tinh toan dién cua
cic chuyén gia thiét k€ trong qud trinh quy hoach téng thé, hiéu ich
ra quyét dinh trong cic chién lugc phét trién trong dai va hiéu ich phd
bién kién thic ma cic chuyén gia Lién X6 cung cip trong qui trinh
@30 tao mot s6 lugng 1én k§ su va sinh vién Trung Quéc & nudc ngoii.
Nhitng 1gi ich niy bao gdm: Trong nganh céng nghiép diu mo, cic
chuyén gia Lién X6 d3 bac bo 1y thuyét truyén théng vé dau kém chit
Iugng ctia Trung Quéc va chi day cic phuong phip thim do mo diu
tién ti€n, gitp ting ning sudt lao déng cua nganh diu mé Trung Qudc
lén gip ba lan; trong linh wic dién, ho di thuc ddy 16 phuong phip
thi cong tién tién, gitip gidm thiéu rit nhiéu chi phi va rit ngan thoi
gian xay dung; trong nganh khai thic than, ho di gitip kéo dai tudi tho
cua moét lugng 16n mo than thém 20-40 ndm; trong nganh thép, cdng
nghé mdi ctia Lién X6 d3 gitip ning luc san xudt thép dugc kéo dai vugt
muc thiét ké, thoi gian bio dudng rit ngan mét nifa; trong linh vuc
lam nghiép, phuong dn mdi cua cic chuyén gia Lién X6 da gidm ty 1é
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thit thoat gd trong luan chuyén xudng con 1/10so vdi ban diu. Ngoai
ra, céng nghé clia Lién X6 ciing tao ra nhitng lgi ich rit 16n cho Trung
Quéc trong linh vyc néng nghiép va xiy dung céng trinh thuy lgi.
NEu tinh ca nhiing tai san vo hinh nay thi ¢é 1€ téng loi ich tirviec
dinnhip céng nghiép ma Trung Qudc nhin dugc tir Lién X6 con 16n

hon rit nhiéu sovéi 2,4 ty d6-la vién trgl

Trén manh dit Trung Quéc nhitng nim 1950, cong nghiép hda di
khéng con 13 gidc mo xa vasi, ma 1a hién thuc dang cit cdnh!
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@ DAI NHAY VOQT VA BAI SUY THOAI

Khi mot ngudi quyét tdm it nghéo khé tré thanh gidu ¢, tit yéu
dudi trd thanh manh mé, ho s& ¢6 hai lya chon: Mét 1a tich liy sic
manh, vitng budc di 1én; hai 1 “tdtao bit ca”, chi ciu cai lgi trudc mat.
Néu ho qua néng long phit trién, d6c hét thu nhip danh dum dugc
vao su nghiép, lam viéc quén dn quén ngu, coi thuong sic khoe, an
uéng thiéu chit thi chicchin mét ngay ndo d6 co thé sé khéng chiu
néi, chi cAn mic mot tran 6m ning 1a bao nhiéu nd lyc trude dé trd
thanh céng céc.

Viy ma nim 1957, Trung Quéc di dua ralua chon thit hai.

Viéc “k€hoach 5 nim lin thinhit” hoan thanh trudc théihan d3
dua ca x4 hdi Trung Qudc vao trang thai phin khich. Tinh wu viét ctia
Chuinghia X3 hdi dugc thé hién théng qua nhitng nha may méi tinh,
cac khu xuéng hién dai, nhitng dan méy tién hoat déng hét céng suit, -
cic sin phim céng nghiép dugc ché tao khong ngimng, thi trudng hang
héabatngan, bifa in clia ngudi din ngay cang phong ph, khién cho
ca x4 hoi vén bay lau chim trong nghéo khé va sy tan pha ctia chién
tranh thuc sy nhin thiy tia hy vong. Su giau cé va thinh vugngdo qua
trinh cong nghiép héa mang lai khién ngusi ta chot nhan thiy ring
con dudng dudi kip cdcnudc phat trién trénthé gidi dudsngnhukhoéng
xa x6idén vay. T6c d6 cong nghiép héa cang nhanh thi gidc mo thinh
vugng va phénvinhlai cang gidng thuc.

Tuy nhién, nén ting chinh cho sy phat trién ctia c6ng nghiép lai Ia
nén noéngnghiép manh mun, yéu dudi. Cé tdi 8 5% thiét bj congnghiép
ning la do Chinh phu duing néng sin dé @i 1y tir nudc ngoai, 90%
nguyén liéu thd cin thiét cho céng nghiép nhe d&n tir néng nghiép,
trong khi dé luong thuc cho 100 triéu dan thanh thiva 500 triéu néng
danciingcAnnoéngnghiép cungcdp. Payla hién tuong phSbidn ma cic

nudc ndng nghiép dién hinh gip phai khi phét trién céng nghiép hod.
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O Trung Qudc, qué trinh c6ng nghiép héa vin dang trong giai doan
so khai, sin lugng néng nghiép vin chu y&u phu thudc vao thsi tiét,
dugc miia hay mat mlia déu phd mic cho 6ng trdi. Diéu kién tu nhién
va bién d6i khi hau sé anh hudéng nghiém trong dén thu hoach néng
nghiép. Diém nay d3 thé hién rit ré rang trong “ké hoach 5 nim lin
thit nhat”. Trong 5 nim 1953-1957, ¢6 hai nim bdi thu, hai ndm
thién tai va mét ndm trung binh; ndm dai nan 1954 lam san lugng
noéng nghiép bj giam sut, bong vai va luong thuc khéng d cung cap,
khién chonganh dét may va cic nganh c6ng nghiép nhe khic chi ting
trudng 1%. Néng nghiép va cdng nghiép nhe 1a nguén cung cip hiu
hét cic sin phim tiéu diing cia Trung Quéc. Khi cic sin phim tiéu
dung suy giam, thuong mai cfing sé tut giam va doanh thu tai khéa
qudc gia ciing s& gidm vi phin 16n doanh thu tai khda qudc gia bat
ngudn tir ndng nghiép, cong nghiép nhe va thuong mai. Doanh thu tai
khdéa khong du sé danh hudng dén dau tu va cong nghiép ning. Vivay,
nhiing nim thién tai 1954 va 1956 di anh hudng truc ti€p dén ting
trudngkinh té€ ctia hainim 1955 va 1957.

" Chi khi cong nghiép héa di phét trién ¢én moét trinh d6 nhit dinh
thi may mdc néng nghiép, phan bdn, thudc trir siu va cong trinh thuy
1¢i quy md 16n do cong nghiép héa mang lai mdi cé thé hé trg dang ké
chonéng nghiép. Con & giai doan trudcdd, dudi sic ép ctia cong nghiép

hda, nén ting néng nghiép méng manh dic biét cin dugc bio veé.

Mbt quéc gia cling giéng nhu mét gia dinh, thu nhiap dugc dung
cho chi tiéu hoic tiét kiém. Phin 16n thunhip cia cic gia dinh ngheo
dugc str dung cho chi tiéu hang ngay va chi cé thé tiét kiém dugc mot
phinritnhd, viéc tich liiy vatiéu ding thu nhip quéc din & mét nudc
noéng nghiép ngheo cling gip phai vin dé tuong tu. Tichlily 1 tiém
ning phat trién trong tuong lai cia dat nudc, con tiéu dung 13 d€ chi
tiéu cho ddi s6ng thuc t& ctia cong chiing, khong ¢ tich 1y thi khong
¢6 nén ting dé phat trién, khéng cé tiéu duing thingusidin ching thé
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sinh hoat binh thudng. Ty 1¢ gifta tich 1y va tiéu dung 12 mdt vin dé
then ch&t. Néu ty 1é tich Ity qua cao thi ching khéc gi nhin déi d€1am
viéc, 1au din co thé sé suy sup, nhit 1a d8i véi mét nudc ngheo nhu
Trung Quéc - noi ma ngudi dan chi vira méi dugc séng trong cinh com
no 40 4m - néu ty lé tich lily vugt qua 25% thi nén ting néng nghiép
chic chin sé khong thé chiju dung dugc.

"y

Phong trao luyén thép trong “Bai nhay vot

Cudng ép tich lily & mitc cao dé phuc vu cho céng nghiép déng
nghia véi viéc ngudi néng dan phai gidm khiu phan. Viéc nay sé tao
thanh méi nguy tiém 4n lau dail Néu nganh cong nghiép khoéng thé
cung cip di hang hda tiéu ding dé tién hanh trao d8i ddng ding, néng
dan sé1am viéc tré nai va khién san lugng luong thitc gidm sut. Day sé
12 mét tham hoa kinh t&! Néu ching may lai bj thién tai vai nim lién
ti€p thi cic nganh néng nghiép, céng nghiép nhe, cdng nghiép ning,
thuong mai va doanh thu tai khda sé& phai d6i mit véi tham hoa theo
cApsd congl Néutichlilycdngnghiép dugc str dung trong caclinh virc
céng nghiép roi vao trang thai bién dang nghiém trong va gy ra su
ling phi khdng 16 thi tinh hinh s& 1atham hoa cip s6 nhan|
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. Vatiéc thay, trong ba nim “Pai nhiy vot” giai doan 1958-1960, ca
ba chit “néu” nay déu da thyc sy xay ral

Mtc d6 tich lily trong thai ky “Pai nhay vot” di dat dén ngudng
kinh ngaci Néu nim 1957 muc tich Iuy chi ia 24,9% thi dé€n nam
1958, con s6 6 d3 ting vot1én 33,9%, nim 1959 dat muc kinh hoang
43,8%, vanim 1960, con sénay vin dmuc caongitngudng 1a 39,6%!
Ty 1& tich lily cao nhu vay chic chin sé phd v3 nghiém trong su cin
bing mong manh trong néng nghiép, khién néng dan phai gidam manh
khiu phin ¢é dam bao phattrién céng nghiép. Trén thuc té, sau khi
khiu phan luong thyc binh quin ddu ngudi ctia néng din dat miic cao
nhdt 13 410 can?® vio nim 1956, thi téi tin 24 nim sau d6 (téi nim
1980), con s6 cling chua tiing mét ldn vugt qua miic ndy. Nén néng
nghiép dinh tré trong thdi gian dai d3 kim him t6c d6 ting trudngcta
toan bd nén kinh té Trung Quéc.

“Cong xa nhan din” ti€én hanh trung thu cudng ép toan bd cua cai
riéng clla noéng dan nhu néng cy, trau bd, ga vit, lgn vé cho cdc ddisin
xuit, ti€én hanh phuong thic “4n chung ndi, lam khoin tring”, in
com khong cin tra tién, két qua 13 lugng luong thuc ctia ntranim d¢i bi
tiéu hao sach chisau mét quy. Ngudi ndng dan khong con nhiét huyét
va tinh thin trich nhiém d6i vdi sin xuit néng nghiép, diéu nay gin
giéngnhu tinh trang cia cic nong trudng tap thé vao thai Stalin. Cling
vdi thién tai khic nghiét lién tuc xay ra, san xuit ndng nghiép sa sit
nghiém trong, sin lugng luong thuc thuc t€ nim 1958 13 400 ty can,
d€n nim 1959 gidm xudng con 340 ty cAn va nim 1960 chi con 287
ty cn, san lugng bong thadm chi con gidm nghiém trong hon. Nan déi
lan rong khip cic viing néng thén va thanh thi.

Viéc tich lily mot cich cudng ép d€ diu tu vao cong nghiép ning véi
c4igid thim hai clanéngnghiép di din dén tinh trangling phi khiing
khiép. Viéc san )_(u?it thép luyén kim cao dugc coi 1a mot diu hiéu ctia

0 Can cla Trung Qudc, bing 596,8 gam Viét Nam
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c6ng nghiép hdéa. Ngudi ta dé xuit ring san lugng thép nim 1958 sé
ting gip d6i so véinim 1957, tir 5,35 triéu tinlén 10,7 triéu tan va
nim 1959 s& ting gip d6i so véi nim 1958, tir 10,7 triéu tin lén 30
triéu tin. Véi cht truong “1dy thép lam trong”, cinh tugng “mét ﬁgl_).‘a
di ¢iu, van ngya theo sau” qua thyrc 3 hién ra - ¢y 1a ddng thai cudng
tin clia cdng cudc “ca nudc luyén thép”. Cong nghiép hoéa la mot cong
trinh rit phitctapvamangtinh hé th6ng. Ngay ca Stalin khi quyét tim

k%

ti€n hanh céngnghiép hda ciing chi ¢8 “vit”thémvén nguyén thuy tir
noéng nghiép dé phat trién céng nghiép ning, nhung xét cho cung thi
khi diu tu vio cong nghiép ning, 6ng di bé trf hé thdng cong nghiép
tuong d6i hop 1y. Cong cude “Pai nhay vot” d3 it ngugc moi logic co
ban ctia sy phét trién kinh t€ cdng nghiép, dé cao qui muic gang thép
va bo qua tit ca nhitng thir khic! Céng nghiép héa chi cé thé mang
lai lgi ich thong qua su phéi hgp va can biang. Thé nén khi gang thép
via “lam trn” thi mdi phat hién ra 1a thiéu dién, khi giai quyét tinh
trang thi€u dién lai gip phai han ché vé than, mudn ting cung cip
than nhung 1ai bj han ché& bdi giao théng van tai, giao thong van tai thi
lai lién quan dén cic nganh cong nghiép san xuit may mdéc khic nhu
dudng sit, dudng bo, xe Itra, 6 t8, v.v.. Khi vi “Nguyén sodi thép” quay
ddu lai, 4ot nhién phat hién ra d6i quin phia sau ching ai theo kip.
Cling vdi s6 lugng 16n san phim bj 181 do qua trinh luyén thép ciu tha
gay ra, su ling phi qud 16n vé nhan Iuc, vat luc va tai chinh di gay ra
thiét hai cuc ky nghiém trong cho tii nguyén ring. Su phét trién cta
nganh céng nghiép ning bj bién dang triét d& va maéi quan hé giita né

vanganh cong nghiép nhe cling hoan toan chéch nhip.

Khtinghoang kinh t& bit ¢iu véi sy md rong bat thudng ctia nganh
cong nghiép ning, viée tich liiy qui mic di khién cho néng nghiép
phé san, tityéu kéo theo nganh céng nghiép nhe bi mit nguén nguyén
liéu; réi ban 1é hang hda rd vao vong ludn quén do thiéu hang tiéu
dung, din d€n mic thim hut ngin sich quéc gia khdng 16. Chinh pht

bat dic di phai giam quy mé ddu tu, cudi cing din dén mot cude dai
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suy thoii chua titng c6trong nganh céng nghiép ning ké tir nim 1961.
San lugng c6ng nghiép ning ndm 1961 giam 46,6% so véi nim trudc
d6, d¢n nim 1962 tiép tuc gidm thém 22,6% so véi cingky nim trudc.
San lugng thép giam tir 18,66 triéu tin nim 1960 xudéng 6,67 triéu tin
nim 1962, con san lugng than giam tir 397 triéu tin xudng 220 triéu
tan. Day 1a cudc khiing hoang kinh t&€ nghiém trong diu tién ké tir khi
nudc Cong hoa Nhan dan Trung Hoa dugc thanh 1ap!

Mii d€n nim 1965, kinh t&€ Trung Quéc méi din phuc héi tré lai
muic nim 1957, Véisai lAm nay nay, Trung Qudc di ling phi tAm nim
thoi gian quy baul
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@ "BAN V] VAT TU" CUA NHAN DAN T€ MOT
NUA LAI KHAC CHE BUGC SU LAN TRAN
CUA SIEU LAM PHAT

Ké tir khi nudc Céng hdoa Nhian dan Trung Hoa dugc thanh lap, viéc
phat hanh déng nhin din té d3 tuan theo khdi niém c8t 16i 1a “Ban vi.
Vit tu” trong nhiing nim thing chién tranh. N6 vira khéng ghép néi
véi ddng d6-la hoic ddng riip, ciing ching lién két véi vang hoic bac,
ma hinh thanh mét hé théng tién té hoan toan doc 1ap. DSi véi hé
thong tién té, Trung Qudc d3 vay muon dic diém “Bin vi K& hoach”
tir ddng rip ctia Lién X6, hinh thanh cd ché cungiing tién té “theo ké
hoach” va “diéu ti€t vat tu” trong luvu thong tién té.

Khi Quéc din Pang rat khai dai luc, ho 3 mang di hiu hét vang
va bac du triy, do 6, Trung Quéckhéng théthiét1ap gia trj noi tai cia
mot loai tién té lién két véi vang nhu dong rip ctia Lién X6. Pong thi,
sau cudc cai cch tién té Phdp dinh nim 1935, chinh pht Quéc dan
Dang di stt dung bing Anh va dé-la M§ lam tai san thé chip d€ phat
hanh tién té qudcgia, din dé€n viéc ddnh mit din chu quyén tai chinh,
va sau d6 khdng thé chi phdi vin ménh kinh té ctia Trung Quéc. Bai
hoc lich st vin con nguyén gid tri, vi viy nudc Trung Quéc méi quyét
tam nim chic vin ménh cta chinh minh. Do d6, déng nhin dan té sé
khong bao gits cho phép déng ruip, d6-la My hay bit ky loai ngoai héi
nio lam dnh hudng dén viéc phdt hanh déng tién cua chinh minh.

Nén kinh t& k& hoach ctia Trung Qudc xét vé kinh nghiém thuc
t&€ va d6 chinh x4c con kém xa so vdi Lién X6, néu viéc cung 1ng tién
chi chay theo ké hoach thi s& cé su sai léch ding ké, din dén vat gid
tang manh. Do d6, y&u t3 cudi cing quyét dinh dén viéc cung ting tién
khéng phai 1a k& hoach, ma 1a vat gia!



o,
302 Wifl SONG HONG BING

Sau khi cudc “Pai nhay vot” kéo dai 3 nim hoan toan sup d8, Trung
Qudcdi trai qua mot dot lam phit nghiém trong. Khéng con nghi ngd
ginita, nguén gdc clia dot ting gid niy chinh 13 do cung ting tién té

qud muc.

Trong quad trinh tu banh trudng cua vi “Nguyén sodi thép”, quy
mb xay dung co s§ ha ting ctia Trung Quéc d3 bdc 16 tinh trang “chay
nhanh 1am véi” thuc su dién cuéng, vi pham phép luit va theo dudi
nhitng muc tiéu cao siéu, ha thip cdc yéu ciu co bin vé chit lugng sin
xuit. K&t qua 1a motlugng 16n cong trinh bi bd d, san phim kém chit
lugng nhiéu v6 s6 ké. Tuy nhién, ngudn vén cin thiét cho cic dy 4n
va san xudt nay di dugc ngan hang giai ngan theo k& hoach va yéu cau
cta chinh phu, va mét lugng 16n cac khoan vay tin dung d3 duge phan
phit. Hé thdngngin hang ctia Trung Quéc vé co ban 1a bit chudc Lién
X8, trong khuén miu “tai chinh 16n, ngin hangnhé”, cic ngan hang
chiladon vixuidt-nap ciachinh phti,chinhphuralénhthinginhang
phaixuit tién. Ninglyc sin xuit cong nghiép va cic sin phim hinh
thanh tir cic khoan dau tu nay 1é ra phai dugc cdc ban nganh thudng
mai thu mua bing nguén vén luu déng vay tir ngan hang réi sau bin
lai cho ngudi dan. Sau khi ¢é dugc 1¢i nhudn thuong mai, khoan vay
ctia ngan hang s& dugc hoan tra. Tuy nhién, sin phim 16i chit diy kho
khoéng ban dugc ra thi trudng, hé thdng thuong mai da tu “tréi 6 budc
tay” chinh minh chi vi khiu hiéu “san xuit bao nhiéu, thu mua biy
nhiéu”, Thé 13 ngin hang xuit hién v6 s6 cic khoan ng¢ xiu lién quan
dén céng nghiép va thuong mai, cudicing nha nuéc danh phai ngam

ngli bu 16,

Mbt mit, Chinh phuthitanhin hang héa tdn dong trong kho cfing
duge coi 12 d3 “hoan thanh k€ hoach gid tri sin lugng”, mit khéc, sé
khéng tranh khéi thim hut dang kinh ngac do “khéng thu dugc cic
khoanthanh todn”. D€ ddm bio quy mé xay dungctia “Pai nhay vot”,

tin dung céng nghiép nim 1960 d3 ting vot gip 12 1an so véi nim
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19571 M& rong cang nhiéu, ling phi cang 16n! Vao dau nhitng nim
1960, tham hut taikhéa ctia Trung Quéc suy gidm nhanh chéng; thaim
hut tai khéa tich lity trong ba ndm “Pai nhay vot” 1én téi 17 ty nhan
din té, giphon ba 1an téng s6 tién dang luu hanh vao nim 1957

Tham hut tai chinh budc chinh pht phai bit ¢u in tién. Trong ba
nim tién hanh “Pai nhay vot”, tdng lugng tién té dadugc phit hanh
thém 13 7,289 ty nhan din té. Téng lugng luu thong tién té ting tir
5,28 ty nhan din té vao nam 1957 1én 12,57 ty nhin dan té vao nim
1961! Gifta th&i diém quy mé san xuit céng nghiép ning bi thu hep
nghiém trong va nguén cung hang hdéa cuc ky khan hiém do sitsupdé
ctianganh néng nghiép va céng nghiép nhe, viéc xuit hién thém 25,5
triéu ngusi mdéi tham gia vao luc lugng lao dong cta "D:;ii nhay vot”
khién choting sic mualén 10 ty nhin dan té. Diéu ndy canglamtrim
trong thém khoang cich gifta duthiratién té va khan hi€ém hang héa.

Tinh trang thiéuluong thuc va hang héa dén cuc d6 khién ngudn
cung ctia cic ctta hang quéc doanh hoan toan khéng thé dap tng nhu
ciu t6i thiéu clia x3 hoi. Chinh phu bit dic di phai ndi 1éng cic han
ché @81 véithitrudngty dondng san trén dién réng. Khimotlugng 1én
tién té 3o at chay vao thj trudng néng san, con 1{i tién té dién cudngvo
vét cic mit hang khan hiém di ddy gid luong thuc 1én g&p 10-20 lan!
1kg gao 1én téi 4 té, mot qua trung gid tin 5 xu, 1kg thit lgn .di lén gid
ngit trdi 10 t& gid mot con ga d3 ton ntra thing luong clia ngudi lao
dong binh thudng! Mtrc gid cia thi trudng néng san vao dau nhiing
nim 1960 dit gin ngang véi muc gi ctia 50 nim sau, trong khi tién-
luong vao thai diém d6 chi baing mét phin vai chuc.

Day 1 dot Siéu lam phét trén pham vi toin qudc nghiém trong
nhat ké tir dot Siéu lam phat con sét lai tir thai chién tranh binh dinh
trong nhitng ngay diu thanh liap nudc Trung Hoa mdi. M6t trong
nhitng nguyén nhan chinh din d&n sy thit bai cia Chinh phu Quéc
din Dang i do chinhsich phd gid tién té khung khiép dé cudp béc cia
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cai ctia ngudi dan, khién cho ting 16p trung luu thanh thj sup d6 niém
tin d8ivéi Chinh phu. Nhitng bai hoc ctia lich st ¢ khién Chinh phu
nhin thay viéc binh 8n gid ca trd thanh nhiém vu cuc ky khin cdp va
buc thiét.

Trén thj trudng luu théng hang héa ctia Trung Quéc lic by gig cé
hai muc gid phin biét dén tir clrta hang quéc doanh va chg nong san;
viéccung cdp hang héa trong cic ctra hang quéc doanh déu cé k€ hoach
va dugc kiém sodt chit ché, gid ca khong cao nhung hang khan hiém
nén chi ¢é thé dugc cung cip theo dinh lugng. Chg néng san thi ¢é sin
hang nhung gid dit dd. Vin dé ¢St 161 ctia viéc kiém soit lam phét 1a
giam din gid ban & chg néng sin xudng muc chi cao hon mét chut so
vdi gid ban cua cic ctra hang quéc doanh. Chi ¢é nhuvay thi mdi cd thé
&ndinh xi hdi, v vé long dan.

B4t ct khi nao thi€u hut nghiém trong luong thuc va hang tiéu
diing cong nghiép nhe, Chinh phti s& bit ddu thuc hién ché d6 cung
Ung theo han ngach va dinh lugng. Lién X6 da lamvdy vao nam 1921,
va diéu nay cling xay ra 8 Pic vaonim 1948. Nim 1961, Trung Quéc
bit ddu thyc hién cung tng theo dinh lugng d8i véi 18 loai mit hang,
titngi cd¢, vai béng, thit lgn, xa phong dén thudc 1dva diém. Trén co
s& nay, chinh quyén ctia cic dja phuong di dua ra han ngach cho hang
trim loai hang héa dia phuong; 3 rit nhiéu noi, thim chi ca rau ciing
phai dugc phan bé theo dinh mitc. Mét thang, méi ngudi dan thanh
thj dugc cip hai lang thit lon, khdu phin 3n thudng xuyén thiéu thén,
mbi néng dan chi dugc cip ba lang vai béong mét nim. R& rang dinh
muc t8i thiéu nay khong thé dap ing cho nhu ciu binh thudng ctia
cudc séng, ma chi ¢6 thé duy tri trang théi sinh tén tdi thi€u. Nhung
dinh muic t&i thi€u nay it nhit cling gitip 6n dinh gid ca cic mit hang
cht chét.

Néu néi ring tinh trang lam phat tién té va thiu hut hang héa d3
tao nén hién trang gid ca ting vot, thi Chinh phu cé hai giai phdp: M6t
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12 nhin nhan thyc t€ cia tinh trang du cung tién té, chdp nhan “budng
tay” @€ cho gid hang héa dugc diéu tiét ting 1én, thu hep khodng cich
gifa cic clta hang qudc doanh va chg néng sin, hy vong ring viéc ting
gid cdc mit hang dugc cung cip dinh lugng s& lam suy yéu ddng luc
ting gia trén thi trudng néng san; cich thu hai chinh l1a mét y tudng
6 dién di dugc thir nghiém thdi chién tranh va nhitng ngay diu giai
phdéng: Néuvat gia ting cao 1a do lam phat tién té thi mau chétcta viéc
ha thip vt gid 1a thu héi lugng tién du thifa, giam luu thong tién té dé
thich ing véi tinh hinh thigu hut vat tu hién tai. DU 1am theo phuong
phép nao thi miu chdt ctia sy thanh céng hay thit bai déu nim & viéc
gia ting nguén cung hang hda, gidm 4p luc ddi song din chung, én
dinh tam ly x3 héi.

Ban chit chia phuong phap thi nhit 1 tng phd vdi tinh trang du
cung tién té bing cich ting gid hang hda; diéu nay cé thé tam thdi kich
thich viéc cung tng cic loai hang héa, nhung s& din dén viéc nguén
cung tién ting thém, khd cé thé én dinh dugc x3 hoi. Bsi vi viéc ting
gid hang hda theo k& hoach chic chin sé lam gidm sifc mua ctia din
ching, Chinh phti chi con cich ting thém tién luong dé dam bio ring
cudc séng ctia ngudi dan khéng roi vao cdnh khé khin hon, nhung
diéu nay sé cang khién viéc cung ung tién gia ting. Theo thdi gian,
lugng cung tién s& ngay mot nhiéu hon va sif gia ting hang hda - dugc
kich thich bai viéc ting gid - chua chic ¢6 thé tao ra tic dung 6n dinh
gia ca. Két qua cd thé din dén mot vong luin quin ting gia lip di lap
lai theo ki€u “nhiéu mi qua thi d6 thém nudc, nhiéu nudc qua lai d6
thém mi”. Do d9, viéc ting gia khong théloai bé lam phat, thim chicé

thé giy ralam phat 1én hon.

Phuong phdp thit hai 1a loai bo tién té du thita d€ d8i phé véilam
phat, 16 rang day 13 cich chita trj tin gdc, cé thé ngin trir hiu hoa.
Theo kién nghij ctia Trin Van, ¥ tudng co ban vé viéc stt dung hang héa

gia cao dé thu hdi tién té d3 dugc duara. Trong bbi cinh gid ca ctia cic
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loai hang héa dinh lugng dugc gitt nguyén, viéc cung cip thém “banh
keo gid cao, d6 difm tam gid cao va nha hang gid cao” sé ting thém mot
kénh dé nhiing ting 16p giau ¢ trong x3 hdi, ching han nhu nhiing
néng dan dugc hudng 1gi tir viéc ban cic loai thic phim gid cao & chg
ndng san, cic nhan si dan cht ¢é thu nhép cao, cdng nhin vién chic
¢6 muic luong cao va cic nha tu ban gao cdi bdy 1au nay luén huéng 1ai
suit c6 dinh trong cic nganh céng nghiép va thuong mai, v.v. Cé thé
b6 sung dinh dudng va cai thién cudc séng ctia minh, qua dé tiéu thu
mot lugng 16n tién té du thita ma khéng anh hudng d€n cudc sdng ctia
cic nhém d6i tugng khac. Vao thdi diém d6, nguyén tic dinh gia déi
v6i cic loai hang hda gia cao 1a “dt cao d€ ban dudgc, nhung dti thap dé
khong bi hét hang”. Chinh sich nay déng vai trd rit quan trong trong
viéc binh 8n gid va dam bao ngudn cung thi trudng. Né di dugc thuc
hién trong ba nim va gitip Chinh pht khic phuc dugc tinh trang thiu
thanh khodn trén dién réng vdi cic mdt hang gid cao. Tuy nhién, chinh
sich nay ciing d3 tao ra sy bit min rd rang trong cic nhém tiéu dung
thip trong x3 hoi.

Ngay sau d6, Luu Thiéu Ky duara chinh sich gid “cao d6i cao, thip
déi thé'p’; cho néng dan. Céi goi 13 “thip d6i thip” c6 nghia i trong
khi nha nudc thu mua noéng sin véi giad thip theo k& hoach, nha nudc
cfing s& cung cip cho ho cic mit hang tiéu dung cdng nghiép véi gid
thap; “cao d8i cao” nghia la nha nudc va néng din sé mic ca véinhau,
sit dung hang tiéu diing cong nghiép gid cao dé ddi ldy cic sin phim
noéngnghiép gia cao, quadé thu hdilugng tién thira ma néng dan kiém
dugc trén thi trudng néng san.

Tirnam 1962 dén nim 1964, hai phuong phap nay di giup Chinh
phti thu héi téng cdng khoing 4,5 ty nhin dan té trong ba nim, téng
lugng tién luu théng giam tir 12,67 ty nhan din té vao cudinim 1961
xubéng con 8 ty nhan dan tévao cudi nim 1964. Gid ci trén thi trudng
nong san bit diu giam din, céng tic binh 6n gid ca d3 dat dugc nhing
két qua 15 rét.
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Tuy nhién, viéc binh én gi chi gidi quyét dugc médi nguy trudc
mit, ki€m sodt dugc da lan réng ctia gid ca ting vot. Chi bing cich
ting ngudn cung hang héa mt cich 6 at thi ngon ltra lam phat dang
hoanh hanh méi c6 thé dugc dap tit tir cin ban. Diéu nay lai lién
quan dén cich diéu chinh hé théng vat gid bat hgp ly do cudc “Pai
nhay vot” gay ra.

Thi trueng ty do clia ndng déan nhitng ném 1960

Su sup d6 ctia nén kinh t&€ ndng nghiép ré rang 13 hau qua cta
chinh sich cong nghiép héa cuc doan va viéc str dung mitc gia qua thip
dé gianh 14y ctia cdi néng nghiép. D& b1 ddp nhitng tén thit ctia nong
ﬁghiép, kétirnim 1961, nhanudc di ting ddngkeé gid thu mua noéng
san, giam quy md xiy dung cdng nghiép va chuyénnguénlitc kinh t&
ctia dit nudc sang hudng néng nghiép. Gid thu mua néng san nim
1961 cao hon ndm 196012 28%, téi ndm 1958 thi cao hon 34,8%.

Gid thu mua néng sin ting vot gin nhu ngay 1ap tic kich thich
manh mé sy hing hai san xuit ctia néng dan. Bit diu ti nim 1962,

véi khu vige Hoa Pong lam diu tau tién phong, nganh néng nghiép &
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hiu hét cic khu vuc bit ddu gia ting sin lugng ngii cdc, gia ca trén thi
trudngnéng san cling gidm dan. Néng nghiép héi sinh d3 1am gia ting
ngudn cung nguyén liéu thd cho nganh céng nghiép nhe, mot s6 lugng
14n hing tidu dimg hit 43 trin nodp thi tridng, Thirdng mai yodt

hién tré lai va xu hudng suy thodi ti chinh cfing dugc dao ngugc. Dén
nim 1965, sinxuit cong nghiép din dan phuc héi, hiu hét cic cong
ty bit ddu chuyén 18 thanh 13i. Ngoaitrirgid mot s6 mithang dic thit
nhuthan vin ting, con lai gid ctia hiu hét cic mit hang déu 6n dinh.
Gid ca phan bén, thudc tin duge (trudc kia vén mang lai 1¢i nhuin
khting cho cic nha buén) va cdc san phidm tiéu dung dugc san xuit &
Thugng Hai (von bin rit chay vao thdi diém d6) nhin chung déu giam
trén toan quéc: Téng chi s6 gid hang tiéu dung nim 1965 giam 12% so
v6i ndm 1962 va gid hang hda trung binh giam 4,8%. Gia thi trudng
ndng sin va gid & cfa hang qudc doanh di trd lai muic binh thudng.
Cach thiic d6i phé véi sidu lam phit bing “Ban vi Vit tu” mt lan nita
didatdugcthanh cong cuc1dénl

Trong thaiky phuc héi kinh t& kéo
dai 5 nim tr 1961 dén 1965, lugng
cung tién gidm manh trong khi cung
hang héa ting nhanh gifta bdi cinh
gid ca gidm xudng thi toan bd nén
kinh t& bit diu thinh vugng trd lai.
Diém cin ban cta qud trinh nay Ia
giam bét cung Ung tién té d€ 6n dinh
gid ca, diéu chinh gid ca dé kich thich

san xuit, khi viéc cung ing hang héa

din din bt kip vdi quy mé lam phét

NI . . Cita hang nha meée nhitng
tién té, gid ca sé tiép tuc 6n dinh va nam 1960

gidm xudng. Thuc tién cta thé hé
linh dao trong mang tai chinh cua
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Trung Qudc nhu Trin Vin moét 14n nita cho thiy kinh t& thinh vugng
chua chic s& din tdi lam phét, ma chi ¢é nhitng chinh sdch kinh téva
tién té thigu trich nhiém mdi 13 déng pham 16n nhit ctia lam phit!

Cich thic tng phd ctia Ptic d8i véi Siéu lam phét nini 1948 va cic
chién thuit chéng lam phat ctia Trung Quéc nim 1961 déu cé diém
chung 1a: Trong tinh trang hén loan t6t d6 do thiéu hut hang héa trim
trong va tién té lam phét tran lan, Chinh phti d3 4p dung bién phap
gidm manh lugng tién luu théng dé thu hep khoang cich giita tién va
hang, cudi cing dat dugc tic dung binh én gia . Tuy nhién, xét vé
ban chit, cic cdng cu ma Putc va Trung Quéc sit dung d€ giam thanh
khoan phin 4dnh sur khac biét co ban gifta hai tiéu chuin tién té khac
nhau. O Btic, Ngin hang Trung uong sit dung “tin phiéu can bing”
lam céng cu bt 161 dé gidm quy mé tai sin ctia hé théng ngin hang,
ddng thoi giam lugng cung tién. “Tin phiéu cin bing” thuc ra chinh
13 khodn ng quéc gia ctia Lién bang Puic trong tuong lai. Piéu nay thé
hién cich ti€p cin co bin ctia ho 1a diing “Ban vi Ng quéc gia” dé thu
hep thanh khoan trong hé théng tién té, "

Tuy nhién, quy mé ng quéc gia ctia Trung Quéc trong nhitng nim
1960 13 khong ddng ké, d&n nim 1965, Trung Quédc di tré thanh quéc
gia duy nhit trén hanh tinh khéng cé ng trong nudc va ng nudc ngoai.
Lé nio khéng cé ng quéc gia thi khéng thé sit dung cic phuong tién
tién té d€ kiém soat lam phat? Rat rd rang, ng qudc gia khéng phaila
céng cu tién té duy nhait, va cé thé né khong phai 1a sy lua chon tot
nhit. Viéc sit dung vat tur va hang hod ciing b thé dat dugc hiéu qua
lam giam thanh khoin, dat dugc muc dich xéa bd lam phét, déng thoi
khong 1am phat sinh chi phi i suit néi sinh giéng nhu ng quéc gia.
Trong bdi cdnh khé khin lién quan dén ng quéc gia ma cic nudc chau
Auva My dang phai d6i mit hién nay, cling véi cudc khiing hoang chu
quyén tién té bit ngudn tir tinh trang khé khin nay, 1& ndo thanh cong

rit 16n cta Trung Qudc trong viéc 6n dinh gid cd va chéng lam phat
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nhd “Ban vi Vit tu” clia ddng nhin din té lai khéng ddng d€ cic nudc
trén thé gidi nghiém tic tham khao va suy ngim hay sao?

;u;)l :v vv!‘yl‘f 11 |1’|~1 1’!’“ agu
nay? Célua chon thay thé ndo tt hon hong? Diy déula nhitng vin dé
cc ban ma thé gidi phai nghiém tuc xem xét trong cudc khing hoing

tién té thé gidi hién nay!

Xem xét khoéng cé nghiala phai quay ngugc trd lai, nhitng uu digm
va nhugc diém ctia kinh t€ k&€ hoach va kinh té€ thj truong, lich sir d3
duaraciu tra 16i rorang.

Nén kinh t€ dugc 1én k& hoach chit ché giéng nhu tréng ciy trong
chau, cic chiu dugc cich ly véi nhau, ré khong noi ré, day leo khéng
quindayleo, cainh1dkhéngndicanh 14, toan bd qud trinh trao d6i dinh
dudng sé dugc thuc hién nghiém ngit theo k&€ hoach, nhin thi tréng
giéng mot khu ritng réng 16n tuci t&t, nhung lai khéng hinh thanh
dugc mot mdi trudngsinh thai véi cic chitc ning tién héa. Trong kiéu
riing nhan tao rap khuoén nay, c6 dai khéng thé moc, hoa khéng thé
nd, chim bj han ché&bay cao, déng vat bj phin loai d€ nudi nhét, tuyét
nhién ching thiy béng chim tim c4, hé s6i diéu ung cing hoan toan
mattich, m8i quan hé tuong sinh tuong diét noi tai ma thién nhién
ban ting cho cic loai dong vat da bi con ngusi chatdut. Métkhu rung
nhu viy duong nhién s& thi€u di sinh khi, mét ngon nui nhu vay tit
nhién & ching c6 sin vat. Néu ké hoach khéng thé cung cip cho cic
nhém ngudi khic nhau trong x3 héi déng luc sinh tén theo ban ning,
thi su thigu hut chinh 13 két qua tity&u ctia nén kinh té€ k& hoach.
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@ SU THAY DI VA TANG TOC CONG NGHIEP
HOA: TRUNG QUOC BO LO THOI CO

Cho dén diu nhitng nim 1960, 90% nguyén liéu thoé ctia nganh
¢6ng nghiép nhe Trung Qudc cé ngudn géc tir ndng nghiép, va hiu hét
cic thiét bi k§ thuit do nganh cong nghiép ning cung cip déu phuc
vu cho nganh céng nghiép nhe d€ sin xuit ra cic sin phim tiéu dung.
T6c d6 ting trusng thip mang tinh ty nhién ctia néng nghiép chic
chin sé han ché tiém ning cung cip nguyén liéu thé cho nganh cong
nghiép nhe. Bén canhviéc tryc tiép han ché syt phdt trién ctia nganh
c6ng nghiép nhe, né con gidn ti€p han ché sy md réng ctia nganh céng
nghiép ning, din dén tingtrudngthip trong thuong mai maudich va
doanh thutaichinh, sy phittriénctiatoan by nénkinhté quécdan bi
tréi chiit trong quj dao ting trudng rat thip cia néng nghiép.

Luc nay, chi cé d6t phd trong linh vuc céng nghiép nhe, nhit la vé
ngudn nguyén liéu thi mdi cé thé cdi bd duge nit thit ctia ting trudng
kinh té.

Trong qua trinh céng nghiép héa & chiu Au va chau My, thucraho
cling phai d6i mit véi mot vin dé tuong tu. “Lién minh Than-Thép” do
Dutc va Phap thanh lap dasturdung thép lam nguyén liéu chuyéucia
nganh céng nghiép va than lam ngudn ddng luc chinh, cho thiy vi tri
Ot 16 ctia thép va than trong su phat trién céng nghiép ctia thé gidi vao
diu nhitng nim 1950. Tuy nhién, cd mot bién dau dangnguyén dudi
long @4t Trung Pong ¢ lamthay d8i hoan toan qu§ dao phat trién cua
cong nghiép héa thé gidi.

Chi trongvong 5nim tir 1946 dén 19 50, chi riéng ngudn tai nguyén
diu trung binh hang nim dugc phat hién & Trung Déng d3 lén téi 27
ty thliing, tuong duong vdi 9 1an san lugng khai thic diu hang nim ctia
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thé gidi (khodng 3 ty thiing) lic by gis! Mét dong dau 6n dinh chay
30 at tit Trung Déng ra thé gidi, va phuong Tay di dugc hudng thu mot
sy thinh vugng kinh t€ chua timg cé trong thdi dai ma diu mé vé ciing
phong phi. Ngudn cung siéu dbi dao di mang lai mitc gia siéu thip,
vaonhitng nim 1960, gid diu phuong Tay chila 1,5 d6-la mét thuing.

Cong nghiép hoda dau la co s& cho sir thay déi dudmng 16i clia

cong nghiép hoa

Nguén cung ddu quy mé 16n va mirc gis ré khong chi gitip nganh
cdngnghiép 6 t6 phuong Tay phdt trién nhanh chéng, ma quan trong
hon, cic sin phim phdi sinh tir ddu mé vé cin ban d3 phi v3 su han
ché vé nguyén liéu tho ctia nganh cdng nghiép nhe, vén biy lau nay
chi bt ngudn tir ndng nghiép! Su xuit hién d6t ngét ctia nganh cdng
nghiép hda diu d3 mang lai moét cudc cich mang trong nganh coéng
nghiép héa chit: Viéc amoniac tdng hop cé thé dugc san xuit quy mo
18n d3 kich thich sy phét trién nhanh chéng ctia phan bén héa hoc
va trirc tiép pha v nut thit trong sin xuit néng nghiép; viée sit dung
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thudc trir siu hda hoc d3 déng vai tro to 16n trong viéc phong va chéng
sau bénh néng nghiép; nylon, polyester, acrylic va cic loai sgi héa hoc
khac d3 thay thé phin 16n béngvaléng ddngvittrongnganh dét may;
sixudt hién cia nhya da thay thé cac thiét bj gia dung trong cudc séng
hiang ngay, tir xoong ndi d€n ban ghé. Trong nganh nguyén liéu tho
céng nghiép, tif cic bd phin 6 t6 d€n mach tich hgp, nhya Ia thanh
phan khong thé thigu. Trong nganh xiy dung, mdt lugng lén nhya
dugc thay thé cho thép, gd va xi ming. Trong nganh céng nghiép bao
bi, mang nhya va tdi nhya tran lan trén thi trudng; cao su. téng hop
gin nhu thay thé hoan toan cao su tif nhién trong qud trinh sin xuit
cic san phim céngnghiépnhu 18p xe, diy dai truyén doéng, 6ng mém,
hoic trong cic san phim thi€t yéu hang ngaynhu do mua, gidy caosu,
gitp cho d&i s6ng ngudi din dugc cai thién rdt nhiéu. Trong nganh
éc‘mg nghiép son pht1 va chdt két dinh, cc loai vt liéu mdi néi cling
thinhautda sdng.

Bit diu tir nhitng nim 1950 va
1960, di c6 sy bung né tiéu dung lién
quantdi “bénsin phimchinh” 13 66,
ti vi, talanh va mdy gidt d nhiéu quédc
gia trén thé gidi. Nhitng sin phim nay
khéng thé tich rdi vdi nhitng budc
ddt pha rit16n trong linh vyc nguyén
liéu céng nghiép nhe ctia nganh lgc
héa dau. Ethylene, sin phim co bin
ctia nganh héa dau, di trd thanh dia

con cung ctia ky nguyén kinh t& mdi.
Trongsudt 40 nim tir 1940 dén 1980
& My, san luong ethylene da tang ti
400.000 tan lén 13 triéu tin, tic la
ting gdp 32 lan!

Jack Kilby clia Texas
Instruments ndm 1958 da
phéat minh va mach tich hop
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Trong cudc séng hién dai, trongsStit ci cic mit hang tiéu dung ma
moi ngudi cé thé nhin thiy va cham viao, nhitng sin phim cé nguén
gOc truc tiép tir néng nghiép di trd nén khan hiém. Ngay xua 40 so mi
véclinghi€m hoi, vai acrylic rit dugc uva chudng, 4o khoic danhin tao
véi kiéu dang thai thugng, gidy cao su tran ngip khip cic con dudng,
ngd hém. Son siéu tring gitip phong ¢ sing hon, thét nhua cing di
vao cin bép clia hang nghin ho gia dinh, con cic ba ndi trg mbi khi di
chgdéucimtréntaytiiludi hoictiiniléng. Tit cd nhitng su thay d6i
nay s& khong bao gid ton tai néu khong ¢ cudc cich mang nguyén vit
liéu dugc kich hoat bai cong nghé héa diu. Nguyén liéu sin xuit hang
tiéu dling tlr cic loai ciy néng-lam nghiép d3 dugc thay thé hoan toan
bing hang ngan hang van nguyén liéu méi téng hgp. Tic ddng mang
tinh cich mang ctia linh vuc héa diu d6i véi nganh cong nghiép nhe
d3 md ra mot ky nguyén tiéu dung x3 hoi méil N6 d3 din dén su thay

d6i manh mé trong qua trinh céng nghiép héa.

Trong lic Trung Qudc vin nhin manh vai trd to 16n ctia “Nguyén
soai thép” trong nganh céng nghiép, thi tién trinh cdng nghiép hda ctia
thé gidi ¢3 c6 nhitng budc chuyén minh vugt bic, nhitng dot pha 16n
dad dugc thyc hién trong linh vic nguyén liéu cho nganh céng nghiép
nhe, diéu nay di 1am thay d8i cd ban méi quan hé gifta cdng nghiép va
néng nghiép, gitip nén kinh t&€ qudc dan thodt khoi sy phu thudc siu
sic d6ivdi néng nghiép va tai nguyén thién nhién, gidp tién trinh céng
nghiép héa dugc ddy 1én mot tim cao méi.

Phii d€nnim 1965, nén kinh t& Trung Quéc mdi ditngdayti cudc
suy thodi sau “Pai nhay vot”, nhung ngay sau d6 lai tiép tuc rai vao
tinh trang tri tré kinh t€ kéo dai 10 nim ctia “Cich mang Vin héa”
1966-1976. Mic dit nhiéu cong nghé vakhdi niém lién quan dén linh
vic héa diu di duge truyén b dén Trung Quéc nhung nganh céng
nghiép ciia nudc nay vin chua cé thsi gian d€ phé cip quy m618n, va
quatrinh chuyén déi tir tich 1iy néng nghiép sang tich liiy tu than cua
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céng nghiép con lau mdi thanh hién thyc, do d6 Trung Quéc d3 bd 18
moét cohdimang tinh cinban dé tién hanh céng nghiép hda.

Néu nhu céng nghé héa diu d3 giai quyét triét d€ sy phu thudc
clia ngudn nguyén liéu céng nghiép nhe vao néng nghiép va mang
lai sy thay d6i 16n lao cho ti€n trinh c6ng nghiép hda, thi cudc cich
mang cong nghiép ti ddng héa dugc kich hoat béi sut phat trién nhanh
chéng ctianganh céngnghiép dién tir va may tinh di bat ngddua cong
nghiép héa 1én mot tdm cao mdi!

Sy ra d&i ctia béng ban din tai Phong thi nghiém Bell & M§ vao
nim 1947 va sy xuit hiénctia cic mach tich hgp vio nim 1958 ¢3din
téi mot 1an séng ti ddng héa bao trium tit ca cic linh vuc cong nghiép,
véi mach tich hgp 13 trung tdm clia sy buing nd nay, cdon Dinh luit
Moore chinh 1a séng xung kich.

Ty dong hda sé ti€n hanh thu thip dit liéy, phan tich, dinh gid
va phan héi trong qua trinh san xuit va diéu khién mdy dé€ cudi cing
hoan thanh qué trinh san xuit lién tuc tyt doéng véi tdc d6 cyc nhanh,
d6 chinh xac cuc cao va cudng d6 cuc manh ma con ngudi khéng thé
thuc hién duge. T6c d6 va chit lugng san xuit cdng nghiép dugc cai
thién mot cich cin ban. Lin diu tién ty dong héa tich théng tin ra
khéi quy trinh c6ng nghiép. Sy phan cong lao dong vi dai nay da tao
ra mdt nhidnh céng nghiép riéng biét. Nhdnh nay sit dung mdy tinh
Iam bd nio, cic mach tich hgp 1am xuong sdng, Internet l1am chan tay
va mét lugng 16n thoéng tin lam thic an. Trong linh vuc céng nghiép
ning, cic thiét bj k§ thuatsé thong minh di ra d&i, nang hiéu qua sin
xuit trong hé théng cic nganh céng nghiép nhe 1én miic chua tiing ¢é
ké tir sau cudc cich mang cong nghiép. “Khu ritng céng nghiép” gid
khong con 1a mét hon do biét 1ap cia may méc va san xuit doc lap,
ma di phit trién thinh mét “méi trudng sinh thai” dugc két ndi chit
¢hg, thong minh va tich hgp diy du. Ty déng héa khéng chi giai phong
stc lao ddng, ma codn khoi diy tiém ning cua bd nio con ngudi. T
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viéc kiém sodt qud trinh sin xuit dén thuc diy su phét trién ctia quan
1y khoa hoc, tlr san xuit cong nghiép sang ddi song xa hoi, “théng tin
héa” sinh ra tif ty ¢6ng héa d3 lam thay ddi sau sic hon nita moilinh
vic clia doi séng xa hoi.

Trong 156 dy dn quy md 16n do Lién X6 vién tr¢g vao nhitng nam
1950, Trung Quéc di thu dugc nhitng 1gi ich to 16n nhd sy phé cap
c6ng nghiép héa varutngin ddng ké khoing cich véi nén kinh té thé
gidi. Tuy nhién, titnim 1957 dénnim 1970, vao thsi diém quantrong
khi néncéng nghiép héatrén thégisibit diu thay ddiva ting téc, nén
kinh té Trung Quéc lai dang trong thai ky vt 16n giita suy thodi va
phuchéi. Tinh trang phong tda va ¢b 1ap bit ngudn tir chién lugc “day
ai kinh t&” cia My d6i véi Trung Quéc di gay “noi thuong” nghiém
trong cho tién trinh céng nghiép héa cia Trung Quéc. M6i quan hé
Trung-X6 x3u di lai cang cit dut cic kénh phd cap cong nghé mdi nhit
tir Lién X6 va cdc nudc X3 hoi Chu nghia khic. Khéng thé thoit khai
cai 4ch kiém tda clia néng nghiép d6i véi ti€n trinh céng nghiép héa,
nén kinh t& Trung Qudc di rai vao tinh trang tri tré1au dai, va nhitng
man tranh diu chinh trj lai cAng ¢y nhanh su suy thodi cua nhitng
thanh qua c6ng nghiép héa ban diu. Nhitng nha mdy tién tién nhitng
nim 1950 d3 trd nén lac hiu trong 1an séng d6i mdi khoc liét ctia nén
céng nghiép thé gidi nhitng nim 1960. Cudc cich mang céng nghé
16n trén toan thé gidi i khién cho nganh céng nghiép Trung Qudc trd
neén tro troi. Cic xi nghiép do phai giao nop phin 16n Igi nhuin nén di
lam suy gidm ddng ké syt tich lily vén can thiét choviécnang cip cong
nghé. Khinguén lgi nhuin céng nghiép hét stic quy gid nay bi Chinh
pﬁﬁ déc hétvao viéc md rong cong nghiép hiéu qua thip va ling phi
cao (do dya trén cdc cdng nghé ci1), thi méi quan hé gitta cong nghiép
nang, cong nghiép nhe va ndng nghiép cang bi bép méo. Mdc du trong
modt mdi trudng khép kin thi viéc ddu tu sé tao ra o gidc vé syt ting
trudng, nhung mét khi phai tham gia vio cudc canh tranh vdi thé gisi

bénngoai, toan bd héthéngcéng nghiépsélamvaotinh trangphd sin.
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Trong mit ngusi My, Trung Quéc giéng nhu mot “gi khdng 16 bi
cblap va gian dit”, d6 chinh 13 hiéu ¥ng “day ai kinh t&” ma My mong
dgi. Tuynhién, tinh hinh quéc té di cé nhitng thay d8i sau sic va cé 1¢i
vaodiu nhirng nim 1970. My ngay cang dén gin kétcucthat baicudi
cling & Viét Nam, uytin quéc té roi xudéng day vyc, tim1yphan chién
trongnudcdang cao, anh hudng ctia Lién X6 ngay mét gia ting, thé luc
clia My roi vao tinh thé tién thodi ludng nan va bi thu hep manh mé
trén toan thé gidi. Vao thai diém ndy, su xau di ctia quan hé X6-Trung
d3khién M§nhan thiy dugc gia tril¢i dung ctia Trung Qudc. Hai cudc
khung hoingdiu mo vao nhitngnim 1970 d3 giy ra suy thodi kinh
t&€sausic & cicnudcphat trién phuong Tay, thé nén viéctim ki€m thi
trudng mdi nudcngoaidi tré thanh nhiém vu cip badch nhitcua cic
nudc Au-My.

Trung Quéc di nim bit cd héi nay va dua ra “K&€ hoach 43” vao
nim 1973, chuin bi nhip khiu 4,3 ty dé-la thiét bi sanxuit thép va
héadau véiquy mé 18n trongvodng 3-5 nim. Trung Qudc cudi cing d
hiéu ratim quan trong ctia nganh céngnghiép héadau trong viéc givp
céng nghiép nhe thoat khéi nhirng rang budc clia néng nghiép, déng
thoi dit cdc thift bisan xuit sgi hdéa hoc, phan bénvahda chit dvi tri

uutién trong danh sich cc thiét bi nhap khiu.

“Ké& hoach 43” trongnhitngnim 1970 13 k€& hoach phé c'émp va hip
thucéngnghéquymolén thit haido Trung Quécthuchiénsau 156 du
anquymo lén do Lién X6 vién trg trong nhitng ndm 1950. Sau d6, trén
co s& ctia k€ hoach nay, hang loat dy &n khéc lién ti€p dugc bé sung,"
téng luong nhap khiu ké hoach dat 5,14 ty dé-la. Sttdung cic thiét
bi nay, théng qua viéc k&t hgp va chuyén d6i trong nudc, véi téng von
dau tukhoang 20 tynhin din té, 27 du 4n c6ng nghiép quy mé 1én di
dugc xay dung va du kién dua vao sin xudt nim 1982, Viéc thuc hién
ké hoach nay di ditnén tang vat chit cuc ky quan trongchocdng cudc

cdicdch va md cita cia Trung Quéc trong nhitng nim 1980,
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Gifta thdi diém tién trinh c6ng nghiép héa ctia Trung Quéc cé duge
budc khdi dau nhanh chéng rdi lién ti€p vip phai thit bai thi Nhat
Ban - d6i thii canh tranh chinh ctia Trung Quéc suét hang trim nim
qua - dang bt kip con dudng c6ng nghiép héa.
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@ NEN CONG NGHIEP NHAT BAN CO NGUY
CO Bl "TRIETHA", MACARTHUR TIEN
HANH "CAl CACH RUONG DAT" TRIET D€

Thing 8 nam 1945, Nhit Bian
tuyén bd ddu hang. Trong chién tranh,
40% ciia cai quéc gia ctia Nhat Ban di
bi chién tranh pha huy tryc tiép hoic
gidn ti€p, nén kinh té bi ph4 san toan
dién. Khi quan My 6 at tién vao Nhit
Ban, MacArthur, chi huy t8i cao clia lyc
lugng chiém déng My, d3 nhin dugc chi
thi 6 rang tir Washington: “Ong khéng

phai ginh vac bit ci trich nhiém nio
81 v6i sy hodi sinh va cliing 6 cianén  vao ngay 27 thang 9 nam
kinh t€ Nhat Ban. Phaindird véingudsi 1945, MacArihur, t6ng tu

din Nhat Ban ring 6ng khong phai chiu  1€nh ctia luc lugng chiém
déng Hea Ky, gap g0 Hoang
dé€ Hirohito cha Nhat Ban
lan dau tién.

trach nhiém cho viéc duy tri mét muc
sdng nhat dinh cho ho.”

Viéc My chiém déng Nhit Ban khac
véi Dirc. My, Lién X6, Anh va Phap thuc hién quyén théng tri quan su
tryc ti€p d6i véi Pic. Con tai Nhit Ban, luc lugng chiém déng thuc
hién quyén cai tri gian ti€p théng qua Chinh pht. Chi trong nhirng
tinh huéng cuc doan thi MacArthur méi ¢ quyén théng tri truc tiép
d6i véi ngudi dan Nhat Ban. D8i mit véi vin dé duy tri va phé bé Thién
hoang, cimnhan triyc ti€p cia MacArthur trong thdi gian-séng § Nhat

Ban di thuyét phuc éng ring viéc giif lai ché d6 Thién hoang sé cé

L]

loi cho “st cai tri gidn ti€p” ctia M§. Ong ciing nghién cttu mét cich
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¢6 hé thong kinh nghiém lich str vé sy cai tri quin sy ctia Alexander,
Caesar va Napoléon, va cudi cung di dén két luin: “Hau nhu moi sy
chiém linh bing sic manh quin sy déu sé chim ngdi cho cic cudc
chién tranh mdi trongtuonglai.” O Nhit Ban, Thidn hoane dirae coi 13
héa thin ctia than thanh, tuy Nhit Ban bai trin nhungsic hiéu triéu
ctia Thién hoang tham chi con “hon ca 20 sut doan cd gidi”. Do d6, néu
phé bd Thién hoang thi My sé ti chudc ldy gdnh ning thu dich, déng
th&icon phaiquanlyvéthdihan motddtnude 70 triéudan dang ding
truécbs vyc sup dé.

Chinh pht Nhit Ban tir ldu d3 quen vdi viéc chiu syt chi huy ctia
gidi quan sy trong chién tranh, day khéng phai la co quan ra quyét
dinh ma giéng nhu co quan hanh phdp hon, thé nén luc lugng chiém
déng d3 hop tic véi Chinh phu Nhat Bin ma khéng gip bat ky tra
ngainao.

Thii d6 ban dau ctia My d6i véi Nhat Ban ciing tuong tu nhu déi
véi Puic, @6 13 tiéu diét co ban tiém ning cong nghiép ciing nhu ¥ chi
tiép tuc phat déng chién tranh ciia ho. Vily do nay, My ciing di chuin
bi mét phién ban tiéng Nhat ciia “K€ hoach Morgenthau”. Muc tiéu
ctia My 13 quy md san xudt ctia nganh céng nghiép Nhit Ban sau chién
tranh chi cé thé gidi han 8 muc trudc va sau sy kién ngay 18 thing 9
nim 1931, dong thdi gidm ning liuc cong nghiép ctia Nhat Ban xuéng
mutc céng nghiép héa so cip, titc 1a chi cé thé dip ting dugc nhu ciu
vin hanh nén kinh t€ ctia chinh ho, khéng 1am gia ting chi phi chiém
déng ctia ngusi My. Péong thai, d€ budéc Nhat Ban bdi thudng cho cic
qudc gia bi xam luge 3 chau A, mét s8 lugng 16n cic cd s& cdng nghiép
sé bi thio d& nhu mot bién phap bdi thudng bing hién vat. Quan dsi
M§ d3 1ap moét “danh sich den” vé viéc thdo d& cong nghiép ctia Nhat
Ban. Téng s6 cong ty trong danh sich 1a 1.100, it hon quy mé ciia Diic
12 1.600. Day khéng chi 1a bi€u hién vé sy tan pha triét dé ctia cdc cudc
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ném bom chi€n lugc ma My d3 trit xudng Nhat Bin, ma con cho thiy -

thuc t€ }a cdng nghiép Nhit Ban y&u hon cong nghiép Puc.

Ngoai viéc “triét ha” Nhat Ban tronglinh Vuc cdng nghiép, chinh
quyén chi€m déng ctia My tin ring mot cin nguyén cht yéu khic khién
giéi quan phiét Nhat Ban c6 kha ning phit dong chién tranh, d6 1a vi
sudt by 1au nay hé théng gido duc ctia ho d3 lién tuc béi dip tu tudng
“Cht nghia Quan quéc” cho thanh thi€u nién trong hé théng trudng
hoc. Do d6, ngoai luc lugng chiém déng, M§ con ctir mét lugng 1dn cic
nha gido duc d¢n Nhat Ban. M6t mit, chinh quyén chi€m déng My bit
giam Hideki Tojo va cic t6i pham chién tranh khic; mit khic, ho dit
ra muc tiéu loai bé ngay lap tic nhiing ngusi ing h “Chu nghia Quin
qudc” ra khoi hé thong gido duc. Cic nha gido duc My bit ddu hinh
thanh phuong hudng néi dung tu tudng trong sich gido khoa, lam 16

nhitng quan niém ma gidi tré Nhit Ban nén chip nhan.

Béncanh d6, chinh quyén chiém déngctia M§ cfing chudn bi “ddng
tht” véi hé théng tai phiét cia Nhat Ban. Tuy nhién, ¢d ritnhiéu diéu
ki quic & day. Tt dai tai phiét gdm Mitsui, Mitsubishi, Sumitomo va
Yasuda rd rang 12 luc lugng hd trg va nguén tai chinh quan trong nhit
ctia Cht1 nghia Quén quéc. Cii goi 1a “giai thé tai phiét” chi phd v& cic
c6ng ty ma nhitng tai phiét nay nim giit ¢6 phin, con nhiing ngan
hang - c6t 131 cia hé théng tai phiét - thi vin binh an vé su. Cic gia
toc ngan hang tai phiét nay ¢ méi quan hé hé't sitc khing khit véi cic
cht ngan hang quéc t& & Phé Wall va London trong hang trim nim
gua. Tham chi, gia tdc Mitsui con ¢é méi quan hé dic biét véi cic cht
ngin hang quéc t€ ngay & trudc thsi Minh Tri Duy tin. Pung nhu
ngudi xua cé cau “hinh bat thugng dai phu”", khi ludi dao rci xudng
dau cic tai phiét, luén cé mot ban tay vo hinh vd tinh hda giai sy tritng
phat nghiém khic ctia phip luit, siic manh nay khong chi bit nguén
tlr Chinh phtt Nhat Ban, ma con tir cic théluc diing sau chinh quyén
chiém déng. Ciing giéng nhu viéc cic cht ngin hang Pic tuy tng hd

1Quan trén pham tdithikhéng bj xtr Iy theo phap luat.
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Ditc Quéc x4 nhung van giff quan hé khing khit véi cic cht ngan
hang Anh va My & Basel, ho ciing khéng phai chiu hinh phat ma ho
d4ng phai nhan sau chién tranh.

Trong ngudn vén diing &€ phit trifn cic doanh n
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trudc chién tranh, vénvay chichi€m 12,8%, nhung dén nim 1951 sau
chién tranh, su phu thudc vio von vay dé phdat trién doanh nghiép di
1én téi 62,8%. Diéu nay rd rang di cting 6 didng ké tim dnh hudng ctia
gidi thi phiét ngan hang ddi véi cic doanh nghiép. Sau khi ky k&t “Hiép
ubc San Francisco” véi My va gianh lai doc lap quéc gia, Nhat Ban di
stta d6i “Luit cim ddc quyén” do MacArthur ban hanh vio nim 1953
va cho phép cic d6i thti canh tranh nim giir ¢8 phin ctia nhau; diéu
nay thuc chit tuong duong véi viéc cho phép cic cong ty trudc kia bi
phan tich cua gidi tai phiét dugc tip hop lai. Luat stta d6i cho phép cic
ngan hang ting ty 1& ¢6 phin doanh nghiép do ngan hang nim giix ti
5% lén 10%. Bing cich nay, mét lién minh chién luge gém cic ngan
hang tai phiét la trung tdm, xung quanh la cdc cong ty tai phiét gao
coi (43 1an lugt 4p dung ché d6 nim gitr ¢d phin 13n nhau) di dugc
hinh thanh. Cic ngin hang tai phiét khéng chi nim gitt ¢c6 phin ma
cdn cung cdp nhitng khodn vay uu dii hon cho cic “cong ty lién minh
tai phiét” nay, diéu dé gitipcing c6 manh mé hé théng tai phiét - mét
congddngcéd chung lgiich.Trén thuc té, theo mdétnghianio dd, ngan
hangtaiphiétching khic gicongty ma gidi tai phiét nim gifr ¢8 phin
trong giai doan trudc kia, né déng vai tro c6t 13i trong viéc xay dung
chién lugc, diéu phéi chién thuat va 13 trung tam l¢i ich ctia tip doan

tai phiét.

Cic ngin hang tai phiét khéng chi huy déng vén tir tién tiét kiém
cliangudidan, ma cdon din din 14n sang cic khodn vay tif Ngan hang
Trung uong. Nh& d6, hé thongtai phiét c6 thé huy dong nhiéu ngudn
lyckinh t&€ hon trudc, tham gia vao nhiéu linh vyc hon trudc, it canh
tranh hon trudc va cé hé théng té chitc linh hoat hon trudc.
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Vidurérangnhit1a Tap doan Mitsui. Cdc t6 chic tii chinh cua tip
doan naynhuNganhang Mitsui, Ngan hang Tin thac Mitsui, Cong ty
Bio hiém MitsuiLifeInsurance, Céng ty Bao hiém Mitsui Marine & Fire
dugc hgp nhit dé vu tién danh khoin vay cho cic céng ty cia Mitsui
nhu Mitsui Mines, Mitsui Metals, Mitsui & Co., Mitsui Shipbuilding,
MitsuiFudosan, Mitsui Petrochemical, Oji Paper, vv. Xéttliquan diém
t6 chitc, mic dit sy tén tai ctia cic cong ty tai phiét nim giir c6 phin
di khéng con, nhung nhitng ngusi ditng dau hé théng Mitsui thudng
xuyén tu tip dudi danh nghia “Fujikai” vdi muc dich trao d8i thong
tin, va sy thin thiét ctia ho khéng kém gi so véi mdi quan hé doanh
nghiép-tai phiét trudc day.

“Td dai tai phiét” 16n nhit Nhat Ban gbm Mitsui, Mitsubishi,
Sumitomova Yasuda, chiém 25,4% téng ngudn véncua ca nﬁéc, “Thap
dai tai phiét” hangdauchiémtdi 35,2%. Trongsé 325 cong ty dukién bi
chia tich bandiu, chicd 11 céng ty cudi cling bi chia tich. Trong s @4,
Tap doan Cong nghiép Ndng Mitsubishi (Mitsubishi Heavy Industries)
dugc tach thanh ba, nhung sau délai dugc sdp nhap lai.

Chinh vi hé théng ngin hang tai phiét dugc bio tén nguyén ven
nén sau khi Nhit Ban két thuc trang thai bj chiém déng, nhiing céng
ty nim dudi trudng ctia hé théng ngan hang tai phiét cii ¢3 nhanh
chéng tap hoplaixung quanh cdcngin hang tai phiét va mét 1an nita
théng tri ddu trudng kinh t& va chinh trj Nhit Ban thdi hau chién.

Nim 1946, Lién X6 tir chdi tham gia hé thong dé-la My, va Chién
tranh Lanh bit diu néng din. K& hoach “triétha” cong nghiép cia M§
d6ivéi DicvaNhit Ban budc phai “him phanh”.

TU n3m 1947 dén nim 1950, quy md thio d& d6i véi cic nganh
cdngnghiépctiaNhatBan di giam di dingké, tng s6 lugng thiétbj chi
1a 160 triéu dé-la. Nhat Ban da duytridugcthucluc céngnghiép quan

1 Budi hop dugc té chire dinh ky vao thir Nam thit 2 ctia thang.
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trong nhit cia minh. Diéu nay gin nhu hoan toan tuong déng véi
nhiing gi d3 xdy ra & Dic; néu khéng cd nhitng thé manh céng nghiép
duoc gitt lai nay, viéc phuc héi nhanh chéng sau chién tranh ctia Nhat
Ban sé khéng hé dé dang. Do viéc thdo dd cac thiét bi cong nghiép lién
quan d&n bdi thudng chién tranh bi gidm xuéng mic khéng ding ké,
cac nudc chau A d3 khong nhin dugc khoan béi thudng cin thiét cho
nhitng t6n thit to 16n trong chién tranh, diéu dé cang giup Nhit Bin
trutbdginhning, don suc trdi day.

Mot déng thdi quan trong khiac dugc MacArthur thyc hién &
Nhit Ban 12 “Chi thi gidi phéng dit ndng nghiép” dugc ban hanh
vao thing 12 nim 1945, khdi diu mot phong trao “cii cich noéng

AN

nghiép” siu réng & Nhat Ban. Cé thé néi, néu khong giai phéng
ningsuitnong nghiép thi Nhat Bian khé cé thé dat dugc sy tréi day

céng nghiép sau nay.

Tinh trang khé xt ma néng nghiép Nhat Ban gip phai ciing giéng
nhu Trung Quéc. Tién trinh cdng nghiép hda trudc chién tranh ctia
Nhét Ban ciing phai tich lily von tit néng nghiép. Khi sin lugng néng
nghiép trong nuéc khéng thé ddm bio viéc cung Ung nguyén liéu thd
chocéngnghiép, tdc dd phattrién chdng mit ctia nén cong nghiép d&
qudc di budc Chinh pht Nhat Ban phaitich cuc banh trudng xam lugc
sang Trung Qudc va Pong Nam A dé ¢é dugc ngudn cung cip nguyén
liéu cong nghiép, thic phidm va diu mé, déng thai gidp cho cic san
phim céng nghiép ciaNhat Ban cé dugc thitrusng d€ 6 atdé vao. Sau

" chién tranh, khi Nhit Ban mit hét cic thudc dia va khu vuc chiém
ddng & nudc ngoai, nudc nay khong chi bi cit dirt ngudn nguyén liéu
céngnghiép ma cdn mit ludn ca thi trudng tiéu thy hang héa. Nguén
von tich Ity cdng nghiép héa tir thsi Minh Tri Duy Tan di kiét qué
trong chién tranh. N&u khéng tién hanh “cai cich ruéng dit” thi viéc
sin xuit noéng nghiép tiép tuc suy thoii sé budc luc lugng chiém ddéng
phaiddimit véi mot nudc Nhitkhong thé ty nudi séng chinh minh,
vadaysé trd thanh gdnh ning kinh té 1au dai cho ngusi My.
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“Cai cich rudng dat” do MacArthur khéi xuéng 8 Nhit Ban bao
gdbm viéc Chinh phti tién hanh cudng ché thu mua d6i véi rudng dat
ctia dia chy, sau d6 ban cho ndng dan, td dién vdi gid hop 1. Day cling
la mét cudc cai cich ma din chung Nhat Ban da mong dgi tu lau; tuy
nhién, trong thei dai d€ qudc trude kia, khi ma tai phiét, 1inh chua va
dia chu da hinh thanh méi quan hé d6ng minh, cii cich ruéng dit chi
6 thé 13 gidc mo xa vdi. Chi téi giai doan sau chién tranh, luc lugng
chi€m déng ciia M§ méi cé du dong luc va sttc manh d€ nghién nét céi
hé thong ma trong d6 giai cp dia cht doc chiém hiu hét dit dai sust
hang nghin nim ctia Nhit Ban, Lin diu tién néng din, td dién cd dugc
manh dit mi ho md uéc ma khong phai trd mét nita hoic hon nita s6
luong thire thu hoach duge méi nim (dia t6) cho dia chu, diéunaylam
ho hing hdi sainxuithon rit nhiéuva san lugng nédng nghiép lién tiép
dat muc cao ky luc. Sudt mét khodng thdi gian sau chién tranh, ning
sudt cia ndng dan tham chi con cao hon ca thanh phé. Néng dan ban
ngil c8cvéi gid cao trénthitrudng, qua dé thu dugcctia cai dang ké va
tich 1y dugc mot s6 von nhit dinh. Ty 1é ndéng dan - vén chi€ém mot
nitadin s6 - gidm dan con 1/3 din s6 trong 20 nim sau 6, nhungsan
lugng néng nghiép vin ting gdp d6i. Piéu nay cho thiy cai cichrudng
datcé tic dung thiic ddy néng nghiép cuc ky to 16n.

Chinh nho thanh céng clia “cai cich rudng dit” ma Nhat Bin d3
md ra giai doan thinh vugng ctia néng nghiép vao nim 1948 vanhiing
nim sau d6, khéng chi héa giai duge tinh trang thiu luong thuc va
lam phét ma con hé trg sy phuc héi trong 10 nim ctia nganh céng
nghiép nhe Nhat Ban.

Tuy nhién, trudckhi kinh t€phuchéi thuc sy, Nhit Bin cling phai
giai quyét mot vin dé nan giai, 6 1a lam phat.
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@ "KE HOACH SAN XUAT NGHIENG” DA DAN
TGl SU LAM PHAT TRONG NGANH THAN
VA THEP

Trong giai doan diu sau chién tranh nim 1945, Nhat Bin va Diic
* & trong tinh trang kinh t& gin nhu tucng déng. Trong chién tranh,
téng s6 119 thanh phé & Nhit Ban di bj bién thanh déng dd nat, 2,36
triéu ngoi nha bi pha htiy va 9 triéu ngusi khéng con noi dé 8. Gin
mot nifa s6 thiét bi cdng nghiép, dudng x4, cAu c6ngva bén cang di bi
hu hong véi nhiéu mic ¢6 khac nhau. San xudt céng nghiép lao déc
". khong phanh chi con 30% so vdéi trude chién tranh vio nim 1946.
Trong chién tranh, téng luu théng tién té cia Nhit Bin d3 ting vot
hon 24 14n, gid chg den ting trung binh 29 14n. Nim 1945, mtiamang
that bat, san lugng lia chi bing 60% nhitng nim trudc. Cudc khing
hoing luong thuc trim trong, nguén cung cyc ky thiéu hut va lam
phitkhtng khiép di din tdi cic cudcbiéutinh quy mé 16n lién tiép né
ra & Nhat Ban, khién cho tinh hinh chinh trj ti€p tuc réi ren.

Khi lyc lugng chi€m déng cia M§ tuyén bé dinh chi sin xuit quan
st cia Nhit Ban, mét lugng 16n cic doanh nghiép congnghiép quan syt
ngay lap tic phai d6i mit vdéi khing hoing, va cic nganh c6ng nghiép
phu trg nhu mdy mdc, héa hoc va luyén kim vé co ban ciing phai ditng
lai. M6t khi quan sy va cic nganh céng nghiép phu trg - vén chiém
mot nita nén kinh t&€ quéc gia - budc phai déng ctra thichic chin ty
1¢ thit nghiép trén quy mé 1én sé xudt hién; cong vdi lan séng vé nudc
ctia quin d4i hai ngoai va ngudi nhip cu, dan s6 thit nghiép cia Nhat
Ban tlng 1én téi 11,3 triéu ngudi. Tinh trang thiéu nguyén liéu, thiéu
luong thyc va lam phdt d3 budc Chinh pht phai thuc hién nghiém
ngit ché @6 “phan bd dinh lugng”, va rd rang bién phip nay sé kich
thich gid chg den ting vot nhu tén lira.
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Trong thdi ky chién tranh, heé
théng ngan hang Nhit Ban di phat
hanh téi mét nia téng 6 khoan vay
cho nganh quan sy, dac biét, khoan
vay quan sy chiém téi 90% téng lugng
chovaycuia 6 ngan hanglén - mét con
s6 khung khiép. Nhitng khoin vay nay
da tr6 thanh nhitng khoan ng khé doi
hodc khong thé thu héi, vangay chién

tranh két thuc ciing sé 13 thoi diém

cdc ngan hang nay phé sian. Dé citu hé

Dong yén mdi phat hanh
théng ngin hang va toan bo kinh t&, vao thang 2 nim 1946

ngay trong ngay tuyén b3 diu hang,

‘Chinh pht1 NhatBan diléntiéngring

cho phép céc t6 chiic tai chinh tiép tuc cung cdp cho cic doanh nghiép
nhitng khoan vay khéng 16 mdi trong khi khich hang ctia ngan hang
'tié'p tuc dugc tu do rit tién. Hanh vi phét 18 su ton tai ctia cic khoan
no xiu va tiép tuc phit hanh cic khoan vay khéng 16 chic chin sé lam
trim trong thém tinh hinh lam phat.

Nim 1946, chinh quyén Nhit Ban dang & trong thé “chi manh
treo chuéng”, néu khong nhanh chéng kiém soit dugc Siéu lam phat

thi kha nang xay ra cich mang va bao loan sé ngay mot gia tang.

Trong bdi canh lam phat dc tinh nhu viy, ngusi din Nhit Ban
néng long rit tién gl tingan hang ¢ nhanh chéng mua sim cic mit
hang khac nhau trén chg den nhim bao vé khoan tién tiét kiém ma ho
d3 danh dum ca d5i. Cudc khiing hoiang d6t bién rit tién giri d3 cuc
ky nguy cip! Ng xdu ctia cic ngan hang dang trong tinh trang nghiém
trong, ha cé thé chiudugc lan séng d6t bién rit tién gli ctia ngudi dan?
Theo yéu ciu khdn cdp cua cdc tai phiét, Chinh phu Nhit Ban di yéu
cduchinh quyén chiém déngctia M§ khin truong itng phd véi khing
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hoang lam phit. MacArthur ciing lo ring néu vin dé tiép tuc trim
trong hon thi c¢d thé kich hoat mét cuéc bao déng quy méd 16n & Nhat
Ban va thim chi n6 ra mdt cudc cich mang. Vi viy, MacArthur ngay
1ap ttc chi thi cho Chinh pht Nhat Ban thuc hién cic bién phdp khin

cdp d€ ngin chin sy bung nd cta cudc khiing hoang.

Thing 2 ndm 1946, Chinh pht Nhit Ban ban hanh “bién phédp
ti chinh khin cip”, phit hinh déng yén mdi va thu héi déng yén cij,
ngusi dan phai gifi toan b dong yén cii vao tai khoan tiét kiém ngan
hang trong thdi gian han dinh dé d6i 13y déng yén méi, nhung t8i da
chi dugc rat 500 yén mdi ¢€ phuc vu cho viéc chi tiéu hing ngay. Con
s6 nay chi vira 0 d€ gitip ngudi dan séng trong tinh trang ngheo ciing
cyc ma théi. Chinh phu da sit dung phuong phdp déng bang tién gui
@€ tam thai xoa diu cudc khiing hodng dot bién rut tién g sp né ra
trén toan hé thong ngan hang, viécluu théng tién té gidm manh (hinh
thanhtltchinh sich “d8i ciildiymdi”) sé ngin chin gid ca tingvot trén
thi trudng chg den. V& ngin han, tinh trang gid cd ting vot tam thoi
dugc kiém ché, gitip Nhit Ban vuct qua “quy mén quan” ctia mdt cudc
khung hodng tii chinh, nhung vé 1au vé dai thi chua cé vin dé nio
thuc sy dugc giai quyét.

So véi cudc cai cich tién té ctia Piic vao thing 6 nim 1948, Pic
d3 d8i mark cii 14y mark mdi véi ty Ié 1:10, cic ngan hang déng thai
cit giam ca hai khfa canh 13 tii san vA ng xudng 10 1an, va thay thé
tai san ngan hang bing “tin phiéu cin d6i” (ng qudc gia trong tuong
lai). Mic di1 giy ra vin dé tii phan phéi ctia cdi xa hoi nghiém trong,
nhung cich lam nay di loai bo triét d€ cin nguyén din téi lam phat
tién té. Tuy thit bi dit nhung day ciing 1a mét cich chita bénh tin goc
theo kiéu “tha dau ngin con hon dau dai”. Tuy nhién, “bién phap tai
chinh khin cip” cia Nhit Ban hoan toan chi mang tinh tng phé véi
tinh thé nguy cip trudc mit va vé co ban khong lam giam 4p luc ma chi

lam chim sy biing phét ctia vin dé lam phat ma thoi.
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Lam thé nio détin dung man “ciu gis” quy gid nay dé trir tan géc
r& cudc lam phat? Néu khong muén tién hanh thit chit dong tién thi
phai dot pha bing cich ting nguén cung hang hda. Pay 1 trong tim
ctia “kéhoach san xuit nghiéng” ma Chinh pht1 Nhat Ban dua ra. Muc
dich chinh ctia k& hoach nay la tap trung cic nguén lyc hitu han, gia
ting san lugng than va thép. Vi than 13 nguén ning lugng ctia cong
nghiép, con thép la nguyén liéu ctia cong nghiép nén vdi hailoai vat tu
nay, cic nganh céng nghiép cé thé hoat ddng trd lai.

Nim 1946, san lugng céng nghiép ctia Nhat Ban dat khodng 30%
50 V6i trudc chién tranh. Néu san xuit cé thé dugc khdi phuc 1én miic
60%, Chinh phu Nhit Ban tin ring su gia ting ctia mot lugng 1én
hang hdéa sé héa gidi dugctic dong chia tinh trangdu thira tién té, qua
d6 chdm dut duge lam phat. Chi khi ngin chin dugc lam phat thi méi
6 thé thuc su bit ddu phuc hdi kinh té. D€ dat dugcmuc tidu nay, sin
lugng than phai dugc ting tir 20 triéu tin 1én 30 triéu tdn, vi vay luc
lugng chiém déng cin cung cip diu ning va cit sit cho linh vuc gang
thép, sau d6 san lugng thép gia ting s& dugc sit dung dé cung cip cho
nganh than nhim thtic diy sin lugng than, réi sau d6 than dugc st
dung dé thiic ddy san xuit nhiéuthép hon nita.

Theo dinh huéng d6, Chinh pht1 bit ¢iu tip trung moi ngudn lyc
tai chinh va thanh lap “Kho bac Tai chinh Phuc hung” vao thing 1
nim 1947. Nguén vén danh cho kho bac nay chinh 13 khoan vay tin
dung tir Ngan hang Trung uong, cudi cling dugc phan anh trong thim
huttaikhéa ctia Chinh pht. Tirnim 1947 dén nim 1948, kho bac nay
da cho vay téng cong 125,9 ty yén, chiém 1/3 toan bd tin dung cong
nghiép. Ngoaira, Chinh phti ciing d3 cAp mot khoan tién khéng 16 1én
téi 85 ty yén (chi€ém 12% téng kinh phi) tif ngan sich dé trg cip gid
cho cdc cong ty “sin xudt nghiéng”. Nganh than d3 nhin dugc khoan
vay 47,5 ty yén, chiém khoang 38% téng s& cho vay ctia kho bac. C6
tién thi moi chuyén bit d¢iu tron tru hon, két qua 12 san lugng than
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ting gan 30% vao nim 1947, san lugng thép ciing ting 21% trong
ciing ky. Sang nim 1948, nén kinh t€ Nhit Bin budc diu cé nhiing
d&u hiéu khdi sic. Viéc phuc hdi san xuit cong nghiép dat 54,6% so véi
muc trudc chién tranh, trong dé than dat 90% va thép dat 49,2%, vé
co ban dat muc tiéudé ra.

Tuy nhién, cdi gid phai trd cua viéc thyc hién “sin xuit nghiéng”
nhuthé&€nayla hién tugng thim huttai chinh16n hon va tién gidy tran
ngap. Thép va than thi d3 ¢, nhungnguyén liéu d€ sin xuat hang tiéu
dungtrongnganhcéngnghiépnhevin bj han ché€ bdi néngnghiép vao
niam 1947. Cong nghiép nhe § Nhat Ban ciing tuong ty nhu & Trung
Qudc, c6 ngudn nguyén liéu phu thudc rit nhiéu vio néng nghiép
trudc khi cdng nghiép héa diu xuit hién. Vao thai diém nay, “ci cich
rudng dit” ciia Nhit Ban vira méi bit ¢iu va tic dong ctia viéc ting sin
lugng néng nghiép sé chi din din boc 16 sau nim 1948. Sy can bing
mong manh gifta viéc gia ting tién té quy mé 1én hon do “sin xuit
nghiéng” giy ra va niit thit 8 chai vin dang ton tai trong nganh céhg
nghiép nhe 3 métlannira bj phd v3 vio nim 1947 va nim 1948, lam
phit chdng khicgimdt con ngyra dit cuong, mot 1an nira vuet ngoai
tam kiém sodt. Mitcting gid bdn budn & Nhat Bin lan lugt dat ngudng
193% va 167% vao nim 1947 va 1948.

Hiéu qud cudi cting cia chinh sich nay 1a cidc doanh nghiép thuoc
hé théng dai tai phiét 43 lgi dung ngudn vén cia nha nudcva tién tiét
kiém cta nhin din dé tai thuc hién viéc tich lily vén va khoi phuc lai
phan thucliyc ma ho di bj tén thit trong chién tranh. Ginh ning vay
ng ctia ho di nhanh chéng dugc xda bé trong con Siéu lam phit, cudi
cing dé lai thim hoa lam phit cho ngudi din va nhitng ngusi da gui
tiét kiém vao ngin hang. Dy thuc chit 13 mét vu cudp doat ctia cai,
khong nhitng vay con 1a mét vu cudp tring tron dudi sy chi dao ctia
nha nudc! Két quala “Cudc ddu tranh Thadng Ba” d3 n6 ra § Nhiat Ban
vao nim 1948, s6 lugng ngudi bii cong 1én téi 1 triéu ngudi, mét quy
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mb chua titng cé trong lich stt Nhat Ban. Déngthdi, cdc cong chic tir
nhiing o quan Chinh phil va t8 chic cong ciing phit déng nhiéu cudc
biéu tinh quy mé 16n. '

Thay vi gitp tiéu thu dugc mét lugng 16n hang tiéu dling, chién
luge “san xuit nghiéng” lai gdy ra lam phat khung khi€p hon va tinh
trang hén loan chinh tri quy mé lén.

Ngudi Mj ma khéng can thiép thi ching phii ngudi Nhat sé r8i
tung 1én sao? Ngon ltra tham hut ti khéa chic chin s& din dén tham
hoa lam phét phi mi va bit 8n x3 hoi!
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@ CHINH SACH DODGE LINE, DONG YEN
NGA VAD VONG TAY CUA D€ CHE BO-LA MY

Cudi nim 1948, cht1 ngin hang ngusdi My Dodge d3 dén Nhat Ban.
Dodge vifa mdi tham gia vao cudc cii cich ddng mark héi thing 6 &
Diic, 1an nay lai vugt ngan dim xa x6i d&€n Tokyo. Chiing kién tinh
trang siéu lam phat réi lai xem xét chinh sich tai khda ctia Nhit, 6ng
bitgidc cdm thiy dau diu chéng mit. Chuyén nay rd rang ¢ sy khic
biét qua 16n véi ¥ tudng cai cdich ddng mark Piic ma 6ng 1én ké hoach.

Khi cdc quan chitc Chinh phu1 Nhat Bin néi véi 6ng vé nhitng tin
hiéu ding mimng lién quan d&n viéc phuc héi sin xuit cong nghiép,
Dodge di than nhién chi ra: “Khoe khoang vé sy cai thién chi s6 san
xuit vasy gia tingxudt khiu la mot hanh vi cucky xuin ngdc, bai trén
thyctétit cd nhitng bi€u hién 6 bit ngudn ti ngudn vién trg ctia My,
trg cip ctia Bd Tai chinh Nhat Ban va sy md rdng ctia tinh trang tham
hut ma théi.” Ong d3 dua ra mét phép vi von néi tiéng: “Nén kinh t&
Nhit Ban giéng nhu dang cudi trén mot con ngua tre. Mt chan ctia
con ngua tre 13 vién trg cia My, cdn chin kia 13 cic cd cdu hd trg vén
trong nudc. Néu @€ chin ngya tre dai qua s& cé nguy co bj ngi giy cé,
baygidchiingtaphiinhanhchdénglam cho chin ngya conginlai.”

Lic nay ndibd Nhat Bin ciing hinh thanh hai ludng y ki€n: Moty
kién cho ring 6n dinh 1 diéu kién tit y#u &€ phuc héi kinh té, trudc
tién phai chin bang dugc lam phét; y kién con lai cho ring néu khéng
phuc héi kinh t€ thi sé khong cé 6n dinh, bit budc phii md réng sin
xuit d€ xiy dung lai nénkinh t€. Y kién thit hai thuyc ra 13 mét quan
diémunghd lam phit. Cicdaitaiphiéthiénnhién sé hyvongring dit
nudc sé ti€p tuc thirc hién tham hut tai khéa quy mé 1én, d€ ho tiép tuc
nhin dugc nhitng khoidn vén va tr¢ cip khéng 16, tir d6 dat duge muic
tich Ifly von 16n hon. C4i gid ctia lam phat duong nhién s& do ngudi din
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binh thuéng ganh chju. Dudi anh huéng cua cic dai tai phiét, Chinh
pht Nhit Ban di nim l4n bay luct tri hoin viéc cit gidm muc thim

hut tai chinh cia minh.
Cudi cing ngudi My di thiy sét rudt!

Sau khinhan thiy thai d6 khi ngoan c6 ctia gidi tai phiét Nhat Ban,
Chinh pht My va luclugng chiém déng di dut khoit 4p dung cic bién
phipcing rin va céngkhaidiingvao vi tri trung tim ctia chinh trudng
Nhét Ban. Chinh pht My d3 thuc hién cic hinh thitc chi dao tryc tiép
ma ching cin théng bdo cho Chinh phu Nhat Ban. Ngay 18 thing 12
nim 1948, dudi danh nghia ctia B6 Téng tu lénh Luc lugng Chi€m
déng, ho d3 cong bd “chin nguyén tic &n dinh kinh t&” cho nhan din
Nhat Ban, day ciing chinh 1a chinh sich “Dodge Line” v cling néi tiéng
trong lich stt. Chinh giéi Nhit Ban 1ap tic x6n xao, ndo ddng.

CAt 181 ctia chinh sich “Dodge Line” 13 cin bing ngin sich, han ché

tindung, cdicichhéthdngthuéva duara motty gid hdi dodi duy nhat.

Trong buc thu “can gidn” gui cho Thu tudng Nhat Ban Yoshida,
MacArthur yéu ciu Chinh phu Nhat Ban thuc hién day du cic nguyén
tac trén vdi thai d6 cuc ky cling rin va1si 18 gay git. Vi tu cich 1a nudc
cung cip mot lugng vién trg khdng 16 cho Nhat Ban, MacArthur cho
ring My ¢6 quyén yéu cau Nhat Ban phai “thit lung budc bung” hon
nita, thim chi tam thdi tir bo mét s6 quyén tu do va quyén lgi ciia
minh, déng thai tuyét ddikhéng cho phépcic hoat dong tu tudng va

< _»

chinh tri phan d8i “chin nguyén tic” trén.

Pai tai phiét nhao nhao phin ut, tinh hinh chinh tri Nhit Ban
cang thém réiren, ndi cic Yoshida hoan toan khéng dp ché dugc phe
ddilap hting hautrong Quéc hoi Nhat Ban. Vivay MacArthur dingim
ngim tic dong dé€ giai tan va tii bau ctir Qudc hoi. Noi cic mdi ctia
Yoshida cudi cing di gianh dugc syt ing ho ctia da s6 tuyét déi trong ha
vién, va “Dodge Line” d3 dugc thuyc hién.
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Do céc tap doan 16n di thyc hién tich lily vén theo phong cich hét
sic ®n khéc trong giai doan phuc héi kinh t€, tién luong clia cong
nhinNhitBan bj gidm xuéng qua thip nén Dang Cong san Nhit Ban
d3 thing 16n trong cudc biu cir Ha vién va ¢6 téi 35 ngusi dugce bau.
biéu do khién c4 My va Nhit Ban hoang s¢. Do dé, viéc kiém ché lam
phit, ting luong cho ngudi lao dong va ting sttc mua thuc té ctia déng
tién da tré thanh nhiing vin dé mang tinh chinh tri. Khi giai trinh
trudc Ha vién My, Dodge chi ra ring: “Vin dé thyc sy lién quan dé€n 6n
dinh kinh t€ laphantngctiangudidan d6ivéi chinh trivaxi héi Vin
dé quan trong hién nay & Nhit Ban 1a dam bao sy 6n dinh cta chinh
trivatién luong; viéc duy tri mic song tuong ddi cao sé cé thé ngin can
suphattrién ctia Iyc lugng cdng san. Mudn lam dugce diéu dé thi mic
luong thuyc t€ phai dugc ting 1én. Piéu quan trong 1a phai ting dugc
sic mua cua tién té, xét cho cing 1 gia ting mic phan phéi luongthuc
vacdcsanphim tir béng.”

O day, vin dé luong thuc va béng ma Dodge nhin manh ciing
chinhla nttthit gdy bé tic cho cii cich rudng di't va cdng nghiép nhe.
Nhitng khé khin ma TrungQuéc gip phai trong san xuit néng nghiép
vacdngnghiép nhe trong nhitng nim 1950 va 1960 ciing 13 tim diém
cia nhitng mau thuln tai Nhit Ban ltic nay.

" Duya trén kinh nghiém cii cich tién té ctia Dodge & Puc, 6ng tin
ring g8c ré ctia lam phat nim & tham hut tai khéa, va gdc ré ctia lam
phét s& khéng thé bj loai trir trir khi thaim hut dugc loai bd. Vi vy,
trudc tién 6ng da xem xét k§j ludng 1y do tham hut ciia Chinh phti Nhit
Ban va thiy ring ngan sich dytodn nim 1948 chi 13 hinh thic cin d6i
dp dungtrong k€ toin thong thudng, nhung trong ké todn dic biét né
laila motkhoan thim hutkhéngld1én téi 150 ty yén. Trong ngan sich
nim 1949 do Dodge xay dung, cac loai thué d3 dugc ting 1én ding ké
va chi tiéu ciia Chinh pht dugc gidm cang nhiéu cang tot. Muc tiéu cta
hanh d6ng nay 13 € cé dugc mét “ngan sich siéu cin bang” khoéng chi
datdugc su can bing toan dién, khong bj thim hut ma con cé thingdu
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16n 257 ty yén, udc ching dat 14% chi’
tiéu tai chinh. Khoan thing du khéng
16 nay khoéng chi dugc diing dé tra ng
ma con cung cip vén cho cic t8 chic
tai chinh, khéng chi gitip kiém chélam
phit ma con lam ting ngudén vdn ctia
cdc ngan hang.

Do chinh sich “Dodge Line” phan
d6i cich thuc hién bién tudng tao ra
tham hut tai chinh ctia “Kho bac Tai
chinh Phuc hung”, kho bac nay da
hoan toan ngiing cic khoan vay mdi

vio nim 1949 va bit diu thu héi cic

Nam 1948, Isato lkeda
clia 8D Tai chinh Nhat Ban
da gap Dadge

khoan vay trudc day. Pongthdi nay giup loai bé mét trong nhiing can
nguyén chinh gay ra lam phit.

Nhu Dodge di chi ra, vién trg cia My va trg cdp cia Chinh phu
12 “hai chan ngya tre” ctia nén kinh té Nhat Ban. Lam thé n3o d€ co
ngin hai cii chan nay lai? Pu tién, Dodge &3 dinh chi cic khoan vay
ctia “Kho bac Tai chinh Phuc hung”, ddng thai nay di giup tiét kiém
duge 125,9 ty yén chi tiéu; tuy nhién dé bao vé lgi ich ctia cic dai tai
phiét, Chinh pht Nhat Ban d3 ting gip d6i trg¢ cAp tai chinh, khién
cho nd luc ctia Dodge d6 séng d6 bé. Thé 13 Dodge danh phai dén hét
tam huyét vao khoan vién trg ma My danh cho Nhat.

Téng s6 vién trg ciia M§ cho Nhat Ban nim 1948 13 460 triéu do-la,
ting lén 534 triéu d6-la vao nim 1949. Nhiing vién trg nay chu yéula
luong thyc va diu thing du, cic sin phdm y t& va bdng. Trong mét thj
trudng thiéu hut nghiém trong hang tiéu dung va ning lugng trong
nganh cong nghiép nhe cta Nhit Ban, viéc bin thdo cic nguyén vat

liéu vién trg clia My c6 thé tao ra Igi nhuan ding kinh ngac. Néu quy
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d6i theo ty gid 360 yén d6i 1 d6-la, ngudn vién trg ctia M§ nim 1949
tuong duong 192,2 ty yén, vuct xa s&tién ctia “Kho bac Tai chinh Phuc
hung” va cic khoin trg cip tai chinh ctia Chinh phti Nhat Ban.

Véi indt khoan tién khéng 18 nhu vay, trude day nude My ihudng &€
Chinh phu NhatBan tirquyétdinh, nhung bay gid Dodge budc phai sir
dung don biy nay @€ hién thychda y ¢6 “Dodge Line”.

Do d6, My d4 thiét 1ap mot hé thédng “quf hoantra”, yéu ciu Chinh
phti Nhit Ban phai gtti s0 tién nhan dudc tif viéc badn nguyén vat liéu
vién trg ctia M§ vao mot tai khoan ké todn dic biét, tai khoin nay sé do
lutc lugng chiém déng quan ly. Chi khi céswddngy ctia My, Chinh phu
Nhit Ban mdi cd thé sit dung “quf hoan trd” nay tity theo tifng trudng
h¢p. Dodge quy dinh ring pham vi sit dung ngudn vén nay sé giéi han
trong viéc diu tu tryc tiép d€ tra ng Chinh phu va xiy dung kinh t€.
Bing cich nay, My d3 kiém soit mot cich chic chin mét khoan tién
16n trong doanh thu tai khéa cia Nhat Ban, va budc Chinh pht Nhat
Ban va cic dai tai phiét phai “ctii diu cyup tai” hon nita vé mit chinh
tri va kinh té.

TU nim 1949 dén nim 1951, “quy hoan tra” di chi téng cong
316,5tyyén, trongdd trd ng Chinh phtl vamuatraiphiéu chiém 35%,
d4u tu doanh nghiép chiém 65%.

Trong d6, 111,8 ty yén dugc dung @€ trd ng Chinh phtiva mua trai
phiéu déng vai trd then chét trong viéc phuc héi thanh khoan va kiém
soit lam phat. Ban chit ctia chinh sich nay tuong tu nhu chién lugc
“hang hda gia cao” va “cao d6i cao, thip d6i thip”
Thiéu Ky di ¢é xuit vao diu nhitng nim 1960, chi khic & chd Dodge

coi thucphim, diu, thudc, bdng va cic mit hang khan hifm khic cia

maTrin Vanva Luu

M§ trén thj trudng Nhat Ban 13 “hang héa gii cao”, tirdé bin tdng bin
thao d& thu héi lai lugng tién yén Nhat dangtrdi ndi lan tran, sau dé
sttdung s8 tién thu dugc d€ thanh todn cic khoan ng cia Chinh phu,
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tir d6 loai bd mét phan tién té du thira. Vao thing 9 nim 1946, téng s§
tién té dang luu hanh & Nhit Ban 1a 64,4 ty yén, dé€n cudi nim 1947
12 219,1 ty yén. Tac ddng ctia “qu§ hoan trd” ddi véi luu thong tién té
1ahét stic ré rang.

Tronglinh vuc ddutudoanhnghiép, “quy hoan tra” khdng tiép tuc
d4u tu manh vio nganh “than thép” vén dang nim trong tay cic dai
tai phiét, thay vao d6 1a ddc toan luc dau tu vao co sé ha ting nhu dién,
van tai bién, dién bao,dién thoai va dudng sit quéc doanh, v.v. Trong
tinh cdnh budc phai thit lung budc bungvi chinh sich “Dodge Line”,
d4u tu tai khda chinh 1a nguén vén 16n nhit ma cic doanh nghiép
nhin dugc, trong d6 “quy hoan trd” chiém téi 70% quy tai khda. Cé
thé ndi, khoan tién nay di trd thainh mét cdng cu dic lyc ctia My dé
kiém sodt cic linhvuctaichinh, tién té va cong nghiép ctia Nhat Ban.

Thuc chit, ban chit ctia gbi vién trg tir My 1a chuyén luong thyc va
hang héa du thira tir Mj sang Nhat nhu mét “an dién” va nhin dugc sy
cam kich théng thiét ctia Chinh phu Nhit; sau d6 lai dung “an dién”
13 cdc loai vt tunay dé giup Nhat Ban thu héilugng tién té du thira,’
vlra dat dugc muc dich khong ché lam phat, lai con gianh dugc thién
cdmcliangudi dan NhitBan.Cudicing “an dién” kia lai dugc chuyén
héa thanh “qu§ hoan trd”, déngvai trd nhu mét don by chinh tri dé
khuit phuc cic thé luc ding phai cia Nhat Ban, dan ap sy tham lam
quadacuagidi dai taiphiét. Qua thuc cdch thicviéntrgcua My da dat
téi canh gidi “nhattién ha tam diéu”!

Mot tru cdt khéc clia chién lugc “Dodge Line” 1 ty gid héi dodi
duy nhit. Trong mét khoing thdi gian sau chién tranh, nén kinh t&
Nhit Bin gan nhu bj 6 1ap hoan toan véi thé gidi bén ngoai, Iuc lugng
chiém déng kiém sodt moi hoat déng kinh t& d6i ngoai. Bit ky hoat
ddéng ngoai thuong no ctia Nhit ciing phii nhin dugc sy déng y ctia
M§ va ty gid héi dodi lién quan dén méi giao dich cling hoan toan khac
nhau, nhuvay ching khic ndo cit dit con dudng xuitkhiu lugng 16n
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hang hda ctia Nhat Ban. Mot ty gid hoi dodi duy nhatcd thé gitip théng
nhit tinh hinh trao d6i tién té hdn loan, déng thai tich hgp tat ca cic
ban nganh kinh t€ lién quan d&n xuit khdu ctia Nhit Ban. Do stic
tiéu thy ndi dja ciia Nhat Ban khéng du, thi trudng nhd hep, nguén
nguyén liéu va diu mé chu yéu phu thudc viao nudc ngodi, nén néu
khong md rong ngoai thuong thi nén kinh t& Nhit Ban s& khé dé thuc
su phat trién. Vin dé cSt 16i ndm & ch8: Nén thiét 1ap ty gid nao gitta
dbngyén va d6-1a dé thyc sy mang lai lgi ich cho nén kinh t€ Nhat Ban.

Mét ty gid hdi dodi duy nhit cd thé thédng nhit tinh hinh trao déi
tién t& hdn loan va hoéi nhap nén kinh t& xuit khiu ctia Nhit Ban. Do
ndng lugng tiéu thu ndi dia cia Nhit Bin khéng du, thi trudéng nho,
nguénnguyén liéu va diu mo chti yéu phu thudc vao nudc ngoai, néu
khong mé réng ngoai thuong thi nén kinh t&€ Nhat Ban sé khé c¢é thé
thuc sy phét trién. Cau hoi quan trong 13 ty 18 gid no nén dugc thiét
14p gifta ddng yén va dé-la My @€ thuc sy mang lai 1gi ich cho nén kinh
t& Nhat Ban.

Ldy vi du vé chiéc miy may - san phdm xudt khdu ddu tién cha
Nhit Ban. Do tinh trang suy thodi néng nghiép trong nudc va tinh
trang thi€u nguyén liéu béng nén ngudn cung ing vai bdng chonganh
cong nghiép nhe ludn trong tinh trang thiéu hut. TAt nhién, diéu nay
cling s& han ché€ quy mé cia nganh may may, khién cho gié thanh ctia
sin phim vin & mitc cao. Nim 1949, chi phi sin xuit miy may & Nhit
Ban la 24.000 yén va gid FOB? la 40 d6-1a, chi mét muic gid nhu vdy
mdi ¢ sitc canh tranh nhit dinh trén pham vi quéc t& Do d9, ty gid
cin dugc dit 8 muc 1 d6-la My tuong duong véi 600 yén dé gitp cho
viéc xuat khiu trd thanh hién thuc.

Nhung trong chién lugc Dodge Line, ngusi My da don phuong dit
ra mot ty gia hoi dodi duy nhit 13 1 d6-1a:360 yén. Nhu vay gid miy

? Gia FOB (Free on board) chinh fa gi4 tai clra khau bén nudc clia ngwdi ban. Gia FOB da bao
gdm toan bo chi phf van chuyén 16 hang ra cing, thué xudt khau va thué lam tho tuc xuét khau,
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may Nhit Bin trén thj trudng qudc t€ di 1én téi 66,67 d6-la va kha
ning canh tranh s& suy gidam ding ké. Trudc tinh hinh &6, chi bing
cach trg cAp thi Chinh phtt Nhat Ban mdi cé thé bl dip nhitng yéu t&
bit lgi ctia ty gid héi dodi qud cao va dim bio sy phat trién thuin lgi
ctia thuong mai xudtkhiu. Sau budc dau khd khin, cling véi su phuc
héi kinh t€&, chi trong vdng hai nim, sin lugng miy may hang thing
ting nhanh tir 30.000 1én 130.000 mdy, chi phi san xuit lién tuc giim.
Cic cong ty Nhat Bin vin 1am in c6 13i ngay cd khi Chinh phu khéng
cdn trg cAp. Pén nim 1960, chi phi sin xuit miy may giam tir 26.000
yén xuéng 4.300 yén, tirc 12 vin cd thé dem lai lgi nhuan vdi gi chi
mudi miy d6-la trén thi trudng qudc té, lic nay khi ning canh tranh
ctia cdc sin pham st dung nhiéu lao doéng cia Nhat Ban trd nén cucky
ddng gdm trén trudng qudc té.

Mic di1 vie stt dung mot ty gid hdi dodi duy nhat lic diu khéng cé
lgi cho Nhit Ban, nhung mét khi thj trudng thé gidi bi d&€ qudc doé-la
tham nhip, quy mé sin xudtngay cang ting va chi phi giim dan sé bt
dipnhirngtic dongbatlei ctia ty gid hoi doai, va khi d6, ty gid hdi dodi
¢ dinh sé ngay cang ¢6 1¢i cho thuong mai xuit khiu ctia Nhat Ban.

Chinh sich “Dodge Line” d3 tao ra mot ngan sich can bing, giim
bét dp huc lam phit va thuc hién dugc mot ty gid héi dodi duy nhit.
Tat ca nhitng diéunay chi 13 mot dudng bing dé gitip nén kinh t& Nhit
Ban cit cinh, con da tingtéc cin thiét d€ gidp ho bay 1én thuc chit lai
bit ngudn tir Chién tranh Triéu Tién nim 1950-1953.

Chién tranh Triéu Tién dd manglaicho Nhat Bin m6tkhoan “siéu
8 tic” chién tranh 1a 2,3 ty dd-la. Lgi nhuin clia mudi cong ty hang
diu trong nganh dét soi da ting 9-19 1an, 90% trong s6 d¢6 di hinh
thanh tich lily vn, cic nganh thép, s¢i héa hoc va gidy cling dat miic
ting truong l¢i nhudn tuong tu. Cong vdi khoanvién trg 1,8 ty d6-la do
M§ cung cip, vy 13 cing véi lua chon “quy thuan” dé€ ché dé-la, Nhat
Ban di nhan dugc téng cong 4,1 ty dé-la “phi hé trg” trong‘giai doan
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phuc héi kinh t& kéo dai 10 nim titnim 1945 d&€n nim 1955. Du vay,
do dugc hd trg béi thi trudng qudc t€ dang ting trudng nhu vii bio, quy
mb clia nganh céng nghiép Nhit Ban ¢3 mé réng nhanh chéng, déng
th#i mét lugng1dn congnghé mdi md Nhit Ban tién thu fir thé gidi lai
cang lam tang thém lgi nhudn cta cdc nganh cong nghiép Nhat Ban,
va sif phu thudc vao d€ ché d6-la d3 givip Nhat Ban gianh duge “c8 tic”
13 cic don dit hang & nudc ngoai, tit thiy d3 vugt xa sy vién trg bing
tién mit tir M§.
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@ "K€ HOACH TANG GAP DOl THU NHAP
Qudic DAN", SU CHUYEN 901 VA TANG TOC
CONG NGHIEP HOA CUA NHAT BAN

Mic dii nén ting cong nghiép héa ctia Nhit Ban dugc thiét 13p tir
thoi Minh Trj Duy tin, nhung vao thdi diém nd ra Chién tranh Trung-
Nhit nim 1937, sau khi Lién X6 thuc hién hai 1an “ké hoach 5 nim”,
ho d3 bj bo lai qud xa. Sau tdm nim khdi lira diéu tan, nén kinh t&€
quéc din ctia Nhat Bin chuyén déi toan dién thanh mot ¢ may chién
tranh, chiéu siu va bé rong clia cong nghiép héa di tut hau nghiém
trong so véi My va cac nudc phuong Tay. Trong Chién tranh Triéu Tién,

_M§ titng can nhic cho phép Nhat Bin sin xuit cic hé théng vii khi
hang ning &€ cung cip cho chién trudng Triéu Tién canh d6, tuy nhién
sau chuyén thim Nhat Ban, cic chuyén gia cdng nghiép My di tir bd y

-dinh nay vi cong nghé cdng nghiép ctia Nhat Ban cuc ky lac hdu va can
ban khéng dip tmg dugc nhu ciu ctia quan d6i My.

Pén khoing nim 1955, céng cudc céng nghiép hda ctia Trung
Qudc d3 nhanh chéng tiém cin véi trinh dé thé gisi véi su giup da
clia Lién X6; con Nhat Ban tuy di hoan thanh céng cudc khéi phuc
tir d6ng d6 nat sau chién tranh chi ditng lai & mic néng va tip trung
vao céng nghiép nhe; trinh d6 cong nghé trong linh vuc c6ng nghiép
ning cdn xa méi so sdnh dugc véi cic nha mdy tién tién nhit ma
Trung Quéc nhip khiu truc tiép tir Lién X6. Xét vé diéu kién “phin
cing”, Trung Qudc va Nhit Bin gin nhu dang & mitc d6 céng nghiép
héa tuong duong.

Tuy nhién, nim d6 cfing 1a mot budc ngodt quan trong din dén
sy thay d6i chién lugc phét trién cong nghiép hda gitta Trung Quéc
va Nhat Ban. Trung Quéc vin coi thép la cdt 16i ctia cdng nghiép hda,
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trong khi Nhit Bin d3 nhan thuc siu sic tim quan trong ciia céng
nghiép dién tuva cdng nghiép héa diu, 18y tu déng hdalam myc tidu
phit trién mdi. Khoang cich vé tim nhin chién lugc nay da ndi réng
khoang cich gitra d6i bén dén mitc Trung Quéc khong thé bit kip Nhat

Ban 15 ndm sau dé.

Sy 1inh héi cia ngusi Nhat d6i véi nganh céng nghiép méi khign
honhén ra hanh vi chién tranh nim xua 13 ngu ngéc dén nhusng nao.
Nguén cung itng ddu mé ddy du tir thi trudng thé gidi khién cho viéc
chi€ém ddéng co sé ninglugngthan 8 Péng Bic Trung Qudc 1a khéng hé
can thiét. Cao su téng hgp gia ré, déi dao va chit lugng cao do nganh
cong nghiép héa ddu mang lai ¢i khién hoat ddng quan su nhim cudp
béc cao su thién nhién & khu vuc Péng Nam A tré thanh mét hanh
déng mao hi€ém hoan toan phi ly. Trong cd mét dai duong véi hang
nghin hang van loai din xuit hda diu, ngudn nguyén liéu danh cho
nganh c6ng nghiép nhe gin nhu dugc dip ung diy du. Nhat Ban quyét
tam tlr bd truyén théng lap quéc bing xdm lugc quin sy, vi diéu dé vira
khéng can thiét vira khéng cé Igi.

Cong nghiép héa diu di thay thé néng nghiép va trd thanh ngudn
nguyén liéu chinh cho céng nghiép nhe, cdng nghiép dién tix va tu
dong héa 12 déng lyc thic ddy cdng nghiép hda; véi hai cdng cunay, chi
cAn ngudn cung ddu mo dugc M§ bao didm thi Nhit Ban s& chinh phuc
dugc thé gidi théng qua cic sin phim céng nghiép, don gian hon rit
nhiéu so véi viéc ‘cim ki€m deo ting” xam lugc khip noi.

Cfing giéng nhu Phap, Trung Qudc tuy thing tran nhung lai thua
tringvé kinh té.

Chinhtheo chiénlugckinh té ndy, ngusi Nhat i duara “K€ hoach
tinggdpdodithunhipqudcdan” vaonim 1960. Tim nhin chién lugc
kinh t& ctia B& Thuong mai Qudc t& va Cong nghiép Nhit Bin cao hon
nhiéu so véi cic nha hoach dinh ctia Trung Quéc vao thsi diém dé.



~ 2 N
CHIEN TRANH TIEN T¢ i8] 343

Chiing bao gdm: Loc diu, hda diu, sgi nhin tao, xe c6 déng cd, mdy
méc cébng nghiép, mdy bay va cic nganh céng nghiép dién tu. Sau dé
Chinh pht s& cung cip su bao vé tuyét doi va hd trg cho cic nganh
c6ng nghiép nay phét trién. Dé tranh sy canh tranh gay git ctia cic sin
phim nudc ngoai déi véi cic nganh céng nghiép chién lugc nay, Bo
Thuong mai va Cong nghiép Quéc t& &3 4p dung nhiéu bién.phip bao
hd thuong mai nhu han ngach nhap khiu, gidy phép nhap khiu, thué

quan cao va uu dii thué thuong mai cho cic san phim trong nudc.

Sau khi Nhit Ban tham gia Hiép dinh chung vé Thué quan va.
Thuong mai (GATT), cic khoan trg cdp tai chinh truc tiép qui ddi hip
din; @ phat trién cic linh vyc chién lugc, B6 Thuong mai va Coéng
nghiép Quéc t€ Nhit Ban di tung ra rit nhiéu chinh sich uu dii,
ching ai ¢6 thé kim long néi. Khi nganh céng nghiép déng tau cin trg
¢dp, Chinh pht, tuy khéng tién tryc tiép cip tién, nhung di cip gidy
phép nhap khiu dudng cho nganh déng tau, cho phép nganh nay tao
ra sy chénh léch gid du 16n trén thi trudng dudng néi dia, coi d6 nhu
mdthinh thc trg cAp ctia Chinh pht giita diéu kién gid dudng trén thij
trudng Nhat Ban rit cao va cé thé mang lai Igi nhuin rit1én. Chiriéng
dong thii nay di lam giam gid xuit khiu clia nganh déng tau Nhat
Ban tir 20% dén 30%.

Dé thiic ddy su phat trién nhanh chéngcua cic nganh céng nghiép
chién luge, Nhat Ban di bit ¢du mét lan séng din nhap céng nghé
va thiét bj tién ti€n mét cich dién cudng. Trong hé théng trg cip doi
véi viec nhip khiu mdy mdc t8i tin, Chinh pht chip nhin trd mét
ntfa gid nhap khiuy; ngoai ra, ddi véi nhitng san phim tuong ty do cic
doanh nghiép ndi dia san xuit, Chinh phti ciing s& hd trg mét ntta chi
phi san xuit. Ho di thuc hién mét hé théng khal hao dic biét cho cic
thiét bj ctia doanh nghiép, ddy nhanh viéc d6i mdi thiét bj va mé rong
tich liiy vén. Chinh phti Nhat Ban quy dinh ring: Néu doanh nghiép

ti€n hanh mua thiétbi mdi trong 5 nim, ho s& dugc rit moét khoan phi
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khiU hao tuong duong 50% gia thiét bj, khodn phi nay dugc khiu trir
vao t6ng lgi nhuin ma khéng phai déng thué. Pugc sy khuyén khich
clia Chinh pht, cic cong ty dua nhau ting cudng diu tuf va nang cip
trang thiét bi. Nim 1961, diu tu thiét bi ctia cic xi nghiép tu nhin
chiém t&i 23% GDP! Ngoai ra, cic t8 chic tai chinh caa Chinh phu
nhu Ngin hang Phét trién Nhit Ban va Ngin hang Xuit nhip khiu
Nhait Ban ciing cung cip cic khoin vaydai han véi 13i sudt thip cho cic
nganh chién lugc va chi phi cia cic khoan vay dugckhiu trirtrude 1¢i
nhuin, do d6 cling khong cin phai tra thué,

Thoéng qua cic chinh sich va bién phdp tai chinh khic nhau, cic
céng ty Nhit Ban chju gadnh ning thué nhe nhit trong s6 cic nudc
phat trién trén thé gidi. Nim 1972, tdng ganh ning thué ctia cdc cong
ty Nhat Ban 13 21,2%, cia M§ 1a 28,1%, cdn ctia DPiic cao téi 36%. "

Chinh ph, cic céng ty cong nghiép va cdc t6 chiic tai chinh d3 4p
dungcichti€p can hgp tic hétsitc chit ché. Nhitng nganh dugc coi la
chién lugc quédc gia s& dugc Chinh phti bio vé va hé trg cAn thin. Dsi
véi cdc nganh nay, Bd Thuong mai va Cong nghiép Quéc t& cling Bo
Tai chinh s& hudng din chi i€t vé hanh chinh cho cic céngty, khi cho
ring sin lugng qué cao thi ho dé nghj céng ty gidm sin xuit, vakhi ddu
tu qua nhiéu thi ho s& dé xuit diéu chinh diu tu. Cic congty ciing sin
sang chip nhan nhitng chi dao nay; ho luén vy quanh Chinh pht dé
nhin dugc lgi ich. Chinh phu thi to ra cyc ky thién vi véi mét s6 doanh
nghiép nhung lai rit lanh nhat véi mét s6 doanh nghiép khic. Céng
tyndo ciing s¢ bi tdng vao “lanh cung” néu khoéng tuin th cic y kién
hoic théng bio ctia Chinh phu, chi cin do Bd Thuong mai va Cong
nghiép Qudc t& gui tdi.

“Ctra s6 dinh huéng” dugc Ngan hang Nhit Ban sitdung dé cung
ciptindung cling 1a mét chi thj hanh chinh dugc chdp nhan rong rii
& Nhat Ban. N6 lién quan chit ché d&€n chinh sich kinh t&€ téng thé
cua Chinh phu va tuong duong véi “phién ban tai chinh” ctia chinh
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sdchkinh té. Ngan hang Trung uongditra mot gidi han nhit dinh d6i
vditdng s6 tién dugc vay ciatitng ngin hang. Chi thi nay 1a mét dang
“4m thi thuan tiy” nhung s& luén dudgc chip nhan vé diéu kién khi
cicnginhangtim dén “clrta sé” ciaNganhang Trung uong. Trong boi
canh téng 8 tién cho vay cia méi ngan hang sé phai chiu su rang budc
vémaithanh chinh, hoséluéndanh sy uu tién cho cdckhach hangla
tai phiét. D8i véi B6 Tai chinh, viéc cung cip vén dugc phan bé dya
trén cic cin nhic chinh sich cy thé, va l3i suit chi 1a y&u t& thiryéu.

Qua 10 nim phat trién, co cidu cong nghiép ctia Nhit Ban di
nhanh chéng chuyén déi theo hudng c6 ty suit lgi nhuin cao. Trong
linh vuc céng nghiép, ty sudtlgi nhuin ctia nganh héa chit ning cao
hon nganh céng nghiép nhe; nganh héa chit ning chi€ém 51% téng
nénkinh t&€ Nhiat BAnnim 1955,64%nim 1965 va 75%nim 1975 -
1ap ky luc cao nhat & cic nudc phat trién. Tit nim 1950 d&€n 1969, san
xuit cong nghiép ctia Nhit Bin ¢3 mé rong gap 17 1an, trong &6 san
phiam cii chi chi€m 60%, con ty trong ctia cdc sin phim mdi (dic biét
12 san phim dién tir va héa diu) ting ratnhanh.

Cé mét su khac biét rat 16n gitta m 6 hinh phat trién kinh t€ Nhat
Banva mo6 hinh canh tranh thij trudéng tu do cia phuong Tay: Gi{ta 2
bén cé nhitng di€ém khac biét vé cling rd rét trong viéc 1én k& hoach.
O budc ngoit quan trong ctia qua trinh chuyén d6i va ting téc cong
nghiép hdéa, Chinh pht Nhit Bin di cé méttim nhin xa tréng rong,
didm nghi ddm 1am va quyét tim t6t d9, ddng thdi su hd trg ctia ho
d6i véi cdc nganh chién lugc c6 thé coila mot dién pham thanh cong.
Chién lugc diing d¢in, thuc thi hoan hio, chi daosat sudn, hdtr¢ manh
mé va bao vé ti mi 12 nhitng yéu t5 then chét tao nén thanh céng 16n

ctia cdc nganh c6ng nghiép chién luge ciia Nhat Ban.

Vé canh tranh, quan niém ca Nhit Bin ciing rit khic so vdi
phuong Tay. Nhat Ban lamét xa hoi ¢é tinh canh tranh cao, nhung d6
khéng phailasucanh tranh gitta cdc cd nhan malasucanhtranh gita
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cic nhém doanh nghiép. Su hoa hgp gifta cic thanh vién va su cdng
hi€n d6i véi cong ty dugc xa hoi Nhat Ban dé cao, trong khi sut canh
tranh gifta cic nhan vién trong céng ty lai khéng dugc khuyén khich.
Do d6, trong noi dia Nhit Ban sé ton tai su canh tranh giifa cic nhém
doanh nghiép; con khi 6 nudc ngoai, cic cong ty NhatBan [ai hgp tac
chit ché vdi nhau va canh tranh gay git véi cic cdng ty ngoai quéc. .

Nha kinh t&€ hoc Nhat Ban Shigeto Tsuru luén rat tu hao khi nhic
téi ky tich cia Nhat Ban: “Keynes tirng néi vao nim 1937 ring: ‘Dya
trén kinh nghiém trong qua khu, viéc ting mic s6ng trung binh hon
1% mé&i nim la diéu phi thiyc t€. Ngay ca khi cé rit nhiéu phit minh
gitip cai thién d&i s6ng, xa hoi clia chiing ta cling khong thé dé dang
tuthichitngvditéc dd ting trudng hon 1% dugc. Trongvaitrimnim
qua,nudcAnh cé 18 d trai qua 1-2 Iankhi mitc séng dugc ting 1én véi
tc d6 trung binh hangnim 13 1%. Tuynhién, néi chung, sy cai thién
muc séngdugc tinh vdi ty 1& trung binh hang nim thudng luén & muc
dudi 1%.” Keynes di néi diéu nay vao giita nhitng nim 1930 am dam
clia thé ky XX. C4 thé trong bai phét biéu ctia minh, tim 1y 6ng d3 bj
adnh hudng bdi khéng khi bi quan cuia thai dai. Tuy nhién, lich s ¢6
thé chiing minh ring trong ntra thé ky huy hoang ctia P& ché Anh tir
nim 1860dénnim 1913, tdc d6 tingthu nhap thuc té€ binh quan diu
ngudi hang nim cfing chi 12 0,9%. Vivay, hiu nhu khéng ¢é nha kinh
té€ hoc nao vao thdi di€m dd nghi ngd quan diém cia Keynes. Nhung
it nhit 12 cho dén nim 1973, téc d6 ting thu nhip thuc té binh quin
dau ngudi & Nhat Ban vin duy tri 8 mic hang nim trén 8% trong sudt
20 nim. D8i mit véi thuc té nay, Keynes biét néi gi day?”

Ngay ca khi xét tdi ddng bang Anh manhvéiBan vi Vang thuin tdy
dugc Vuong quéc Anh thuc hién trong sudt nia thé ky tir 1860 dén
1913 cling hé s8 mat gia tién té gitta Bin vi H6i dodi Vang va dong d6-la
yéu tit nim 1945 d&n nim 1971, ngudi ta ciing phai cdng nhan ring
t6c d6 ting trudng thu nhip qudc dian ctia Nhit Ban thuc st cao hon
nhiéu so ngudi Anh. Tuy nhién, mét yéu t8 khich quan 13 cugc Cich
mang Céngnghiépnim dévin chua thoit khéi sy phuthudcvao néng
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nghiép, do vdy, muc ting thu nhdp dudi 1% da thuc sy phan dnh gidi
han trong tiém ning ting trudng ctia nong nghiép. Néu khong c6 Cach
mang Céng nghiép, ting trudng kinh t& thuc té€ sé chi dao ddng quanh
con s6 0. Day 1a ly do taisao nén kinh t& xa héi néng nghiép vé co ban
d3 tri tré trong sudt hang nghin nam. Chi cho téi nhitng nim 1950,
khi nhitng san phim héa diu thay thé cic nguyén liéu ndng nghiép
trén quy md lén, qua &6 phd v3 nit thit ting trudng cia nganh cong
nghiép nhe, thu nhap quéc din mdi cé kha ning ting trudng vdi toc
d_é @o hon.

Cong nghiép héa da tiing mang lai sy thinh vugng va giau cé cho
phuong Tay. Khi cong nghiép héa bit diu lan rong & phuong Pong,
cincinquyén lyctrong nénkinhtéthégidi vatiéntébit ddu nghiéng
vé ving dat nay. Bit ké lya chon con dudng nao ciing nhu phai chiu
nhitng thit bai ndo, con dudng phia trudc cia Trung Quéc va Nhiat
Ban ludn 13 hién thuc héa gidc mo thinh vugng va quyén ligc théng
qua congnghiép héa. Tit ca cic qubc gia & chauA sélin lugt budc vao
con lii lich sttnay. Sy phét trién va 1én manh ctia cickhuwitc khic trén
thé gidi sé ngay cang pha vd su théng trisau chién tranh cia M, va cuc
dién thé gidi sé ngay cang thé hién rd xu thé clia thsi Chién quéc.

N&m 1964, Budng sat cao téc Shinkansen clia Nhat Ban
di vao hoat dong
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Hién tai, dong euro dang 1oi vao tinh canh Ikhé khdn nghiém trong.
Cudc khiing hodng ng céng chdu Au duong nhu khong thé gidi quyét, noi
bé Liénminh chau Au lién tuc xdy ra tranh cdi, chii truong gidi thé khu vuc
déng euro dang thu hiit dugc rdt nhidu sy chii 4. Nguoi Mij cubi trén néi
dau ctia ké khdc, nguti Trung Qudc thi béimi khd xit, thi trudng tai chinh
quéc té'bién dong manh mé, con cdc nha kinh té'thi chdng hiéu chuyén gi
dang dién ra.

Khuvicdong euroli¢u cé tan ra? Cong cudc héi nhap chau Au lidu cé bi

gidn doan? Litu nénkinh té'thé'gidi ¢d trat khéi dudng ray?

D¢ tim ra cdu trd 16i chinh xdc, chiing ta phdi tim hiéu lai lich sit hoi

nhdp chdu Auva xem xét kij ludng lich sit ra ddi ctia déng euro.

Lich sit héi nhdp chau Au sau chién tranh la mét qud trinh tranh doqt
quyén thong tri luc dia chdu Au giita Pric va Phdp, ciing 1a lich sit ctia viéc
chau Au c6'gdng trbi day dudi sy chén ép cia bd quyén Mijva Lién X6. Song
hanhvditiéntrinh nay la mottrochoican ndo giita hai thé luc chinh & chdu
Au, d6 la cugc do siicgiita Chii nghia Quéc téva Chit nghia Dan téc.
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Chti nghia Quéc té dai dién cho quyén e ciia kim tién, va chit quyén
bién gidi dd ngdn chdn Y chi ty do luu chuyén vén. Chit nghia Déan téc thi
Ié'thita tu tudng chii quyén truyén thong, cd' gdng lkim ham sy tréi ddy cia
quyén luctai chinh. Trong cudc quyét chién lién tuc dién ra giita khdi ni¢gm
siéu chit quyén va lgi ich quéc gia, lign minh tién té chau Au dd lién tuc tiéh

héa mét cdch gian nan gifta nhitng khiic ngodt va ngd ré cua lich sit.

Mau thudn mdi giita dan chit chinh tri va dgc tai tai chinh, a‘mQ Qdi
mau thudn cil giita né luc trdi ddy clia Diic va 6 gdng khdc ché’ctia Phdp,
da dan xen hoa tron, dong thoi cing nhau thiic ddy qud trinh hdi nhap ddy
séng gid va phitc tap ciia chdu Au,

Tit sy va doi ciia Lién minh Than-Thép dén viéc khéi dong “Du dn
Wiener”, tit viéc van hanh cd ché'ty gid hoi dodi rdn truom? dén viéc thuc
hién hé théng tién t¢ chiu Au, tir viéc phdt hanh “Bdo edo Dlor” cho dén sy
kyj két ciia “Higpudc Maastricht”. Tit khi thanh ldp Don vi tién t¢ chau Au
dén ngay ma Ngan hang Trunguong chdau Au ra déi, dong euro da trdi qua
nitathé’ky thing trdm trén mét chdng dudng cuc ki) khiic khuyu, dé'roi cudi
cing “tu thanh chdnh qud”.

Tuy nhién, dong euro khong nhiing khong gidi quyét dugc cdc van dé

ciia chdu Auma con kéo theo nhiduvdndé hon.

Néukhongcé mot B Taichinh chau Au thé'ng nhat, cudckhiing hodng
dong euro hign nay sé khong thé dugc khdc phuc. Néu cudi cing khong thé
hinh thanh nén mdt Hgp chiing quéc chau Au thi muc tiéu nhat thé héa
Lién minh chdu Au sé khéng théthanh cong.

Déng euro van phdi tiép tuc tiéh héal

3Ha théng ty gid hdi dodi rén trudn (snake floating) con durgc goi B “con rén trong 16" hoic
“con rén ndi”. K& tir thang 3 ndm 1972, cac nudc thanh vién clia Cong ddng Chau Au va mot
s6 nudc chau Au khdc da cling thuc hién mot hé théng ty gid hdi dodi. Vi si bién déng cda ty
gi4 héi dodi gitra cdc quéc gia tham gia nhd hon so véi cdc quéc gia khdng tham gia, nén néu
vé dudi dang dirong cong va bidu dd, thl nhitng thaydditrong ty gia héi dodi gitta cac quéc gia
tham gia giéng nhut mdt con rén dang trwonlén xubng, do dé cd tén nhur vay.
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@ "NUOI ONG TAY AO", CHARLES D€
GAULLE TU CHUGC; TINH HINH CHUYEN BIEN
POTNGOT, TIEN TRINH HOI NHAP CHAU AU
TANG TOC

Thing 3 nim 1968, dudi sy khoi mao cda ngusi Phap, mét cudec
khting hodng d6t bién nit vang ddi véi kho du trit vang cia My da né
ratréntoanthé gidi. De Gaullethé s& kéo dong dé-la My ra khaéi ngai
vang ba chu tién té thé gidi, 1at d6 triéu dai Bretton Woods va cii t& hé
théng tién té toan ciu.

Duing vao ltic “Quf hd trg vang” cia M§ hoan toan sup d6 va Charles
de Gaulle chuin bj mé cudc téng tin céng nhim vio kho duy trit vang
ctia My thi sy kién “Thing 5 gidng bao” bat ngs xay ra & Phap; khéng
chi déng franc bi d6-la My tung don phan kich dé réi mit gid & ché,
ma ngay ca s8 vang tir M§ ma Charles de Gaulle t&n bao cong strc dé

rit dugc sau khi 1én cim quyén ciing bj My doat lai mot phin dang ké.

Vao cudi thang 5, cudc khiing hodng trd nén nghiém trong, sinh
vién va ngudi dan tuin hanh & Paris giuong cao khiu hiéu “De Gaulle
tir chiic”, bd may nha nudc gin nhu té liét. De Gaulle, ngudi d3 mit
kha ning kiém sodt tinh hinh chinh tri, d6t nhién “mdt tich” vao ngay
29 thing 5 ma khéng hé théng bdo cho Thu tudng Georges Pompidou
ctia minh. R rang, theo quan diém ctia de Gaulle, gitra Iic tinh hinh
kinh t& chinh trj trong nudc vé co ban 1 6n dinh thi 16 rang su kién

=AM

“Thang 5 gidng bio” d6t nhién nd ra chi nhim mot muc dich duynhat
1a budc 6ng phai tir chic. Di nhién la ngusi My cam ghét 6ng, nhung
mot s6 luc lugng chinh trj trong nudc, ngay ca trong Chinh pht cua
éng, cling khéng hai long véi chinh sich “nudc Phép toi thugng” ma
6ng kién quyét theo dudi.
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‘Subt 10 nim Charlesde Gaulle nim
quyén,ly tudnghinhthanh Hgp ching
quéc Chau Au vé o ban vin gidm chin

35 rhA U7 3851 sinh Than ThAn? i

chli quyén va Cong déng Kinh té chau
Au d3 dugc “vong két ndi ctia Monnet”
khéi xudng tiu trudec khi Charles de
Gaulle nham chuc. Charles de Gaulle

khéng phan d8i Lién minh chau Auy,

cling ung hd hoa giai véi buc, nhung

Thii tuéng Phap Pompidou tién dé 13 khéng dugc dinh mit chu

trong thoi dai Charles de  quyén ctia Phdp; ngoai ra, éng mudn

Gaulle Phép sé trd thanh “phu xe” dugc quyén

didu khién “c8 xe ngua” chiu Au, con

Pucchila “ngua kéo” ma théi. Nhitng nhin vat trong “Vong két néi

Monnet” cang tic gidn hon vé viéc hai 14 don xin gia nhap Cong déng

ChiauAu ctia Vuong quéc Anh déu bj Charles de Gaulle tit ch8i. Vin dé

d3 rd nhu ban ngay, néu khong diét trit de Gaulle, nhitng 1y tudng vé
Hop chiing quéc Chau Au sé trd nén vé nghia.

Tht1 tudng Pompidou - nhan vat do chinh tay Charles de Gaulle

ning d5 - cling 12 mot thanh vién tich cuc ctia “Vong k&€t ndi Monnet”.

Trong nhitng nim diu dsi, Pompidou d3 theo hoc tai ngdi trudng
Lycée Louis le Grand danh gid & Paris, 1a ban hoc than thiét véi Léopold
Sédar Senghor, Téng thong sing lap sau nay cla Senegal, déng thoi
cling 1a ban d8ng mén véi Guy Rothschild néi tiéng. Guy Rothschild
sau nay trd thanh ngudi diing diu ngan hang gia tdc Rothschild cta
Phdp, k& thira cong viéc kinh doanh ctia t6 tién, nim dai quyén trong
Ngan hang Trung uong, ddng thai sé hiru vén ¢d phin ctia rit nhiéu
cong ty trong linh vire cdng nghiép Phip. Ong la mot “cay da cay ¢é”
trong nganh tai chinh va céng nghiép Phap.



o RN
CHIEN TRANH TIEN T& 'l!. 355

Pompidou tt nghiép L'Ecole Normale Supérieure & Paris va sau d6
trd thanh GV trung hoc. Saukhi Thé Chién II bung né, Pompidou tirng
1a mét ngudi linh trong chién tranh. Sau khi nudc Phdp bai tran, éng
tré 1ai trudng d€ day hoc. Nim 1944, khi biét ring mét trong nhitng
ngudi ban hoc cii ctia minh da trd thanh tham muu trudng bén canh
De Gaulle, Pompidou di ngay lap tic viét thu cho éng iy véi hy -vong
s& kiém dugc viéc Iam. Dudi su gidi thiéu cia ngusi ban nay, cdng viéc
diu tién ctia Pompidou 13 tém tat cic sy kién chinh tri khic nhau &
Phip va tao thanh mét ban tém tit tinh hinh dai khoidng mét trang
va giti dén de Gaulle méi ngay dé 6ng tham khio. Ching bao lau, kha
ning phan tich ¢é chiéu siu d6i véi cic sy kién phic tap va phong
cich ngdn ngit chinh xdc ctia Pompidou d3 dé lai 4n tugng sau sic cho
Charles de Gaulle. Nam 1946, Charles de Gaulle thanh 1ap dang riéng
cua minh mang tén Lién doan Nhan dan Phdp, va Pompidou trdthanh
§ quan lién lac chinh gifta Charles de Gaulle - da tir chtic - va dang cta
ong. Saunam 1948, Pompidou con kiém nhiém vai trd cht nhiém van
phong tu nhan ctia Charles de Gaulle.

Saukhirdt khéichinh trudng vao nim 1946, de Gaulle da phai chg
doitin 12 nim d€ c6 co héi tai xuat. Trong sudt khoang thdi gian nay,
Pompidou luén la ngudi ban tim giao cua de Gaulle. Du khéng con
dung trén vii dai chinh tri, nhung uy tin to 16n ctia De Gaulle trong
long nhin din Phip khién éng c6 thé nim lai vin ménh nudc Phip
bat cit ltc no.

Véi truyén théng “luén ludn tin bd véi nha vua”, gia toc Rothschild
khéng chi “dn cay tdo” véi chinh quyén duong nhiém, ma ciing ching
xao nhing viéc “rao ciysung” véi de Gaulle - mét “c8 phidu chitlugng
cao” diy tiém ning. Cudc khung hoing & Algeria, mét thudc dia & nudc
ngoai ctia Phép, ngay cang trd nén nghiém trong, va nhitng ngudi dung
diu quan d6i Phip & Algeria hiu nhu déu 1a thudc cip ci cua e Gaulle
khi 6ng thanh 1dp Chinh pht luu vong “Nudc Phip tu do” nim xua.
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Khi khting hoang dién bign xdu tdi moét miic d6 nao d4, e ring chi duy
nhit minh Charles de Gaulle la cé thé ki€ém sodt dugc nuéc Phip.

Nim 1954, Guy Rothschild tim thiy vi ¢d vin cil ciia minh. Ngusi
nay khong chi la ban cfivéi Pompidou ma con lam viéc tai Ngdn hang
Rothschild. Rothschild rit mudn cé dugc sy phuc vy ctia Pompidou -
nhan vat tim phtic ctia Charles de Gaulle. Luc diu, Pompidou con chut
do dy, dli sao thi 6ng ciing chi titng lam GV & trudng cip 2, chang biét
chut gi vé ngan hang, e ring sé khé dim nhin dugc cong viéc trong
ngan hang ctia gia téc Rothschild. Tuy nhién sau khisuy tinh k{ cang,
Pompidou nghi ring 6ng di mdn mai chd dgi Charles de Gaulle 1én
nim quyén sudt 8 nim rong, cé trdi mdi biét cudi cling sé cé két qua
hay khong, ching tha ddu quin cho ngin hang ctia gia téc Rothschild
ti€ng tim lirng 13y d€ md ra mét con dudng réng md cho cudc song
tuong lai.

Phai thita nhin ring Pompidou ¢ chi s6 IQ va kha ning hoc hoi
phithudng. Ban diu, éngchiddmnhin métvai tro ritnhé trongngan
hang, Rothschild ciing ching hy vong ring 6ng cé thé dat dugc thanh
tuuldn nao trong linh vyuc kinh doanh tai chinh. Tuy nhién, chi trong
vong hai nam, Pompidou di trudng thanh vugt bic, tit mét ké ngoai
nganhkhéngthéhi€udugc bing cAn d6i ké todn, din din 6ng di du
sttc xit 1y nhitng hoat déng kinh doanh c8t 18i. Cling nhu Charles de
Gaulle c6 &n tugng sdusic vé Pompidou, Rothschild clingphiinhin
ngudi ban déng moén nay bing dnh mit ngudng md. Pompidou khéng
chi ¢6 thé nhanh chéng nim bit dugc nhitng diém miu chét trong
cdng viéc kinh doanh ma con thudng xuyén tim ra phuong phép dé
vugt qua vin dé. Do d6, dja vj ctia Pompidoutrong ngan hang gia toc
Rothschildngay mét quan trong, va éng dagianh dugc su tin tudng ctia
Rothschild. Tif nim 1956 d€n nim 1962, Pompidou tr thanh téng
gidm d6c ctia ngan hang gia toc Rothschild, ddng th&i dugc Rothschild
b& nhiém lam gidm d6c ctia mot s6 cong ty 16n khic, dugc toan quyén
thay mdt ngan hang gia téc Rothschild duara ménh lénh.
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Nim 1958, Charles de Gaulle “Déng son tai khéi”, Pompidou dugc
mdi tham gia soan thio hién phip ctia nén Céng hoa Pé Ngii va tiép
tuc 8 van cho Charles de Gaulle. Luc ndy, nhiing kién nghi ctia éng
duong nhién phai cin nhic dén 1¢i ich ctia gia toc Rothschild. Nim
1962, Tdng théng de Gaulle ¢ bd ngoai tai moi 18i chi trich cia ddm
dong,nhit quyét tién ctt Pompidou - ngudi chua titng cé kinh nghiém
chinh trudng - lam Tht tudng Phédp. Trong qua kh, cic Thu tudng
Phdp déu 12 nhitngnhin vat du kha ning “hé mua goi gié” trong cic
cudc bau ct, hoic titngtham gia chinh trj nhiéu nim trén cuongvi bd
trudng, vay ma Pompidoutirvi trf tng gidm déc ngan hang Rothschild
d3 mot budc vot 1én ngdi vi Thu tudng. K€ tir d6, Pompidou trd thénH
ngusithucthiquantrong ciia chti nghia Gaullism, gittchtcThu tudng
sudt sau nam, 1ap kylucvé nhiém ky dai nhit trong bdn dsi Thu tudng
ctia Phap. Trong sudt siu nim d6, Pompidou d3 4m tham lya chon va
cai cim nhiing nhianvatthintin cia minh, déngthdi titng budc kiém
sodt cdc bd phan ¢ot16i chinh ctia Chinh pht Phép.

Khi “Thing 5 giéng bio” ip d&€n vio nim 1968, de Gaulle bat ngd
phat hién ra ring minh dang bj cic bo trudng déng loat tin céng; 6ng
khéng con kiém soit dugc Chinh phu, trong khi dé Pompidou vin
dang nim dai quyén trong tay. Trong con hoang loan, de Gaulle chi
con biét choi trd “mit tich”, khong ddm cho cic bd trudng biét duge
hanh tung ctia minh. Ong chay d&n cin ci quan sy ctia Phap & Bic véi
muc dich chinh 13 @ thim dd xem r8t cudc quan déi Phip ung hd ai,
réisau dé mdi liéu dudng ti€n-thoai. Sau khinhin dugc sy ing hd cuia
‘quin doi Phap, de Gaulle trd vé Paris va tuyén bd taibau cr Qudc hoi
vao thang 6. K&t qua 1a phe Gaullist di gianh dugc thing lgi 16n. Sau
khi gianh lai dugc sy ing hg, de Gaulle ngay lap tic bii nhiém chic vu
Tht1 tudng ciia Pompidou. Chinh trudng Phép lai dugc mot phen kinh
ngac. Ai ciing cho ring Pompidou 13 ngudi tiing hd nhiét thanh nhit
ctia Chti nghia Gaullist, m6iquan hé gitra hai ngudi ludn rit tat; chi cé
de Gaulle mdi biét chinh x4c ai 12 ngudi giy ra “Thidng 5 giéng bio” va
nguyén nhin cta con bio nay.
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Vé viécbi sa thai, Pompidou luén miéng “kéu oan” va cho ring day
13 mét sai 14m ctia De Gaulle. VAo thai diém nay, trong mit ngusi Phap,
Pompidou 12 ngudi di giai quyét “Thang 5 gidng bio” mét cich hoa
binh, bdy 1du nay luén nhin nhuc ganh véc trong trach, rit muc trung
thanh va kién dinh, bit chip dugc-mait clia ban than, rd rang vé mit
hinh tugng d3 vugt qua Charles de Gaulle gia nua va ciing dau.

Mic dit Chu nghia Gaullist d3 thing trong cudc biu cir Quéc hai,
nhung ngudi chién thing lai khéng phai 1a de Gaulle. Ngusi Phap d3
bit ddu kéu goi sy khai ddu mét ky nguyén mdi cia “Chii nghia de
Gaulle” ma khoéng c6 de Gaulle. Nim 1969, dé xuit cai t6 Qudc hoiva
chinh quyén dja phuong ctia Charles de Gaulle d3 bj bic bé bai mét
cudc trung cdudany. ’

Pompidou nghiém nhién trd thanh vi Téng théng mdi ma ngusi
Phdp d3 mong dgi tir lau. Su in nhin va tai thao lugc cia Pompidou
d3 givp 6ng gianh dugc trai tim ctia ngudi dan, déng thoi ciing ma ra
thoi dai cua chinh 6ng.

“Chti nghia Charles de Gaulle” do Pompidou ¢8 x1y vé ban chit 1a
mot “chinghia xétlai” da loai bd c8t18i cia tinh than “nudc Phép t6i
thuong”. Sau khi 6ng va nhiing déng dao trong “Vong k&t ndi Monnet”
thoitkhoinhitng raing budc ctia de Gaulle, ho bit diu sainhiing budc
dai dé thic ddy tién trinh cia Hgp chiing quéc Chau Au.

'P8i véi Pompidou va nhitng thé lyc tai chinh ding sau 6ng, viéc
x6a bd ch1 quyén bién gidi, cho phép dong vén tur do luu chuyén va tai
chinh khéng bi kiém soat la nhﬁng 1y tudng vidai nhit! Dé vén kiém
soat ddt nudc chit khéng phai nha nudc ki€ém soit von mdi 13y tudng
ot 161 quan trong nhit! Tit thay nhitng muc dich ctia siéu cht quyén
12 x6a bd chtt quyén! Ngudi chau Au doan k&t lai va cing nhau chéng
lai syt 4p bitc cia M sé 1a khiu hiéulay dong 1ong ngusi nhit.
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Vao thdi diém ndy, ba nhan vit trung tim cua chinh trudng chau
Au1a T8ng théng Phap Pompidou, Thii tudng Diic Brandt va Thii tudng
Anh Heath déu 13 nhitng thanh vién tich cuc trong “Vong két ndi
Monnet”; thdi diém chinh tri d€ thiic diy tién trinh héi nhap chau Au
chua bao gig tdt dén vay.

Vao thing 4 nim 1969, khi Charles de Gaulle tit chic, cdc nha linh
dao cia Anh, Pic va Phip d3 hé hai tip trung tai La Hay vao thing 12
détriéu tap Hoi nghj Thuong dinh Céng déng chau Au, Cudc hop quyét
dinh ddy nhanh qua trinh héi nhip chau Au,

Nudc Anh bit ngd nhin dugc sy chao dén ndng nhiét tir luc dia
chau Au. Niam 1973, Céng déng chau Au bat ngd tiép nhin Anh, Pan
Mach va Ireland tham gia; tif sdu quéc gia ban dau, git day, cong doéng
nay d3 trdthanh lién minh gdm chin qudc gia.

Mot dong thii quan trong khic dién ra tai Héi nghi La Hay 1a viéc
thiét k& khuon khé chién luge ctia Lién minh Kinh t&€ va Tién té chiu
Au* cudi cling né di din dén sy ra doi ctia “Bdo cdo Werner” vio
thing 10 nim 1970. Pierre Werner la Thu tudng kiém B0 trudng B Tai
chinh ctia Luxembourg. Ong dugc Uy ban Piéu hanh Céng ddng chau
Au uy thac viéc két ndi cic chuyén gia tir nhiéu qudc gia khic nhau dé
thanh 13p Uy ban Lién minh Tién té chau Au, dua ra mét chién lugc
tién té toan dién dé bao vé cic lgi ich ctia chau Au, chdng lai sy thd o,
thiam chi 13 d6i ddu mot cich ¢d chu y ctia My d8i véi lgi ich ctia chau
Au, cling nhu € can bang sitc manh kinh t& va cdng nghiép ctia Puic.

Bio cido Werner dé xuit ring d€ thanh 1ip Lién minh Kinh t€ va
Tién té chau Au, mét $8 quyén luc chinh ctia cic quéc gia thanh vién.
(bao gdm ngan sich tai khda va chinh sich tién t&) cudi cling s& dugc
chuyén tlr tay cic qudc héi, chinh pht va ngan hang trung uong sang
mot co ciu méi trong Cong déng chau Au.

* Economic and Monnetary Union
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Bao cio khuyén nghj ba giai doan dé hién thyc hdéa lién minh kinh
té va tién té. Budc diu tién 12 8n dinh ty gid héi dodi, thiét1ap phuong
chim chi dao chung cho nén kinh t& cua tdt ca cic qudc gia thanh
vién, difu phéi cic chinh sich tai khéa va ngin sich ctia ho. Nhiém vy
clia giai doan cudi cling rit rd rang, dé Ia 8 dinh vinh vién ty gid héi
doai tién té ctia tit & cdc nudc, thuc hién mot chinh sich kinh t&€ nhat
quén gifa cic qudc gia thanh vién va thanh lip mo6t Ngin hang Trung
uong théng nhit ctia Cong ddng chau Au. Tuy nhién, viéc Jam thé nio
dé Ithl_Ic hién dugc giai doan qua dotrung gian vin chua dugc bo cdo
nay néu rd.

Sau khi nghién citu Bdo cdo Werner, Ngan hang Trung uong Anh
ké€tluanring: “Du xét tir géc d6 kinh t€hay chinh tri, sura dsi ctia Lién
minh Tién té chau Au déu cé y nghia cich mang hét sitc sdu sic. Néi
mét cich don gidn, d6 13 qua trinh stt dung mot déng tién duy nhit
lam don biy dé tao ra mdt Lién bang chau Au. TAtci cic cdng cu o ban
vé quan Iy kinh t& clia cic quéc gia thanh vién, bao gdm cic chinh sich
tai khda, tién té, phin phéi thu nhip va phat trién khu vuc, cudi cing
s& dugc chuyén giao cho co ciU quyén lyc ctia lién bang chiu Au nay.”

Pay chinh 13 nguén géc ctia ¥ tudng “Chinh phti Kinh t€ chau Au”
hoic “Bd Tai chinh chau Au” luén dugc théi phéng trén cic phuong
tién truyén théng dai ching. Thyc t&, diy khéng phai 14 mét y tuéng
méi xuit hién sau khi bung né cudc khiing hoang ng chiau Au, ma 1a
mét k& hoach di dugc soan thio tir cich ddy 40 nim!

Gifta ltic “Vong két ndi Monnet” dang vui mirng vao thsi diém
quan trong khi tién trinh héi nhap chau Au dang ting t6c va néng 1én
thi déng d6-1a d3 tich khai vang; su kién nay d3 din dén tinh trang
hén loan toan diénvé kinh t&€. Qua trinh hdi nhap chiu Au budc phai
thuc hién nhitng diéu chinh 1n.
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@ PE CHE NO CUA MY "KHAI TRUONG"
KHONG THUAN LI, BUON BAN THUC PHAM
"VUA MAT PHU NHAN LAI THIET QUAN"

Viao ngay 15 thing 8 nim 1971, Téng théng Nixon bit ngd tuyén
bd ddng d6-la My dd dugc tich khoi vang, viy 13 déng d6-la da quyéty

“sodn ngdi” ctia vang dé€ “xung d&”, mé ra mot ky nguyén mait gid tién
té 16n trong d€ ché ng ctia M§.

Khi “dd-1a” trd thanh “khéng cé vang”, thi trudng tién té thé gidi
roi vao tinh trang hén loan chua ting cé. Moi ngudi tranh nhau thio
chay khéi ddng d6-la My, dong vén khip noi d6 vé ddng mark Diic va
ddng franc Thuy Si d€ tim noi 4n ndu. Nhim thay d6i cuc dién nguy
hiém khi niém tin vao d6-la dang trén ¢ sup d6, Nixon di tuyén bé cit
giam thué, déng bing tién luong va vt gid trong 90 ngay, déng thdi dp
dit mutc thué tam thai 10% d6i véi tit cd hang héa nhip khiu “dé ddm
bio ring hang héa My sé khong roi vao vi thé canh tranh bat lgi do ty
gid héi dodi khong cong bang.”

Sy sut gid manh ctia déng d6 la M§ do phat hanh qua muc di din
dén sy 16i loan ty gid hoi dodi toan ciu, viy ma qua miéng ctia Nixon,
d6 lai 13 do cdc nudc khic dang c6 tinh thao tung ty gia hoi dodi va cd
ging cudp di viéc 1am ctia ngudi My tronglinh vuc thuong mai. C6 vé
nhu tht doan “d6i tringthay den”, cdo budc nudc khic thao tiing tién
té ctia My ching phai mdi dugc phit minh! Tuy nhién, ngay ca chinh
ngudi My ciing cdm thay xiu hé trudc logic nguge doi nay. Khi Chu tich
Cuc Du trit Lién bang My Jere Burns canh bdo B truéng Tai chinh My
Connery ring cic d6i tic thuong mai ctia My ¢6 thé tra dfia, Connery
khinh khinh d4p lai: “Ké ho di, ho c6 thé 1am gi chu?”
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Tuy nhién, thai d6 phin né tir phia chau Au d3 duoc thé hién moét
cach rit 16 rang va kién dinh. Ngudi chau Au dut khoét tuyén bé ring
cicngan hangtrung uong ctia chiu Au d3 phai rit mién cudng mdi git
dong d6-la. N&u My khéng déng v thiét 1ap lai co ché ty gid hdi dodi 6n
dinh, déng thai htly bd nhitng loai thué nhap khiu khéng cin thiét,
cing thing gitta chau Au va My s& phét trién thanh d6i diu.

Y dinh hit cing vang mét cich gon le ctia déng dd-la-My d3 vip
phai sy phan khéang kich liét ctia chau Au. M§ bit d¢ic di phai diing ké
hodn binh. Vao thing 12 nim 1971, m6t cudc hop gilta cic b trudng
tai chinh va théng d8c ngan hang trung wong ctia nhiéu quéc gia khic
nhau d3 dugc t8 chitc tai Washington, hinh thanh nén “Théa thuin
Smithsonian”. Ty gid 35 d6-la d6i 1 ounce vang ban dau gis mit gia
xudng moc 38 d6-la, vay la dong d6-la da md't gid 10% so vdi cic dong
tién chinh trén thé gidi.

Thi trudng tién té thé gidi trd lai giai doan binh ling ngin ngti.
Nim 1972, My lai chiing nio tit niy, ho chdng ¢ ¥ dinh tuin thu
“Hiép dinh Smithsonian”, tiép tuc ha 1ai sudt d€ kich thich kinh t&, va
ddéng do6-la My mot 1an nita d8i mit véi nguy co bi ban thio trén quy
mo 16n. Pén thing 2 nim 1973, déng do6-la ti€p tuc mit gid 10%, ty
gid tut xuéng moéc 42,22 d6-la d6i 1 ounce vang. Thé gidi lai thém mot

14n roi vao hén loan.

Dé€ gidm bét tam 1y hodng s¢ ctia thé gidi vé dong do-la, M§ cd sic
dao ngugc tinh trang thim hut cin can thu chi quécté. Trudc siic canh
tranh cong nghiép manh mé ctia Pic va Nhit Bin, déng d6-la di mit
gid 23% va vin chua thé ciru vin dugc thé tan vé vé mit thuong mai.
Nim 1972, néng nghiép Lién X6 phai d6i mitvditinh trangmit mua
mang tinh thim khdéc, M§ tam thdi bo qua thé d6i dau trong Chién
tranh Lanh dé biu 14y chiéc phao citu sinh, véi vang xuit khiu néng

san sang Lién Xoé.
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K& tir “Pao luat diéu chinh néng nghiép” nim 1933 & My, &€ dam
bao quyén lgi cia néng din, Chinh phu di trg cdp néng nghiép thusng
nién va thu mua mét lugng 16n néng san véi gia cao d€ vién trg cho
nudc ngoai. Tinh trang mat mua & Lién X6 x4y ra duing vao ltic néng
san ctia My dangthing du, va thé& 13 hai bén ¢ bit tay hgp tic. Ngay 8
thdng 7 nim 1972, My va Lién X6 dua ra mot tuyén b6 giao dich néng

san, Lién X6 s mua750 triéu do6-lahang néng san tU My trong ba nam.

Vin dé néng nghiép ¢ Lién X6 mang tinh thim cin c6 d& va cd tir
rit lau, thé€ nhung tham hoa néng nghiép nim 1972 nghiém trong
hon nhiéu so véi udctinh ctia Chinh phu. Chiriéng trong mtia hé nim
d6, Lién X6 d3 mua mot lugng sin phim néng nghiép trj gid 1 ty d6-la
tir My, trong d9 riéng lugng lta mi dugc thu mua da tuong duong véi
1/4 t8ng sanlugng s My ' '

Nguoi My hdéa ra c6 toan tinh riéng cia minh, Lién Xé khong cd
nhiéu dy trit ngoai h6i nén viéc mua luong thitc quy mé 1én nhu vay
chic chén sé budc Lién X6 phai ban vang véi s6 lugng 1én nhu nhitng
nim 1960. Cin c theo nhu ciu vé luong thuc ctia Lién X6, it nhat ho
s& phai rao ban 800 tin vang trén thj trudng. Do d6, gia vang thé gisi
chic chin sé gidam manh va dia vi cia dbng d6-la sé dugc cling cd rit

nhiéu. Do d6, Lién X6 cang thu mua nhiéu néng san thi cang tot.

Tuy nhién, ngusi My khéng ngd ring nhu ciu khtng khiép cta
Lién X6 d6i véi viéc nhap khiu cic san phim néng nghiép cia My
d3 gay ra tic dong nim ngoai dy ki€n, anh hudng cyc 16n dén gia thi
trudng noi dja & My, Gia thuc phim & My bt d¢iu ting vot, chi s6 gia
tiéu dling ting phi m3, va mot con lam phat can quét toan qudc bit
ngd ap dén.

Piéu khién ngusi My dau diu hon nita 1a Lién X6 d3 khoéng ban
thdo vang nhiéu nhu ngusi My mong dgi ma thayvao dé ho lai di vay
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tién tir thi trudng eurodollar®. Ngudi chiu Au hién dang vd ddu but tai
vi di trét nim gilt qua nhiéu d4-la - mét “ctt khoai néng bong tay”.
Thing 2 ndm 1972, Lién X6 vay Y 600 triéu dd-1a véi thi han 7 nim
va liisudt chi 6%: vao thing 5 nim d6, hovav 1 t¥ d6-la tir cic ngan
hang chiu Au, 13i suit chi cao hon khoang 0,375 diém phin trim so
véi 13i suit thi trudng London. Euro-dé-la ban diu vén 1a céng cu xuit
khiu lam phédt ctia MJ, viy ma lic nay nd lai bj Lién X8 khéo léo lgi
dung @€ ddy ngugc lam phdt d6-1a, ding euro-dé-la d€ thanh todn cic
khodn mua lucngthic ctia My. Két qua 1A M§ ¢ roi vao mot vongluin
quin “luong thyc thift, tién thi nhiéu”, lam phat gia ting vadéng dé-
la cang thém suy yéu.

Viéc ngudi My bin thuc phidm cho Lién X6 hdéa ra lai bién thanh
mot “nghia clt cao dep” khi ho vo tinh diing luong thuc d€ thu vé mot
lugng 16n d6-la thing du, diéu niy d3 gay ra hiéu inglam phét doi
nguoc vao trong nudc, khiénnénkinh t&€ My phai chju 4p luc khing
khiép. Pay rd rang 12 moét hanh dong “vi tha” ma chi c6 mét “cudng
quéc c6 trach nhiém” mdi sin long thyc hién. Tuy nhién, diy hoan
toan khong phai 1a y dinh ban dau ctia Chinh phi M§!

Dén thing 6 nim 1973, chi s8 vat gid tdng hop ctia M da ting 15%
va gid luong thuc ting 50%! Chinh phit My “vira mit phu nhén‘.lai
thiét quin”, budc phai bit tay vao kiém sodt viéc xuit khiundéngsan,
BO Nong nghiép da ra1énh yéu ciu tit cd cic mit hangngii c8c xudt
khiu sau ngay 3 thing 7 s& khéng dugc cap phép xuit khiu, thsi diém

khéi phuc trang théi xuidtkhiu thong thudng s& dugc théng bdo sau.

Luc nay, thi trudng luong thuc thé gidi bit ddu s6i suc. Gid luong
thuc ting vot cudi cung d3 din tdi mot cudc khiing hoang diu mo
nghiém trong hon!

5 Euro-do-la a tidn gl cé ky han bang d6-la tai cac ngdn hang bén ngoai My va do dé khéng
thudc thdm quyén clia Cuc Dy trir Lién bang. Do d 6, cac khoan tién glri nhu vay chiu i tquy dinh
hon nhidu so vdi cac khoan tién gli trong tu d MY.
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@ THANG 10 NAM 1973, CUOC KHUNG
HOANG DAU MO KHIEN CAC NUGC CONG
NGHIEP TRUGT KHOI BUONG RAY

Déng d6-la My mat gid va gid luong thuc ting manh di giy ralam
phit trén toan thé gidi. Cic nudc nhap khiu luong thuc, bao gbm T8
chtrc Cic nudc Xudtkhiu Dau md, d3 bj rungchuyén béi 1an séng lam
phéat khung khiép.

Nim 1973, ddng dé-la My lai mit gid 10%, din d&n tén thit 350
triéu d6-la trong du trit ngoai hdi & cic nudc A Rap. Lam phit di nudt
chiing sic mua lén tdi 525 triéu dé-la trong khoadn tich tri ctia ho; tinh
t6ng ca nim 1973, cic quéc giaxudt khiu ddu moé da bi mdt tringkhdi
taisan trj gid 875 triéu do-la.

Cic nudc xudt khiu diu mé cyc ky tic gidn, ho khéng cam tam
nhin tién tiét kiém ctia minh bj lam phdt nuét chiing. Cudc chién
tranh Trung Péng lan thd tu né ra vao thing 10 di lam gia ting sy
phdn né ctia cic nudc xudt khiu ddu moé d6i véi My va Israel. Ho da
dp dat mot cach quyét liét Iénh cdm van dau mé d6i véi My, Ha Lan va
Pan Mach cho d&n khi cdc nudc nay khéng con cong khai ting ho Israel
nita, ddng thdi tuyén bd ring tit ca cic nudc chau Au cung cip hb trg
cho cdc can cit quén sy ctia My cling sé bi dua vao danh sach den va bj
cimviandiuma. Két quala Anh chi cho phép may bay My cit cinh tit
cin c chir khéng thé ha cinh duge nita; Bitc khéng cho tau ché vii khi
ctia My cip cang; Y thi yéu ciu Israel tra lai tit ca cic khu vuc bj chiém

d6ng. Cic cin i quan sy ctia My & chau Au d& hoan toan bj déng bing.

Tay Au rit cin diu, cdn cicnudc Trung Pong thi cdn céng nghiép
héa, sy hoi nhap sau rong ctia hai nén kinh t€ Ia hoan toan hgp véi

logic. Bing cich nay, chauAu sé din thoat khdi quy dao kinh t&€ ma My
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@3t ra. Khi nén kinh t& chiu Au tirng budc hdi nhap véi cic nudc xuit
khiu diu mo & Trung Péng va cic khu vyc giau tai nguyén thién nhién
ctia chau Phi, thuc hién phuong chim phét trién ddc 1ip, moét pham
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bang Anh nim xua sé xuit hién trudc mit My. Muc tiéu chién lugc ctia
Mg 12 khién chau Au, Trung Péng va chiu Phi phai phu thudc tryc tiép
vao My, va bit ct su két ndi 1in nhau nio giita ba khu vyc nay déu'sé

can tré quyén kiém soa t thé gidi cia My & mitc 46 nhit dinh.

N&i 4m anh mang tén Vuong qudc Anh di thuc sy anh hudng qui
16n d&€n My. Sau khi y thitc dugc viéc chau Au cé kha ning phit trién
d6c lap, Kissinger voi v d8n chau Au vio thing 12 nim 1973. Kissinger
khong mudn méi quan hé gitta chau Au va Trung Déng vugt qua méi
quan hé cua ho véi My, vivay 6ng d3 manh mé yéu ciu mot “phan ung
chung d8i véi cuéc khiing hodng ning lugng”, va My phai cé quyén
“tham nghi” trudc khi chau Au va Trung Péng ddm phén bit ky vin
dé nio véi nhau,

Ngudi chau Aukhéng mic muu ctia Kissinger. Ho nhdn manh ring
“quyén lyc va trich nhiém phét trién cua thé gidi s& ngay cang tip
trung vao tay cia mot s6 it quéc gia hling manh. Diéu ndy cdnghiala
chau Auphai doan két lai va cé tiéng néi quan trong véi thé gidi bén
ngoai, chi cé nhu vay thi chau Au mdi gianh dugec mét vai trd xing
ddng trén v dai thé gidi.”

Dé kéo chau Au trd lai vong tay cia minh, My da thanh lap Co
quan Ning lugng Qudc té (IEA) bdn thing sau cudc khiing hoing dau
mo. Néu ca cic bién phip chinh trj va kinh t&€ déu khéng thé giup ho
dat dugc muc tiéu, My tham chi d3 s3n sang str dung cic phuong phip
chién tranh chéng lai cic nudc xuit khiu dau moé & Trung Pong. Cic
nudc Trung Péngcanh biochau Au va NhatBan ring néu bitin cong
quan sy thi ho s& cho phd hity cic giéng dau, dudng 8ngva co sd cing
bién, ddm bio ring ngudn cung diu mo clia phuong Tay sé bi giin
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doan trong it nhit mét nim. Cic nudc chau Au lap tic “sg xanh mit
meo”, mic dii diéu d6 s& anh hudng 16n d€n M§ nhung ban thin My
cling ¢ mot lugng 16n cic mo diu cd thé khai thic; ngoai ra, ho con
¢6 thé ting cudng nhip khiu diau & Trung vA Nam M§, chau Phi va cic
khu vuc khac dé b ¢ip thiéu hut ning lugng. Nhung chiu Au véi nén
kinhté vénphu thudcritnhiéu vao diu moé Trung Pongthi chic chin
sé khon dén. Do d6, khi B Qudc phong My de doa ring néu lénh cdm
van ddumod tiép tuc, M§ ¢ thé str dung viiluc quan sy dé tin céngcic

nudc Trung Déng, cicnudcchau Au di ngay 1ap tic ding ra hoa giai.

Khéng nhitng viy, ngudi Phap con lin 18i ¢én Kuwait dé vién trg
xaydung cic dif 4n loc héa ddu nhim dim bio ngudn cung diu thé
cho Phép. Tai A-rdp Xé-tit, Chinh phti Phap va A-rap Xé-tt di ky thoa
thuin cungcip 5,6 tythung diu thétrong 20 nim tdi, diéu khoan trao
d8i vin 13 cic dy an loc héa diu. Chinh sich ngoai giao ddu mé ma
Phép thuc hién cé thé néila vé cung an tugng.

Khi ngusi My @& xuit
“Quan h¢ d6i tic bai Tay
Duong mdéi” nhim tiép tuc
tréi budc chau Au trong quy
dao ma My thiét k€ mot 1an
nita chiu Au di cit 1én tiéng
néi théng nhit ring sé hgp
tic siu réng véi cic nudc A
Rap. Ngusi My ciu tiét dén

ndi ¢i ming ngudi chau Au
la1d phan boi.

Tram xang bi bé heang cha MY gitta

ihiing hoang dau md Viy 12 cudc khiing hoing

diu mo di lam ran mit siu sic m&i quanhé déng minh thai hau chién
gitta chau Au va My.
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Yéu t8 gay tic dong kinh t& 1au dai hon ca lénh cim vin diu mé
chinh 13 gi4 diu. Cic murde xuit khiu ddu mé di ting gid diu tir 1,8-
2,48 @6-la/thung vao ddunim 19711én 10 d6-la/thuing vao cudi nim.
Piéu nay khong hoan toan bit nguén tir cic lénh tritng phat d6i véi
phuong Tiy, ma con bao gém viéc tién hanh budip cho déng dé-la My
matgid, dic biétlangudndytrirtngoai hdibithuhep dogidthucphim
nhipkhiuting cao.

Diu tir1au khéng chila ngudn cung cdp ninglugng ma con lanén
tdng méi cho ting trudng kinh t€ & cic nudc céng nghiép. Gid diu
ting gdp 4 1an sé khién gid nguyén liéu trong nganh loc héa diu ting
manh, déng thdi nguyén liéu hda diu lai 13 ngudn cung cip nguyén
lidu cho hiu hét cic mit hang tiéu dung cudi cing nhu 6 t6, dién tt,
dién gia dung, va hang dét may. Tinh trang thi€u hut diu dét ngot
va gid cd ting manh ngay lap tic di giy ra nhiing t8n thuong kinh té
cyc ky nghiém trong ddi véi cic nudc phat trién di chuyén d8i sang
nén kinh t& céng nghiép diu mé. Ciing gidng nhu tic déng ctia cudc
khuing hodng luong thuc d8i vdi qud trinh céng nghiép héa ctia Trung
Quéc vao cudi nhitng nim 1950, cudc khiing hodng ddu mé s& budc
chi phi nhién liéu ctia nganh céng nghiép va giao théng van tai ting
cao, nganh céng nghiép héa diu sé suy thodi va gid nguyén liéu tho
cong nghiép nhe sé ting vot, hé qua cudi cling dugc lan truyén ra thi
truong 13 gid cA hang héa ngay cang dit 46, lam phét leo thang va phét
trién kinh t€ b dinh tré. Tinh trang tri tré trén toan cdu trong nhiing
nim 1970 chinh xdc 13 hiu qua ctia viéc nganh céng nghiép ddu mé
roivao binh cinh.

Céac qudc gia cé nén cong nghiép hdéa chit ning cang phét trién
thi s& cang chiu anh hudng ning né tir cudc khiing hoang diu mo.
My 13 nudc cong nghiép hdéa diu sém nhit va I6n nhit, trong thai ky
khting hoang, san lugng cong nghiép cia My da giam 14%. Nhit Ban,
quéc gia thyc hién “K& hoach ting gip déi thu nhip quéc dan” vao
nhitng nim 1960, di liét nganh céng nghiép héa diu la nganh chién
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luge then chét. Trong linh vitcsan xudt hang tiéu diing hudng téi xuit
khiu, nudc nay gip phai tinh trang tic nghén vé nguyén liéu trong
nudc va phai doi mit véi tinh trang € 4m trén thi trusng thé gidi. Két
qua 3 quy md sin xuit cong nghiép ctia Nhit Bin d3 giam tdi 20%. Tit
G cic nudc cong nghiép phét trién déu budc vao thai ky suy thodi hodc
ting trudng vdi téc d6 rat thip. Vay la t8c d6 phat trién nhanh chéng
va kinh t& thinh vugng ctia cic nudc phuong Tay sau chién tranh gis
di gip phai trd ngai 16n dau tién ké tirkhi chuyén d6i cong nghiép héa.

Cudc khung hoing diu mo budc cic qudc gia phai timra cic giai
phép ning lugng sach thay thé cho ddu mo. Trén thucté, chi cé d6t pha
vé ning lugng thi khong thé giai quyét dugc diém nghén vé nguyén
liéu ctia ting trudng kinh t€ phuong Tay - cu thé 13 sy phu thudc ciia
nganh c6ng nghiép nhe vio nguén nguyén liéu héa diu. Ning lugng
nguyén tl, nang lugng mat trdi, ning lugng gio, thuy dién hodc ning
lugng thuy triéu chi don thuin giai quyét dugc vin dé ning lugng,
nhung sé khongthé thay thé diu mo va kich hoat mét cudc cich mang
kinh t€ mdi , hay itnhat1a kich thich mét budc d6t pha 16n trong ting
trudng kinh t&. Trong sudt hon 20 nim ké tit diu nhitng nim 1970
dén gitta nhitng nim 1990, cic nudc céng nghiép phat trién nhu chau
Au, chdu My va Nhat Ban di roi vio tinh thé tién thodi ludng nan ctia
toc do ting trudng thip, ma nguyén nhan chinh 13 do thiu nhitng
ddt pha co ban va trong dai vé cong nghé va nguyén vit liéu, thigu mét
chit xuc tic kinh t€ manh mé tuong ty nhu viéc phat hién ra tim quan
trong khéng 16 ctia diu mé trong nhitng nim 1940 va 1950.

Cubc cich mang céng nghiép cia nhan loai thyc chit chi la qui
trinh chuyén héa ning lugng tir gb sang than d4 va diu mé, chuyén héa
nguyén liéu tirnéng san va nguyén liéu tu nhién sang nguyén liéu téng
hgp dua trén diu moé. Stic manh bling né mdi cia nén kinh t& dang
dugc nudi dudng trong cudc Cich mang Céng nghé hoan toan mdi.
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@ TY GIA HOI POAI CHAU AU TiM KIEM sy
ON BINH, DPONG PO-LA MY BOI MAT VOI
SONG GIO

Vao ddu nhitng nim 1970, thé gidi thudng xuyén xay racicvin dé
lién quan dén luong thyc, lam phét, khtiing hodingdiumaé. Tinh trang
suy thodi kinh t€ va ran nut giita My va chau Au vé co ban déu bit
nguén tlr sy mit gid cia déng dé-la My.

- Ngudi My cudi cing d3 hifu ring ngay ca khi ngdi vuong ctia vang
d3 bi phé bd, ddngdd-lavin cdnguy co biuy hiép baivang. Khicévang
1am tham chiéu, viéc ddng d6-la M§ mAt gid chic chin sé bi phoi bay
trudc toan thé gidi. Viéc lién tuc tut gia so véi vang di khién cho chin
tudng y&u dudi ctia ddng d6-1a nim 14n bay lugt bi vach trin trudc mit
thién ha. Co ché ty gid héi dodi 6n dinh di khién cho sy thit vé viéc
déng d6-la M§ mat gid khé cé thé che gidu dudc, ddng thsi ciing khién
cho cic thu doan sic mui gian xao va hdm lgi bi bai 1. Viviy, My quyét
tadm khéng chi “luu day” vang vinh vién ma con xda bd hoan toan hé
théng ty gid hdi dodi c8 dinh va khién thi trudng tién té thé gidi rai vao
cainhhén loan triétdé. Tinhtrang hdn loan kinh té€phitc tap hon dugc
tao ra bai ty gid hdi dodi tha néi s& lam phin tdn sy tip trung ctia moi
ngudi dbi véi sy mat gid clia ddng d6-1a, cé tic dunglam gidn doan kha
ning nghe nhin va My sé nhan co héi ¢6 d€ vuot ra khoi hiém canh.

biéu ma M§ mudn vao lic nay 13 chir “loan”! Tranh thu lic dai
loan vétién té dé gitip ddng d6-la dot phd truing vay!

My tim ki€m sy hdn loan, trong khi chiu Au tim kiém sy 6n dinh.

Viéc tha néi ty gid hdi dodi dd khién cic ddng tién cta thi trudng
chung chiu Au 1én xudng thit thudng, phét trién kinh té va thuong
mai bi gidn doan nghiém trong. D& 8n dinh tinh hinh, theo dting tinh
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than ctia “Béo cio Werner”, Cong déng Chau Au di dé xuit “co ché ty
gid hdi dodi rin trudn” ndi ti€ng vao thing 4 nim 1972, trong dé quy
dinh cu thé vé giéi han tha ndi cho phép ddi vdi ty gid hoi dodi ctia bat
ky cip tién té nio trong Céng déng Chau Au. “Hiép dinh Smithsonian”
thdng 12 nim 1971 thi quy dinh khong gian tha néi ctia cic dong tién
du trit phi quéc té so véi d6-la M§, di ndi rong tir 1% trong thdiky ctia
hé théng Bretton Woods 1én 2,25%. Né&u hién thi bang d6 thi, bién
dong ty gia hoi dodi trong Cong ddng Chau Au giéng nhu mot con rin
dang trudn gitta duong him ctia “Théa thuin Smithsonian” nay. Tuy
nhién, khi déng d6-la My bt ¢iu tha ndi tu do vao nim 1973, “ty gid.

héi doai rin trudn” ctia Cong déng Chau Au khéng con lang thang

trong dudng him mala ngup lin giita bién dong.

Ngui dan chiuAuhyvong ring khi d6i mitvéi “co ché ty gid hi
dodi rin trudn” nay, tic dong cia su mit gia ddng d6-la 6 thé giam bdt
d4ng ké. Tuy nhién, dudi con mit ctia déng dé-1a, “trusng xa tran” ma
gidi tién té chau Au bay rasé khién ho “chua dugc va thi ma disung”.
Péng d6-la My lién tuc dao dong 1én xudng, thoit dn thoit hién, viéc
“licnao gidng quyén, khiniotungcudc” hoan toan nim trong tay ctia
cic nha diu co quic té trongkhitran dia virng chic ctia cic déng tién
chiu Au lai gi6ng nhu “trudng xa tran” hét stc cting nhic, chi ¢ thé
phong thu bj déng, gio ddu chju badng ma thoil

Vin dé 16n nhit cia “co ché ty gid hdi dodi rin trudn” 1a nd chi
khéa mdi quan hé gi ca gita cdc loai tién té ctia cic nudc trong Cong
dbng Chau Au, nhung chinh sich tién té va tai khéa ctia m&i nudc lai
khic nhau, ciing giéng nhu viéc diing day sit d€ budc 9 con tau 1én
nhip nho trong séngbién, nhung cdng sudt ddong co cia mai con tau
va ci hudng ctia banh 14i cfing khdc nhau; mét khi ra khoi chic chin
chting s& va cham véi nhau va rit khé dé phdi hgp. Khi lan séng d¢iu
co d6-la My ap dén, s¢i day sit sé dé dang bj kéo dut vi nhitng thin tau
cdng kénh roi vao cinh nhip nhé dit déi giita con bio tap.
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Nim 1973, déng mark ctia Pic chinh 13 sodi ham ctia “co ché ty
gid hdi dodi rin trudn”, cdn Phip va Vuong quéc Anh 13 nhitng khinh
ham chinh. Vao mua he ndm 1972, My ban luong thuc cho Lién X6,
k¥ vong han ddn 13 Tién X4 <& thanh todn hine cich hin thio ving
trén trudng quéc té, diéu nay sé din d€n xu hudng gidm gis vang va
ting niém tin viao déng dé-1a M§; ndo ngd Lién X6 lai chai trd giy 6ng
daplung 6ng, thdi ngugc ngon liralam phat vé phia My. Dén diu nim
1973, 4p lyclam phit ngay cang ting di khién déng d6-lakhé cé thé
tuintheo giéi han pha gid trong “Théa thuin Smithsonian”. K€tqua
lavaogittathdng 2, khi Ngan hang Trung uong bBuc budc phaitanglai
sudtdudidpluclamphdat 7,5%, con séngngdmmat gid d6-la cudi cling

d3 bi€n thanh mot lan séng ban thio tai san dé-la ciycky hénloan.-

NudcAnh tham gia “co chéty gid hidodi rin trusn” mét thdi gian
ngin vao nim 1972, nhung nhanh chéng bj dinh bit bsi dong vén
dau co. Nim 1973, Thi1 tuéng Anh Heath ¢€n Bonn va mét lin nita
dé nghi cho ddng bang Anh tham gia vio “co ché ty gid hdi dodi rin
trudn”. Pitc duong nhién bay té sy ing hg, véi hai loai tién té manh l1a
d6ng bang Anh va ddng franc, kha ning chéng choi véi lan séng dau
co khéng 16 nhim vao déng d6-la My s& cang manh mé. Tuy nhién,
nhitng diéu kién ma ngudi Anh dua ra di khi€n ngusi Bic do dy. Khi
Chinh pht1 Anh @i lién tiép gip phai thit bai trong viéc ¢8 ging xic
dinh ty gia héi dodi cia d6ng bang Anh véi cic ddng tién ctia chau Au;
ngoai ra, nhitng Chinh pht ing hé chinh sich nay cfing bj lién luy
va ha bé. Do d6, Heath dé xuit ring Piic phai hita sé cung cip hé trg
khénghan ché cho déng bang Anh. D8i véi ngusi Diic, diéu nay ching
khic gi bit ho dung du trit ngoai héi cia minh dé viét séc tring cho
ngudiAnh. Ngudi Dirc khéng mudnthing thirmg tirchéi, vi vy ho dua
ra mot “bdo gid” nguoc lai, goi y ring Vuong quéc Anh hiy tham gia
“c ché ty gid héi dodi rin trusn” trudc, cho mei ngusi thiy rd dugc
quyét tam bao vé sy 6n dinh ctia ty gid hdi dodi chau Au. Két qua 1a
ngudi Anh1ip tirc nao niing.
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V6n di Phdp mudn nhan co hoi Anh tdigianhip “co chéty gid hai
dodi rin trusn” d€ méc 14y ngudn dy trir ngoai hdi hip din trong tui
ngudi P, xay dung mdt t& chic von cé tic dung 6n dinh ty gid hoi
doai tuong tu va sé diing s6 tién dé dé san sé dp luc khi déng franc
khong thé ganh chiu dugc nita, nhung khi ngudi Anh rit di, gidc mo
ctia Phip di tan tanh. Con séng thin diu co d6-la My d3 ap téi dit doi
va can quét moi thu.

Ngay 1 thing 3 nim 1973, con d& “Smithsonian” sup d6 tan tanh,
hé théng ty gia hdi dodi ¢ djnh con lai ctia Bretton Woods ciing tan
thanh may khéi. Thé gidi d3 budc vao thdi ky hdn loan ctia chinh sich
tha néi tién té.

Khi My dip tan géng ciim mang tén ty gid héi doai c6 dinh xung
quanh c8 minh, ho bit ¢iu chuin bj “luu day” vinh vién vang - vivua
tién té di sa co 18 van - va hoan thanh dong thai cudi cﬁﬁg lathaythé
vang bang trai phiu kho bac My, bién né thanh tai sin duy trit tién té
c8t16i ctia qudc té.

Pén nim 1976, téng lugng trii phiéu kho bac M§ ma cic Chinh
pht trén thé gidi nim gitr d3 1én tdi 90 ty db-la. Lam thé nio dé€ c6
thé “xt1 sach” khoin ng nay? Piy 1a mot bai todn chién lugc diy thich
thic. Suy nghi ctia ngudi My 12 bién nhitng khoan ng nay thanh du trix
tién té quoc té, giong nhu mét khoan ng quéc gia, déng vai trd hd trg
cho déng tién ctia qudc gia 6 ma khong cin hoan tra.

Thang 6 nim 1974, My dé xuit thanh lip cii goi 1a “Tai khoan
thay thé” trong IME. Chutc ning chinh ctia tai khodn nay I chuyén cic
khoin n¢ ctia M§ ma cic qudc giakhdc nhau ndm gifr thanh Quyén rit
v6n dic biét (SDR), diéu nay s& hoan tit budc nhay vot trong viéc bién',
trai phiéu kho bac My thanh tai san du trit tién té qudc té€. Ng ctia My
saukhi chuyén d6i s& khong con la ngqudc gia cia My ma di trd thanh
tai san cOt 16i trong du trit tién té qudc t&. Chiing sé vinh vién duge gin
vao hé thdng vin hanh tién té qudc t&€ va khong bao gis phai hoan tra!
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Hanh vi “luu day” ctia M§ d6i véi vang dugc trién khai lam bén
budc: Thit nhit, tit ci ngin hang trung uong clia cic qudc gia thanh
vién IMF déu khéng dugc phép in dinh mic gia chinh thic ctia vang;
thit hai m&ilidn ha gis tri gifta ving vA quyén riit van d3c hidt phii hi
cit 181, nhu vy trong kho durtrit tién té ctia cdc ngan hang trung uong,
vang s& mat di co s gid theo luat dinh va trd thainh mot loai tii san ¢é
“gid tri bt dinh”; thi ba, B4 Tai chinh M§ sé t6 chitc ddu gid vang; thi
tu, IMF s& hgp tic véi Bd Tai chinh d€ giam thap gid vang trén thé gisi.
Tén chi ¢St 16 clia ho 13: Gid ving cang khdng 8n dinh thi cang tat, vi
néu khéng 6n dinh thi s& khé trd thanh cdng cu tich trit cta cai, tirdé
lam gidm sic hip din ctia vang vdi tu cich 13 mét loai tién té du trit.

Theo yéu ciu quyét liét tir Chinh pht M, cic qudc gia thanh vién
IMF d3 ddng ¥ truc xudt vang khaoi co sd gid tri ctia SDR; SDR khéng con
dugc lién két véi gia tri cia vang ma duge tai dinh nghia thanh co s&
tham chiéu ctia mot “nhém” gém 16 loai tién té. Sau d6, € dam bao
su nhit quan véi tinh thin ctia My, IMF d3 quyét dinh ban 1/3 s6vang
dy trif cia minh, mot nita trong s8 d6 sé dugc tra lai cho ngin hang
trunguong ctia cic qudc gia, va nira con lai sé dugc ban cong khai trén
thi trudng.

Ty gid hoi dodi 8 dinh bj bii bd, vang d3 bj “luu day”. Git van dé
nhttc nhéi nhit trong mit ngusi M§ 13 cic qudc gia Trung Pong d3
nhin dugc thu nhip khéng 16 tir diu mé do gid dauting vot ké tirkhi

xay ra cudc khung hoang ddu me.

Thing du tif cdn can thu chi quéc gia cia Nhit Ban va cdc nudc
chau Au d3 bj nubt chimng do gid diu ting. Tir nim 1974 d€n nim
1976, khoan “c6 tirc” ddu mo trj gid 40 ty do-la lién tuc d6 vao hau
bao ctia cic nudc Trung Bong, va Trung Béng da tré thanh khu vuc
xuit khiu ngudn vén 16n nhit thé gidi. Néu Trung DPong xich lai gin
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chau Au va sit dung d6-la ddu mo¢ dé xiy dung cong nghiép héa quy
mbd 16n thi chiu Au s trd thanh nha cung cip thiét bj va cong nghé
cdng nghiép tt nhit, con Trung Pong sé md rdng cdnh clta cho chau
Au vé ngudn cung diu mé va thi trudng tiéu thu, Néunhu vay thi loi
ich ctia My sé bi gat ra ngoai 1. Cau hdi quan trong lalam thé& nio dé
chuyén hudnglugng dé-ladaumo cucky déi dao ti Trung Pong trdlai

.My, lam suy yéu ddng huc ndi tai cia viéc Trung Dong tiép cin gan giii

v6i chiu Au.

~ Cdch lam ctia My 1a st dung trdi phi€u kho bac My d€ chuyén
'huéng d6-la dau mé & Trung Dong, cho phép Trung Déng ti€p quan
vai trotrudc day ctia chau Au va Nhat Ban, tiép tuc cung cip tai chinh
chotinhtrang thim hutcua M. Vivay, trudc tién M§ da canh bdo cic
ngan hang chau Au ring ho khéng dugc tiép nhin s6tién 16n hon 15
ty d6-la so véi quy md tich trit ma ho hién dang nim giit, qua d 6 cit
dit con dudng ctia d6-la diu mé & Trung Pong, sau d6 sirdung hgp tic
quan sy va biao dim an ninh nhu mét miéng méi dé ép A Rap Xé-ut
dau tu d6-la ddu mo vao trdi phiéu kho bac M.

Sau khi d€ ché ng ciia My “sodn ngdi” vang dé€ “xung d&”, né di trai
qua nhiéu cti s8¢ dit doi nhu ty gid hdi doai tha ndi, cudc khiing hoing
diu mo va su doi ngugc dong chay do-la tir Trung Dong, dé rdi cudi
cung di cé dugc mét vi thé vitng chic. Trong su hdn loan d4, tién trinh

ctia lién minh tién té chau Au di bi anh hudng nghiém trong.

6 ©6-la ddu md 13 thudt ngt kinh t&, ma theo nghta rong 13 s6 tién bang do-la ma cac nudc xudt
khdu dau Ira thu dirgc nhér xuat khdu dau Iira; con theo nghia hep 1a cum tir chi sb tign bang
dd-la ma cac nurdc thanh vién OPEC thu dirge tir xuat khau ddu mo va dung dé ddu tu & nudc
ngoai kiém l&i.
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@ "VONG KET NOI MONNET” TAN RA,
LIEN MINH CHAU AU TRAN TRG BAT AN

Sy kién de Gaulle rét dai mang lai 1¢i ich cuc 16n cho “vong k€t néi
Monnet”. Mugn con “gié.Déng” ndy, cic chi€n hitu ci cia Monnet,
Thl tudng Puc Brandt, Thu tuéng Anh Heath va Téng thdng Phép
Pompidou d3 hoan thanh trét lot ca hai cong viéc dai sy 1a md rong

bién ché ctia Cong ddng chiu Auva cho ra dsi “Béo cdo Werner”.

Tuy nhién, cudc chién tranh Trung Péng va cudc khiing hoing dau
mb lién tiép dién ra sau d6 di lam gian doan da ting trudng kinh t&
dai han & chau Au sau chién tranh. Sy ra dsi ctia ky nguyén “ty gia héi
doai tha n6i” di ném chau Au vao mét vong xody kinh t&€ va chinhtri
16n hon. Cic chinh tri gia chau Au kiét stc vi suy thodikinh t€ trong
nudc va bat n chinh tri; do vay, sy sin sang va nhiét tinh ctia ho d6i
véi vin dé hop tic qudc t& d3 bi suy yéu dang ké. Dic lo ling vé lam
phét, Phapthitrin tré vé ting trudngkinh t€, con Vuong quéc Anh thi
“nhiét huy€t cé thifa, ning lic cé han” d6i vdi viéc gia nhip “hé théng
ty gid h6i dodi rin trusn”; ching kién cic diu tau trong khéi tranh
cai khéng ngdt, ching khac gi rin mit ddu, ¥ va cic nudc thude Cong
d6ng chau Au khéic danh phai tu lo than, ching con hoi stic ddu ma
nghi cho ké khiéc.

Trudc tinh thé 1udng nan vé viéc ddnh mat dong luc hoi nhap chiu
Au, Monnet d3 dé xuit thanh lap “Qu§ Tai nguyén chiu Au” véi hy
vong mét lin nita pha 8 thé bé tic cua lién minh tién t& nhung di
phii nhan thii &6 phan d6i tir B trudng B Tai chinh Piic, cho ring
héi nhap kinh t€ cAn dugc uu tién hon héi nhip tai chinh. Sau khi
cudc khting hoing diu mé nd ra, Monnet lai dé xuat Cong déng chau
Au nén thanh 1ap mét co ché hgp tic d€ phan phdi ngudn cung diu
gifta cic nudc trong khu vuc, k€t quala Dic 43 déng ¥, nhung Anh va
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Phdp lai phan d6i. The 1a dé xuit nay
lai bi dep bo.

Dén thing 5 nim 1974, Destin -
mét nhin vit quan trong trong “vong
k&t ndi Monnet” - dugc bau lam Téng
théng Phap sau cdi chét ctia Pompidou.
Monnet di 80 tudi, gis chiju trich
nhiém din dit cho mét Téng thdng
méi chua ddy 50 tudi. “Thi thiéu nhit

trong cic sy vu ctia chiu Au la quyén

luc. Viée thio ludn thicénhitngquy tic  Max Kostem, mot nhan vat
rat chit ché, nhung viéc ra quyét dinh trung tam trong Uy ban
thi lai khéng c6.” Cau néi nay mang lai Hanh déng Chiu Au

su gdi ma rit16n cho Destin. Trudc nay |

éng luén cé suy nghi tuong tu nhu vay, va dudi su khuyén khich cta
Monnet, Destin di déxuitmot ké hoach trong dai tai Hoi nghi Thugng
dinh Cong déng Chau Au 6 Paris vao thing 12, @6 chinh 13 hé théng
“Hoi déng Chau Au”.

“Hoi déng chau Au” bao gdm nhiing ngusi ding diu Cong déng
chiu Au va tuong duongvdi cs quan ra quyét dinh chi€n lugc cao nhit
ctia Cong déng chau Au. Mic d khéng cé quyén lap phdp nhung né cé
trach nhiém dinh huéng dudng16i cho cic vin dé chinh trj trong dai

‘¢ chau Auva dit ra cic vu tién chinh sich. Trudc tinh hinh suy thoai

kinh t&€ va khiing hoang ty giad hdi dodi trim trong, chiu Au rit cin
cé nhitng cudc gip thudng xuyén gifta cic nguyén thu qudc gia. Viéc
thanh lap “Hdi déng chau Au” cé nghia 12 ngusi diing diu cc qudc gia
¢6 chti quyén c6 nghia vu phai phuc vu chinh trj cho Céng déng chiu
Au sigu chi1 quyén.

7 European Council
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Vao thdi diém nay, Cong déng Chau Au di hinh thanh nén hinh
thitc phéi thai ban diu ctia Hgp ching qudc Chau Au. “Hoi ddng t6i
cao” ctia Lién minh Than-Thép ma Monnet lam Ch1 tich diu tién, d3
tdn tai song song vdi “Cong ddng Kinh t& Chan An” v “CAng déng
Ning luong Nguyén tit Chau Au” sau Hiép uéc Rome. Sau dé ba thé
ché siéu chti quyén nay hop nhit thanh “Céng dbng Chau Au”, cic t8
chitc quyén lyc tuong ing ctia chting duge hgp nhit thanh “Uy ban
biéu hanh Céng ddng Chau Au”, 1a tién than ctia “Uy ban Chau Au”
hién tai. N6 tuong duong véi Chinh phtl néi cic clia mot qudc gia va
chju trich nhiém vé cic hoat d6ng hang ngay ctia Céng ddng Chau Au.

“Pai héi déng” clia Lién minh Than-Thép do Monnet thiét k& da
phat trién thanh “Nghij vién chiu Au”, tuong duong véi co quan lap
phdp, gidm sit va c6vin clla mot it nudc.

Nhu viy “Héi déng Chau Au”, “Uy ban Piéu hanh Céng déng
Chau Au” va “Nghi vién Chau Au” di tao thanh ba tru c6t chinh dé
xay dung nén tda thip Hop chiing quéc Chau Au trong tuong lai, va
nguyén miu ban diu clia cic thé ché nay hau nhu déu xuit phit tir
“vong k&t ndi Monnet”. Trong tuong lai, Monnet va nhiing chién hitu
ctia minh chic chin s& dugc ca ngoi 1a nhitng ngudi sang lap ra Hop
chiing quéc Chau Au.

Pén nim 1975, “Uy ban Hanh d6ng Hop chiing quéc Chau Au”
do “vdng k&t n6i Monnet” thanh lip di hoat déng dugc tron 20 nim,
ban than Monnet di 87 tudi. Ong khoéng ngd con dudng dén véi Hop
chiingquécAu My lai daid&n thé. Sust 10 nim cim quyén ctia Charles
de Gaulle, Monnet di ddnh mit tim anh hudng & Phdp; tuy nhién,
6ng van dugc husng dia vi cao ca & cdcnudc Au My. Theo suy nghi ctia
Monnet, nén tang ctia Hop ching qudc Chau Au 13 sy lién minh véi
Vuongquéc Anh va M§, m&i quan hé d&i tic giita hai bs Dai Tay Duong
12 tén chi 8t 16i clia nd; muc dich ctia viéc thanh 1ap Hgp ching quéc
Chau Au khéng phai dé thich thitc quyén b chii ctia My, ma 13 d€ chia
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sé quyén lyc véi My va cing nhau théng tri thé giéi. K€titnhitngnim
1970, cudc khung hodng ddu mo, su mdt gid cua déng do-la, sy hén
loan ctia ty gid h6i dodi chau Au va suy thodi kinh t& ctia cdc nudc cong
nghiép di khién méi quan hé gifta My va chiu Au trd nén hét stccing
thing, tham chi cd ltic roi vao thé dsi dd u, khi€én Monnet v6 cling thit
vong. Sy chia ré sttc manh doan két ndi khéi ctia chau Au cang khién
ong lo ling khén ngudi; gis da tudi gia sitc d3 can, Monnet cam thiy si
ménh ctia minh di hoan thanh. Ong di titng hy vong ring Thu tudéng
Duic Brandt sé k& thita s1t ménh ctia minh, nhung cudi cing da tir bo
y dinh nay.

Trong s6 nhitng nhin vién d3 gin bé nhiéu nim véi Monnet, thu
ky ctia 6ng - ba Ringer - hoan toan khong nhan luong. Ba lam viéc cho
Nam tudc Robert Rothschild vao ban ngdy, sau 5 git chiéu lai d&n vin
phong ctia Monnet @€ tiép tuc cong viéc clia minh. Nam tudc Robert
Rothschild ciing 13 mét thanh vién ctia gia téc Rothschild. Ong khéng
din than vio sunghiépngin hang ctiagia tdc ma tich curc cdng hién cho
sit nghiép ngoai giao. Ongla ngudi soan thao chinh ctia Hiép uéc Rome
1957, vivady cd thé coi 6ngla mot trong nhitng ngusi sing lap Cong
déng Chau Au. Trong suSt nhitng nim thing dai ding ding, Monnet.
d3 duy tri m6i lién hé chit ché véi gia toc Rothschild. Théng qua lién
hé ctia thuky riéng, moi dudng di nudc budc cu thé ctia “Uy ban Hanh
d6ng Hop chiing quéc Chau Au” ctia Monnet déu dugc chuyén tai kip
thaiva chinh xac d&n tai gia toc Rothschild, sau dé sé dugc phanhdi va
dé xudt motcach kip thai.

RSt cude ciing d&n ngay Monnet théng bio véi #t ca ban be clia
minh trong vong két néi ring ong di quyét dinh nghi huu v giai tin
“Uy ban Hanh d6ng Hdp chiing qudc Chau Au”, tit ca moi ngusi déu
v6 cling bang hoang. Sau khi mit di nha linh dao tinh thin, phong
trao Hop chiing quéc Chau Au chim trong méng lung va hut hing sust
10 nim trsi. Mii dén nim 1985, khi nhitng chi€n hitu than cin nhit
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ctia Monnet giuong cao ngon ¢ va bit diu hoat dong tich cuc tré lai,
Lién minh Kinh t€ va Tién t& Chau Au mdi d6t ngotting tdc. Diéu nay
tryc ti€p din dén viéc ky két “Hiép udc Maastricht”.

Trong nhing thang ngay Monnet nghi huu, tién trién quan trong
duynhit ma Lién minh Kinh t€ va Tién té Chau Au dat dugc 1a viéc
thanh 1ap Hé thng Tién té Chau Au (EMS) vaonim 1979, diy cﬁn‘g 1a
thanh qua cu thé clia “Bio cido Werner” ra ddi tit nim 1970.

Trung tam ctia hé théngtién té chau Aula “Pon vi tién té chau Au”
(ECU), cudi cing phat trién thanh déng euro hién tai. Ptc va Phip
bt ddu'mot cudc tranh cii gay git xung quanh don vi tién té nay. Theo
thiét k&€ ctia Phdp, don vi tién té chau Au bao gdm mot “r6 tién t&” dua
trén binh quéin gia quyén® ctia cac loai tién té ctia Cong déng Chau Au.

‘Trén co s6 ECU, muc thi néi tién té ctia bit ky qudc gia nio so véi
ECU déu khéng dugc vugt qui 2,25%. Péng lira ctia Y khd yéu nén
pham vi tha néi dugc cho phép mé rong 1én 6%. Vé co ban dayla mot
ban sao ctia “co ché ty gid hdi dodi rin trudn”, su khic biét duy nhit
12 diém chuin tham chiéu tha néi di bién thanh ECU. Co ché ty gid
h8i doai mdi ctia chau Au duge goi 13 ERM (Co ché ty gid hdi doi
chau Au).

Thiét k& ctia ngusi Phap khé 13 cao say. Khi déng mark manh codn
ddéngfrancyéu, y tudng vé “ré tién t&” ctia ECU s& c6 lgi cho ddng franc
vity lé ctia cdc ddng tién trong “ré” 1a ¢6 dinh va chi dugc diéu chinh
sau mdi 5 nim. Trong khi d6, néu déng mark ctia Puc ting gid qua
nhanh, d€ ¢am bao ring gid tri ctia ddng mark trong “r8” khong thé
vugt qua ranh gidi, trudc tién, buic sé phai can thiép vao thi truong
bang ngudn du trit ngoai héi ctia minh va ha thip ty gid hdi dodi ctia
ddngmark. Nhu viy déng mark sé tré thanh “14 chin” cho céc loai tién
té khic. Péng thsi, ECU sé trdthanh céng cu dé cdcquéc gia can thiép

8 Binh quan gla quyén, con goi trungbinh cong gia quyén (hay trungblnh cdng cé trong s6), I
gid trj trung binh cdng thé hién s quan trong ctia cac phan tir trong tap hop céc sb dé.
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vao thij trudng ngoai hdi, va cudicling ho sé dung déng ndi té dé tra ng
nudc ngoai do bién dong ty gia giy ra.

Ngusi Durc phan d8i manh mé sy sip x&p nay, ho tin ring né sé
“budc chiing toi phai tlir bd hoan toan quyén ki€m soat ddi véi viéc tao
ra ddng mark Ditc ”. Ngudi DPutc hiéu ring khi dé-la mit gid tran vao
Duc, Duc s& budc phai phit hanh thém déng mark d€ mua dé-la My
@€ ¢am bio ring déng mark khong ting gis, trong khi néu déng y véi
dé xud ttrén thiviéc phit hanh thém tién lai nim ngoai tim kiém soat
ctia ho. DPéng thdi, trong viéc can thiép 6n dinh thi trudng ty gid héi
dodi chau Au, khi cic nha ddu co tién t& dang ra stc tdn c6ng nhiing
déng tién yéu, rd rang chi c6 déng mark manh méi cé thé cu dugc
cic quéc gia nay; thé nhung khi ho trd ng cho D, ho lai ¢é thé dung
chinh déng tién ctia minh d€ thanh toin théng qua ECU, diy 6 rang
13 mét cach quy quyét déép Pirc phai ting lugng cung tng déng mark.

Vi viy, ngudi Dirc kién quyét véi phuong cham diéu hanh ty gid hoi
doai 6n dinh va “hé théng ty gid hdi dodi rin trudn”, tién té ctia méi
nudc khong thé tha ndi so véi ECU, nhung ty gid héi dodi tuong doi
ctia bat ky hai nhém tién té nio ciing khong dugc vugt qui gidi han
nay, nhuviy cic quéc gia chi c6 thé str dung du trit ngoai héi ctia riéng
minh @€ tién hanh diéu chinh ty gid hdi dodi. “Chiéu” nay cia ngudi
Duc di khién cho am muu sif dung déng mark nhu mét 14 chin hoan
toan pha san. Ngoai ra, mic du lugng vay ngin han @€ can thiép vao
thi trudng ngoai hdi di ting 1én ding k& nhung Pic nhit quyét yéu
cdu ring cic nudc phai st dung d6-la My, ddngmarkhoicvangkhitra
cic khoan vay, diéu nay di dap tit y @b “I¢i dung” déng mark ctia cic
nudc. Cudi cung, Dic cling khong ddng y véi viéc thanh lap “quy du
trit ngoai hai”.

Trong qua trinh khéi dong hé théng tién té chau Au, xét vé mit 1y
thuyét thi Phip di dat dugc mot thing Igi, dic biét 1a véi viéc ra mit
ECU. Tuy nhién, vé nhitng nguyén tic cat 16i thi Dtic khéng hé nhugng
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b6 ldy ntta budc. Co ché ty gid hdi dodi mdi ching qua 1a mot sy hgp
phiphda d6i véi “bién dong ty gid rin trudn”, gdnh ning d6i véi ngudi
Pitc khéng hé ting lén, cuc dién thénglinh clia déng mark ciing khéng
hé suy suyén.

Piéu mi hé théng tién té chau Au tao ra thuc chit 1a mot khu vyc
tién té ctia déng mark.
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@ MOT LAN NUA GIUGNG CAO NGON CO
TINH THAN MONNET, "UY BAN HANH
PONG CHAU AU"ROT RAO VAO cuQC

Sau khi “vong két ndi Monnet” tan ri vao nim 1975, ddng lyc tinh
thin thic ddy sy hinh thanh ctia Hop chiing qudc Chau Au roi vio
trang thai té liét, khién cho tién trinh hinh thanh Lién minh Kinh t&
va Tién t& Chau Au hoan toan giam chin tai chd. Tuy nhién, nhiing
thanh vién c6t cin trong “vong kétndi Monnet” khong hé bd cudc, ho
dang chd dgi thoi diém thich hgp d€ mét 1in nita hinh thanh vong két
ndi mdiva ti€p tuc dai nghiép nhat théng chau Au.

Piu nhitng nim 80 ctia thé ky XX, trgthu dic luc ngudi Ha Lan
ctia Monnet, Max Kohnstamm, din tré thanh c6t 16i gin két méi. Ong
tiing 13 phé chu tich “Uy ban Hanh déng Hop chiing quéc Chau Au”
trong mot thdi gian dai, dn nim 1973 thi tré thanh Chu tich chi
nhanh chiu Au diu tién cia “Uy ban Ba bén” do Rockefeller tai trg.
Mic dit Kohnstamm khéng cé sic hiéu triéu nhu Monnet nhung tit
lau, 6ng di tham gia vio congviéc lién lac va diéu phdi cu thé va cé méi
quan hé thian quen véi cic nhin vit quan trong ctia chau Au. Ong di
can dam ganh vac céng viéc thiét 1ap mot vong két ndi méi. Von dang
rit cin mot vong két ndi bi mat d€ trao d6i va thio luin vé cic vin
dé ctia chau Au nén khi thdy Costemden dumg 1én hiéu triéu, nhitng
ngudi trong vong két ndi cii lap tic 1a lugt chay dén nhu thé ho di tim
thdy ngdi nha tinh thin ctia minh.

Thang 10 nam 1982, Cole, m{t cuu thanh vién trong uy ban cua
Monnet, di thay Schmidt lam Tht tudng mdi cua Tay Puc. Ngay
khi nham chic, dng d3 tuyén b3 ring cic vin dé chiu Au va lién
minh chinh trj chdu Au la chinh sich uu tién ctia Chinh phti mdi.
Kohnstamm cam thiy ring thoi diém dé thiét 1ap lai “vong két ndi

méi” cudi cing d3 chin mudi. Ong bt diu lién lac véi cic dong doi cii
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& khip moi noi. Schmidt - ngudi vira nghi huu khoéi chitc Thu tudng
bric - va Tht tudng Bi Tindemans, vdi tu cich 1a cyu thanh vién ctia
iy ban Monnet, dudi anh huéng ctia Kohnstamm, bit ddu gusi thu cho
nhirng ngudi ban trong vong két ndi cil vin dang hoat d6ng tich cuc
tronglinhvycchinhtrivathuongmai dé ¢é nghiho tham giavong két
ndi mdi nhim “dadmbio cic y tudng va phuong phip ctia Jean Monnet
ti€p tuc ddng vai trd 13 ngon hai ¢ing din dudng cho tinh thin ctia
Lién minh chau Au.”

D€ t8 chirc lai mot vong két ndi mdéi vao nim 1984, Kohnstamm
bit ddu chuyén céng du vong quanh chiu Au, ghé thim nhitng ngusi
ban cil vA mdi - nhitng ngudi sé tham gia hoi nghi. Péng thdi, éng
ciing ndi 16 vdi ho vé ch1 dé ctia hoi nghij va ca cuong linh tucng lai.

Ngay 13 thing 3 nim 1984, Kohnstamm chinh thic khdéi déng
mot vong két ndi mdi tai Brussels, cudc hop ¢é su tham diy ctia Thu
tudng Bi Tindemans, ciu Thu tuéng Piic Schmidt; cic nhan vit quyén
thé khac trong linh vyc tai chinh va thuong mai ctia cic nudc ciing té
tuu déng du. Mic du Téng théng Dic Karl Carstens khéng tham dy
cudc hop nhung éng cho biét sau khi rdi nhiém s&, éng s& tham gia
vao cic cudc thao luan trong vong két ndi mdi. Cudc hop dat dugc sy
nhat tri trong viéc khoi phuc lai tinh thin ctia Monnet va xiy dung lai
mot tly ban mdi trong tinh hinh méi. Schmidt tin ring tiy ban nén
“vach ra mot chién lugc téng thé dé danh thirc chau Au dang chim
d3m trong chia ré.” Cudc hop ciing khuyén nghj Schmidt dé trinh mot
béo cio chién luge vé Hé théng Tién té Chau Au (EMS), trong khi cac
thanh vién khic chju trich nhiém soan thio cic bio cdo dic biét vé
Coéng déng Chau Au, Thi trudng Thdng nhit, An ninh va Quéc phong
ciing nhu viéc Tay Ban Nha va B Pao Nha xin gia nhip Céng déng
Chau Au. Cu6i cing Schmidt dic biét nhdn manh: “Chting ta phai y
thuc dugc ring mic dui (Téng théng Phip) Mitterrand dit cic vin dé
chau Au lam trong tim d€ can nhic, nhung khéng c6 su déng thuin



. e
CHIEN TRANH TIEN TE il 385
nionhu vay trong Ping X3 hoi Phip”, vivay phii tim ra “métsénhin
vit ma Mitterrand dn tugngsau sic dé16i kéo vao vong két ndi, qua dé
gianh dugc thdi ¢ hé trg mang tinh chién thuitcua Mitterrand.”

Ung ctr vién sdng gid nhit 12 Bd trudng Tai chinh Phép Jacques
Delors. Kohnstamm va Delors gip nhau lan diu tién vao nim 1976, va
ca hai d3 duy trim&ilién hé chit ché ké tir dé. Tu tudng cia Monnet va
vong két ndi ddy quyén lyc kia 18 rang cé sttc hip din khéng thé cudng
lai d6i véi Delors - ngui vin cdon non kinh nghiém trén chinh trudng.
Delors titng 1amdt quan chitc cdp cao ciaNgan hang Trung uong Phép;
ban tinh ty tin, thing thin v ning luc di gidp 6ng dat dugc sy cong
nhin rong rii, ngay ca Mitterrand cfingddnh gid ratcao Delors.

Vao thing 6 nim 1984, Delors théng bio cho Kohnstamm ring
Mitterrand di déng y cho phép 6ng tham gia vao cic hoat dong ctia
vong két ndi mdi do Kohnstamm khéi xudng. Sau dé, véi sy ing hd ctia
Mitterrand va sy chdp thuin ctia Thi tudng Piic Kohl, Delors dugc bau
lam “Chu tich Uy ban Chau Au”, mét chiic vu tuong duong véi Thu
tudng ctia Cong ddng Chau Au. D8i véi Mitterrand, Delors 1a ngudi
dai dién ctia 6ng trong vong két ndi mdi, va muc dich chinh ctia ngusi
Puc khi 16i kéo Delors vaovong két ndi nay 1a dé gy anh hudng dén
Mitterrand nhim thuc ddy tién trinh hdi nhip chiu Au. Thoéa thuan
ngim gifta hai bén 1a dit Delors vao vi trf chti chdt “Cht tich Uy ban
Chau Au” nhim clng thic diy sy hinh thanh cta lién minh kinh t&
vatiénté chau Au.

Trudc théng tin Delors nhim chic, “vong két ndi mdi” vui ming
khon xiét vi d3 cai dugc ngudi ctia minh vao mot vj tri chu chdt, tir dé
ddy nhanh déng ké t5c @6 hinh thanh ctia lién minh tién té chau Au.
Tuy nhién, sau khi Delors tré thanh “Chu tich Uy ban Chau Au”, vong
két ndi cin phai b6 tri mdt ung cir vién khdc clia Pang X4 hoi Phdp
d€ 14p vao chd tréng ma Delors bd lai. Nhu mét bién phdp tam thsi,
Delors sé tham gia moi hoat ddng ctia “vong két ndi méi” véi tu cich
“khach mdi”. KhiDelors dén Brussels véi tu cich 12 “Chu tich Gy ban
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Chau Au”, “vong két n8i méi” di ngay lap tic tién cir cho 6ng tng cir
vién cho cdc vj trf trong Uy ban.

Thing 9 nim 1984, “vong két
ndi mdéi” chinh thitc dugc dit tén la
“Uy ban Hanh déng vi Chiu Au”.
M@6i quan hé giita chau Au va thé gigi
nhitng nim 1980 rit khac so véi hinh
thai qudc té€ khi vong két ndi Monnet
dugc thanh 1ap vao nhitng nim 1950.
M6i dedoa ctia Lién X6 dang din dugc
héa gidi, nén tang ndi bd ctia lién minh

Drmj—o L) .=\QO'ID

gitta chau Au vd My nhim chéng lai
Lién X6 cfing din tan r3, kha ning Tay
Puc va Péng Puc tii hgp nhit khéng Chi tich “Uy ban Chau Au”
con 1a diéu vién véng. Mot nudc Dic Delors

hing manh va théng nhit s& tii xuit

hién trén vii dai the gidi, giy gia ting p huc tam 1y 1én khong chi Phip
va cic nudc thude Cong ddng Chau Au khic ma ca Vuong quéc Anh
va My. Hé théng tién té chau Au tir lau d3 trd thanh “dja ban riéng
ctia déng mark. Néu viéc thdng nhit nudc Dirc trd thanh hién thuc,
linh thé dang bj chia cit ctia nudc Puc sé tai hgp thanh mat gi khéng
16 chinh tri”. Vao thai diém nay, phong trao “Hgp chiing quéc Chiu
Au” do ngusi Puc thuc ddy cang khién My thém phin nghi ngd vé su
xuithién ctia mot siéu cudng khic; khéng nhitngvay, phong trao Chu
nghia Dan tdc manh mé ciing sé dugc kich hoat trong néi b Chau Au.
Vi vay, danh tir chéi loi “Hgp chting qudc Chau Au” d3 dugc thay thé
chi bing hai chir “chau Au” rit d8i mo hé.

Trong qué trinh hdi nhip chau Au, Phip 13 nudc vudng mic nhit
vé tim ly. Ngusi Phap tir lau di hifu 5 sit bd dao cua dan téc Puc.
“Lién minh Than-Thép” do Phdp chu tri trong nhitng nim 1950 la
bi€u tugng ctia 1ong khoan dung va nhin tir d6i véi ngusi Phap. Lién

9 The Action Committee for Europe
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minh chau Au dai dién cho sy théng nhit va doan k&t cia Chau Au dé
ddutranh gianh 1ayvi th&ddc 1ap gitta hai b quyén M§ va Lién X6. Tuy
nhién, sic manh kinh t€ ctia nuéc Phap vao nhitng nim 1980 di khé
canh tranh sdng phing véi P, con déng franc gis di phai nip béng
ddngmark. Khinghidénviéc mot nudc Picvdidan s 80 triéu ngusi,
cé nén chinh trj théng nhit, kinh t&€ hiing cung va déng tién manh
mé mdt 1an nita lirng litng xuit hién canh bién gidi nudc minh, ngusi
Phap bit gidc cim thiy én lanh thiu xuong.

D6i sich ctia Téng théng Phip Mitterrand 1a tich hgp sttc manh
kinh t€ va tién té ctia Puic véi dia vi quan su va chinh trj ctia Phép, thiét
l4p mot hinh théi can bing hon cho ca Phép 13n chiu Au. Puc ¢é déng
mark, con Phip thi cé vitkhi hat nhin, néu tién mét budc lién thu véi
nhau thi d6i bén cing cé I¢i, néu lti budc ma chia ré thihiu hoakhén
ludng. Khi ngudi Phap hiéu 18 dao 1y d6, cdn ngusi Diic bj thuyét phuc
bdi dong co nay, ddng luc tang cudng hgp tic cia hai bén sé dat dugc
mot budc dot phd mdi. Va Delors 1a ngusi déng mot vai trd quan trong
trong budc dot pha nay.

Ngay trudc khi Delors chuin bj thay mit cho “Héi déng chau Au”
c6 bai phat biéu 1dn diu tién trudc Nghj vién chau Au, Kohnstamm d3
viét mot buc thu dai cho Delors va dua ra mét loat ggi ¥ vé noi dung
ctia bai phat biéu quan trong nay. Trong bai phatbiu vao thing 1 nim
1985, dngchinh thic déxuit rang dén nim 1992 sé dat dugc muc tidu
trong dai 1a hinh thanh nén thj trudng chungchau Au. Vai thang sau,
nhitng ngudi ding ddu “Hoéi déng Chau Au” chinh thuc théﬁg qua cic
muc tiéu cta Delors va yéu ciu 6ng hoan thanh mét ban bio cdo chi
tiét vé thoi gian bi€u thuc hién. Vay 13 tién trinh hdi nhip chiu Au
ngay lap tuic budc sang mot giai doan mdi.

Ngay 6 thing 6 nim 1985, tai cudc hop chinh thic diu tién ctia
“vong két ndi méi”, Tongthong Duic Karl Kastens di ch tri cudc hop,
va Delors dé xudt mot k& hoach dé cting c6 hé thong tién té chiu Au
trong tuong lai. Tai bita tiéc trua, Thu tudng Duc Kohl thé hién rit
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nhiéu ky vong vio “vong két ndi mdi”; éng tin ring nhiém vy quan
trong nhit ctia “Uy ban Hanh d6ng Chau Au” 1 “truyén lai tim quan
trong lich sl ctia qud trinh théng nhit chau Au cho thé hé tré. Chi
khi tifp tuc k¥ thia

RESTRALES VRN

2 e B T S T I O . o
a phdthuy thital sdn tinh thin ndy, ching ta

méi c6 thé khién cho qua trinh théng nhitchiu Au tré nén khéng
thé d3o nguogc.”

Nim 1986, méi quan hé giita Delors va “vong két n6i méi” cing trd
nén khing khit, 6ng dé ngudi ban ctia minh 13 Henry Nalette - cling 1A
mot ngudi theo Chti nghia X3 héi - kéthirav] triciia minh trong t& chic
ndy. Henry Nalette 13 ¢6 vin nong nghiép ctia Mitterrand va sau nay trd
thanh B truéng Bo Nong nghiép ctia Phap. Taicic cudc hop khic nhau
clia “vong két ndi mdi”, Delors di cho Kohnstamm “mugn” cd nhém
chuyén gia ctia Uy ban Chau Au va thim chi 3 cic phién dich vién dé
cung cip nhitng déng thii mdi nhit trong linh wyc tién té va kinh t&
chau Au. Ngoai ra, hing nim Delors cling ¢3 cung cdp 22.000 don vi
tiénté chau Au (ECU) cho “vong kétndi méi” ctia Uy ban Chau Au.

Dén thing 9 nim 1988, “vong két néi méi” &3 ma rong 1én 92
thanh vién, ho d€n tir cic Chinh phu, ding phéi chinh tri, hiép héi
kinh doanh, tai chinh v ngin hang va Nghj vién chiau Au. 13 thanh
vién trong s6 d6 12 nhitng “l30 lang” tir théi Monnet. Cdc nghi quyét
dugc hinh thinh béi “vong két n6i méi” cé thé dugc tryc tiép chuyén
dén tay ctia Dirc, Phap, Anh, ¥, Ha Lan, Bi va cic Chu tich cia Uy ban
Chiu Ay, cic nghi quyét niy - 3 mot mirc 46 16n - d3 trytc tiép trs
thanh dudng18i clia cic chinh tri gia trén vii di chau Au. Nhitng vin
dénhay cam, khd néi ctia cdc chinh trj gia trong cic tinh hudng ngoai
giao c6 thé dugc dem ra ban thio mét cich ty do va thing thin trong
cdcvong két ndinhd. “Vong két ndi mdéi” chu yéu thiic ddy toc d6 hoi
nhip chiu Au tir phia sau hau trudng, hiém khi cdng khai k€ hoach
clia ho trén cic phuong tién truyén thorg dé cé thé givp cic chinh tri
gia c6 dugc du dia phat huy nang lyc trén-vii dai chinh tri trong nudc.
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Vi ¢6 chung nhan thitc vé tinh thin va Iy tudng nén rit nhiéu ngusi
trong s6 ho di trd thanh ban be chi ¢6t. Lam viéc cing nhau tlf nhitng
nim 1950, ho tin tudng 13n nhau, phéi hgp cing nhau, trung thanh
véi nhau va khéng bao gid tiét 16 bi mat, tao thanh mét thanh dia niém
tin khong thé pha huy ctia Hop ching quéc Chau Au.
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@ UY BAN DELORS, DAU MOC L|CH SU CUA
LIEN MINH TIEN T€ CHAU AU

Nim 1988, dudi dang thic két il co s& chinh tri so khai cia mot
quéc gia, Cong ddng chau Au di thanh hinh. “Héi déng chau Au”, “Uy
ban chau Au” va “Nghi vién chau Au” 13 ba tru cot dung nén hinh hai
tuong lai ctia “tda thap” Hop chiing quéc Chau Au. Tuy nhién, d& xay
dung mét qudc gia ma lai thiéu mat Ngan hang Trung uong - tru cot
¢6t16i - thi di1 ¢é 1am cich ndo cfing khong thé thanh cong.

La ddn biy chinh thic ddy su théng nhat chiu Ay, lién minh tién
té d3 déng mot vai trd quan trong ké tit nhitng nim 1950. On dinh
mdiquan hé ty gid hoidodi trong Cong déng ludn 1a mét dong luclién
tuc d& thiic ddy sy hop tic gifta cdc nudc chau Au.

Bio cdo Werner nim 1970 xic dinh ring lién minh tién té s& bit
ddu tir lién minh ty gid hai dodi, va “co ché ty giad hdi dodi rin trusn”
vao nim 1972 13 mot biéu hién cy thé cua chién luge nay. Budc dot
phi quan trong nhit ctia hé théng tién té chiu Au dugc dua ra vao
nim 1979 13 sy hinh thanh Don vi tién té chau Au (ECU) va thiét 1ap
tiéu chudn tién té chau Au. Tuy nhién, Ngan hang Trung uong - thanh
phin miu chét dé taonén hé théngtién té - miivin chuathé dat dugc
mdt budc d6t phd 16n.

Ai nim trong tay quyén phat hanh tién t¢, ké d6 sé& thuc su kiém
sodt moi thu!

Chinh cudc do stic then chdt nhim tranh gianh quyén luc nay di
hinh thanh nén man ti thi vi I¢i ich qudc gia giita Piic, Phip va Anh;
cfing nhu cuéc ddu tranh noi bo gifta cic bo tii chinh va ngin hang
trung uong cua cic quéc gia.
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Néu dinh gia tir tu thé ngoai giao “18i khiém 18 hiu” ctia nudc Puic
sau chién tranh va hinh tugng theo dudi Chti nghia Hoa binh Quéc
t€ ctia ho d€ phin doan riang Puc di vinh vién tir bd viéc theo dudi
ly tudng ba chu thé gidi thichiing ta d3 dinh gid qué thip y chi quat’
cudng cua dan tdc nay. Duc chi dang gia vd ngoan ngoian chi khong

phai d3 tré nén ngoan ngoan!

Muc dich ctia viéc Diic iing hd théng nhit chiu Au 1a dé thiét lap
nén mot dai luc chiuAu do Pirc kiém soat. Trong tinh thé “thot chin
que tay” vé mit quin sy va budc phai “gia vé ngoan ngoin” vé mit
chinh trj, vit khi hang ning duy nhit trongtay ngudi Dic 1a tién tél
D3&i véi nhitng diéu ma ho mudn, thii d6 cia ngudi Pc ludn rd rang,
nhit quin vakién dinh. Quyén luc tién té ctia chau Aunhit dinh va
chicéthédoNginhang TrunguongDuctién hanh kiém sodtmotcich
thuc chit. Lgith&vé thaigian nghiéng vé phia Dirc, Congddng Chau
Au thyc chit 13 khu vyc tién té ciaddng mark, nén kinh t& Duc 1a
ngon c diuctiatit ca cic nudc chiu Au,viéchinh thanhmét quc gia
thong nhitsipdugc thuc hién, ky nguyén chinhtri “thip c8 bé hong”
clia ho da lui xa, sy suy tan cta Lién X6 va Dong Audi mang tdi cho
Ditc motvién canh khdng 16 véviéc mé rong quyén luc vé phia Dong.
Luc dia chiu Aududi su linh dao cia Pic nhit dinh sé trd thanh siéu
cudng trén thé gidi. Sudt mot trimnim qua, ngudi Pic d3 ném dundi
gidng xé vi luc bat tdng tim, nhung 1dn nay ho sé gianh dugc tuong lai
ctia chinh minh bang sy kién nhin va nghi luc phi thudng.

Nudc Phip ludn cé nhitng 1y tudng cao ci va k& hoach diy tham
vong nhung lai khéng d ning luc dé thuyc thi. Sau méi cudc dsi dau
quyét liét gifta Phip va Dtrc, ngudi Pitc thudng ludn gitt lai chit thé
dién cho ngudi Phip, nhung néu dinh gid k¥ ludng, chiing ta sé thiy
rang thyc ra ngudi Pic khéng hé dua ra nhugng bd mang tinh thuc
chit ndo. D8i véi ngudi Phdp ma ndi, khodi cim ddi véi hinh tugng

vinh quang va quyén lyc ludn 16n hon nhiéu so véi nhitng phién toii
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vun vin ndy sinh trong qua trinh thuc thi quyén hyc. Phip muén Ngin
hang Trung uong chau Au tuong lai phai ludn tuinlénh va phyc tiing
ho, nhung ho vita thiéu thuc luc lai vira thiéu kién nhin.

Zét vé mit thm thé, nudc Anh chua bao gid budc ra khéi qua khu
“vi dai va huy hoang” ctia minh, trong mit ngusi Anh, luc dia chiu
Au ctia thé ky XX khong khac gi thé ky XIX. Nuéc Anh 3o tudng rang
minh vin 13 b4 chti chau Au “quyén khuynh thién ha”, néu ho thién
vi Pucthihiing tim trang chi ctia Phap sé héa thanh cat bui, néu ho
nghiéngvé phia Phap thigidc mong xung hing ctia “d€ ché German”
cling sé tanthanh ma ykhéi. Néu khéng cé su can du ctia Vuong quéc
Anh, luc dia chau Au chic chin sé tré thanh mét mé hén d6n. Véi
tu cich 13 trung tdm quyén lyc tién té ctia chau Au suSt hai thé ky,
London hd lai chju phé mic cho Paris hay Frankfurt ty quyét dinh
vin ménh cia minh?

Khi cic cudng qudc chiau Au tham gia hdi nghi thugng dinh Lién
minh Tién té Chau Au nim 1988 véi nhitng toan tinh ctia riéng minh,
moétmankichhétsicthtvididiénra.

Tai Héi nghj Thugng dinh Chau Au & Hannover, Dic vao thing 6
nim 1988, Puc va Phip di chinh thic khéi dong “trin chung két”
dé€ gianh vai trd chti dao trong lién minh tién té, cu thé & diy 1a Ngan
hang Trung uong Chau Au. Héi nghi thugng dinh d3 quyét dinh thanh
lap mét nhém chuyén gia dé€ dua ra 16 trinh cudi cing ctia lién minh
tién té, cic thanh vién ctia nhém nay bao gdm Chu tich Ngin hang
Trung uong ctia 12 quéc gia thudc Céng ddng chau Au. Viéc ai sé lanh
dao céng viéc cia nhém chuyén gia nay d3 trd thanh tim diém cua
hoi nghithugng dinh, bai 18 ngusi d6 sé quyét dinh phan 16n két qua
cudi cling clia ngdi “qudn quan”. Thi tudng Puc Kohl cudi cing di
tung ra con a4t ch bai cia minh, va ngudi ho tién cit chinh 13 Delors
- Chu tich “Uy ban Chau Au”, nhin vat siéu ndi tiéng ngudi Phap!
Téng théng Phidp Mitterrand mim cudi hai long, con Thi tudng Anh
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Margaret Thatcher thi ciing git du tin thanh dii ching hiéu ddu cua
tai nheo ra sao.

Chiéu nay ctia ngusi Diic thit qui cao tay. Kohl biét ring ngubi
Phip rit coi trong danh tiéng. Néu d€ ngudi Ditc din ddu mot nhém
chuyén gia d€ 14p mot ké hoach cd Igi cho Ngan hang Trung uong Puc
thichic chin ngusi Phép sé kién quyét phan d6i, trongkhi dé néu chu
d6ng dé xust mét ngudsi Phép ding ra linh dao thi chic chin sé thoa
min dugc con sidién cia ngudi Phidp. Chi cin cudi cing nudc Piic
dugchudnglei vé thiyc chitthi Kohl sin saing nd mot nu cudsi trén moi
d€ d6i chi€c vuong mién lén ddu ngudi Phép. Pay ciing chinh 131y do
co ban gidi thich tai sao ngudi Puc lai nd luc tot do dé 16i kéo Delors
trong “vong két ndi mdi”.

Khoéng phai ai cfing hai long véi viéc Delors nhim chic. Bohr,
théng d6c ctia Ngan hang Trung uong P, cuc ky khé chiu. Rit 13
rang, Bohr tin ring minh duong nhién phai 1a ngudi linh dao cua
nhém chuyén gia tién té, bai trong s6 12 Théng d6c Ngin hé.mg Trung
uong thiéng 1a “lio dai”. Bén canh d6, vin dé tién té 1a k§ ning dic
thit cia Ngan hang Trung ucng, viy ma Delors - v&n xuit thin 1a B
trudng Bo Tai chinh - lai dugc gilt trong trach linh dao cac thé'ng'_
d6c ngan hang trung uong tién hanh nghién ctru tién té. Piéu nay
khong chi tao cho ngudi ta in tugng khéi hai ring B6 Tai chinh sé
chju trich nhiém quan ly Ngan hang Trung uong, ma con taora tién
16 x4u “ké ngoai dao din dit ngudi trong nganh”. Ong ciing phan nan
ring Margaret Thatcher khéng ¢é st nhay bén vé chinh trj. “Khéng
hiéu sao ba 4y lai hoan nghénh viéc thanh lap mét nhém chuyén gia
do Delors ditng ¢du. Ba 4y nén biét ring su sip x€p nay di cé nhiing
can nhic dic biét vé chinh tri.” Cé6 mdt dao Bohr thim chi con tir chéi
tham gia vao iy ban cua Delors.

Lién quan dén vin dé nay, duluinciingté ¥ nghi ngd vé sy phan

doi kich lietban dau ciaBohr d6i véi tiy ban va surtdn thudng sau nay
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clia 6ng ddi véi bdo cio ma ty ban dua ra. Chinh vi nhin thiy thai dé
chéng d6i kién quyét cia Bohr d6i véi ity ban Delors nén Thatcher, “Ba
dim thép” diy thti doan, méi khong pht quyét viéc bé nhiém Delors.
NudécAnhkhéng muén chitng kién si xudt hién ctia Ngan hang Trung
uong chiu Au, nhung cfing khéng muén don thuong déc mi thach
thirc toan bd cdng déng chau Au. Nhung sau d6 Thatcher di cuc ky héi
hin vi da trét tin vao Bohr.

Sau khi tiy ban Delors dugc thanh 1ip, tit ca cong viéc chinh dugc
chuyén sang tién hanh tai Ngian hang Thanh toin Qudc té & Thuy Si.
Ban diu, Ngin hang Thanh toin Quéc t& dugc thiét ké dé trd thanh
ngian hang trung uong cia cic ngan hang trung uong. TAt nhién, tir
khai niém d&n biu khoéng khi, tir déi ngii phu trg d€n cic chuyén gia
Ot 164, tt ca déu phuc vu cho k&€ hoach hudng téi su kiém soit duy
nhit ctia Ngan hang Trung uong d6i véi tién té. Ai 13 “lo dai” cua
Ngan hang Trung uong Céng ddng Chau Au nay? Tit nhién 13 Ngin
hang Trung uong Dic. Trén thycté, viéc Ngan hang Trung uong Chiu
Au d6c quyén phat hanh tién té c6 nghia la Ngan hang Trung uong Pric
gianh dugc thé théng trj vé tién té.

Khéng nim ngoaidyliéu, vao thing 4 nim 1989, “Bio cdo Delors”
douyban ctaDelors dé trinh r6 rang da ung hé viéc Ngan hang Trung

AP

uong tuong lai ctia chau Au cé “tinh ddc 1ap” thim chi con 16n hon
ca Ngin hang Trung uong Duic. Bio cdo chi ra ring Ngan hang Trung
uong Chau Au “nén dp dung hinh thiic lién bang, chiing ta cé thé goi Ia
Hé théng Ngin hang Trung uong Chau Au (ESCB). Hé thdng mdi nay
cin c6 dia vi hoan toan ddc lap. N6 1a mét t6 chitc ciia Cong déng Chiu
Au va khéng lién két véi bat ky quéc gia nao. Hé théng méi sé dugc ciu
thanh tif mét co cdu trung uong (véi bang cin ddi k€ toin riéng) va
ngan hang trung uong ctia cic quéc gia khac nhau. Trich nhiém cua
hé théng méi 13 duy tri sy 8n dinh vat gid. Hoi ddng ctia hé théng nay
phai doc 13p vdi quyén han ctia cic Chinh phu quéc gia va Céng déng
Chau Au”,
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“Bdo c4o Delors” cling dé xuit mot loat nhitng chi dao chinh sich,
chdng han nhu ty do héa dong vén, héi nhap thi trusng tai chinh, kha
‘hing chuyén déi tu do tién té vinh vién va ty gid héi dodi 8 dinh vinh
vién. Nhung nhiing ndi dung nay chi 1a séo rdng va ching c6 gi mdi.
Nb6idung mang tinh bung né nh4tla hé théng Ngan hang Trung uong
Chau Au theo thé ché “lién bang”, khéng chi thé hién sy déc lap hoan
toan ctia Ngan hang Trung uong, ma con c¢6 nghia la cdc nudc sé phai
tlt bd “chti quyén tién t&”. Stic chin ddng ma bio cdo nay giy ra vugt
xa so vdéi Bdo cdo Werner nim 1970.

Ngay sau khi “Bdo cio Delors” dugc cong b6, né di ngay lap titc
lam diy 1én nhimng tranh i gay git & nhiéu qudc gia, tham chi ndi
bd nudc Phip codn tranh cdi kich liét hon. Sau khi xem bio cdo, Téng
thong Phip Mitterrand mdi bit diu nhin ra ring quyén luc ctia Ngin
hang Trung wong Chau Au vugt xa sy tudng tugng ctia éng. Sy lo ling
vanghingai cia 6ng khéng15i 18 nao cé thé ta xiét:

“T6i khéng phan ddi y tudng vé mot Ngan hang Trung uong, nhung
phan d8i mot s6 phuong thic hoat déng ctia né. Ngan hang Trung
uong Diic hoan toan n3im ngoai su ki€m sodt ctia Chinh pht. Mic du
Ngan hang Trung uong Phép ctia chung téi cling déc 1ap, nhung Chinh
phti mdi 13 ngudi quy&t dinh cic chinh sich lién quan dén kinh t& va
tién t& Phai lam gi ¢€ khuyén khich ngusi Phip cling chung tay thtc
ddy tién trinh lién minh tién t&? An tugng cua toi 13: N&u ngusi Dic
tin ring lién minh tién té s¢ khéng anh hudng dén diéu kién kinh té
t3t dep va lanh manh ctia ho, ho s sin sang thiic ddy lién minh tién
té. Tuy nhién, t6i khéng sin 1ong thita nhin diéu nay. Néu khéng cé
nhiing rang budc vé quyénlucchinh tri, Ngdn hang Trunguong Chau
Au s& 6 quyén lyc vé chu quyén qudc gia, didu nay rit nguy hiém. Hé
thong tién té chau Au d¢i 13 mét khu vuctién té ctia déng mark. Hién
taiConghodaLiénbang Pticvin chua cé quyén quanly nénkinh té cua
chiing t81, nhung mét khiNgin hang Trung uong Chiu Au dugc thanh
1ap, né sé gianh dugc quyén lyc nay.”
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Théng d8c Ngan hang Trung uong Phap de Larosiére, ngudi timng
tham gia Gy ban ctia Delors, d3 tré thanh “t6i d6” trong Chinh phu
Phip. Khéng chi vi Chinh phti1 Phip luén kién quyét phan doi sur doc
13p cia Ngin hang Trung uong Phip ma con vi éng d3 dang quyén
quan Iy nén kinh t&€ Phip chongudi Diic. Nhé lai tinh canh ltic 46, 6ng
choring day 1a thirthach khic nghiét nhi't trong su nghiép ctia minh.

“Sau khi B6 Tai chinh nhin dugc phién ban cudi cling ctia Bio cdo

Delors, toi d3 dugc goi d€n phong hop cia B6 Tai chinh. Bérégovoy (Bd

" trudng Bd Tai chinh), Trichet va mot vai quan chitc khic ngbi & mot

bén ban hoi nghij, con téi ngdi mét minh & phia bén kia. Vé mit cua

Bérégovoy cuc ky lanh lung. Ong 4y néi ring B6 Tai chinh cuc ky kinh

ngac va hétstzc bt min véi két luan ctia Bio cdo Delors. Sau dé éng dy
yéu ciu Trichet, Thit trudng B Tai chinh phat biéu.

Diém chinh trong bai phat biéu ctia Trichet 1a: Bio cio Delors dé
xuit trao cho Ngan hang Trung uong chau Au tinh déc lp qua 1dn,
thim chi con 16n hon syt d6c 1ap ctia Ngan hang Trung uong Dic. Ong
4y budc toi téi vi di nhugng bé qua muic trong <_:a’.c cudc thao ludn cua
uy ban Delors.

Sau nay, Bérégovoy tirng hoi tai: “Ngai mudn néi gi khong?” Toi
néi rang téi di nghe thiy tit “nhugng bd”, cé nghia la trong qua trinh
dat dugc mot théa thuin lién minh tién té trong iy ban Delors, toi
d3 khudt phuc hoic luii budc trudc mét s6 quan di€ém nhit dinh. Day
khong phai 1a sy that, T6i ludn ung ho su ddc 1ap cia Ngan hang Trung
uong, nhung diéu nay khéng cé nghia 1a nhuong bd hay hy sinh lgi
ich cia Phdp. Chi khi Ngin hang Trung uong va cic chi nhidnh ctia né
6 dugc su ddc 1ap thi hé thong tién té trong tucng lai mdi cé thé hoat
dong hiéu qua. Bit ky su sap x€p thé ché nio khic déu sé khong 6n
dinh. Khong ai bit ép t6i phai néi nhu viy, clingkhéng phai vi d6 1a
quan di€ém ctia Dic, t6i d3 néi nhu viy.
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Piy ching qua 13 mét ménh khée ma cic ngin hang trung uong
d3 thuin thuc ngay tir nhitng nim 1920. Cdc ngin hang trung uong
diu tién & dat duge nhan thic chung va déng thuin véi nhau, sau dé
quay trd lai vin déng Chinh phti ctia ho déng ¥ véi cic chinh sach dé.
Trd choi quyén lyc trong linh vyc chinh triciingnhutién bac, nhiing
chinh trj gia trong ddu toan muu siu k€& hiém tudng ring ho bit thép
dugc gidi cht1 ngan hang, nhung cudi cling chinh cic cht ngan hang
méi 13 ngudi dit mi cic chinh tri gia.

Khi doc xong Bio cio Delors, Thatcher d3 rit tirc gian, ba bit dau
nhan ra rang viéc &€ Delors linh dao nhém hoach dinh chinh sich tién
té 1a mot sai lim chinh tri khting khi€p, va thdido kién quyét phan dai
1y ban Delors ctia Bohr - thong d6c Ngan hang Trung uong Puc - d3
khién ba mic phai sai lim chét ngudi. Ba thita nhin ring “thiét hai
16n nhitla sy phanddicua Bohr d5ivdilién minhtién té 1a diéu ma ai
ai cfing biét, nhung né khong hé dugc thé hién trong tiy ban Delors.”

"Tuy nhién, Pemberton, Théng d6c Ngin hang Trung ucng Anh lai hét
stc hd hai:

“T6i nhan ra ring tir quan diém thuc t&, viéc thiét 1ap va mé rong
mot loai tién té duy nhat I3 mot k& hoach hoan hao. Téi mudn tit
¢ moi ngudi déu biét ring t6i ing hd chuong trinh lién minh tién
té. N6 sé giup Ngan hang Trung uong Anh gianh lai ddc lap va giup
Vuong qudc Anh thi€tlip mot hé thong tién té én dinh hon. Chi din
ngin gon ctia Thatcher cho t6i 13 1am theo Bohr (Théng d8c Ngian hang
Trung uong Dic). Toi di viét mét 14 thu cho Thatcher, néi ring néu
Bohr déng y ky, t6i khong thé tim ra 1y do gi d€ khong ky. S& 1a diéu
cuc ky 16 bich néu téi trd thanh Théng d6c Ngin hang Trung uong duy
nhit khoéngky vao bdo cio ctia Delors.”

Nhain ltic moi s chuin bi “dai céng cdo thanh”, Pic ¢4 ti€n hanh
mdt man du thuyét “vita ddm vita xoa” d8i véi Thatcher. Tuy nhién sau

khi thua mét v8 dau vi Bohr, Thatcher d3 mat Idng tin vao ngusi Duic.
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Va thé'1a ¢6ng minh ctia Piic - Ha Lan - d3 bit tay vao hanh ddng. Khi
nhic d&n cic vin dé tién t& ngusi Ha Lan ludn 13 ké phu hoa nhiét
tinh ciia d6ng mark. Khi ngusi Ha Lan ¢&€n Anh, Thatcher hiéu ngay
¥ dinh cfia ho: 43y chinh 13 “thuyst khich” duge nowdi Dric cir d&n 48
vin déng hanh lang nhiam khién Anh chdp nhin y tudng Ngan hang
Trung wong Chau Au. Sau khi dugc ngudi Ha Lan t8n céng nhoc siic
“khai séng”, Thatcher vin kién tri cho ring viéc Anh gia nhip Lién
minh Tién té Chiu Au s& khién Anh mit di tinh linh hoat. Ngudi Ha
Lan miéng lu@i déo queo d4p lai ring, gia nhip vao hé thong tién té
chau Au cfing giéng nhu 14i xe 6 t6 cé thit day an toan, nd sé khong
anh hudng dén tdc d6, trong khisu an toan lai duge dam bao. Sau cudc
hop, danh gi4 ctia Thatcher vé ngudi Ha Lan 1a: “Ho <1t thao thao bit
tuyét vé co ché'ty gia hdi doai chau Au, toan nhitng thit ric rusil” Khi
B6 trudng Bd Tai chinh Anh dé nghi Anh thiét 1ap moét thdi gian biéu
choviéc gia nhap hé théng tién té chau Au, “Ba dim thép” ¢ ndi trin
16i dinh: “Dé 1a mot dé xuit dic biét bat Igi. Cdc ngai chd bao gis dé cap
dén chu dé nay nita, moi chuyén phai do téi quyét dinh.”

Cudc dai chién gifta gidi chinh tri
gia va chti ngan hang & chau Auitnhit
dugc bit ngudn tir thai ky Phuc hung,
nhung diy 12 1an ddu tién trong lich st
chau Au, Chinh pht & cc quéc gia di
hoan toan giao ndp chl quyén tién té
- cbt 16i ctia chti quyén quéc gia - cho
gidi chu ngan hang. Trong cudc do stic
gifta quyén lyc tai chinh va quyén luc
chinh tri, quyén luc tai chinh di gianh

chién thing chung cudc. & chau Au

i Ngan hang Trung uong
khong con la nha nudc kiém sodt tu chau Au (ECB) cé try sé

ban, ma I tu ban kiém sodt dit nudc! chinh tai Frankfurt, Bic
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@ HAI MAT TRAN: THONG NHAT NUGC BUC
VA ULIEN MINH TIEN TE

Thing 11 nim 1989, khi Biic tudng Berlin sup d6, Péng Pic chuin
bi lao vao vong tay ctia Tay Puc thi dp luc qud 16n va dot ngot ciia viée
théng nhit nudc Puc d3 khién Kohl tir 1a déng co cia tién trinh héi
nhip chau Au béng ch8ctrs thanh mét cii phanh.

Trong chién tranh, ngudi Pic di cling lic ném du khé i trén ca
hai mit trin; gi& day, trong hai phuong huéng chién lugc 1alien minh
tién té va thong nhit nudc Puc, Kohl quyét dinh s& dén tim luc cho su
théng nhit nudc Puic trudc. Piy khong chi 1a van dé cdt 16i lién quan.
tdéi dai nghiép ciia dan tc Bic ma con la con bai thuong lugng then
chét @€ gianh dugc uu thé16n hon trén chién trudng lién minh tién té
trong tuong lai. Phap, Vuong qudc Anh va c “ké tung hing” ciia Diic
1aHa Lan déucamnhin dugc métap luc vo hinh va cdp bach trudc toc
d6 bién chuyén tinh thé cyc kynhanh chéng nay.

Nim 1948, Phip tirng ti€én hanh quan ly (thuc t€ 13 chiém quyén
kiém sodt) Khucdng nghiép Ruhr & Diic dé d6i 1y viéc thanh 1ap Chinh
phu Lién bang Tay Dtrc. Biy git ngudi Phap tiép tuc bén cii soan lai,
Mitterrand lién tuc dua ra dn y véi Kohl ring diéu kién tién quyét dé
thong nhitnudcbirc 1a tirbo ddngmark, chip nhin déng eurova diy
nhanh t&c d6 hinh thanh lién minh tién té&. Néu khong, ngudi Phip &
¢6 nhitng dong thai khién cho bit cif ai cling phai khiép dam, va Pric ¢é
thé s& phai d6i mit véi su bao vy va ¢6 lip ctia “Lién minh Phip, Anh
va Nga” giéng nhu thdi di€ém trudc Thé Chién I va Thé Chién II. D6i
mit véi mot méi de doa tot dd nhu vay, Kohl d3 budc phai nhugng bd.

Pic m6tlan nita roivao tinh thé tién thodi ludng nan khi phai tic
chi€n ddng thai trén hai mit tran. Hai sy vu 13 lién minh tién té chau
Au va sy th6ngnhit ctia nudc Pric di bj ngusi Phip budc lai lam moét.
M5i budc tién trén con dudng théng nhit déu doi hoi moét nhugng bo
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dang ké vévin dé lién minh tién té. Cdi gid clia sy thdng nhat nudc Puc

12 phai tir bd déng mark. Mitterrand coi sit nhugng bd nay 13 mét chién
thing 16n ctia Phip, con Kohl thi di thé hién ndi vu siu trudc viéc

nhin din Dic budc phai tirbd d6ng mark thinh cdng t4i nbi khifn bat
cf ai nghe ciing phai mui long. Trong b8i cinh Ngin hang Trung uong
Chau Au coi nhu d3 hoan toan nim duéi su thao ting ctia Ngin hang
Trung uong Dirc, thiét hai thuc sy d6i véi Pic khéng phai 1a budc phai
tirbé déng mark, ma 1a ddnh mit co hoi gianh thém nhiéu hon nita sy
nhugng bd tli ngusi Phap.

Vin 13 Thatcher c¢d tAm nhin thiu ddo hon ci. Thang 3 nim 1990,
khi t8 chiic tiéc chiéu diilinh dao ctia 10 “gi khéng 18” céng nghiép
hang d¢iu ctia Phép tai London, ba néi: “Ptic d¢i 13 moét thé luc chi phoi
nén kinh t& chiu Ay, va sau khi théng nhit ho s& tr thanh thé lyc chi
ph6i chinh tri chiu Au.” Ba tin ring: “Héi nhap chiu Au khong phai
12 mét bién phap dé kiém téa nudc Puc. Phip cin hgp luc véi Vuong
quéc Anh &€ 81 phd véi mdi de doa tir Pitc.” “Ba ddm thép” nhic lai
quan diém nhit quin ctia minh ring hoi nhap chau Au ching khéc gi
“ding cho Ditc cA mdt chau Au nguyén khdi”; diéu nay & ciing ¢ sy
chi phéi cua Puc.

Thatcher qua thyc xiing danh mot chinh trj gia kiét xuit; ba d3
nhin thiy ré xu thé théng nhit chau Au trong tuong lai; d6 sé lam sic
manh cta Dic ngay cang gia ting, va viéc Anh chong lai Pic ¢d tim
chién lugc hon rit nhiéu so véi Phip. Theo quan diém ctia Thatcher,
Phép chi dang “4n com nha véc tl va hang t8ng” cho P, cudi cing
chic chin & roi vio két cuc mit ci chi 13n chai. Tuy nhién, ba cing 13
mot ngudi cyc ky thuc té€, Mot mit, ba s& khéng bao gits chiu dé ngusi
Duc quan 1y nén kinh t& Anh théng qua Ngin hang Trung uong Chiu
Au; mit khic, ba vin mudn nhin dugc nhitng 1¢i ich ma co ché ty gid
héi doai trong hé théngtién té chiu Aumang lai. Theo 15i ctia b3, d6 13
“Anh k{ vong tham gia vao co ché ty gid h&i dodi chiu Au, 1¢i dung dja
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vi ctia d6ng mark Puic d€ tao ra mot co ché tuong tu nhu Banvi Vang
nhim gitip Vuong qudc Anh kiém soit lam phat.” Néi cich khéc, “Ba
dim thép” da tir chdi “hén uéc” véi ddngeuro, nhung vin muénnhin
dugc “sinh 18” 12 ty gid hoi doai én dinh.

Thang 10 nim 1990, Vuong quéc Anh quyét dinh tham gia co ché
ty gia h6i doai chau Au. Pung 13 “song hy lam mén” véi ngusi Puc,
dainghiép théng nhit dit nudc di chinh thic hoan thanh vao ngay
3 thing 10, va ngudi Anh di chdp nhin “sinh 1&” 1a co ché ty gid hoi
doai, Chi cin ti&n thém mot budc nita I Vuong qudc Anh - thé ché du
trdi qua hai cudc chién tranh thé gidi vin vitng nhu ban thach - sé hoi
nhap vaochau Au dudi sy chiphdictia Bic. Pai st Pictai Vuong quéc
Anh vui mimng téi gip Thatcher, vi Anh di chdp nhan “sinh 1&” nén
Puc duongnhién ciingmudn tranh tht thdi co nay dé thic ddy “hon
su” gifta Anh véiddngeurotuong laicangsémcang tot.

Thatcher: “Nudc Puc gits d3 thdng nhit. Kohl hin rit-hanh phuc.
Gi& dngay c6 thé thuchién nhiéu chinh sich d6i néi hon.”

Pai st Buic: “Thti tudng Kohl sé tiép tuc thiic ¢y héi nhap chau Au,
bao gdm ca viéc thanh lap Lién minh tién té chau Au.”

Thatcher: “Ngai néi gi vay? Ngai muén t6i dén gip Nit hoang va
giai thich véi ba dy ring trong vai nim nita, chin dung ctia ba iy sé
khdng con xuit hién trén tién ctiachungtoinita u?”

Phong cich hién thyc lanh lung ctia Thatcher ching hé kém canh
s0 véi Churchill nim xual Khéng cé bit ¢t su mo hé hodc du di nao
trong viéc bao vé lgi ich quéc gia ctia Vuong quéc Anh. Ngudi Anh va
ngudi Puic thyc sy can tai cin stc, déu cé 1y tri nhay bén, muc tiéu
rdrangva y chikién dinh. Xétvékhdningtucht vakhining phan
dodn, PhipvincichAnhvaPuckhixa, diylaly dotaisaotrong200’
nim qua, Phip chi huy hoang trong thai dai Napoléon, phan 1én thai
gian con lai ¢éu bi ngudi Anh va Pt kéo quadiy lai.
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Bit luin thé ndo ching nita thi ltc nay Kohl chinh 13 chinh tri
gia toai nguyén nhit chau Au, 6ng di hoan thanh dai nghiép lich st
théngnhit nudc Puc trong nhiém ky clia minh. Duvaygiitaltic duong
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nhit. Trong qua trinh thdng nhat nudc i, sai 1dm 16n nhat ctia Kohl
13 di khong d€ y d€n sy mat cin d6i nghiém trong trong ty gid héi doai
gifta déng mark Tay Ditc va Déng Duc; viéc nay khong chi giy ra di
chung kinh t& kéo dai 20 nim cho nudéc Pirc, ma con suyt lam dao 16n
ca hé thong tién t& chau Au.

Vaongay 6 thing 2 nim 1990, khéng tham khao y kién ctia Ngin
hang Bundesbank, B6 Tai chinh v Qudc hdi, ciing nhu khéng théng
bao cho cic nudc khic trong Cong ddng Chau Au, Kohl bit ngd théng
bio mot tin giy séc rang ddng mark Tay Ditc sé dugc cung cip cho Déng
Ditc. Du luin thé gidi diy séng, ddng mark khéng con 1a don vi tién
té ctia Pitc nita ma 13 nén tang cho su 6n dinh tién té ctia Cong déng
Chau Au. Mot mit, tin tirc nay giy ra séng gié trén thi trudng tién té,
mitkhdc, né gin nhungaylap tic xoa dju st hdn loan & Péng Puc.

Sau khi Butc tusng Berlin sup d6 viothiang 11 nim 1989, cuc dién
& Dong Puc vé co ban 13 khong thé kiém soit dugc. Giita nhirng ti€ng
hdreo ndo dong, dong ngudi dé vé Tay Pirc ngay mot déng dé “du lich”.
Cé téi 10 triéu ngudi trén tdng din s6 chua dén 20 triéu ngudi cla
Déng Ditc di vuot bién dé thim thu “thién dudng” tu ban mi ho di
mo udc tir 1au. Ngusi dan Déng Puc vé cingkinh ngac trudc su phat
triénva thinh vugng ctia Tay Pic. Du luan Pong Ptc déng tim mudn
ddy nhanh viéc théng nhit véi Tay Dic. Trong biu khdng khi nhu vay,
moi nd luc va 8 ging ctia Chinh phu Péng Pitc nh3m cii t8 cic co ché
%3 héi hién c6 ngay lap tic chim trong lan séng phti nhin. Mei ngusi
ching con ¥ dinh 1am viéc, hang loat cic cude biéu tinh né ra khip noi,
Chinh phu té liét, ngudi dan Péng Puc bi cudn vio mét con cudng
nhiéttapthé. Ho néng 1ong mudn dugc séng trong canh giiu cé, sung
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tlic nhu ngusi Tay Pitc, ma cd vé nhu chi cin hgp nhit thi sy giau cé
va thinh vugng sé tu ddng tim dén vdi ho.

Ké titnim 1951, Chinh phtt dikhingdinhring ddngmark Péng
Puc va déng mark Tay Duc cé gi tri ngang nhau, bit chip khoing
cich ning suit giita hai bén ngay cang gia ting. Dén nim 1989, theo
chi s6 thuong mai giita hai bén, ty 1é gitta déng mark Déng Dic va
déng mark Tiy Duc 1a 4,4:1. Sau khi Bitc tudng Berlin sup d8 vao
thing 11, mark Péng Puc mit gid khéng phanh xuéng méc 20:1. Su
sup d6 niém tin vao hé théng xa hdi dugc phan dnh tryc tiép qua
gia tién chg den. Sau nay, ngudi ta thira nhin ring quy mé ng nudc
ngoai ctia Péng Piic di bi phdng dai, va tinh hinh kinh té& khéng té
nhu tudng tugng. Tuy nhién, sy sup d6 niém tin ctia ngudi dan di ddy
nhanh qud trinh mat gid ctia déng mark Pong Dic va phd hoai nén
tang kinh t& ctia Pong Puic.

Dé 6n dinh déng mark Péng Puc, vaothing 11 nim 1989, Kohl va
Chinh phu Pong Buic di dat dugc thoa thuin ring Ngan hang Trung
uong Tay Dric sé cung cip 3,8 ty mark d€ khich du lich Péng Puc déi
theo ty 1& 3:1. Vi ty gid nay cd lgi hon nhiéu so vdi gid chg den nén su
cam db ctia viéc hudng chénh léch gid rat 16n di thac ddy nhiéu ngusi
Déng Piic dén Tay Puc hon. Ho déi 18y déng mark Tay Puc vdi ty gid
3:1 va sau d6 ban lai véi gid cao hon. Két qua 1a viéc cung ung déng
mark Tay Ptc d3 phii d6i mit véi “nhu ciu” dién cudng ctia ngusi
Pong Diic, ¢d 18 day 13 “muu ké tién t&” ctia Kohl, khi déng mark Tay
Puc 3 nén phd bién & Pong Puc, Pic sé thuc su hoan tit “théng
nhitkinh t&” trudc tién. Cic nudc khic dli cé kién quyét phan doi viéc
théngnhat nudc Pitc d€n dau thi ciing khéng thé ddo ngudc qua trinh
thong nhit qudc gia von bi rang budc chit ché vé loi ich tién té.

Ngusi dan Péng Diic di roi vao trang thii nham 1in; ho coi déng
mark Tay Puic 1a mét loai ctia @i dich thuc, nhung khéng nhin ra ring

gid tri cta tién té nim & ning suit diing sau né. Y tudng tir bo viéc lam
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lung chim chi va chi muén tré nén giau su véi khoan tién dang c6 di
tran ngip toan b x3 hoi Péng Pitc. Dudi tim ly chung nhu viy, nén
kinh t&€ Péng Diic chim din timmg ngay. Déng thsi, nhu cdu vé déng
mark Tay Bifc ciing nghy mét ting can [ai kéu poi thAne nhit tién t4
di tao ra mot vin dé xa hoi khungkhiép 6 Péng Dirc. Ngusi Pong Puic
nhao nhao hét 1én ring néu Tay Pirc khéng chuyén déng mark dén,
chiing t6i sé chay sang bén dd!

bay chinh la dp Iyc cuc 16n ctia Kohl khi éng budc phai lap tiuc dua
raty gid héi dodi gitta hai ddng mark.

Vao ngay 1 thing 7 nim 1990, ty gid héi dodi mark do Kohl cong
bd khéng phai 13 4:1 hay 3:1 nhu moi ngudi d6n dodn, mala 1:1, mot
tylé ddngkinhngacl TAitnhién, ngudi Péng Ditc vui mirng khén xiét
vi cé thé hién thuc héa dugc gidc mo “giau ngay lip tirc”, nhung hé
théng tai chinh va tién té ctia Puc lai phai ginh moét dp luc khéng 16
khoéng thé chiu ndi. Néu ngusi Péng Piic bit diu lam viéc siéng ning
thi gdnh ning kinh t& d6i véi Tay Duic s& dian dugc gidm bdt, nhung
tinh hinh sau d6 h4 lai d& dang nhu vay. Khi “sy giau c6” bat ngd ip
dén, ngusi Péng Dirc lam viéc tré nai hon nhiéu so véi ngusi Tay Puc
d3 quen kham khé suét 20 nim sau chién tranh. Sau d¢, téi tin khi
déng euro ra ddi, ddng mark Puic ciing chua thé khéi phuc dugce toan
bé “nguyén khi”.

Dtic budc phai dua vao viéc in tién @€ 13p ddy khoang trong kinh té
& Dong Puic, va két qua tit nhién din tdi lam phit. Pén thing 8 nim
1991, lam phdt ctia Puic d3 dat mic hi€m c6 1a 5%. Ngan hang Trung
uong budc phai ting 13i sudt mot cich quyét liét. Chi ba nim trudc, 13i
suit ctia Putc thip hon M§ 3%, viy ma hon mét nim sau khi nudc Pic
théng nhat, 13i suit di cao hon M§ 6%! Day-1a su dao chiéu tién té1én
nhit cia hai bd Pai Tay Duong ké tir Th& Chién II!
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Lii suit ting vot 8 Dic da khién cho hé thdngtién té ctia Cong déng
chau Au chim trong hén loan. Cic nudc budc phai theo chan b ting
13i sudt, két qua din dén suy thoai kinh t&€ ddu nhing nim 1990 cang
thém téi té. Vuong quéc Anh - nudc méi tham gia co ché ty gia héi.
dodi chiu Au - chua kip hudng lgi tif syt 6n dinh t gia héi doai d3 bi
phe nhém ctia Soros “tan cdng bio hda” va budc phai rit khoi co ché ty
gid h8i doai ctia chau Au trudc stc ép ting 13i sudt cua Ditc. Y, Tay Ban

Nha va Phép ciing lin lugt bi cic nha diu co ty gid h6i dodi “tim mau”.

Vao thing 12 ndam 1991, gitta con suy thodi va khuing hoang, cac’
nhi linh dao chau Au di tdp trung tai Maastricht, Ha Lan va cung
nhau ky két “Hiép udc Maastricht”, quy dinh ring Céng déng Chiu
Au sé d8i tén thanh Lién minh Chau Au. Theo “Bio cdo Delors”, cic
ngan hang trung uong véi Ngan hang Trung uong DBic lam chu dao
d3 soan th3o diéu 1é ciia Ngan hiang Trung uong chiu Au. “Hiép udc
Maastricht” thiét 1ap thdi gian hoan thanh cudi ciing ciia lién minh
tién té 1A vionim 1997 hoic 1999. Thim hut taichinh, lamphét, 13i
sudt, ng vanhitng chisdkhacctia cdc quéc gia sé tréthanh ngudng cho

viéc liéu ho c6 thé gia nhip dé ché dong euro hay khéng.

Thoi diém ra doi cia déngeuro cudi cling di bat ddu dém nguoc.
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@ "SANG THE KY” CUA DE CHE EURO

Mac du vé ly thuy&t, Ngan hang Trung uong chau Au la mot t6 chic
sidu cht quyén, nhung trong hoat ddng thutc té sé rit khé dé thodt khai
su xAm nhip clia y thuc chil quyén. Nim 1994, cic tranh chip lai n8
ra gifta Puic va Phdp xoay quanh viéc thanh 14p Co quan Tién té Chiu
Au - coquan triibj ctia Ngan hang Trung uong Chau Au.

Piu tién 1a dia chi ctia Co quan Tién té Chau Au, nghia 1 trong
tuong lai Ngan hang Trung uong Chau Au s& nim trong pham vi thé
lifc ctia ai. Pic duong nhién 1a khéng nhugng bg, ho dé xuit Frankfurt
1a sy lya chon t8i uu. Noi diy cd tru s& clia Ngan hang Trung uong
buc; viéc dit Ngan hang Trung uong Chau Au ngay duéi tim mit cta
Ngin hang Trung uong Puc s& rit thuin tién cho viéc gy anh hudng,
cahftuhinh 1an vé hinh. Day 1a mét sip x€p mang tinh thuc chat, Thi
tudng Puc Kohl kién quyét tif chdi can nhic cic thanh ph8 khic nhu
London, Amsterdam va Bonn. Ngudi Phip cudi cing di khéng thé gify
vitng dugc 1ap trudng clia minh. )

Véhoat ddng ctia Co quan Tién té Chau Au, ngudi Piic nhin manh
ring ¢G quan tién té nay phai tuin theo nguyén tic nghiép vu thi
trudng mé'™°; vé thuc chit, né phai déng vai trd Ngan hang Trung uong
@€ can thiép vao thi trudng ngoai héi, nhung ngusi Phip lo ngai ring
mét lugng 16n giao dich ngoai héi sé givip Frankfurt sodn ngéi Paris va
trd thanh trung tam tai chinh 16n nhit luc dia chau Au; do d6, ho dé
xuit sir dung mé hinh lién két gitrta Ngan hang Trung uong chiu Au
va cic ngan hang trung uong khic d€ tién hanh “phan quyén” doi véi
nghiép vu thi trusng mdé. Tuy nhién “miéng ké sang cé gang cé thép”,
vi Pt cung cip ngudn dutrit tién té chinh cho Co quan Tién té Chau
Aunén cudi cting ho méi 1a ngudi cé ti€ng néi quyét dinh.

1 Open market operation
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Nim 1995, Chirac dic cit Téng théng Phép, va Chti nghia Gaullism
mot lan nita gianh dugc tim anh hudng chinh tri. Mic du tu tudng cia
Chirac khéng mang d¢im sic thai Chu nghia Phat xit nhu De Gaulle,
nhung 6ngvin rit nhay cdm véi van dé chti quyén ctia Phdp. Mic dit
6ng khong phan ddi déng euro, nhung chi it éng ciing c6 thé dudc coi
13 dang gitrthai 6 hoai nghi. Pic biét, d5i véi quyén huc khéng 16 clia
Ngan hang Trung uong chau Au, Chirac luén thé hién su lo ngai. Mot
khi Ngin hang Trung uong Chau Au bit d¢iu hoat ddng, chu quyén
qudc gia clia Phap vé tién t&, ty gia hoi dodi va 13i suit s& bj tudc doat
hoan toan. $6 phin ctia nén kinh t€ Phép s& do Frankfurt quyét dinh.
D3&i véi Chirac - mét tin 6 ctia Chti nghia Dan téc - diy 13 mét cuc
dién cuic ky r8i ren. Véisu ting ho cuia Chirac, Bd trudng Tai chinh Phap
- Kahn dé xuit thanh 14p mét “Chinh phu kinh té chau Au” nhim tién
hanh gidm sit vé mit chinh trj d8i véi Ngan hang Trung uong Chiu
Au. Kahn chinh 1a nhan vat sau nay giit chitc cht tich IMF nhung cudi
cling d3 bj My ha bé vi bé béi.

D3&i véivan dé khéng dugc coi 1a then chétnay, ngusi Puc sin sang
nhugng bd. Diéu d6 din téi sut thanh 1ap ctia “Euro Group” vao nim
1997. “Euro Group” bao gdm cic b6 trudng tai chinh ctia Lién minh
chau Au; ho s cling tién hanh thao lusn dinh ky vé cic vin dé kinh t&
véi cac quan chifc ctia Ngan hang Trung uong chiu Au, dic biét1a vin’
dé ty gia hoi doai. Ngusi Phap hy vong sé 1¢i dung duge “Euro Group”
dé gitip the luc chinh trj ctia Chu nghia Din tdc thim nhip vio ot
16i ctia quyén luc tién té dudi sy ki€m sodt ctia Chi nghia Quéc té.
Kahn bay td quyét tim chinh trj ctia Phdp d8ivdi viéc ting cudng sitc
gidm sit ctia Chinh pht d6i véi Ngan hang Trung uong Chau Au. “Néu.
‘khéng 6 sy ton tai clia mot thé ché chinh trj thuc chit, hgp phip va
chinh ding, Nganhang Trung uorfg Chau Au sé sém bj cong chiing coi

13 co quan duy nhit chju trich nhiém vé cic chinh sichkinh té vimo.”
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Ngudi Puc dang nim chic trong tay quyén luc phit hanh tién te.
Céi goi 13 “gidm sat” d6i véi Ngan hang Trung uong Chiu Au chi 1a
“thaoludn dinhky” chit hoan toan khéng mangtinh rang budc. Ngudi
Drrc thuc dung hon rit nhiéu, ho khéng chi nudt gon “miéng thit” 1a
quyén phat hanh tién té, ma con vuon diia vé “quyén luc tai chinh”
trong mam.

Nim 1995, ngudi Pitc dé xuit thanh 13p “Hiép udc én dinh” dé
ti€n hanh phat tién cic nudc ¢6 tham hut tai khéa vugt qua 3% GDP.
Diéu nay khién Chirac vo ddu butt tai. Cii gl co? Ngudi Pitc con nhim
nhe kiém soat ca dif toin tai chinh ctia Phap? Ché d6 phat tién nay sé
khoéng chi ngin cin Phip st dung sttc manh tii chinh ctia minh dé
kich thich kinh t& va cai thién viéc 1am, ma con khién Phiap hing du
“gach dd” tif cAc nudc EU va du ludn thé gidi, khién cho déng franc
phai d8i mit véi cude tan sit dAm mau cta tu ban diu oo trén thi
trudng ty gia hoi doai trudc khi ddng euro chinh thitc duge khdi dong.
D61 mit véi sy phan d8i quyét liét ctia Chirac, ngudi Pitc danh nhtn
nhudng d6i chit va d6i tén “Hiép udc 6n dinh” thanh “Hiép udc 6n
dinh va ting trudng”, trong d6 pham vi anh huéng ctia nhitng khoan
phat nghiém khic d3 bj giam bdt kha nhiéu.

Lién quan tdi viéc b8 nhiém Chu tich Ngan hang Trung uong Chau

Au, tranh ch&pgiira Dtic va Phép di 1én d&€n dinh diém. Thang 11 nim
1997, Théngddc Ngan hang Trung uong ctia cic qudc gia thanh vién
ctia Lién minh Chau Au i nhittri dé xuit Duesenberg, gidm d5c Co
quan Tién t& Chau Au, Iam Théng d6c ctia Ngan hang Trung uong

. Chau Au trong tuong lai. Tuy nhién, trén thycté, quyén quyét dinh
ing cit vién cudi cung vin nim trong tay cic chinh tri gia Phip va
DPuc. Duesenberg la dai dién ctia Ha Lan, va Ha Lan 1udn 1a mét “mén
dd” trung thanh ctia ngudi Pic. Ky thyc, “Hiénphdp” ciaNgin hang
Trung uong Chau Au di dugc tién hanh quan triét va cting c6 mot cach

toan dién theo ché d6 ctia Ngan hang Trung uong Duc. Bit ké ai ngoi
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d.vi tri nay, ho déu budc phai thuc hién theo cic chinh sich ctia Ngin
hang Trung uong Puc. Diéu nay khéng chi dugc quyét dinh béi sic
manh ctia nén kinh t& va tién té Pic, ma con dugce trg luc béi tit ca cic
hé théng “h6 trg mém” do Frankfurt cung cdp. Tuy nhién, ngudi Phip
khéng chiu néi sy thit thé niy, ho nhit quyét ddy Trichet, théng déc
Ngan hang Trung uong Phap, lén vi tri d6.

Ngayti trong c8ttay, cii goi 1a “Cht nghia Quéc té Siéu chii quyén”
d3 mang dim sic thdi cia Cht nghia Dan tdc. Quyén luc thi chi 6
mot, nhung nhitngké tranh gianh thinhiéu vé ké, va tit ci cic tng cl
vién déu do cic qudc gia cé chtiquyéntién ctr. Piéu nay tao thanh mét
cdi by logic khong thé tranh khéi.

Théng 5 nim 1998, cic nha linh dao ctia chiu Au vAn tranh cii
khéng dut vé tng cif vién cho chitc Chu tich Ngan hang Trung uong
chau Au. Bircva Phép khong chju nhugng bd. Ngudi Phdp nhin manh
rang néu Duesenberg trd thanh Théng déc thi 6ng phai tir chirc vao
thdng 7 nim 2002, ttc1a siu thangsau khi tién gidy euro dugc ra mit.
Trongsudt cudc tranh luin kéo dai 12 ti€ng déng hé, cic nguyén thu
cua buc, Phip, Anh va Ha Lan d3 lién tuc phi bAng nhau mét cich phi
1y va nyc cusi.

Chirac: “Ai d3 khién chiing t6i phai ling phi thoi gian dé thio luin
xem 6ng ta cé thé 1am viéc thém bao nhiéu tudn nita?”

Kohl: “Ngai hoi ‘ai’, nhung éng 4y khéng phai ngudi chui tir dudi
d4t I1én, trong long ngai biét 1d.” '

Chirac: “Ongta (Duesenberg) 1 mét con bd!”

Kohl: “Téi khéng thich cich néi nay. Téi tin ring 6ng 4y c6 ca tai
ning va suchinhtruc. Chiingta cin thioluinvan dé nay véi mot thai
d6 ton trong.”
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Chirac: “Truyén théng goi 6ngta nhu viy, va miigin diy chiing toi
méi biét ring 6ngta cé biét danh nay. T6i sé khong thé dé truyén thong
goi minh nhu thé. Chung t6i d¢3 chip nhan sy thitring Ngan hang
Trung wong Chau Au dugc thanh 1ap tai Frankfurt.”

Blair (Thu tudng Vuong quéc Anh, chu tri cudc hop): “Cudc thao
luin ctia ching ta 1an nay 13 vé nghia”.

Chirac néivéiBlair: “Vaciingching nghiém tiic. Ngaila mot ngusi
khén ngoanva cin trong, nhunglai khéng hé khon ngoanvacintrong
d8ivéivan dé nay chut ndo.”

Chirac de doa s& phti quyét tu cich
Ung vién cua Duesenberg, con Kohl
thi tuyén b6 ring Pic di sin sang vé
nuéc sém, két qua lai mot man tranh
cdi nd ra; nhung cudi cling, ho d3 di téi
théa hiép. Ngay 3 thidng 5 nam 1998,
Duesenberg chinh thitc dugc b6 nhiém
lam Chu tich Ngan hang Trung uong
Chau Au. Duesenberg lap tic dua ra

tuyén bS8 ring néu khoéng thé hoan
Ddng xu 1 euro thanh nhiém ky Théng d6c 8 nim thi
d6 hoan toan la “ty nguyén”, it nhit

cho d&n khi tién gidy chau Au ra dsi, dng sé khong tir chirc.

Vao ngay 1 thing 1 nim 1999, déng euro dugc rit nhiéu ngudi
mong ddi cudi cling d chio ddi sau gin nira thé ky “khédé”. Biéu nuc
cudi 1a ngudi ta vin goi déng euro 1a “dra tré sinh non yéu 6t va 8m
yéu”,

Péng tién chung clia cic nudc thude Lién minh chau Au duge quy
d6i duya trén tiéu chuin 13 Pon vj tién té chau Au (ECU), %éc dinh ty
gid hdi dodit hi trudng vao ngay 31 thing 12 nim 1998. Tai thdi diém
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nay, déngeurovinla motloai tién té vo hinh va mang tinh tritu tugng, .
dugc st dung cht y&u trong thi trudng tai chinh, ngan hang va linh
vyc thanh todn dién tir. Cho dén ngay 1 thiang 1 nim 2002, tién gidy
va tién xu euro mdi dugc ra mit va déng euro chinh thirc trd thanh loai

tién té hop phap cua khu vuc nay.

DPdng euro 6 ngudn goc tit ECU, va ECU dugc ciu thanh tir “ré”
tién té ctia cic qudcgia chau Au. Dy trirtién té dingsau mbiddngtién
qudc giachtiyéu la ngoai hdiva ng quéc gia. Do dd, ddng euro vé co ban
1a motloaitién té duatrén cic khodn ng qudc gia va du trit ngoai héi

tla cdc quic gia thanh vién 1am tai san thé chip d€ phit hanh.

Diéu nay d3 hinh thanh nén moét vin &é noi tai d8i véi ddng euro,
ng quéc gia clia cc qudc gia thanh vién cd lién quan mat thiét dén sy
phattriénkinh t& va chinh sich tai khda ctia ho, do d6 cin nguyén gid
tri ctia ddng euro lai bit ngudn tif stic manh tai chinh va kinh t& ctia
cac nudcchau Au. Néu khong kiém soat duge nén kinh t&€ va tai chinh
ctia cdc nudc nay thi gid tri ctia ddéng euro khéong thé dugc dam bao.
bﬁy chinh 13 cin nguyén din tdi th€ ludng nan hién tai ctia déng euro.

Déng euro gi¢ nhu miii tén di bin khai cung khéng thé quay lai.
Mot Bo Tai chinh Chau Au thdng nhit 1a diéu kién tién quyét d€ d¢am
bao sy phét trién 6n dinh ctia déng euro. Cudc khtinghoang déng euro
hién nay chinh 12 mét co hdi theo kiéu “khting hodng din téi cdicich”.
T lich sttphét trién ctia d6ng euro, cé thé duaraciu tralsirdrang, sic
manh thtic diy hdi nhip chiu Au @3 3n sau bén ré tir 1au. Viéc thanh
1ap B Tai chinh chau Au khéng phai la vin ¢é cé haykhéng, malavin
dé khi nao.

Khi mdt Bé Tai chinh chiu Au théng nhit cudi cling xudt hién &
phia chan trdi, liéu sy ra ddi ctia Hop chting quéc chau Au ¢é con qua
Xa x0i?
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Ké'tic khi “@é ché'ng Mij” dugc thanh lap vao ndm 1971, ng cia Mij da
dugc “cdy” vao hé thong tién té ctia cdc quéc gia trén thé gidi nhu logi tai san
cot 16i. Khi ng ciia Mij dugc nhdp khdu vao Biic, Nhat va Phdp, ngudn tién
tich trit thuc su cia cdc quoc gia nay da chdy sang Mij. Khi dong do-la mdt
gid manh so vdi tién té clla cdc qudc gia khdc, nhiing khodn tich trit nay da
bi cubp tring. Sau khi ngudi Pric vangudi Nhat phdt hién ra, ho chdng con
cdch nao khdc ngodai ngdm bd hon lam ngot vi van can dén su bdo vé qudn sy
manh mé tir Mij; sau khi ngudi Phdp phdt hién ra, de Gaulle dd rd't titc gign
va thésé dap d6 hé théng dé-la Mij; sau khi ngudi chau Au v 1€ moi chuyén
thi dén lugt nguti Trung Pong - nhitng ga nha giau phdt lén nhy dau mo
- budc phdi trd thanh vdt the'thdn; khi da hiit gdn can ngudn tién tich trit
clia ngudi Trung Déng thi Mij lai bit ddu dem miii kim “hiit mdu tién tich
trit” nay odm vao Trung Quéc - qudc gia chi mdi vita cham ngudng giau cd,

Tinh trang thang du dé-la toan cau da dan hinh thanh nén mét “khdng
gian ky di vé tai chinh” trén pham vi qudc té. Nhitng dong dé-la “Ichong goc
1€” nay dang lang thang khdp noi va khong dugc gidm sdt. Chiing “dimg

tién dé ra tién” vdi téc @6 ddng bdo ddng, thay thé'tai san hitu hinh bing

nhiing bong béng khdng 16, dimg don bdy cao dévo vét cila cdi xa hoi.
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Toan cdu héa tai chinh vé co ban 1a toan cdu héa cdc khoan ng bang
déng dé-la. N6 da lam cho téc d6 tang trudng va quy md ciia tai san tai
chinh 16n hon nhiéu so vdi ctia cdi vat chd't. Pidu nay déng nghia vdi viéc
mot phdn ddng ké tai san thuc chdt chi 1a nhitng khodn ng khéng 16 do
khéng cé ciia cdi lam vat doi trong. Sutri tré ciia nén kinh té'thé'gidi sé dan
lam can kigt dong tién chong lung cho cdc khodn ng nay. Khinguy co v ng
ting cao, mt s& hugng ldn ngudi ndmgid tai san chdc chén s& ban chiing dé
ldy tién mdt; dicu nay cd thé khiéh gid tai san lao doc, hé thong tai chink
té list va thuc thé nén kinh t&'sé rai vao suy thodi. Suy thodi kinh té & Mij
ndm 1990, séng thdn tai chinh toan cdu ndm 2008 va cudc khiing hodng
ng céng chdu Au ndm 2011 dé'w la két qua td't yéu clla sy sup d6 mo hinh
tdng trudng kinh té dya trén ng ndn.
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@ TIEN DUA TREN NG, "GEN UNG THU" CUA
TANG TRUGNG KINH TE

Su luu chuyén ctia tién té ciing dong nghia véi qué trinh chuyén
dich cdc tai sin ding sau né. Dudi hé thdng Bretton Woods giai doan
trudc nim 1971, su trao d6i gifta dé-la M§ va hang héa cudi cling sé
.dugc thé hién trong viéc chuyén giao taisinvang. Day laly do co bin
ly gidi tai sao tinh trang thim hut cdn cin thanh todn ngay cang trim
trong cia My d3 gay ra su can kiét du trit vang clia ho va déng do-la
phai d6i mit véi tinh trang ot bién rut tién giri trén toan thé gidi.

Sau khi d& ché ng My dugc thanh lip vao nim 1971, cic tai san
Ot 16i ding sau déng d6-la d3 trd thanh ng thuin tiy cia My, sy luu
chuyén ctia ddng dé-la chi déng nghia véi sut dich chuyén cdc tai san ng
ctia M§. No ctia M§ trén thyc t€ d3 trd thanh phuong thiic thanh toin
cudi ciing cho cic giao dich hang héa va dich vu 1én trén thi trudng
quéc tél

D3i véi M§ va toan thé gidi, su thay d6i 16n lao nay trong co ché tién
té chic chin s& gay ra su bién di ctia mo hinh ting trudng kinh té.

Trong ky nguyén Ban vi Vang, déng lyc thuc diy ting trudng kinh
t& d&n tlr viéc dau tu tich liiy trong ngudn tién tiét kiém qudc din, con
trong ky nguyén ban vi ng ciia M, d6ng luc bdn ning ¢€ mad rong kinh
té€ din dan dich chuyén tir diu tu sang ng. Khai niém cot 18i vé von va
tin dung d3 thay déi tl tich liiy ti€t kiém thanh tao ra ng.

Mohinh ting trudng kinh t€ duavaodiu tuvamo hinh duavaong
d3 thé hién khac biét cuc 16n trong quan diém kinh té thé gisi. Cuoc
suy thodi kinh t&€ 8 M§ nim 1990, con séng thin tai chinh toan ciu
nim 2008 va cudc khting hoing ng cong chiu Au nim 2011 déu bit
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" ngudn tir thue t€ 13 ké trnim 1971, thé gidi ¢ bit ddu budc trén mot
con dudng tingtrudngkinh t& h&tsitc mongmanh.Cudckhunghoing
tai chinh thé gidi hién nay 13 moét man “tdng thanh todn” d8i véi clia

cudt40 nim
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Tiét kiém 13 gi? Piu tu 13 gi? Tidu dung 13 gi? Cla cii 1a gi? X3 hoi
hién nay ngay cangxacichvdinhiing khdiniémcsban nhit ny, con
ngudi ta thuong ludi tim toi nghién ctu nhltng ti nglt thuong ducc
sif dung trong cudc sdng hing ngay. Néu gat bo cic khai niém tién té
khiénngudita daudiuchdéng mitsangmotbénvatrdvévéi trang thii
sokhainhat ctia kinh t€, moi thit sé hién 16 ngay trudc mit.

Trong x3 héi nguyén thay, néu ngudi thg sin st dung mot ngon
gido tho so dé sin méi thi m&i ngay phai bit dugc it nhit 3 con tho
ring mdi cd thé tiép tuc sinh tén, khéngnhitng viy anh ta con phai
du6i theo tho ring, viéc ndy tiéu tén rit nhiéu sitc Iitc, nhung lugng
con méi sin dugc lai khéng nhiéu. Khéng 1au sau, nhd nhitng ngusi
ban ciaminh, anh ta phat hién ra ring sin bin bing cung tén cé thé
giét con méi & khoang cich xa, diéu nay khoéngchigitip ting kha ning
4n nip va cai thién hiéu qua sin bin ma con tiét kiém rit nhiéu ning
lugng vi khéng cin phai rugt dudi nita. Néu may min, anh ta con ¢é
thé bin dudc nai siing tAm va cé mot bita thinh soan.

Ngusithgsin quyét dinh phiilamcungtén, nhungviéc nay sé mit
nhiéu thdi gian. Trudc tién, anh ta phai bing rimg vuct nii dé tim loai
gd cting va nhe, sau d6 phai phoi gb di d6n d€ gb danh lai, sau d6 got
gd thainh hinh cdnh cung. Anh ta con phai tim nhitng sgi gan bd cé do
danhdicyctotvabénlai dé lam day cung. Cudiclung, anh taphaidanh
mot khodng thsi gian nhitdinh d€ ch€tao that nhiéu miii tén. Cudi
cling, ngudi thg sinnhin thiy ring phai mat it nhit 5 ngay d€ hoan
thanh viéc ning cAp k§ thuat ddi véi cdng cu sin bin. Trong khoing
thoi gian nay anhta khéng thé di sin dugc nita, nhungbung déi meo
thisao cé thé lam viéc dugc, vi viy, ngudi thg sin phai thic diy sém
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va cd sttc sin bit, Sau khi tich Iy dugc 15 con thé, du thicdn trong 5
ngay, anh ta mdi cé thé tién hanh cic budc dé ché tao cung tén.

15 con thé dim bio cho thg sin cé thé séng sét trong 5 ngiy ma
khéng cin sin bin chinh 13 “khoan tich tri” ctia thg sin, con viéc ché.
tao cung tén 13 “khoin ddu tu” cuathgsin. “Khoan diu tu” 1a dé ¢
dudc két qua sin bin hiéu qua hon, con tién dé 13 phai ¢ du “khoan
tich tri”.

Chic chin, “khoan diutu” ctia ngudi thd sin sé thu vé moét khoan
lgi nhuin ddng ké. Stir dung cung tén cho phépanhtabin triing hon
5 con thd mé&i ngay, va néu maymin, anh ta con ¢ thé sin dugc mot
connai sitng tim. Ngoai viéc no diy bung, ngudi di sin con cé thé déi
con méi du thifa cia minh @€ 1dy nhitng vit dung rit cin thiét nhu
quén 4o, vay Ia ic ndy anh ta s& bit ddu “tiéu dung”. Vivay, ban chit
ctiatiéu dungchinh 1 trao d8il Tién dé ctia tiéu dung 12 ngudi thg sin
phai cd tién tiét kiém du thira.

Cudi cling, ngoai viéc cé dugc du Iuong thuc dé€ “diu tu” vao viéc
Ap thiét 12 cii tién cung tén va “tiéu dung” cho nhitng nhu y&u phim
hang ngly, ngudi thg sin con thira thém rit nhiéu con méi, diy chinh
13 “ctia cai” ma ngusi thg sin tich liy dugc. Con moi khong thé duoc
luu trit trong thei gian dai, vi vy ngudi thg sin cin tim cich tich tri
clia cdi trong thdi gian dai @€ phong khi ¢6 nhu ciu dét xuit trong
tuong lai. Trong cac cudc giao dich trén thi truong, thg sin phat hién
rariangvang bac rit dugc moi ngudi va chudng, tit ci moi ngudi déu
‘mudn d8i vit pham ctia minh 14y vang bac, vira tich trit dugc lau dai
lai d& cit got, tién mang theo bén ngudi, dé tinh todn, vay 1a nhitng
loai vt pham ma moi ngudi déu ua chudng sé tré thanh “tién t&”. Dic
diém 16n nhit ctia tién té 12 bit cit khi ndo ai mudn bin cling déu cé
ngudi dén mua, thé nén “tinh thanh khoan” 13 t6t nhit. Viviy, vang
bac dip tng dugc moi yéu ciu clia thg sin trong viéc cit giff clia cii,
bao quin lau dai, ¢ thé trao d8i bat a ldc nao, tién loi va dé sir dung.



i, 2
i SONG HONG BING

" Tl viéc phat hién, khai thic, ndu chay d&€n ché tao vang bac ciing
déu cin dén suc lao ddng, do d6 trong qua trinh giao dich thj trudng,
loaitién té dic thitnhuvang bac s& dugc trao d8i véi nhitng thanh qua
lao ddng khac, diy 1a dang trao d8i lao déng chin chinh. TAc dung kv
diéu cia vang va bac trong giao dich Ia né bién nhitng trao d6i phuc
tap ctia cdc loai hang héa cé ban chit khic nhau thanh cic gid tri ty s6
thuin tiy va don gian, do d6 giam chi phi giao dich, mdréng quy mé
thi trudng va thiic ddy phan céng lao ddng xa héi. Vangva bac dan trg
thanh loai “tién té trung thuc” dugc chip nhin réng rii nhit trén thj
trudng, déng vai trd 1a phuong tién trao d8i, thudc do gia tri va chuc
ning cit git cua cii.

NE&u ngudi san xuit vang bac dung vang bac kém chit lugng hoic
14n nhiéu tap chit dé€ d6ildy thanhqualao d6ng chan chinh cliangusi
khdc trén thi trudng thi ngudi dé dang gid tro gian déil D6 13 tién té
gianlan! Néu bj thj trudng phat hién, nhitng ké lam vang bac gia kia sé
bi vui ddp toi ti. Nhung néu nhu ké 6 1a Chinh phti va nim trong tay
¢6 mdy bao Iyc ctia nha nudc, nhitng ngudi tham gia thi trudng khong
6 cdch ndo d€ phan khing nhung déng thdi ciing khéng cam tam bj
1tra gat, thé 1a ho lién “gay éng dip lung 6ng”, dung lira gat d6ildylira
gat. Chit lugng ctia cic loai thuong phim s& ngay cang xuéng cip, trat
tir giao dich rai vao hdn loan. Chitc ning luu trif ctia cai ctia tién té <&
bi suy yéu, mong mudn tiét kiém dai han ctia ngudi dan sup d6, hanh
vi ngin han trd nén thinh hanh, 1an séng d¢iu co lan ra khip noi, x3
héi roi vao trang thdi bit 6n. Tién té von di 1a mot loai khé udc cua cai.
Ph4 hty gia trj tién té chinh 13 phi htly khé& udc vé si cong bing ctia cai
trong xa hoi. K&t qua cudi cing 1 chi phi giao dich thi trudng ting vot,
cin trd sy phat trién kinh t&€ va kim him viéc tao ra ctia cai.

D31 vdi tai sin ding diing sau déng d6-1a, ngusi My di duing ng tin
dung dé thay thé cho vang bac trung thitc, diéu niy vé co ban di lam
nhiéu loan nén kinh t€ thi trudng, pha vé cong bing xi héi, diy nhanh
s phan héa giau ngheo va 1am x6i mon nén tang dao dic!



o 2 ” @
CHIEN TRANH TIEN TE ifjii] 421

Khi ng nin trd thanh tién té, nhitng khoan ng tin dung theo kiéu
“cd gb” nay s& tran ngap hé thong ngan hang. Cii goi 1 “khoan tiét
kiém” khong con 1a sy tich 1iy thanh qua lao d6ng chan chinh cua
ngudi dan, ma di tréthanh mot “con thd” khong hé ton tai lvic nay va
c6 thé clingchingtdntaitrong ca tuong lai. Vay thi ngusithg séﬁviéc
gi phaichjudéidé “diu tu” vaoviéc chétaocung tén? Vanei nio thuc
sit ddng tin iy d€ anh ta duing khoan tich tr{t ciia minh @€ “tiéu duing”
theo kiéu tién tuoi théc thit day?

Nhitng khoan tiét kiém tif than ctia d€ ché ng My dang ngay cang
thiéu hut, d3 roi vao trangthdithiu chi tiéu ding nhung vin mudn
vay thém tién € ¢iu tu. M6 hinh kinh t€ ma nédya vao dé ting trudng
khéng gi khic hon 1a “vay” tién tiét kiém ctia ngusi khdc &€ vira tin
huéng chit lugng cudc séng cao hon, vira ddu tu mang tinh chép giat
theo kiéu “dung tién dé ra tién” vao cic loai taisan tai chinh. Nhu mot
bang ching cho viéc vay tién tiét kiém tir cic qudc gia khic, ngusi My
chua bao git 1ap k& hoach trd ng mét cich nghiém tic. Khi “ng tin
dung My” tién hanh chién lugc “mdt gid tién t§” d6i véi “thg san”, 6
tién tiét kiém thuc su ctia “thg sin” s& din din bi tudc doat.

Ké tirkhi “d€ ché ng M§” dugc thanh 1ap vaonim 1971, ng cia My
da dugc “cdy” vao hé thong tién t ctia cdc quéc gia trén thé gidi nhu
mot loai tai san ot 16i. Khi ng ciia My dudc nhap khiu vao Puc, Nhat’
va Phdp, ngudn tién tich tritthuc sy clia cic quéc gianay di chay sang
M§. Khi déng d6-1a mat gid manh so vdi tién té ctia cic qudc gia khdc,
nhirng khoan tich tritnay di bj cudptring. Sau khi ngudi Buic va ngusi
Nhat phat hién ra, ho ching cdn cich nao khic ngoai ngim bé hon lam
ngot vi vin cin dén su bio vé quin sy manh mé tit My, sau khi ngusi
Phép phét hién ra, de Gaulle di rat tic gian va thé sé dap d6 hé thong
d6-la M§; sau khi ngudi chau Au v3 1& moi chuyén thi dén luct ngusi
Trung Dong - nhitng g3 nha giau phit1én nh& ddu mo - budc phai tra
thanh vat thé thin; khi di hiit gin can ngudn tién tich trit ciia ngusi
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Trung Péng thi M§ lai bit ¢du dem miii kim “htt mau tién tich trir”

nay cimvao Trung Qudc - qudc gia chi mdi vita cham ngudng giau cé.

Sau cudc khung hoang tai chinh ndm 2008, Bernanke da dién
cuongin tién, diéu nay khéng thé gitip gia tang “tién tiét kiém thuc
chit” ctia ngusi My, ciing ching thé thic ddy “tiéu dung thyc chit”
trén thi trusng, chir chua néi d&€n “du tu thuc chit”. RSt cudc, viéc
in tién khéng thé bdng chéc tao ra “thd”. Chitc ning duy nhit cta
hanh vinay 13 khién cho nhiing quéc gia d3 cho My vay tién tiét kiém
thycchit ctia ho phai hiing chju tén thit nghiém trong vé nguén tién
tich tri.

Nim 1976, téng lugng trai phiéu kho bac My dugc nim giit trén
toan thé gidi 1 90 ty d6-la, dén nim 2011 con sénaylén téi4,5 nghin
ty do-lal N6 d3 ting gdp 50 1an chi trong vong 35 nim! Liéu con ai tin
ring mot loai tai san nhu vay cé thé duy tri dugc gid tri? Khéng hiéu
sau 35 nim nifa thi con s d6 sé 1a bao nhiéu? Khi st dung loai tién
té du trit nay 1am tai san thé chdp, méi qudc gia ¢ thé phat hanh bao
nhiéu dong tién cta riéng minh? Cua ci tich trit thuc t€ cua xa héi
lién tuc bj pha loing va chuyén dich trong qud trinh md rong tién te,
va cudi cing phin 16n ctia cai tich trit d6 lai roi vao tay ctia 1% ngusi
giau trong xa hoi.

Khi d€ ché ng nin cia M§ d3 tré thinh mét con nghién chuyén
“hut mau” cic qudc gia khdic, chitc ning tao mau kinh té ctia chinh né
s&bisuyyéu. Phan 1én khoan tich trit ma ho “huit” it nudc ngoai khéng
dugc chi cho nén kinh té thuc cia My dé ting cudng kha ning canh
tranh ctia cic san phim cdng nghiép va cii thién thim hut thuong
mai, ma lai dugc str dung d€ tao ra ctia cai ti chinh, dayla diéu chua
timng c6 trong lich str. Trong khi Phé Wall d3 thu dudc Igi nhuan dang
kinh ngac thi mit t3i ctia nd 12 sitc canh tranh ctia nén kinh té céng
nghiép bi suy gidm, thu nhip ctia ting 18p trung luu ngay cang gidm,
s6 lugng ngusi ngheo gia ting ddngké, tong ng clia x3 hoi va ddt nudc
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“ngay mot gia ting. Tat thay sy thinh vugng dudc xdy dyng trén ng tiéu
diing ching khic gi a0 anh, khi khong thé duy tri dugc cic khoin ng
dd nira, sy thinh vugng sé 1ap tic tan thanh may khdéi.

Vao diu nhitng nim 1970, d€ ché ng ctia My di tién hanh c6 lap
vang, bii bo ty gid hdi doai 8 dinh va rang budc vdi gid dau, nhung
dbng dd-la My vin chua thé thu phuc dugc nhin tim. Sy mit ldng tin
vao dong do-la My d3 khién moi ngusi tranh nhau s hitu vang, bac,
diu va cic hang hda khic. Lam phit chingkhdc gi mét ngon lira lan
trén déng cd, cn quét khip thé gidi, d€ ché ng cia My roi vao tinh
trang hén loan va bap bénh cuc dd.
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@ "TAI KHOAN THAY THE SDR": MOT CUOC
PAO CHINH KHONG PO MAU

~ Khi tai sin thé chip ding ding sau déng d6-la My chuyén tir vang
“ning trich” sang trai phi€u My “nhe ténh”, tit ci nhitng ngudi nim
gitt d6-la My déu cé phan ting bin ning 13 cdm thiy “hut hing vé ctia
cai”. Ngudn géc nd ctia My 13 thim hut tai chinh ctia My, nhung sy
“ngé 1o thién chi” sudt biy 1au nay ctia ngudi My d6i véi vin dé thim
hut d3 lam tan nat trai tim ngudi chau Au.

Di ching di kém vdi thim hut tai khéa [a lam phat ngay cang khting
khiép do tinh trang cung vugt qué ciu ctia d6-la My, Tif nim 1958 dén
nim 1964, mic di vidn &€ thim hut tai chinh va cdn cin thanh toin
ctia My din bj phoi bay, nhungngusi My vin nim trongtaymét lugng
vang dy trit khéng 16 va déng db-la vin dugc tin tudng nén lam phat
gin nhubing khéng. Nim 1964, niém tin ctia mei ngudi d8i véi déng
d6-la bit diu dao dong vi vao thoi diém nay, déng d6-la do ngudi nudc
ngoaindm gitr1in d¢du tién vugt qua du trit vang ctia My. Trong 4 nim
sau d6, lam phat ctia My d3 ting 1én 2%. Nim 1968, khi “quj hé trg
vang” - tuyénphong thu chién luge canh gitt kho du trit vang ctia My
- hoan toan sup d8, lam phat lp tic ting 1én 4%. Khi Nixon tuyén b
rang déng d6-la da hoan toan tich khéi vang, tir nim 1972 d&n nim
1978, lam phat d3 ting vot 1én 10%, va dén nim 1979, lam phat dat
mucdangkinh ngac 14%!

Hai cudc khung hoing diu m o6 nim 1973 va 1979 di khién gid
diu ting vot hon 10 lin. Li nguyén liéu céng nghiép va ning lugng
quantrongnhétctia nén kinh t€ Au-My, gid diu ting vot di khién cho
doantiukinhtéctiatoanbod cic nudc congnghiépphattriéntritbanh
nghiém trong. Tinhtrang du thifa d6-1a 1aIvra, gid diu ting 13 gié, ty
gia héi dodi tha néi 1a dau, “lira mugn sic gié, gié dua thé ltra”, “ds
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thém dau vao Itfa”, lam phét va suy thodi tya nhu mét ngon Itra can
quét toan thé gidi.

Chi cin ratvang - ciy “dinh hai than cham” trong linh vuc tién
té - rala hé thongkinh té thé gidi lap tic bi ddo 16n va trd thanh mot
md hén d6n.

Lam phét cao su6t mét thai gian dai khong thé chita khéi d3 lam
léch lac tu duy kinh t&€ ctia ngudi dan va 1t &6 quan niém ctia x3 hoi
vé syt gidu cd. Quan 1y ng khong cdn 13 mot y tudng tdi, vl lam phat
khong ngitng lam giam 4p lyc tra ng; tiéu duing thiu chi nhanh chéng
trd thanh mot xu hudng phé bién, ngudi din c mic sic tin hudng
sttc mua hién tai cia ddng tién, béi vi tién sé& tiép tuc mit gid; nhirng
ngudi tiét kiém béng chdc trd thanh nhitng ké xdi quiy va ngu xuin,
nhitng ngudi can kiém tich cép di trd thanh nhitng ké c6 hti va khong
thuc thdi; truyén thong lam viéc mot cich trung thuc va chim chi di
biling quén, hanhvi diu co truc lgi d€ giau x8i lai dugc x3 hoi tram trd
ca ngoi; moi k& hoach dai han dudng nhu d315i thai, tit ci cic hanh vi

' ngin han din trdthanh xu hudéng chii dao. Lam phdt cao d3 pha v3 cac

quan niém dao duc truyén théng ctia x hoi, phd huytinh thin céng
nghiép thuc chdt tirthsilap qudc cia M.

Khi déng d6-la mAt gid va lam phat lan tran khip noi, bin chit truc
lgi ctia nhitng ké nim git ddng v6n khién cho lugng vén d6 vao linh
virc ddu co ngay cang nhiéu hon &€ thu dugc lgi nhuin nhanh chéng
vatradnh xa cickhoan dau tu cong nghiép dai hoi, gian khé va nhiéu
rii ro. TU nim 1947 d&€n nim 1973, ting trudng ning suit § My l1a
3%, nhungtit nim 1973 dn nim 1979, né di giam manh xuéng con
0,8%. Lam phat lu6n 1a ké thi ty nhién cia ning suitl

Trén binh dién quéc t&, mic dii déng d6-la gin lién véi gid diu,
nhung trong thdi dai lam phét cao khi déng d6-la My mi't gid, ngay
ca cdc nudc xudt khiu ddu mé & Trung Déng cling ngin ngai nim git
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nhitng loai tai sin dugc tinh bing déng d6-1a. Ngudi chau Au tir 1au
d3 mat kién nhin vdi ddng d6-1a, cdn ngudi Nhit di ling 1& chudn bj
thuyén chuyén tit cd nhitng tai sin dugc tinh bing déng dé-la ctia ho.
Dén nim 1979, déng d6-ladang ditng trén ba vuc nguy hiém 13 bi thé
gidi tir bo.

Thing 8 nd3m 1979, cic nudc khai thic diu mé di duaramdtcinh
bio nghiém khic ring ho dang nghiém tuic xem xét tir bo viéc dinh gid
diu bing déng dd-1a, thay vao d6 la 4p dung Quyén rut vén dic biét
(SDR) ctia IMF. Tin tifc nay khi€n nuéc M§ vé cling lo sg, néu dong do-
la bj truc xud't khoi viéc dinh gia dau thi d€ ché ng nin cia My sé ding
trudc nguy oo tan ri cyc 16n. Liéu cdn ai sin sang ti€p tuc ndm giit dong
d6-lavén di & trong tinh trang thing du nghiém trong trén toan thé
gidi khi d6? Sy sup dé niém tin vé déng d6-1a s& khién mei loai tai san

“phi d6-1a” ting vot va Siéu lam phét s& khong thé vin héi dugc nira.

Hé thong tién té chiu Au (EMS) mdi dugc thanh lap dudi sy din
dit ctia ngudi Puc, d3 tré thanh mét hon dio 6n dinh tién té duy nhat
giffta con bdo mAit gid kinh hoang ctia ddng d6-1a; nhung bt cit Iic nao,
nd ciing phai d8i mit véi nguy co bj nudt chirng bsi lan séng dau co.
Tht tuéng Pitc Schmidt d3 phin n6 ¢&€n cyc diém, éng gin giong néi
ranh rot tirng tir véi ngudi My ring Puc di chju dung qua du, ngusi
chau Au ciing nhin nhin qud du trudc hanh vi “ngé 1o thién chi” va
“phé mic khéng quan” d8ivéi véichinh sich néi 16ng dé-1a ctia M§!

Anthony Solomon, Thif trudng Bo Tai chinh M§, d3 thét 1én trong
mot ban ghi nhé néi bd: “Hién tai, M§ dang d6i mit véi nguy co cuc
ky nguy hiém vi cuc doan trén thij trudng ngoai h8i qudc té... Nguyén
nhan chinh din d&n 4p luc khing khiép 1én déng dé-la 13 moi ngusi
hiu nhu déu tin rang My va Diic s& 6 xung dot nghiém trong vé chinh
sich ty gid héi dodi, va quan hé hop tic gitta hai nudc di dd va. -M}"r
hy vong ring ty gia hoi dodi ctia ddng d6-1a sé vin én dinh hoic ting,
nhungbiclai hy \)th hoic ky voﬁg rihé ty gié’. h&i doai cia dong dd-la
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sé giam... Dong von tu nhan tir 1au di vun v& nhu tuyét 18, gis cang roi
vao trang thdi cuc ky cing thing va bat ¢t ltic nio ciing sin sang trén
chay khéi déng dé-la. Ap luc d6i véi déng do-la rit cé kha ning vuct
qua diém gidi han... Theo tinh hinh thj trutng ngoai héi hién tai va
tam ly ky vong ctia cic nha dau tu, My khéng chi phai d6i m it véi mot
van dé chiénthuitcy thé, ma tinh hinh ¢é thé nhanh chéng xau di va
dién bién thanh mét cudc khuing hoang toan dién, tan khéc va mang
tinhhuy diét.”

Trong cudc khiing hoing nghiém trong nhit ma déng doé-la My
phai ddi mit ké tlr sau chién tranh, Cuc Dy trit Lién bang tham chi
con cé du cdm véi ndi s¢ hii tdt d6 ring tda cao 6¢ mang tén do-la My
thuc si & nghiéng nga va sup d6 tan tanh. Trudc lan séng tir bd dong
d6-1a trén khip thé gidi, My di gdp rut xdy dung phuong n dy phong
dé “giai ctru d6-la M§”, day chinh 13 k& hoach thay thé déng d6-la bang
Quyén rutvén dic biét (SDR) théng qua IMF. Néu thuc sy di dén budc
dudng cling 1a toan thé gidi dong loat tir bd déng d6-la, IMF sé ditng ra
kéu goi tit ca cic qudc gia dling du trif ngoai héi bing ddng dé-la ctia
ho trong “Tai khoan thay thé SDR”!! ctia IMF dé d6i 14y SDR. Cot 15
ctia k€ hoach nayla sttdung SDR dé thay thé hoan toan déng dé-la My,
sau dé lai stt dung déng d6-la My thu héi dugc d€ dau tu vao trdi phiéu
kho bac ctia My.

K& hoach ctia ngusi My tuong duong vdi viéc ddng d6-la chip nhan
“thodi vi” va tir bo dia vi clia né nhu mét loai tién té du trit qudc t& dé
xoa diu su phin né cua thé gidi ddi vdi déng dé-la. Tuy nhién, quyén
cai trj thyc t&€ ctia ¢€ quéc ng nin vin nim chic trong tay ngudi My!
Trudc diy, dé tién hanh du trit d6-1a thi ngoai viéc mua trdi phiéu My,
cic nudc van ¢é nhiéu lya chon diu tu khic. Sau khi cii cich SDR, IMF
vin c6 thé st dung toan bd lugng du trit d6-la ma cic nudc giao ra dé
mua trdi phi€u ctia M§. Nhu viy SDR chi 13 16p da boc bén ngoai, con

11 SDR Substitution Account
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bén trong vin 1a ng cia My, chi 13 “binh mdi rugu cti” ma théi! Hé
théng Banvi Db-la M§ di trd thanh “hé thong Ban vi SDR” trén danh
nghia, nhung tai sin dam bao cho viéc phit hanh tién té vin 13 trai
phidn MO Cindi cimng tri nhidit MO <& trd thanh tii sin thite ar dhing
ddng sau déng tién théng nhit ctia thé gidi va s& khong bao gis phai
hoan tral

Try s& chinh ctia IMF & Washington, thd dé clia Hoa Ky,

Ngan hang Trung uong thé gidi tiém néng trong tuong lai

Nim 1979, thj trudng tién té thé giéi ding trudc mét budc ngoit
16n. N&u khéng khin truong kiém ché lam phit, déng d6-la My rit c6
thé phai “thodi vi” va nhudng ngdi cho loai tién té thé gisi SDR mdi;
tuy nhién, thdi co clia nd vin chua chin mudi. Sy xuit hién cia hé
théng Bretton Woods dudi sy "nhiép chinh” ctia ddng dé-la vao nim
1944 rai duing vao thoi diém déng d6-la My phat trién cuc thinh. Khi
4y M§ 6 trir lugng vang 16n nhit thé gidi, sttc manh qudc gia va tiém
lyc quin sy cd thé ndila “cd kim hiém c6”. Ngay ca trong bdi cinh
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nén tang vitng chic nhu vay, My ciing chua dim phé bo ngdi vua ctia
vang ma phai dung chién lugc “mua dim thim 1au”. Ngay nay, d& ché
ng clia My dang trén di sup d6, ddng dé-la gis ching khic gi mét con
chuét chay qua dutng, bj ngudi ngudi ho hét dudi ¢anh. & bén trong
nudc My, nén kinh t&€ dang ché't dan, ty 1é thit nghiép cao, lam phat
tran lan. Trén binh dién quéc t€, chau Au tb 18 ¥ néi loan, Nhit Ban
khaokhat tréi diy, Trung Péng ngay cang “than Au ghét My”, Nga doi
mit chim chim nhu hé ddi; gitta bdi canh khéng con nhan dugc sy
ung hd ctia quéc t€, déng dd-1a nhiéu kha ning s& phai “thoai vi”, va
cling rAt khé d € SDR cé thé diingradé“hiéulénhquin hiing”!

Vao thdi diém nay, 161 thodt duy nhit cho d& ché ng ctia M 1a quyét
tam ra don sat thu véi lam phét; trudc tién Ia 6n dinh niémtin cta thé
gidi d6i véi dong do-la, tit thay déu phai phuc vu cho chién luge lau
dai. Piéu didng chu y 13 mic dit cudi cing k& hoach nay khong dugc
thuc hién nhung né d3 dugc chuin bj nhu mot k& hoach dy phong cho
su sup d6 clia ddng d6-la My vao khoang nim 1980.

K& tir sau trin séng thin tai chinh nim 2008, khii niém “Tai
khoan thay th& SDR” moét 1an nita xuit hién trén trudng qudc t& Su
phin no clia cic nudc trén thé gidi doi véi hai vong ndi long dinh lugng
clia ddng d6-la My khéng kém gi thé luéng nan ma ddng dé-la My gip
phaivio nim 1979. B8i véi cic qudc gia chau A c6 ngudn dy trir do-
la khéng 16, viéc thodt khéi sy tréi budc ctia déng d6-la di tré thanh
mot chién luge qudc gia. Vao thsi diém nay, M§ mot 1an nita d€ xuit
chuong trinh “Tai khoan thay thé€ SDR”, tuyén b8 s& cung cip giai phip
cho viéc da dang hda cic déng tién du trit va lam giam bét vin dé mat
can d6i kinh t€ toan ciu, nhung thuc ra trong cii binh méi ﬁéy van chi
la rugu cit ma théi.

Cho d@én nay, IMF chi 13 mét quitai sin duge gop chung bsi du triy
tién té ctia cic qudc gia khic nhau; né cé quy mé han ché, chu yéu la
dung thanh khoan “du thira” clia cic nudc khic dé cung cip cho cic
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qudc gia nhin vién trg nhim gidi quyét cdc nhu ciu cip thiét. Néi cich
khac, IMF chi 6 thé 1¢i dung ngudn tién hién cé chit khéng thé taora
tin dung. Do &6, IMF vin chua phai 13 “ngudi cho vay cudi cling” trén
thé gidi, né vin cdn cich mét khoang rit xa dé dat tdi vi thé cia mét
Ngin hang Trung uong Thé gidi. Trong tuong lai, khong thé loai trit
kha ning IMF c6 thé phat trién “r6” tién té SDR thanh mét khai niém
tuong tu nhu Pon vi tién té chau Au (ECU), dbng thoi dam duong vai
trd “canh sit ty gid hoi dodi thé gisi”, khoiphuclaimdt hé théngty
gid hdi dodi 8 dinh. Néu IMF dugc trao chifc ning tao ra tin dung, né
sé nghiém nhién bién thanh mot phién bin mé& rong ctia “Ngan hang
Trung uong Chau Au”. Tiép ngay sau d9, e ring SDR sé dugc ning cip
thanh “déng euro phién bin thé gidi”. Chu quyén tién té clia tit cd cic
qudc gia sé bi budc phai giao nop cho IMF.

Day s& 13 mot cudc dio chinh khéng hé d6 mau trong linh vyc tai
chinh quéc tél
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@ CHU NGHIATAN TU DO, TIENG LA 6 CUA
1% NGUGI GIAU

Dé-la ddumé1a con daohai 1udi, trong khi gid diu ting cao di cting
6 nhu ciu quéc t&€ d6i véi ddng d6-la, né cling din dén sy tri tré clia
nén kinh t&€ cong nghiép M§. Vi thé ctia nén kinh té€ thyc thé ctia My
trén thi trudng toan ciu dang lién tuc thut 1ui dudi sy canh tranh gay
‘git tlf chau Auva Nhit Ban. Lgi nhuan doanh nghiép bi thu hep, ting
trudng ningsuit bi dinh tré va lam phdt cao di din d&n sy suy giam
vé ciu tric vdn. K€ tir sau chién tranh, day 13 thdi ¢i€ém ma sttc manh
Ec‘mg nghiép ctia My bj suy yéu nghiém trong nhit. Cudc khiing hoang
déng db-1a tiép tuc khi€n cho vi théthdng tri cia Phé Wall d8i vdi co
ché phan phdi ctia cai trén thé gidi ngay cang suy yéu. Dén nim 1975,
ty 1& ctia cai xa hoi ma 1% dan s8 giau nhit & My nim gitr d3 giam
xu6ng mitc thip nhit ké tir nim 1922,

1% ngudi gidu quyét dinh ring ho phai thay d6i hoan toan luit
choi va d€ cdn cin phan ph6i ctia cdi mot 1an nita nghiéng vé phia ho.
Gidi tinh hoa cAm quyén ctia M§ vdi cot 161 1a gia toc Rockefeller ¢
quyét dinh phd hoai vé cinban hé théng phuiclgi qudc gia ma My thiét
1ap ké tir cudc Pai suy thodi nhitngnim 1930, déng thdi dep bd nhitng
ché tai khdc nhau nham han ch€ su banh trudng ctia ngudi giau.

Vio giffa nhitng nim 1970, John Rockefeller di xuit ban cuén
sich Cudc cich mang My lan thi hai, trong dé Rockefeller tuyén bo
16 rang rang Chinh pht phai dugc cai cich manh mé, giam bét quyén
lyc ctia nha nudc, “chic ning va quyén han ctia nhi nudc nén dugc
chuyén giao cho khu viuc tu nhin cang nhiéu cang t8t”. Trong cuén
sach, Rockefeller ¢i c6 ¥ lua chon mot s8 dién pham kinh t€ d€ lam néi
bat quan diém ringviéc kiém sodt taichinh va thuong mai ctia Chinh
pht1 1a khong cin thi€t, hd trg phtic 1¢i x3 héi 1a mét su 1ang phi tién



W, 0
432 il SONG HONG BING

bac, chi nhitng doanh nghiép theo duéi
lgi nhuin ma khéng gip bitky han ché
nio va mdt hé théng tai chinh tuong
thichudi chiing mdi 13 ngon nendn afe
manh cho su phat trién ciia M§y. Vao
nhitng nim 1980, Téng th6ng Reagan
cd cAundinéi tiéng: “Chinhpht khéng
thé giai quyét van dé, ban thin chinh
Chinh pht mdi 13 vin d&.” Diy chinh

xac 13 tu tudng chu dao trong cudén

Thii tuéng Anh sich ctia Rockefeller, néu khong c6 su
Margaret Thatcher va Téng  gidc ngd d6i véi hé tu tusng nay, cd 1&
thong My Ronald Reagan,  Reagan s& khong dugc cic tip doan tai
nhimg nguai thyc thi chinh  ,hia¢ chang lung 1én 1am Téng thong.
sach “chi nghia tan ty do”

Tutudng vé “Cadch mang My 1an thi
hai” chang khac gi mét tiéng kén xung trin khién gidi truyén thong
My lién tuc thay phién nhau céng kich Chinh pht. Nhitng16i chi trich
vé su thiéu hiéu qua, kém ning luc, ling phi, thim hut va lam phat
moc 1én nhu nim sau mua di khién Chinh pht bdng chéc tré thanh
thl pham chinh khién M§ chim trong suy thodi kinh t&, 1% ngusi
giau lgi dung su bit min ctia ngudi din Myvéivin délamphdt vathit
nghiép d€ chuin bj thiéu rui cai 4ch diéu tiét ctia Chinh phu d6i véi
nganh tai chinh va cic cdng ty da quéc gia. N6i thing ra, viéc Chinh
phtt My phin phéilai ctia cdi x3 hoi va hd tro phiic Igi cong cdng da can
trd 1% ngudi gidu tu do kiém thém ctia cai. Piéu ho muén 1a moétkhu
ritngnguyén sinh, noi ké y&u tré thanh miéng méi cho ké manh. & d6,
Chinh pht khéng thé han ché ngusi giau hut kiét ctia cai cia ngusi

nghéo, ma chi c6 nhiém vu ngin cdn ngudi nghéo ndi diy phan khing.

Nim 1976, “Cich mang My lan thit hai” budc vao giai doan trién
khai. “ny ban ba bén” - mot té chirc toan cic nhin vit tinh hoa do
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Rockefeller tai trg, cé thé coila “Ban T6 chitc Trung uong” chuyén cung
cdp cic cin bd cdp cao cho Chinh phtt M§. Véi su hé trg ctia “Uy ban ba
bén”, vi théng d5ckhong miy néi bit ctia Georgia, Carter, 3 dugcbau
lam Téng théng. Nhitng Téng thong khéng cd 1y lich thudng ngoan
ngoin hon, dic biétkhi cin duara nhitng su thay d8i chinh sich trong.
dai. K&t qua, Carter cdn chuakip budc chan vio Nha Tringthicic thé
luc phia sau d3 x€p xong 26 thanh vién chti chét ctia “Uy ban ba bén”
vaocacvi trf quan trong khac nhau trong Chinh phti. Toan bé chinh
sich d6i ngoai va cic chinh sich d&i ndi 16n ctia Carter vé co ban déu
xuat phat tlr “Uy ban ba bén.” Trong nhiém k¥ ctia Carter, Chinh phu
bt ddu bii bo gidi han ddi véi nganh tai chinh, va mot s6 lugng 1én
cic d6i mdi tai chinh bit ddu xudt hién. Sau khi Reagan dugc biu lam
Téng thong, dng thim chi cdn thé coi viéc bii bd cic quy dinh han ché
va tu nhan héa nhu trong tam trong nhiém ky ctia minh. Cudc cich
mang tai chinh né ravao thdi Reagan, va két qua 1a quyén lyuc tai chinh

da “cach” luén cdi “mang” ctia Chinh phu My!

Trong gidi hoc thuit, tinh thin ctia “Cich mang My lan thi hai”
d3 dugc phong phi héa thanh mét hé théng tu tudng “tin tirdo”. Noi
dung ctia hoc thuyét nay d3 thé hién mot cich diy du nhitng nguyén
vongchinh cuia 1% ngudi giau.

Pai ban doanh ctia Chti nghia Tién té - chinh ban than Pai hoc
Chicago ciing dugc phét trién va mé rdng vdi su tai trg cua gia toc
Rockefeller. Chinh sich tién té dugc hinh thanh bai Chu nghia Tién
té d3 cOng hi€n rit nhiéu cho 1% ngudi giau. Chuyén gia tién té
Friedman dugc ctt dén @€ dich than chi din cho Téng théng Reagan,
ddngthai ciing chju trich nhiém “da thong tu tudng” cho Thii tudng
Anh Thatcher. 1% ngudigidu cin diéu phdi nhitng thay d6i tai chinh
& My va Anh vé ca tu tuong 1dn hanh dong. Chui nghia Tién té cua
Friedman bt d4u tré nén thinh hanh, 6ng tin ring “lam phat xét cho

cingchinh 13 mét hién tugng tién t&”, va c6t 16i ctia chdng lam phat la



434 wij] SONG HONG BING

thit chit ngudn cung tién té. Déng d6-1a 13 cdng cu 6t 161 dé 1% ngudi
giau thong tri thé gidi va phin phéi cua cii, thé nén nhat thiét phai
bio vé né dén cling. D€ dat dugc diéu nay, viéc ddy cao l3i sudtva ting
gid déng d6-la My 1arit cin thiét. B&i vi hinh thic cta cdi cht yéu caa
ngudi giaula taisan tai chinh, ddng d6-la manh 13 diéu kién tién quyét
d€ c6 mot thi trudng tai chinh 6n dinh. Do d6, déng d6-la manh phu
hgp vdi lgi ich c8t15i ctia 1% ngudi giau & My.

Nhitng ngudi theo dudi hoc thuyét cung ting ciing tich cuc “tat
nudc theo mua”; nhitng ké nay bay 1au nay vin luén quyét liét kéu goi
cat gidm thué va phiiclgi, Ho tuyén b ring chi cin cit giam thué that
nhiéulanénkinh t€ M§sé bingné ningsuitlaodéng mdt cich “thin
ky”, con viéc cit giam phiic 1gi sé khi€n ngudi lao d6ng khéng con y lai,
ludibiéng va budc phailam viéc chim chi ¢é ting san lugng. Trén thuc
t&, nhitng ngudi hudng 1¢i 16n nhat tirviéc cit giam thué duong nhién
14 1% ngudi giau, trong khi nan nhan cta viéc cit giam phiic l¢i 15
rang 12 99% thudc tang 16p trung luu va ngudi ngheo. Vao nhitng nim
80 ctia thé ky XX, khi hoc thuyét cung ting dang & dinh cao, 16t cudc
ngudi ta vin ching thiy sit bling né ning suit “thinky” nio ci. Nhin
vao nudc My, dau dau ciing thiy hang héa ctia Pitc va Nhit, con nén
kinh té€ cobngnghiép My khéng bao gis phuc héi dugc kha ning canh
tranh quéc t€ nhu daunhitngnim 1970.

C3a ChunghiaTiénté1in hoc thuyét cung ting déu kién quyét phan
d6i su can thiép ctia Chinh phti va nhit quyét yéu ciu tu nhan héa. Véi
nhitng co s& 1y thuyét nay, giéi tinh hoa cam quyén & My di sin sang
ti€n cdng tir nhiéu hudng dé gianhlai“dai quyén” phan phdictia cii.

Hé thong quan tri doanh nghiép ctia M cin phai dudc cai té mot
cich cin ban, bit budc phai coitronglgiich ctia cic chti ng va ¢8 dong;
trong tinh hinh tang trudng lgi nhuin doanh nghiép tri tré thi thu
nhip thyc té ctia ngudilao doéng phai b cit giam, néu khong thu nhip
ctia ngudi gidu sé khong ting 1én duoc; s can thiép ctia Chinh phu vio
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phit trién kinh t&€va phic 1¢i x3 hdi phai dugc Ilam suy yéu dén muic toi
da, qua d6 giai phéng ngudn lyc kinh t&€ khéng 16 cho 1% ngudi giau
dé tdi phan phdi ctia cii; truyén théng “Chinh pht hd trg cic t6 chitc
cdng doan” ciing phai bi pha v, cong doan bio vé quyén 1g¢i va phic
1¢i cia ngudi lao ddng, thé nén néu khéng lam suy yéu sitc manh.cia
c6ng doan thi rit khé lam gidm thu nhip cia ngusi lao dng, va ciing
khong thé tién hanh viéc phan phdilai ctia cai; thé Iytc ciia cic S chiic
tai chinh phai dugc ting cudng hon nita, thay vi dau tu mot lugng 1én
tién bac d€ phuc hdi hé théng cdng nghiép va ting cudng kha ning
canh tranh véi Dtic va Nhat Ban, ching tha dung su phén thinh vé tai
chinh dé thaythé choviéc phuc hung c6ng nghiép, budc vao cdi goi 1a
“ky nguyén hau cong nghiép”; t6 chitc lai m&i quan hé gitta khu vuc
tai chinh va khu vic phi tai chinh d¢€ dim bao ring khu vyc tai chinh
sé c6 dugc nhitng lgi thé 1 rang; bai bo cic han ché phdp ly d6i véi
hoat d6ng mua ban va sip nhip doanh nghiép, cho phép khu vuc tai
chinh thu dugc 1gi nhuin khdng 16 tif cic thuong vu nay; ting cudng
quyén luc ctia Ngan hang Trung uong ¢€ ddm bio 8n dinh gid cd nhim
gitip thi trudng tai chinh phét trién thinh vugng; xay dung lai quan hé
thuong mai vdéi cic nudc ngoai vi va diy nhanh viéc dich chuyén cic
ngudn lirckinh té vé nhitng quéc gia trung tim.

1% ngudi gidu di ¢ sin toan tinh: N&u thit chit tién té dé chong
lam phat, nén kinh t& chic chin sé roi vio suy thodi, s8 ngudi thit
nghiép sé ting manh, diy 13 co hdi t8t d€ budc ngudi lao déng chip
nhin thu nhip thip hon; thit chit tién té cling sé khién ddng do-la
ting gi4, diéu nay sé¢ diy nhanh viéc chuyén cic doanh nghiép céng
nghiép sang cdc khuvyc cé chi phi thip khdc, qua ¢4 lam suy yéu thé
luc hung manh cua lién doan lao déng trong cic nganh cong nghiép
truyén théng, gidm thiét hai do c6ng nhin dinh c6ng va ha thip chi
phihoat ddng ctia cic cdngty 16n; thit chit tién té cling sé budc 13i suit
ting cao va nhitng ngudi gidu vdi s6 vén 1én sé nhan dudgc lgi ich hét
stic to 16n. Trong ltic thit chit tién té sé cé nhitng dot cit gidm thué quy
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mb 16n, suy thodi kinh t& va gidm thué sé xay ra déng théi, Chinh I;hﬁ
chic chin sé phai hing chiju nhitng khoan tham hu t1én va budc phai
dya vio viéc phit hanh trdi phiéu d€ b d3p phin thiéu hut, do d6 viéc
bado linh phit hanh trii phidi <& gitin khu wire thi chinh thn dirde 1ai
nhuin ddng kinh ngac; thit chit tién té sé gitip ddng d6-la M§ 6n dinh
trd lai, dong euro-dé-la sé chay ngugc vé M§, thi trudng tai chinh khai
sic, hoat d6ng mua bén va sip nhap doanh nghiép dién ra séi néi, thu
nhip clia nganh tii chinh sé ting vot. Trai qua qua trinh b8 tri chién
lugc dai hoi nhu vy, viéc phan phéi ciia cdi x3 héi rd rang s& mang lai
1¢i ich cho 1% ngudi giau.

Tt cAnhirngdiéu nay phai bit diu vdiviéc thitchit tién té va ciing
6 vi thé ctia déng d6-la M§. Liic nay, vij tri ch tich Cuc Du trir Lién
bang cd vai tro dic biét quan trong. Paul Wolcker chinh la mét ing c
viénly tudng.
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@ PHUONG PHAP "HOA TR’ TIEN Té€
CUA VOLCKER, DE CHE NG MY BIEN
NGUY THANH AN

Ngay 6 thang 10 nim 1979, Chu tich Cuc Du tr{t Lién bang Paul ‘
Volcker, ngusi vita méi nham chic duge hai thing, da triéu tap cudc
hop bi mat cia Uy ban Thj trudng mé Lién bang tai tda nha Cuc Du trit
Lién bang dé thio luin vé cich d8i phd vdi lam phat. Volcker 1a mot
“danh tudng” dudi trudng ctia Rockefeller, xuit than tir Ngian hang
Chase Manhattan (tién than ctia JPMorgan Chase ngay nay) ctia gia toc
Rockefeller. Sau d6, 6ng dugc Robert Rosa - vi “trong than” quan trong
bac nhit cuia gia toc Rockefeller - dua vao Bg Tai chinh dé€ hoc hoi kinh
nghiém. Rosa la nha thiét k& chinh ctia chién luge duing trii phiéu My
dé “vay chat” duy trir d6-la ctia cic nudc chiu Au trong nhitng nim
1960. Ngudi chau Au budc phaii chip nhan trii phiéu kho bac M§ thay
vi vang nhu su lya chon diu tu chinh cho du trit ngoai héi. Rosa dudc
coi 12 mét trong nhitng “cong thin 1ap qudc” ctia d€ ché no M§. Dudi
su hudng din ctia Rosa, Volcker ting dich than 1én k& hoach va tham
gia vao cudc “dao chinh” d€ bii bd vang khi éng con 1a Tht trudng Tai
chinh My trong nhiém ky Nixon. Sau khi thanh c6ng, Volcker duq& gia
toc Rockefeller dé bat vao mot vj trf chti chét 1a Théng d6c Ngan hang
Dy trit Lién bang New York, nim gitt “binh quyén” ctia Cuc D trit
Lién bang M§.

Dé kiém ché lam phit mét cich hiéu qua, Volcker quyét dinh thay
d6i co ban phuong phdp kiém sodt cung ung tién té clia Cuc Dy trit
Lién bang, ti€n hanh kiém soat tnec tiép M1 (lugng cung Ung tién té)
thay vi str dung 13i sudt dé kiém sodt tién mot cich gian tiép. Kiém soit

truc tiép lugng cung Ung tién té chinh 13 kim him sy gia ting cua Mi,
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tha 16ng 13i suit. Du 13i suit cé vot d€n mitc nio ching nifa ciing nhit
quyét khong dao dong. Phuong phap diéu tri nay ching khic gi “hda
tri” truc ti€p tidu diét t€ bao ung thu, rit truc tiép va cling rit bao luc.
Cdn viéc kiém soit 13i suit sé théng qua su diéu chinh d6i véi 13i sudt
Quy Lién bang, diing chi phf vén dé tic d6ng d€n mitc d6 sin sang md
rong tin dung ctia cic ngin hang thuong mai, gidn tiép diéu chinh
tdng lugng cung ting tién té. Y tudng ctia nd 13 giir chit 13i suit, tha
16ng tién té va md rong tin dung mét cdch ty nhién. Kiém soit gidn
tiép cling giéng nhu dung thudc Péngy, tip trung vao viéc diéu dudng,
phédt huy hiéu qua bing cich kich thich chitc ning bén trong ctia nén
kinh t€. Uu diém ctia viéc kiém sodt tryc ti€p lugng cung Ung tién té 1a
nd cé tic dung nhanh chéng va manh mé, tuy nhién vi 1ai suit sé bién
d6ng manh nén sé gay tic dung phu rit 16n dé€n nén kinh té.

Tai sao cic phuong phap ki€m soat 13i suit truyén théng lai thit
bai? Nguyén nhin siu xa 1a do phat hanh d6-la qui muc! K€ tir nhiing
nam 1960, My da roi vao tinh trang thim hut cdn can thanh todn dai
han va khéng16, cé nghia 12 My lién tuc in d6-la ¢€ xudtkhiu ra nudc
ngoai va thu mua vt tu tir cic nudc khac. Chi phi hoat dong tén kém
clia cic cin ¢l quin sy & nudc ngoai va Chién tranh Viét Nam di din
dén syt phét trién khting khiép ctia thé lic diu co euro-dé-la; quy mé
ctia né nhanh chéng md rong tir 315 ty d6-la naim 1973 1én 4.000
ty d6-la nim 1987! Nhitng déng dé-la “khoéng cé géc r&” lang thang
& nudc ngoai niy da phit trién thanh mét “khong gian dj biét vé tai
chinh”. Mic du ching dugc huu trit trong hé théng tai chinh ctia cic
quéc gia cé chu quyén, nhung déng lyc m & rong ndi tai ctia chung lai
thoitly khoinhu ciu md rong tin dung d€ ting trudng kinh t€ ctia cic
quéc gia, cht1 yéu dugc thé hién & sy tham lam truc 1gi ctia nhirng ké
nam gitt ddngvén ddu co xuyén qudc gia. Chingtunghoanh khip cic
quéc gia, khéng bi gidm sat bai Ngan hang Trung uong ctia bit cit qudc
gia 6 cht1 quyén nio va nhanh chéng sinh s6i ndy nd trong cic khéng
gian tai chinh déc lap.
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Pay la dién bién quan trong nhit trong bdi cinh tai chinh qudc t&
ké tir thé ky XX!

Chinh vi sy tén tai ctia euro-dé-la nén hé thong ngin hang cta
My d3 trai qua nhitng thay d6i to 16n trong nhitng nim 1970. Theo
hé théng tién dy trit phdp dinh chinh théng, Ngan hang Trung uong
yéu ciu cic ngan hang thuong mai “déng bing” khoang 10% tién gui
tiét kiém cia ho lam tién du trix. S8 tién du trit nay 6 thé dugc gui vao
Ngan hang Trung uong hoic do chinh ngin hang nim gii d€ d6i phé
vdi viéc ngudi glri tién thi thodng c6 nhu ciu rit tién. Khi cic.ngan
hang chovay, ty 1é tién dy tri s& han ché viéc md roéng tin dung ciia ho.

- Tuy nhién, khi euro-dé-la cé thé dugc vay mét cach dé dang va véi chi
phi thip, viéc cho vay ctia ngian hang khéng con bj han ché béi tién dy
trif cia ngan hang va tién giti clia ngusi dan. Ho thudng cho vay trudc,
sau d6 vay tién tir thi trudng euro-d6-la ¢€ bl ¢ép cho cic yéu cdu dy
trit hodic dip tng nhu ciu rut tién ctia ngudi gui. Pay chinh 13 mét
phat kién d6i mdi tai chinh véi tén goi “quan 1y ng phai tra”.

Dudi tic déng ctia euro-dé-la, Cuc Dy trit Lién bang My bit ngd
“phét hién ra ring chinh sich i suit truyén théng khéng thé kim
him sit md& réng cung Ung tién té. Mot dong d6-la tit nudc ngoai déu
din d6vao hé théng ngian hang My, va cdc ngan hang cin banla khéng
"thiéu tién!

Khi Volcker hifu dugc tai sao chinh sich 14i suit sé thit bai, 6ng di
chuyéntoan bd sy chti y cia minh sang khia canh cung ung tién té, dic
biét 1a sy ting trudng ctia M1. Cii goi 1a M1 13 téng hoa giifa tién mit
trong tui cia ngudi dan va tién guri ctia ho trong tai khoadn chi phiéu
clia ngan hang. Tai khoan chi phiéu cyc ky phd bién & M§. Moi ngusi
thudng gui nhitng khoan tién ma ho sé sém chi tiéu vao taikhoan chi
phi€u, ching han nhu tién thué nhj, trd ng thé chip, héa don dién
nudc va cic chi phi hang ngay. Do d¢6, M1 dai dién cho téng Iugng tién
té ma moi ngudi sé tiéu dung, va né ¢é anh hudng truc ti€p hon dén
lam phat.
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Volcker d3 thiét k&€ mot k& hoach “héa tri” lam phat. Ong cht muc
tiéu ting trudng ctia M1 & muic 4% dén 6,5%, stt dung “tia laze tién t&”
lam phuong phép kiém sodt. Néu viéc ma rong tin dung do nhu ciu
dau co vuct qud gidi han kiém soidt M1, Cuc Du trit Lién bang sé thu
hep “tia laze tién t&”, din dén tinh trang ngin hang thiéu tién cho vay,
13i sust quy lién bang s& ty ddng ting d& han ché md rdng tin dung dau
co. Khi mic ting trudng M1 giam vé viing muc tiéu, 13i sudt ciing sé ty
déng gidm xudng.

Dé ting thém hiéu qua, Volcker ciing thong bo ring ty 1& t4i chiét
khiu s& dugc ting tit 11% lén 12%. Cic khoan vay bing euro-dé-la tit
ngin hang, tién gt ti€t kiém dinh ky véi han mitc 16n va cic tha thuit
khéc d€ “quan ly ng phai trd” déu bi yéu cdu thuc hién ty 1 du trix 8%.

Khi “liéu trinh” dau tién két thuc, Volcker phat hién raringliisuit
quy lién bang di ting tir 11,5% 1én 14%, tin dung diu co vin dang
ting t6c mé rong. Dén thing 1 nim 1980, lam phat di Ién téi 17%! T
thing 2 dén thing 4, 13i suit quy lién bang ti€p tuc ting lén 18%, va
13i sust cho vay clia ngin hang d&i véi khich hang chit lugng cao déng
loattanglén 20%!

Két qua 1a liéu trinh “hda tri” dau
tién ctia Volcker ching nhitng khong
giét dugc lam phit ma con khién ca
nén kinh té& thoi thép.

Trong quy 2 nam 1980, GNP ctia My
giam manh 9,4%, va ty 1é thit nghiép
ting tir 6,1% lén 7,5%. K& hoach ban
diu cho muc tiéu gia ting cung tng
tién té M1 la khéa chit trong khoing
4% dén 6,5%, nhung tai thdi diém nay,
né da vugt qué 15%I|

Chu tich Cyc dy tri
Lién bang Paul Volcker
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P&i mit véi tinh hinh tai té nhuvay, Volcker nghi nit éc vin khéng
hiéu tai sao. Trén thuc t€, vin dé vin nim & euro-dé-la. Lii suit ting
caoctia My d3 tao ra mét sukich thich ki€m 15i chénh léch gid manh
mé d6i vdi “khong gian ky di vé tai chinh” & nudc ngoai. Dong tién
euro-do-la khéng 16 @6 vao khong childp diy su thigu hut tién té do
“hdéatri” gay ra, vugt qud giéi han ctia M1, ma con diy nhanh tdc 6
luin chuyén tién té, kich thich sy giatingcualam phit.

Lam phét khong chi phu thuéc vao quy mé tién té ma con bi anh
hudngrat nhiéu bai t5c d6 luan chuyén tién té, trongkhi dé sy thay
d6i vé tc d6 luan chuyén tién té khong hé don gian nhu nhitng hinh
dung trong sich gido khoa. Piéu nay giéng nhu kha ning trién khai
cuc nhanh ctia quan d6éi My, cho phép ho nhanh chéng huy déng 1
triéu quan tir cic chién khu khic nhau, tir d6 phét huy dugc sitc chién
dductia 5 tridu quan. Sy ting tdc ciia dong chay tién té s& cho phép 1°
do6-la phat huy dugc tic dung ctia vai dé-la. Volcker rd rang d¢a khong
ludng trudc dugc su thay déi dot ngdt trong toc dé luin chuyén tién té
giy ra boi dong euro-dé-la tran vao nudc My.

Khi 14i sudt quf lién bang 1én dén muc bio dong 18%, tit cd nhitng
ngudi mic ng dang phai d6i mit vdi dai hoa diét thin, ho budc phai
ting tdc d6 tra ng, trong qua trinh tra ng thi tai sin ctia ngan hang sé
tu dong co giam, va kéo theo ¢6 13 miic cung \ing tién té M1 ciing bit
diu giam dan.

Thai khic quan trong d3 dén. Néu Volcker tiép tuckién tri thi muc
141 sudt 18% tua nhu mot liéu thudc “hda tri” cuc 16n, sau mot thsi
gian du dai, né sé giy ranhitng tén thuong chi mang d6i véi cic té bao
ung thu lam phit, tir d6 tiéu diét lam phét. Viéc M1 tiép tuc tut gidm
cudi ciing s& din dén lii suat giam. Tuy nhién, vao th&i diém nay nén
kinh t& dang gidy giva quin quaivinhitng con dau dén dir doi, ngusi
din kéu ctu dén khan ca ¢6, cdc chinh tri gia thi khong ngdt 15i si va.
Tham chi mét ha nghi si M§ con dua ra mét cainh bido nghiém khic:
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“Volcker, 6ngséla ngusi diu tién bil6i ra diéu hanh thi chiing va hing
du gach d4 trén dudng phé!”

Diy la mét vadn cugc 16n! Liéu Volcker cé ddm tiép tuc dit cugc
thém hay khongi Néu trong vong sau thang ma van khiong thay hiéu
qua, Volcker sé tré thanh Chu tich Cuc Dy tri Lién bang My ding
thuong nhit trong lich stt, dng s& mit sach ca thé dién lin long tin,
cudi cuing sé& bj toan x3 hdi nhuc ma va viii dap, khéng bao gid ngéc
dau 1én dugc nira.

Volcker quyét dinh 1dng tay, va tin dung bit ddu dugc tha long.

Taith&idiém nay, bitky dong thai co riit ndocling sébithitritong
phéng dai 1én tot d6, va quyét tim chdng lam phét ctia Cuc Dy trit Lién
bang My s& bj dién giai thanh “tudng thé€ nao, héara ciing phai bé tay”.
Thé 1a ky vong lam phat trén toan thi trudng ngay lap tic bi ddo ngugc,
tim 1y ddu co bdng chdc trd thainh “cd mudi lat minh”?2| Trong hai
thing tiép theo, 13i suit quy lién bang gidm manh mot nifa xuéng con
9%, véilam phat vin & mic 11%, ca l3i sudt dai han va ngin han déu

gidm xudng murc 1ii sudtam.

_ Viécmd rong tin dung trén thi trudng séi suc tré lai, va Cuc Dy tri
Lién bang bit ngd dinh mit kha ning kiém soit!

Vao mua he nim 1980, nén kinh t&€ My d3 phuc héi nhanh chéng
trong boi cdinh md réng tin dung, con 16c lam phét 30 3o trd lai. Muc
gia ting cung Ung tién té M1 d3 vugt qua 22,8%, cao gip doi ty 1¢ lam
phat. Liéu trinh “hda tri” diu tién ctia Volcker d3 hoan toan thit bai.

Chéng lam phdt thi kinh t&€ chét; con khéng chénglam phat thi
déng d6-la sé chét! Sau khi can nhic ca Igi 13n hai, Volcker mot lan nita
quyét tim chong lai lam phat.

12 C4 mudl tire 3 d3 chét rdi thi sao co thé 1at minh, thé nén & day hinh dung tinh thé x4u
chuyén thanh tét dep.
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TU mta thu nim 1980 cho d&€n muia he nim 1982, Volcker khai
ddng lidu trinh “hda tri” chdng lam phat lan thit hai. Vio ngay 25
thiang 9 nim 1980, Volcker lai ting 13i sudt tai chiét khiu 1én 11%, va
13i sudt lién bang ting tré lai murc 14%. Gidc mo tii dic cl ctia Tong
théng Carter d3 trd thanh nan nhin dau tién dudi 1uéi dao tram lam
phét cua Volcker.

Chinh sich 13i sudt cao kéo dai sudt mot nim di khién ty gid déng
d6-1a bit ddu ting cao, dic biét sau khi Volcker khai déng dot “hda tri”
thit hai, thi trudng bit diu tin ring gi “binh ménh tam lang®®” liéu
linh ndy dang quyét “chai sit van”. Lic nay, dudi thai d6 vira de doa
vitadu db ctia Volcker, Birc va Nhat Ban bit diu giam lii suit. D& cling
6 hon nita kyy vong vé sy ting gid ctia ddng d6-1a, Volcker d3 thit chit
ngudn cung tién mot 1an nita vao thing 5 nim 1981. T thing 5 d&én
thing 11, t8c 4o gia ting cia M1 lin diu tién giam xudng miic O, trong
khi 13i suit lién bang ting 1én 19%! Doéng héi luu euro-dé-la 1ap tic
ting toc, gid ctia ddng dd-la cling ting cao. Lin nay ddng euro-dé-la di
khéng lam téng lugng cung \ng tién té ting lén kich liét; vi ching ai
con ddm vay nita.

Trong m6t nim sau d6, ty gid hoi dodi dé-la My d3 ting 34%!

Dot “hda tri” thit hai ctia Volcker khong chi ti€p tuc thit chit cung
Ung tién té va duy tri 13i suit cao, ma cdn md ra mit tran thit hai Ia
“ting gid va chong lam phat”. Nhip khiu clia My chiém khoang 7%
GNP, hiéu tng sut giam ctia gid hang héa nhap khiu do déng dé-la
ting gid von sé khong anh huéng qua nhiéu dé€n mit bing gid chung
clia My. Tuy nhién, Volcker di hiéu 18 ban chit clia viéc chdng lam
phét chinh mét cudc chién tranh tim 1yl Trong mot moéi t.rubng lai-
suit siéu cao, nhin thifc ctia ngudi dan vé sy giam gid cia hang hda
nhip khiu sé tao ra nhitng thay d6i tim 1y phitc tap. Ngay cang cé

3 Tén hiéu clia Lwong Son hdo han Thach Td. Vivon: ngudi chién daudtingcdmkhdng sgchét -
hodc 1am viéc can kiét toan lyc.
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nhiéu ngudi tra ng va tdc d ting cung tién gin nhu bing 0. Ltic nay,
gid hang hdéa nhap khiu gidm s& khién ngusi ta tin ring da ting vat gid
c6 thé bi khung lai mdt chiit. Viéc ty gid hoi dodi ting vao thoi diém
nay sé phat huy hiéu qua “bon lang diy ngan cin”.

Tinh toan toan dién cua Cuc Du trit Lién bang M§ d8i véi viéc nay
lakhi déng do6-la ting gia 10%, lam phit sé gidm 1,5%, mot nita trong
@6 cé thé bit ngudn tir viéc gid hang héa nhap khiu gidm, va nita con
lai hoan toan 13 tic dung tim ly thuin tiy. Déng d6-la ting gid 1én
moc 34% sé khién lam phat gidm xudng 5,1%. Ti nim 1980 d€n nim
1982, lam phat ctia M§ d3 giam tir 13,5% xuéng con 6,1%. Trong muic
gidm 7,4% nay, sy ting gid ctia ddng d6-la ¢3 déng gdp khoang 2/3.

Tu tudng trong dot “hda tri” thit hai cia Volcker 1a bim sit muc
tiéu cung Ung tién té, duy tri 1ai sudt cao, budc ngudi dan phai tra ng
va giam M1; ddng thdi, 13i sudt cao khién dong chiy euro-dé-la quay
trd lai, ciing 6 ky vong ting gid ctia ddng d6-1a, budc Dic va Nhat Ban
“4p
sudtim” ctia cung tién gidm va 13i sudt cao, hidu ting vat gid sut giam

phai cit giam l3i suit, din d€n ddng d6-la ting gid kich liét; dudi

do ty gid hdi dodi ting cao s& bi phéng dai béi tam 1y thi trudng, cudi
cung dao ngugc ky vong lam phat.

Tuy nhién, viéc Téng théng Reagan bit ddu thuc hién cit giam
thué€ ding ké, tinh trang thim hut khdng 16, chuong trinh phong tha
“Chién tranh gifta cic vi sao” va Iy thuyét kinh t€ ctia trudng phai cung
Ung; tit ca déu khién Volcker lo ring co hoi quy gid gianh dugc nhd
chién thing trong cudc chién chéng lam phat cé thé sé khéng tén tai
dugc qua lau.
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(3 SY THINH VUONG NHO VAY MUGN

Xét cho cuing thi su thinh vuong kinh té trong théi dai Reagan cd
dugc 1a nhd nudc My di tién hanh “thiu chi” & ba khia canh: Vay
muon tir tuong lai, vay mugn tiét kiém nudc ngoai va “cudp doat”
nguyén liéu thé gid ré tlir cic nudc thudc thé gisi thi ba“.

Titmiia thu nim 1979 dén mua he nim 1982, véi su cudng nhiét
chang kém gi mét tin d, Volcker d3 giuong ciy giy tién té 1én dé dap
tan ky vong lam phét, ddng thdi ciing khién cho nén kinh té thyc thé
ctia My bi “chin thuong so nio” tuong dinghiém trong. Titnim 1980
d&n nim 1985, ddng do-lating gia kich liét lén mitc 50%! Piy la con
dija chin tién té kinh hoangnhit xay ra & mot cudng quéc trong lich st
kinh t& hién dail K&t qua la nén kinh t& céng nghiép ctia M§ bj tan pha
ning né. Ty 1é thit nghiép ting vot 1én 10,8%, nganh céng nghiép hdéa
chit ning bj pha huty, gin 1/3 s6 c6ng nhin nganh thép bj sa thai, cic
nha may 6 t6 1an lugt déng cita, phan 16n day chuyén san xuit thiét b
ngling hoat déng, nganh céng nghiép héa diu cit giam quy ms, vo s6
mo quing bj bd hoang, ngay G cic san phim néng nghiép cling mat
khi ning canh tranh quéc té.

Nhitng ngudi theo hoc thuyét cung ung tling ngoa ngén khodc lic
ring chi cAn Chinh phti gidm thué, gidm phtc Idi cho ngudi lao déng
thi phép mau vé ning suit cdng nghiép sé tu dong xay ra. Viy ma di 5
nim tréi qua, ngudi ta thim chi con khéng thiy béng dang ctia “phép
mau” nio; ngay cang cé nhiéuxe Nhat chay khip cic dudng phd & My,
cic thiét b tién tién hon ctia Putc dugc st dung 6 at trong cic nha may,
con cac ké hang trong siéu thij thi diy dp hang tiéu diing chau A gia ré.
Cudi cling, su phuc hdi ctia viéc lam trong linh vuc céng nghiép vin

4 Thé gidi thir ba (tiéng Anh: Third World) A thuat ngl thirdng duge str dung dé chi céc nudc
dang phat trién ma hau hét ngudi dan nghéo va cé mirc séng thap.
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phai phu thuéc vao cic don dit hang quan sy tif chuong trinh “Chién
tranh giifa cic vi sao” cia Reagan. Nhirngké theo hoc thuyét cunging
tling tuyén b8 “khéng d6i trdichung” véi su can thiép ctia Chinh phu
vao nén kinh t&, két qua 13 M§ vin phai dua vao tham hut tai khéa
khocliét nhat ké tirsau chién tranh méi cé thé16p ngép bd diy va thoit
khai viing 1dy suy thodi khéc liét.

Giai doan 1983-1988 1a thdi ky hoang kim tronghuyén thoai kinh
té cta thdi dai Reagan. Nhung néu xem xét kj ludng, moi ngudi sé
thdy ring sit thinh vugng kinh t€ ctia Reagan thuc chit déu dugc “vay
mugn” ti tuong lai. Trong giai doan nay, tham hut tai khéa cia My da
1én téi hon 200 ty dé-la méi nim, chiém hon 5% GNP. Ty 18 tiét kiém
noi dia rong 8 My d3 giam tir 6,5% trong nhitng nim 1970 xuéng con
2,5%. Muc tham hut tai chinh khéng 16 13 tht pham nudt chirng tiét
kiém trong nudc. Tiét kiém rong ctia mét qudc gia chinh 1a “con thé
ctiathg sin”, né 1a tién dé tiéu dung va diu tu. Tiéu dung c6 nghia 1a
ngudi tho sin 14y mot phan trong téng s8 th tich trit cia minh dé
mang ra trao d8i véi ngusi khac; dau tu cé nghiala khoan tich trit khic
ma ngudi thg sin dung d€ ché tao cung tén. K& tirkhi Thé Chién II két
thtic 8 M§, diu tu rong ludn chi€ém 7% GNP. Pau tu thanh cong sé
gitip choviéc san xuit hiéu qua hon, viviy diu tusé cungcip dongluc
sau nay cho ting trudng kinh t€ Nhung trong 8 nim cim quyén clia
Reagan, ty 1& diu tu rong trong GNP ctia My gidm xudng chi con 5%.
Nhing ké theo hoc thuyét cung \ing tirng ngao man dam bao ring cic
chinh sich ctia ho sé gitip ning cao ty 1é tiét kiém va ting diu tu rong
cia My, day rd rang 1a khodc ldc ma khéng hébiétnguong.

Khi Reagan dugc biu 1am Téng théng My, tdng ng céng va tu ctia
My 1a 3,87 nghin ty d6-la M. Vao cudi nhitng nim 1980, con s8 nay
da tré thanh 10 nghin ty!

Do khéng du tiét kiém trong nuéc nén dé duy tri mic séng ctia xa
hoi, chinh quyén Reagan khéng chi thiu chi manh tay (nghia 1 vay
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mugn tir tuong lai), ma con vay mot lugng 16n tién tiét kiém tir nudc
ngoai, 1én téi 14% téng so tién tiét kiém ciia M§! Vi diéu kién mé ctra
thi trudng trong nudc, M yéu ciu Nhit Ban va Duc phai ¢6 thing du
thuong mai véi My va cho M§ vay s& tién tiét kiém do ho taora théng
qua viéc muacac tai san tai chinh ctia M§ Nim 1984, s6 lugng taisan
mang lai 1¢i nhuin c8 dinh ctia My (cht yéu 13 trdi phi&) duge nudc -
ngoai mua di ting gdp balanlén 37,4 ty d6-la. Dong vén tit Nhat Ban
chdy sang My 1én téi quy mo ddng kinh ngacla 50 tydé-lachi trong
mét nam!

Céc hoc gia My cdn néi dt1a ring cho téi nhitng nim 80 ctia théky.
XX, nudc M§ cudi cing da tim thay l¢i thé so sanh ctia riéng minh, dé
chinh 13 xuit khiu trai phiéu kho bac Myl

Dong vén nudc ngoai chiy vao di lam trim trong thém da ting gid
cua déng d6-la M§, khién gid hang héa nhip khau giam, kich thich
tiéu diing va md réng thim hut thuong mai cia My. Nam 1980 tai
khoan ving lai ctia My vin con thing du déi chit, nhung ké tit nim
1984, muc thim hyut hang ndm ciia My da 1én téi 100 ty do-la, tiic la
di chi€'m téi 3% GNP! Cic nganh cong nghiép ctia M§ budc phai dich
chuyén ra bén ngoai véi quy moé 16n, va cictii sin cong nghiép 6t 16

tao ra ctia cai qudc giavé co ban di bj suy yéu trim trong.

Hét vay tién tir tuong lailai dén vay tién titnudc ngoai, trong khi dé
phin16n sé tién vay vékhong dugc st dung dé tai dautuvio nén kinh
t& cdng nghiép, malaidugc Phd Wall strdung d€ tao ra bong béng tai
chinhvdi t6c ¢6 md réng nhanh chéng. Viéc dau tu cdng nghiép biang
vén dai han § M§ phin 16n bj bo rdi, ting trudng xuit khiu tit nim
1983 d€n nim 1984 chi bing mot nita so véi thai ky phuc héi kinh té
trudc d6, trong khinhap khiu cao gip d6i sovéitrudc diy. Chang trich
khi gisi truyén thong M§ binh luin: ‘Phép mau’ ctia nhitng ké theo

hoc thuyé tcung Ung cudi cing di xuit hién: Dé 13 viéc ngudi nudc
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ngoai cung cip moét lugng 16n hang hdava phin 16n vén cho nén kinh
t&€ M§. Néu chinh sich ctia M§ trong nhitng nim 1960 va 1970 13 ‘tiéu
tién va thué cao’, thi vio nhitng nim 1980 ¢ bién thanh ‘tiéu tién va

"

no nin chéng chit.

Sau khi Volcker kiém sodt dugc lam phat, nén kinh t&€ My bit diu
phuc héi manh mé& & muc 5%. Tuy nhién, s8 lugng viéc lam trong
nganh céng nghiép ctia My chua bao gis phuc héi vé mic ctia nhitng
nim 1970. T nim 1985 d&€n 1986, ty 1é sit dung thi€ tbi cdng nghiép
& My lai giam xuéng.

Trong thdi dai ma nén kinh t&€ cdng nghiép ctia My ¢4 mii vin
khong gugng diy ndi, Phd Wall lai han hoan chio dén mét vy mtia boi
thu. Trong sdu thing tirmuia hé nim 1982 d&n cudi nim d4, Volcker
d3 ha Iai sudt tai chi€t khau bay 1an lién tiép, va 13i sudt tiéu chudn ctia
quj lién bang giam tir 14% xudng con 8,8%. Thi trudng trdi phiéu va
thi trudng c§ phiéu d3 bat ddu budc vio mot chu ky ting gid 16n. Tl
nim 1982 dén nim 1987, thj trudng chitng khodn Ph6 Wall d3 ting
vot 200%! Huyén thoai vé “tai chinh tao ra ctia cai” bat d¢iu trd nén
thinh hanh & M§.

Nim 1984 1a métbudc ngoit cho nhitng thay d8itolén vé tai chinh
& M§, dong v8n trong nudc bat ddu dich chuyén tif ngan hang sang thi
trudng trdi phiéu véi quy mé 1én, con dong vén qudc téthidich chuyén
tit chau Au sang chau A. Pén nim 1985, Volcker phét hién ra ring
ngudn cung tién 3 My d3 bit ¢iu biing né tré lai, nhungty 16 lam phét
& My d3 giam tir 4,4% nim 1984 xudng codn 3,5% vao nim 1985, Do sy
xuit hién ctia mot s6 1ugng 16n cic d6i mdi tai chinh, M1 vdi tu cich 1a
mbt chi bio vé lam phat d3 ngay cang trd nén khoéng chuin xic. Cudi
nim 1984, nganh ngin hang bit diu tham gia vio thj trudng tién té
trén quy mé 16n, thanh phin 13i trong tai khoan chi phiéu d3 ting 1én
dangké - didunay cho thay cic qufcéxuhudng “ddutu” honla “tiéu
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dung”. Su gia tdng ctia M1 gio khong con dai dién cho viéc xung lyc
“ngudi tiéu duing sin sang chi tién ngay 1ap tic” dang din tich tu. Do
dé, ké tir nim 1984, Cuc Dy trit Lién bang d3 ling 18 tir bd muc tiéu
kifm sodt muc gia ting M1.

Lam phét cung ting tién té ké tit nim 1984 d3 di chéch khdi quy
dao ctia nhu ciu m4 rong tin dung dugc tao ra bdi sy ting trudng cia
nén kinh té thyc thé, ma ngy cang dugc phan dnh ré nét trong nhu
ciu giao dich tai chinh dudc kich thich bai d6i méi tai chinh. Trudc va
gitta nhitng nim 80 ctia thé ky XX, ty trong gia tri thi trudng ching
khodn My trong GNP thudng dao dong tlit 8% dén 20%, nhung dén
nim 1986, ty trong nay di ting Ién 100%! Hién tugng nay cho thiy
viéc m& rong tin dung di thoat khoi nhitng rang budc va han ché ctia
su ting trudng kinh t€ thuc thé va trd thanh ké't qua tit y&u ctia qua
trinh ti banh trudng ctia tii sin tai chinh. D& ché ng cia My di budc
vao mot giai doan phét tri€én méi va déng dé-1a ké tir dé da trd thanh
mdt céng cu “bat ngudn tir cic giao dich tai chinh, phuc vu cho cic giao
dich tai chinh va 13 d6i tugng ctia cic giao dich tai chinh.”

Xét vé ban chit, toan ciu hda tii chinh 1A toan ciu héa cic khoin
ng¢ bing ddng dé-la. N6 di 1am cho téc d6 ting trudng va quy mé ciia
tai sin tai chinh 16n hon rat nhiéu so véi ctia cai vat chit. Pidunay cé
nghia 12 mét phin dang ké tai sin do khéng 6 ctia cai lam vat d6ivng
nén thuc chat chi 1a nhitng khoin ng khéng 16. Ban chi't cia sy thinh
vugng di thudng trong thi truéng tai chinh la sy ty banh trudng cua
cac loai ti san tai chinh dua trén ng nin. Trudc nhitng nim 1980,
téng n¢ cua cic doanh nghiép tr nhin va phi tai chinh cia My va
Chinh phu chiém khoing 140% GNP. Vio giita nhitngnim 1980, con
s6 nay da nhanh chéng vugt méc 165%. Pay 1a mic ng cao nhitkeé tir
cudc bai suy thodi nhitng nam 1930! Nam 1980, n¢ ho gia dinh cta
M§ chiém 63% thu nhap khi dung'®, dén nim 1999, ty 1& nay di ting

15 Thu nhap kha dung 13 téng thu nhap cé nhén tri thué hién tai cd nhan.
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1én 90%. Xu hudng ting1én cia ng doanh nghiép cling tuong tu nhu
vdy, trong khi da ting ctia ng quéc gia thim chi cdn ding bio déng
hon. Ciing trong liic d6, téng din s thudc loai ngheo 3 My ting tir 24
triéu ngudi nam 1979 1én 32 triéu ngusi ndm 1988.

Dudi sy tuong tic ctia euro-dd-la, hoat ddéng kinh doanh tai sin
ngoai bang' ctia hé théng ngan hangdat téi sy thinh vugng chua ting
6. Nhitng d6i mdi tai chinh nhu hodn d6i 1ai suit, hoin d6i tién t&,
dam bao tin dung, thé chip 13i suit tha néi, ciu’mg khodn hda tai san,
mua lai c6 don biy, hop ddng tucng lai va quyén chon moc l1én nhu
n:?ivm sau mua; chi tinh riéng trong nim 1982, khoan tiét kiém lén téi
230ty d6-la trong hé thang ngin hang d3 d6 vao thi trudng trdi phiéu
dang trong con bling né. Cic chinh sich tién té vdi tu cich 1a “hé théng
phanh” ctia Ngin hang Trung uong nhim kiém soit tinh trang vay ng
qua mufc trén thj trudng tai chinh di din din v6 hidu, va rii ro mang
tinh hé théng ting 1én ting ngay.

Trong cudc chién chéng lam phat do Volcker phit déng, hang loat
quéc gia thudc thé gidi thir ba nhuMexico, Argentina, Brazil, Nigeria,
Congo, Ba Lan, Nam Tu cfing 1an luct ‘tir tran”, tit ca déu roi thang
vao “biy ng” clia d6-la M. Trong nhitng nim 1970, nhd gid diu mé
ting cao nén nhirng dong d6-la-diu moé moét 1an nita cubn cudn chay
vé “khéng gian ky dj vé tai chinh” ctia Phé Wall va London tir Trung
Déng. Trong chién luge ctia “Cich mang M§ lan thit hai”, viéc 1am thé
nao dé tdi phin phéi ctia cii qudc té 1a méi quan tim chinh cia 1%
ngudi giau, Chuyén nguyén liéu thé tir cic nudc thudc thé gidi thi ba
sang cic nudc phét trién véi gid ré, ¢y 1a muc tiéu chién lugc can phai
dat duc,;c. Véi mén hdi trén troi roi xudng mang tén dé-la-diu mo, cic
chti ngan hang qudc t&€ bt ddu cho cic nudc thudc thé gidi thit ba vay
véi quy md 16n vi ho rit cAn nhip khiu diu - vén dang dit d¢6; nhung

1% Ngoai bang (hay con goi 3 don bdy &n danh) thuding cé nghta 13 mét tai san hodc no hoic
hoat déng tai chinh khdng cé trong bang cén déi ké todn cia cdng ty.
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cacnginhangM§va Anh dua radiéukién 1a13i suit cho vay phaituian

theo va tha néi cingliisudt chovay ctia Ngin hang London.

Bién phap “hda trj” chdng lam phét bing 1di suit cao ma M§j va
Vuong quéc Anh phéi hgp thuc hién di dat duge hiéu qua tuyét vsi,
“mot miii tén tring nhiéu dich”. Vao dau nhitng nim 1980, cic qudc
gia thudc thé gidi thi ba dang mic ng d6-la bit ngd hing chiu “don
phuckichvay ninglii” véildi suitcao téi 20%. Viéc xuidtkhiu nguyén
liéu thé ma ho dua vao d€ tra cic khoan ng bing ddng d6-la con phai
d6i mitvdi tinh trang gid ca giim manh trong thdi ky suy thodi nghiém
trong ctia nén kinh t€ thé gidi, két qua 1a cic qudc gia nay lan lugt roi
vaotinh trang pha san. IMF - véi tu cach 1 “canh sit ngquécté” cua
dé-laM§ - d3 bi diy 1én hang diu trong viéc ép ng, nhitng “Sherlock”
duong dai sé lanh ling “xeé thit 16t da” cic nudc thé gidi thi ba. Pon
thu6c ma IMF danh cho cic nudc thudc thé gidi thu ba dang chim
trong cic khoan ng d6-la khéong gi khic ngoai “thudc nhuin trang”

=~

do cac “dugc si” Pho Wall bao ché, cang uéng thudc nay nhiéu thi co
thé cang suy sup nhanh chéng. IMF yéu ciu cic nudc mic ng phai cit
gidm nhap khiu d&€n muc gidi han; ngin sich tai khéa cua ho bj thu
hep xudng muc chi dt séng lay It qua ngay va déng tién mat gid dén
mtic nguyén liéu thé xuit khiu dugc bén véi gid “thip nhu cho”. T dé
moi ngudn luc kinh t€ cia cdc nudc dang phat trién di bj chuyén sang
cidc nudc phat trién théng qua nhitng vu chuyén nhugng quy maé 16n
chua ting cé. Sau cudc tii co ciu ng ctia IMF, cic khoidn ng bing d6-la
clia cic nudc dang phattrién vio nim 1980 chi 1a 430 ty ¢8-1a, nhung
dénnim 1987 ho d3 ganh cic khoidn n¢ mdi 1én téi 1,3 nghin ty dé-la,
con s8 nay chua bao gdm 658 ty d6-la ng g&c va 13i ma ho di tra. Cac
nudc thudc thé gidi thit ba ¢ phai gdnh chju nhitng tén thitning né
hon rit nhiéu so véi téng so tdn thit clia hai cudc chién tranh thé gidi.

Niam 1987, gid nguyénliéu tho trén thé gidigiam thing xudng mic

clia nam 1932! Gid nguyén liéu ddu vaoi ach tir d¢du nhitng nim 1980
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va kéo dai sudt 20 nim! Phai dén diu thé ky XXI, khi kinh t& Trung
Qudc bit ddu khai sac thi xu hudng nay mdi bi dio ngugc.

Gan 30 nim qua, 1% ngudi gidu d3 cd mdt vu bdi thu “thit tuoi”
tl tang Idp trung iuu cia My va cac nudc thuéc the gidi thi ba ¢ mic
chuating cd trong lich str kinh té hién dai. Sy phan b ctia cai trén thé
gidi d3 phd v8 quy luit trong 70 nim diu ctia thé ky XX va d6 don vé
modt nhém ngusi rit nhé. Thang9 nim 2011, phong trao “Chiém phd
Wall” bitddulannhanh trén toan thé gidi, nguyén nhan chinh1a bai
99% ngutsi ngheo da nhin thic dugc tic hailiu dai ma “quyénluctai
chinh” ‘gay ra d6i véi l¢i ich s6ng con ctia ho. Ho khong thé im ling
dugcnita ma d3 sin sang tdi phan phdi cta cii x3 hoitheo cich hgply
cliariéng minh.

Chuinghia Tan ty do trong thdi dai Reagan d3 khién M§ bién chit
tlr mdt chti ng 16n nhit thé gidi thanh con ng 16n nhit thé gidi chi sau
vai nim. Stc tiéu hao kinh hoang trong Thé Chién I nim xua di kéo
tudt Vuong qudc Anh ra khéi vi trf b chi ng thé gidi. M§ cling stt dung
sttc manh ctia mot chtt ng méi ndi d€ budc cic con ng chiu Au phai
chidp nhin quyén bi chtl ctia déng d6-la. Chu nghia Tan tu do cling
mit khoang thai gian tuong tu d€ Iip lai man dao ngugce vi dai trong
méiquan hé cht ng-con ng trén toan cdu ma Thé Chién I gay ra. Sau
khi Anh tré thinh médt quéc gia mic ng, D€ ché Anh ciing din suy tan,
nhung khi dn lugt M§ trd thanh quéc gia mic ng16n nhit, quyén ba
chti ctia holaicangtrd nén vitng chichon. Diéu nay chothiy “con ng”
d3 thay thé “chti ng” d€ trdthanh ciy quyén trugng méi théng tri thé
gidi, dong nghia vdi viéc “diu tu” d3 nhudng chd cho “vay ng” va trd
thanh déng luc chinh thuc ddy ting trudng kinh t€. Diéu nay di md
ramotky nguyén nguy hiém ciia mé hinh phét triénkinh té dya trén
ng nin.
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@ THE "BANG HOA LUGNG TRONG THIEN”"
CUA BONG BO-LA MY

Nim 1985, khi Volcker cudi ciing di giam lam phét thanh céng
xudng muc 3,5%, ddngdo-la vé coban di thodt khoicudéc khung hodng
trén phamvitoanthégidivaonim 1979. Chién hrgctién té “d6-lagin
véigid diu cao” di givip d€ ché ng My tryuvitng gifta con runglic kich
liét, déng thai giai citu ddng d6-la khoéi con hoing loan mat niém tin.
Nén kinh t& M§ d3 phai tra mot ci gid cyc it 13 Siéu lam phat va suy
thodi trim trong. Té hon nita 1a Lién X6, mot nudc xudt khdu dau 16n,
d3 ki€m dugc rat nhiéu tién trong cudc khting hoing diu mo nhirng
nim 1970, qua d6 ting cudng sitc manh quan sy dé tién hanh “Chién
tranh giftacac vi sao” véi M§. Sau khi 6n dinh dugc nén méng ba quyén
ctia ddng d6-la, My git di ranh tay d€ rdo riét chuin bi “xir ly” Lién
bang X6 viét.

Tl nim 1981 dé€n nim 1984, loai hang héa duy nhit ¢é€ Chinh pht
"Lién X6 xuit khiu va thu dugc cic loai tién té manh 12 ddu mo. Nim
1975, sanluongdiu ctaLién X61293,1 triéu tan, sau dé tinglén 130
triéu tin vao nim 1983. Tuy nhién, tir cudi nhitng nim 1970, viéc
Lién X6 khai thic diu qua muc d3 din dén tinh trang thiéu ning luc
san xuit. Nam 1985, 1an dau tién trong lich stt, san lugng khai thic
diuctiaLién X6 d3 giam12 triéu tin do chi phi khai thic ting va khong
du kinh phi. Vira hay, ¢y ciing chinh 13 thai khic quan trong trong
cudcchién chdnglam phat ctia M§.

Ngay ti ngay 26 thiang 3 nim 1981, Téng thdng Reagan di dé cap
trongnhatky cd nhan ctia minh cich d€ 1gi dung tinh hinh kinh t€

va sy phu thudc vao cic khoan vay phuong T4y ctia Lién X6 &€ gidng

¥ Haj si viec trong phan (nhu bang vdi Ira) ciing dot ngdt xuét hién.



£

o,
454 W] SONG HONG BING

mot ddn chi mang vao nén kinh t& Lién X6. Thang 11 nim 1982, Tdng
théng Reagan ban hanh Chi thj An ninh Quéc gia (NSDT-66), néu rd
nhi¢m vy bi mat la gy thiét hai cho nén kinh t€ Lién X6. Pén thing
3 nim 1985, Ngoai trudng My Schultz di dé cip trong mét thong diép
bi mat gui cho Pai stt quin My tai London rdng “Ngoai trudng hét stic
quan tim dén bio cio nghién citu lién quan téi viéc nhitng anh huéng
ctia viéc gid diu sut gidm ma Qudc hoi dang tién hanh.” Mét thing
truéc d6, Qudc vuong A Rap Xé-ut vira téi Washington, va Téng théng
Reagan di thio luin véi 6ng vé chti ¢€ hét sic thu vi 13 “méi quan hé
gitfa ddu mod va nén kinh t&”. Téi thing 9, My bit diu gay sic ép vdi A
Rip Xé-ut, yéu cau nudc nay ting dang k€ sin lugng khai thac dau va
ép gid diu xudng dudi méc 20 d6-la My. Vao thing 4 nim 1986, Phé
T6ng théng Bush di dich than dén tht d6 Riyadh dé cinh bio Quéc
vuong A Rap Xé-ut ring “lyc lugng thij trudng (chirkhéng phai OPEC)
mdi labién phép t8t nhat d€ thiét1ap gid ca va san lugng ddu mo.” Cau
néi nay mang ham y manh mé ring A Rap phai n luc hét sirc &€ gia
ting ngudn cung dau va kéo tut gid diu thé gidi.

Khi A Rap Xé-ut bit ddu san xuit hét toc luc, “luc lugngthi trudng”
d3 khién gid diu gidm tir 35 d6-la mot thiing xudng dudi 10 db-1a vao
mila xuin nim 1986. K&t qua 1a xuit khiu ctia Lién X6 sup d6, cic
kénh cho vay tir phuong Tay ciing dng ctra, nhapkhiu luong thuc tut
déc khong phanh, han ngach cung cip luong thuc & thanh thi hé't sic
cing thing, nan tham nhiing va “chay ctra sau” tran lan khip nai, su
bit min clia ngudi dan d8i véi Chinh phu cling ngiy cing gia ting.
Déng thai, diu mo - vditu cich 13 s¢i diy vién trg rang budc cic nirde
béng Au - ciing bi dit doan ngudn cung, khién cic nuéc Péng Au lién
tucxay raluc duc ndi bé dudi dp luc cia nhitngkhoan ng khéng 16 ciia
phuong Tay, téc d6 sup d6 kinh t€ ngay cang ting nhanh, cudi ciing
din dén sy tan ri hoan toan ciia lién minh Lién X6-DPéng Au.

Sau chién tranh, nén tangkinh t& c6ng nghiép cia My va phuong
Tay cht1 yéu dya vao ngudn cung diu, gid dau thip sé gitip cho kinh té
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ting trudng va thj trudng thinh vugng, nhung khi gidadduting cao, nén
kinh t€séroivaotinh tranglam phat vatritré. Chikhi dugccting cd bai
gid ddu gidm manh vaonim 1986 thi thanh qua chéng lam phit ma

Volcker dat dugc bing bién phép tién té mdi cé duge hiéu qualiu dai.

Ty 1é lam phdt & My gidam xuéng cdn 2% vaonim 1986, 13i suit
cling theo dé ma gidm manh. Phé Wall dang séi suc.

Tuynhién, giita ldcthjtrudngchingkhodn va thi trudng trai phiéu
M§ dang trong hdi cuc thinh thi ngay bén dudi bé mit thj trudng tai
chinh, mét dong “dung nham tién t&” khdéng 16 dang 4m tham dén

nén, chyc chd thdi diémbuingné va phun trao.

Su ting gia ctia déng dd-la vao dau nhimg nim 1980 di thoit ly
qua xa cic nguyén tic cs ban ctia nén kinh t€ My. Dudi tic dong clia
dbng d6-la manh, thim hut thuong mai cia My ting nhanh, khién
nén kinh t& cong nghiép phai chju nhitng thuong tén khong thé chita’
lanh. Sin lugng ctia nganh sin xuit My can dugc mé rong it nhat 30%
mdi c6 thé gitip tai can bing nén kinh t& nhung déng d6-la manh di
chin ding con dusng din tdéi cin bing kinh t&. Khi mot lugng 1dn
“tién néng” ti nudc ngoai d6 vao My do bj hip din bdi ty gid hoi dodi
cao ctia déngdo-la, bong béng tai sin tai chinh § Phé Wall d3 mé réng
nhanh chéng. Tin dung ré, ciing giéng nhu dau ré, gitip ngusi tiéu
duing My théa sic tin hudng niém lac thu cta viéc vay ng. Dudi su
kich thich tit cic cong cu tai chinh mdi néi nhu trai phigu rac® va cac
khoan mua lai diing don bay", cic cong ty M di din than vao moét lan
séng mua bdn va sdp nhipvdi quy mé chua tiing cd. Trong nhitng naim
1980, chi riéng lugng trai phiéu ric dugc phat hanh di 1én tdi con s6
ddng bdo dongla 170ty do-la.
 Trdi phibu dugc phét hanh bdi cic cang ty dang gdp kho khin v tai chinh va c6 nguy co

'sz ng cao, khong trd dugc cac khoan thanh toan I3i hodc khong tra dudc ng goc cho cac nha
garL\J/ltuu; lai ding don by ( LBO ) [a viec mo6t cong ty mua lai mét congty khac bing cach s dung

mot sb tién dang ké dd vay dé dép tmg chi phi mua lai. Tai san clia cdng ty bi mua lai thueing
duoc diing dé thé chap cho céc khoan vay, cling véi tai san clia cong ty bj mua lai.
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Vin dé nghiém trong ctia viéc mua lai diing don bdy ctia céng ty
nim & viéc ditng khodn ng d€ thay thé cho ngudn vén ma cdng ty phai
vit va tich liy sudt nhiéu nim. K€ tir sau cudc Pai suy thodi, thinh
phin vén ctia cic cong ty My chua bao gis da t d€n mitc ng cao nhu vay.
Vin dé co ban hon ci con nam & viéc Chinh phtt My ¢3 hoan toan bd
tay trudc tinh trang thAmhuttai chinh. Né khéng chila phic dam cta
quyén ba cht d6-la, ma con 1a 18i nguyén ctia ho. Néu My di lyra chon
ditrén con dudng “tién té ng ndn”, néu ng di trd thanh cin nguyén
quyén lirc ctia d€ ché ng My, thim hut tai khéa chinh 13 két qua tit yéu
bdi thing du s& chudc hdi cic khoin ng, tir d6 pha huy nén tang ctia
quyén luc nay; vay thi sao chiing ta ¢é thé mong d¢i nén tai chinh'ciia
MY s& tiéu xai mot cich tiét kiém va hanh xit ¢é trdch nhiém?

Nim 1979, Vuong qudc Anh tu do hda viéc kiém soit ngoai héi,
sau d6 Nhat Ban cling thuc hién chinh sich nay vao nim 1980. Vi
Vuong qudc Anh 13 thj trusng 16n nhit clia euro-dé-la, con Nhat Ban
thi cé nguén du trit dé-la ting nhanh chéng mit, hai qudc gia nay d3
ma toang cinh cia dé dong vdn qudc t&luu chuyén tu do, va tir d6 thi
trudng tai chinh thé gidi cfing trd nén bt tric hon véi nhitng dot séng
ngam cudn cudn. Lugng tich trit tién té cia M§ thi khong du, trong khi
d6 Nhat Ban lai du thira. Vin ¢ mat cin doi nghiém trong trong nén
kinh t€ thé gidi d3 bj phoi bay triét d€ vao nhitng nim 1980.

Volcker hiéu ring viéc dinh gid déng d6-1a cao qud miic cudi cling
s& budc nén kinh t€ thé gidi phai quay tré lai cic nguyén tic co ban ctia
nb, véi két cuc 13 ddng do-la mit gid thé tham. Piéu nguy hiém & day
1a budc phai chuidn bj sin mét chiéc d trudc khi ngay dé ap déndé
dbéng dd-1a cé thé ha cinh nhe nhang. Nim 1986, nén kinh t&€ My dirng
trudc bd virc suy thodi, nhung Washington vin chua nhan ra mic do

nghiém trong ctia vin dé.

Vao thdi di€ém nay, Bd trudng Bo Tai chinh cia chinh quyén Reagan
da dugc thay th& bai James Baker, mdt ngbi sao dang 1én trong gidi tinh
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hoa c¢im quyén & M§. Gia dinh Baker
c6 méi giao tinh kéo dai qua b&n thé
hé véi d& ché diu mé Rockefeller; ngoai
ra ho cfing c6 méi quan hé siu sic véi
gia toc Bush. Mic du1 3 titng phan d6i
Reagan trong chién dich tranh cif truéc
dé, 6ng vin dugc Reagan giao phé mot
trong trach ning né. Baker hiéu 6 ring
déng ddla chic chin phai mit gis,
nhung 6ng lai khéng mudn ddi mit

véi du dodn bi quan nhit ctia Volcker

B§ trudng Tai chinh Hoa Ky
rang dong do-la trudc sau gi cling € thoi Reagan James Baker

lai roi vao con 4c mong bi bin thio

dién cudng trén khip thé gidi vao nim

1978. Néu tinh huéng bi quan nhit nay xay ra, “chiéc du1” ctia Volcker
s& 1a ting 13i suit d€ ngin chin di roi ty do cua déng d6-la. Nhung
ting l3i suit lai 13 diéu dai ky d8i véi Baker, 6ng di timng “linh gido” su
dién rd cua Volcker khi ting 13i sudt cao chét vét d€ chéng choi véi lam
phat, diéu d6 sé din téi mot tham hoa kinh t&€ khic. Ngusi bang hitu
than thiét ctia 6ng, Phé Téng thong Bush di quyét dinh tham gia cudc
bau clt Téngthdngnim 1988. Suy thodi kinh t€'s& huy hoai tién d6 cua
Bush, déng thdi ciing s& huy hoai sy nghiép chinh tri cia 6ng. Baker
quyét tim st dung b phuong phap clia riéng minh dé dat dugc muc
tiéu “mat gid cé trat ty” d8ivéi ddng ds-la.

D€ dat dugc muc tiéu nay, Baker d3 dé xuit mot ké hoach gbm hai
giai doan: DAu tién, thiét 1p mot phién bin mé rong tuongty ctia Co
ché Ty gid h6i dodi Chau Au (ERM), cho phép ty gid h8idodi ctia cic
déngtién chinh véi d6-laM§ dao ddngtrongkhoang 10% déh 15%, hy
vong st dung phuong phap nay d€ budc cic qudc gia khac phai bao vé
ty gid hoi dodi ctia déng dé-la @& tranh xay ra cuc dién sup d6. Sau 44,
thiét 1ap mot bd co ché phdi hop chinh sich kinh té gifta cic qudc gia
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nhim xda bd tinh trang mit cin bing giita nén kinh t&€ My véi chau Au
va Nhat Ban. Néi cach khic, Baker 4p i mot hy vongvién véng ring sé
taoradugcmothéthongtiéntélénhonva phiic tap hon sovéi khu vuc
dbng euro. T4t ca linh dao Ngin hang Trung uong ctia cic qudc gia di
titng ném trdi moi gian truin trong qua trinh hinh thanh Lién minh
tién té chau Au déu ling 18 lic diu, d3 vay Baker cdon mudn thanh liap
mot lién minh tién té thé gidi do cic bd trudng tai chinh ctia nhém G5
din diu va nhin dugc sy hd trg clia cdc ngin hang trung uong, day rd
rang 13 mét y tudng vién véng ma Volcker va nhitng ngudi khac chic
chin khéng thé déng y. Mot khi rang budc ty gid hdi dodi gifta cdc qudc
gia, chinh sich tién té s& bit budc phai xoay quanh ty gia h8i doai, va
ngan hang trung uong ciing phai hita ring chinh sich lii suit cin phai
phuc vu cho sy thaydéity gia h8i dodi, nhung Ngin hang Trung uong
ha lai chiu cti ddu nghe lénh ctia Bo truéng Bo Tai chinh?

Ngay 15 thing 9 nim 1985, Baker diy quyén luc d3 dut khoit “ngé
l6” cic thdng d6c ngan hang trung uong va tridu tip mot cudc hop
bi mat gdm cic bd trudng tai chinh ctia nhém G5 @€ thao luin vé ké
hoach do My dé xuit; cudi cing “Hiép dinh Plaza” di dat dugc mot
tudn sau dé. Hiép dinh nay khéng néu 18 cic yéu ciu cu thé dsi véi
Ngan hang Trung uong, diéu ma Baker mudn chila xu huéng giam gia
clia ddng do6-la My. Cdc chii ngan hang trung uong nhu trit dugc ginh
ning. K&t qua 13 ban than “Hiép dinh Plaza” ctia Baker di 6 tic dong
cuc lén dén thi trudng. Mot tuin sau d6, ddng d6-la My mit gid 12%
s0 véi ddng mark va 8% so véi dong yén Nhat. Pén thing 1 nim 19856,
dbng d6-la My ¢3 mat gid khoing 20%.

Baker di gianh chién thing trin dduvicé duge suty tin nhit dinh.
Dén thing 1 nim 1986, Baker ti€p tuc manh tay; &€ bao vé thanh qua
mat gid ciia dong do-la, 6ng d3 thuc giuc Piic va Nhat Ban dua ra cic
chinh sich kich thich kinh t& va cit gidm 13i sudt cling ltic véi M§. Toan
tinh ctia Baker 13 néu cic nudc cling nhau cit giam lii suit, déng do-la
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s& khong ti€p tuc mat gid va nén kinh t&€ s& dugc hudng lgi. Cich kich
thich tai khda cia My la mong dgi Puc va Nhit Ban sé ting cudng
nhipkhiutit Mj &€ gitip nén kinh t€ My dat dugc trangthdi tai can
bang. Tuy nhién k& hoach kich thich tai khéa ctia Baker da bj tir chéi
ngay tai tran. Ngudi Pticnéi raing nhu vay ching phai 13 ép ho gia ting
lam phét sa0? Nudc e c6 thé chju dugc ty 1é thit nghiép cao 9%,
nhungnhitng bai hocdauddn trong lich sit khi€n nudc Ptic khéng bao
gi muén chiu dyng lam phit cao thém mét 1an ndo nita.

Sau khi roi vao ngd cut, Baker danh quay lai yéu ciu Volcker cit
giam 13i sudt, nhung Volcker thing thiing tir chéi. Két qua 1a Baker
da tan dung co hoi haithanh vién trong ban lanh dao ctia Cuc Dy trit
Lién bang M§ hét nhiém ky d€ cai cdm “viy cinh” ctia Bush vao d6;
diéu kién dé nhan dugc sy dé bat ctia 6ng 13 “phai ddm néi khéng véi
i}olcker". Sau khi Cuc Dy trit Lién bang My thay d6i nhiém ky, thé luc
clia Reagan-Bush da nhinh hon Volcker. Tai cudc hop ctia Cuc Dyt tri
Lién bangvaongay 24 thing 2 nim 1986, Volcker bat ngd bj “phé bd”.
Hiuhétcicthanh vién trong ban linh dao Cuc Dy trit Lién bang déu
dé nghj giam 13i sudt tai chi€t khau tir 7,5% xuéng 7%. Trong tinh
canh khéng c6 bat ky su chudn bj tim 1y ndo, Volcker bing birng néi
gian, ding bat diy déng sim cifa bod di. Pay 1a cudc “dao chinh” diu
tién trong lich sif ctia Cuc Du trit Lién bang My. Thiy ban than roi vao
tinh thé budc phai tré mit mot cich triét d€, Baker ciing giat minh
stngsot,6ngkhonghécd y “phé bd” Volcker ma chimudndung bién
phap “binh gidn” ctngrin dé€ ép Volcker phuctiing ma théi. Ong biét
rd uy tin ctia Volcker d8i véi Phé Wall, néu cong khai tré mitvdi éng
ta thi ngay ngay hdmsauthj trudng ching khodnvakhobacsésup d6,
cdn cdc ngan hang trung uong sé khoanh tay ditng nhin déngds-laroi
xubng vuc thim. Pén lic d6, Baker sé gip phai dai hoa. Baker danh
phai thoa hiép, con Volcker tuy ngoai midt khong néi gi nhung trong

16ng thi cdim hin cudc “daochinh” nay dén tin xuong tuy.
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Sau “Hiép dinh Plaza”, viéc déng d¢6-la M§ gidm gid d3 khong gitdp
cho nén kinh t&€ M§ ha cinh nhe nhang, dp luc gidm gid d6ivdi dong
d6-la ting 1én d6t bién, nhitng lo 13ng ctia Volcker vé su sup d6 cta
d6ng d6-1a bit d¢iu xudt hién nhitng d4u hiéu 6 rang. Dir liéu trong
quy 2 nim 1986 cho thiy cic ngin hang trung uong nudc ngoai d3
ngling mua trai phiéu ctia My, va déng vén tu nhan tir nudc ngoai ¢6
vaociing dangdan thu hep. Lii suit trdi phi€u ddihanciaM§ cling da

xuit hién bdo dong do.

Baker trd nén lo 1ing. Ngudi Ditc khé d8i phé hon nhiéu so véi
ngudi Nhat, va ho kién quyét khéng mudn tham giavao cic bién phap
kich thich tai khéa. Baker d3 phai dua ra diéu kién trao d6i 1a My s&
ti€n hanh giam thim hut tii chinh, nhung ngusdi Dic ngoan ¢6 vin
nhit quyét khéng chiu d6i y. Gifta Ian suong mait gid mit mi1 trén thi
trudng, dong d6-la da tut gia thé tham, k€t qua 1A nd da xuyén thiing ca
chiéc 6 bio ho mangtén “Co ché Ty gid hdi dodi Chau Au” ma Puc ¢
daycongquanly. Trudc sy mitgid diéncudngctiaddngdo-la, cic cong
ty Pitc cucky hodng sg valan lugt ngitng dau tu. Da ting trudng kinh
té ctia Pic ngay lap tirc syp dé.

Trong con tuyét vong, ngudi Pic d3 phai chip nhin “Hiép dinh
Louvre” vio thing 2 nim 1987. Baker yéu ciu tit ci cic nudc giam
13i sudt ctia ho xudng dudi mic cia M§ &€ tao thanh mot ludi bao vé
chdng lai d3 roi ty do ctia déng d6-la M. Tit nhién, d€ d6i lai, Baker
hifa s& giam tham hut tai chinh cia M§ xudng 2,3% GNP. Péi véi 15i
hifa ctia Baker, Volcker to ¥ phan d6i. “Ong biét r5 ring sé khéng thé
dat dugc muc tiéu nay, d€n ldc 6 6ng s& trd thanh ké thit tin. Tai
sao lai khong dua ra mot con s mo hd?” Baker am thim thita nhin
diéu nay, nhung bdi Téng thong Reagan d3 cong khai véi du luin ring
muédn dat dugc muc tiéu gidm thim hut 2,3% thé nén 6ng ciing khéng
thé khong htia theo. My tit nhién khoéng thé thuc hién dugc 15i hia
nay, vingay tirkhibay té 14p trudng ctia minh Baker cling khéng cé y
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dinh thuc hién néd mét cich nghiém tic. Lién quan dén “Hiép dinh
Louvre”, ngudi Anh di dua ra 18i nhan xét hét sitcthiu ddo nhusau:
“DAy chinh 13 hiu dué tnyc ti€p ctia ‘Hiép dinh Plaza’. Vao thoi diém
6, chiing t6i déu tin ring ddng dé-la cin phai giam gid. Con biy gis,
tit ca chuing téi déu déng y ring déng do-la cin phai dugc 6n dinh.”

Sau “Hiép dinh Louvre”, d6ng d6-la M tiép tuc giam va Ngin hang"
Trung uong ctia cic nudc di phai nd luc tot ciing dé chdng choi trudc
nhitng dot bin thdo do6-1a &p tdi toi tim mit miii. Pén thing 9 nim
1987, cic qudc gia ¢3 nudt vao tdng cong 70 ty d6-1a, mét con s6 khién
ngudi ta ngdp tha! Trén thucté, ho budc phaiin thém tién té cuariéng
minh d€ mua dé-la My. Ly do c5t 161 ctia viéc cic ngin hang trung uong.
lién tuc ddi hoi sy tu cht 12 ho mudn tir chdi in tién cho cic khoan
thaimhutctia Chinh ph11, hét nhu ci viéc ma ho dangdién cudng phai
lam chinh lic nay day.

Nhung dit ¢ nhu vdy tham hoa cua thi truéng ching khodn
toanciunim 1987 do susup d6 cia ddong d6-lavin khong thé dugc
ngdn can.
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@ GREENSPAN: NGUGI GIAI cUU cull
CUNG CUA TH]I TRUONG TAI CHINH

Volcker di ra di vi Téng thong tuong lai George W. Bush cim thdy
khéng thé tréng ciy vao 6ng dugc nita. Téi thing 6 nim 1987, Volcker
ling 1& dé don ti chiic, tranh khoi ndi khé xtr clia viéc duge yéu ciu
tai cit. Greenspan di xuit hién. Sy tirtdn va khéo in khéo néi ctia 6ng
khién moi ngudinghiring cé 1& dng sé ngoan ngoin hon Volcker. Pha
Wall thich éng, Washington ciing chip nhan éng. Greenspan gidng
nhu mét chinh tri gia day dan kinh nghiém, chit khong phai 1a mét
nhin vit nung niu nhiéu di tdm nhu Volcker. Volcker nhiam chitc
dingvao th&i diém xay ra khung hodng nghiém trong 1a su sup d8 cua
ddng dd-1a, cé thé néi 1a “lam nguy thu ménh2®”, cdbn Greenspan ciing
nham chifc ngay gifta thoi khic ctia cude khiing hoang mat kiém soat
dbng do-la, vay 12 lich sir ¢ hoan tit motchu ky 8 nim; déng do-la My

nim xua ting vot 1én trén, dé réi bay gis rci xudng vuc thim.

~ Baker gi6 nhu chim sg canh cong. Tai cuéc hop thudng nién'cta
Ngianhang Thé gidi va IMF vao ngay 30thing 9 nim 1987, 6ngbitngs
dé xuitstrdung gid ca hanghda (bao gbm ca vang) 1am chi s6 lam phat
d€ giam bét tic dong bat on ty gid hoidodi, khd nhiéu ngusi trong doi
ngiitranh ctt ctia Bush ciing ¢é nghj xem xét lai vin dé tién té héa d6i
v6i vang. Rat hién nhién, khi déng d6-la mat kiém sodt, lgi ich cta ty
gia hoi dodi 8 dinh va ddng tién manh s& khién cic chinh trj gia cam
thiy thém thuéng. Tht tudng Anh thim ch{ con khién cic théng déc
ngan hang trung uong phai gidit minh kinh ngac khi dé xuit mét “co
ch€ ty gid hai dodi vinh vién va cé thé diéu chinh” cip tién hon. Hé
thong Bretton Woods véidaidiénla vang - mét co ch€&ldy Bo Tai chinh

1a trung tam quyén lyc, cic ngin h‘ang trung uong chi1a tic nhin hé

20 Nhan lénh giita con nguy khén.



- m [
CHIEN TRANH TIEN TE 'i!A 483

trg, trong khi Co ché ty gid héi dodi chau Au sé din chuyén giao “dai
quyén” ki€m sodt ty gid hdi dodi cho Ngin hang Trung uong. Dén thsi
dai ctia ddng euro, Ngin hang Trung uong Chau Au di hoan thanh
muc tiéu “tip quyén tién t&”; dé xudt cia Thi tudng Anh cé khic nio
di lai con dudng ctia hé thong Bretton Woods, cic ngan hang trung
uong hé cé thé déng y?

Khi bédo cdo tham hut thuong mai cia M§ vugt xa du ki€n duge
cong bd, ngay ci Nhit Ban - xua nay von luén phdi hgp va nghe lsi
d€ ché ng My - cling bit ddu dién cudng ban thio cic loai tai san dugc
tinh bang déng d6-la, 1¢i sudt trai phi€u kho bac ky han 30 nim cta
M§ di phd vd m6c tam 1y 10%. Tai thai di€ém nay, ty suit sinh 1&i tit ng
quéc gia ciia My gin gip 4 14n 1¢i nhuin cta c6 phiéu!

Vo diu bt tai giffa con cling quin, lic nay niém hy vong 1én nhit
clia Baker 12 cc qudc gia khdc giam 13i suit va thuc ddy kich thich kinh
té, gitp ddng dd-la cé thai gian @€ tha. Lii sudt ¢ My t5t nhat 1a dugc
gift nguyén, nén kinh t& mic ng nhiéu va thj trusng ching khodn bj
bong béng hdéa nghiém trong s& khong thé chiu dugc sy kich thich
clia viéc ting 13i suit. Ngusi Ditc ngoan c6 cing du 12 vin dé dau diu
nhit d6i véi Baker, thay vi kich thich nén kinh t€, holai chuin bj ting
13i suat, tham chf con tung thém chiéu véi Baker ring My “nén bi suy
thodi mét 1an”, vi nhuvay sé giai quyét dugc van ¢& mat cin d6i. Baker
phin han ¢€nmuc gin nhu tit ths.

Vaongay 18 thing 10 ndm 1987 (Chuinhit), Beck - ngusi dang
muu tim cdch budc ngusi Puc phai phuc tung - da vé tinh budt miéng
trén mot chuong trinh truyén hinh quéc gia: My sé khéng “khoanh tay
ding nhin nhitng nudc cé thing du thuong mai gia ting 13i sudt, bép
chét hy vong ting trudng kinh t& toan cdu. Ho con ky vongring M§ sé
lam theo.” Tuyén b6 nay ngay lap tic dugc thi trusng hiu 13 “Hiép
dinh Louvre” dang ding trudcnguy co d6 v8, Pitc va Nhat ting 13i suit
nhung My khéng tuin theo, viy thi ddng d6-la chic chin sé& lao déc
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khting khiép hon. Viy thi con ai ddm nim gif tai san ng cia M§ nita?
Moi ngudi déu hét hodng ban thio trai phiéu My, lai tdc trai phieu My
s& ting vot, va stic hip din tir lgi tic ¢ phiéu s tan thanh may khdil

Dén thu Hai, thy trusng chiing khoan New York ching ki€n mot
dot gidm gia 6 phiéukhting khiép, dayla vu sup d616n nhittronglich
stt. Chi s6 Dow Jones giim manh 508,32 diém trong mot ngay, tuong
duong 22,6%, 1ap ky luc vé mic sut giam trong mot ngay ké tir nim
1941! Trong vong 6,5 gid, chi s8 ching khoin New York d3 bdc hoi
500 ty db-la, tuong duong véi 1/8 GNP ctia M§. Lan séng sup d6 ngay
lap tic can quét khip thé gidi. Cic thi trudng ching khoin & London,
Frankfurt, Tokyo, Sydney, Hong Kong, Singapore va nhiting noi khac
déu bi anh hudng ning né véi mic sut gidim cé phiéu tir 10% trd 1én.
Thi trudng chiing khoan lao déc khién gidi diu tu & cic nudc phuong
Tiy hoang mang tot 6, rit nhiéu triéu ph1 1am vio cinh tay tring chi
sau mot dém, hang van ngudi hoang loan tinh thin va nhayliu ty sit.
Ngay nay dugc gidi tai chinh goi 1a “Thit Hai den t6i”, con Thdi bdo
New York goi day1a “ngay téi té nhit trong lich sit Phé Wall”.

Greenspan chua kip ngdi m ché d3 gip ngay mot cudc khung
hoang cyc 16n. Ong biét 18 ring moi ngudi sé so sanh éng véi Volcker,
va day chinh 13 thdi o d€ éng ching td tai ning va cii uy cia minh!
Ong d3 dut khoat tuyén bé ring “dé thyc thi trich nhiém véi tu cich
13 mot Ngan hang Trung uong, nhim hé trg hoat dong binh thudng
cia nén kinh t€ va hé théng tai chinh, ngiy hém nay Cuc D trit Lién
bang mot 1an nita nhdn manh ring & dam bao tinh thanh khoan ctia
h¢ théng tai chinh.” Cau néi nay thyc chit 1a mot 18i tuyén bs ring
Ngan hang Trung uong di s3n sang st dung may in tién dé gidi ctru thi
trudng ching khoan, diéu d6 cé nghiala Cuc Dy trit Lién bang khéng
chi 13 ngudi cho vay cudi cing d6i vdi hé théng ngan hang, ma con 1a
vi cttu tinh cudi cling ctia thi trudng tai chinh.



i 2 . 98
CHIEN TRANH TIEN TE 'if_ 485

Thi trudng chiing khodn tam thdi 6n dinh con hoang loan, nhung
do6ng thai giai cttu ciia Cuc Dy trit Lién bang lai khién 13i sudt dai han
vangin han ctia My bj gidm xudng, khién khoang cich véi 13i suit ctia
Dtrc bi néirdng, ddng do-la sé cang phai chiu dp luc gidm giad 16n hon.
Ca theé gidi d6 don sy chi y vao Dic, liéu ngudi Puc ¢6 ra tay cdu réi
déng dé-1a va thi trudng ching khoin thé gisi?

Ngay 22 thing 10, Ngan hang Trung uong Duc hop nhu thusng
1é. Théng d6c Boll bay té y kién mét cich hd hitng: “Ching ta chi cin
phai ing phd véi nhimg ric 151 ma Baker gay ra ma théi”, va nhiing
151 nay cia 6ng d3 xac lap tiéng néi chung cho cudc hop. Ti€p theo, cic
thanh vién ban linh dao chim rii phan tich tinh hinh kinh té trong
nudc & Pitc, hdu nhu khéng quan tdm nhiéu dé€n thim hoa dang xay
ra trén thi tndng ching khodn toan ciu. Trong khi d6 Bé trudng Tai
chinh Puc Stoltenberg - ngusi dugc maoi tham du cudc hop - thi lai
thap thom nhu ngdi trén déng ltra. Khi dugc mai phat biéu, 6ng di
nhin manh tim quan trong ctia hgp tic qudc t& “Vidc ting l3i suat
(trude khi thi trudng chiing khoin sup dé) 1a sai 1dm”. Stoltenberg
thigc su bi s6c trudc su sup d6 ctia thj trudngchiing khodn toan ciu, va
viéc thudng xuyén tham gia cic hoi nghj quéc té ciing khién éng déng
cam véi ndi lo ctia cac qudc gia khac. Nhung Boll khong hélay chuyén,
6ng khong tin ring Chinh phu ¢é thé quyét dinh thay cho thj trusng.
Cudi cuing, Ngan hang Trung uong Duic tuyén bé sé khong cit giam l13i
suat va tham chi con dm chi ring sé ting 13i suit trong mot s6 trudng
hop nhitdinh.

Thi trudng chiing khoan toan ciu thit vong é ché, Baker nghién
ring uit han. Cudi cling éng di trai nghiém dugc tinh déc 1ap vimng
nhu ban thach ctia Ngan hang Trung uong Puc! Du tréi cé sap, chi cin
Ngin hang Trung uong Pic cam thay quyét dinh ctia ho 13 chinh xic
thi khéng ai c6 thé lay chuyén dugc quyét tim cta ho. Néu dem ra so
sinh third rang Greenspan dé thuonglugng hon nhiéu.
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Ngay hém d6, tuyén b6 ctia Ngan hang Trung uong Puc d3 ngay lap
tic gdy ramot dgt lao d6c méi d6ivdi ddng do-la M§ va co ché ty gid hoi
doai ctia chau Au cfing roi vaokhting hoang. Tuy nhién, tinh hinh da
sdm An dinh: hdéa ra khi chitmplhoidn M 1an AAc nerdi Nhit 43 cin
quét thi trudng véi han mic ddngkinh ngac 1a 2 ty d6-la/ngay, nhd ds
ma déng d6-la vin tam thdi tru vitng. Tuy nhién, khoing cich chénh
léch gifra l3i suat trai phi€u dai han va ngidn han ctia My véi mit bing
thi trudng qudc t&€ vin dang ngiy cang ndi rong, diéu nay gidng nhu
mét ludi dao 1o 1ing trén diu ty gid dd-la My. Gidi ddu co qudc t& ching
khdc gi biy kén kén déi chuc chd lao vao ria thit ddng dé-la dang trong
con yéu bénh. Vé mit Iy thuyét, Ngan hang Trung uong khong cé trach
nhiém truc tiép thao tuing thj trudng ngoai hdi; véi tu cich 1a ngudi
bio vé nén kinh t& thi trudng, Greenspan chi nén khoanh tay dirng
nhin man chém giét giita hai bén mua vio-ban ra ciia thi trudng. My
thudng cdo budc cic qudc gia khic ¢8 ging thao ting ty gid hoi doa,
nhungkhi ai d6 ddm “déng” vao déng dd-la, Cuc D trit Lién bang M§
sé khong ngin ngaidungdao d4 té.

Cudi nim 1987, trong

khi cudc khuing hodng d6-la

vin dang dién bién tiéu cyc,
Greenspan quyét dinh phét
dong “cudc chién gidivay cho
ddng ds-1a”, thai gian téng
tdn cong dugc 4n dinh vao
thi Hai ngay 4 thing 1 nim
1988, 1gi dung thdi diém cic

giao dich vién ngoai h6i mit

canh gidc khi vira mdi quay

19 thang 10 nim 1987
“Ngay thiy Hai Den 13i” trén .
Thi trudng Ching khoan New York cho ho khéngkip trs tay. Lan
nay Greenspan dich thin bay

lai ban giao dich @€ danh
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binh bétran, Nhit Ban va Ngan hang Trung uong Pitc déng ¥ ph6ihgp
hanhdéng, Ngan hang Dy trit Liénbang New York tré thanhmiiitin
céng chinh. Théich thiic d8i véi Greenspan 1a lam thé nao d€ dao ngugc
ky vongctia thi trusng vé susut giam ctia dong d6-la. Thi trudng ngoai
héi qudcté cdkhdilugnggiao dich hang ngay 1én dé€n 640 ty d6-la. Néu
Ngin hang Trung uong quyét “chai rin” véi thj trudng thi hang chuc,
thim chi 12 hang trim ty d6-1a ngin qu§ dung &€ can thiép s& sém bj
thi trudng nudt chitng. Greenspan biét ring trén chién trusng kinh
doanh ngoai hdi, chién thuit quan trong nhit € gianh phin thingla
chién tranh tim 1y. Phai d8c toan luc ra ¢on vao thdi diém thich hgp
nhat, véikhithé“ThaiSon dp dinh”, ddnh guc 43 giam nghiém frong
nhit ctia déng d6-la, tir d6 dao ngugc hiéu ing bay dan, din téi két
qua “binh bai nhu nui 18”. Nhitng cdngviéc con lai &€ do thi trusng ty
dong giai quyét.

Thir Haingay 4 thang 1, thi trusngchau A chuin bj mé cira, cic giao
dich vién ngoai hdi vira két thuc ky nghi 1& nén vin dang trong trang
thai biéng nhac; trong bd nio vin chua cé thsi gian d€ hinh thanh
mot nhan dinh rd rang vé hudng di ctia thj trusng ctia ho, déng do-la

-dudng nhu vin dang trén di suy y&u. New York thdi di€ém nay vin Ia
dém Chti nhat, cdc giao djch vién ngoai hdictia Ngin hang Dy trit Lién
bang New York hét sitc chti y dén ddng thai ctia cic thj trudng nudc
'ngoai. “Giéng nhu trudc khi cinh cdng trudng dua bat mé, nhitng chu
ngua bén chén cdm nhin moi déng tinh xung quanh ching, d6 sé la
tin hiéu &€ chiing bt ddu tung vé phi nudc dai.”

Khi thi trusng chinhthitc md cira, cdcgiaodich vién ttNgan hang
Dy tritLiénbangNew York d3 ngay 1ap tuc goi dién dén cic ngin hang
&Nhat Ban va cic nudc chau A khic d€ hoi vé gid ca. Cic giao dich vién
ngoai héi chiu A giat minh kinh ngacvi ho hiu nhu chua timg dugc
cdcgiaodjchvién ngoai hdi tai Ngan hang Dy trit Lién bang New York
héi gid tryc ti€p nhu vay; da thé bit ké gid dé-la dang & mitc baonhiéu
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ho cfing déu mua sach! Diéu nay cho thdy tinh hinh thj trusng hém
d6 s& cuc ky batthudng, rat céthé diy 1a mot dong thiiquantrongdo
cic ngan hang trung uong cuing bit tay nhau dé thyc hién. Piéu ma
Greenspan mudn chinh 13 man tin céng phu diu nav, 6ng quvét tim
ra don phu dau dé khién thj trudng khiép dam. Don thanh todn ctia
Cuc Dy trit Lién bang M§ cudn cudn d3 ra, khi thé ngay cang minh
liét, déng thoi tic dong 1én cic hgp déng ngoai héi tuong lai va hop
déng ngoai héi giao titc thi, lién tuc ddy gid déng do-la 1én cao theo
kiu ngitquing. Nhirng ké diu co gid xudng ctia ddng d6-la trén toan
thij trudng chau A bit ddu cam nhan cé diéu gi d6 khoéng 8n, ho lap
thdo chay. Cic nha diu tu nhé va vira trén thj trudng ngoai héi thi
chua hiéu dau duoéi ra sao, nhung thiy cic nha diutu “s6 ma” dang lit
lugt trén chay thi ciing nhén nhéc sg hii, c thi trudng ngoai hdi nhat
thdi chim trong con hén loan. Ngay sau dé, cic phuong tién truyén
théng1én bitddu rim ro duatin vé sy phuc hdi manh mé cua déng ds-
la M§ trén thi trudng ngoai héi, cang lam khuéch dai thém ct séc tim
ly thi trudng ma Greenspan mong dai, va thé 1a hiéu tting by dan ngay
1ap titc bj ddo ngugc. Thi trudng chau Au va chau My thira thing xéng
1én, thoa strc thu hoach “chién qua”, nhitng ké diu co gid xudng bj tan
satthingtay, chim trong bién mau. Chisau hai ngaygiao dich vao thu
Haiva thit Ba, cdc lénh mua ban khéng d6-1a My trén thj trudng ngoai
héi quéc t& gan nhu tuyét tich. Trong vong hai ngay, déng d6-la da ting
8,3% so véi déng yén va trd lai mic cao 10,4% so véi déng mark. Thij
trudng chiing khodn New York ting vot 4%, dong thdi gid trdi phiéu
kho bac My ky han 30 nam ciing ting manh.

Sau nay, Cuc Dy trit Lién bang tiét 1§ ring don “ky binh” cua
Greenspantrén thj trudngngoaihdituonglai la métchiénthuat “s'é”ng
tao”. Trong cudc chién bao vé déng d6-la My, Greenspan d3 gianh dugc
thanh céng vang doi nhd chién luge “di chinh hop, di ky thing?!”,

21 Mot ké trong Binh phdp Tén Tir, nghia 3 pham méi khi tham chién thi nén gitt moét con &t
chii bai mdi cé thé ndm chic phan théng.
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cung véi chién tranh tam ly, chién tranh du luan, khéo 1éo du nhitng
ké diu co roi vao by, dén luc tin cdng vao thi trudng chiu A. Lugng
quy can thiép thuc t€ dugc cic ngan hang trung ucng rét vao it dén
miic ddng ngac nhién, vdi vén ven khoiang 4 ty d6-la My. Trong sé d9,
Ngan hang Trung uong Nhat Ban c6 thé di déng gép 1ty dd-1a, ngan
hang Bundesbank khoang 800 triéu d6-la va Cuc Du trit Lién bang chi
685 triéu dé-la. Chi véi chi phi thap ma git hai dugc hidu qua 16n dén
vay, day c6 thé dugc coi la chién thing 3n tugng nhat ké titkhicic ngan
hang trung uong can thiép vao thi trudng ngoai héi.

Trong cudc chién bao vé déng dé-la 1an niy, tai thao lugc vugt
trdi cia Greenspan so véi Walker di dugc thé hién mét cich triét dé.
Greenspan ching cin sif dung bién phap xuin ngdc 13 ting i suit dé
bao vé déng d6-la My. Thay vao dé, 6ng st dung “luc lugng khéng quan
chién lugc” 1a hgp déng tuong lai ngoai hdi d€ ném bom tan pha hau
phuong ctia phe bin khdng dé-1a, déng thoi tién hanh “hiép déng tic
chién” cucky an y trén cic chién trudnglén khic nhu ngoai héi, ching
khodn va trai phiéu, gianh dugc chién thing cuc 16n véi chi phi thip va
hiéu qua cao. Néu vi von cudc chién ctia Volcker nhu Chién tranh Viét
Nam, vifa hao tién t&n cla, vita chiu thuong vong ning né, thi cudc
chién ctia Greenspan cé thé néi 1a Chién tranh viing Vinh véi nhiing
ddn tin cong chinh xac theo phuong thic tic chién “phi tiép xtc”. Ké
tir d6, chién lugc va chién thuat dé cling ¢d vi thé ctia déng dé-la My
d3 khong con dua vao viée ting 131 sudt truyén théng, ma da dugc thuc
hién trong cac linh vuc ngoai héi, hgp déng tuong lai, c8 phiéu, trii
phiéu, hang héa, phuong tién truyén théng, co cAu x€p hang, cic nha
kinh té, dia chinh tri, quan sy va hgoai giao... Néi cach khdc d6 1a kiéu
“chién tranh khong han ché” ¢é tinh phéi hgp cao. Vao thing 5 nim
2011, khi ddnh gia chung cta thé gidi 1a déng dé-la sé ti€p tuc giam
.con vang sé tiép tuc ting, My di bt ngd phit dong mot cudc chién mdi
dé bao vé ddng d6-la, mot 1an niva thé hién dugc tit ci nhitng gi tinh
tiy nhit cta chién luge nay.
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Tuy nhién, cudc chién bio vé ddng dd-la M§ ctia Greenspan con bdc
16 motvidn @€ 16n hon. Liéu mdt thj trudng ngoai héi véi sy can thiép
ctia Ngan hang Trung uong ¢ cdn dudgc coi 13 nén kinh t&thj trusng ty
do khéng? Véi tu cich 14 trong tai trén thi trudng ngoai héi, 16 ra Ngan
hang Trung uong chi dueéc khoanh tay difng nhin trin quyét diu giita
hai bén mua vao-ban ra, duy trl trit ty thi trudng, nhung bay gis ho
da 6m chit 1y trai béng réi tryc ti€p chay thang vao khung thanh ctia
d6i phuong.

R6 rang Greenspan di gianh gidi nhit trong viéc thao tung ty gid
héi doail '
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@ CUQC CACH MANG THONG TIN €O SAO
LAl BOAN MENHP

Tir Reagan dén Bush, nén tang clia toan bd qua trinh ting trudng
kinh t& cia My trong nhitng nim 1980 cht y&u dua vao viéc mé rong
ng. Lam phat tai san d3 din d€n lam phét ng, va cudi cing ngudn
von diing d€ tra ng vin phai bit ngudn tit nén kinh té thyc thé. Khi
nén kinh t& thuc thé khéng thé tiép tuc cung cip dt1 dong tién va cic
khodn vay ng tiét kiém tlir nudc ngoai cling can kiét, bong béng tai san
bling nd s& phai bay ra thyc trang ng nian xdu x{ ma by lau nay di bj
su thinh vuong gia tao gidu kin. Suy thoai kinh t&€ di tré thanh dinh
ménh khéngthétrinh khoi.

Nim 1990, thi trudng chiing khoan Nhait Ban sup d6, nén kinh t&
roi vao tinh trangsuy thoai kéo dai. Ngudn tiét kiém nudc ngoai quan
trong nhit ctia My bi cit duit. Nudc Piac dang ban rén véi viéc théng
nhitdatnudcvakhdngthé xudt khiu thém tién tiét kiém ra bén ngoai
dugcnita dongudnvén trong nudc dugc chuyén d&n Péng Pirc d€ khéi
phuc nén kinh t&. Qua 13 “hoa vé don chi” d6i vdi d&€ ché ng ctia My,
vOn cht1 yéu dua vao tién tiét kiém ctia nudc ngoai.

T&c d6 banh trudng ctia cic khodn ng phai tra ctia doanh nghiép
My d3 vugt qua téc d6 ting trudng ctia tai san hitu hinh nhu thiét bj
va nha xudng, két qua la taisin rong ctia doanh nghiép tirmitc chiém
94,5% GNP nim 1980 di giam xudng chi con 74,3% nim 1988, lgi
nhuin dudgc tao ra tir tai san rong d3 khong thé gdng ganh cho cic
khoan ng khéng16. Khi bong béng taisin v& tung, 4p luctrd ng géc va
13i ctia doanh nghiép ting 1én gdp d6i. Ty 1é cic doanh nghiép phd sin
vavdngditinggip 2,51ansovdigiai doan 1953-1980! Thi trudng trai
phi€u réc tri gid 200 ty d6-1a ¢3 chim vao mot mua déng budt gia véi
tinh trang mat thanh khoin nghiém trong. Bit déng sin thuong mai
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cfing phai d6i mit véi thim canh diéu tan, cdn 1inh vyc bit déng sin
binh thudng cling ngip trong khé khin. Thi trudng chitng khodn thé
chip trigid 1.000 ty d6-la ciing gin nhu bj xéa s6. Ngusitiéu dung do
bi thiu chi qud mitc nén budc phai thit chitchitiéuva tingtdc d6 tra
ng. Bit déng san thu hep, cic khoinvay tiéu diing chim tré, cic khoin
ng doanh nghiép khéng thé tra dugc khién cho hé théng ngin hang
phai d6i mit véi hiém nguy t bé. Gin 1/4 s6 ngan hang d3 1am vao
canh diéu ding, lugng tai sin “cd vin dé” tri gid 750 ty db-la dudi su
kiém soit ctia ho khién cho Cuc D trit Lién bang M§ in khong ngon,
ngt khoéng yén. Nguy hiém hon nita, thim hut tai chinh ctia Chinh
phtt My d3 1én tdi con s6 khién ca thé gidi bang hoang 1a 400 ty d6-la,
chiém 6,5% GNP!

M6t quéc gia cdng nghiép cuc ky hung manh di trd thanh mét
“bénh nhin kinh t&” va din mit di khi ning canh tranh trén thi
trudng thé gidi; mét qudc gia tirng 1a nudc xuidt khiu tu ban 16n nhit
thé gidi d3 trd thanh mot “nén kinh té bai liét” khong thé tu séng néu
khoéng duge “truyén mdu” tir ngudn tiét kiém chia nudc ngoai. Mot
thién dudng danh cho ting 18p trung luy, tiing mang dén hy vong cho
99% ngudi dan vé viéc ho s& cé dugc mot cude sdng sung tiic nhd lam
viéc cham chi, gio lai trd thanhthién duosng ma chi 1% nhitng nha tai
phiét mdi cé dugc dic quyén nhd vao nhitng thu doan cudp doat tai
sin va diu co mao hiém.

Day 1a toan bd di sin chia qud trinh chuyén d6i sang mé hinh
ting trudng kinh té€ dya trén vay mugn ctia d€ ché ng My ké ti
nhitng nim 1980!

Diéu ma Greenspan phai d8i mit 1a cudc suy thodi kinh té do ng
nin xuit hién 14n diu tién sau chién tranh, diy méi chi 12 giai doan
so khai trong toan bé qud trinh tién héa ctia loai khting hoing nay,
con kém rit xa vé mirc d6 trim trong so véi cudc khiing hoing ng nim
2008! Xét cho cling, téng 6 ng clia M§ tai thsi diém nay chi chiém
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180% GDP, nhé hon nhiéu so véi muc 300% ctia nim 1929 va 350%
ciandm 2008.

Giam bdét cic khoan ng, tao diéu kién gitip cic doanh nghiép va
ngudi tiéu duing vai bét gdnh ning va tiép tuc phat trién 1a cich duy
nhit @ thoit khéi khting hoang. Tuy nhién, cudc suy thodi 1990-1991
phuc tap hon nhiéu so véi cic cudc suy thodi khic sau chién tranh va
thdi gian khoi phuc ciing kéo dai hon. Gia bit déng san nim 1990 mii
dén 10 nim sau d6 méi bit ddu phuc héi. Mii cho dén gifta nhitng
nim 90 ctia thé ky XX, biu khong khif ctia toan bd nén kinh t&€ mdi bit
diu sb6i dong tré lai.

Dong luc cia sut thinh vugng kinh t& 1an nay chinh 13 v6 s8 nhitng
niém hy vong mdéi dugc mang dén cho con ngudi bsi thdi dai cich
mang théng tin.

Tién bd khoa hoc va cong nghé ctia loai ngudi thudng doi hoi sy
tich lfiy 1au dai. Khi nhitng dét pha vé c6ng nghé bi phin tin trong cic
linh vyc din din quy tu vé mét tiéu di€ém chung, ning suit s& dot ngot
bung nd manh mé. Piéu nay-cling ding véi sy bung né ctia céng nghé
théng tin. Suxudthién ctia chitbin din sau Th€ Chién I ¢3 md ra bic
man clia cudc cich mang théng tin. Viéc phit minh ra mach tich hgp
vaonim 1958 di diymdytinhlén vj trf trung tim ctia cudc cich mang
théng tin. Nhitng d6t pha vé cong nghé trong linh vuc vi x1 I, mang
internet, vé tinh, sgi quangva laser d@ hinh thanh nén hiéu tng héi tu
trong linh vuc théng tin va dit nén ting cho céng nghé internet. Khi
trinh duyét dé hoa diu tién mang tén “Netscape” xudt hién vio nim
1995, the gidi da ching kién dot cao trao diu tién ctia cudc cich mang
théng tin cucky dit doi.

Qui trinh nay rit giéng véi dong luc thic ddy cdong nghiép héa
khung khiép dugc tao ra bsi nganh cong nghiép héa diu sau chién
tranh. Cdc nganh c6ng nghiép diu khi va hdéa chit di tich 1y nhing
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thanh qui nghién cfu ctia nhiéu linh viuc khac nhau trong sudt hang
chuc nim. Dudi hiéu ing héi tu cia hang tram hang ngan d6t pha
cdng nghé trong viéc tim ki€m diu mo gid ré & Trung Péng, nganh
céng nghiép héa diu di bling phit manh mé, vé co ban di pha va binh
canh cua linh vic nang lugng cdng nghiép va nguyén liéu, mang lai
20 nim thinh vuong kinh t&€ bén vitng & chau Au, My va Nhit Ban sau
chién tranh.

T dit liéu ning sudt cia M§ trong sudt hon 100 nim, rd rang 13 hai
cudc Cich mang Cong nghé nay di cé tic dong rit 1én dén san lugng
kinh té. Trong sudt 111 nim tir 1889 d€n 2000, My d3 trai qua ba giai
doan ning suit cao: Lin thi nhit 13 tir ndim 1917 d€n nim 1927, vdi
miuc ting ning suit 1a 3,8%; 1an thw hai 1a tif nim 1948 dén nim
1973, véi muc ting ning suit 13 2,8%; lan thi ba tif nim 1995 dén
nim 2000, ning suit ting 2,4%. Khoang thdi gian gitfa ba dot bung
nd ning suit 1a khoing 20-25 nim, tuong duong véi khoing thdi gian
ctla mot thé hé.

Du 12 héa diu hay céng nghé théng tin déu mang téi nhitng tic
dong tructi€p va siu rong d€n moi mit trong x3 hoi loi ngudi. Cic loai
vatliéu mdéi khac nhau dugc tao ra bailinh virc héa diu da thay d6i hau
hé t moi thif ma con ngusi cé thé cham vao, trong khi dé lugng théng
tinkhéng16 ma cdngnghé thong tin mang dé€n trdi nghiém nhin thic
gin nhu han. Piém chung ctia ca hai 13 chiing d3 phd v3 niit thit vé
ngudn cung ung ban diuy, tao ra mét loat cic nganh céng nghiép mdi,
tham nh4p vio moi ngéc ngich ctia l1inh vitc truyén théng, tao ra cic
san phim va dich vu mdi dugc cd x3 h6i chip nhan. Khi ching cung
cip nguyén liéu, thiét bj hoic dich vu cho cdc nganh khic thi hiéu qua
sin xuit ciia cic nganh nay sé ting dang k&, khi ching hinh thanh nén
cdc nganh mdi thitit ca s& phat trién véi téc d6 chéng mit. Ching anh
huéng d&n moi khia canh va cip d6 ctia nén kinh t€, chting tap hgp cc
phit minh trong nhiéulinh virc khoa hoc va céng nghé, ching hinh
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thanh nén moét tic ddng vinh ctru va khong thé dio ngugc dén viéc

nang cao chit lugng cudc séng ctia con ngudi.

Tuy nhién, déng luc thic ddy khéng ngirng ctia linh vitc héa dau
d8i véi st thinh vugng cia thé gidi di kéo dai tron 20 nim, trong khi
déng gép vuot bic ctia cong nghé théng tin vao ting trudng kinh té
dudng nhu chi kéo dai trong vong 5 nim ngin ngui. R6t cudc thi diéu
gi 1a nguyén nhin din dén cich biét khéng 16 d6? ‘

Nguyén nhan chinh 1a do sy thay d8i mé hinh ting truéng kinh tél
Trong 20 nim kinh t& thinh vuong sau chién tranh, nén kinh té thé
gidi dudi hé théng Bretton Woods di duy tri dugc mot hé théng ty gid
hoi dodi va gid trj noi tai tién té rit 6n dinh. Pong luc thic ddy phat
trién kinh t& ctia cic qudc gia dudc hinh thanh dya trén nén tang tiét
kiém noi dia vitng chic, diu tu va tiéu diing tuong d6i can bang. Quy
md ctia “khéng gian ky di vé tai chinh” dugc hinh thanh bsi nguén
vénvin con kha nho, dongvén diu co vinchua dt sic dé tao nén anh
huéng. Khi d6 ¢au tu chi thuin tdy thic ddy phdt minh va sing tao,
cai tién céng nghe, tiét kiém nguyén liéu tho va gidm tiéu thu ning
lugng. Tuy nhién, si thinh vugng thuc su ctia nén kinh t&€ phai dugc
phit trién dya trén sif ting trudng 8n dinh ctia nén kinh té thuc thé.
Trong mét mai trudng tién té 6n dinh, mo hinh ting truéng kinh té€
dua trén diu tunay sé taora cia cai xa hoi thuc chit va khéng 16. Dudi
cd ché phan phdi ctia cai x3 hoi tuong d8i cdng bing, ngudi ngheo va
ngudi giau, ting 16p thong tri va ting 16p trung luu déu cé thé tham gia
chia sé thanh qua cua ting truéng kinh té, tir 6 hinh thanh nén mét
xa hoi can bing giffa sin xudt va tiéu diing, tao diéu kién cho su thinh
vuong kinh té 1au dai. Chinh nhg diéu niy ma 20 nim md réng clia
nganh cong nghiép hda diu di lién tuc thic ddy su thinh vugng cta
nén kinh t& c6ng nghiép.

Sau nim 1980, M§ va Vuong quéc Anh di diu trong viéc chuyén
d6i mé hinh ting trusngkinh t€. Tinh trang du cung dai han ctia déng
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dd-la My da tao ra mét “khong gian ky di vé tai chinh” chua ting ¢é
vao nhitng nim 1980. Mt dan quaivat tai chinh khéng 16 va tham
lam d3 sinh s8i va phdt trién trongkhéng gian nay, chingcuc dé khao
khét viéc truc lgi tir nén kinh t&€ thuyc thé véi mot 1ong tham khéng day
khéng cich nao thoa man. Chung “dung tién dé kiém tién” vdi toc
d6 ding bio dong, thay thé tai sin hitu hinh bing nhitng bong béng
khéng 18, vo vét clia cai xa hoi vdi don biy cao. Chiingd3 phd v chuky
ting trudng binh thudng cia cic nganh. Chuing sit dung “kich thich t&
taichinh” d€ 1am chit xtic tic cho nhitng thanh qua céng nghé chua
chin mudi. Chiing coi thudng logic kinh t& ctia sif ting trudng nhd
kha ning phéi hgp nhip nhang ctia cic nganh. Bi quyét kiém tién cta

chiing 13 moi thit phai tién hanh nhanh, nhanh nifa va nhanh mai.

N&i bit hanh ctia cdng nghé thong tin 13 d3 gip phai su ddu tu qui
mitc dién cudng ngay tir giai doan con rdt non trg, vin dang timng budc
tham nhap vao cic nganh céng nghiép khéc va chua tao ra nhiing lgi
ich d4ng k€ thi ngay trong diy chuyén céng nghiép ctia chinh né da
xay ra. Viéc dau tu qua mitc d3 din d€n ling phi nguén tién tiét kiém
khéng thé vin héi, hiu qua tai hai ctia bong béng v& di che 1dp hoan
toan sy huy hoang ctia cudc cich mang théng tin. Hiu qua téi té cta
viéc “git Ida non” nay di khién cho nhiing trién vong tot dep ctia thai
dai thong tin bj ddy lui khéng dudi 10 nim.

Sau sy sup d8 cua Nasdag nim 2000, d¢€ ché ng clia My d3 tao ra
mot bong béng bit dong san thim chi con 16n hon, dd 13 mot cude
khting hoang tai chinh khung khi€p hon nhiéu so véi bong béng ng
1990-1991 va diy sy phuc héi ctia cudc Cach mang Théng tin d&€n mot
khodng cdch xa voi hon trong tuong lai.

Nén kinh t& trudc sau gi cfing s& phat trién, va ngon Itfa ctia cudc
Cich mang Céng nghésé lanra khflp thé gidi. Tuy nhién, dudi mét mé
hinh ting truéng dya trén ng nin, giai doan phén vinh tiép theo cfing
chila mét d6m sing 16e 1én rdi chottit ma thoil
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Trong 30 ndm trudc khi tién hanh cdi cdch va md cita, tién trinh cong
nghiép hda ctia Trung Quéc di theo con dudmng ctia Lién X6, d6 ciing la thai
dai ctia “Mb hinh Trung Qudc 1.0”. Trung Quéc rdt nghiém tiic trong viéc
nghién cituva hoc tdp theo nén kinhté'ké hoach cita Lién X6, nhung do nén
tang qud thdp, dan tri con kém, chét lugng dan s6 khong ddp ung dugc
nhitng yu cdu cuc ki chdt ché cia nén kinh té'ké hoach, nén cudi cling, ho
da khéng thé dat tdi miic 6 chdt ché Iy tudng la “khéng xudt hign bat at
sai s6 ndo trong qud trinh vén hanh”. Két qua la “su phu Lién X6” da trg
thanh mjt bong ma.

Sau khi cdi cdch va mé cira, tdng 6 p tri thitc cita Trung Quéc 46t nhién
phdt hién ra rdng phuong Ty gidng nhu mot thé'gidi cuc lac, moi 4 tudng
déu ri't mdi la, moi san phdm déu tién.tién, moi hé thong déu hgp tinh hgp
1y, moi vin héa déu hgp thdi va hién dai, ho hét sitc héi han vi hic trude
dd “bdi nhdm su phu” nén mdi ri vao cdnh lac hdu. Nay dd't nudc da mé
mang, ho quyét tam “bdi” phuong Tdy lam thdy. Ldy mé hinh nudc Mij &
“bdy bén kia” lam muyc tiéu toi thugng, ho da kich hoat cudc llchai phd “Mo6
hinh Trung Quéc 2.0” mét cich s6i ndi. Khdng chiit chdn chit, ho lao thing
VAo con séng to gid dit ciia tién trinh taan cdu hda, doc hét sitc luc déboi sang
“bo bén kia”. Cang dén gin “by”, tdm trang ho cang hdo hiic kich déng, cit
nhuthéddt chan dén luc dia mdi 4y la moi khé khdn sé tu dong tan bién.
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Nao ngd, con séng thdn tai chinh 2008 da nhdn chim “bd bén kia”,
ngay cd “su phu Mij” ciing phdi lao dao vat 16n giita dong nudc dit. Sau
khi séng yén bién ldng, “bo bén kia” 1dp titc tran ngdp nhitng doan ngudi
biéu tinh hd hét doi “Chiém phd Wall”. Lam sao by gid? Gidi tinh hoa tri
thitc ciia Trung Quéc bdt ddu do du. Mot vai trong sb 46 nhdt quyét tiép
tuc boi sang “bd bén kia”; ho tudng tugng rdng khi boi dén dé, moi thit
s€ lai quay vé vé hoan hdo nhu trde. Nhung da s6 nhitng nqudsi khdc thi
bdt ddu boi ngugc tré vé. Trong hanh trinh vita 161 vita budc ddy gian nan
va nguy hiém giita con séng triéu toan cdu hda, ho dan dan nhin 16 ngon
hdi ddng ctia lgi ich qudc gia va ddn téc, va ho quyét tam bdt ddu mét qud
trinh khdm phd mdi.

Khi hai vi “suphu” Lién X6 va Mij déu da vap nga diii dui, nquai “do
d¢” cdn man chdm chi Trung Qudc bdng thdy hut hdng va lo ldng vi mat
phuong hudng. Suét 170 ndm qua, Trung Qudc da quen vdiviéc lam 6 dé,
chuta bao gity chudn bi tam I cho viéc lam thdy. Tuy nhién, thuc té'da ddy
Trung Qudc vao vi thé' dimg mili chiu sdo. Mij trong cdnh suy thodi kinh
té, chau Au giita con khiing hodng ng céng, va ca cdc d6i tdc thuong mai &
chau A, td't ca déu hdo hitc nhin vao tii tién ciia Trung Quéc, hy vong ring
Trung Quéc sé mét ldn nita khai déng cdc chinh sdch kich thich kinh té, citu
16i toan thé gidi khoi con mudc s6i lita bong.

Lan nay, Wwa chon cia Trung Qudc sé anh hudng dén ban 46 kinh té
toan cqul Pay la ldn ddu tién trong lich sit hién dai ma mé hinh ctia Trung
Quéc sé thu hiit sy chil § aia td't cd cdc qudc gia, va van ménh ciia Trung

Quéc sé gin lién vdi vin ménh cia cd thégidi!

Lichst cd 1€ s€ goi sy lua chon ctia Trung Quéc 1a “Mé hinh Trung Quéc
3.0”.
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Nguén gbc cia cii ma phuong Tay goi 1a “phép mau Trung Quéc”
trong 30 nim thycrala mét nén tdng céngnghiép hda gia cbi nghiém
trong va citc ky mong manh.

Lgi ich tir sy din nhip c6ng nghé céng nghiép héa di tirng dua
Trung Quéc nhanh chéng tién gin d&n trinh d6 thé gidi vao nhiing
nim 1950; nhung trong 20 nim tiép theo, cic nganh cong nghiép cua
Trung Quéc vé co ban chiséngnha vao nén ting clia qui khit va rai vao
dinhtrétrongbdicanh kinh t€ hdn loan vabitén chinh tri. Cinbénh
kinh nién 13 tinh trang mit can d6i nghiém trong gitta cdng nghiép
ning, cong nghiép nhe va néng nghiép; chénh léch khéng 16 giita tich
liiy va tiéu dung ching nhimg khoéng duge thu hep ma ngay cang té
hon. Sau khi bj My “day ai” vé kinh t€ va m&i quan hé vdi Lién X6
ngay mot xiu di, nén céng nghiép ctia Trung Qudc d3 mat cic kénh
ti€p cin cong nghé “ngon, bé, ré”. Néu chi dua vao sy tich lily céng
nghé 30 nam qua, trong m§t méi trusng bi phong tdéa nhu vy, thi du
ngusi Trung Quéc ¢ théng minh va chim chi dén diu cling khéng
thé bat kip nén ting cong nghiép héa di ducc tich liiy sudt 200 nam
clia phuong Tay. Su tich 1iiy d6 khong chi dugcthéhién trongban than
edng nghé c6ng nghiép, ma quan trong hon 1a toan bo hé théng cong
nghiép tuong thich véi né nhu:Nguén nhan tii, t6 chiic san xuit, co
sd ha ting, sinxudt thiét bi, cung cip nguyén liéu va ning lugng, ciing
nhucic t6 chirc tai chinh va thj trudng von dugc két hgp vdi nén kinh
té cong nghiép, cic quy pham phép luat, d6i mdi nghién citu khoa hoc,
gido duc va ddo tao, hé théng dich vux3 hdiy té€va chim séc stic khoe,
dic biét 1a nén ting néng nghiép. Thiéu syubio dam clia mot hé théng
toan dién, don thuong déc mi tién hanh cong nghiép héa sé ching
khdac gl dim dauvio luyén thép ma bé qua sy phdi hgp nhip nhang véi
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cacnganh céng nghiép khdc, khong chitrudcsau gicingbihuthoi ma
con phai d6i mit véi mudn van hiu hoa. Nguyén nhin thit bai trong
qua trlnh‘céng nghiép héa & cic nudc méi ndi thusng chi dugc quy cho
ban than nganh cdng nghiép, con hé thong dich vu x3 hoi hoan chinh
can thi€t ding sau qud trinh c6ng nghiép hda dd thi lai hoan toan bi
ngé 16, Chi dén khi nén kinh t&€ “dam dau vao ngd cut” thi ho méi
ngam nghii cip sich vé di hoc “b8 tuic”.

Khi bit ddu c3i cich v m4 cifa, difm nghén 16n nhat han ché tién
trinh c6ng nghiép hda 1a néng nghiép. 80% din s8 Trung Qudc 1a néng
dan; ho khoéng chi cin cung cip luong thic cho ban thin va din cu
thanh thj ma con phai cung cdp ngudn nguyén liéu chinh cho nganh
cdng nghiép nhe (trude khi cé budc dot pha trong nganh héa diu).
Nganh néng nghiép khé cé thé géng gdnh dugc khi phai gdnh trén vai
ca hai “ngon nui” nay; néu ty 1é tich liy 1én d€n hon 25% thi kinh t&
noéngnghiép sé bi bép nghet va tién trinh cdng nghiép hda ciing sé bj té
liét. Viy ma trongsudt 10 nimké titnim 1970, ty 1é tichliyhangnim
& Trung Qudc déu vugt qui méc 30%. Khi cude “Pai nhay vot ra hai
ngoai” dugc khéi déng trd lai vao ndm 1978, ty 1é tich liy da dat mic
36,5%, gin bang miic ctia ba nim tién hanh “Pai nhay vot” (39%)!

Cai goi 1a tich lity chinh 13 nhiing “con thé” dugc diing d€ dau tu
ché tao cung tén trong ciu chuyén cta ngudi thg sin ma toi d3 dé cip
trong phan trudc. Néu ty 1é nay qué cao, ngudi thg sin s& budc phai
lam viéc véi cdi bung déi do tiét kiém khong du. Nén kinh t€ Tring
Qudc, dic biét 1a kinh t&€ néng thén, vé co ban d3 & trong tinh trang
thiu chi trdm trong ké tir nim 1957. Hon nifa, diu tu qui mic (ciing
giyra tinh trang thiéu tién tiét kiém d€ d4i 14y hang tiéu dung céng
nghiép & khu vitc ndng thén), diéu nay da kim him nghiém trong viéc
nang cao chit lugng cudc séng va sy thinh vugng ctia thi trudng. Bén
canh d6, viéc hé théng gid ci bi bép méo cang khién cho ngudi nong
din khdng thé nhin dugc cic loai hang hdéa tiéu ditng tuong xtng véi
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thanh qua lao d6ng; diéu nay di lam suy yéu trim trong tinh than tich
cuc tham gia sin xudt cia néng dan.

Cadithiénnganhnoéngnghiépchinhla mét phép thisinh tit cho sy

thanh céng ctia cdng cudc ci cidch va mé cita ctia Trung Qudc!

Nim 1979, d€ ddo ngugc tinh trang ng dai han trong linh vuc
néng nghiép, Chinh pht bit ¢iu ting ddng ké gid thu mua ctia 18 loai
noéng san, ngil cdc ting 30,5%, béng ting 25%, dau va hat cé dau ting
38,7%. Ciing trong nim 49, ho di tién hanh ting gii ddi véi 8 loai thuc
phim phu bao gbm thuy sin va rau qua. Trong siu nim sau d9, gid thu
mua néng san hiu nhu ting déu hang nim, va thu nhap ctia néng din
dugc cai thién 8 mic gin nhu cao nhit trong lich stt. Péng thoi, cong
cudc cii cich kinh té€ néng thén tip trung vao khoin hé chinh thic
dugc khai dong, ngudi néng din gianh lai quyén quan ly dat dai va tu
chu tiéu thu néng san. Chinh sich “dam bao cho quéc gia, chia du cho
tap thé, phin con lai 1a cia minh” d3 tao ra mot sitc hut rit 16n. Tinh.
thin hing hai sin xuit ctia néng din dugc giai phdéng, sin xuit néng
nghiép lién tuc phit trién, thu nhip rdong cia néng din ting nhanh.
Suctiéuthuting nhanh d néngthoén di kich thich manh mé su thinh
vugng ctia nganh cong nghiép nhe, nguén cung thi trudng ngay cang
déi dao, va 18i nguyén vé mot nén kinh té thigu hut da dugc pha bo.

Khithé&dién cuéngciiacudc “Pai nhyvot ra hai ngoai” bit ddu vao
nim 1978 cudi cung di dugc kiém ché vao nim 1981. Pau tu vio cong
nghiép ning bi gidm bét, cic ngudn luc kinh t&€ bit ¢du nghiéng hin
vé nong nghiép va cong nghiép nhe va ty 1é tich iy gidm xudng dudi
30%. Pén nim 1984, ty trong céng nghiép ning, céng nghiép nhe va
néng nghiép dan dugc diéu phdi hop 1y, nén kinh té€ Trung Qudc dat
dén trang thdi t5t nhat ké tir khi cii cich va md cra. Phit sing dau
tién clia cai cich 13 cho phép nong din, nhém ngusi chiém 80% din
s6 Trung Qudc, trirc tiép thu dugce I¢i ich. Dudi su kich thich cua ting
trudng ndng nghiép, cong nghiép nhe di bit diu cé duge dong luc phit
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trién, khu vic ndéng thén va thanh thj dugc thinh vugng mét cich
dbng bd; cong cude cai cich cling gianh dugc sy ting ho chan thanh ctia
tdt cd cic tAng 16p nhin dan vi né di gitip cho ngudi dan thyc sy thu
dugc nhitng lgi ich hiru hinh.

Ngaykhi tinh hinh trd nén singsta, “con khat diu tu” trongnganh
cong nghiép ning lai mot 1an nita xudt hién, dau tu tai san ¢8 dinh
thudc s& hitu qudc gia bit ddu ting vot 1én 21,8% nim 1984 va 39,3%
nim 1985. Lugng vén diu tu vao sd hitu tip thé cang banh trudng dir
doi. Trong b8i canh bung nd sin xudt va kinh doanh, cic xi nghiép
cong nghiép bit ddu 1am vio tinh trang lam phat luong thuéng, tin
dung ngin hang din vuet ra khéi tim kiém soit. Trong quy 4 nim
1984, quy md tin dung ting 164% so vdi cing ky nim trudc, va tién
thudng ting 1én gip ddi! Do chinh sich bl ddp cic khodn ng kéo dai
trong linh vitc ndng nghiép trudc diy nén di khién cho muc ting thu
nhipctia ndng dinvugtqua mic ting sin lugng néng sin. Nhiéu yéu
t8congddn laivdinhaudikhién cho téng lugng tiét kiém va tiéu dung
vuct qua thu nhip quéc dan, va tham hut tai khéa d3 tré thanh mot
vin dé 1én. Tinh trang thim hut 1én din d&n viéc phit hanh tién té
qué muc. TU nim 1983 d€n nim 1988, lugng tién té dugc phit hanh
dating gdp 2,5d€n 3 1anl Piéu naytructiép gy ratinhtranglam phit
hai con s6 vionim 1988.

Chéng lam phat hay tha ndi vit gia? Pay 1a mot vin dé hét strc
nan giai.

Trong tinh hudng du cung tién té nghiém trong, viéc tha néi vat

© gia ching khac ndo giéng 1én “hiéu lénh tip két” &€ ngusi dan - vén

d3 trong tim thé€ “chim s¢ canh cong” vi phai chiu dung vat gid ting

manh & mutc hai con s8 - 1{1 lugt d8 x4 téi ngin hang dé rut sach tién
tiét kiém!

_ Lam phit, bit ké khi no va & diu, ciing ludn 1a ké thu ctia ning
" sudt thye.
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Lang Huaxi vOn nghéo kha nay da tré thanh
“Ng6ilang D& nhat Thé giti”

Tién té 12 gi? Tién t& 12 hop ddng tai sin ctia x3 hoil Khi cung cip
sitc lao ddng chan chinh, ngudi lao déng & dugc ddp tra bing tién -
loai hgp ddng tai sain dudc c x3 hoi thifa nhin. Moi ngudi tin ring sau
nay khi cin, ho cd thédiing hgp déng d6é d€ d6ildy sin phim, dich vu
c6 gid tri tuong duong, va ho tin tudng ring nhitng “d8i tic giao dich”
ma ho chua ting gip mit sé khong bdi udc. N6 sé budc chit hang ngan
hang van ngudi tham gia thi trudng vao mét khuén khé mang tén
“khéng quen biét nhau nhung tin tuéng1in nhau”. Péng tién 6n dinh
s& lam giam chi phi giao dich ctia toan xa hdi, thiic diy phin céng lao
ddng va kich thich tao ra ctia cai vat chit. Pha hty gid tri clia tién té [a
phd huy tinh toan ven ctia hgp déng tai sin, tuong duong véi viéc phd
htly nén tang ctia Iong tin trong x3 héil Viéc phd gid tién té cudi cling
s& 1am ting chi phi giao dich thj trudng va tic dong tiéu cuc dén viéc
tao racua cai.
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Lam phit d3 bién tién té thAinh mdt cdng cu lita d3o, va hop déng
taisin d3 bién thanh motbing chitng ctia syrthit tin. Nhirngthtidoan
gianlintrénthitrudngchicé thé din téinhiéugianlan honnira, lan
gi6 thanh thuc va uv tin s bién m4t. ddu co sé lan trankhip noi. k&
hoach dai han s& bj thayth&€bing nhitnghanh vi ngin han, tiét kiém
than trong sé bi thay thé bing thiu chi khéng kiém soit. Nhirng séng
gié bit 6n ddy lén trong xa hdi chinh 12 két qua tit yéu ctia lam phat.

Mirc dd chiju dyng ctia bit ky mot xa hoi céng bing va trung thuc
ndo d8i véi lam phat ciing déu bing khong! Di1 13 ai, dii ho 14y c6 gi
débién hé cholam phét, ho déula nhitng kéhty diét dong tién luong
thién va cha dap 1én dao dic tién té.

Vé mit nay, “su ngoan c6 va kién tri” chéng lam phit cia Ngan
hang Trung uong Pitc tuy khéng thé ndi 1a thap toan thip m§, nhung
cling c6 thé dugc coi 12 hinh miu cho tit ca cdc nude khic,

R4t nhiéu ngudi nghi ring sy phat trién kinh t& ctia Trung Quéc
nhit dinh phai di kém véi lam phét, bai vi mc d6 tién té hdéa ctia nén
kinh t€ dang ting cao, nhung d6 hoan toan khong phai 1a mot1si giai
thich logic. Nhitng thit ma truéc day khéng cin tién, khi tham gia
vao thi trudng sé vira tao ra nhu ciu tién té, dong thoi clinglam ting
ngudn cung hang hdéa. Qua trinh tién té héa mot cich hgp ly nay sé
khoénganhhudngdén gid giaodich ciia cic hang héa khic. Hién tugng
ducung tién té cht1 y&u bit ngudn tir viéc tién té héa d6ivdi tham hut
tai khda va tién té héa d6ivéilam phat tai sin tai chinh.

Nguén géc chinh ctia dgt lam phat trim trong nim 1988 1a tham
huttaichinh. Trong khi d6 cin nguyén ctia tham huyt taikhéalai nim
&cacvindéciila hiduquathip, ling phicao va xay dungthira. Trung
Qudc nhu bj cudn vao mot vong luin quin, bat af khi nio theo dudi
sy phat trién nhanh chéng thi sy diéu phéi kinh t&€ chic chin sé gip
sailam, cudictngtrdthanh “duc tdcbat dat”. Con khi gidm bét ham
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mudn ting trudng thi qua trinh phdt trién kinh t& s& lanh manh va
nhanh chéng hon. Piéu d4 chi cho thiy mét van dé 13 tinh phuc tap
cao cua xa hdicong nghiép hdéa di vugt qua gidi han nhén thie cua
cdc nha hoach dinh vé nén kinh t&€ k& hoach. Con “giing xé” khong
ngling gittahaitrang thdi “quindéng” va “ngudi nhanh” cianén kinh
t€ chitng td ring trong thé ché cii tén tai nhitng mau thuin khéng thé
Vugt qua.

Tbi chgt nhd téi mét cau thoai kinh dién trong phim Céng vién ky
Jura: “Su sdng sé tu tim cich sinh s6i!” Ngay khi céng cudc cai cich hé
thong kinh t& d6 thij roi vao viing 1ay va phai 1in m titng budc cuc ky
‘gvian nan, trén man hinh radar kinh t& ctia Trung Quéc, mét diém sing

mdi bit ddu ling 1& tda hao quang ngay cang chéi loi.
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@ "TEN LUA DAY TANG THU NHAT" CUA
QUA TRINH CAT CANH NEN KINH T€
TRUNG QUOC - CONG NGHIEP HOA
NONG THON

Néu néi ring trong 30 nim cii cich va md cira, sy ting trudng
buing nd ctia nén kinh t€ Trung Quéc dugc thiic diy bsi mét hé thong
ki€u tén Itta ddy hai ting, vy thi ting thi nhit trong d6 chinh 13 cong

cudc cdng' nghiép hdéa néng thon.

Piu nhitng nim 80 ctia thé ky XX, nhd chinh sich uvu dii nguén
lyc kinh t€ clia ddt nudc, nén kinh t€ néngnghiép di cé dugc ngudn
vén tichliiy hét sitc quy gid. Vao nhitng nim 1950, dia vao céng nghé
vangudnvén tir Lién X6, Trung Quéc da hoan thanh giai doan diu ctia
qua trinh c6ng nghiép hda, trong khi qua trinh cdng nghiép hdéa néng
thén trong nhitng nim 1980 dugc khdi dduvdi sukhu€ch tin ctia cong
nghiép héa d6 thi. Cédng nghiép hdéa nong thén 1a mét dong thii mang
tinh tién phong chua tlng
xuit hién trén thé gidi ké tir

cudc Cich mang Céng nghiép
cich day 200 nim. Cic vung
néng thén ctia Trung Quéc
khong chi ¢6 dan cu dong
dtic, dit dai rong 16n nhung
ngheo khé, ma con tran diy
sic sdng va tiém ning bung
nd. Cich mang Trung Quéc
dugc bit diu tif nong thon,
Trung Quéc gia nhap Té chiic d€ r6i cudicting ngay métlan
Thuong mai Thé gisi nam 2001 réng. Chién lugc mang tén
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“néng thén vay thanh thj, cudi ciing gianh 1dy chinh quyén” di git
hai dugc thanh céng vang ddi & Trung Quédc va khién toan bd thé gidi
phuong Tay phai sitng s6t.

Trén thuc t€, tit cd nhitng diéu niy déu dya trén mot thuc t€ don
gian va siu sic: Phin 1én din s8 ctia Trung Quéc 1a 6 néng thén, va
vin ménh ctia Trung Qudc nhit dinh phai gin chit véi néng thén.
Th&icé dai, nhitng cudc phan khing vii trang khéng cé sy tham gia
clia néng din déu khong thé dat dugc muc tiéu thay triéu déi dai;
thoi can dai, cdc cudc cich mang khéng ¢ sy tham gia cia néng dan
déukhongthé dugc coi la mot cudc cich mang triét d€; vé xay dung
kinh t€, nhitng phat trién khong thé mang lai cho dai bé phin néng
dan lgi ich ddng ké déu cé thé dugc coi 1a mong manh va khéng bén
vitng. Néu khong nhan dugc sy chi trong thich didng, néng thén sé
trd thanh Iuc can khoéng thé vugt qua d6i véi su phét trién; néu dugc
trong thi, nd sé trd thanh mét ngudn sttc manh khéng thé ngin can.
Goc ré syt phét trién ctia Trung Qudc nim & ndéng thoén, va cdi ngudn
sttc manh cta Trung Quéc ciing 1a  néng thén. “Con dudng” cuc ky
don gidn nay ciing chinh 1 dénglucban dau cho su cit cinh cua kinh
té Trung Quéc.

Nén kinh t& k& hoach khong thé hiéu mét cich siu sic, thiu dio
va toan dién tinh phitc tap cao ctia nén kinh té€ céng nghiép, do d¢, k&
hoach ctiané tir ddu dén cudidéu khong hop ly vé mit két ciu. Cong
thém nhitng mau thuin c§ hitu cia hé théng va co ché, nhirng bat hgp
ly nay cang dugc phéng dai lén gip nhiéu lin, dén mitc céng nghiép
qudc doanh chi cé thé chiém linh “cdc thanh phd 16n va cic tuyén
giaothong chinh” trén thi trutng, d€ lai mot khodng tréng khdng 16 &
nhiing ving ven, din dén hién tugng “nén kinh té thiéu hut”.

Khi khu vyc néng thon tich lily dugc mét lugng vén it éi, cic
doanh nghiép dia phuong véi ca ché linh hoat va y thitc thi trudng
nhay bén d3 néi ti€p nhau ra ddi. Ho tin dung nhitng thiét bj di bi
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nén cdng nghiép d6 thi loai bd, nhitng cin b6 kj thuat di nghi huu
ctia cic doanh nghiép nhi nudc nhung vin giau “nhiét huyét”, nhim
vao khodng tréng khéng 16 trén thi trudng tiéu thy, nhanh chéng khéi
ddng may mdc san xuit, 6 at chiém linh phin khuc hang tiéu dung gid

ré va kém chit lugng.

Cic doanh nghiép nay cé quy mé tir 16n - hang trdm ngudi - cho
dén nho - khoang vai ngusi - va hdu hét ¢éu chi ¢ tai san ¢d dinh
khodng vai chuc nghin hodc vai trim nghin nhan dan té& Trong théng
ké kinh té chinh thdng, quy m6 ctia ho chi tucng duong véi ho ca thé,
6 thé goi 12 “quan du kich” trong nén kinh t€ thi trudng. Nhitng doanh
nghiépnay cd chitluong thip, trang bi kém, kinh phi yéu, s6 lugng t,
khong dugc “khéng quan” - tic cic khodn vay tir ngdn hang - chi
vién, r6 rang la thua thiét du dudng so véi “quan d6i chinhquy” 1a cic
nganh céng nghiép quéc doanh. Tuy nhién, diéu ddng ngac nhién la
“quan d6i chinh quy” oai phong 13m liét lai khéng thé danh bai “quan
du kich”. Dudi khi thé déng nhu kién ¢, hang triéu doanh nghiép
dia phuong dan din in mon thi phan tiéu thy cia “quan déi chinh
quy” trong cdc linh vuc khic nhau ctia thi trudng. Ho phit trién cuc
manh trong cic linh vic ¢é nhu ciu bling né nhu vat liéu xay dung,
luyén kim, naU rudu, quin 4o, dét, héa chit, din tao thanh mot thé luc
khéng thé khong ké dén trong nganh kinh t& Trung Quéc.

Vi khi chii dao gitip “quan du kich” gianh chién thing nim &
“chién ludc va chién thuit linh hoat”. V& mit chién lugc, nhitng linh
vuc ma “quan du kich” xam nhap 1a nhitng nganh c¢é vén dau tu thip,
thu dugc két qua nhanh, ty suit lgi nhuan cao, c¢d 1gi thé nhit dinh vé
tai nguyén va nhu ciu thi trudng danh cho sin ph&m manh. Vé mit
chién thuat, cich thitc quan Iy kinh doanh ctia “quan du kich” dugc
thé hién rat linh hoat, thuc dung va mang lai hiéu qua cao, ngusi kinh
doanh ¢4 thé dua ra nhiéu quyét dinh kip th&i dua trén dién bién ctia
thitrudng. Cong tac t6 chiic, bién ché trong noi bd doanh nghiép cling



: s A
CHIEN TRANH TIEN TE (| 481

dugc xic dinh theo nhu ciu thuc t& khong ¢ han ché vé bién ché va
chi tiéu tuyén dung; cé thé thing cip, gidng chic, nhin vién c6 thé
thodi mai gia nhap hoic xin nghi viéc. V& ché d6 lao dong, nhin chung
c6 lao ddng hop déng, lao dong tam thai va lao déng lam thué, trong
khi lao dong phi sin xuittuy it nhung rit chitlugng. Nhin vién nio
lam t&t thi & lai, lam khoéng tSt thi vé nha. Doanh nghiép c6 thé lua
chon ngusi lao d6ng va ngudi lao ddng ciing cé thé lua chon doanh
nghiép. V& ché @6 phin phdi, tién luongthudngdo cong ty tu xac dinh,
phin 16n gin véi hiéu qua san xudt, muc tién luong dao ddéng theo
quy mé déng gép va lgi nhuan ctia cong ty, muc thit lao ¢é thé cao
hoic thap, thu nhip ctianhin vién dugc chia theo cip bac, lam nhiéu
huéng nhiéu, chi trong vao hiéu qua, huy déng dugc t8i da sy nhiét
tinh ctia nhan vién. Piéu quan trong hon 1a “quan du kich” dua vao sy
hd trg dic Iyc ctia déng bao qué huong, tai nguyén dit dai cd thira, gia
nhan cong thip, hinh thanh nén céng déng loi ich hai hoa véi chinh
quyén dia phuong, tao thanh “viing cin cit dia” vitng chic, “tién cé thé
cong, 1lii cé thé th”, cé rit nhiéu khoéng gian dé co dong.

Trong khoang 16 nim tir 1980 dén 1996, céng nghiép héa néng
thon di tao ra mot s6 lugng co hdi viéc lam ding kinh ngac, 1én d&n
130 triéu, chi€m mot nira viéc lam va luc lugng lao ddng thing du
trong néng nghiép, dat kim ngach xuit khiu 600,8 ty nhin dan t va
téng gid tri san lugng 1a 1,8 nghin ty nhin dan té! Tit nim 1980 dén
niam 1988, cic doanh nghiép dia phuong chiém 32% trong muc ting
kha ning cung cip cua thi trudng sin phim céng nghiép nhe quéc -
gia. Trong san lugng cic mit hang tiéu dung cht yéu nim 1988, quat
dién do cic doanh nghiép dia phucong cung cip chiém 45,5% téng sin
luong cd nudc, vai lua chiém 68,7% va vai soi len chiém 52,1%. Pén
nim 1997, thué do cic doanh nghiép dia phuong nép chiém 17,7%
téng thu ngan sdch qudc gia va 35,8% téng thu ngin sich dia phuong
trén toan quéc. Moi khu vic cé cong nghiép héa néng thén phdt trién

déu cé muc thu ngan sich dia phuong khé t&t. Ngoai viéc déng gép vao
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doanh thu tai chinh, cdc doanh nghiép dia phuong cling dam nhin
trong trach 13 “di c6ng b8 néng” (dung céng nghiép d€ hd trg cho
néng nghiép) va “di céng kién noéng” (diing cong nghiép d€ xay dung
néng nghiép), cung cip hd trg tii chinh cho sy phit trién ctia néng
nghiép dia phuong. T nim 1978 dén nim 1997, cic doanh nghiép
dia phuong di déng gép 73,66 ty nhan dan té cho viéc xay dyung va trg
cdp ndng nghiép, cdng nghiép hdéa néng thén rd rang di déng mot vai
trd to 16n trong viéc phuc héi néng nghiép.

. Trong giai doan phat trién nhanh chéng ctia cdng nghiép héa néng
thén, khoidng 1/3 thu nhip cia néng din 1a tit cic doanh nghiép dia
phuong. Trong giai doan nay, thu nhip cia néng dan hau nhu ct 5
niam lai ting gip doi, ty 1é déng gép ctia ho vio GDP ¢4 Itic dat hon
50%, tucng ducngvsi mét nira sitc manh ctia nén kinh t€ Trung Quéc!

C6 thé néi tir ddu nhitng nim 1980 d€n gifta nhitng nim 1990,
céng nghiép héa noéng thén 1a dong luc cbt 16i thiic diy ting trudng
kinh t&€ Trung Quéc. Véi trong tim 1a cic thiét bi gia dung va hang tiéu
diing hing ngay, mét cudc cich mang hang tiéu dung kéo dai hon 10
nim d3 né ra. Trdi ngudc véi nhin thitc cia moi ngudi, khéng phai
cdc thanh thij thinh vugng thic diy néng thén, ma 1a hang trim triéu
noéng dan d3 tham gia vao dong chay céng nghiép hda théng qua mét
mb hinh ddc ddo va tao ra mét lugng clia cai x3 hoi khdng 16 théong
qua ning suit cao hon. Khi néng thén tién hanh trao d&i khoan “tiét
kiém” khéng 16 nay véi thanh phd, né d3 kich thich thanh phé st dung
nhiing san phim mdi hon, dich vy t6t hon, nhiéu phuong tién sin
xuit hén, co s& ha ting tién tién hon, ting trudng ning luong va dién
nhanh hon d€ dap 1ing nhu ciu d6. Thanh céng clia céng nghiép héa
noéng thén vugt xa sy mong dgi ctia nén kinh t& k&€ hoach.

Ciing trong ltic d6, qua trinh céng nghiép hda ctia cic thanh phé
dang trai qua nhitng thay d6i manh mé, tién trinh cai cich cdc doanh
nghiép nhi nudc ngly cang siu rong. Sau mot thai gian diéu chinh
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ngintitnim 1989 dén nim 1991, chuyén céng du phia nam ctia Ding
Tiéu Binh vao nim 1992 mdt1an nita théi biing ngon ltra nhiét tinh
cai cich kinh t& cia Trung Quéc. Su ti€én bo ctia hé théng doanh nghiép
hién dai di ddynhanh tSc 46 cong nghiép héa d6 thi, va su tréi diy ctia
thj trudng vén d3 bitdiu cung cip “nhién lidu tai chinh” cho sy phit
trién kinh t& ctia Trung Quéc. Cudc khting hoang tai chinh chau A tir
nim 1997 dén nim 1998 chi khién cho qué trinh ting trudng kinh t&
ctia Trung Quéc gip phii mot con gié nguge tam thi.

Licnay, ninglugng thucddy ctia tén ltta tingthirnhat ddi vdi cong
nghiép héa nong thén di din can kiét. Khi “nén kinh té thiéu hut” da
trd thanh diving, va khicanh tranh quéc té bit dduxam nhip manh
mé vao Trung Quéc, nhitng yéu kém ctia cong nghiép héa néng thén
dinbdc19, cic doanh nghiép gip mudn van khé khin vé quy mé, cong
nghé, vén, nhan tai, théng tin, kénh tiéu thu va thé ché, khong gian
phat trién cling ngay cang co hep. Kinh nghiém “chién tranh dukich”
d3 trd nén lac hau, va ky nguyén “chién tranh ba chiéu” véivén, cong
nghé va théng tin khéng bién gisi di bitdiu téi gin.

Trong bdi cinh khong cé “tén ltra ddy” mdi, nén kinh té Trung
Qudc bit diu cé xu hudng di xudng ré rét vio cudi nhitng nim 1990.
Su gia ting ning suit ctia qud trinh c6ng nghiép héa néng thoén di dat
d€n cuc han, khoan “tiét kiém” mdi ma ngusi néng din cé thé sttdung
d€ trao d6i véi thanh thi 3 bit dduthu hep, trong khi dé mtic gia ting
ning suit 6 thanh thi vin chua d6t pha 1én mot gidi han mdi. Khi hai
bén khong thé trao d6i & quy mé 16n hon, thi trudng tiéu diing cia
Trung Qudc bat ddu ha nhiét nhanh chéng va I¢i nhuin doanh nghiép
bi thu hep. Su kiét qué ctia giao dich hang héa di din dén sy kiét qué
clia cung ing tién té. Tai thdi di€ém nay, cic giao dich taichinh con lau
mdi tré thanh nhu ciu chti dao vé cung ting tién té. Trong hoan canh
dd, man suong muday dic cua tinh trang gidm phat va suy thoai kinh
t& bit diu bao phti 1én nén kinh t€ Trung Quéc. Cudc khiing hoing
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kinh t& chau A cang khién cho cic diéu kién thuong mai xung quanh
Trung Quéc trd nén xiu di; vin d€ ngy mot trd nén trim trong hon.

Bit diu tirthing 10 nim 1997, téng chi s6 gid ban 1é cta Trung
Qudc bit diu giam suét 27 thdng lién tyc cho dén cudt nam 1999,
trong khi chi s8 gid tiéu dung tiép tuc giam sudt 22 thing ké tir thing
3 ndm 1998. Tinh trang gidm phdt ma moi ngudi thudng phan nan
vé ban chit khong phai 1a vin dé tién té, ciing khong thé gidi quyét
bing cdch m&1dng tién té. Cin nguyén ctia tinh trang gidm phit nim
& syt tri tré ctia ting trudng ning sudt x3 hoi. O Trung Quéc, nd gin
nhu trung khép vdi su dinh tré ctia cdng nghiép héa néng thon trong
nhitngndm 1990.

Xét cho cung, néu khéng ¢ sy kich thich manh mé tir viéc din
nhap cdng nghé tit nudc ngoai thi ning sudt téng thé trong qua trinh
cdng nghiép héa ctia Trung Quéc sé khdng thé cd nhitng budc ddt pha
cin thiét.

Carrefour co mat & khdp moi noi trén dét nudc Trung Qudc
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Vio thdi diém d6, ngudi dan Trung Quéc di tiétkiém dugctsi5.000
tynhin din té. Mot s6 ngusi d3 dé xudt danh s6 tién tiét kiém nay dé
mua bit ddng san, va nhs d6 su phuc héi kinh t€ cé thé xay ra. Payla
viéc st dungthuong mai héa bdt ddng san d€ hién thuc héa viéc d6i
nhalaytién tiét kiém, tit d6 kich thich chudi céng nghiép khéngl6 ctia
nganh bit dong san va thuc ddy ting trudng kinh té. Viéc tao ra tién té
véi quy m6 1én dugc thuc hién déng thai véi khuyén khich cic khoan
vay thé chip, dung sy gia ting tién té d€ kich thich san xuit kinh t¢,
dbng thdi hda giai nhitngticddngcnia giam phat. Néu phan tich dé so
sanh tic dung ctia chinh sich nayva chinh sich ctia thdi ky ddunhiing
nim 1980, khi Chinh phu Trung Quéc ting gid thu mua néng san dé
giai phéng tién té nham kich thich st tiéu dung ctia néng dén, ching
ta s& thdy rang hiéu qua ctia k&€ hoach nim xua con 16n hon. Chinh
sich vao diu nhitng nim 1980 di vo tinh hinh thanh hai lgi ich: Thi
nhit, thu nhip ctia néng din ting din d€n san lugng ngi cdc ting,
khingudi néng din tién hanh trao d6i véi thanh thithi khong chi giai
quyét dugc ngudn cung nguyén liéu cho nganh céng nghiép nhe ma
con kich thich nhu ciu tiéu dung san phdm; thit hai 1a sy hinh thanh
tich 1iy nguén vén ban diu 6 khu vic noéng thén di vd tinh tao ra mét
lan séng cdng nghiép héa néng thén. Lan séng nay vin dugc duy tri
‘bén bi sudt 10 nim sau d6, 130 triéu ngudi di gia nhip d6i quan gia
ting ningsuitlao dong, sau d6 lugng cuia caikhéngld dugc tao ralai
kich thich sit thinh vugng kinh t& 6 thi. Trong khi d6, du viéc tién té
héa bitddéngsan céthétaoratic ddnglan téadé€ ncic nganhlién quan
va giam bét nguy cd suy thodi kinh t€, nhung né vin khéng thé pha

v3 binh canh trong viéc ning cao hon nita ning suit ctia toan x3 hdi.

Su kién da thutc su chim ngoi cho cudc cach mang 1én 1an thit hai
véningsuit xa hoi chinh la viéc Trung Quéc gia nhip T6 chitc Thuong
mai Thé giéi (WTO) vao nim 1999,
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@ "TEN LUA DAY TANG THU HAI" CUA
QUA TRINH CAT CANH NEN KINH T€
TRUNG QUOC - TOAN CAU HOA

Tinh d€n nim 1999, trong 20 nim diu tién tién hanh cii cich va
md clfa, cong nghiép hda ctia Trung Quéc vé co ban chi bd hep trong
pham vi hep ctia thj trudng néi dia. Ngudi ta cho ring nguyén nhin
chinh khién thij trudng ndi dia bi thu hep 13 do ning suit thip va
khéng cé kha ning tao ra dt ctia cai d€ hinh thanh mét thi trudng trao
d6i noi dia khéng 16.

Sau khi gianhidp WTO, Trung Quéc lip titc budc vao khong gian thi
trudng thé gidi véi quy mé gan nhu vé han. Cling nhu & Nhit Ban thai
hiu chién, thi trudng trong nudc chat hep khéng thé tao diéu kién cho
viéc nang cao hon nita hiéu qua sin xuit céng nghiép. Khi dugc tiép
cin véi thi trudng quéc té réng 16n, quy mé san xudt ctia doanh nghiép
sé bit ddu md rong nhanh chdng, chi phi san xuit giim manh, ning
suit lao dong ting d€n mitc ddng kinh ngac. Sau khi gia nhap WTO,
Trung Quéc cling bit ¢iu trai qua sy thay d&i tuong ty vé ning suit,

Ké tit nim 2000, hiu hét trong s6 500 cdngty hang diu thé gidi da
dit chan téi Trung Qudc, va hiu hétcic thuong hiéu néi tiéng trén.thé
gidi hién nay, déu bit diu dit cdngxudng san xuittai Trung Quéc. 156
dy dnquy mé 16n do Lién X6 vién tr¢ trong nhitng ndm 1950 da déng
mdtvai trd quan trong trong qua trinh bit diu coéng nghiép hda ctia
Trung Quéc. Chinh nhd su gitip 5 cia hang chuc nghin chuyén gia
Lién X6, 1an diu tién Trung Qudc hiu dugc cong nghiép hién daila gi
va mot x4 hdi cdng nghiép héa s& vin hanh nhu thé ndo. Hang nghin
bing sing ché k§ thuit di dugc chuyén dén Trung Quéc gin nhu mién
phi, v6's6 cic vin dé k§ thuit nan gidi d3 dugc ddi ngii k§ thuit vién
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Trung Qudc titng budc gidi quyét trén cic ban vé chi tigt dudi su chi
din tin tinh ctia cic chuyén gia Lién X6 day din kinh nghiém. Tuy
nhién, “miéng banh ti trén tréi roi xuéng” nay cé khi & trim nim

mdi xay ra mét 1an,

Bit ké tim d&€n Trung Qudc véi muc dich gi, cdc cdng ty da quéc gia
chic chin s& phai thué mét s6 lugng 16n nhan vién Trung Quéc. Diéu
nay tuong duong vdi viéc Trung Quéc sit dung von diu tu cong nghé
clia cic cong ty da qudc gia € cung cip cho nhan luc khoa hoc cong
nghé trong nudc co héi tiép thu cong nghé phuong Tiy. Cic nghién
cltu sinh tré tudi nay da hoc hoi dugc rit nhiéu céng nghé tién tién
trong qud trinh lam viéc. Ngay ca khi d6 khéng phai la nhitng nghién
cltu mang tinh c6t 18i nhit, ho vin cé thé hiéu dugc cdng nghé hién
nay d3 phdt trién dén mitc nao, lam sao d€ tién hanh cic thi nghiém
tiéu chuin hda, lam thé nao dé stt dung cic cong nghé va cdng cu tién
ti€n, lam sao dé viet mét ban bio cdo nghién citu dat tiéu chuin, lam
th&€nao détruy xud't cic kétqua nghién cirukhoa hoc tién tién nhdt, v
cdc phong ban nghién citu khacnhau nén phéi hgp ra sao, v.v. Vaho sé
khénglamviéctrongciccdng ty daqudc gia mai mii. Néu khong cd su
hién dién ctiacidccodngtyda qudc gia, ¢ thé Trung Quéc sé khéngcédco
hdi @€ giup cho hang triéu nha nghién citu khoa hoc dugcdaotao mot
céch 6 hé théngva tan tién nhu vdy. Lgi ich dai han ctua diéunay d6i
véi tuong lai ctia Trung Qudc vugt xa nhitng lgi nhuin ngin han ma
cic cdng ty da qudc gia cd thé thu dugc & quéc gia nay.

Trudc d6, khoang cich gifta nhan luc k§ thuit Trung Quéc va trinh
d6 cong nghiép hda tién tién clia thé gidi ¢ bi néi rdng qud muic. Du Ia
doanh nghiép nha nudc hay doanh nghiép tu nhin, khoang cich qua
16n véi trinh d6 thé gidi trong linh viic nghién cttu phat trién khoa hoc
céng nghé d3 gay ra diém nghén 16n nhit trong céng cudc phat-trién
kinh t& ctia Trung Quéc. Trudc tinh hinh d6, du1 cdi cich doanh nghiép
‘triét d€ dén miy, va du ché d6 cong ty hoan thién dé€n dau, ho ciing
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khong thé vugt qua dugc niit thit khéng 16 vé tich Ifly cong nghé. Ngay
ca Huawei - cong ty coi trong nghién ctru va phit trién céng nghé nhat
Trung Qudc - cling phai danh 10% doanh thu hing nim cho nghién
cdu va phat trién céng nghé, véi hon 25.000 nha nghién citu khoa
hoc, méi nim t8n 7-8 ty nhan dan té kinh phi diu tu. Viy nhung sau
bao nim phin d4u gian khé, d€n nay, ho vin chura cé dugc mét phat
minh mang tinh nguyén bin no! Néu tinh trang nay tiép tuc dién
ra, ngay ca khi téng quy mo nén kinh t&€ Trung Quéc vugt M§ va danh
sach Fortune 500 bj chi€mlinh hoan toan bdi cic doanh nghiép Trung
Quéc, hovin sé khong thé thoat khdicuc dién co ban nim dudi quyén
ki€m sot cia M§!

Theo s8 liéu ctia T6 chirc S& hitu Tri tué Thé gidi, cic nha phit minh
Trung Quéc di ndp tdng cdng 203.481 don ding ky bing sing ché
trongnam 2008, chi dingsau Nhit Bin (502.054) va M§ (400.769).
Cévénhu cic phdt minh cia Trung Quéc dang & trong giai doan “Pai
nhayvot”, nhungsaukhi phin tich k§ludng thi hoan toan khéng phai
nhu vdy. Hon 95% don xin cip bang sing ché trong nudc ctia Trung
Quéc dugc cdc co quan sé hitu tri tué trong nudc chip nhan, hiu hét
déu mang danh nghia “sing tao”; nhung trén thic t&, ching chi 1a
nhitng thay d6i nhd nhit d6i véi cic thiét k& cé sin. Dé cd thé dinh
gid mot cich thuyét phuc hon, cdc don xin cip bang sing ché va gidy
phép phai gianh dugc sy cong nhin ciia cic qudc gia bén ngoai Trung
Qudc, dic biét 1a dugc chdp nhan bdi cic cg quan cp bing sang ché cta
M§, chau Au va Nhat Ban. K&t qua I, trong s8 200.000 bing sing ché

& Trung Qudc nim 2008, chi c6 473 don ding ky sing ché dugc chip
nhan hoic cip phép bdi ba co quan cip bing sing ché néi trén, trong
khi M§ c6 14.399 don, chau Au ¢ 14.525 don va Nhat Ban cé 15.446
don. Trong nim 2010, s6 lugng don ding ky sang ché ctia Trung Qudc
dugc cic co quan cip bing sing ché nudc ngoai chdp nhin hoic cho
phép chi chiém 1% trong téng so6!



g . @,
CHIEN TRANH TIEN TE il 499

Viéc Trung Quéc sit dung cic céng ty da qudc gia d€ dao tao nhan
tai k§ thudt cling gidéng nhu loai tu hu d¢é nhd tring vao t6 cua loai
chim khéc; giéng nhu viéc nim xua Trung Quéc khuyén khich du hoc
nudc ngoai. Ritnhiéu ngudi phannanringchinhsich du hoc ¢i din
dén tinh trang chiy mau chitxdm, nhung trén thyc té, nhan tai ¢é
ngudi di thi cling ¢é ngudi vé, rit nhidu nhan vat hang ddu trong cic
linh vyc khic nhau ctia nén kinh t€ Trung Quéc da titng du hoc & nudéc
ngoai. Viéc 1gi dung cic cong ty da qudc gia € uom mam va bdi dudng
nhan tai d3 cang md réng quy mo ctia mé hinh “du hoc” nay 1én mot
bic. D1 cudi cing nhitng tai ning “du hoc” nay lua chon khéi nghiép
hay di vao cic linh vitc kinh t€ khac thi chic chin ho sé trd thanh mot
thé Iuc mdi tronglinh virc kinh t€ trong tuong lai.

Toan ciu hda ¢3 uom mam tai ning cho Trung Quéc. Su din nhap
cong nghé duge hinh thanh bdi su lan tda ctia nhitng tai ning nay chi
¢d thé tiing budc tham nhip vao hé théng kinh té trong nudc va s& mat
kha nhiéu thai gian d€ cudi cling tao ra nhitng dot phi céng nghé thuc

sy'mang tinh nguyén ban ctia Trung Quéc.

Toan ciu héa kinh t€ cfing d3 mang lai cho Trung Qudc cic co cdu
quan tri doanh nghiép va mé hinh kinh doanh tién ti€n. Trong qui
trinh héi nhip véi thé gidi, con ngudi di tirng budc xda bd cic phuong
thuc t6 chitc sin xudt cii ky, kém hiéu qua trudéc diy, ddng thsi ds bd
mot rao can quan trong ma biy liu nay d3 han ché sy van hanh hiéu
qua ctia nén kinh t&, Khi Wal-Mart va Carrefour mé chudi ctra hang &
Trung Quéc, cic doanh nhin truyén théng va nhitng ngusi dan binh
thudng d3 dugc tin mait ching kién thé nio 13 mét mé hinh kinh
doanh tién ti€n. Trudc diy, ngusi ta chi cé thé gidn tiép hi€u dugc thé
nao 1a moét hé théng luu théng thuong mai tich hgp cao va hiéu qua
cao théng qua cic phuong tién truyén théng bio chi va truyén hinh,
nhungkhinhitng chudi crta hing nay khai truong trong néi dia Trung

Qudc, 1an diu tién moei ngudi cé thé truc tiép trai nghiém sy tién Igi
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va chi phi thip ctia hinh thic kinh doanh hién dai, déng thdi ciing
din din hiéu dugc phuong thitc ciu thianh ctia toan bd hé théng phiic
hgp nay. Viéc sao chép va bit chudc cic mb hinh kinh doanh cfing da
mang lai nhimng thay d6i manh mé trong dién mao ctia nén kinh t&
Trung Quéc.

Cudc cidch mang “Made in China” tit ndm 2000 d3i “muogn gid
Dbng” 13 nguén vén dau tu nudc ngodi d€ hinh thanh nén cic trung
tam sanxuitding cip thé gidi 6 khu vyc Vanh dai Bét Hai, Péng bing
séng Duong Tit va Ddng bing séng Chau Giang, chi€ém ngoi s6 mot thé
giéi trong hon 100 linh viyc san xudt. Cic sin phim “Made in China”
xudt hién diy riy trén cické hang trén toan thé gidi. “Tén 1ira ting thi
hai” 12 qud trinh todn ciu héa di ddy nén kinh t&€ Trung Quéc 1én mot
“t8c @6 vit tru” mdi.

Sy ting trudng bling nd ctia nén kinh t€ dinh hudéng xuit khiu di
tao ra khéi tai san mdéi khdng 16 cho Trung Quéc. Lugng diu tu nudc
ngoai khdng 18 kéo dai trong nhidu nim va thing du thuong mai déng
kinh ngac d3 diy du trit ngoai hdi ctia Trung Quéc tit hon 160 ty do-
la nam 2000 1én mic 3.000 ty d6-la nam 2011! Néi mot cach sinh
dong, nén kinh t& xudt khiu ctia Trung Qudc ciing gidng nhu ngudi
thg sin d6; nha sy trg gitup k thudt cia nhitng ngudi thg san khac va
su kich thich manh mé ctia mot sé lugng 16n cic nhu ciu bén ngoai,
anhta d3 dugccaithiénding ké 6 chinh xac va tim bin cung tén cua
minh. M3c dli anh ta budc phai chia mét nira s& con méi ctia minh cho
ngudikhacvay &€ cé thé bdi thutrong vy sin nhunganh ta vin giitlai
dudc mot nira “khoantiét kiém” méi. Viéc anh ta mang nhitng khoan
ti€t kiém nay ra thj trudng dé trao d6i da kich thich ddng ké su thinh
vugng cua thi trudng.

Tuong tu nhu vy, khi duge dau tu vao thi trudng noi dia dé tién
hanh trao d8i, mot lugng16n “khoan ti€t kiém” mdi dugc hinh thanh
tit linh vure xudt khiu ctia Trung Qudc sé kich thich cic thanh phin



. o . B
CHIEN TRANH TIEN TE ||!_ 501

khac nhau ctia nén kinh t€ bit ¢du md rong san xuit va cung Ung, ti
d6 kich thich phan tng diy chuyén tiéu duing trén toan x3 héi va diy
manh viéc cii thién ning sudt trong tit ci cic linh vyc sin xudt va
dich vu. Titnhu yéu phim hang ngay dén thiét bi gia dung, tit Internet
dén dich vu vién théng, tir tiéu diing 6 t& d¢&n hang xa xi cao cip, ti
bit ddng sin d&€nthépva xi ming, tir san xudt thiét bj d€n héa diu, tir
ning lugng dién dén than va luyén kim, tir giao thong van tai dé€n co
s& ha ting, hé thong chudi cdng nghiép ctia qua trinh cdng nghiép héa
va d6 thihda dugc diénraddngthdivdi tdc @6 t6i da, nhanh chdéng sin
xudt ra cic loai hang hda va dich vu khac nhau, tham gia vao cic giao
dich thi trudng dang ngay cang bung né. Nguén lgi nhuin khéng 16
ti€p tuc dugc nhan lén nha hidu tng phéng dai cuia cai véi quy mé 16n
‘trén thi trudng chingkhodn va thi trudng tai chinh, cung ing tién té
vaty gid héi dodi cingvdi dé clinggiating, gid nha ddtva vatgidciing
chung da ting cao. Trudéc con séng than tai chinh nim 2008, thanh
¢6ng nyc rd cia méhinh Trung Quéc 2.0, ¢i tao nén mot khung canh
thinh vugngchuatimgcé ké tir khi thanh1ap nudc Trung Quéc mdi.

Nhiéu ngudi cho rang ting trudng kinh t& ctia Trung Quéc ¢ ba
dau thu: Xudt khiy, ddu tu cia Chinh phti va tiéu dung. Trén thuc té,
giifa ba y&u t6 nay ton tai mét mdi quan hé phu thudc 13n nhau hét
stc chit ché. Xuit khiu 13 dong luc thuc su; ning sudt cao hon va thi
trusng rong 16n hon s& tao ra su gia ting vé ti€t kiém, ddng thai ciing
thiic ddy ting trudng thué ctia Chinh phti va hinh thinh nén co sé cho
d4u tu. Tiéudung 1a mot loai trao d8i, va né ciing bit ngudn tit sy gia
ting vé tiét kiém. Do &6, xudt khiu véi ningsudtcao hon mdi chinh 1a
tén Itra thuc su gitip cho nén kinh t€ cit cinh.

Coéng cudc toan ciu héa nén kinh t& cia Trung Qudc tif nim 2000
khic véi cdng nghiép héa néng thon sau nim 1980, vugt xa ca vé
chiéu sau, chiéu rong, thai gian duy tri 1in muc d6 hién dai. Muc d6

céng nghiép hod néng thén kha thip, viéc gia ting ning sudt khéng
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dua trén tié€n b cong nghé ma chu y&u phy thudc vao viéc khai thac
khodng tréng thi trudng ma nén kinh t&€ k& hoach dé lai.

Tuy nhién, “tén ltra ting th1 hai” cling gy ra nhirng tic dung phu
nghiém trong, thé hién ¢ viéc: Trung Quoéc ting cao ndng suit nhung
lai chi thu dugc mot phin 1é ctia Igi nhudn; Trung Quéc md cifa hoan
toan, nhung lai rdt khé thim nhip vao cic nudc khic; ning luc san
xudt ctia Trung Qudc ndi ti€ng khip noi trén thé gidi, nhung lai khong
nhiéungusi biét téi cic thuong hiéu Trung Quéc; quy mo nén kinh t&
Trung Quéc rit 16n, nhung chi cé rdt it cdng nghé mang tinh nguyén
ban; GDP ctia Trung Quéc ting trudng nhanh chéng, nhungban than
lai khéng dugc thy huéng nhiéu lgi ich; linh vuc thuong mai giup
Trung Quéc thu duge mot lugng tich trit ngoai té rdt 16n, nhung hiu
hét d3 cho M§ vay mugn; trong tay Trung Quéc nim gift rit nhiéu d6-
la, nhunglai ching mua dugc mén hdi nio trén thé gisi; Trung Quéc
d3 hy sinh méi trudng, ha thdp chit lugng cudc séng, nhung phuong
Tay “vita dugc in ngon vita duge chiri déng”. Néi tém lai, Trung Quéc
6 vé rit giau, nhung thuc t€ lai rit ngheo, nhin thi rit hoanh tring,

nhung thyc t€ lai réng ruét.

Trong vong xody toan ciu hda, ciu hdi nan giai nhit d8i véi ngusi
Trung Quéc 1a: “Phai lam gi € chiéu long tit ca moi ngudi?” Trong khi
d6 phong cich lam viéc ctia nguti My la “Ta day ci lam theo ¥ minh,
cdcngudihailong haykhong cling ké.”

C6 mot sy khac biét rdt 16n gifta “ty cudng” va “hiéu thing”. Ké
hi¢u thing ltc ndo ciing mudn dugc ngudi khic céng nhin, trong
khi ngudi ty cusng chi quan tim dén viéc danh gid ban than. Ké hiéu
thing nhin thi c6 vé tu tin, nhung thuc ra lai tu ti; géc r& ctia su tu ti
d6 ndm & chd thiéu di hé théng gid trj ndi tai, thé nén bit dic di phai
dya vao cic tiéu chudn ddnh gid & bén ngoai. Ngusi ty cudng thudng
khong quan tim d&n nhitng gi ngudi khic néi, bsi vi ho khéng nghi
rang bitky ai cling d1 tu cich d8dinh g.ié ban thin minh. Trung Quéc
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ngay nay hiéu thing & rit nhiéu khia canh,ho qui quan tim d&n dinh
gid ctia quéc t€, chi sg mat mit trudc ngudi nudc ngoai. Cin nguyén
ctia vin dé 1 hé gid trj ndi tai ctia Trung Qudc chua chin mudi, thé
nén ddnh gia tir nudc ngoai di trd thanh tiéu chudn ¢€ phin xét Trung
Quéc! Nhitng ngudi khong c6 cd tinh s& khéng hip din, va nhiing
qudc gia thidu cd tinh cfing khong thé ¢6 stic hiit.
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@ HAI MAT HANG XUAT KHAU CHiNH CUA
TRUNG QUOC: HANG HOA VA TIEN TIET KIEM

Ngay tif nhitng nim 80 ctia thé ky XX, cic hoc gia M§ 3 néi ring
M§ cudi cling sé tim thiy “lgi thé so sinh” cua riéng minh, d6 13 xuit
khiu trdi phiéu kho bac cia M§. Vao thdi diém dé, Nhat Ban 13 nha
nhap khiu chinh ctia trai phigu kho bac My va di dung cic khoan tiét
kiém trong nudc dé chi trd. Bit ddu tir nhitng nim 1950, trudc tién 13
ngudi Putc, sau d6 téi cic nudc xuit khiu diau mo & Trung Péng, tiép
dénla Nhat Ban, va by git 1a Trung Quéc, tit ca di 1an luct thay nhau
xuit khiu cic khoan tiét kiém trong nudc sang My.

Ban nganh xuit khiu giéng nhu thd sin, va viéc xuit khiu dé thu
dugc ngoai té chinh 13 con méi. Bit ké con mdi dugc thé hién dudi
hinh thifc tién té nlo, ban chit ctia né déu 1a khoan tiét kitm mdi ctia
Trung Quéc. Khi Trung Quéc mua trai phi€u kho bac ctia My, diéu dé
thyc sit cé nghia 13 nguén tién ti€t kiém trong nudc dang chay sang
M§. Ngudi thg sinvon ¢ thé sit dung nhitng khoan tiét kiém nay dé
cai thién chitlugng cung tén, trao d8i nhiéu hang hda hon trén thij
trudng d€ cai thién chat lugng cudc séng, déng thoi kich thich tiéu
dlung trong nudc va tao ra nhiéu co hdi viéc lam hon. Tuy nhién, gi¢
day moét nwra khoan tiét kiém ctia ngudi thg sin budc phai dem cho
vay, diéu dé cé nghiala ngudn lyc cé thé dung dé thuc ddy tién bo cong
nghémdi, mdréngquy mo tiéu dungva gia ting co hdi viéc lam trong

nudc di bj ddng loat cit gidm mot nira.

Khitién tiét kiém cta ngusi Trung Quéc chiy vao M§, né sé khong
dugc diu tu vao linh vyc cdng nghiép ctia M§, gitip thg sin My cai tao
cung tén, gia ting trinh d4 sin bin, sin dugc nhiéu con méi hon dé

hoan tra lai s6 tién ti€t kiém d3 vay tir cic qudc gia khic, va cin bing
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tinh trang thAm hut thusngmaicuaaM§. Thay vao d9, s6 tién divaynay
di chay thang vao linh vuc tai chinh ciia M§, ddy gid tai san ctia My 1én
cao. TUsy ¢ “11 thing 9” nim 2001 dén Chién tranh Iraq nim 2003,
CucDutrit Lién bang di 13 ldncit giam 13isudttrongndluckich thich
ting trudng kinh t&€, nhung né lai dé ra bong béng bit dong san 1én
nhit trong lich st 200 nim ctia M§. Viy 12 6 tién tiét kiém cia ngusi
Trung Quéc ¢ bién thanh bong béng bat dong san ctia Myva tan trong
khéi Itfa ctia cudc chién & Iraq.

Bong béng bit dong sin di chiam ngdi cho ngon Iva d8i mdi tai
chinh, va phin gid trj gia ting ctia bat ddng san My dé& dang dugc chuyén
thanh tién mit. Néu mot ba cu ngudi M§ mua mot cin nha vio nim
ngodi véi gid 400.000 do-la, va gid nha nim nay da ting 1én 500.000
d6-la, ngan hang sé khuyén khich ba iy diing khoan 13i 100.000 dé-la
kia @€ thé chdp va nhin dugc khoan vay chiét khau trj gid 70.000 dé-la
dudi hinh thitc “khoan vay thé chap gid tri gia ting”. Trong hoan cinh
khoéng hé c6 bat cir thu nhip nao, ba cu vin cé duge 70.000 dd-la dé chi
tiéu, va thé 1a ba ay bt ¢iu tiéu xai théa thich, stra sang phong bép, cai
tao vuon hoa, xem phim, in nha hang, du lich khip va mua sim théa
thich. Khi 8 tién kia dugc ba cu chi tiéu, né sé kich thich tiéu dung
& My, d6ng th&i mang lai viéc lam va ting trudng kinh té. Két qua la
céc chi s6 kinh t& khai sic hon s& kéo theo bong bdng 16n hon trén thi
trudng chirng khodn va gid bit déng san ting cao, sang téi nim thit hai
thi ba cu s& cé thém nhiéu tién hon @€ chi tiéu, va thé 12 ba cu khong
con tién tiét kiém nita. Trong ba nim lién tiép tir 2005 d&€n 2007, ty 1é
tiét kiém cta ngusi My di ting trudng Am lan dau tién ké tir cudc Pai’
suy thodi vao nhitng nim 1930. Tai sao lai phai tiét kiém co chir? Bai
diu sao thi vin ¢ ba cu Trung Quéc dang ngay ngay in udng tin tién,
lam lung chim chi d€ kiém tién tiét kiém d€ réi d6 hét vao tui cta ba
cu M§ co m3, md hinh nhu viy ching phai qua hgp 1y rdi sao? Ba gia
Trung Quéc cé trach nhiém tiét kiém, ba gid M§ cé trich nhiém tiéu

dung, kinh t€ Trung Qudc ngay cang phat trién, kinh t€ My s& ngay
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mét thinh vugng. Ki€u hgp tic “Trung-M§” nhu viy hd ching phai 13
qua d6i 1y tudng vdi ngudi My hay sao?

Ting trudng kinh té theo dinh hudéng xuitkhiu ctia Trung Quéc cé
th€ndi-da k€t hep nhudn nhuyén véisu thinh vugng nho banh trudng
tai sin ciia M§. V& ban chit, viéc md réng tai sin ctia M§ 13 nguyén
nhin thic diy ting trudng kinh t&€ ctia Trung Quéc. Nhién liéu cho
“tén Ira ddy tAng thir hai” ctia Trung Quéc chinh 12 bong béng tai san
ctiaMy. Tuy nhién trong d6 lai tén tai mét ciu héi mangtinh bung né:
Liéu lam phdt tai sin cé thé tiép dién vo thoi han?

Plng quén, méi khi ba cu My rit tién tir “may ATM bat déng san”,
khodn ng ctia ba 4y sé gia ting, nhung muc ting trudng thu nhip ciia
bady kém xa muc lam phit ng. Ping sau lam phat tai san thutc chat lai
12 lam phat ng. Ginh ning n¢ ngay cang 16n khién cho 4p luc tra ng
valdivay ctia ba cu My ngay mét ting; M§ Itic nio ciing mong dgi rang
muc lii sudt s& ludn duy tri & muc siéu thap, bai tinh hinh tai chinh
cliaba cu niy di cham dn gidi han chiu dung. Nhung cuéi cing diéu
xaydénlaila 7 1in ting 1ii sudt lién tiép ctia Cuc Dy trit Lién bang ti
nim 2004 d&€n nim 2005, '

Pifu gi s& xy ra néu Cuc Dy trit Lién bang ti€p tuc duy tri chinh
sach 14i sudt cuc thip? Khi d6 quy mé ctia bong béng bat ddng sin sé
16n hon, va stc sat thuong tir vu nd bong béng ciing s& khung khiép
hon. “Con dé ng” ctia ba cu M§j cudi cling ciing bit ddu sup d6 vao nim
2007. Nim 2008, vd s8 cu gia M§ dd v& nd tip thé, su phénthinh cta
nudc M§ nhd banh trudng tai sin d3 d&€n hai két thuc!

Bernanke di c8 ging st dung bién phép in tién dé€ thuc hién “tai
lam phdt tai san”, khéi phuc sy thinh vugng tuyét véi nhé mé hinh
banh trudng tai sin. Nhung viéc in tién cé thé mang lai ting trudng
tiét kiém thuc st khong? Lidu nd cé thé tao ra du tu va tiéu dung

thuc su? Ngoai gdnh ning nd nin trim trong ban dau, ba cu My con
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phii gdnh thém chi phix3 hoi khong 16 dé gidi citu Phé Wall, nhu mot
vién gach 16n nita bi chdng 1én chi€c lung di oan xudng vi ng nin cia
ba cu M. Chi s6 khén khé ctia ngudi My ting vot dé€n miic cao nhit
ké tit nhitng nim 1930, nhitng ngudi My khéng chiu néi sy giay vo
'thong khd d3 tran ra dusng, chim ngoi cho con bio thé gidi mang tén
“Chi€m pho Wall”. Su k&t hop giita ty 1é thit nghiép cao va ng nin
chéng chit, cling véi viéc tai san tai chinh trong cic tai khoin huu tri
bi thu hep, d3 bép chét du dinh i€ tuc tiéu dung thiu chi ctia ba cu
M§. Chinh sich 13i suit cyc thip va cic vong ndi léng dinh lugng tién
té ctia Cuc Dy trit Lién bang khéng thé xua tan ndi hd nghi nhu “chim
s¢ canh cong” cia cdc nha quan ly khoan vay ngan hang, ciing nhu
khong thé virc ddy mong muén va kha ning diu co bit déng sin clia
ba cu My dugc nita.

Day la su két thiic cia mot ky nguyén, day 1a sy két thic clia mot
mo hinh!
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Ké tit nhitng nim 80 ctia thé ky XX, mé hinh ting trudng kinh t&
dua trén ng cia My da kéo theo sy banh trudng gid tri tai san. Trong
biy nim diu cua thé ky XXI, mé hinh kinh t€ méi nay di mang lai
quing thdi gian vui vé va hanh phtic cho M§, déng thsi cung cip du
nhién liéu cho “tén lra ddy ting thi hai” d€ kinh té Trung Quéc cit
canh. Giy diy, “d6ng co vinh vién” tuyét vi nay di khung lai, va méi
quan hé “Trung-M§” chic chin s& bit diu chia ré.

Viy khéan tién tiét kiém ma ba cu Trung Qudc cho ba cu My vay
thi phai tinh sao? Phuong phép ctia Cuc Dy trit Lién bang My la QE1,
QE2 va QE3, tham chila QE (n+1). Ban chat ctia cii goi 12 tién té néi
18ngdinh lugng 12 1am loing sic mua ctia déng tién dé hoa gidi dp luc
ng nin. Muc dich chinh ctia viéc phd gid déng dé-la My so véi cdc ddng
tiénkhacla d€bién thu tién tiét kiém ctia cdc quéc gia khac!

Ngoai tén thit ddng ké vé khoan tiét kiém thuyc si ma “tén ltra ddy
tang thu hai” giy ra d8i véi su ting trudng kinh té, Trung Quéc con
phai d8i mitvéimotvan dénghiémtronghon 1a “tén ltraddy ting thu
hai” d3 hét nhién liéu! Ning Iuyc tiét kiém ctia Trung Quéc dang phai
d6i mitvdi tinh thé tién thodi ludng nan. Néu khoéng cé su gia ting
ddng kévéningsudt thi sé khong cé nguédn tiét kiém méi, va diéu dé
cfing cé nghia 1a khéng thé tién hanh diu tu va tiéu dting thuc chat.
Vigc Chinh phti Trung Quéc kich thich tai khéa va khuyén khich ddu
tu chicchin sé giyra dp lyclam phat, hiéuqui l6nnhitctaddngthdi
nay chila duy tri dugc hoat dong kinh té cht khéng thé manglai sy
thinh vugng thyc su!
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@ MO HINH TRUNG QUOC 30: HINH THANH'
THI TRUONG TIEU THY LON NHAT THE GIOI!

Trung Quéc budc phai thay d6i mé hinh, day khéngchilayéuciu
ty thin ctia céng cudc phit trién kinh té ctia Trung Quéc, ma quan
trong hon 1a Trung Quéc khong con su lua chon nio khic. Piéu nay
dit ra mot loat ciu hdi 16n: M6 hinh 3.0 ctia Trung Qudc 16t cudc can
dat dugc nhitng muc tiéu gi? Ho sé phai cé dudng di nudc budc ra sao?
Lam thé nao dé thuc hién dugc mo hinh hoan toan mdi dé?

Gin 170 nim qua, Trung Quéc ludn 1a mot hoc sinh cin ci, hidu
hoc; diu tién 12 noi guong phuong Tay, sau d6 lai hoc hdi phuong Péng,
ti€p dén 13 hoc theo Lién X6, cudi cing 1a di theo con dudng cia My.
Trung Quéc di hoc theo mé hinh ctia tit cd cdc nudc trén thé gidi va
nhin thiy ring mé hinh nao.ciingcé vin dé riéng, Trung Quéc phaiva
chicdthé di theo con dudngctia minh, ddngthdi hoc hdi kinh nghiém
cua cac nudc khac.

Diu tién phai ndi 16 rang Trung Qudc khéng phai 1a Bitc va Nhat
Ban, ciing khéng phaila “Bén con réng nhé ctia chau A”; d5i tuong
tham chiéu ctia Trung Quéc vé dinh vi muc tiéu quécgiachicé My. M
hinh phit trién kinh tétheo dinh hudng xuit khiu tuyét ddi khong
phai la hudng di can ban cho cic nudc 16n. Kinh nghiém cia My thi
chti yéu nén dudc hoc hoi tir giai doan trdi diy cua nén céng nghiép
trudc nim 1971, dic biét 1a nhitng chién lugc mang tinh budc ngoit
ctia ho dé dat dugc sy phat trién nhay vot trong thé ky XIX. Con bit
ddu tit nhitng nim 80 ctia thé ky XX, cich phét trién kinh t€ dua trén
ng nin ctia My 12 mdt mé hinh rat déi tai hai, Trung Qudc can hét sic
luu y va thin trong d€ trinh di vao vét xe d6 cia ho.
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Chién lugc cot 161 d€ vuon 1én ctia nudc My 13 ludn 1am cht van
ménh cta chinh minh! Dudi sy soi dudng chi 161 ctia tinh thin 1ip
qudc nay, titthay cic chinh sich trong nuéc va qudc té cia My déu dya
trén nguyén tic thuc dung. Bit ctt diéu gi phi1 hop vdi I¢i ich ctia My,
thiy hitu dung thi dung, thiy vé dung thi b, tuyét dsi khéng cé chut
mo hd. C4 thé néi My 1a qudc gia “rach rdi” nhit trong tit ci cic qudc
gia, ho v cling 16 rang va khong bao gi¢ théa hiép lgi ich cia minh va
luén thé hién mot thii d6 kién tri gin nhu 13 ¢ chip; nhung d6i véi
nhitng lua chon khéng pht hgp véi lgi ich ctia ban thin, ho ludn tim
ra nhitng cich thic tinh t&€ d€ né tranh hoic duin ddy cho ngudi khic.

Trong qué trinh trdi day vé kinh t&€, My luén kién tri nim quyén
ki€ém sodt vin ménh ctia chinh minh, diéu nay thé hién & chd My c8
tinh bdo vé thi trudng ndi dia va hoan toan phdt 1& Iy thuyét thuong
mai tir do ma by liu nay ngudi Anh c8 ging “truyén ba”, ip duﬂg tu
duy “thué quan cao, mifc luong cao, coi trong cong nghé, diy manh
cdng nghiép, thi trudng réng 16n”. Nhitng ké tich cuc thic ddy va ting
h¢ thuong mai tyt do va 1y thuyét 1¢i thé so sainh chinh 1a cic quéc gia
ba chi thé gidi, véi muc dich 12 bién nhitng 1¢i thé canh tranh khéng 16
ma ho ¢6 dugc thanh mét hé théng dugc ¢ dinh héa vinh vién. Bit ci

quéc gia no mudn dudi kip va vugt qua ho déu phai trdnh bi diu dac
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béi 1y thuyét tai hai nay, d&1di ty cat dirt kinh mach ctia chinh m‘inh,
nguyén tic bat buéc ma Trung Quéc cin tuan theo trong qué trinh

toan ciu héa 1a: “Piéu gi b 1gi cho minh thi lam, cé hai cho minh thi
trinh”! '

Khi phat trién thanh thi trudng 16n nhat thé gidi dudi su din dit
clia tu tudng thuc dung ndy, Mj d¢3 nim chic dugc vin ménh cta
chinh minh! Nguyén nhan Roosevelt dim phin d6i Hi nghj Kinh t&
London nim 1933, mic cho ddng d6-la mit gid phd huy su 6n dinh
tién té ctia chau Au 1a vi xudt khiu ctia My chi chi€m 3% téng quy mé
kinh t&, thim chi 77 nim sau ttic 13 nim 2010 ciing mdi dat 8,8%! Khi
ngudi Anh truc xuit thé luc ctia My khoéi luc dia chiu Au vao nhitng
nim 1930, Roosevelt sin sang tlir bd cdi danh xunghitudanh vé thycla
“cudng quéc ¢ trich nhiém”. Lat d6 d& ché déng bang Anh mdi 1a muc
dich thuc sy ctia 6ng. Sau Thé Chién II, Iy do My ching them d&m xia
téi khat vong 6n dinh tién t& ctia ngudi chau Au 13 vi thi trudng noi dia
ctia M§ @u 16n, trong khi dé khéng gian thi trudng ctia cdc nudc chau
Au lai han ché. Sy 6n dinh tién t& d6i véi ngudi chau Au quan trong:
hon nhiéu so véi M§. Viéc ddng d6-la mdt gid phu hop véi lgi ich cua
My, ddng thsi ciing khéng phu thudc vao thi trudng chau Au, thé nén
M§ duong nhién ching phai kiéng né diéu gi.

Khi trdi quyén? bién thanh vii khi, M§ d3 dling ciy giy doi ng dinh
cho Vuong quéc Anh sttt ddu mé trdn, nhung khi My vay ng thi ho
lai bi€n cdi sy ng ctia minh thanh mot loai quyén luc, nim trong tay
ciy “quyén trugng ng nan” dudi danh dit déi cic nudc di cho ho vay
muon. Ct méi khi Trung Qudc gidm nim giit trdi phiéu kho bac My,
hoic tham chi I Iugng mua khéng ¢t nhiéu, & luén 6 nhitng sy 3
ky la xay ra & cic khu vuc xung quanh Trung Quéc. Vi dy, Téng théng
M§ bat ngd tuyén bs hodc gip Pat Lai Lat Ma, hoic ban vii khi cho Pai
Loan, hoic khuyén khich Nhit Bin ciing rin & Bién Hoa Péng; v.v..

2 Quyén cla chi no.
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Mt khi Trung Quéc ting ding ké lugng nim giit trdi phigu kho bac
M$, méi trudng xung quanh sé yén tinh trong mét khoang thoi gian.
Piy chinhlathti doan “ngoaigiaotrai phiéu” cua M§! Trén thyc té, My
d3 va dang thu phi bao hé tir Trung Quéc théng qua trdi phiéu kho bac.
Khoéng nép u? Vay thi toi se khiehanh mit an mat ngul

Tai sao nuéc M §lai ngang ngugc nhu vay? Bsi vi ho ¢3 nim dugc
“cai thép” 1a Trung Qudc phu thudc vao My nhiéu hon My phu thudc
vao Trung Qudc, néu khéng cd thi trudng My, nganh san xuit cua
Trung Qudc sé sup d8, va ty 1& that nghiép khéng 16 sé trd thanh con 4c
moéng thudng tryc cia Chinh pht Trung Quéc. Xét cho cling, nguyén
nhin cin ban ctia viéc My cé thé thodi mdi vung ciy gy mang tén
“chtt ng” hay “con ng” @€ dap vao diu cic qudc gia khic 1 bai tit 3
cic nudc déu cn thj trudng MJ, ké ndo bj thi trudng My cy tuyét thi
ké @6 ching khic gl bj “luu day vé kinh t&”. Péng euro dim ding ra
thich thiic ddng dé-la khéng phai vi ho s& hitu sitc manh tién té, ma
1aviEUs&hitumotthi trusng thong nhat véi quy mé cuc 16n! Khi cic
nudc EU khéngnhat thiét phai phu thudc vio thi trudng My thi chiu
Au c6 thé thuc sy kiém sodt vin ménh ctia chinh minh. Pay1a 1y do tai
sao Roosevelt cuc ky cim ghét Khu vyc Péng bang Anh ctia Churchill.

Tinh cAnh d4dng budn cia Nhit Bin 13 mic dit nudc nay cé ning luc
san xuit manh mé nhung lai khéng ¢4 thi trudng ndi dia 16n. Ban diu
ho dinh dling thti doan chién tranh d€ chi€ém 14y cic co s nguyén liéu

théva thj trudng khéng 16 ctia chiu A, nhung sau khi thit bai, Nhat
bat dic di phai dua vao My - ké nim quyén phin quyét thi trudng thé
gidi. Néu khong cé thi trudng thé gidi thi Nhat s& ching thé “lam nén
com chdo” gi nita.

Sy mong manh cua Trung Qudc phin 16n ciing 1 do nudc nay phu
thudc qua nhiéu vao thj trudng quéc t€. Nim 2010, xuit khiu cla
Trung Quéc chi€ém 26,8% GDP, trong khi My chi 13 8,8%. Chi cin nhin
qua ciing biét ai phu thudc vao ai nhiéu hon. Trong tinh thé bit cin
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xting nhu viy, Trung Qudc ching thé thoit khoi syt kiém téa ctia M9,
cling khéng thé thuc si ki€ém soit vin ménh ctia chinh minhl

T4t cA nhitng ké manh va nhin si thinh céng trong x3 héi cé thé
¢6 nhiéu diém khac biét vé tinh cich, tinh khi, s& thich; tuy nhién ho
s& ludn cé chung mot dic diém, dé chinh 13 “vin ménh ctia minh, ty
minh nim gi{t!” Xua nay chua tiing ¢6 ké manh nio giao vin ménh
clia minh cho ngudi khic kiém sodt ma cudi ciing lai git hai dugc
thanh cong. Khi mét qudc gia, dic biét 1a mét qudc gia khéng 16 nhu
Trung Qudc, coi xuat khiu 13 dong luc chinh dé phat trién thi ho di
gian tiép dem quyén phin quyét vin ménh ctia minh dé€ dang cho ké
khac! Khi 26,8% GDP clia cic hoat ddng kinh t&€ phu thudc truc tiép
vao thi trudng bén ngoai, Trung Quéc sé khong thé tré thanh ké phian
quyétvan ménh ctia chinh minh, chit chua néi dén viéc tré thanh moét
cusng qudc tim cd thé gidil

Su phu thudc cao d6 vio thi trusng bén ngoai chi cang khién nén
kinh t€ Trung Quéc trd nén mong manh, giykhé khin cho nén ngoai
giao ctia Trung Quéc va mang lai nhiéu ric r8i cho an ninh quéc gia.
N6 khoéng chi gay ra xung d6t thuong mai gay git véi cic nudc khic va
tao ra thé d8i dau chinh tri nguy hiém, ma con ngin can Trung Quédc
hinh thanh nén mét stc gin két va strc hiéu triéu thuc sy. Hién tai, dai
da s6 cic san phim xuit khiu ma Trung Quéc sin xuit dugc cd thé s&
chuyén sang san xuattai An D§, Mexico, Viét Nam hodc cidc nudc khic
trong vong 10 nim téi, quan trong 1a xem nudéc nio cé chi phi san xuit
va nhin cong gid ré nhit mi thoi. Khi déng tién ctia Trung Qudc ting
gia, chi phi lao déng, gia nguyén liéu thoé thé gidi, tinh trang 6 nhiém
méi trusng va cic yéu td khic dat dén mot diém gidi han nhit dinh,
cic cdngty da quéc gia sé tir bd Trung Qudc gidng nhu virt bd mot dbi
giay cii nat, ching chut do dirhay thuong x6t. Viéc trao giri vain ménh
ddt nuéc vaio mot mé hinh ting trudng nhu vdy thuc sy 1a rdt ddi nguy
hiém va cuirc ky ddng lo ngail
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D8ivéichién luge c5t16i trong mé hinh phat trién tuonglai, Trung
Quéc khéng nén ngin ngai dit sy phat trién cua thj trudng nodi dia 1én
vitrichién lugchangdau, ditkhoit gidm su phuthudcvao xuit khiu
xuéng ngudng an toan 13 dudi 10% GDP, chuyén ngudn liic cht yéu
d€ phét trién nén kinh t& quéc din tir thi trudng nuéc ngoai sang thi
trudng trong nudc. Ludng ctia cdi x3 héi ma ngudi Trung Quéc di phai
d4nh d6i bing stic lao ddng, thoi gian, ning lugng, tai nguyén, dat dai,
nguyén liéu th, thuc phdm va dién, dp luc tic nghén giao thong va 6
nhiém méi trudng, cin dugc uu tién danh ngudi tiéu duing trong nudc
thu huéng.

Sutrdi diy ctia M§ xoay quanh tu tuéng “thué quan cao, mic luong
cao, coi trong cdng nghé, ddy manh céng nghiép, thi trudng réong 16n”,
trong tim clia triét 1y nay chinh 13 thi trudng. Néu khéng cé su bao
ho ctia thué quan cao, nén céng nghiép héa non tréctia My sé bj pha
huy bsinganh céng nghiép sinxuitciaAnh; mét xa hoi thiéu di luc
lugng san xuit manh s& khong thé hinh thanh mét thi trudng tiéu thu
khéng 16; néu khéng cé mic luong cao thi sic tiéu thu s& khéng thé
giating, cling khong cé thj trudng thinh vugng, d€ rdi cudi cling sé roi
vao tinh trang phin héa gidng hét nhu mé hinh clangusi Anh - dé 1a
cicnha tu ban gia ting lginhuin bing cich gidm thunhép cia ngusi
laodéng. Nhin thitc vé nguénvénnhin lyc dikhién My nhin ra ring
thunhip cao 13 sy dim bio cin thiét cho chit lugng, sitc khoe, trang
thai tinh than, sy nhiéttinh lam viéc va déng luc d6i mdi ctia ngusi
lao ddng. Tién luongkhéng chi 1a chi phi ma con la nguén vén. Pau tu
dai han vao ngudn vén conngudisé mang lai nhiéu ich 1¢i hon; chikhi
chu trong vao cong nghé thi mdi cé thé d6i mdi céng nghé, nang cao
ningsuit, tao ra cia cai xa hoi véi quy mé 16n hon, tao nén lugng tich
trittién té khéng 16, diéunaycudi cung sé din dén quy mé thj trudng
16n hon va diu tu nhiéu hon; céng nghiép manh luén 1a vii khi than
ky cho st tréi day cia M§, ning suit céng nghiép manh mé chinh la
tién dé tao ra mot thi trudng thinh vugng. Néu khéng ¢é ning luc sin
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xuit khéng 16, M§ sé khong thé 1at d6 d& ché Anh, ciing khong thé trd
thanh “kho vii khi ctia cc qudc gia din cht” trong hai cudc dai chién
thé gidi, d€ réi thiét 1ap nén mot “tratty mdéi dudi su théng tri cia M§y”
sau chién tranh.

Ngoai thué quan cao, cic chién lugc mitc luong cao, coi trong cdng
nghé, diy manh cdng nghiép, thi trudng réng 16n clia My hoan toan
c6 thé 4p dungcho Trung Quéc hién nay. Thay thé thi trudng quéc té
bang thi trudng ndi dia, thay thé tiéu diing ctia M§ bang tiéu diing ctia
Trung Quéc, chuyén hudng ngudn lucxuit khiu vé thi trudng noi dia,
tdt ca s& lam thay d6i ding ké méi quan hé gitra Trung Qudc va tit ca
cic nudc, xungddtthuong maisé chuyén thanh hda binh thuong mai,
bai trir gay gat sé chuyén thanh hop ticnhiét tinh, sy tht dich d6i véi
Trung Quéc sé bi xéanhoa nhd sy cdm dé cuia thj trudng Trung Quéc,
va cic lién minh nhim “kiém ché chinh tri, ngin chin quan sy” d6i
véi Trung Quéc sé tu chudcliythit bai. Thitrusng 16n nhitciingdéng
nghiavdiquyén luclén nhit!

Dé tao ra thi trudng tiéu duing 16n nhat thé gidi, cau hdi quan trong
12 phai bat ddu ti ddu? Quy md san xuit khéng 16 duge hinh thanh
bai dinh hudng xuit khiu ra thj trudng toan ciu, liéu nhu ciu trong
nudc - von rit khoé kich hoat - ¢é thé hap thu dugc ning lyc san xuit
du thira khéng?

Cau tra 1i 13: Moi viéc déu phu thudc vao con ngusil
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@ "TEN LUA DAY TANG THU BA”" CUA
. QUA TRINH CAT CANH NEN KINH T€
TRUNG QUOC - TIEN TRINH CONG NGHIEP
HOA NONG THON LAN THU HAI

Thit giy ra di€ém nghén cho nén kinh t& Trung Qudc thudng chinh
13161 thot dé gidi quyét van dé.

Kinh nghiém ké tirkhi thanh lap nuéc ConghodaNhindan Trung
Hoa cho thdy ring néng thén thinh vugng thi quéc gia thinh vugng,
nong thén giau cé thi cdng nghiép héa thuan lgi. Diéu nay dung vao
nhitng nim 1950, va cho dé€nnhitng nim 1980 ciing vay. Ngugc lai,
néu néng thén roi vao tinh trang tri tré thi syt phét trién kinh té tit yéu

s& gip phai nhitng n1it thit vé ting trudng.

Co cdu din s8 ctia Trung Quéc di xic dinh ring ndng din sé vin
1a quin thé chu1y&u ctia Trung Quéc trong tucng lai, ting truéng kinh
té€ khong chti trong néng thén vita khong hop dao ly, vira khong thé
bén vitng. Khoang cich kinh t&€ ngiy cang ndi réng giffa thanh thij va
néng thén cfing & tiém 3n nhitng bit n x3 hoi. Sau khi nén kinh té
néng nghiép roi vao tinh trang phét trién chAm chap ti gitta nhing
nim 1990, tdc d6 gia ting thu nhip ctia néng din tir muc cit 5 nim lai
ting gip d6i di giam xuéng muic ct 10 nim mdi ting gip d6i. Mic du
Chinh pht1 ¢ bii bd thué néng nghiép, nhung cic chinh sich phin bs
khic nhau va nhitng khoan chi tiéu 4n i khién cho nguén lyc kinh té
ciandng nghiépludn trong tinh trang thiéu trudchutsau. Ngudn vén
nong nghiép quy gid dugc hinh thanh va tich iy trong 15 nim du cai
cich va mé cira ¢ din din bi tan rd trong 15 nim sau dé.

Né&u kinh té ndng thén khéng dugc kich hoat thi viéc phuc héi nhu
cau trong nudc chi 12 18i néi sudng. Néu khong cé su ting trudng thu



CHIEN TRANH TIEN TE uﬁs 517

nhip ctia dai bd phan dan cu trong x3 hoi thi khong thé tao ra mot thi
truong néi dia réng lén.

Tuy nhién, muc tiéu ting truéng thu nhap ctia ngudi néng dan
tuyétddi khéng dugc thuchién théng qua trg cip tai chinh hoicthanh
todn chuyén giao*. Ngudi xua cé ciu “cttu cip bat ciu cing?s”, viéc
phit trién kinh t&€ néng nghiép véi tim thdi “cttu ciing” (ctu gidp
ngudi ngheo) chic chin sé thit bai. Ting trudng hiéu qua va lau dai
chi ¢6 thé d€n tir sy gia ting dang ké vé ning suit! Chiing ta bit budc
phai gitip ngudi néng dan cai thién mic séng bing cich tao ra nhiéu
cua cai hon. '

Véi vién canh kinh t& tri tré kéo dai & chau Au va My trong tuong
lai, “d6t pha khiu” cd thé giai phéng nhu ciu néi dja ctia Trung Qudc
s& [ khdi dongtién trinh c6ng nghiép héa néng thoén lin thi hai. Chi -
¢ cong nghiép héa mdi cé thé mang lai ning suit néng nghiép cao
hon, va chi khi vugt qua dugc d6 sau ctia cong cudc céng nghiép hoéa
néng thon lin thiunhitthikinh té néng thon mdi ¢ théthyc sy duge
chin hung

Qud trinh c6ng nghiép hda clia cic thanh pho hién dai, dic biét Ia
thong tin hda, cdng nghé cao hda va cic mé hinh kinh doanh tién tién,
mét lin n{ta cin dugclan tda véi quy mo 16n dén néng thon. Néu trong
tién trinh cong nghiép héa néng thén vao nhitng nim 1980, ngusi
nodng din chi tim ki€m sut phd cap céng ngheé tir cic thanh phd, thilan
nay Chinh phti va cic thanh phd nén cht1 ddng cung cdp ngudn cung
Ung gid ré cho cic khuvycndng thén.

Hién gid néng thén cin ginhit? DS chinh 1a gidm thit thodt lgi

nhuan trong viéc mua bin va luuthéng néng sin. Bit ddu tir qud trinh

2 “Thanh toan chuyén giao” hay con cé tén gai khac l “tro c&p thu nhap”, D3y a khoan thanh
toan mdt chiéu ma Chinh phu truc tiép chira nhung khdng thu v& bat ky hang hoa hay djch
vu tuong ing.

25 Chinén gitp nhitng trirdng hap khan cip chir khéng nén gitip ngudi nghéo trong théi gian dai.
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luu théng néng san dugc hién dai hda, chiing ta séloai bd dugc cdcnha
budn trung gian - tic nhin chinh khi€n cho viéc buén bdn néng san
¢6 hiéu qua thip va hao tén cao, thuc hién sy két néi truc tiép theo
kifu “tir dudi rudng dén tan tay cu dan thanh thj” cta cic san phim
ndng nghiép, tra lai cho ngudi néng din phan 16n lgi nhuin luu théng
v6én di thudc vé ho. Péng théi nay s& nhanh chéng gitip ning cao thu
nhip rong clia ndéng din va giai phéng ra nang lugng tiéu diing déng
ké. Piéu nay khéng chi gitip thyc hién luu théng néng san hiéu qua
cao, chi phi thip ma cdn dam bio ngudn gbc an toan thyc phim mét
cich hiéu qui. M hinh kinh doanh nay cé thé tham khio mé hinh
chudi cia Wal-Mart, uu tién md ctta tiép can thij trusng cho cic doanh
nghiép tu nhén, han ché giéi han Igi nhuin cia cic doanh nghiép
dd, @€ mic cho ho ¢ dugc tiém ning ting trudng vé quy md. Trén thj
trudng tai chinh va vén, cin thiét lap nhitng “kénh xanh” dic biét dé
gitp cic cdng ty néng nghiép tién hanh niém yét, khuyén khich cic
doanh nghiép niy niém yét c6 phiéu. Viéc nay nhu ciu thin chu “vitng
oi mé& ra”, chi cin niém 13 cic quj diu tu v8n sé tranh nhau tham gia,
sau cudc canh tranh khéc liét thi ching ta chi cin chon don vi thich
hgp nhit 13 duec.

Néu Alibaba ¢ thé cung cip cho 6 triéu doanh nghiép vira va nho
thong tin vé nhu ciu ctia thj trudng qudc té, thi tai sao khong thé cé
nhitng cdng ty sin sang cung cip théng tin vé nhu ciu thj trudng cho
hang tram triéu nong dan? Trong quad trinh khai thic manh mé dix
liéu vé théng tin thi trudng, cic cdng ty sé cé thé thu dugc lgi nhuin
cao, ddng thdi gitip ngudi nong dan giii quyét van dékhé khin nhitla
khéng cé dui théng tin. Diing quén ring sy hdn loan théng tin ciing ¢é
thé tao ra nhitng co hdi kinh doanh méi. Vi loai hinh thu thap va phin
tich dit liéu vé néng dan trén khip dit nudc nay cé gia tri chién luge
rat to 16n nén cic Chinh phu, t8 chiic nghién citu, ngan hang, cdng
ty moi gidi va quy cling sé tré thanh nhitng khich hang quan tam.

Hién nay, pham vi cic viing néng thén cé diéu kién truy cap Internet
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8Trung Quéc dang mé rdng nhanh chéng, ty 1é sit dung dién thoai di
ddéng & cic viung ndéng thoén cling ngay cang tang; nhitng khu vuc da
diéu kién c6 thé bit diu qud trinh thong tin héa trudc, nhitng khu vic
chua cé diéu kién tam thdi ¢ thé yéu cdu Chinh phu diéu phdi nguén
véntu nhin dé titng budc gidi quyét van dé. Chi cin Chinh phunhim
cau than cht “virng oi mé ra” thi chic chin nguén vén tu nhin sé& 6
at do téi.

Tién trinh céng nghiép hod néng thén 1an thi nhit khong tién
hanh céng nghiép hod d6i véi sin xuit, luu théng, gia cong chi tiét,
thim canh néng nghiép, ma chi 1a sy 1dp diy khoang tréng thi trudng
trong qua trinh céng nghiép hda thanh thi.

Nén noéng nghiép hién dai véi ham lugng céng nghé cao sé gitip
ting ning suit va giam ding ké lugng tiéu thu nudc, phin bdn, thudc
b3o vé thuc vat. Vi du néi tiéng nhit 1a céng nghé tudi nho giot clia
Israel. Nim 1962, mot nong dan Israel tinh cg phit hién ra ring cic
loai ciy tréng & khu vuc dudng 6ng nudc bi rd i dang phat trién tot
moét cich la thudng. Nguyén nhin 13 do nudc lién tuc thim thiu vao
dat tai cing mot diém 13 cich hiéu qua nhit dé€ giam bdc hdi, tudi
hiéu qua va kiém sodt lugng nudc, phan bén va thubc trir siu. Phat
hién nay ngay 1ap titc nhin dugc su ing hé manh mé ciaa Chinh phu,
va cong nghé tudi nho giot ndi ti€ng the gidi di ra dsi vao nim 1964.
Sudt 30 nim qua, ngudn cung cAp nudc ndng nghiép ctia Israel vé co
ban 6n dinh, déng thdi san lugng néng nghiép ctia nudc nay di ting
gdp 5 1an! Nguyén ly tudi nhé giot rit don gian, nhung d€ nudc nhod
giot mot cdch cin d6i dén titng gdc ciy thi rit phic tap. Cic loai 6ng,
khdp néi, bd loc, bo diéu khién bing nhya chéng tic cing va déo dai
do Israel phét trién 1a két tinh ctia cdng nghé cao. O Israel, “thty lgi la

AN

mach miu ctia néng nghiép”, ban chit thuc sy ctia ciu néi nay khéng
nim & viéc ¢ao muong dip dip, ma nim & viéc tudi tiéu khoa hoc va

stt dung nudc hiéu qua. Hé théng tudi nhé giot l1am cho ting tic dat
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déu tiét 16 cong nghé cao. Hé théng tudi nho giot dua anh hudng cuia
yéu t6 congnghé cao dén tirngtic dit, va hé thdngtudinhé giot nudc,
phan bén va thudctrir siu duge diéu khién bing may tinh 13 mét vi du
dién hinh cho s lan téa ctia cdng nghiép héa hién dai trong linh vuc

noéng nghiép.

“Codng nghé tudi nhoé giot” cua Israel di bién sa mac thanh nhiing
8c dao nong nghiép; phong trao “Mbi lang mét sin phim” ctia Nhat
Bin di bién viing néng thon thanh nhitng thién dudng ha gisi véi
chitlugng moi trudng tuyét hio va nén kinh t€ phattrién; chién dich
“Xaydyngndéngthén mdéi” cia Hin Qudc di xéa nhda mitc chénh léch
trong thu nhap giita néng thén va thanh thi; chién luge “Stt dung dit
hiéu qua” cia Ha Lan d gitip ho tao nén ky tich khi trd thanh nha xuit
khiu néng san 16n thit ba thé gidi bt chip dién tich dit chit hep va
mat d6 din s6 cao hang dau thé gidi. Cic qudc gia nay déuphai ddi mit
v6i tinh thé nan giai tuong ty Trung Qudc 13 “dit chat ngudi déng”.
Tuy nhién, dudi sy hd trg manh mé ctia phé cip cong nghé, thong tin
héa va thuong mai hién dai, néng nghiép da cho thiy mot budc nhay
vot chua tirng cé vé ning suat, khién thu nhip ctia néng din & cic qudc
gia nay tiém can hodc thim chi vugt qud thu nhip cta cu dan thanh
thi. Cau néi “moi viéc déu phu thudc vio con ngusi” nghia 1a chi cdn
Chinh phui sin saing cung cip cic ngudn lyc kinh té trén quy mé 16n
chocidcviing néng thén thiviécgia tingningsudt cta cic viing néng
thon Trung Qudc sé khong phai 13 diéu vién vong.

Ning suit cao hon sé tao ra nhiéu nhu ciu tiéu dung hon, kich
thich sy phét trién cia nganh dich vu néng thén, thu hit mot lugng
16n lao ddng thing du & ndéng thén, tir d6 hinh thanh nén cyc dién
“chia tu thién ha” d8i véi nhin khiu viing néng thén, cic “th&luc”
cit ct bao gdbm noéng nghiép, cum céng nghiép, lam thué & thanh thi
va cic nganh dich vu ndng thén. Song hanh véi d6 13 cong cudc diy
nhanh tién trinh xiy dung d6 thi, xéa.bo ché& d6 hé tich, cho phép luu
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théng va chuyén nhugng quyén kinh doanh dit dai, ning cao mic ¢
.hién daihdandng nghiép.

Mot trong nhiing nguyén nhan siu xa cta tinh trang lac hiau &
noéng thon 1a do co sé ha ting thi€u thén tram trong. Thuy Igi, dién luc
v giao théng di hinh thanh nén nuitthitcia phét trién ndng nghiép.
Nguén Iizc gido duc khéng d1, vé sinh y t& lac hau, vin héa giai tri don
diéu, nhitng vin déton dongkéodai nay hanchédangkédiéukién dé
ti€n hanh céng nghiép héa néng thén 1an thit hai. Dic biét 1a vin dé
chit lugng din s6 d3 han ché viéc ting ning suit. Dan s chit lugng
thap 13 mot mén ng, con dan s6 chit lugng cao 1a mot tai san. Ngudi
M§ d3 hiéurd diéu nayngay tit thé ky XIX, con Nhat Ban cling di thuc
hién chién lugc gido duc toan dan ké tir thdi Minh Tri Duy tin. Trung
Quéc hién ciing d3 nhian ranhiing hiu qua nghiém trong tir sy thién
cin vé mit chién luge. Néu hién tai Trung Qudc khéng quyét tam déc
thém nhiéu nguén luc véi quy mé 16n vao ngudn vén con ngudi & néng
thoén thi mén ng chdng chit vé chitlugngdan s6 s& “lai me dé13i con”
trongtuonglai.

Tit ca nhitng y tudng tiéN hanh céng nghiép hdanéngthonlan thi
hai déu cin déntién, va con s6 chic chin sé 16n dén mic ding kinh
ngac, néu khéng cdvén dau tu thi moi thit chi 1a 18i néi suéng. Trong
5 nim téi, chi riéng quy mé dautudanhchocicdy an thuy I¢i d 1én
téi 2.000 ty nhandanté! Pay 1a khoin buddpcho sy phat trién tri tré
ctia nganh thuylgindéngthoén sudt 20 nim qua. Titdd, ching ta cé thé
suy ludnra la quy mé kinh phi cin thiét &€ bit ¢du céng nghiép héa
linthithai $néngthén chiitsé gip vailincon s6 trén. |

M4u chét 13 1am thé nio d€ huy dong dugc mot s6 tién 16n nhu
vay? Hién tai, phi chuyén nhugng dit 1 y tudng chti dao, nhung day
khoéng phai 1alya chon tdtnhat. Viéc diy gia datlén chinh 1a mét dong
théi tién té hda ditdaivabitddngsan. Trong bdicanh khéng cd su gia
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ting ding ké vé ning suit thi cudi cung, né sé chi din dén tinh trang
lam phét tién té nghiém trong hon. Khi bong béng tai san giin rong
va lan séng diu co trd nén thinh hanh, vin dé lam phit, gid nha va gii
nguyén liéu thoé ting cao chic chin s& bép chét ty suit lgi nhuin cua
nganh cdng nghiép, tir d6 ngin cin viéc tao ra cta cdi thucchitvalam
suy yéu dong luctingtrudngkinhté.Suynghihoang dusngring: Ci
dyavaosyting gia nha dit réi ciacai sé tirtréntrdi roi xudng ciing
ching khic gi ciu chuyén ba cu My coi ngéi nha ctia minh nhu mét
chiéc may rut tién. Ba cu My con cé thé tiéu dung thau chi tir khoan
tién tiét kiém ctia ba cu Trung Quéc, chiTrung Quéc thichi cé théduya

vao viée in tién d€ tao ra mot khoan “ti€ tkiém gia” ma théi.

Mot phan kinh phi cho qua trinh céng nghiép héa néng thén 1in
tht hai c6 thé giao cho thi trudng vdn dam trich. Nhitng mé hinh
kinh doanh c6vén diu tu ngin, lgi nhuin cao va cé thé dugc niém yét
trén san chiing khodn; khi d6, ho chi cin tung ra nhiing chinh sich uu
dai hdp din 1a chic chin ngudn vén trc i & 30 at d6 téi ma khong
can Chinh pht phai b tién ra. D8i véi cdc khodn diu tu dai han vao
co s ha ting néng thoén, gido duc va chim séc y té, thi trusng vén
thudng s& khéng miy min ma. Cic nguén vén ngin han thudng tim
ki€m muc Igi titc it nhit 10 1in trong vong ba nim. Cic khoin diu tu
chi ¢6 thé thu dugc lgi ich trong 5 dén 10 nim hoan toan khéng hip
d3n d8i véi ho.

. D6i véi dau tu dai han & néng thén, mét phuong thic hgp 1y hon
chuyén nhugng dit 13 phit hanh “trii phiéu néng nghiép dic biét”
hoic “trdi phiéu néng nghiép dia phuong”. Loai ng néng nghiép nay
vé co ban khic hin véi loai ng dudc xay dung dya trén cic nén ting
huy dong tai chinh dia phuong. Ng néng nghiép 1a mot khoan ng san
xuit dién hinh, trong khi d6 da s6 ng trén cic nén tang huy dong tai
chinh dia phuong lai dugec dau tu vao cic linh vitc phi sin xuit hao
nhoingnhung khong demlai hiéu qua. Nim 2010, thiét hai tryc tiép
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ctia Trung Quéc do Ifi lut va hanhdn gy ra 1én téi hang trim ty nhan
din t¢, nhitng thiét hai gidn ti€p nhu ngitng hoat déng san xuit va
gidn doan luu théng thuong mai tham chi con 16n hon. Viéc xay dung
cic du 4n thuy lgi néng nghiép sé giam thiéu thiét hai do thién tai, truc
tiép 1am ting lgi nhuin xa hoéi va ning cao ning suit. Mic du khéng
tric tiép tao ra dong tién, nhungténg lgi ich x3 héi ma né manglaila
hét sttc 15 rang va 1au dai. Viéc tra 1ai cho cic khoin ng nong nghiép sé
dugc bit ddp bing ngudn thu thué tir sif gia ting lgi nhudn kinh t& ctia

toan xa hoi.

C6 thé mat 10-20 nim @€ gido duc néng thon, y té va cic khoan diu
tu khéc tao ra lgi nhudn; tuy nhién vé lau vé dai, hinh thitc diu tu nay
"6 thé gitip chuyén d6i nhan khiu néng thén tit ng thanh vén, va lgi
ich s& ngay cang 18 rét hon theo thdi gian. D3i véi loai hinh du tu nay,
chiing ta ¢6 thé cin nhic phat hanh trii phiéu dic biét siéu dai han
(20 n3m hoic lau hon), tién hanh mién giam thué @i véi 1gi tic dau
tu, khuyén khich cicnha dau tu khéng chi theo duéi Igi nhuin kinh
t€ ma con tao ra Igi ich xa hoi.

Cé hailoai ng: Mot 13 ng sin xudt, hai 1a ng tiéu duing. Ng san xuit
giéng nhu cg bip, trong khi ng tiéu diing gidng nhu ma. N¢ san xuit
néu cd trién vong ddu tu rd rang va ty 1é ng nim trong gidi han an toan
thi s& déng vai tro rat tich curc d6i véi sy phét trién kinh té.

Lgi ich toan dién ctia viéc phat hanh trai phi€u néng nghiép thé
hién & hai khia canh: Mot 13 né ¢ thé hip thu lai lugng tién té ma
Trung Quéc di phat hanh qui mitc sudt mudi nim qua trén quy mé
16n, giam thiéu tic dong nghiém trong cta bong béng tii sin va nan
diu co - von bt ngudn tirviéc thanh khoan lan tran qui mic; thi hai,
né cé thé gitp gia ting ca chiéu rong 1An chiéu sau cua thj trudng giao
dich lién ngin hang, cai thién viéc xiy dung hé thong tai chinh, lam
cho thi trudng ¢ phiéu va thi trudng trai phiéu cin bing hon. Trong
ngan han, ty 1& ng qudc gia trén GDP ¢6 thé ting lén ding ké nhung
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diéu nay khéng cé gi ddng lo ngai do ng néng nghiép 13 mot loai ng
lanh tinh, cé sukhacbiétco bin véi mé hinhtiéudung thiu chi é chiu
AuvaMy. Dau tuvao néng nghi¢p sé ci thién co ssha tingnéngthon,
gidm chi phf vin hanh ctia nén kinh t€ néng nghiép, ning cao ning
sudt ndng nghiép, gia ting nguén tién tich Iy, néng nghiép, kich thich
qui trinh sin xuit ctia kinh t€ thanh thj, tit &6 dian dan “tiéu héa”
cong sudt duthia ctia nén kinh t€ dinh hudng xuit khdu, mé rong quy
mo thi trudng trong nudc va gia ting thu thué tai chinh.

Xuit phit diém cdt 16i vin 12 su md réng khéng ngiing ctia thi
trudng nodi dia, lam ting kha ning kiém soit vin ménh kinh t& clia
chinh Trung Quéc!
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@ CHIEN TRUGNG THU HAL TAO VIEC LAM
VA MG RONG THI TRUONG

Dudi chinh sich thit chit tién té, viéc cic doanh nghiép vifa va
nho gip rit nhiéu khé khin trong viéc huy déng vén di lam néi bat
hién trang bit hgp Iy nghiém trong trong phan b8 ngudn lyc tai chinh
& Trung Qudc. Cic doanh nghiép vira va nho tao ra nhiéu co héi viéc
lam nhit, déng gép thué vuet trdi va déng vai trd quan trong trong
nén kinh t& qudc dan, nhung lai thudng xuyén gip khung hoang do
khéngcé kha ningvayvén tir hé théng ngan hang. That voﬁg vi khéng
thé huy dong dugc von tir cic kénh théng thudng, cic doanh nghiép
vifa v nho phai dya vao cic ngin hang ngim ctia nhitng ké cho vay
ning lai d€ duy tri nhu ciu vn heu déng hodc cic khoan vay bic ciu?s;
nhung chi cin gip phai mét sy cd nhoé 13 ho sé roi vao ci biy lii suit
hang nim 1én téi 30%, 50%, tham chi 100%. C4i biy cho vay ning lii
nay sé dé dang pha htiy mot cdng ty uy tin ¢a nd Iuc kinh doanh trong
sudt nhiéu nim. Sy lan tran 16ng hanh ctia cic ngin hang ngim 43
din hinh thanh mét cudc khiing hoang tiém ting ctia phan ung diy
chuyén “cho vay dudi chuin” kiéu Trung Quéc.

Nhitng 16i kéu goi thdo g& khé khin vé tai chinh cho cic doanh
nghiép nho va vira di kéo dai sudt nhiéu nim, nguyén nhin siu xa
khién cho vin dé nay mii chua dugc giai quyét 13 do cic ngan hang
thuong mai trong nén kinh t& thj trudngvén cé sin tim ly “ghét ngusi
ngheo, thich ngusi giauy, trén trdnh rdi ro”. Piéu nay tuong tu nhu
théi d6 “ngai cho vay” ctia cic ngan hang thuong mai My sau khi trai
qua tham hoa séng thin i chinh; khéng phai 12 khéng cé cong ty va

"cd nhin nio & My muén dugc vay vén, ma bai vi sau khi bi thua 18
ning, cic ngin hang di nay sinh tim 1y chan ghét mang tinh 8 chap

% Bridge loan: Phuong an huy déng vén tam thoi ma cac cong ty st dung nhim xoay s& trong
ngdn han trudc khi tiép can dugc ngudn vén dai han.
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d8ivéi rui ro, tir d6 din dén sy suy gidm tiéu dung va cho vay thé chip
& My.

Mot vi du xa hon 1a cudc Pai suy thodi & Pic vao nhitng nam 1930

vdi ty 1é thit nghiép 1én dén 30% va luong ién ning lyc san xuit céng
nghiép bi hoangphé&. Chi cin cé ngudn vén dugc rét vao dé két hgp ca
haiyéu t8 trén véi nhau, cic khoan tiét kiém mdi s& dugc tao ra, tirdé
kich thich md rong san xudttrong cic linh vuc khic nhau, sy trao d8i
thi trudng s& dién ra va nén kinh t& Pitc ciing sé héi sinh. Tuy nhién
cdc ngan hang thuong mai ctia Piic lai tir chdi cung cip tin dung dé
kich hoat qué trinh phuc héi kinh té, Ho qua miic trong thdi ky khiihg
hoang, nhung trong thai ky bong béng ho lai cip tin dung mét cich
blra bai. Néu mong chd cic ngan hang tu nhan kich hoat nén kinh t&
Ptc thi 18 rang 1a khéng ding tin ciy. Chinh phu Pic Qudc xi via
1én cim quyén di cho ring: “Cic vdin dé kinh té& ctia chiing ta khéng
phai do thiéu tu lidu sin xudt, mi bit ngudn tir viéc cic tu litu sin
xuit hién tai vin chua dugc tin dung mot cich ddy du va hiéu qua. bé
giam thiéu thit nghiép, nhiém vy cip thiét nhadt hién nay I tdn dung
nhitng tu liéu san xudt nhan rdi.” Va giai phap & day 1a cung cip “cic
khoanvaydanh cho san xuit”. Chinh pht Diic d3 quyétdinh loai bo ly
thuyét truyén thong vé viéc cic ngan hang tao ra tin dung, khong chiu
surangbudc ctia vang va ngoai hdiva tao ra mot hinh thitc tién té mdi
goi 12 “héi phiéu tao viéc 1am”. Chinh phti Dtic sé thanh toan truc tiép
héi phigu ngan han véi 13i suit 4,5% vaky han 3 thiang cho ngudi mua,
ddng thai quy dinh ring “hdi phiéu tao viéc 1am” c¢é thé dugc “chiét
kh&u” & tit cd cic ngan hang trong nudc, va ngan hang cé thé dem cic
hé&i phiéu nay téi Ngan hang Trung uong dé “t4i chiét khil” thanh
tién mit, hodc cling ¢ thé giit dén ngay ddo han. Cich lam nay tuong
duong vdi viéc tryuc tiép phit hanh déng reichsmark véi “héi phiéu
tao viéc lam” 1am tai sin thé chip, hoan toan bd qua hé théng ngan
hang vén dang chin ghét rui ro. Y chi tao cdng in viéc lam ctia Chinh
- phu Ditc da dugc “tiém” tryc tiép vao nén kinh té théng qua loai héi
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phiéu nay. Mt khi luc lugng lao déng nhan rdi kéthgpvdi tu liéu san
xudt nhan r6i, nén kinh t& Ditc sé 1ap tic iy lai dugc sttc séng. Ho di
chi mitvén ven 5 nim dé cs bin datdugc tinh trang “toan dunglao
ddng?’”, ty 1é thitnghiép giam xudéng 1,3%, va téng sin phim qudc
dantinggip ddi, dua Piic trélaivi thé 1a mot cudng qudc cdng nghiép
& chau Au,

Vidu ndy chi ra ring, khi hé th6ng ngan hang thuong mai vi nhiéu
1y do khac nhau ma khéng sin sang cung cip tin dung d€ tao ra viéc
lam, Chinh phti hoan toan cd thé bo qua hé thdng ngan hang va truc
tiép dua y chi ctia nha nudc vao nén kinh t&€ théng qua cic cong cy dai
mdi tai chinh.

Hién tai, Trung Qudc ciing dang d6i mit véi mét mau thuin tuong
ty, cdc doanh nghiép vita va nho (v8n tao ra rt nhiéu viéc lam cho xa
hoi) danglam vao tinh trang phd sin do thigu ngudn vén, trong khi
cdc ngan hang thuong mai lai thich cho cdc doanh nghiép nha nudc
(vén ching thiéu tién) vay dé tranh rui ro. Vin dé & diy 1a néu tén
trong nguyén tickinh t€thj trudng thiChinh phit khéng thétruc tiép
yéu cau cic ngan hang thuong mai cho cic doanh nghiép vifa va nhé
vay tién, néu khéng s& nay sinh nhitng tranh chip phtc tap giita ngan
hang va Chinh phu trong tuong lai. Pdng thdi, cic doanh nghiép vira
vanho cd quy mé qua nhd nén khéngthé huy déng vén bing cich phat
hanh trai phiéu, mét mit 12 vi ludt phdp khéng cho phép, mit khac 1a
béi sé ching cé mot cong ty méi gidi nao sin sang hao tim tén sic lam
viéc @6 chi d€ kiém vé khoan phi bdo linh phit hanh vén ven vai van
té. Néu tap hgp mét s6 doanh nghiépvira va nho lai d€ phat hanh “trii
phiéu tap thé” thivin dé xép hang tin nhiém lai xuit hién, néu ching
2 Toan dung lao ddong (hay toan dung nhan Féng) 13 trang thai clia nén kinh t& r;wé tat cd moi
ngudi thudc luc luong lao ddng (trong dd tudi lao déng, cé kha ning lao dong, cé nhu cdu lam
viéc vdi mirclurong hién hanh trén thi trudng lao dong) déu cé viéc lam. Nén kinhté chiton tai
th&t nghiép ti nhién. Chi cé nhiing ngudi khéng chip nhan lam viéc & muc lvong chung cha

thi tru'dng mdi khong cé viéc 1am. & trang thai toan dung lao ddng, ngudn nhan luc trong nén
kinh té& duoc sir dung dat hiéu quatdi uu. i
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may mdt doanh nghiép trong sé d6 vd ng thi cic doanh nghiép con lai
phdilamthénio? Ngoai ra, viéc cic nha diu tungai diu tu vi thiy rai

ro cao cfingla mét vin dé nan gidi.

Luc nay, Chinh pht thyc sy phai doi dién voi mot quyé t dinh mang
tinh chién lugc: Néu md rdéng quy mé thi trudng ndi dia 1a uu tién
hang dau thi viéc tao thém viéc lam s& truc ti€p lam ting sic tiéu thy
ctia thi trudng ndi dia; néu mudn giai quyét khé khin vé tai chinh cho
cic doanh nghiép vira va nho thi lai bit budc phai ti€n hanh d6i mdéi
tai chinh. Cé hai dic di€m co bdn cua sy 61 mdi nay: M6t 1a bd qua
ngin hang, haila su hd trg ctia Chinh phu. Muctiéula duanguénvén
chi phithipdéntaytitca cic doanh nghiépvitavanho sinsangtaora

nhiéu co hoi viéc 1am hon.

Trong linh vyc d6i mdi tii chinh nay, héi phiéu tao viéc lam,
thuong phiéu ngin han va trdi phiéu ric ¢éu 13 nhitng phuong phip
dangdugc thioludnsau.

Ngubn von diu tu tryc tiép nudc ngoai tit nhién cin phii hoan
nghénh néu cd thé ting viéc lam, mang lai ngudn thu thué va mé
réng su phd bi€n vé cong nghé, tuy
nhién vin can phai thuc hién moét
s0 diéu chinhvébién phap. Dy trit
ngoai héi ctia Trung Quéc 16 rang
dang trong t‘mh.trang thingdu va
khong biét phai dugc tiéu vao dau,
trong khi qui nhifu ngoai héi
chdy vao trong nudc s& lam tang

ganh ning cho duy trit ngoai héi

ctia Trung Quéc. Thit gia tri nhit
cua cic doanh nghiép nudc ngoai

Phong trao chiéim Phd Wall
dang quét khip thé gi6i
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khéng phai l1a ngoai hdi ma 13 cong nghé, quan ly, thuong hiéu va cic
kénh thj trudng quéc té ctia ho.

Néi cich khac, khithu htut ddu tu nudc ngoai thong thusng, Chinh
phtt 6 thé néi 16i “hoan nghénh”, nhung phai néi 18 ring chiing toi
khéng cin cic anh bé tién ra. Cic cong ty ddu tu ngoai héi clia ching
tdi sin sang dau tu tién bac, cic anh chi cdn diu tu vao cong ngheé,
quanly, thuong hiéu va cic kénh; ching t6i sé 1a ¢6 déng 16n, cdc anh

s& 1a 8 déng nha.

Néu d6 thuc sy 13 mot du 4n t6t d€ ki€m tién, cic cong ty diu tu
'r'igoai héi hoic cong ty dau tu trong nudc sé canh tranh d€ mua c§
phan, nhu viy thi duy trit ngoai h6i cia Trung Quéc sé ¢ thém mét
phuong phédp dé st dung trong nudc. Tai sao cdc doanh nghiép nudc
ngoai sin sang dén? Bai vi Trung Quéc cé mot thi trudng rong 1én, ho
cling rAit mudn ki€m tién. 30 nim trudc, viéc ti€p nhan diu tu truc
ti€p tir nudc ngoai 1a diing din do khi d6é Trung Quéc cyc ky khan hi€m
ngoai héi, thé nhungvit déi sao ddi, bay git Trung Quéc lai phii dau
dau vi cé qua nhiéu ngoai héi. Cich st dung du trit ngoai héi trong
nudc thusng 13 dling ngoai hdi d€ mua ¢ phan va gianh 1dy quyén
ki€m sodt tai sin nudc ngoai. Trong bdi canh khong dé gi tim dugc tai
san tot & nudc ngoai, 18 nao Trung Qudc lai tir chdi cich diu tu “dugc
ngudi khic dua com téi tin miéng” nhu vay? Néi mot cich thing thin:
Trung Quéc s& 13 ngudi phu ke, cdn ho s& A nhitng con ngyua.

Trung Qudc nén chon thdi cd &€ mua lai ¢ phan ctia nhitng cong
ty da qudc gia d3 va dang hoat dong tai day trong trusng hgp ho ki€ém
dugc lgi nhuan t8t va nim duge thé doc quyén trong nhiéu linh vuc
& quéc gia nay. Muc dich chinh ctia viéc nay 13 “phi-déc-quyén-hda”
ngudn vén diu tu nudc ngoai mang tinh déc quyén, bién cd déng 16n
clia nudc ngoai thanh ¢8 déng nhé. Ching phai Chinh phu Trung
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Qudc dang lo 1ing khong biét lam sao dé chi tiéu duy trit ngoai héi u?
Néu kﬁc‘mg thé mua dugc tai sin t&t 8 nude ngoai, ching 18 Trung Quéc
khong thé khai thic & thi trudng néi dja sao? Ho di kiém bdn tién
trong rit nhifn nim 3 d&n Tic ho nhai tra 1ai mat nhin I6i nhusn

cho x4 hdi Trung Quéc.

Viéc stit dung du trit ngoai hdi ¢€ mua laivén ¢8 phin clia cic cong
ty da qudc gia & Trung Qudc tit nhién phai difa trén nguyén tic “tu
nguyén”, vin d€ mau chat1a phai tim cich khién cic nha diu tu nudc
ngoai tiy nguyén ban vén c¢d phin ctia ho véi muic gia hop 1y. Trén thuc
té, Chinh phti ¢4 thé vién din nhiéu “lap luin” khic nhau ma cic céng
tyTrung Quéc di vadanggip phaitrongcic thuong vu mua binvasip
nhip dnudc ngoai theokiéu “gdy éng daplungéng”. Vidu nhuvién cé
vévindé anninh quéc gia, bio vé méi trudng hoic thanh tra thué, v.v..

Hiy nhd ring luén cé nhiéu giii phip hon khé khin!
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@ BAT DONG SAN LA BONG BONG TAI SAN
HAY LA TRU COT CUA TANG TRUGNG
KINH TEP '

Dé tra 16i cau héi nay va c6 mét géc nhin ré rang hon vé vin dé,
hiy thi phan tich tir géc dd ciu chuyénngudithd sin, ching ta sé thiy
dugc 16 hon.

Ngudi thg sin sit dung cich sin ban truyén théng dé hinh thanh
nén khoin “tiét kiém” gdm nhitng con méi cia minh. Khi st dung s6
tién tiét kidm nay d€ “dau tu” vao viéc ché tao cung tén, anh ta dang
ning cao ning suit ctia minh. Va ning suit cao hon s& mang lai nhiéu
con mdi hon, tao diéu kién d€ anh ta trao ddi nhitng khoan “ti€ tkiém”
thing du ndy trén thi trudng. Néu anh ta cin mot bdé quin 4o, thi
ngusi tho may s& dudc “kich thich” sin xuit, ting tdc d6 san xuit quin
4o dé dap ungnhu ciu chia ngudithg sin, tir d6 gia ting ning suit may
mic. Khi thg sin va thg may déu tao ra ngay cang nhiéu thing du tiét
kiém, khoan tiét kiém gia ting ctia ho s& dugc trao d6i trén thi trudng,

diéu dé sé kich thich nhiéu nganh céng nghiép khictingtdc san xuit,

'két qua din dén sy gia ting ning suit & quy md 16n hon.

Do d6, qua trinh ting trudng kinh t& s& bit diu tir cic nganh diu
tién dugc gia ting ning suit réi “lan tda” sang cic nganh lan can, lam
ting ning suit chung chia toan xa hoi. Trong qud trinh nay, cic linh
vic cé niang suit cao sé déng vai trd 13 “dau tau kinh t&€”, trong khi cic

linh vuc cé ning suit thip s& nhin dugc dong luc tir &6 dé kich thich

.ting trudng, sau dé ting din ning suit ctia chinh chung.

Néu thg sin 1a “dau thu ting trudng kinh t&”, vaythi su phét trién

clia may mdc va cdc nganh khdc chinh la linh vuc “dugc kéo di”. Nang

suit lao déng chung ctia toan xa héi dugc ting 1én s& tao ra moét lugng
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16n ctia cai du thira, tirdé tao ra nhu ciu “tich trit ctia cai”. Trudc khi
thg sin lam ra cung tén, x3 hdi khong c¢é ctia cai du thira va dat dai
ctia ¢a bd toc cling ching ¢6 gia tri. Chi khi x3 hoi cé nhu ciu tich trit
ctia cai thi vang, chiu bau, dé trang sic, ké ci dat dai mdi déng vai
trd 13 cdc loai “vat chtra” ctia cai thing du. K&t qua 13 dit bit ddu lén
gia. Ngay cang cé nhiéuthg sin va thg maygiau cé ¢é nhu cdunha g,
cac chti ddu tu bt dong sin bit dduduge “kich thich” sin xuit, trong
qua trinh xiy nh3, ho sé “kich ciu” cic nganh nhu gach ngéi, g6, noi
that, v.v.

Trong chudi céng nghiép nay, thg sin 13 nguén nhu ciy, cdn viéc
chétao cungtén 12 ddnglutc. Chi cé cudc cdch mang vé ning suit méi

langudn gdcthirc sy ctia viéc tao ra clia cai.

Toan bd y tudng dia vao gid dit va phét trién bit dong sin dé thic
ddy chudi kinh t& 13 mot vin dé rit ddng dit cau hoi. Viéc ting gid dat
va phét trién bit déng san 1a két qua ty nhién cta viéc gia ting ning
suit, chi khong phai 1a nguyén nhin ban diu. Néu logic nay bi dio
ngugc thisé tao ra mot hiéu trngkinh t€ hén loan.

Néukhéngcé dét phd mangtinh cich mang vé ning suit, sut theo
dudi mang tinh phién dién ddi vdi viéc ting gia dit sé din dén chi
phi trong linh vuc céng nghiép bi déi 1én cao hon. Tinh trang tién té
hdéa dit dai va bat dong san di khié€n cho lugng cung \ng tién té vuct
qud muc ting ning suit, din d&€n lam phét lan tran, chi phf dit dai,
nguyén vit liéu, ning lugng va nhan cong bi diy 1én cao, kéo theo su
canh tranh kich liét vé gid ca thi trudng, tir d6 sé xda sach l¢i nhuin
ctia toan bo linh vitc céng nghiép vén chua dat duge dot pha vé ning
sudt, Hé qua cudi cting 13: Do tinh trang tich 1y “tiét kiém” khong cin
thiét, cdicnganhcédng nghiép (véndangthi€uhutlgi nhuin) sé mitco
héicaithién ningluc “chétaocungtén”, tirdécang lamsuyyéu tiém
luc cai thién ning suit.



o 4 a ;,';'
CHIEN TRANH TIEN TE iifl 533

Tai chinh dit dai sé kich thich chinh sich gia dit cao, chinh sich
gid dit cao lai kich thich l¢gi nhuin khéng 16 trong bit déng sin. M6
hinh phat trién méo mé nay cudi cling s& 1am tan rd nén ting ciia viéc
nang cao ning sudt céng nghiép va kim him viéc tao ra clia cai xa hoi.
Téc d6 ting trudng tdng GDP khongphaila muc tiéu thuc sy ctia phit
trién kinh t&, su ting tnuéng kinh té€ lanh manh phai dugc din dit bsi
ting trudng ning suit. GDP do bt déng sin va chudi cdng nghiép ciia
né mang lai vén phai 12 két qua cta viéc ting trudng ning suit, nay
lai trd thanh nguyén nhin kim him ning suit. Hang trim triéu tin
sit thép, xi ming va nguyén lidu thé bi ddng bing trong nhitng “toa
nha ma” sic mii dau co vdi ty 1& bd tréng cuc cao. Tinh tréng nay cling
giéng nhu céng cudc “Dai luyén thép” nhitng nim 1950 va “Dai nhay
vot ra hai ngoai” nhitng nim 1970, du giy ra su ling phi cuc Ién d6i
véi ngudn lyc kinh t& quy gid ctia Trung Qudc. Diéu nay ching khic gi
tude di khoan “tiét kiém” ding dé ché tao cung tén clla ngudi thg sin,
khi&n né roi vao trang thai ling phi va bd khong.

Tinh trang tién té héa dit daivabitdong san d¢i lam diy 1én con
séng thin tao tin dung dién cudng; sitc mua ngay cang mit gia ctia
ddng tién d3 bép méo sut phan phdi ctia cii x3 hoi, chuyén phan 1én tai
san ctia nhitng ngudi tiét kiém vao tii cla mét nhém ngudi thiéu so,
ddng thdi cling tao ra mét dién pham rit tiéu cuc vé tinh trang “giau
x6i”. Trong nhitng bién déng 16n ctia dong chiy cnia cai, gia trj dat dai
dé dang vugt qui 1¢i nhuan it 6i ctia sdn xuit cong nghiép. Diéu d6.
nhanh chéng lam thui chét y chi hdng say khéi nghiép ctia cic doanh
nhin, 1am lung lay quyét tim khdéng ngitng cai ti€n “cung tén” cta
nganh céng nghiép. Néu nhu viéc mua mét manh dit va chd dgi né
lén gid c6 thé gitip ngudi ta ki€m dugc tién nhiéu va nhanh hon han
s0 véi viéc d6i mdi cong nghé diy nham chin gian kh6, luén phai vit
éc suy nghi va chira diy rtii ro, liéu ai con sin sang tiép tuc kién tri va

nd Iyc din than vao linh vuc cdng nghiép nita? Biu khong khi x3 hoi
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thién cin va néng vdi nay sé& khién cho cdi ré cta chién luge “Made in
China” ngaycang trd nén yéu 6t va thigu kha ning chong choi véi séng
to gid lén.

3y ting gid nhanh chdng cha dit dai va sy phat trién bit thudng
ctia nganh bit dong san di hiiy hoai tiém ning ting trudng ning suit
cong nghiép ca vé vat chit 1in tinh thin. GDP do chiing tao ra ¢6 ham
lugng ddc t8 cao, nhiéu tic dung phu, thanh phin bong béng rit 1én,

thudc nhém nganh kinh t&cé mirc ¢4 “6 nhiém” cao.

Su phit trién binh thudng ctia bit d6ng san rit cAn duge khuyén
khich do né cé thé mang lai nhiéu lgi ich cho viéc ning cao chit lugng
cudc sdng ctia toan xi hoi, giup kinh té ting trudng lanh manh, thuc
ddytiéu dling x3 hoi, mé rong quy mé thi trudng trong nudc. Ngugc lai
v6i d6, sy phat trién phdn thinh nhung méo mé ctia linh vic bit dong

LA}

san hoan toan khoéng phai 12 “diém phuc” ctia Trung Qudc.

Sau sy kién 11thdng 9 ndm 2001, cudc cdch mang congnghéthong
tin 8 My d bi huiy hoai bai tinh trang ddu co ngudén vénnghiém trong,
khién cho tién trinh biing né ning suit bj chim durt d6t ngdt. Trong
bdi cinh khd khin vi thi€u dét phi cong nghé mdi, My di din budc
vao md hinh “bong béng tai san”, kich thich sy phén thinh trong linh
vyc bit dong san dé tir d6 kich thich ting trudng kinh té. Tinh trang

. md rong tin dung va d8i méi tai chinh qud mitc cudi cing 3 din dén
cudc khung hoang kinh t&€ nghiém trong nhat ké tir cudc Pai suy thoai
nhitng nim 1930. Sy phén thinh méo md trong linh vuc bit dong san
ctia Nhat Ban tir giltanhfing ndm 1980 d3 gay ra tinh trang dinh tré
kinh t& kéo dai suSt 20 nim. Bong béng bit ddng san ctia “Bén con hé
chau A” di phai lanh hiu qua ning né la cudc khung hoing tai chinh
chau A nim 1997. Bai hoc tir qué khit vin con nguyén gid tri, vi vay
Chinh pht Trung Quéc tuyét d5i khéng dugc nuong tay véi bong béng
bitdongsan!
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Trung Qudc ciing ching cin qué lo ling trudc nhitng 18i “cao dam
khodt ludn” ctia phuong Tay rang: Bong béng bat ddng san va sé kich
hoat cudc khung hoang tai chinh cua Trung Quéc. Tt ca cic cubc
kht‘mg hoang tai chinh 1a métphintng day chuyén dovd n¢lam can
kiét khaning thanh khoan, tirdé phd hily taisdncuacic t6 chic tai
chinh. Viéc bom du thanh khoan @€ gidi citu cac t6 chitc tai chinh va
nginchinsylaylan ciacdcvuvd ng chingcé gilakhé khin, My da
1am dugc diéu d6 va chiu Au ciing dang chuin bi lam. Vin ¢é16n nhat
latinh trang n¢ nan chéng chit kéo dai da kim him mong muén va
khaning mé rong tin dung ctia ngudi tiéu diing. Néu khéng cé su mé
rong tin dung, s& khong cé dong luc lau dai cho sy phuc héi kinh t€,
cfing rat khé tao ra mot vong tuin hoan lanh manh giita viéc lam va
san xuit. Chinh phti khéng cé quyén cudng ché diéu chinh méi quan

hé gitta ng va quyén chti ng trong xa hdi. Payla miu chdt cia vin dé!

Dudi ché d6 “quyén luc tai chinh toan ciu” ctia M§, Washington
luén thuc hién theo cic chinh sach ciia Phé Wall, trong d6 quyén chu
ng chinh 13 tai san 6t 16i ctia cic ngian hang. Do dé quyén cht ng 1a
“thiéngliéng, bat kha xdm pham”! Viviy, phuong phdp gidi cu cudc
khuing hoang taichinh ctia Chinh phttM§ ¢6 thé dugc coilabathep ly
nhat va cling ling phi nhit. Gin nguyén siu xa cta ng xau ngan hang
13 do ngudi cho vay khong thé gdnh néi cic khoan ng, din téi tinh
trangvd ng. Von di cichgiai quyét don gian va hiéu quanhatlaChinh
phuM§ sttdung cdc qu cutrg dé tryc tiép x6a hét ng xau, xéa bd moi
quan hé ng - quyén chti ng. Bing cich nay, nhitng ngudi tiéu diing
khoéng con phai chiu 4p luc ng nin va tién trinh phuc héi kinh té s&
sém trd lai ding hudng. Nhung gidi cht ngan hang lai khéng déng ¥,
bdi néu cdc khodn ng ctia ngudi tiéu diing dugc giam bét hoic mién tri
thicic ngan hang sao cé thé ki€m dugc tién? Cic chtl ngan hang nhit
quyét muén dung tién cia Chinh pht d€ sung vao nguén vén ngan
hang va khién nhitng ngusi tiéu diing méc ng trim trong kia tiép tuc
1Am no 1é ctia ng nin, thim chi phai ginh 4p luc ng nin con 16n hon
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trudc, dén khi khéng thé tra néi thi lai doi Chinh phutrg cAp tai chinh.
Vi du dién hinh ctia viéc nay 1a Fannie Mae va Freddie Mac?. Két qua
1a tién ctia Chinh phu dugc duing dé bl 16 cho ngin hang. Cic con ng
ti€p tuc phai chju dp lyc ng nin chéng chit, d€n khi khong thé trd néi
thidoi Chinh pha tién hanh trg cdp. Trong khi dé toan bo nguon tien
ctia Chinh phu lai dén tir trdi phiéu, 4p lyc ning né tir ng quéc gia cudi
cuing sé lai dén hét 1én vai ngudi nop thué. Ty 1é tdng ng trén GDP cla
nén kinh t€ ching nhiing khong gidam ma con ngay mot ting 1én. Do
ganh ning ng nin 16n hon nén ngusi din ¢3 mat kha ning mé réng
tiéudung, nén kinh té€ chimvaovfingliy, va hyvong phuc hdiviéclam
la rit mong manh.

Su khéc biét co ban gitta Trung Quéc va phuong Tay 1a méi quan
hégiftang va quyén chting c6 thé bi Chinh phu tién hanh cudng ché
diéu chinh lai. Ngay tir théi ky cin cir dia Tinh Cucng Son, do néng
dan ng nin chdng chit, kinh t& phat trién chim chap, Héng quan di
duara chinh sich “tdtca cickhoinngctiacongnhinvanéngdan doi
véichtrudng s& dugc xéa bd, khéng cin tra lai.” Khi gng cim ng nin
chéng chit ctia néng dan dugc gd bd, kinh té cvia cin cit dia ¢3 nhanh
chéng khdi sic.

Xda bd méi quan hé gifta ng va quyén cht ng ddng nghia véi viéc
phanphdilai cta ciixa hdi. Trénthyc t€ dé chinh mét cude cich mang
xa hdi! Nén ting théng tri cia x3 hdi phuong Ty chinh 12 lgi ich ctia
cdc tap doan tai chinh, thay d6i m&i quan hé giita ng va quyén chu ng
ching khic gi “cich cii mang ctia ho”, tit nhién 1a s& khéng thé thuc
hién dugc.

O Trung Quéc, Chinh phu la trung tim cua quyén lyc x3 hoi, vi
viy trong nhitng thdi khic nguy cip thi tit ci moi thi, bao gém ca
 Haj cong ty cho vay thé ch3p nha & lién bang mang tinh chdt Chinh ph (1. Ban ddu chiing thudc

s& hitu nha nudc Hoa Ky, sau chuy&n thanh doanh nghiép tu' nhan nhwng van dugc hirding rét
nhiéu chinh sach u'u dai.
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méi quan hé giita ng va quyén chting, déu c6 thé dugc thay d8ibdt cit
lic nao! Vi 1€ d6, cic cude khiing hodng tai chinh phuong Tay khé c6
thé xuit hién & Trung Qudc. Tuy nhién, sy khdc biét vé thé ché naylai
khién cic hoc gia phuong Tay cim thdy ratkhd 1y gidi. Néu bong béng
bit ddng san nd tung, Chinh phu cé thé truc ti€p thu mua bit dong
sin,sau d6 cho ngudi thu nhap thip thué vdi gia ré. Diéu nay khéng
chi tao ddy cho gid tai sin ma con tiét kiém duge rit nhiéu chi phi xay
dung nha cho thué gid ré. Khi nén kinh t& phuc héi, gid bit dong san
s& phuc héi mét cich lanh manh va ng xdu ctia hé théng ngan hang sé
duge gidm bét dang ké.
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@ DE THOAT KHOI PONG DO-LA MY,
DONG NHAN DAN TE CAN PHAI
"CAO XUONG TR] BOC"

Tai Hbi nghi Genoa nim 1922, khai niém “du trir ngoai h8i” do
Théng d8c Ngan hang Trung uong Anh Norman phat minh vAn luén
khoi diy nhiéu nghi vin va that bai vé mit hiéu qua. Do rdi vao tinh
trang thiéu vang trim trong sau Thé Chién I nén ngudi Anh d3 nghira
cii meo “bién nudc thanh diu” trong linh vic tién té nay; ho dé xuit
ring ¢6ng bang Anh va d6-la My sé déng vai trod 1a ngudn duy trit tién
té clia cicngan hang trung uong, h trg cic nudc phat hanh déng tién
ctia riéng ho. Pay chinh 13 ban chit cia ché 6 Ban vi Hai doai Vang.
Tién té clia cic qudc gia khic nhau dugc lién két véi hailoai tién té cot
16i 1a ddng bang Anh va d8-la My, va cic loai tién té c6t 18i nay c6 thé tu
do chuyén d6i thanh vang. Hé théng tién té nay di khién thé gidi roi
vao tinh trang lan tran thanh khoan vio nhitng nim 1920, d¢ réi cudi
cling d3 bién mat trong cudc Pai suy thodi nhitng nim 1930.

Hé théng Bretton Woods ra ddi vao nim 1944 d3 khién ché d6 nay
dugc nang cip 1én phién ban toan ciu. Pdng d6-la My di tré thanh
loai tién té 6t 16i, dur trit d6-la My d3 trd thanh nén ting cho viéc phit
hanh tién té ctia cic nudc. K&t qua cia viéc d6 13 su sup d6 ctia hé thong
tién té toan ciu nim 1971. :

Sau sy ra doi ctia d€ ché ng My vao nim 1971, dic biét 1 sau khi
Chu tich Cyc Dy trit Lién bang My Volcker sit dung phuong thitc “héa
tri” tién té dé€ cling c6 sy thong trj ciia déng d6-la My vao nim 1979,
dy trit d6-la M m6t 1an nita trd nén phd bién. Tinh trang nay di tiép
dién cho dén tin khi déng euro ra dai.

Trén thyc t&, gifta cic loai tién té qudc gia va cic loai tai san hoic
trai phigu ding phia sau 1am co s& cho viéc phit hanh tién té ctia quéc
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gia ludn tén tai moét mau thuin logic ¢8 hitu khong thé khic phuc.
Pay chinh 13 “Nghich ly Triffin”, va mau thuin nay vin tén tai cho
dén ngay nay. Néu phantich vé khia canh logic, s6ém hay muén thihé
théng d6-la M§ ciing sé lai mot1in nifa sup d3, va cac qudc gia st dung
d6ng d6-laM§ va ng M§ lam tai san cot 16i ctia du trit ngoai hdi cling sé
khéng tranh khéi lién luy. Pay chila vin dé sém hay muén, chit khéng
phaila cé xay ra hay khéng.

Né&u d3 biét rd dugc diéunaythiviéc st dung dy trir d6-lalam co sé
cho viéc phat hanh déngnhin din té d3 vi pham nguyén tic “Quan tit
bat 1ap vu nguy tudng chi ha?®”. Nim gitt ng M§ cling d6ng nghia véi
viéc xuitkhiu dong tién tiét kiém trong nudc va ngin chin su ma rong
ctia thj trudng ndi dia. Nim gitt ddng d6-la tiic 13 gidn tiép nim gitr trai
phiéu M§ dang chéng lung phia sau cho d¢éng dé-la, ciing 6 nghia la
Trung Quéc dang cung cip von dé bt dip cho thim hut ciia M.

Nhung 16t cudc s8 dé-la dé cd thé mua duge gi? Quy mé dy trir.
ngoai héi ctia Trung Quéc lén dén mirc khung khiép nhung chi toan
13 d6-la thing du, khong thé dugc stt dung d€ mua vé ba't ci 1gi ich ndo
khac ngoai trdi phi€ukhobacM§. Licnay, phai ching Trung Quéc nén
ty van chinh minh: Loai hinh xuit khiu thu ngoai té nay liéu ¢6 con
¥ nghia? Sttc mua thuc t& ciia cic loai tai san tinh bing dé-la M§ dang
mait gid qua ting nim, diéu d6 cé khac gi truc ti€p dem mot phin san
pham xudt khiu d6 sach xudng Thii Binh Duong? Mt s ngusi tin
ring Trung Qudc phai ti€p tuc mua trdi phiéu M§, néu khéng gi tri
ctia lugng tai san trai phi€u M§ ma Trung Qudc dang nim giit s& sut
giam. Logic ndy ciing cd vin dé, néu ban s& hitu c8 phiéu ctia mét céng
ty dang 1am in thua 18, va biét ring né sé ti€p tuc thua 16 trong tuong
lai, liéu ban ¢4 ti€p tuc dién cudng mua thém dé duy tri gia ¢ phiéu
khong? Trir khi ban dinh kéo gid 1én that cao rdi ban téng ban thiol
Nhung diéu bit hanh 13 ¢6t nhién ban nhan ra ring minh mdi 1a ké
“gio d¢au chiu bang” 1én nhit va ngu ngéc nhit.

¥ Ké sang sudt s& khong ding dudi bire tueng sip do.
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Trong lich st1, ddng nhan dan té timg cé bon kénh cung ting tién
té co ban: Chovay lai®, tai chiét khau, thiu chi thi chinh va ngoai héi.
Giai doan trudc nim 1994, cho vay lai 1a phuong thitc chinh d€ phét
hanh déng nhin dan té, chiém tir 70% dén 90% lugng phit hanh co
ban tU nam 1983 dén 1993. Trong khodng thoi gian nay, dong nhan
din té cé mic d6 tuong quan cao véi tinh hinh phattrién kinh té trong
nudc, vi chovay lailanhitngkhodnvay ctia cic t6 chitc tdichinh trong
nudc tit Ngan hang Trung uong, va cac khodn vay nay sé dugc diu tu
vao vong tudn hoan kinh té trong nudc. Sau khi théng nhit ty gia hai
dodi nim 1994, co ché phit hanh déng nhin din té din cé su bién d6i,
ngoai héi chiém ty trong ngay cang 1én, tii san thé chip cin ban cua
déng nhin dan té ngay cang dua vao duy trif ngoai hdi va tinh doc l1ap
trongphithanhnhindan té din bj suy yéu.

Viéc phit hanh déngnhéan dan té ngay cang khénglién quan gi dén
trinh d9 phat trién kinh t&€ trong nudc ma gan lién vdi ngoai t&, dic
biét 1a tin dung cia cic chinh pht nudc ngoai. Trudc tinh hinh dé, mé
hinh phét trién kinh té cia Trung Quéc di ¢ nhitngthay déi1én lao,
tirdya vao thi trudngtrong nudc sang dua vao thi trusng qudc té, khic
hin véi nguyén tic co ban vé mét déng nhan dan té tu cha v doc lap
titng dugc cic “nguyén 1do” trong linh vuc tai chinh ctia Trung Quéc
lap ra. Vao nhitng nim 1950, Trin Vin dé xuit ring ddng nhan dan té
vita khéng nén gin vdi d6-la My, bang Anh, vang, vita khéng nén gin
véi @dng rip ctia Lién X6, bdi vi thé hé cli dd dugc tin mit ching kién
nhitng hiu qui nghiém trong ctia viéc d6ng tién phap dinh ctia Tudng
Gidi Thach dugc gin chit véi ddng bing Anh va dé-la M. Viéc d6 d3
khién cho cht quyén tién té ctia Trung Quéc bi tudc doat, bién gidi tai
chinh bi xéa s6 va nén kinh t&€ @3t nudc chim roi vio canh d6 ho.

Trong sudt chiéu dailich st tién té, moi quéc gia 16n déu phai dya
vao chinh tii san ctia minh d€ 1am dy trir tién té néu mudn trdi diy
mding) theo nghia hep dé cap dén thuat nglr chung clia cac khoan vay cua

Ngan hang Trung rong déivdicac td chirc tai chinh; cho vay lai theo nghia rong d& cap dén
khai niém tai cp vdn, bao gdm ca viéc tai chiét khau.
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trong linh vuc tién & tir @6 cung cip tin dung cho nén kinh t& ctia
quéc gia dé hoic vong tuin hoan kinh t& ctia nhitng nudc nim dudi
sutlanh dao ctia ho. Khi Vuong qudc Anh théngtri thé gidi, ho sir dung
vang lam du trit; khi dé-la My tung hoanh thién ha, né dya vao trai
phi&u kho bac M§ lam ban vi tién t&; sau khi déng euro ra ddi, né dugc
phét hanh trén co sé trai phiéu kho bac chau Au; 1é nao déng nhin dan
té lai mudn dung déi canh “trai phiéu M§” d€ xung b thé gidi trong
tuong lai?

Du tritngoai hai la moét ddu hiéu cho thiy cic qudc gia cé hé théng
tién té y&u kém dang nim dudi syt cai tri ctia cdc cudng qudc tién té chu
hoan toan khéng phai 1a bi€u tugng ctia su doc lap, tu chu vé tién té.
N6 khéng dai dién cho sttc manh ma chi phan dnh su phu thugc sau
sic trén phuong dién tai chinh.

Vin dé nim gitt ngoai hi khong phaila moét chi ti€t kjthuit, mala
su lya chon dinh huéng mang tinh chién lugc ctia Trung Qudc.

Dé ddngnhindantégianhlaidugcquyén chudaotrong phit hanh
tién t&, khién cho viéc tao ra tin dung phuc vu cho chu ky kinh té trong
nudc thi phai tim ra cich dé cit dut cic kénh din ngoai hdi vao Ngin
hang Trung uong. Cich lam cu thé 13 thanh 13p “quy binh 8én ngoai
héi”, quy nay sé phit hanh “trdi phi€u ngoai hdi” dic biét trén co s&
tin dung qudc gia € huy d6ng vén bing nhin din té, thay thé Ngan
hang Trung uong déng vai trd 1a “ngudi mua cudi cing” ctia ngoai héi
trén thi trudng lién ngan hang Trung Quéc. Cit dut kénh dé ngoai héi
chay vao Ngan hang Trung uong, chim dut tinh trang phat hanh tién
té tran lan chi d€ phuc vu cho viéc thu mua ngoai héi. Péng thdi, loai
“trai phidu ngoai h8i” nay ciing ¢ thé lam phong phu thém sy da dang
clia thi trudng trai phi€u, cung cip nhiéu lya chon diu tu mdi cho cic
céng ty bao hiém, ngin hang, quy va cic t8 chiic dau tu khac.

Cac trach nhiém chinh ctia “Quy binh 6n ngoai hai” bao gdm: Can
thiép vaothitrudngty gid hoi dodi € givp ty gidnhindan té dat dugc
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su &n dinh; déng vai trd 13 “diém trung chuyén” ngoai hoéi 16n nhit,
tién hanh cho vay d8i véi cic t6 chitc ¢é nhu ciu sit dung ngoai héi, chi
cdn thu nhap tir viéc cho vay vugt qué chi phi phét hanh “trdi phiéu
ngoai héi” thi duong nhién quy nay cé thé tao ra I¢i nhuin. Ban thin
“Quf binh 6nngoai hoi” s& khong tryc tiép dau tu vio ngoai hdi nhung
cé thé thué Téng cong ty Piu tu Trung Quéc hodc cic cong ty dau tu
ngoaihdi mdi thanh lap khic thuc hién nhiém vu nay; né chi giao dich
véi cic cong ty quan 1y ddu tu ngoai hoivdi tu cich 13 ngusi cho vay.

Lugng duy trit ngoai héi hién tai cia Ngan hang Trung ucng cé thé
tiing budc giai quyét bing bién phap thay thé tai san theo dot. Vi du,
Chinh phti ¢ thé stt dung tin dung qudc gia d€ phat hanh “trdi phiéu

AL

nodng nghiép” dic biét vdi ky han cuc dai ¢€ cung cip ngudn vén xiy
dung quy mo 16n cho tién trinh cdng nghiép héa néng thén lan thir hai
nhim thayth€ tai sin ngoai hdi valiénkétchit ché déng nhin dan té
v6i qué trinh chuyén d6i kinh t& trong nudc. Tuong ty nhuviy, Chinh
pht1 céthé phat hanh “héi phiéu tao viéc Iam” dé giai quy&tvan dé viéc
lam, “trdi phifu d6i mdi qudc gia” d€ phuc vu si phat trién d6i mdi
céng nghé, “trdi phiéu chim séc sic khoe” dé khic phuc tinh trang
khé khan trong viéc khdm ch{ta bénh 6 cic khu vuc thanh thi va néng
théncua Trung Qudc, “trai phigu nha & cho thué gia ré” dé giai quyét
tinh trang khé khin vé nha é va “trdi phiéu du trit ti nguyén quéc gia”
dé dam bao ngudn nguyén liéu phuc vu cho ting trudng kinh té, vv.
Tat ca déu c6 thé diing dé thay thé cic tai sdn ngoai hdi ctia Ngan hang
Trung uong theo ting d¢t. Cé nhu viy, ddng nhin din té mdi thuc sy
trd thanh “ddng tién cua nhin dan”, phuc vu cho nhin din va nén
kinh t&€ Trung Quéc.

Déng nhan dan té phai thodt ra khéi sur tréi budc ctia déng d6-la M§
thi cdng cudc qudc t& héa tuong lai ctia Trung Qudc mdi cé dugc mot
nén ting kinh t& vitng chic va ding tin ciy; va cudi cing Trung Qudc
s& ¢6 thé ndm chic trong tay vin ménh ctia chinh minh!
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Sudt 10 ndm qua, moi quan hé gitta Trung Qudc va Mij déu dya trén
sy tréi budc vé lgi ich: Trung Quéc san xudt, Mij hudng thy, Trung Qudc
tiet kiém, Mij tiéu diing. Pay la diéu kién tién quyét dé Mij chdp nhan
nhdn nhin trude sy thinh vugng kinh té'ctia Trung Quéc. Trong 10 ndm
t&i, Mij sé phdi doi dién vdi su chong chéo cao dd ctia ba chu ki) gidm don
biy ng chinh, tidu diing suy yéu do dan sé gia héa va mit thdt trong viéc
cdi thién ning sud't, va chdc chdn nudc nay sé roi vao tinh trang suy thodi
kinh té dai han. Sy phd sdn ctia mé hinh kinh té'dya trén ng ndn ciia Mij
ciing khién cho tinh trang & chau Au va Nhat Ban khéng hé kha quan. Suy
thodi kéo dai & cdc nudc phdt trign khiénh cho md hinh kinh t¢ theo dinh
hudng xudt khdu cia Trung Qudc khong bén vitng va budc quéc gia nay
phdi tién hanh chuyén doi kinh té. Viéc giam bot da tdng tiét kiém trong
nudc va nghiéng hdn vao quéc néi sé lam x6i mdn nén tang ciia quan hé
hgp tdc Trung-Mij. Dudi géc nhin cia Mi, gid tri lgi dung ctia Trung Qudc
dang déan bi thu hep.

Nén kinh té'tri tré sé khién Mij ngay cang thiéu tu tin, va khi thiéu ty
tin thi cdc the'luc ndm quyén bd chi thuding ¢d xu hudng trd nén nhay cdm
va hung hdang hon. Néu kinh té Trung Qudc tiép tuc khdi sdc, Mij sé tan
dung cdc van dé Bién Hoa Déng va Bién Pong, tham chi la khoi mao cdc
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cudc chién tranh cuc bd dé'lam suy yéu thic e clia Trung Quéc; néu kinh
t& Trung Quéc gdp khd khan, My s tranh thi “d6 thém ddu vao lia”, loi
dung tinh hinh dé'tiéu digt d61 thii nguy hiém bac nhdt nay. “Thé’ky Thdi
Binh Duong ciia Mfj” chinh la mét i tuuén cdo vé su chuyén déi trong
chién lugc quéc gia cia ho.

Nén méng thinh vugng kinh t€ cia Trung Quéc thuc sy khd méng
manh. Dau mé, nguén cung cdp nguyén lidu thé va cdc kénh thuong mai
hang hai vé co ban déu do Mij kién sodt, trong khi d6 mé hinh kinh té'theo
dinh hudng xudt khdu lai phu thudc nghiém trong vao thi trudng chdu Au
va Mij. Khi lgi ich clia cd hai bén dugc gdn két vdinhau, tat cd nhitng diéu
nay déu khong thanh vin dé; tuy nhién, khi nén tdng lgi ich chung giita
Trung Quéc va Mij suy yéu, moi thit déu cé thé'trd thanh vin dé.

Trudc khi méi trudng bén ngoai trd nén xdu di, Trung Qudc nén phong
ngita chu ddo, hoc héi kinh nghiém ciia chau Au, tich cuc thiic ddy Cong
dong Kinh té' chdu A, bién cdc 361 thi tiém tang 6 chdu A tr thanh déng
minh véi nhing lgi ich chung, sit dung chién lugc “dong tién chung” dé'tich
hgp cdc ngudn luc kinh té'va chinh tri clia chdu A, thiic ddy manh me qud
trinh qudc té'héa dong nhdn dan té. Trén thuc té, dong tién clia mot nén
kinh té'theo dinh hudng xudt khdu sé khong thé trd thanh dong tién thong
tri thé gidi, dong yén va dong mark la nhitng minh chitng 16 rang nhat cho
nhan dinh nay.

Trung Quoéc nén tich cyc din dit tién trinh hinh thanh dong tién chung
chau A, tan dung don bdy tién té cia dong tién nay A€ thic ddy su hop tdc
toan dién ctia chdu A, cudi cling hinh thanh nén thé “kiéng ba chan” d¢€'so

ké véi déng dé-la va déng euro.
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@ THE TIEN THOAI LUGNG NAN
CUA CHIMERICA

Nim 2009, nha stthoc tai chinh néi tiéng ngudi Anh Neil Ferguson
1an dau tién dit ra thuatng{ “Chimerica” trong cudnsich Su tréi diy
tién t& d& md ta “cudc hdn nhin” kinh t€ gita Trung Quédc va M.
Ngudi din & khu vyc phia Péng ctia “Chimerica” (tic Trung Quéc)
dangtiét kiém timg dong tiing hio, trong khi ngusi din & khu vuc phia
Tay thidang théa stc tiéu dung. Nhap khau ti Trung Quéc gitip giam ty
1é lam phat cia My, nguén tiét kiém ctia Trung Quéc lam gﬁm 13i sudt
ctia My, con stic lao déng ctia Trung Qudc thi gitp giam chi phi luong
cia My. Két qua 1 nén kinh t&€ ctia “Chimerica” hét sitc thinh vugng.

Qua thuc nhuvay, trong cudc “hén nhan” kinh té nay, Trung Quéc
@ thé tham nhip vio thj trudng M§ ronglén va & thi trusng thé gisi
ma M§thdéng tri. Cictip doan da qudc gia ¢3 mang téi hiéu ting phai
sinh vé dong von, cong nghé, quan 1y, thi trudng va thuong hiéu cho
lan séng diu tu biing né, nang cao ning suit téng thé ctia x3 hoi va
trd thanh “tén Iita ddy ting thit hai” thuc ddy sy phét trién ctia nén
kinh t&€ Trung Qudc. Néu xét tir géc d6 nay thi Trung Quc‘)'c. di nhan
dugcmotkhoan lgi titckinh t€rdt 16n. Pdilai, My yéu cidu Trung Quéc
“chia s¢” mét phin ding ké trong khoan lgi tic nay. Bing cich mua
trdi phiéu ctia My, s8 tién ti€t kiém ma Trung Quéc tao ra dugc quay trd -
lai thi trusng vén ctia My, vira ddy gid trj tai sin 1én cao vira lam giam
muc 13i sudt. Trong mot méi trudng tién té dugc tha 16ng, cic d6i mdi
tai chinh di bién viéc ting gid tai san trd thAinh mot “cd mdy rit tién”
d6ivdi ngusi tiéu diing My, thic ddy sy thinhvuong kinh té€ 8 My, tit

d6 mang lai nhiéu nhu ciu hon d48i véi cac sin phidm ctia Trung Quéc.

31 The Ascent of Money
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Tuy nhién, mé hinh thinh vugng ctia “Chimerica” vira khéng déng
tin ciy, vita khong bén vitng. Cai gid ctia chinh sich “dling thj trusng
d6i 4y tiét kiém” ctia M§ 13 miic ng téng thé ctia nén kinh t& chic chin
sé khéng ngliing ting cao. Binh canh cia mé hinh ting trudne kinh
t€ dya trén ng ndn 13 mau thuin ngay cang gay gt gitra thu nhap ctia
ngudi tiéu dung; ap luc trd ng cudi cling s& khéng thé duge duy tri va
din dén sup d8. Cai goila “sy mit cin ddi cia nén kinh té thé gisi”
thuc chit 13 viéc mé hinh kinh té€ dyra trén n¢ nin cta cic nudc phat
trién roi vao tinh trang pha san trén pham vi toan thé giéi.
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Bong bdng tai san Hoa Ky vy va hé théng tai chinh bi thiét hai ndng né

Tro‘ng 10 nim qua, Phé Wall ¢ 3 tao ra bong bdng tai sin khéng 18,
1% ngusi siéu giau thu hudng téi 20% thu nhip qudc dan, cao gip
d6i so vdi giai doan khai sing “Chti nghia Tan ty do” cua Reagan vao
nhitng nim 1980! Pdng thdi, 1% ngudi gidu dé con chiém téi 43%
clia cdi ctia toanxa hoi - ddylatinh trang mit cin bing taisin nghiém
trong nhit ké tir khi nuwéc My dugc thanh 1ap! Phong trao “Chiém phd
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Wall” di thich thic hé théng phin phdi ctia cai phi 1y nay. Dudi su
cam db ctia hiéu Ung clia cii, nhitng nhan tai cao cAp nhit trong linh
vic khoa hoc va ky thuit cia My déu d3 dd téi Phé Wall; trong hau
hét cic linh vuc k§ thuit § My, ludng don xin cip bing sing ché cho
thiy muc ting trudng 4m hon 20%. Trong khi dé 40% lgi nhuin cua
cic doanh nghiép M§ lai d&n tit linh vic tai chinh, nhitng nganh san
xuit cong nghé cao cho thiy xu hudngting trusng giam din trong dai
han. Sy hiing tht ctia thg sin My d6i véi viéc ché tao cung tén dang
din din tiéu tan, ho ngay cang bi 4m anh bdi khoan tién tiét kiém ctia
nhiing the sin khac. Pay thuc chit 1a hanh vi sit dung déng dé-la dé
“danh thué an” d6i véi cic qudc gia khic. Ric r8i d6i véi My cang 1én

thi “gdnh ning thu€in” clia cic nudc dang phét trién sé cang ning né.

Sau cudc khiing hoang, Obama dé xuit chién Iugc phuc hungkinh
t€ “Ngéi nha trén d4”32, c§ gingthay d6i nén ting xay dung kinh t&€ My
tir “catlun” tai chinh sang “tang d3” c6ngnghiép véi trong tdm chinh
1a trd vé véi sin xuit, d@6i méi vaxuit khiu. Khii niém “Ngéi nha trén
da” xuat phdt tlt mot bai phat biéu ctia Obama tai Pai hoc Georgetown
vao nim 2009, trong @6, Obama di trich din mét 4n du trong Kinh
thanh ring ngéi nha xay trén cit thi trudc sau gl cling sup d6, trong
khi ngéi nha xay trén da sé luén dung vitng. Tu tudng ctia Obama la
rat tot, nhung diéu chinh mé hinhting trudng kinh t&€ déng nghia véi
viéc phai xay dunglai hé théng phan phdi cua cii ctia dat nudc, cic
tap doan quyén lyc taichinh sé phai nharamoétphin thitngonmaho
dang théa stc xau xé, Liéu diéu nay c6 kha thi khong?

Viéc diéu chinh mé hinh kinh t&€ ciia My khéng chi doi héi y chi
chinh trivitng vang va su déng thuin ctiagiditinh hoa cim quyén, ma
cdn phai ¢6 dugc mot nén tang hién thyc va ngudn luc kinh t& ving
chic. Chi it 1a trong khoang thdi gian 10 nim tdi, My sé khéng ¢ du
diéu kién cin thiét ¢ tien hanh chuyén d8ikinh t€. Giai doan hétrong

2 The House on the Rock
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nay lai triing véi thdi diém bat 1gi nhat dé 1a sut chéng chéo cia bachu
ky kinh t& 16n & M.

Trudc hét, chu ky “giam don biy” kinh t& phai mit it nhit 10 nim
dé c6 theé loal bo mot cach hiéu qua tham hea tai san khong 16 do “con
dé ng” gy ra. Cudc Cich mang Céng nghé Théng tin bit diu ti nim
1996 di mang lai mét budc nhay vot vé ning suit cia x3 hdi M§ va
hinh thanh mét hiéu (ing lan téa cua cai ddng kinh ngac, tir d6 kich
thich stf phuc héi va thinh vugng cia nganh bit déng sin. Cho dén
nim 2001, bat dong sin My va chudi cdng nghiép ha nguén ctia né vé
co ban dang trong thai ky ting trudng hgp ly. Tuy nhién, tit nam 2002,
dé thay thé déng co tingtrudng céng nghé théng tin dang bi dinh tré
va d4p ing nhu cAu manh mé vé nguén lyc kinh t& trong “cudc chién
chong khiing b3” sau sy kién “11 thing 97, M§ d3 tién hanh cic bién
phdp kich thich bong béng bit dong sian, ndi lang cung tién va ting
cudng d6i mdi tai chinh, ddy nhanh viéc hip thu ngudn tién tiét kiém
tir cdc quéc gia khic, déng thdi thu dugc 1¢i ich kép théng qua chién
luge “ciy gay va cu ca r6t”, tao ra mot nén kinh t& thinh vugng ryc rd
mot cich gia tao.

Khibong béng tai san cudi cling ¢ né tung vao nim 2007, gid nha
ddt d3 giam téi 33%, vugt qua cudng d6 cuia cudc Pai suy thodi vio
nhitng nim 1930, va ¢ thé tiép tuc gidm siu tir 10% d&n 25% trong
nim nim tdi. Su biing ndctia bong béng tai sin di gayra tén thit ning
né cho hé théng tai chinh M§. Tai san ndi bing va ngoai bang cua cic
ngan hang, thi trudng hang héa c¢é phiéu va trai phiéu, cic giao dich
phéi sinh tai chinh déu diéu ding. Gia tri ciia qu§ luong huuy, quj bao
hiém y t&, qu§ dau tu cd nhan va qu§ huu tri ¢i tan thanh may khéi.
Téng thiét hai chia ca hé thong di 1én téi con s6 kinh hoang 9.000 ty
do-la My!
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My di phai mittdi 6-7 nim mdithoit khdi ddy bong béng bat dong
san daunhitng nim 1990, va cii nd ctia bong béng bit déng san nim
2007 con vugt xa cudc khung hodng trén bitludnvé quy mo, do rong,
cudng d6, haytac hai, ton thit va théi gian kéo dai. Lin nay, thdi gian
dé My thoat khoi ddy ctia gid tai sin sé khoéng dudi 10 nim, va qud
trinh loai bd hoan toin ng xau va tai san c¢é vin dé khoi hé théng tai

chinh s& con ton tai d&€n rat 1au sau do.

Chinh sich ndi 1dng dinh lugng tién té ctia Cuc Dy trit Lién bang
khéng gi khac hon 13 mét nd lyc “tii lam phat tii san” dé gitp hé
théng tai chinh loai bo “chat thai tai sin ddc hai”; mot phin chat thai
nay di dugc cic cht ng ctia My hip thu va chay ra nudc ngoai, trong
khi nhitng phin con lai dugc ganh chiu bsi chinh nén kinh t& My,
_bié'u hién dudi cic hién tugng nhu tham hut Chinh phu ting cao, thit
nghiép kéo dii, nhu ciu tiéu dung lién tuc suy gidm va sy phuc hdi
kinh t€ mong manh, v.v. Dl thit chit thai tai sin déc hai nay dugc thé
hién dudi hinh thic nao thi né cling doi hdi mét qua trinh lau dai dé
thai doc va giai doc.

Qua trinh loai bo 4p luc 1én 1én nén kinh t€ do “con dé ng” giy ra
dugc goila “giam don bay”. Xéttirkinh nghiém ctia cudc Pai suy thodi
vaonhitng nim 1930 & My, ty 1é chénh léch gitra tdng ng va GDP nim
1933 1én téi 299,8% - mdt “muc nudc” sup d6 danh diu ring nén
kinh t&€ khéng thé chiu dung néi nita. Néu khong tich cuc cit gidm
mitc ng, dong co kinh t& sé rit khé dé khai dong lai. Phai mat hon 10
nim, My mdi céthé giam ty 1é tdng ng¢ trén GDP xudng viing an toan
13 tir 120% dén 150% nhusau Thé Chién II. Nim 2008, ng cia M§ mot
1an nira vugt qua ngudng canh bio khting hoang (358,2%). Day 1a ty
1& ng nghiém trong nhit My trong 80 nim qual

Phuong phdp gidi citu thi trudng ma My 4p dung 13 mét cich tiép

¢in sai 1am; thay vi gidm ty 1& ng nguy hiém, né lai khién quy mé
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ng qudc gia ting vot 1én gin bang GDP. Myc nudc trong “con dé ng”
thuytc t€ d3 cao hon trudc. Néu téng ngkhonggiim ddngké xudng dudi
ngudng an toan 1a 150% GDP, nén kinh t€ M§ s& khéng thé hoat dong
binh thudng va bén vitng. Néu khong c6 chiu dung néi dau “gidm don
bdy” trong it nhit 10 nim, téng micng cia M§sé khd tralai ngudng

an toan cho viéc vin hanh kinh té.

Thit hai, cdu tric d6 tudi clia dian s8 M§ d3 bdo trudc mot chu ky
thu hep tiéu duing kéo dai hon 10 ndm trong tuonglai. V4i téi 77 triéu
tré em dugc sinh ra trong giai doan “Baby Boom” vao khoang nhiing
nam 1960 thi gis diy, ho da budc vao giai doan thu hep tiéu dung (47

tudila dinh diém tiéu diing).

Thé hé “Baby Boom” & M§ chua ting cé théi quen tiét kiém; giai
doan diu ddi ctia ho vira hay triing vao thai ky My 1a d€ qudc thong tri
thé gidi, vi vy nhin chung ho ¢ tim 1y cuc ky lac quan vé tuong lai.
Trang thdicudc séng binh thudng ctia ho 12 phé truong va phung phi,
con tuy tiéh va phdng tung la ddc trung cuia ho. Ho khéng cé nhiing
ky tc u 4m vé cudc Pai suy thodi giong nhir cha me minh, ciing khong
phai trai qua “l& rita toi” tan khdc theo kiéu séng nay chét mai trong

Thé Chién II; moi thit déu ém dém va huy hoang cuc do.

Sau 47 nim s6ng trong cinh xa hoa, th&i diém bling phét con séng
thiantaichinh d3 ddnh diubudcngittrongcudc ddicuathé hé "B;by
Boom”. Sau 47 nim séng trong cinh xa hoa, ho di budc sang sudn déc
phia bén kia cta thai ky tiéu dung dinh cao, cinh phén thinh kinh
t€ 36t ngdt bién mait, con séng thin thit nghiép can quét khip noi.
Ho phat hién ra ring khoan tién huu tri ma ho diu tu vao thj trudng
chiing khodn d3 bi thua 16 nghiém trong, vi théi quen tiéu xai phung
phi nén s tién gui trong tai khoin ngin hang cling “méng nhu cinh
ve”, déng thdi do théi s6ng budng th3, phéng ting nén tir lau ho d3

chim trong ng nin. Trong hoan cdnh dé, mic tiéu duing ctia ho s& "lio0
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héa” nhanh hon muc binh thusng d€ d6i phé véi tinh trang kinh t&€
lanh gid sip tdi.

Niam 2009 vlra hay trung véi “miéng vuc” cua dudng tiéu dung dan
s8, tién thém mot budc vé phia trudc sé 1a “thdc nudc tidu thy”, sau dé
chinh la chu ky tiéu diing giam manh, kéo dai d€n tin nim 2024. Pay
sé 1a chu ky suy giam tiéu dung kéo dai 14 nam. Trong tinh trang ng
rit cao nhuvay, thi trudng tiéu ding M§ sé roi vao ky bing ha kéo dail

Du la chinh sich tién té hay chinh sich tai khéa déu s& khong cé
tac dong dang ké doi véi mot the hé dang gia di; xét cho cling, nhiing
chinh sich nay khéng thé khién ngusi ta “cii lao hoan déng”. Khuyén
khich ngudi cao tudi manh dan vay tién dé tiéu dung l1a diéu hét sic
vién véng, stc tiéu thy gidm din theo ting nim sé khién cho “chéi
non” phuchéi kinh té€tusixanh mat di manh dit tin dung mau ma.
Xét cho cling, tiéu dung dang thic ddy téi 72% ting trudng kinh té
cua My!

Piéu nghiém trong hon 1a chu ky dan s6 ctia chau Au ciing tuong
d6ng véi M, vay 12 hai khu vuc kinh t&16n 1a chau Au va M§ sé cling
ltc roi vaoky bang ha tiéu dung kéo dai. Pay sé 1a mot tham hoa moi
trudng sinh thdi kinh t€ chua tirng cd d6i vdi tit ca cdc qudc gia mdi
ndi dangl4y thi trusng Au-My 13 myc tiéu xuit khiu chinh va du thira

nghiém trong ning luc san xuit.

Th ba, cudc cich mang méi vé ning suit ciing ddi héi thai gian va
tich liiy cong nghé. Trong sut 111 nim tir 1889 dén 2000, My di trai
qua ba giai doan cao trio vé ning suit, lan thit nhit 13 tir nim 1917
dén nim 1927, khi ting trudng ning suit 1a 3,8%; lan th( hai I3 tir
nim 1948 d&&n nim 1973, khi mifc ting ning suit 1a 2,8%; 1an thit ba
tl nim 1995 d&€n nim 2000, ting trudng ning suit la 2,4%. Khoing
thdi gian giifa ba dot bung né ning suit 1a khodng 20-25 nim, chinh
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x4c 12 khoang thdi gian ctia mot thé hé. Khong phai ngiu nhién ma
chu ky d6t phd cong nghélai triing véi chu ky dan s8, néu sttc tidu thu
clia mot ngudi lién quan dén tuébi tic, thi kha ning sing tao clia ngudi

d6 cling vay.

Théng thudng, ty 1& dan s sing tao nhit trong x3 hdi i tuong d6i
8 dinh, va viéc ning cao trinh d6 hoc vin chi lam thay d8i xuit phat
difm cta cic nhan tai sing tao, chit khéng thé thay d6i ty 1é ctia ho
trong téng dan s6. Do tudi sang tao nhit clia mot ngudi 1a tir 25 dén 40,
trung binh 13 & d6 tudi ngoai 30. Lic nay kinh nghiém, trf tué va sinh
lucctia ho d3 dat d€n dinh cao trong cudc dsi. Piém mdc ra dsi cia thé
hé “Baby Boom” 1a vao diu nhitngnim 1960, va nhitng thién tai sang
tao trong s6 d6 dat d€n do tudi dinh cao vao diu nhirng nim 90. Pén
nim 2011 ho d3 gin 50 tudi, va kha ning sing tao ctia ho tit nhién
cling gidm manh. Piém mdc ra d&i cua thé hé tiép theo 1a vao khoang
nim 1990, vi viy ho c6 kha ning mang dén mot cudc cich mang ning
sudt mdi tir nim 2020 d€nnim 2025,

Néu xem xét mot cich toan dién ba chu ky chinh 12 gidm don biy
kinh t&, din s8 tiéu dung va d6t pha vé ning suit, chiing ta cé thé thiy
rang chu ky thinh vugng thuc su tiép theo 8 My sé khong xay ra cho
dén sau nim 2020, va nim 2024 s& 12 mdt budc ngoit quan trong.
Tuy nhién, trudc d6 nén kinh t€ M§ sé phai trai quamot “thap ky mit
mat”. Thip ky nay ciing sé 13 thoi ¢iém tSt nhit ¢é Trung Quéc bt kip
cic nudc phit trién trong nira diu thé ky XXI. Sau d6, vin dé gia héa

ctia din s8 Trung Quéc cling sé nhanh chéng tré nén nghiém trong,

C4i goi 12 “su trdi diy ctia Trung Qudc” thuc ra ciing ¢é “thsi diém
t6iuu”; giong nhu phéng tén ltra vay, néu bo 18 “thai diém t8i uu” dé
phéngthi chi cé thé chd dgi co hai ti€p theo. Va “thsiky trdiday” tiép
theo ctia Trung Quéc cé thé rai vao nira sau ctia thé ky XXI.
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Khoang thd&i gian ma lich sttdanh cho sy tréi diy ctia Trung Quéc
lakhd eo hep. Néu nudc may khéng thé tan dung 10-15 nim sitc manh
suy giam ctia chau Au va My &€ nhanh chéng phit trién kinh t&, thodt
khoi “Iyc hap din clia phuong Tay” va dat dugc “van t8c vii tru cip
ba®*” thisau nim 2025, Trung Qudc sé lai roi trd vé qui dao kinh t& the
gidi do chau Au va My din dau. Gidc mo trd thanh mét quéc gia hiing
manh ctia Trung Qudc sé phai dgi thém 30-50 nim nita!

Nhitng thay déi vé ti 1& sinh clia Hoa Ky trong hon 100 ndm

NgU o
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4500 000 I\I/W\\/\ fJ'/ /\\/’J
4000 000 l \/
3 500 000 _n\] ==
3.000 000 /’\/\’\\\\//l/
2 500 000 A——————T— T ———
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3van tbe v tru cap 3 13 gid tri t6i thidu dé vat phong tir tréi dat thodt ra khoi trirong hap dan
cliamat troi.
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'@ "THAP KY HIEM NGUY" K€ TU NAM 20I2

10 nam tGi se la met thap ky voi nhing thay déi sau sic vé cyc dién
clia cic cudng qudc, cling 13 mét thip ky diy riy nhitng hiém nguy
va thich thic, Nén ting hop tic clia “Chimerica” dugc thiét lap sudt
hon 30 nim qua dua trén cic lgi ich dia chinh tri va kinh t& sé trai qua
nhitng thay d6i mang tinh cin ban.

Trong qud trinh giam don bdy ng diy dau ddén, nén kinh té&€ My
cling s& phai d6i mit véi gdnh ning ctia dan s& gia héa, trong khi ning
suat tri tré s& kho tao ra cdc ngudn tai chinh mdéi. Do d¢, xu hudng

. chung ctia nén kinh t& M sé 1 kinh t& y&u 6t, ng nin chéng chit, viéc
lam dinh tré, tiéu dung i ach, tai khda suy thodi va thim hut cao d6.
Tinh hinh & chau Au v Nhat Ban ciing sé tuong tu. Néu khéng c6 su
gia ting ning suit sé khong c6 sy gia ting vé ngudn tiét kiém, cling
nhu khdng thé kich thich tiéu dung va diu tu mot cich thitc chit va
bén vimng.

Trudc mit My chi ¢ hai lya chon: Mét 13 tién hanh chuyén d6i
kinh t& va xay dung lai “Ngbi nha trén ¢4”, nhung khé khin nim & sy
phankhingchinh triva sy y&u kém vé kinh t&. Chién lugc nay khong
chi khé thuc hién ma con lau phit huy hiéu qua. Thi hai la tdi khéi
déng dong co “banh trudng tai sin”, khéi phuc lai mé hinh phén vinh
dya trén ng nin trong 30 nim qua. Nhu vay khéng chi ¢6 it sy phan
khing vé chinh tri hon, ma ndi dau vé kinh t& cling sé& dugc chia bét
cho cdc qudc gia khic.

Khéng con nghi ngd gi nita, con dudngthithai phut hgp hon ca véi
lgi ich cin ban cua tip doan théng tri “bi quyén tai chinh toan ciu”
M§, va do d6 nd ciing 1a mot lya chon tit yéu ctia qudc gia nay. Tuy
nhién, 6 mdt vin dé & diy, d6 13 lam phét tai san va bong béng ng di
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phinh tdi cuc di€m, ngusi tiéu dung My khéng thé chéng d6 dugc 4p
luc ng 1én hon nita.

Day 1a miu thuln tit yéu giftaly tudng cao dep ctia ting 16p théng
tri My va hién thuc tan khoc. D€ dat duge muc tiéu “tdi lam pHét tai
san” thi bit budc phai “trich rit” manh hon nita nguén tién tiét kiém

Tt Trung Quédc va cic nudc dang phat trién khac. Viéc Trung Quéc tiép
tuc xudt khiu ngudn tiét kiém trong nudc chinh la diéu kién co ban dé
M§ sin sang chip nhan sy phat trién ctia Trung Qudc, va né ciing 1a co
s6 cho cudc hén nhan “Chimerica”. Tuy nhién, diéu nay sé tao thanh
mot vong 13p vo han vé mit logic. Pong luc chinh dé€ Trung Qudc tao
ra khoan tiét kiém trong nudc dén tir tiéu diing ctia M§, nhung tiéu
dung ctia My lai phu thuéc vao ngudn tiét kiém ctia quéc gia nay. Trong

‘trudng hop lam phat tai san ctia My khong thé duy tri dugc nita thi
cong déng l¢i ich chung mang tén “Chimerica” ciing sé dén héi tan v8.

Pé thuyc hién chuyén d6i mé hinh kinh t€, Trung Qudc bit budc
phai chuyén hudng cic nguén luc chinh ctia nén kinh t& quéc gia tir
nudc ngoai vé thi trudng ndi dia, dinh hudng xuit khiu hang héa va
tiét kiém ctia Trung Qudc ciing phai thay d6i theo. Viéc md rong thi
trudng ndi dia ctia Trung Qudc chic chin sé di kem vdi sy suy giam
phu thudc vao xuit khiu va thu hep nhu ciu d6i véi trai phiéu kho bac
MY; diéu nay sé de doa nghiém trong d&n Igi ich chién lugc cua dé ché
ng My. Mic du sy thinh vugng cua thi trudng Trung Quéc ¢ thé kich
thich xuit khiu ctia My, nhung muic kich thich d6 1a qua nhd so véi
quy mo ctia nén kinh t& My.

Su ra doi ctia khu vuc ddng tién chung chau Au di timg budc chén
ép sy luu thong ctia d6-la My ra khoi luc dia chau Au, khién linh thé
ctia d€ ché d6-1a bi thu hep trim trong, dong d6-la luu théng & nudc
ngoai dang diing trudc xu hudng ngay cang thing du, day 1a nguyén
nhin siu xa clia sy gia ting gid hang héa va gid diu trén toan thé gisi

ké tif nam 2000. Viéc thi€u nhu cdu qudc t& d6i véi trai phiéu My d3
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budc Cuc Dy trit Lién bang din din trd thinh ngudi mua 16n nhit ctia
chinh minh. Néu Trung Quéc ngirng mua trai phiéu M§ thi hé sinh
thdi tai chinh cia M§ s& thém phin u dm.

Khi 77 tridu ngudi thudc the hé “Baby Boom” 14n lugt ng
trong vong 10 nim tdi, hé thong bao hiém x3 hoi va bao hiém y t& cta
M§ s& phai d6i mit véi mot su sup d6 khéng thé tranh khoi. Chi riéng
trong hailinh vic nay, mitc dam bao phiic lgi ma Chinh phtt M hita
hen di tao thainh mét khodn ng 4n khéng 16 1én dén 100.000 ty d6-la.
Cac khoanchi cyclénchoy tévaansinhx3 héi sé giy 4p luc chua tirng
c6d6ivdi nén taichinh ctia M, va thim hut taikhéa khéng 16 trong 10
nim tdila diéu khong thé tranh khéi. Dén nim 2020, theo nhitng wdc

{Nghin t§ dé 1) tinhlacquan nhit, quy
w Juiiy o Lt b L mb trdi phiéu kho bac
Lt

My sé d& dangvugt qui
23.000 ty d6-1a, va con
sO nay sé cang 16n hon

néu qud trinh phuc héi
. ctia kinh t&€ My khéng
| : : lac quan nhu Chinh
pht du kién.

Trong 10 nam tdi,

M§$ cin mét lugng vén
khuing khiép dé b dip
thim hut tai khéa, va

nhu ciu nay sé vuot xa

gi6i han tiét kiém xuit

khiu cua tit cd cdc
nudc!

1900 1910 19220 '1930 1930 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 (Nam)

—_ W

No quéc gia clia Hoa Ky s& dat mirc dang
kinh ngac 23 nghin tg dé la vao nédm 2020
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C6t 18i tinh thé tién thodi ludng nan ctia nén kinh t& My 13 thiéu
tién ti€t kiém; khi khéng cé du ngudn cung tiét kiém mang tinh thuc
chit, Cuc Dy trit Lién bang chi cé thé sit dung mdy in tién @€ tao ra o
gidc vé clia cai. Hiu qua 13 dong d6-la My lién tuc mit gid, cling véi dé
13 sy sup d6 khéng ngimng ctia tin dung dé-la My. Day 1a mét qud trinh
suy thodi tu ting téc. My cang thiéu tién tiét kiém thi lai cAng cé nhu
cduin nhiéu tién gidy, va su gia ting chéng mit clia s6 lugng tién gidy
sé lai ddy nhanh qud trinh thdo chay khéi cic tii sin dugc tinh bing
dé-la ctia ngudn von, khi€én My mat kha ning thu hit nguén tiét kiem'
tlr cic qudc gia khac.

Liéu sé lai c6 mot Volcker khac xuit hién, duing 13i suit cao va ty gid
h&i dodi cao d€ giai cvtu ddng d6-la M§? Cau tra 16i chic chin 13 khong.
Vao diu nhitng nim 1980, My vin la quéc gia chti ng 16n nhit thé gidi
va 12 moét trong nhitng qudc gia ¢é ngudn tiét kiém 1én nhat, vi viy ho
6 thé chiu dugc nhitng bién déng dir déi mang tinh ngin han dén
tir 13i sudt va ty gid hoi dodi siéu cao. Nhung xét trén diéu kién 4p luc
ng chéng chit clia My trong 10 nim tdi, “qua ngu 14i kinh t&” dén tir
chinh sich 13i sudt va ty gid hdi dodi cao trudc hét s& nhin chim chinh
ban thin nén kinh t&€ My, nhu viy cé khic gi mot don ty sat kinh té!

Moi thit s& quay tré lai thai ky hon loan tién té thé gidi vao nhitng
nim 1970, va gdc ré ctia vin dé vin xudt phat tir sy thuc ring nén
‘méng ctia tda thdp tién té thé gidi (vén dugc hinh thanh béi hé théng
Ban vj Trai phiéu My) di dugc xay dung trén mot viing “cit 1in”. Thé
gidi cudi cling sé nhin ra ring hé théng tién té thé gidi hién tai vin
chua thodt khai 18i nguyén ctia “Nghich 1y Triffin”.

M§ cung cip cho thé gidi déng dé-la nhu mét ddng tién du trix va
thuong mai, déng thdi cung cip trai phi€u My lam tai san dy trit clia
'hé théng tién té thé gidi. Diéu nay cling gidng vdi logic trong sy sup dd
nim xua ctia hé théng Bretton Woods, bit ngudn tir syt bat tuong thich

giffa tai san tinh bang déng d6-la va vang. Vin dé ton tai gifta tii san
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tinh bing ddng d6-la va trii phiéu My 13 sy bit tuong thich mang tinh
8 hiru. Pay 13 mau thuin khoéng thé hdéa giai gifta nhu ciu md rong
v6 han ctia d6ng d6-la va ng cia My cling syt ting trudng hitu han cua
thué'thu tai khda ctiia My,

Néu nén kinh t€ va thuong mai thé gidi mudn ti€p tuc phét trién
thi My bit budc phai cung cip nhiéu dd-la hon. Trong khi d6 tii san
c6t16i dirng ding sau déng d6-la lai 1A ng ctia M, viviyngciia My chic
chin phai tiép tucting. Tuynhién, ddng ¢6-la 1a don vj tién té ctia My,
trai phiu My 1a ng ctia Chinh phtt My. Su gia ting tri phi€u My phu
thudc vao su ting trudng cia viéc danh thué tai khda cia Chinh phu
M§. Khi quy mé trai phi€u My vugt qud gidi han ma thué tai khéa cé
thé ganh chju thi toan bo hé théng tién té thé gidi s& phai d6i mit véi
nguy co sup d8.

Diém gidi han d6i véi trii phi€u My nim & dau? Diéu nay cé nghia
1a khoan thanh todn 13i sut dé tra ng theo ty1é ctia doanh thu tai khda
khong dugc vugt qui mot diém gidi han nhit djnh!

Nhu gido su Neil Ferguson ctia Pai hoc Harvard da chi ra trong bai
viét “Suy suy tan ctia d€ ché”, kinh nghiém lich st cho thiy ring khi
20% doanh thu tai khéa dugc sir dung dé tra 13i cho ng quéc gia, qudc
gia d6 s& phai d6i mit véi mét cudc khing hoang nghiém trong, lam
phat s 1a diéu khéng thétrdnh khai. Khi ty 1é nay vugt qui 50%, nén
kinh té€ ciaquéc gia néi trén s& ding trudc bs vyc sup da.

Tl nim 1557 d€n nim 1696, dudi 4p luc ng nin chdng chit. Tay
Ban Nha di v8 ng dén 14 1in, din d&n sur suy tan cia & d€ ché; thai
di€m trudc cudc cich mang tu san nim 1788, 62% doanh thu tai
chinh ctia nudc nay dudgc st dung dé tra ca gdc 13n 13i ctia ng quéc gia,
k€t qui 1avuong triéusupdd;nim 1875, 50% doanh thutiichinh cia
Chinhphu P& ché Ottoman dugc dung ¢ tra nggécvalii,din d€n két
cuc tan 1 chia ca @€ ché; trude Theé Chién IInim 1939, 44% doanh thu
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tai chinh ctia Vuong quéc Anh ciing dugc ding dé tra ng gbc va l3i, va
két qua 12 ho da khéng thé déi phd dugc trudc sy thach thitc ciia Pc
Quadc xi.

M§ ciing sé phai d6i mit véi mot cudc khiing hodng trong dé tién
13i tra cho ng quéc gia chic chin sé vugt qua gi tri gidi han. Theo mot
bao cdo ctia Vin phong Ngin sich Qudc hdi M, cc khoan thanh toan
14i trai phi€ukhobac M chiém 9% doanh thu tai khéavaonim 2011,
20% vaonam 2020, 36% vao ndm 2030 va 58% vao ndm 2040!

Liéu mot quéc gia ¢ con chii quyén tin dung hay khéng khi chi
riéngviéc tralii cho khodn ng quéc giadingdn téi honmotnira thué
thutaikhda? Udc tinh cia Quéchoi My chi latinh toin lac quan nhit,
vi My d3 4p dung chinh sich 13isuftcyc thip va Cuc Dy tritLién bang
tructiép ding ra muatrai phiéu cia Chinh phu, diéu nay di gitp ha
13i sudt trai phigu Chinh pht1 ky han 10 nim xuéng khoang 2% mét
cidch gid tao. Néutinh trénco sé13isudt trungbinh 5,7% cua trdi phiéu
M§ trong sudt 30 nim qua thi mét cudc khiing hoang toan dién d6i véi
déng d6-1a va hé thong tién té thé gidi cé thé sé xay ra trong khoang
thdi gian titnim 2020 d&n nim 2030.

C6 thé néi, trong 10 nim tdi, Trung Quéc sé duing trudc nhitng co
hoi va hiém nguy chua titng c6. Mt ngudi thiéu ty tin thudng sé td ra
nhay cdm va hiéu chién mét cich bit thusng; tuong tif nhu vay, mot
qudc gia vén ding & vi tri ba chu thé gidi ciing sé trd nén hung hing
hon khi quyén lyc va sy ty tin dang ngay mot suy giam. Chinh sich
“xoay truc” véchiu A ctia My khong chi 1a mét thong bdo don thuin,.
ma nhiéu kha ning 1a mét sy diéu chinh 16n trong chién lugc quéc
gia. Trong qua trinh chuyén d6i kinh té ctia Trung Quéc trong tuong
lai, néu Trung Quéc git hii dugc thanh céng va tiép tuc “céng hién”
tién tiét kiém trongnudc cho My, cé thé My sé& 4p dung chién lugc “vay
nhung khong d4nh”, chip nhin dung ting cho su phat trién hon nita

ctia Trung Qudc trong mdt tim trang hét sic rdi ren. Tuy nhién, néu
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Trung Qudc tlt ch8i mua ng ctia M§ trén quy md 16n, My s& khong thé
ti€p tuc “khoanh tay ditng nhin”. Tranh chip xung quanh Trung Quéc
s& ngay cang bung né va nguy hiém hon, thim chi Trung Quéc s& budc
phai tham gia vio mdt hoic mot sé cudc chién tranh cuc bo, tlit dé
khién cho “xung dét tién t&” khong ¢d khéi sting leo thang thinh mot
cudc “chién tranh tién t8” sic mui khdi ltral
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Néu vin dé ctia My 13 kinh t€ thi vin dé & chau Aula chinh tri.

Vi vai trd 13 nhitng tru cot quyén Iuc ctia Lién minh Chau Ay, buc
va Phip ¢d nhitng khic biét co ban vé quan diém. Vé mit chinh tri,
Phap luén hy vong ho sé 1a “phu xe”, con Pic tiép tuc 13 “con ngua”
8 kéo cb xe kinh t€ ctia Lién minh Chau Au. Trong ntta thé ky sau Thé
Chién 11, dudi 4p Iuc tam ly vi ti 16i d3 giy ra trong chién tranh, Puc
ludn té rakhiém nhudng va cin min nhu mét chi ngua kéo xe, nhung
diy hoan toan khéng phai 1a ban chit cua din téc Puc. Khi di hoan
thanh sunghiép thdng nhitvidai va ki€ém soit vitng chic quyén phat
hanh tién té ctia Ngan hangTrung uong Chau Au, Buc din thoat khoi
dm anh ctia chién tranh, bit ¢iu gianh 1y diy cuong ctia “phu xe”. Loi
thé chinh tri ciia Phip ¢3 din bj tan lui bai sy sup d6 ctia quyén huc
tién t& néu khéng cé su hb trg ciia Ngin hang Trung uong Chau Au,
Phip s& khong thé giai quyét dugc bit cif vin dé nao cta he. Dé can
bang cin can quyén luc, Tong thong Phap Nicolas Sarkozy di héi thiic
viéc thuic ddy “Tap doan Euro” phét trién thanh “Lién minh Tai chinh
Chau Au” nhim han ché quyén lyc ctia Ngan hang Trung uong chau
Au nim dudi sy linh dao ctia Piic, nhung hiéu qua thi vin phai chd
quan sat.

Th tudng Luxembourg Conquer di néi diéu nay véi “Tap doan
Euro”: “Téi tin rdng Tap doan Euro c6 thé vifa lam t3t cong viéc ctia
minh, vira khéng han ché& hoat déng ciia Ngan hang Trung uong Chau
Au ... That lang phi thdi gian dé tranh cii vé chinh séch tién té va Ngan
hang Trung uong Chau Au. Ngudi Phip d3 khong thanh cbng trong
viéc thuc hién y tudng ctia ho. Téng thdng Sarkozy dé nghi phai tién
hanh kiém sodt chinh tri chit ché hon d8i véi Ngan hang Trung uong
chiu Au, nhung khong ai trong s8 cic bo trudng tai chinh ctia chau Au
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ting hd 6ng. Ngay cakhilinh dao ctia mot s quéc gia cd thé déngy vdi
quan diém d¢, ho ciing s& phai ‘ngdm bd hon’ trudc 1ap trudng kién
quyét ctia ngudi Dc.”

Vé kinh té, Duc la quéc gia tén sung ly thuyét “ché tao cung tén”
dién hinh, tin chic ring gbc ré ctia cai nim & viéc san xudt va sing
tao, trong khi Phap thi chu trong hon dén viéc phan phéi hgp ly cia
cai. Theo 16i ctia Jean Peyrelevade, 6ng trum ding sau nganh tai chinh
Phap, thi: “Ngusi din Pic nhan thitc dugc ring cd ciu sin lugng cdng
nghiéplanh manh 13 y&u td cucky cin thiét cho ting trudng kinh té va
sttc mua. Nhung d8ivdi Phap, viéc hé trg d€ gia ting ning lyc san xuit
lai khong dugc hoan nghénh. Cic cong ty ctia Puc ¢é ty suit lgi nhuin
cao hon 20% so véi Phip. Cdc chinh sich ma Sarkozy theo dudi phan
dnh quan diém nhit qudn cua éng ta riang chia khda ctia ting truéng
kinh t€ nim & viéc phan phdi thu nhip va cit gidm ganh ning thué c4
nhan d€ ting sitc mua ctia ngudi dan. Sarkozy rit tin tudng vao chinh

sich cia minh, nhung 6ng ta ¢3 mic sai ldm nghiém trong.”

Sarkozy d3 khéng nhin ra ring sy gia ting ning suit 13 nguén gdc
clia tit cd ctia cii. Tam thai tin hudng cudc séng ctia ngudi Phip c6
nhién 13 khién ngudi ta ngudng mo, nhung lya chon lam viéc chim
chi ctia ngusi Putc con ddng ngudng mo hon. Cudc tranh ddu véi Puc
ctia Phap dé gianh quyén théng trj trong Lién minh Chau Au chic chin
s& thit bai. Vé vin dé nay, cuu Thu tudng Dic Schroeder khéng hé né
tranh: “Né&u muc tiéu chinh trj ctia Phap 13 coi viéc tao ra ddng euro
12 mot phén ctia k& hoach lam suy yéu quyén luc ctia Pitc, qua d6 lam
gidm cdi goi 1 vi thé théng tri kinh t& clia chiing ta (D1irc), thi kétqua
s& hoan toan ngudc lai; kha ning canh tranh ctia Puc ting 1én déng
nghia vdi viéc Ptrc trd nén manh mé hon. C6 thé néi day 1a diéu rit
d8i hién nhién va ciing 13 bit budc, vi ching téi 13 nén kinh t€ manh
nhitchiuAu.”
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Vin bai quyén luc gitta cic qudc gia c6 chit quyén chi 13 tinh tiét
ma ai cfing cé thé nhin thiy trong cdu chuyén ctia Lién minh chau
Au va d6ng euro. Ping sau cugc ddu tranh chinh tri va kinh t& & bén
ngodi, nhitng “dao difn” chung stc thic diy tién trinh hinh thanh
“Hop chiing qudc Chau Au” dang 4m thim thiét ké nhitng manh méi
in gidl trong cdt truyén. Bé ngoai, “Bé Tai chinh Théng nhit Chau
Au” dudng nhu dugc thiét1ap d& han ché anh hudng ctia Ngan hang
Trung uong Chau Au va ngusi Dic; tuy nhién, diéu nay sé cang khién
thém nhiéu ngusi & cic nudc EU lo ling vé Dic va lam suy y&u tam 1y
phan khing ctia ho d6i véi “Bo Tai chinh Théng nhit Chau Au”, sau
d6 dung nhitng 18i “du d6 ngon ngot”, khi€n ho ngoan ngoin ban giao
chtt quyén vé ngan sich tai khéa va chinh sich thu€ ctia ¢4t nudc cho
Lién minh chau Ausiéu chtiquyén. C61& cic chinh trj gia thim chi con
nhap tim d&n mic thudng quén mit minh dang & trong hay & ngoai
v kich.

Trén thuc t&, cic nha hoach dinh ctia “Hop chiing quéc Chau Au”
d3 mic phai mot sai 1dm chién luge. Trong qui trinh tién téi Lién
minh Tién té Chau Au, diéu quan trong nhit khéng phai kich thudc
cbng kénh ctia lién minh ma chinh 13 mic d6 tiém cin trong trinh d6

kinh t& gifta cdc nudc thanh vién. Trong giai doan diu, khu witc ddng

.tién chung chau Au chi nén gém bdn nudc 13 B¢, Phip, Ha Lan va

Luxembourg; trudc tién hoan tit viéc héi nhip kinh té néi bg, sau dé
thanh 1ap mo6t B Taichinh théng nhit. Do cé quy mé nhé va mic dd
phét trién kinh té tuong déng nén lién minh sé& cé chi phi vin dong
tuong d6i thap va co hoi hién thuc hda cao. Néu moi thit vin hanh tét
va cic quy tic d3 dugc cling c8 vitng chic thi ho cd thé tiép tuc két nap
Y va Bi. Do cic vin dé tai chinh va ng ctia hai qudc gia nay 13 tuong
d6i 16n nén phai matitnhit mot vai nim d€ giai quyét, sau dé mdi cé
thé cin nhic md rong thém. Nhung gis d¢ay khu vuc ddng tién chung
chiu Au di tré thanh moét mé hén don cé dti ca “thuong vang ha cim”,
y kién bit nhit. Duc budc phii danh rit nhiéu thsi gian quy bau dé
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ti€n hanh diéu phdi, trong khi théi gian ciing 12 mét loai chi phi! Néu
mudn 1am cho khu vyc déng tién chung chau Au tré thanh mét thé luc
thuc sy thi ho phai biét buéng bé. Néu khéng hoc cich budng bé thi
chi tu chudc va vao thin ma théi.

Ciing gi6ng nhu hién tugng ngudsi din phuong Péng (Trung Quéc)
chju tridch nhiém san xuit con ngudi dan phuong Tay (M§) chiu trich
nhiém tiéu dung trong ciu chuyén vé “Chimerica”, cic nudc & phia
Bic EU do Dtrc va Ha Lan din diu tip trung vao sin xuit va ché tao,
trong khi cic nudc & phia Nam EU vdi dai dién 13 Hy Lap, Y va Tay Ban
Nha thi tién hanh tiéu thu, Vin dé clia cdc nudc phia Nam EU ciing
gidng hét véi My, tit ca déu sit dung bong béng tai san dé thic ddy su
thinh vugng kinh té, lua chon di trén mot con dudng khong thé citu
vin 12 mé hinh phattriénkinh té dya trén ng nin. Ho lgi dung 13i suit
thap va méi trudng lam phat thip ma ho nhan dudc khi tham gia khu
vuc ddng tién chung chiu Au dé kich thich manh bong béng bit dong
san, st dung viéc ting gia tai san d€ thuc ddy tiéu dung. Trong 10 nim
diu tién ké tir khi khu vuc déng tién chung chiu Au ra ddi, nén kinh
té Tay Ban Nha ting truéng trung binh 3,6% mét nim, Hy Lap 4% va
Ireland 6%, cao hon nhiéu so véi cic quéc gia phia Bic EU. Gid tai san
ting chic chin sé di kém vdi viéc md rong cic khodn ng phai tra. Nhu
cdu tiéu dung ctia ho di thic ddy su mé réng kinh t€ ctia Ditc tit nim
2004 d&n nim 2008. K&t qua 13, tinh trang mat cin d5i nghiém trong
vé kinh t& ¢3 xuit hién trong noéi bd Lién minh Chiu Au. Tham hut
thuong mai va tham hut tai khda ctia cdc nudc nhu Tay Ban Nha, Hy
Lapva Y di trd nén tdi té, trong khi cic nudc nhu Piic va Ha Lan lai
tichliiy dugc thing du thuong mai khéng 18.

Khi bong béng tai sin sup d6 trén toan thé gidi vao nim 2008, mé
hinh ting trudng kinh t& dya trén ng nin cia cic qudc gia phia Nam
EU di chinh thic pha san. Sau khi con séng tridu phén thinh rut di,
nhiing gi con sét lai 1a nhitng nudi ng chéng chit khéng cé kha ning
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hoan tra. Trong thdi dai bong béng tai san va tiéu dung dién cudng,
cic qudc gia nay di quyétdinh tir bd cong cudcphat trién cdngnghiép,
thda sttc mua sam cic san phim tiéu dungcong nghiépchit lugng cao
va gid ré tlf cdc nudc thudc phia Bic EU; do d6 ho di bi suy yéu hoic
thim chi ddnh mit vinh vién mét phin ddng ké ning lyc “ché tao
cungtén” ciaminh. Ngnin chéngchit, kinh t€suy thoii, thit nghiép
trimtrong, thuéthu cankiét va tai chinhpha san la nhitng cai gid cuc
@it ctia mot mé hinh tingtrudngkinh t€ sai lam.

Mot cau hoi quan trong da dugce dat ra: Ai sé 1a ngusi ding ra giai
cltu cic qudc gia & phia Nam EU? Ca chiu Au nhin chim chim vao
chi€chiu bao cing phéng ctia Piic, hyvong rang Pic sé “cong hién” s6
tién tiét kiém ma ho thu dugc tir xuit khiu dé gitip moi ngudi vuct qua
khé khin. Tuy nhién ngudi Dic, vén néi tiéng I sing subt,.sé khong

bao gig tuytién ldy tién tiét kiém ctia minh d€ cituké khéc.

Nhin lai lich sif phat trién hon 50 nim cta EU, Btc luén 13 quéc
gia cuc ky “diém tinh”, ho luén nhan thitc rd nhitng lgi ich cia minh-
dé bao vé nghiém ngit. Tién dé co ban dé ngudi Dic giai cltu cic nudc
khéc 13 cic nudc khac trude hét phai vat kiét moi ngudn lyc tai chinh
ctia minh, DBuc s€ khéng bao gio gidi citu mot cach bira bdi! Anh va
Phdp d3 nhiéu lan tim cich “chdm mut” tit Pic, nhung lan nio ciing

nhu dim dau vao mot bitc tudng, dé rdi phaithitvong tir bo.

Nudc Anh tham gia “co ché rin trudn” mét théi gian ngan vao
nim 1972 nhung di nhanh chéng bi dong vén dau co danh bat ra
ngoai. Nim 1973, Thu tudng Anh Heath dén Bonn va mét lan nita dé
nghi cho déng bing Anh tham gia vao cd ché nay. Piic duong nhién
bay td iing ho; ¢é dugc haicidnhtay diclyucla déng bing Anhva déng
franc, kha ning chdng chei ctia cic nudc EU trude 1an séng ddu co
khdng 16 ctia dong d6-laM§ s& cang thém manh mé. Tuy nhién, nhiing
diéu kién ma ngudi Anh dua ra d3 khién ngudi Dic ludng lu. Bén canh
d6, Chinh phtt Anh ciing lién tiép thit bai khi 6 ging két ndi ty gia
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héi dodi ddng bang Anh vdi ty gid hdi dodi ctia cic ddng tién chiu Ay,
chua k€ téi viéc do ung hd chinh sich nay ma lién ti€p nhiéu nhiém
ky Chinh phu ciing bi lién luy réi sup d6. Do d6, Heath di yéu ciu Puc
phai hita ring sé hd tro khong gidi han cho déng bing Anh. Trong mit
ngudi Puc, diéu nay ching khic gi yéu ciu Puc phai sit dung diytrix
ngoai héi ctia ho d€ dua cho ngudi Anh mét tim séc tring, va khi cé
dugctim blia hd ménhnay thirdt cd thé ngudi Anh sé gidy ra khai cac
rang budc vé thim hut tai chinh. Ngusi Ditc khéng mudn truc tiép tit
chdinén d3 dua ra mot ¢é nghj khé nhin, d6 1a yéu ciu Vuong qudc
Anh tham gia “co ché rin trudn” trudc dé thé hién quyét tim bao vé
su 6n dinh ctia ty gid hdi dodi chau Au. K&t qua 1a ngusi Anh 13p tic
rat lui.

Khi hé thdng tién té chau Au (EMS) ra d¢&ivao nim 1978, Phap di
dé xuit thanh 13p Pon vj tién té chau Au (ECU) véi “ré tién t&” lam
¢t 161, Véi ECU lam diém tham chiéu, tién té clia cic qudc gia khong
dugc tha néi qua 2,25%. Thiét ké nay ctia Phip tuong d8i cao minh.
Khi déng mark manh va déng franc yéu, y tuéng tha néi so véi ECU sé
¢6 1gi cho ddng franc do ty trong ctia cic ddng tién trong “r6 tién té&”
1a 6 dinh va chi dugc diéu chinh sau méi 5 nim. Trong khoing thai
gian d6, néu ddng mark ctia Puic ting gid qui nhanh, ¢€ dam bao ring
gid tri cia ddng mark trong “ré tién t&” khong vugt qua ranh gidi, Puc
s& budc phai dung ngudn dy trit ngoai h8i cia minh &€ can thiép vao
thij trudng bing cich gidm bét ty gis hdi dodi ctia ddng mark. Nhu viy
du trit ngoai héi ctia Puc sé tré thanh ngudn tai nguyén chung cia hé
théng tién té chau Au. Déng thdi, ECU sé tré thanh cng cu dé cac qudc
gia can thiép vao thj trudng ngoai hdi; cudi cling, trén thutc t&, ho s& s
dung néi té d€tra cic khodn ng nudc ngoai do bién déng ty gia giy ra.

Ngudi Duc trong nhiy mit ¢3 nhin thiu y d6 ctia ngudi Phép, ho
kién quyét cho ring viéc vin hanh ty gid héi dodi n dinh phai tuin
theo “co ché ran truon”. Thay vi 14y ECU lam diém tham chiéu cho
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viéc tha ndi tién té, cic nudc phai han ché ty gid hoi dodi tuong déi
cia hai nhém tién té bt ky vugt qua gidi han dugc dit ra. Nhu viy
thi cdc quéc gia chi 6 thé sit dung dy trit ngoai héi ctia chinh minh dé
can thiép vao ty gid héi dodi. Chiéu niy di dip tan Am muu dom ngé
du trit ngoai hdi Pttc ctia ngudi Phip. Ngoai ra, Piic khing dinh ring
khi ti€n hanh trd cic khodn vay dugc hinh thanh do can thiép ty gid
héi dodi, cic quéc gia phai sit dung d6-la My, déng mark hoic vang dé
thanh toan. Péng thai, Dic khéng déng y thanh lap “qu§ dy trit ngoai
h6i” chung. Két qua 1a trudc sy khing khing kién tri ctia D¢, Phdp d3
phai nhugng bé.

Viéc thanhlaplién minh tién té ban ddula mét lua chon chién lugc
ctia Diic ¢€t6i da héa 1¢i ich ctia ho. Léi kéo Anh va Phép 1a c6t16i ctia
viéc xay dung lién minh tién té. Trudc nhitng muu toan ctia Anh va
Phip nhim bon nit ngudn tién ti€t kiém ndi dia cia Pic, Dic da dp
dung thai d6 khéng khoan nhugng; Anh va Phdp sé khong bao gis cé
¢6 héi thuc hién duge y d6 bon nit dugc tién ctia ngudi Pic ma khong

déc can ngudn lyc tai chinh ctia minh!

C6 hai dong thai nhat dinh phai dugc thuc hién dé€ c6 thé gidi au
cic qudc gia phia Nam EU: Thitnhit1a 6n dinh hé théng tai chinh cua
chau Ay, thit hai 1a kich hoat lai d6ng co kinh t& ctia né. '

Quad trinh bong béng taisdn v& tung & cic qudc gia phia Nam EU
d3 giy ra lugng t&n that tai san véi quy mé 1én téi it nhat 13 2.000 ty
euro. Cdc khoan ng x3u nay di trin ngip hé théng ngin hiang ctia cic
nudc phia Nam EU va lan réng khip khu vic déng euro dudi dang ng
quéc gia va ng doanh nghiép. Mic du cic vin dé tai chinh ctia chau Au
khéng phai chiu hiéu ting khuéch dai tit thi trudng tai chinh phéi sinh
khdng 16 giéng nhu M§ nhung tiéu héa dugc lugng ng xau véi quy md
16n dén vay ciing 13 mot nhiém vu khéng hé dé dang!
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Chi cé duy nhit hai cdch: Mét 13 in tién théng qua Ngin hang
Trung uong Chiu Au va stt dung lam phat € b1 d¢ip cho cic khoin ng
xiu, nhung lam nhu vay sé di ngugc lai phuong thiic tuduy chéng lam
phétbio thu dén muc gin nhu ¢8 chip ciia ngudi Piic, ddng thdi ciing
gay ra tén thit cho du trit ngoai té ctia Puic; thit hai la thanh lap Quy
On dinh Chau Au (EFSF) d& xtr 1y cic khodn ng xiu.

V& co ché hoat déng ciia Quj On dinh Chau Au, Dtic va Phdp mot
14n nita xay ra tranh chip, chi xoay quanh mét vin d duy nhit: Dung
tién tiét kiém ctia ai d€ 1dp ddy khoing tréng. Ngusi Phip goi ¥ ring
Quy On dinh Chau Au nén dugc co cat lai thanh mot ngan hang, diéu
nay khién ngudi ta nhé dén tu tuéng clia Keynes vé Quj Tién té Quéc
t€. Cic qudc gia khong ¢6 tién luén mudn duge thiu chi tin dung, con
vaitro chinh ctia ngdn hang 1a tao ra tin dung. Ngudsi Phdp hy vong
ring ngin hang nay sé ding ra thu mua cic tai sin ng xdu, sau dé thé
chip cho Ngin hang Trung uong Chau Au d€ nhan dugc ngudn vén,
1oi lai ti.é'p tuc mua vao, tiing budc chuyén cic khoin ng xau nay tit
hé théng ngan hang sang bing cin ddi k& toin ctia Ngin hang Trung
uong Chau Au; nhu vy cé khac gi Ngin hang Trung uong Chiu Au
ti€nhanh tién té héa doi vdi cdc tai san doc hai nay, dé rdi cudi cing ké

phai ginh chiu vin I3 ngusi Puc.

Dirc duong nhién 1a khéng déng ¥, ho d¢é xuit mot mé hinh quy
dim bio c6 don biy. Quj On dinh Chiu Au sé ding ra dam bio 20%
ton that; khoan tién huy déng sé dugc nhin 1én d€ hip thu ngudn tién
ti€t kiém ctia cic qudc gia khac trén thi trudng, nhuviy sé gitip bao vé
ctia cdi ctia ngusi Piic va khién ngudn tién tiét kiém ctia cic qudc gia
khac bj dit vao théri ro. Néu xét téi viéc gidm ng ctia Hy Lap cao téi
50%, trong khi Quy On dinh Chau Au chi ding ra bao linh 20% tén

that thi r6 rang ruirodau tula rdt16m.

Ricr8ikhongchilaraironginhan trong diu tutdi chinh, ma con

nim & viéc md hinh phattrién kinh t€ ctia cic nuéc Nam Au di hoan
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toan sup d6, suy thodi kinh té dai han tré thanh két cuc khéng thé
tranh khoi, va kha ning thanh toidn ng vé co ban di bi suy yéu cuc do.
Ngudi xua ¢ cdu “Clru cip bit ctucling”, 8n dinh hé théng tai chinh
thi tuong déi dé dang, nhung &€ khdéi dong lai ddng co kinh & ctia cac
quéc gia nay thi khong phai chuyén don gian. Dudi hé théng dong
euro, cic qudc gia nay khéng thé sit dung déng tién d3 mat gid ctia ho
dé kich thich xuit khiu nita. Cic nganh cdng nghiép trong nudc ctia
hodidantanri trudclgithécanh tranh rd rétctia nganh cdngnghiép
buc, va hang tiéu dung trong nudc ngay cang phu thudc vao nganh
cong nghiép Pic. Néu khong cé sy bao ho vétién té vathué quanciing
nhu hé trg vé tai chinh va thué, cic quéc gia phia Nam ctia Lién minh
Chau Au khé c6thékhaidonglaiviéc “chétaocung tén”vacanhtranh
song phang véi cic sin phim cdng nghiép hling manh cta Puc! Ho
chi cdn cich ti€p tuc cit gidm chi tiéu tai khéa ¢€ kim him nhu ciu
tiéu dung va ddy nén kinh t&€ vio mét vong tuan hoan “thit lung budc
bung” khéngbiétkhinaomditdihdi két. Ng xdu cuia cic quéc gia phia
Nam EU ciing giéng nhu 13 he vy, cit 14 nay thi lai moc lén 13 khac.

Trén thuc t&, rit cé thé d6 sé 1A mot cai hé ng nin khéng day.

Gis day, dir 1a My hay chau Au ciing déu tip trung vao ngudn tién
tiét kiém ctia Trung Qudc, kho du tritngoai hdicua Trung Quéc di tré
thanh “thitDudng Ting” trong mit ddm “yéu quai” nay. Ching tung
ra dti chiéu trd du hoicnhuhuydéng vén bing ddngnhindan té, trao
choTrungQuécquy chékinh té thitrudng,chdnglaiquyénba cht cia
dbngds-laMy,nghethicé vé hipdin, nhungchitoan lanhitnglsi sdo
réng ma théi,

Dung 13 sau Thé Chién I, My di bit diu cudc vién chinh ddu tién
ctia ddngdd-lavéivi thé 1a chti ng ctia ca thé gidi, nhungcudi cing ho
d3 két thiic trong thitbaibdi vi co s6 ctia quyén ba cht tién té nim &
quy m6 ctia thi trudng ma né théng tri; d8i mit véi thé cat ct vitng
chic ctia Khu vic Péng bing Anh va déng franc, cudc vién chinh diu
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tién clia dong d6-1a di phai bd d & gitta chitng. Chi dén khi Thé Chién
I nd ra, man tuong tan ctia cic nudc chau Au mdi tao ra co héi lich sit
cho sy théng trj ctia déng dé-la. Tinh hinh hién tai 12 quy mé cuakhu
vuc ddng tién chung chau Au 16n hon nhiéu so véi thé cat cf ctia ddng
bangAnhnim xua, thé nén ddngnhindan té chdy ranudcngoaisé rit
khd hinh thanh dugc moét pham vi thé Iuc cit cif trong linh vuc thanh
todn thuong mai. Trudc khi Trung Quéc ¢ dt quy md thj trudng néi
dia, ngudntién tiét kiém ctia Trung Qudc nén dugc giit & trong nudc va
phat huy mdt vai trd 16n hon. Trongbdi cinh cic doanh nghiép virava
nho ding trén bd vire pha sin quy méd 16n do thiduvén, viéc xuidt khiu
ngudn tién tiét kiém trong nudc sang chau Au chic chin sé tao ra “rui
ro dao duc”.

Quy ché kinh té thj trudng khong thé xéa bé tin gbc vin dé chong
ban phd gid trong thuong mai. Trong nhitng nim 80 ctia thé ky XX,
xung d6t thuong mai gitta Nhat Ban véi cic nudc Au-My lién tiép xay
ra. Tuy nhién, Nhat Ban v8n khéng cé vin dé gi vé quy ché kinh t& thi
trudng. Nguyén nhan siu xa chinh 13 xung &6t l¢i ich, cdn quy ché
kinh té& thj trusng chila mot trong s6 nhitng cii ¢4 ¢€ phat dong chién
tranh thuong mai ma théi.

Cich néi “chéng lai quyén bd chu dé-la M§” ciing rit ding nghi
ngd. Hé thong tai chinh Au-M§ von 13 két qua can bing lgi ich ma cac
gia toc 16n di dat dugc sau 200 nam lién tuc dau d4 13n nhau; gifra ho
tuy cé mau thuin va xung d6t 1gi ich, nhung cing sin sang nhit tri
cung nhau chia sing vio cic thé luc bén ngoai.

Vévaitrd trong cudc khiing hoang ng céng chau Au, xem ra Trung
Quéc vin phai chju khé hoc héi tir nhitng ngudi Pic théng minh. -
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@ MOI NGUY TRUGC MAT VA NOI LO LAU
DAI CUA TRUNG QUOC

Quan diém truyén théng tin ring ¢ ba ¢iu tau trong sy phit trién
kinh t& ciia Trung Qudc: Xuat khiu, dau tu va tiéu duing. Néu ¢6 vin
dé véi xudt khiu, dau tu va tiéu dung vin cé thé hd trg nén kinh té
Trung Qudc ti€p tuc ting trudng véi tdc d6 tuong ddi cao. Kiéu phan
tich nay di bé qua m&i quan hé phuthudcgiira ba yéu t& nay. DPéng luc -
clia ting trudng kinh t&€ 13 gia ting ning suit, logic cuia ting trudng 1a
cdc nganh c6 t&c d9 gia ting niing suit cao nhit sé tao ra ¢t nguén vén
tich liy trong qua trinh lan truyén nhu ciu d€n cic nganh c6 tdc do
phat trién chim hon, tir 4 tao nén tang kinh t& cho tiéu diing va diu
tu. Trong ba diu tau, linh virc mang lai ning suit ting nhanh la xuit
khiu, vdi thi trudng thé gidi 1a ngon dén chi 161, cdng nghé va thiét bi
tiém can trinh d6 thé gidi lam cd s¢, nhan céng va tai nguyén ré mat
1a cai gid phai tra, su hd trg toan dién va phdi hgp chit ché ctia chinh
quyén dia phuong 1a diém tua, mo hinh t& chiic san xudt t&i uwu lam
dambao, hiéuing cum céng nghiép lam déng luc, Trung Quéc di tao
nén huyén thoai “Made in China” bt kha chién bai trén thi trusng
qudc té véi chit luong cao va gid thanh thip. Néu khong ¢é phép mau
vé ningsuitdugc tao ranhdxuidtkhiu, ngudn von tich lily trong nudc
s& khong thé gia ting dén miic ¢t d€ hd trg cho céng cudc diu tu co
s& ha ting khéng 16 ctia Chinh phti va thi trudng tiéu dung dang phat
trién phéon thinh. Néu nhin tir géc ¢4 nay, xudtkhiu mdi chinh 1a dau
tauthucsy ctianén kinh t€ Trung Quéc, con dau tu va tiéu duing chi la
hai linh vuc “dugc kich thich” ma théi.

Khi phai d8i mit vdi thé ¢ tan cia mé hinh phét trién kinh té dua
trén ng nin, trong ngin han, chau Au, My va Nhat Ban sé phai roi vao

thé ludng nan khé bé héa giailién quan dén ng, hién tuong gia héa
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din s&vabinh canh vé ning suit. Néu mudn phuc héi sitc song kinh t&
ctia minh thi ho s& mait khong dudi 10 nim. Khé khin kinh t& ctia cic
nudc phat trién d3 gay ra hic cin rit1én d6ivéi linh vucxuit khiu ctia
Trung Qudc, diylavin dé mdi chua tiing cd trong 30 nim cai cich va
md& clra. Bén canh d6, d6ng nhan dan té ting gid manh cang khién cho
nén kinh t&€ xudt khiu trd nén téi té hon.

Tit nhién, cing véi 6, linh vircxudtkhiu sé tham nhap toan dién
va0 cic thj trudng méi ndi va datdugc nhitng két qua ddng ké. Péng
thai, dunglugngthi trudng cip trung vacipthip & cic nudc phét trién
cling 6 thé cung cdp sy bio dam t8i thiéu vé mit co s8 cho xuit khiu.
Do d6, linhvuycxudt khiu ctia Trung Quéc vin cd thé duy tri dugc mot
quy md khéng16, nhung muictingsé giam dan, vachic ning cua tén
1tta thic ddy nén kinh t& sé bi suy yéu.

T6c d6 ting ning suit thé hién xu hudng co ban cuia tién bo x3 hai,
trongkhi dé sy “ting t6c” vé ning suit ddngnghia véi nhitng dét pha
16n vé cong nghé va cai tién trong phuong thic san xuit. Do d¢, su

ronl)

“tang t6c” cianingsudt cé ¥y nghia quan trong hon nhiéu so véi quy
mokinhté, Paylaly do tai sao quy mé GDP clia Trung Quéc trong thé
ky XVIII chiém t&i 1\3 thé gidi nhung cudi cling vin bi roi vao thé bi

dong va tut hau.

LN

Trong qua trinh “tén ltra ddy” xuit khiau din can kiét ning lugng,
toc d6 ting trudng ngudn von tich 1y thuc té trong nudc sé din chim
lai, khign cho nhu ciu tiéu dung cting din dudi sitc. Moi ngudi thudng
hiéu nhim ringkich thich tiéu dung cé thé thuic diy ting trudng kinh
té nhung trén thyc t&, nhan dinh trén d3 hoan toan dio ngugc mdi
quan hé logic giifa hai y&u t6 nay. Khi mét ngusi néng dan mang 100
qua tring ra chg d€ bin, anh ta mudn ddi dugc mét bd quin 3o, diéu
dé nghia 13 anh ta dang duing khoan tich ldy (triing ga) ciia minh dé
tién hanh tiéu dung (mua quin 4o). Tiéu dlung vé ban chit 1a hanh

do6ng trao d6i, tién dé ciatiéu diingla sinxuit, khong cé san xuitthi
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khéng cé tiéu dung. Dé thuc ddy tiéu dung thi phai tao ra nhiéu san
phim hon. Néu ngudindngdan ting san lugngtring bing cich ting
ning suit va ldy 200 qua tritng tham gia giao dich trén thj trudng,
ngudn cung thj trudng s& dugc bé sung va trd nén phong phu hon.
Ngoai viéc d8i dugc quin 4o, anh ta con d6i thém duge nhiéu mén b
khic, nhuviy sé cang kich thich kinh t€ ting truéng. Kich thich tiéu
dungkhong thé mang lai ting trudng kinh t& bén vitng, ma chi cé gia
tingning suit méi cd théthuc ddy tiéu dung manh hon, tir d6 thic
ddy ting truéng kinh té.

Viéc kich thich ngudi din tiéu xai phin 16n khoan tién ma ho dang
gli trong ngan hang liéu cé thé mang lai ting truéng kinh t€? “Tién
ti€t kiém” 13 sy thé hién dudi dang tién té ctia tai san tich tri, trirng
clia ngudi ndng din mdi 1a tai san tich trif thuc sy. Ban chdt clia tiét
kiém 13 thudc do con ngusi cé thé tén tai ducc bao 1au trong x3 hdi
khi khong con tham gia sin xuit. Tién tiét kiém chi 13 mét hinh thai
“tiéu dung chim”, va ban chit ctia né vin la trao d6i sin phim. Trong
trudng hop khéng cé su gia ting ning suit, viéc chi tiéu tién tiét kiém
trong ngin hang tuong duong véi viéc rit ngan “tudi tho xa héi” ctia
mot ngudi; diéu nay cé thé gitip duy tri nén kinh té€, nhung sé khong
mang lai ting trudng thuc sy.

Tiéu dung bit budc phai xudtphdt tir sy gia ting ddng ké ning sudt
clia mét nganh kinh t€ nhit dinh, tir ¢ tao ra moét s6 lugng 1én san
phim mdi gid ré hon, doi hoi phai trao d6i nhiéu hon trong giao dich
thj trudng d€ kich thich sy phat trién ctia cic nganh khdc. Sy phit
trién bung né ctia nén kinh t& ludn dugc thic ddy bai sy xudt hién cua
nhiéunganh céng nghiép méi. Khi nganh céng nghiép hda diu ngao.
nghé tréi diy vao nhitng nim 1950 va lan séng céng nghé théng tin
can quét thé gidi vio nhitng nim 1990, cic san phim va dich vu mdi
dataorasictiéuthumditrongcac giaodich thi trudng vakich thich
nhiéu nhu cdu mdi hon. Do bit diu tir con s8 O nén sy gia ting ning

suittrong cic nganh céngnghiép mdi dugc thé hién ré rét hon.
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Khi thi trusng tiéu diing bit d¢iu suy y&u, Trung Qudc khong thé
mu quang kich thich tiéu dung; du rat hip din va diy tinh ggi mg,
nhung ¥ tudngnay tuyét d6i khongphaila motliéu thudc tot cé thé tri
tan géc van dé.

Néu Chinh pht Trung Quéc p dung phuong thitc “vd vi nhi trj”3
thi tinh trang ha nhiét va gidam phét kinh t& s& ngay cang gia ting. Pén
lic dg, ti€éng kéu gao doi kich thich tai khda ctia tit cd cic bén s& vang
1én chéi tai nhttc 6c. Cau héi dit ra 13 Chinh pht nén kich thich nén
kinh t& nhu th€ nio cho dung? Phin nhiéu trong s6 cic bién phip
dugc thuc hién tir nim 2009 sé khéng mang lai tdc dung bén viing
trong bdi cinh kinh t& diy khé khiin va thir thach ctia tuong lai, chiing
chi dang c8 ging kéo dai tudi tho ctia “tén lira diy ting thit hai” ma
théi. Viéc Chinh pht1 ddy manh d4u tu hon nita c¢é thé duy tri da ting
trudng kinh t&, nhung néu ngudén vén dugc rét vao ciclinh vuc khong
thé cai thién ning suit hoic trong cic linh vyc kinh t&€ khé tao ra loi
ich ngdn han thi vin dé ng ctia Trung Quéc sé cang trd nén gay git.
Cudi cing, n1i ng kia chi ¢ thé dugc gii quyét bang cich phathanh
thémtién té, va diéunaysé lam trim trong thém ricréilam phit gitta
bdi cdnh nén kinh t&€ dang lao dao vi ha nhiét. Giam phét va lam phit

6 thé ddng thdi tén tai, nhung chiing s& xuit hién & nhiing khu vuc
khac nhau. Gid thi trudng tiéu diing tiép tuc di xudng va sif ting cao
lién tuc ctia gid tai san s& khién nén kinh t& Trung Quéc roi vao tinh

AP

thé “bing héa luéng trung thién” cuc ky nan giai.

Chla khéa ctia chuyén d6i kinh t& lakich hoat “tén lra diy ting thit
ba”; nguén vén diu tu cia Chinh pht nhit dinh phai dugc rét ding
vao cic linh vyc thiét yéu méi c6 thé tao ra két qua bén vitng. Nhitng
linh vuc 6 thé thic ddy sy ting trudng lién tuc ctia nén kinh t&€ Trung
Qudc phai hdi tu mét loat cic diéu kién tién quyét: Thi nhit, tiém

ning gia ting cuc 16n vé mit ning sudt; th1t hai, mang lai l¢i ich cho

3 Trj nudc bing 16i vo vi.
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da s6 ngudi dan trong xa hoi, hiéuing quy mé néi bat; cudi ciung, anh
huéng d&€n mot loat nganh nghé va thiic 3y mét cich toan diéntitca
cac linh vuc ctia nén kinh té.

Trong s6 cic nganh kinh t& héi du ba diéu kién trén, néng nghiép
13 rang ding & vi tri du tién. C6t 16i clia cdng nghiép héa néng thén
14n thit hai 1 théng tin hda, tdp udc héda, cong nghé cao hda va d6 thi
héa. Ning suit thap & cic viing néng thén chinh 13 Igi thé tiém tang
ctia sy “gia t6c” bling nd. Viéc Chinh phti dau tu quy mo 16n vao co s6
ha tang néng nghiép vandng thon sé ci thién cic diéukién co ban cua
nén kinh t€ néngnghiép, gidm chi phi sin xuit va ting I¢i nhuin ctia
nén kinh t€ néng nghiép. Pdng thdi, su dau tu clia cic ngudn huc kinh
té trén thj trudng von sé “gia t8c” ning suit trong cong cudc “4 héa*”
ctia nén noéng nghiép, cao hon nhiéu so véi cic nganh kinh t€ khac.
Hon mét nita dan s6 Trung Quéc van sdng & cic viing néng thén; khi
nén tingning suit dugc gia ting, ho sé taora ngudn tich lily khéng 16
mdéi. Khi dua cic sdn phim néng nghiép lanh manh hon, xanh hon,
an toan hon, phong pht hon va giaudinh dudng hon vao thi truéng,
ngudi noéng dan s& mudn d8i 1y cdc san pham tiéu dliing céng nghiép
chit lugng cao hon, ré hon, tiét kiém ning lugng hon, da dang hon va
sang tao hon, tit &6 kich thich nganh c6ng nghiép nhe ning cao ning
suit.Khinganh céngnghiép nhe ngay cang khat nguyén liéu va thiét b
ché&tao hon, né sé thiic ddy su phat trién cia nganh céng nghiép ning.
Do ngay cang giau cé nén duong nhién néng thén sé nay sinh mong
muén d6 thi hda ¢& ning cao hon nita chit lugng cudc sdng, diéu nay
khong chi gidp cii thién tinh trang din cu phin bo bit thudng, giam
bdt “cin bénh d6 thi” tip trung quamitc & cic thanh phd 16n, ma con
mang lai tic d6ng 1au daihon d8i vdi tit ca cic linh vic céng nghiép.

“Tén ltra ddy ting thi ba” sé gitip Trung Quéc titng budc hinh
thanh nén thj trudng tiéu thu 1én nhat thé gidi, xay dung dugc nén

ting quyén hic ctiamét nudc 16n, ndmchicvin ménh trong tay minh!

3 Thong tin hoa, tap wac hda, cong nghé cao hda va do thj hoa.
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@ CONG DONG KINH TE CHAU A

Van dé ctia My 1a kinh (€, vin dé ctia chau Au la chinh i, con van
dé ctia chiu A 1a lich si!

Lichi st ctia chau A khéng hé ngin hon so véi chiu Au, trf tué chinh
tri vin ludn 12 sudi ngudn ty tin cho ngudi chau A. Kho tang vin héa
phong phiiva siusic, truyén théng Nho gido ldu ddi vatinhthan Phat
gido c&i ma, khoan dung d3 dit nén ting vin minh va tin ngudng viing
chic cho Céng ddng Kinh té€ Chau A,

Trung Quéc dang phai d8i mit véi nhitng thich thic gay git vé
chuyén d8i kinh t& trong mudi nim téi. Su 6n dinh va hop tic 6 Péng
A 13 mot bao dam ngoai tai khong thé thiéu cho nén kinh té€ Trung
Qudc. N&u nhitng ké thii truyén kiép ctia chau Au - Pric va Phip - c6
thé&tir bd nhitng nghi ngd trudc diy ctia ho vatrdthanh hai déng luc
chinh thiic ddy Cong déngchau Au, thi Trung Quéc, Nhat Ban va Han
Qudc cfing hoan toan c¢é thé thio g nut thit ctia lich sit va trd thanh
ngudi tién phong trong viéc thiic ddy Cong déng Kinh t&€ Chiu A sau
mot thé ky bat hoa. Mau chét trong sy hoa gidi Pitc-Phip naim & viéc
thanh lap mét cong déng Igi ich “Lién minh Than-Thép”. Do than va
thépviralanguyénliéukhong thé thigu d€ phit ddng chién tranh, vira
12 nguén cung cip ning lugng va nguyén liéu chinh cho cic nganh
céng nghiép trong nhitng nim 1950, viéc huyét mach kinh té ctia hai
nudc dugc dat dudi sy quan 1y ctia “Lién minh Than-Thép” siéu chu
quyénvé co ban sé loai bd dugc y d6 va kha ning phit dong chién tranh
ctia hai bén. Muc dich ctia k&€ hoach Schumann 13 “khién cho chién
tranh khéng chi 13 diéu khéng tudng, ma con 1a diéu bit kha thi vé
ngudn luc”. C6 thé néi, néu khéng cé sy rang budc triét dé vé lgi ich
ct1a ca hai bén thi khé cé thé dat dugce sy hoda gidithuce sy. Quan trong
hon, “Lién minh Than-Thép” di khaisinh ra méttap hgp cic mé hinh
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kinh t€ “siéu chu quyén” thyc t& va kha thi, dit nén méng cho thi
trudng chung chau Au. Néu khéng c6 mét thj trudng du 16n d€ canh
tranh véi My, chau Au sé khong thé cé duge quyén luc t&i thugng trong
viéc quyét dinh vin ménh cta chinh minh.

Ké tir khi Thé Chién II két thuic, khéng cé cudc chién tranh quy
mb 16n ndo nd ra & chau Auy, lich st gin 500 nim tan sit 1in nhau di
chinh thttc chim ditt. So vdi chién tranh thi hoa binh luén 13 mét tién
bd vian minh.

“Lién minh Than-Thép” do ngudi chiu Au lap ra cich diy hon
60 nim mang mot ¥ nghia tham chi€u hé't stic thyc t€, tham chi 1a
cip thiét d6i vdi chau A ngay nay. Mic di chau A di cich xa khéi lira
chién tranh tir 1iu nhung tim thai chién tranh chua bao gid dugc xéa
bd. M&i hin thi khic c8t ghi tim gitta Trung Qudc, Nhat Ban va Han
Quéc thsi cin dai ching nhitngkhénggiam din theo thdi gian ma con
thudng xuyén tée ra nhitng tia Ira dit déi ctia tdm ly phuc thu trong x3
héi ctia ca ba nudc. Ba nudc ludn dé phong, cinh gidc 13n nhau, khién

tiéu t&n rit nhiéu ngudn luc ngoai giao, quin sy va chinh tri.

Trong lich st1, chién lugc co bin ctia Anh dé thao tungluc dja chiu
Au 13 tim moi cich kich déng chién tranh gifta cic nudc chau Au. Néu
Phip manh thi ho s& 16i kéo Nga, Piic va cic nudc khic thiét 14p vong
viy chéng Phip; néu Dic manh, ho s& hd trg cic cudng qudc chiu Au
khic bao vy Pic; sau d6 cling c8 quyén b chii thé gidi ctia Anh gifta
Itic ca luc dia chiu Au dang chim trong xung dét. Sau khi trdi day, My
di dua chién lugc “cach ly ké manh, két hgp ké y&u” ctia Anh 1én moét
tim cao mdi. Trong Chién tranh Lanh, ho di dit ca chau Au 1én tuyén
diu chéng Lién X8, khéng chi khéng ché dugc chiau Au ma con bio
mon ci thé luc ctia Lién X&; trong thai ky ¢6 1ap Trung Qudc, ho di 16i
kéo Nhat Bin, Han Qudc, Australia, Philippines va cic nudc khic, véi
Dai Loan la y€u t8 chu chét xiy dung nén phong tuyén diu tién trong
“chién lugc chudi dao” siét chit yét hau dudng bién ctia Trung Quéc.
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Cic qudc gia bd quyén luén c8 ging kich déng tranh chip gifta cic qudc
gia khic nhim dat dugc muc dich “chia @€ tri”.

Gis diy, Trung Quéc di “khong may” vuon 1én ding hai thé gidi vé
quy iné kinh €, Cudc doéi cua “lao nhj” lau nay von ludn tric trd, sy
canh giic ca “lao dai” va su ghen tudng cia “lio tam” rit dé khién ho
hinh thanh nén mét mit trin thong nhi't, cing nhau chéng lai “lio
nhi”. Trong lich str ¢ ¢é rit nhiéu cudng qudc bj “4m todn” sau khi
viuon 1én vj trf thit hai, d€ rdi rét dai thé tham. Pirc vao diu thé ky XX,
Lién X6 trong Chién tranh Lanh va Nhat Bin trong nhitng nim 1980,
tat cd déu trd thanh bai tudng dudi tay cic dan toc Anglo-Saxon néi
ti€ng Anh. Nguyén nhin néi tai din dén nhitng thit bai dé 1a do ho
qud hdo hitc thach thitc dia vi ctia “lao dai”, con nguyén nhan ngoai tai
12 do ho khéng phd v& dugc vong vay chién lugc quin sy, chinh trj va
kinh t&€ do “lo dai” 16i kéo cic “lio tam” thiét 1ap nén.

My da két thiic cic cudc chién & Iraq va Afghanistan, sy thay déi
ché& @6 & nhiéu qudc gia Bic Phiva Trung Doéng ¢ gitip My ting cudng
kiém sodt chua tirng cé d8i véi cic ngudn diu mé toan ciu. Ngusi My
d3 nim chic mach méau ctia nén kinh t€ Trung Qudc - qudc gia phai
nhip khiu hon métniralugng diu mdi nim. Trung Quéc phu thudc
cyc 1dn vao thj trusng nudc ngoai, dac biét 1a thi trudng chau Al va
chiuM§y,viviy cé théndisythinhvirgng clia qudc gia naythuc sy dua

trén mot nén tang kha méng manh.

Trong “Chinh sich d8i ngoai” vao ngay 11 thing 10 nim 2011,
B6 truong Ngoai giao My khi d6 1a Hillary Rodham Clinton da dua ra
mdt tuyén bé chinh sich rit quan trong vé “Thé ky Thai Binh Duong
ctia My”, tuyén bé rang tuong lai chinh trj cia My sé phu thudc vao
khuwic chau A, Mot trongnhitng st ménh quan trong nhé'_t ctia chién
luge ngoaigiao M§ musi nam sau dé 1a danh syt quan tam dac biét hon
nita d6i véi khu virc Chau A-Thai Binh Duong, trong d6 méi quan hé
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véi Trung Qudc 13 mét trong nhitng mdi quan hésong phuong ¢é anh
huéng va thich thitc nhit ma My phai d6i dién trong lich siur. Khong
6 “s6 tay hudng din” ndo cho sy phdt trién ctia quan hé M§j-Trung,
nhung né lai mang tdi lgi ich cyc ky quan trong déi véi ca hai, khéng

dugc phép thit bai.

Hién nhién, My di bit d4u chuyén trong tim chién lugc toan ciu
ctia minh sang cic khu vuc ngoai vi ctia Trung Quéc, ¥ dinh ngin chin
va kiém ché Trung Quéc di trd nén rd rang. Nhit Ban, An D, Australia
va cic nudc quanh khu vyc Bién DPong, dudi quyén lgi ctia minh va su
xtigiucctia My, di ddn hinh thanh nén mét chién tuyén théng nhit
cuc ky bat loi cho Trung Qudc. Viée cic nudc Pong A tranh gianh tai
nguyén diu mé & Bién Hoa Pong va Bién Péng khéng con 1a chuyén
vién tudng. Mot khi Trung Quéc budc phai tham chién cuc bd, chic
chin ho sé roi vao cam biy chién luge ctia My, di vao vét xe.ds Phép-
Pitc ddnh nhau sttt ¢du mé trin, ngusi Anh “ngu 6ng dic Igi”.

P& pha v& dinh ménh lich st ndy, cic nuéc Péng A phai budc
ra khéi phuong thic tu duy truyén thdng, manh dan hoc héi kinh.
nghiém thanh céng ctia lién minh kinh t& va tién ¢ chiu Au, “bi€n
can quathanh ngoc cim”, thuc hién nén hoa binhvinh vién & khu vic
Chau A-Thai Binh Duong.

Ba qudéc gia 6t 16i & khu vuc Péng A 1a Trung Qudc, Nhit Ban
va Han Quéc déu cé nhing diém yéu chi mang riéng. Piém y&u cua’
Trung Qudc nim & nén kinh t&, di€ém y&u ctia Nhit Bin nim & chinh
tri, di€m y&u ctia Han Quéc ndm & quan sy, va tit cd nhimng diém yéu
nay déu lién quan dén My. Néu ba nudc Dong A doan két lai thi nhimng
diém yéu ctia ho s& dugc bio vé bdi mét lién minh manh mé, xay dung
mot thi trusng chung & chau A v6i ba nudc lam nong cot. Thodt khoi
ban tay kim kep va thao tiing ctia cic nudc Au-My chinh 13 mong udc
chungctia tit ca cicnudcchau A.
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Ngubn gbc xung dot gitta cdc quéc gia khéng gi khac ngoai 1gi ich.
Thayvitham gia vao mét “trd choi ¢é téng bing 0” nhuvay, tst hon la
nén chia sé lgi ich cing nhau. Ping Tiéu Binh d3 dé xuit khdi niém
“gac lai chu quyén, cing nhau phét trién” ti rit sém; diy la nguyén
tic chién luge phit hop vdi lgi ich co ban ctia cdc nude chau A. Bay gids
Trung Quéc cin phai cu thé hdéa va can dim dé thyc hién né. Tranh
chdp quin do Diéu Ngu (Senkaku) giita Trung Quéc va Nhit Bin hay
van & quin dio Liancourt gifta Nhit Ban va Han Qudc déu vira lién
quan dén tranh chip cht quyén hét siic nhay cim, vira lién quan téi
lgi ich thiét thin vé ngudn tai nguyén diumoé khéng 16 dudi long bién.
Tinh trang tranh chip kich liét, thim chi cé thdi diém suyt chit nita
d3 dung téi sing 6ng d3 phd héng moi trudng hoa binh & khu vuc
Chau A-Thai Binh Duong, déng thdi diy su phét trién kinh t& ctia tit
ca cc qudc gia vao bd vuc clia chién tranh,

_Néu “Lién minh Than-Thép” di dugc ngudi chiu Au kiém ching
bing thuc tién thi mé hinh “siéu chii quyén” nay ciing ¢ thé dugc
nhan réng ra cic khu vuc tranh chip & chau A. Néu chiing ta thanh lap
mét thé ché 13 “Céng ddéng Kinh t&€ Chau A” tuong tu nhu Lién minh
Chau Au, véi budc khai d¢du 13 “Lién minh Diu mé”, cic ngudn tai
nguyén diu moé dudi ddy bién dang xay ra tranh chap sé dugc chuyén
giao cho thé ché “siéu chu quyén” nay. Nhu viy vé co ban, vin dé nhay
cam va rit khé giai quyét nay s& dugc dan xé€p n thda, hinh thanh nén
co ché cing diu tu, cing phattrién va cling chia sé 1gi ich ctia tit ca cic
nudc, rang budc siu sic lgi ich ctia tdt ca cdc bén, khién cho viéc chién
tranh bling né 13 “khéng thé tudng tugng va khong thé xay ra”, cho
phépnhin din Chiu A dugc hudng ¢ titc hoa binh mii mai.

Théng qua viécthanhlap “CongddngKinh t€ Chau A”, Trung Quéc
s& pha v dudc su baoviayvé chinh trj, kinh t€ va quan sy ctia M§; Nhit
Ban s& c6 dugc nhirng dam bio ding tin ciy cho viéc cung cip diu mo;
Han Quéc s& cé dugc cic cam két an ninh chung cta Trung Quéc va
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Nhat Bin. Cic nudc ASEAN va An Db ciing c6 co hoi dé dugc tham gia
viao mot thi trudng chau A réng 16n va thong nhat. Diy sé 1a mot lién
minh chién lugc manglai 1gi ich cuc ky to 16n cho tat ca cic qudc gia
chau A.

Diéu kho ling quén nhit d8i véi ngudi chau A 13 lich sir; nhung
thuc ra muc dich ctia viéc khic ghi lich sir khong phai dé sdng trong
lich str, ma 13 &€ lich str khéng tii dién! Diéu nhay cAm nhit doi vdi
ngudi A Dong 1a chti quyén, nhung thit ra ding sau chip niém vé cha
quyén d6 13 khao khat dugc tu ki€ém sodt van ménh chinh minh cua
cic qudc gial Pidu ma ngudi chiu A quan timnhatlalgiich, va thuc té
thilgiich ciaviéc chia sé16n hon rit nhiéu sovdilgi ich ctia sy tranh
gianhl|

Chau A 13 noi sin sinh ra nén vin minh lau d&i nhit ctia nhan loai:
trf tué ctia ngudi chau A ciing khdng hé thua kém ngudi chau Aul Lich
sttchau A d3 timg hing chiu su tan sat va chia cit ctia cdc cudng qudc,
va ngay nay, chiu A sé khéng bao gid dugc phép phé mic 6 phan ctia
minh cho bat ctt moét ba chtiniol

Nhin chung, vi thé va nén ddc lap ctia chau A trén trudng quéc t&
d3 dugc nang cao chua tling ¢é, 4 stic hinh thanh nén cuc dién chién

A

lugc “kiéngba chin” so k& sdng phing véi My va chiu Au.
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¢ XAY DUNG THI TRUONG PO-LA CHAU A:
HONG KONG CHiNH LA NGON cO PAU

Nhiém vy hang diu ctia “Céng déng Kinh t&€ Chau A” phai 12 bt tay
vao thanh lap “Lién minh Diu mé”, thdo g& hoan toan ngdi né cuia cic
thiing thuc sting chiéntranh & khu vuc chiu A, bién l¢i ich khéng 16
tl ngudn diu moé dudi ddy bién thanh mét sgi diy dé rang budc chit
ché vin ménh ctia cdc nudc chiu A vio mot cdng déng chung. Day la
mot khodn ddu turdt16n va ri ro cao, vay thi tién & diu ra?

Ciu tra 15i 12 thi trudng d6-1a chau Al

Tit ca chung ta déu di biét thuat ngit euro-dé-la ding d€ chi dong
d6-1a My chay vao chiau Auva luu théng quanh quin & d6. Chiing chu
yéu bit ngudn tif thing du thuong mai ctia chau Au véi My va ngin
sach chi tiéu quan sy ctia M§ danh cho cdc cin cit quan sy & chau Au.
Sau nhiéu nim tich lily, quy mé ctia euro-dé-la ngay cang 1én. Sau ds,
Lién X8, Trung Dong va cic qudc gia khic ciing giti d6-1a My doanh thu
xudt khiu diu mé vio hé théng ngan hang chau Au, mé rong hon nita
“khong gian ky dj vé tai chinh” ctia ddng euro-dé-la. Sau dé, dong dé-la
M§ tif cdc qudc gia va khu vuc khac cling 1{i lugt d6 vao chau Au. Din
dan sau nay, toan bd lugng dé-la M§ luu hanh bén ngoai nudc My déu
dugc goi cl:1ung la euro-dé-la.

Cht ngan hang qudc té€ Siegmund Warburg 1a ngudi diu tién nay
ray tudng tan dung dong euro-dé-la. Mot ngudn dé-1a khéng 16 khong
bi kiém sodt nhuvay ma lai chi dugc dung d€ dau tu vao trai phigu kho
bac M§ thi qua thuyc 12 ling phi. Vao ddunhitng nim 1960, éng di di
tién phong trong viéc stt dung trai phiéu euro-d6-la nhu mét céng cu
diu tu mdi, 1¢gi dung ngudn euro-dé-la nhan réi hodic ¢é 13i suit thip

@& ti€n hanh huy déng vén cho cic doanh nghiép chau Auva nhitng dy
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4n ctia cOng ddng chau Au. Y nghia trong dai ctia trai phi€u euro-dé-la
nim & chd ngudi chiu Au bit d¢iu tin dung cic ngudn luc bing do-la
My, “gay 6ng dap lung 6ng”, vira phat trién kinh té cho chinh minh,
vira khong roi vio biy lgi suitthdp cua trai phiéu My, tranh trd thanh
ngusi thanh todn gidn ti€p cho tinh trang tai chinh thim hut ctia M§.

Trong 10 nam qua, chiu A 43 6 thanh khu vuc du trit d6-1a 16n
nhit thé gidi. Hing nim, thing du thuong mai khién cho ngudn dé-la
cudn cudn dé vé chau A. Ngoai viéc dung ¢€ mua trai phiéu My va trai
phiéu 6 lgi sudt thap cia cic qudc gia chtl quyén khac thi dudng nhu
nhitng ¢4ng d6-la &6 ching con noi nao khic t8t hon @€ di. Trén thyc
t€ van dé nay di dugc héa gidi ngay tir nhitng nim 1960 nhd sy déi
mdi ctia trai phiu euro-dé-la.

Tai sao dutrir d6-la & chau A ctr phai chay sang thi trudng tai chinh
¢tiaM§ hoic chau Au? Taisao s6 tién d6 chi cé thé dugc sir dung dé diu
tu vao trai phiéu chiu Au va M§vdn c6 l3i suit thip? Néu tdc ¢ phat
trién kinh t€ ctia chiu A cao hon rit nhiéu so véi chiu Au va M thi uu
gitt ngudn vén nay & chau A ching phai & ¢6 co héi mang lai lgi nhuan
16n hon hay sao?

Ching phai “Lién minh Dau khi” s& hoan toan tuong thich vdi cic
dy dn cd lgi suit cao, riiro thip va xép hang tin dung quéc gia hay sao?
Nim xua Siegmund Warburg titng mudn st dung dy an “Lién minh
Than-Thép” dé tién hanh dot phat hanh trai phiéu euro-ds-la diu tién,
“Céng ¢dng kinh t&€ chiu A” cling hoan toan cé thé tryc ti€p phat hanh
trai phiéu do6-la, so tién huy doéng dugc sé dugc st dung cho viéc thim
dd va khai thic diu mo dudi diy bién chiu A. Pay la md hinh ma cho
d€n tan ngay nay trai phiéu EU vin chua thé lam dugc. Tri phiéu do-
la do “Céng dbng Kinh t&€ Chau A” phat hanh s& dugc bao dam bing
dy trir ngoai héi ctia cdc quéc gia va cé xép hang tin nhiém tuong tu
nhu tin dung cht quyén ctia cic nudc chau A. Trong tuong lai, né c6
thé gitip huy déng vén cho nhitng du an & cic qudc gia va khu vuc ctia
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chau A, ddng thdi gitip héi sinh lugng tai sin dé-la khéng 16 dang ling
dong trén khip chau luc nay, déng gop truc tiép vao sy phit trién kinh
téva gitip chiing ta thu dugc Igi tic diu tu cao hon va dédng tin ciy hon.

Hong Kong nim 6 vj tri iy tuong nhdt, véi he thdng phapiuathoan
chinh va nguén nhin tai trong linh vuc tai chinh hét sic déi dao.
Trong 60 nim sau chién tranh, he di tich 1y dugc v6 s6 kinh nghiém
trén thi trudng tai chinh quéc t&; cé thé goi day 1a “London cua chiu
A”| Hién tai, dja vi 12 mét trung tdm tai chinh thé gisi ctia Héng Kéng
van cdn chua duge khing dinh 18 rang; trong tuong lai ho cAn déc toan
luc &€ phat trién thi trudng ching khodn, tai chinh bit déng sin, huy
déng von thuong mai hay trd thanh mét trung tim nhin dan té & hai
ngoai? Chinh quyén Héng Kéng xem ra vin con kha chin chir. Trén
thuc té thi Trung tim Hoi tu D6-la Chau A, Trung tim Phat hanh va
Giao djch Tréi phiéu Pé-la Chau A mdi 1a nhiing van ¢ 16n ctia Hong
Kong! Hién tai, chau A di tich liy dugc ngudn tai sin 1én téi hang
nghinty d6-1a, va quy mé sé sém vugt qua 10.000 ty dé-1a trong tuong
lai! Néu cé thé nim bit va tin dung dugc ngudn vén khéng 16 nay thi
bt ky thuong vu nao khic ciing déu trd nén thit nho bé.

Cic ddi thu canh tranh chinh cia Héng Kéng s& 1a Tokyo va
Singapore. N&u Trung Qudc tich cyc thic ddy thanh 1ap “Céng déng
Kinh t&€ Chau A” thi hién nhién Hng Kong sé tré thanh lua chon t3i
uu dé thanh lap trung tim tai chinh, cling giéng nhu viéc Dic va Phap
da thic ddy su ra ddi ctia Cong déng Chau Au, nhung réi ca Paris 13n
Frankfurt déu khong thé trd thanh diém trung chuyén ctia euro-dé-
la. London - ndi cé hé théng kiém soat tai chinh c¢&i mé hon va muc
d6 qudc t& hda cao hon - vin ludn 1a c8t 18i hoat dong tich cuc nhit
ctia euro-dé-la. Piéu kién ctia Tokyo, Bic Kinh, Seoul, Thugng Hai va
Singapore khéng uu viét bing Héng Kéng, trong 6 mirc d6 quéc té hda
va tich liy kinh nghiém thj trudng tai chinh 1a nhitng khéc biét quan

trong nhit.
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Vi trong tim la phat hanh va giao dich trai phiéu bing d6-la chau
A, b8 trg bing cic chiing loai tri phidu dugc tinh bing ddng nhan dan
té, yén Nhat, won Han Qudc va cic loai tién té khic, Hong Kong sé trd
thanh mét trung tim tai chinh quéc t& ¢d thé canh tranh véi New York
va London trong tuong lail

Nim xua, Trung Qudc d3 thiét k& nén hé thdng “mét qudc gia, hai
ché& @6” duy nhit cho Hong Kong. Su d6i mdi thé ché chua titng cé nay
&3 mang lai cho Héng Kéng mot sic thai quéc t& hda thuc sy khéc biét
$0 Vdi tit ci cdc thanh phd chiu A khic. Khodng cich vé tam 1y va dia
1 cia né véi cic nudc chau A 12 rit d&i vira vin. Vi 1é d6, viéc cic co ciu-
diéu hanh cta “Céng ddng Kinh t&€ Chau A” dugc dit tai Hong Kong
ciing 13 diéu ma tit cd moi ngudi cing ddng 1dng nhat tri.
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@ UIEN MINH TIEN Té CHAU A: BDINH HUGNG
CHIEN LUGC CUA QUY TIEN TE CHAU A (AMF)

Cudc khiing hoang tai chinh nim 1997 di khién cic nudc chau A
gip phii tinh trang hén loan ty gid hoi dodi cuc ky khéc liét, sic tan
phé ctia né d8ivéi thj trudng tai chinh chau A khién cho moi ngudi dé€n
tan bay gi¢s vin thiy kinh sg. Sy phét trién kinh t€ ctia cic nudéc chau A
nhin chung déu 4p dung mé hinh kinh t& theo dinh huéng xuit khiu,
thé nén nhu ciu cip thiét ctia ho 1a duy tri sy 6n dinh ctia thi trudng ty
gid h6i doai d& tranh rui ro thuong mai quéc t&. Trong béi canh chau A
thiu mot co ché ty gid hdi dodi lién hop, cic qudc gia thusng coi Quy
Tién té Qudc t& (IMF) 13 vi cltu tinh cudi cling. Tuy nhién, sau khi trai
qua ki€p nan trong thdi ki hén loan tai chinh 1997-1998, ai ciing luu
gitt nhitng ky tic khd quén va bi tham vé ban chit hanh dong “giai ctu”
cua IMF, thayvi “citu héa”, ho chi tranh thu “cudp béc”.

Sau khi trai qua bai hoc xuong mau, cic nudc chau A di dé xuit
thanh 1ap Quy Tién té Chau A (AMF). K&t qua hoan toan nim trong
du kién 13 sdng kién nay d3 ngay lap tiac bj IMF va Bo Tai chinh My
phin d8i. Tuy nhién, hién tai thi Quy Tién té A Rip v Qu§ Dy trit My
Latinh déu d3 dugc thanh lap, the nén viéc thanh lap AMF chi 1a vin
@é thdi gian. Trin séng thin tai chinh nim 2008 va cudc khting hoang
ng c6ng chiu Aunim 2011 mét 1in nita néu bat 16n sy cin thiét va
tinhcip bach cia AMF.

AMF hién dugc dinh vi 13 mot qu§ binh 8n ty gid héi dodi, nhung
né khéng dugc quy hoach dai han tuong ty nhu co ché ty gid hdi doai
ctiachau Au. Pay 13 mét trong nhitng 1y do khién AMF khé nhéin dugc
suquantam cao dé tif cic nudc chau A;néchilamot codng cu ciu nguy
chit khdng phai 12 phin c6t 16i ctia chién lugc tién té trong tuong lai.

* Néu thi trudng chung chiu A dugc thanh 1ap thi vé mit logic, su xuit
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hién ctia déng tién chung duy nhit & chau A 13 diéu khong phai ban

cii, va viéc 6n dinh ty gid h6i dodi chila mot trong cidc budc ma théi.

Tit quan diém xay dung déng d6-la chau A, cic muc tiéu dai han
c1aAMF c6 thé dugc thic hiénquabagiaidoan. Giai doandaula thiét
1ap co ché ty gid héi dodi chau A (AERM) tuong ty nhu “co ché ty gid
héi doai rin trudn” ctia chiau Au. Muc dich chinh 13 6n dinh ty gid héi
dodi clia cic nudc trong khudn khé ctia mot co ché. PE dat dugec muc
dich nay, mét quy du phong chung cin dugc thanh lap. Trén thuc té,
sau cudc khiing hoang tai chinh chau A, “Séang kién Chiang Mai” di dé
xuit chiu A nén sit dung 120 ty dé-la du trit ngoai h8i lam quy vién trg
khin cip d€ giip cac nudc gip khé khin 6n dinh ty gid hdi doai. Trong
d6, m8i nudc Trung Quéc va Nhat Bin chi€m 32% téng trit lugng, Han
Qudc chiém 16% va cic nuéc ASEAN chiém 20%. S8 vén déng gép ctia
cac qudc gia trong ASEAN cfingkhac nhau: Indonesia, Malaysia, Thai
Lan va Singapore déu 1a 4,77 ty d6-1a, Philippines 1a 2,64 ty d6-1a. Khi
khuing hoang tai chinh xayra, nim quéc gia thanh vién ASEAN cé thé
st dung s6 tién tuong duong 2,5 1dn han mic dau tu cua ho dé vuot
qua khd khin. Tuy nhién, trong trin séng thin tai chinh nim 2008,
khi mét s6 quéc gia trong khu vuc gip khé khin vé thanh khoan, k&
hoach quy du phong rat khé dugc thuc thi do thi€u mét don vi gidm
sitdoc laptrongkhu vuc.

Cudc khiing hoang ng cong bung phit & chau Au nim 2011 rit ¢6
thé s& mot 1dn nita tic ddng téi hé théng tai chinh chiu A trong vai
nim téi, va viéc thiét lap co ché ty gia héi doai chau A cin phai dugc
diy nhanh. Tuy nhién, thai d chinh trj ctia cic nudc chau A sé quyét
dinh t6c d6 ctia qua trinh nay; néu cic nudc dat dugc théa thuin chién
Iutge thanh lap cdng déng chau A thi co ché ty gid hdi dodi chau A cd thé
dugc thi€tlap trong vong 5 nim.,

C8t 16 ctia co ché nay 13 8n dinh bién déng ty gid hoi dodi ctia cic

nudc chau A, MiU chét ctia né 1a xic dinh muc dao déngtiénté t8i da
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gifta cic qudc gia. Khi su bién dong ty gid hoi dodi cua bat ky cip tién
té nao vugt qud gidi han t8i da nay, qudc gia nim & muc gidi han thip
hon ¢é nghia vu sit dung dy trit ngoai h8i cia minh dé can thiép vao
thi trudng nhim phuc héi sy 6n dinh ty gid ctia ddng néi té. Néu ching
may rdi vao tinh thé khén cling nhit, qu du trit ngoai hdi ctia AMF
sé tién hanh gidi cttu khin cdp. Loai citu trg nay tuong ducng véi moét
khoan vay ngoai t&, khi thoit khéi khting hoangthi qudc gia dugc atu
trg c6 nghia vy hoan trd khodn vay dé.

Nhiémvutrong giai doan haictia AMF 1a xay dung Hé théng Tién té
Chau A, biéu nay trudc hét phu thudc vao viéc thanh lap Cong déng
Chau A va sy phat trién ctia thj trudng chung chau A. Khi cic quéc
gia chau A dat dugc sy ddng thuin vé tu do thué quan, trg cip, nong
nghiép, dong v6n va con ngudi, Don vj tién té chau A Th6ng nhat¥’ sé
déng vai trd 1a don vj tién té d€ thanh todn thuong mai trong khu vic.
ACU ciing ducc taothanh tir mét “r6” tién té chiu A, cé trongs6 tuong
Ung véi tinh trang kinh t€ va thuong mai cua titng quéc gia, tit cd
clingnhau tao nén mét tiéu chuin cho gia tri tién té chau A, dugc diéu
chinh 5 nim mo6t 14n d€ phan dnh nhiing thay d6i trong tinh trang
kinh t€ ctia cic qudc gia.

Sau khi ACU ra ddi, co ché'ty gid héi dodi ctia chau A sé dugc diéu
chinh tlt co ché gidi han tha néitoida gitra bit ky cip tién té nio sang
viéc tha néi déng tién ciia médi qudc gia so vi ACU. Nhu vay thi cic
cudng qudc vé dif trit ngoai hdi sé phai gdnh vac traich nhiém 16n hon
déthuhutthémnhiéuqudcgia tham gia.

ACU sé d3m nhantrongtrichlich st 13 “chiéc moé neo” gid tricta
cicddngtién chau A, va né sé lanéntangcho syura ddi cia ddng do-la
chau A trong tuong lai.

36 AMS,Asian Monetary System
37 ACU,Asian Currency Unit
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Giai doan thit ba ctia AMF, ciing 13 giai doan quan trong nhait,
chinh 13 ¢6 dinh ty gid h8i doai gitta tién té ctia cic qudc gia chiu A véi
ACU. Sau mét thdi gian chudn bj nhait dinh, khi diéu kién kinh t& va
chinh tri cho phép, ACU s& dugcstr dung lam chudn tién té cho déng
d6-lachau A, nhitng qudc gia di dat du diéu kién c6 thé din diu trong
viéc thuc hién hodn d6i tién té ctia ho véi dé-la chau A, AMF sé thay
da d6i thit va trd thanh moét t6 chiic ¢ chic ning tuong tyt nhu Ngan
hang Trung uong chau A.

Ngay tif giai doan so khéi, AMF ciing nén c6 nhitng cin nhic dai
han vé viécthucdiy suradsi ctia ddng d6-la chau A vathanh 1ap Ngan
hang Trung uong Chau A. Néu chixuidt hién véi tu cich 1a mét quy ctiu
trg ngoai hdi va déng vai trd phu trg cho IMF thi dinh vi nhu viy rd
rang 1a qua thip; AMF cin trd thanh luc lugng chinh thiic 3y sy hinh
thanh lién minh chinh trj va héi nhip kinh t€ & chau A, chtt khong
phai 13 mot thé ché “bj thuc ddy”. Piéu nay doi hoi AMF phai trd thanh
ngudi kétndilinh hoat, hiéu qua va tich cuc nhit gifta cic chinh phu,
ngan hang trung uong, b6 tai chinh, cs quan nghién ctry, t8 chitc hoc
thuit, truyén théng va céng ching.

Ngoai ra, ching dudng phat trién ctia déng d6-la chau A ciing cin
rit ra nhitng bai hoc tir déng euro, tuyét d6i ché nén véi vang. Trung
Qudc, Nhat Ban va Han Quéc ¢ thé di dau trong viée thiét 14p co ché
8n dinh ty gia hdi dodi. Dy tritngoai héi ctia Trung Quéc va Nhit Ban
13 ngang nhau, Han Quéc ciing khong thiéu tién, vi viy lién minh ba
nudc sé khéng xay ra tranh chip va tranh cii vé viéc ai sé cltu ai, trdinh
xay ra tinh trang giéng nhu ngusi Pic luén nom nép lo ling ring du
trit ngoai héi ctia ho s& bi Phdp va cdc nudc khic “bon rit”, Trén thuc té,
tién d6 chiam chap clia co ché ty gid hdi dodi chau Au phin 16n 13 do ni
lo ngai nay cia ngusi Buc va nhitng man mac ca vo tan gifta cac nudc
trong khéi, 1am ling phi rit nhiéu th&i gian quy bau. Mét khi Trung
Quéc, Nhat Ban va Han Quécdatdugec ddngthuidn vé mit chinh tri, lai
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¢6 sdn nhitng bai hoc dit gid vé khia canh chi tiét vin hanh ctia déng
euro dé hoc héi va rit kinh nghiém, lién minh ty gid h8i dodi chiu Asé
tién trién véi tdc dd nhanh hon nhiéu so véi chiu Au.

Sau ¥hi l8n minh 7 g
Han Quéc hoat ddng 6n dinh trong mot thsi gian, né cé thé din md
ctta cho 10 nudc ASEAN va cic nude chau A khic. V8 co ban, cic nudc

nay tham gia lién minh ty gid héi dodi vi nhitng I¢i ich nhu sau: Thu

£ DAL pey Srmm apse. omeNEal_
d 1101 adai giua 1Iuiig Quiucg,

nhit, co ché ty gid hdi dodi cd thé gitip ich rit nhiéu trong trudng hop
déng tién cua ho gip su ¢d; thirhai, ho khao khit tham gia vao mot thj
trudng chung chau A 16n hon. Tai thdi diém ndy, chting ta cin dit ra
mot ngudng tiéu chuin nhit dinh.

Thai khic gian nan nhit la trong giai doan khéi dénglién minh ty
gid h8i doai, khé khin sé khong bit ngudn tl chi tiét van hanh, thim
chi ciing khong phii tir § chi chinh trj cua Trung Quéc, Nhit Ban hay
Han Qudc, ma tlr stc ép khung khiép tir M§. Liéu ho ¢ thé va 6 dim
d61i mit véi dp lyc nay va ¢ ging lam chti van ménh ctia chinh minh
hay khéng chinh 1a ciu héi 16n nhit vé sy thanh bai cia Lién minh

Tién té Chau A, va ciing 13 cau héi 16n nhit vé vin ménh cta chau Al
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@ NHAN DAN T€ HAY LA BO-LA CHAU AP
DAY LA CA MOT VAN PE

D6i véi Trung Qudc ma ndi, viéc thuic ddy quéc té hda déng nhin
dan té hay viéc thuic diy su ra doi déng d6-la chau A sé tao ra két qua
t&t nhit? Pay 1 mét cau héi mang tinh miu chét.

Trong lich stt, déng bing Anh va dé-la Mj di 1an Iugt trd thanh
déng tién dy trit chinh cua thé gidi. Ngay ca trong thai ky hoang kim
kinh t& cia minh, déng mark va déng yén Nhit ciing chua bao gi
chi€ém qud 10% trong du tri tién té qudc té. Day 1a hé qua tdt y&u ctia
mb hinh phét trién kinh t€ theo dinh hudng xuit khiu ctia Puc va
Nhit Ban.

Do dung lugng ctia thi trudng trong nudc cdn han ché, Pitc va Nhat
‘Ban phai str dung thj trudng thé gidi 1am khéng gian khai thac chinh
dé ting trudng kinh té€. Trong qué trinh xudt khiu sin phim, chic
chin hién tuong héi luu cta tién té qudc t& s& xudt hién. Mit khéc,
néu déng tién clia moét quéc gia mudn trd thanh déng tién duy trir va
thuong mai chinh ctia thé gidi, qudc gia d6 s& phai lién tuc xuit khiu
déng tién ctia minh, va cich duy nhit chinh 1a nhap siéu va diu tura
nudc ngoai. Néu Putc va Nhat Ban trd thanh nhitng nudc nhap siéu va
xuit khiu 6 at déng mark va déng yén, cic sin phim nhip khiu cua
nudc ngoai s& sém tran ngap thi trudng nédi dia von tuong d6i nhé cua
ho, va kha ning cao 12 nén c6ng nghiép cua ho s& bj huy hoai, tir d6
lam héng vi thé cudng quéc kinh té. Ngay tit nhitng nim 1980, Nhat
Ban di thuc ¢iy manh mé viéc diu tu bing déng yén ra nudc ngoai va
cac khoan cho vay bang déng yén. Nhitng nd luc sudt 30 nim qua ctia
ho khéng mang lai nhitng tién trién 16 rang, déng yén vin rit khé dé
tién ra thé gidi. Ly do chinh khién nguti din luén sin sing nim giit
déng yén 1a ho hy vong ¢ thé mua dugc hang hda tai thi trudng Nhit
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Ban trong tuong lai, néu thi trudng ndi dia Nhit Ban khong du 16n thi
d6ng lyc nim gitr déng yén sé yéu di rat nhiéu,

Vi vy, d6i véi mot qudc gia cé thi trudng ndi dia nho, di nén kinh
t€ cia quoc gia do c6 manh dén dau, dong tién cua quoc gia do cung
khong thé trd thanh déng tién chii dao trén trudng qudc té. Chi nhitng
qudc gia cé thi trudng rong 16n mdi cé thé bién ddng ndi té ctia minh
trd thanh mot ddng tién qudc té.

Vuong quéc Anh tliing ¢é mét thi trusng khéng 16 trai rong 1/5
dién tich trii dit va chi€m 1/4 dan s6 thé gidi. Mitc tham hut do xuit
khiu déng bang Anh 16 rang sé rit 1én, nhung né lai khéng chiém
ty trong 16n trong téng san lugng kinh t& ctia Vuong quéc Anh. Vao
nhitng nim 1930 ctia thé ky XX, ngoai thuong ctia My chi chiém tir
3% dén 5% tong san lugng kinh té, thi trudng nodi dia khdng 16 khién
M§ khoéng cin quan tim d€n sy bién dong ctia ty gid d6-la. Xuit khiu
tién té doi hoi phai cé vén. Néu mudn trd nén hiing manh va c¢é “cta

20
e

in cta d€” thi trudc hét, mot qudc gia phaichjudungdugcdpluc nay,

sau dé méi cd thé tin hudng dudc lgi ich ctia né.

Hién trang ctia Trung Quéc 13 tiéu dling néi dia chi chiém 1/3
GDP va thi trudng nudc ngoai 1a dong luc chinh cho ting trudng
kinh té. Co ciu kinh t€theo dinh hudng xuit khiu va dung lugng thj
trudng ndi dia tuong d8i nho khién cho qua trinh qudc t&€ hda dong
nhan dan té sé khé dat dugc nhitng budc dét phd mang tinh thuc
chit trude khi cong cudc chuyén d6i moé hinh kinh té€ dién ra thanh
cdng. K&t qua t8t nhit trong tinh hudng nay chi 13 déng nhin dan
té sé dat d€n vj thé ctia ddng mark va ddng yén trén thi trudng tién
té qudcté€ nim xua, va hoan toan khéng du1 &€ mang lai 1gi ich thiét
thyc 16n hon cho Trung Quéc.

Sy thinh vugng ctia nén kinh té€ Trung Quéc phu thudc phin 16n
vao ngudn cung diu va nguyén lidu thé & nudc ngoai cling nhu nhu
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cdu ctia cc thi trudng chiu Au va My. Nén tang ctia sy thinh vugng
nay tén tai motkhiacanhritddi mongmanh. Néumé hinhphattrién
kinh t& dua trén ng nin ctia cic nén kinh t€ chau Au va My 12 khéng
bén vitng, v néu nguén cung cdp diu va nguyén liéu tho bi gidn doan
bai cdc cude chién tranh cyc b, thi liéu nén kinh t&€ Trung Qudc b
thé tiép tuc thinh vugng? Bén canh d6, nguén cung ctia,déng nhan
dan té bi rang budc chitché véi d6-la M§. Trudc khi ddng nhan dan té
hoan thanh viéc “cao xuong tri ddc”, chingphaicong cudbc quc té héa
déng nhin din té vin phai dya vao déng d6-la M§ - von dang khodc
trén minh chiéc 4o ciadéng nhan dan té méi cé thé xuidt khiu - hay
sao? Dudi nén ting ctia mét nén kinh té€ tuong d6i méng manh va
phét trién trén nén tang 1a mét thj truong ndi dia tuong d6i nhg, lidu
khi budc chan ra bén ngoai déng nhin dan té cé thé tré thanh mot
ddng tiénmanh mé khong? Viéc ddng nhin din té ting gid thudng chi
mang lai sy phan khich cho gidi ddu co tién té, chir hoan toan khong
tao dung dudc sutin tudng chan thanh cho cic nudc trén thé gidi.

Cong cudc qudc t€ hda ddng nhian dan té cang dugc ddy manh, My
s& cang canh gidc va hung hing hon d6i véi Trung Quéc; cic nudc trong
khuvyc ddng euro s& cang mong dgi dugc chitng kién d¢éngnhan dan
té tré thanh muc tiéu chinh cta cdc cudc tin cdng ctia My, trong khi
cic nudc chau A sé @8 phong nhitng nd luc ctia Trung Qudc nhim thiét

lap mot “trit tu méi cia déng nhin dan té ”.

Khi chua du thuyc luc, cdng cudc qudc t& hda déng nhian dan té
cang dién ra khoa truongthi dong tién niy sé cang dé roi vio cinh don
thuong ddc mi; trong bdi cinh thiéu ving déng minh, né s& d& bi cic
qudc gia ba quyén tién té bao viy va tiéu diét.

Do d4, viéc qudc t& héa ddng nhan din té trudc khi qua trinh
chuyén d6i kinh t€ ctia Trung Qudc dién ra thanh cdng cé thé dugc coi

12 mét chién lugc qua voi va.
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Néi mét cich tuong d8i, nhitng n8 lyc ctia Trung Qudc nhim thic
diy sy hinh thanh ctua déng d6-la chiu A tréng thi c6 vé cap ti€n,
nhung thyrc té lai mangtinh bio thu.

N& nhy pdi kinh € ca diiu Au vi My 16i vio canh i i i ong
mét thdi gian dai va Trung Qudc budc phai trai qua chuyén d6i kinh
t€, Trung Quéc sé khong thé hodc khéng mudn tiép tuc cung cip cic
khodn tiét kiém trong nudc cho M. Khi d6, trong mit M§, noi Chu
nghia Thyc dung 1a t8i thugng, Trung Qudc s&é mat di gi tri lgi dung.
Trong mudi nim qua, sy nhin nhin cia M§ d8i véi sy thinh vugng
kinh t€ ctia Trung Qudc duge xdy dung trén nén tang “Trung Qudc cin
c1 sin xudt, M§ théa siic huéng thu”, “Trung Quéc nd lyc tiét kiém,
My tiéu xai phung phi”, mét khi lgi ich chung khong con nita thi cudc
hénnhan “Chimerica” chic chin sé di téi két cuc tan va.

* Chién lugc méi mang tén “Thé ky Thii Binh Ducng” ma M§ tuyén
bé thytc sy di dit Trung Quédc vao vi tri d6i thu canhtranh chién luge.
Su gia ting xung d6t vé mot loat cic viing linh hai & chau A gin day
18 rang 1a nhitng mén “ddn pht1 diu” ctia M. Trong trd choi “dung
ngudichiu A dé tri ngudi chau A”, My dang thu dugc lgi nhuin cuc
cao vdi chi phf cyc thap. Mot mit, My kiém sodt dugc ngudn cung dau,
tiép cin dudng bién va huyét mach kinh té ctia Trung Qudc, mit khic,
ho lai xui giuc cic nudc chau A gianh giat 1¢i ich ctia Trung Quéc, dit
Trung Quéc vao tinh thé tién thoii ludng nan theo kiéu “khéng thé
chién cfing chang thé hoa”. Trong vong 10 nim tdi, khingay mét thiéu
ty tin do phai ginh chju tinh trang kinh t& suy thoai kéo dai, My s&
ngay cang tré nén nhay cim va hung hing hon d6i véi Trung Quéc -

Trong van c& hét stic gay cin va phic tap giita Trung Quéc va Mg,
Trung Qudc sé cin nhiéu déng minh va it d6i thu hon. Thiét 13p mét
mit trdn théng nhit & chau A va bién d8i tha tiém tang thanh bang
hitu cé rang budc vé mitlgi ichchinhlachiéu “Thai Cyc théithu” dé
hda gii cudc bao vay véi dp luc rit cao cia M. Xéttheonghianay, viéc
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thtic ddy sy hinh thanh déng d6-la chau A khong chila méot chién luge

tién té, ma con 1a mét chién lugc dia chinh tri va quan su.

K& hoach dugc dit ra 13 két hlqp cting Nhat Ban, Han Qudc va 10
nudc ASEAN, véi “Lién minh Diu md” 1am khdéi diém, co ché tién té
lam don bdy, thic ddy khai niém vé thj trudng chung chiu A, bién
d6i dau thanh hgp tic, bién xung dot lgi ich thanh chia sé I¢i ich. Thi
trudng chungchau A cin mot déng tién chung, va déng tién chung dé
sé giup mo rong thi trusng chung. Khi cong nghé ctia Nhat Ban, san
xuit ctia Trung Qudc, si d8i mdi ctia Han Qudc va lgi thé tai nguyén
ctia ASEAN dugc tich hgp lam mét, dua trén mét thi trudng théng
nhit khéng 16 nhu vay, thi déng d6-la chiu A s& tré thanh mot trong
ba loai tién té hangdiu cua thé gidi.

Khong khé ¢é My ¢an 4 p d6ng nhin din té vilam nhu vy chi “dic
t6i” véi mot minh Trung Qudc; nhung néu mudn dan dp déng ds-la
chiu A thi chic chin ho sé phai “dic toi” vdi tit ca cic nudc Chau A,
nhu vay sé ritkhdtinh todn chi phi valgiich. Céng ddng chung chiu
A va @dng d6-1a chau A khéng chi cung cip cho cdc nudc chau A khong
gian phit trién 16n hon va nhiéu quyén ty chtt hon ma con cung cip
mot chiéc 6 bao vé hiéu qua cho Trung Qudc. Vé mit chinh tri, Trung
Qudc s& cam thdy tu tin hon khi dira vio chau A; vé mit kinh t&, thi
trudng chung c6 thé cung cipnhiéu co hoi hon chocdéng cude chuyén
d&i kinh t&; vé mit quan sy, khi Trung Quéc khéng ¢é d8i tht ma chi
c6 ddng minh & chau A, Igi thé quan sy ctia My s bj loai bd mot cich
hiéu qua.

Chién lugc dong d6-1a chau A thuc chit 13 chién lugc ty bio vé ctia
Trung Quéc, di phai tiéu t&n bao nhiéu thdi gian, dit ¢é gip khé khin
gl di ching nifa thi né cfing hoan toan xitng ding dé Trung Qudc kién
tri theo dudi. Trong giai doan trudc mit, chién lugc qudc t&€ héa nhian
din té chingnhiing khéng dem lai két qua lac quan ma con @€ lai rit
nhiéu di chirng. Tuy nhién vé cg ban, gitta hai loai chién lugc bio thu
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va cip tién thyc chit khéng c6 mau thuin. Viéc ti€n hanh cong cudc
quécté héa déng nhan dan té va khdi dong qua trinh hinh thanh déng
@6-1a chau A c6 thé dugc thyc hién ddng thoi. Hiéu qua cudi cling clia
cdng cudc qudc t€ héa nhan dan té ¢é thé chi la mét, va dé 1a ting
cudng vi thé cia Trung Quéc trong hé théng déng dé-la chau A.

Ngudi Puc titng tif bd ddng mark, nhung gid day ho d3 ki€m soat
ddng euro; ngudi Pitc ti bd viéc bio vé thi trudng ctia chinh ho, nhung
cudi cing van théng tri toan bd thi trudng EU. Cii goi 13 “budng bd”
nghia 13 néu khéng biét cich tlr bo, ban sé khéng nhan lai duge thi
gi, né€u khéng chdp nhan tir bd nhitng 1¢i ich nhé nhit, ban s& khong
nhin dugc nhitnglgi ich 16n lao. Vé khia canh 1am sao @€ truy ciu Igi
ich, ngudi Trung Quéc ciing cAnnghiém tiic hoc hdi tir ngudi Dic.
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@ THOI KY CHIEN QUOC CUA DO-LA MY,
EURO VA PO-LA CHAU A

Thé tién thodi ludng nan ctia déng dd-la My nim & chd mot loai
tién té chti quyén khongthé miimiigdnhvac trong trach cia mot loai
tién té thé gidi. Toa nha tién té thé gidi dugc xdy dung véi tii san St
16i 13 khoan ng chu quyén khdng 16 cudi cling s& sup &6 khi viéc ddnh
thué tai khéa clia cic qudc gia chu quyén trd nén qua tai. Lich st da
nhiéu lin chitng minh diéu nay, va sy sup 6 cudi cling clia hé théng
déng dé-1a thurc syt Ja motkét qua tit yéu hoan toan hgp ly vé mit logic.

Cau hoi dit ra la khi hé thdng dong d6-la khong thé ganhvac duge
nitathi déng tién ndo cd thé thay thé€ d6-la trd thanh loai tién té thé
gidi méi? Euro, nhin din té, yén Nhat, hay cic loai tién té khac? Cau
tra 15112 khong ddngtién chi quyénnio c6 thé thay thé déng dé-la My.
DPéng ds-la My sé 13 “vi hoang & cudi cing” trong ky nguyén ma déng
tién cd chtl quyén déng vai trd tién té thé gidi.

Trong vai thap ky ton tai cudi cung clia d€ ché€ d6-la My, nén kinh
té thé gi6i sé trai qua nhiéu con chin déng dit doi trong bdi canh cic
cudc khung hoang tién té ngay cang hén loan. Xu hudng khu vuc héa
tién té ma dai dién 13 déng euro sé tiép tucxudt hién & chau A, Trung
Pong, chau Phi va Nam M. Nhitng loai tién té dugc khu virc héa nay
s& din din bdp nghet dongluu théng va ddy nhanh t8c d6 suy tan clia
déng do-la.

DPuong nhién, d& ché dé-la My sé khong chiu khoanh taydingnhin
linh thé clia minh sup dé. Ciing giéng nhu tit cd cic vi hoang d€ cudi
cuing, ho s& sit dung tit ca cic ngudn luc chinh trj, kinh t&€ v quan sy
d€ dan 4p nhitng “cudc néiloantién té”. C5 18 nhirng cudc dan apdd cb
thé tao ra hidu qua nhit dinh, va cic “loan dang tién t&” trén thé gidi



@,
600 Uil SONG HONG BING

s& tam thai rit vé trang thai dn ndu. Tuy nhién, ding sau sy binh yén
ngin ngui hhy, mdt cudc néi diy véi quy mo khiing khiép hon dang
im thim nhen nhém. Nhiéu cudc néi ddy sé din téi nhiéu cudc dan
dp hon, cho dén khi d€ ché dé-la stic cuing luc kiét. Khi ¢, mau thuin
gitta “phe tién té cht quyén” va “phe tién té théng nhat thé gisi” vén
ludn tén tai trong ndi bd d€ ché d6-la My sé cang trd nén gay git, va cin
cin chinh tri din nghiéng vé phe thit hai.

Néu déng do-la My roi téi budc dudng cung, thi “chiéc 16p du
phdng” la dong tién thé gidi ma My da chudn bj tir 1au sé chinh thite
16 dién. D6 chinh 13 Quyén rit vén dic biét (SDR) cta IMF. Vao cusi
nhiing nim 1970, khi déng d6-la My dang trong thai khic cuc ky nguy
ngap, “Tai khodn thay th€ SDR” di chuin bi dugc dua vao hoat dong.
Néu khéng cé man ttng bién tuyét vsi ctia Chu tich Cuc Dy trit Lién
bang My Volker, gidi citu thanh c6ng déng d6-la My giita con khing
hoang, e ring thé gidi biy gits da song trong moét khong gian tién té
khdc réi.

M5 hinh ctia SDR va ECU ¢é sy nhit qudn cao d9, ca hai déu la
nhitng don vi tham chiéu dugc cdu thanh tir mét 16 tién té. Chi cin
¢d dinh ty gid hoi doai gitra tién té cdc nudc va SDR, diing SDR dé thay
thé cho tién té cht quyén ctia cic nudc ciing don gian va dé dang nhu
thay thé tién té chau Au bing déng euro. N&u My van tiép tuc théng tri
IMF, viéc stt dung déng dé-la My hay SDR dé “hiéu lénh thién ha” hoan
toan ching cé sy khic biét nao vé ban chit, Viéc budng bo déng do-la
s& mang lai cho M§ mét SDR manh mé hon. Tit nhién, M§ bit budc
phai chia sé quyén luc nay véi cic d6i tic chau Au dé déi lai viéc chau
Au titbo ddng euro, diy cling chinh 13 diéu ma “phe tién té chu quyén”
clia My - von lau nay quen théi d6c doin - khong thé chdpnhan dugc.

Hién tai, SDR dang ton tai mét khi€m khuyét 16n, d4 1a trong 16
tién té SDR khéng c6 ddng nhin dan té. Xét vé quy md va tiém ning
cianén kinh t€ Trung Quéc, néu khéng 16i kéo Trung Quéc tham gia
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cung thi cudc choi nay sé khd cé thé tiép tuc. Chua biét chirng Trung
Quécsé tyminhphatminh ra mét hé thong tién té mdi, khi dé van dé
s& rit ric r0i. Dé tham gia SDR, nhan dan t& phai dugc chuyén déi mét
cdch tu do. Lam 13 lgi ich kha ning chuyén d6i tu do ciia nhin dan té
bang moi cach, dir 13 du db hay de doa, sé 13 diém khéi ddu cho cac lgi
ich ctia chau Au va My trong tuong lai!

Ciu héi ditrala viéc Trung Quéc tham gia vao ré tién té SDR cé y
nghia nhu thé nao? Néu chiéu theo thiét k& ctia chau Au va chau My,
IMF s& trd thanh Ngan hang Trung uong Thé gidi trong tuong lai, va
SDR s& 1a don vi tién té théng nhit ca thé gidi thay thé cho cic loai
tién té chtl quyén ctia cic nudc. My va chau Au duong nhién 1a nhitng
“c8 d6ng 16n” cé quyén phu quyét, trong khi Trung Quéc va cic quéc
giakhdc chi la nhitng “c8 déng nhé” ma théi. Két qua 1a Trung Quéc
vlta ¢dnh mit quyén phat hanh tién té, vita chiang nhin dugc quyén

Iuc nhiéu hon, chau Au va My sé thdng tri vin ménh ctia Trung Quéc.

M§ tir bé déng d6-1a, chau Au thi tir bo déng euro, nhung sau d6
ho déu gianh dugc quyén kiém soat 16n hon, ho budéng bé dé nhin lai
nhiéu hon, nhung Trung Qudc va cic nudc sau khi budng bo lai ching
nhan dugc cai gi.

Néu sy xuit hién ctia mot loai tién té thé gidi théngnhat 1a xu thé
khéng thé ngin cin trong sy phdt trién cta kinh té thé gidi thi Trung
Quéc nén c6 gang din dau thayvi bj chi phéi béi xu hudng nay.

Trung Quéc bit budc phai thirta nhan hién thyc ring déng nhin
dan té, véi tu cich 13 mot loai tién té cht quyén, sé khéng thé thay
thé cic dong d6-1a My, déng thoi, ddng nhan dan té sé khéng dugc cic
quéc gia khic chip nhin. Trudc cuc dién déng nhin dan té sic yéu hic
mong, khéng thé canh tranh dugc véi y chi ctia cic déng tién Au-Mg,
chi khi héi tu dugc stic manh cta chau A dudi 14 chin caa dbng db-la
chiu A, Trung Quéc mdi ¢é thé d6i ddu sdong phing véi d6-la My va
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déng euro, hinh thanh nén thé kiéng ba chin trén thj trudng tién té
thé gidi. Néu khong c6 ddng d6-1a chau A, tién té ctia cic qudc gia chau
A s& d& dang bi My danh guc, vakét cuc cudi cling 13 cic déng tién chiu
A'rci vio cinh tan dan xé nghé sé 1an luct bj IMF thiu tém. Sau khi
dugc thiét 1ap, ddng d6-la chiau A c6 thé cling vdi cac lién minh tién té
& Nam M§, chiu Phi, Trung Déng va cic khu wvizc khic 1ap thanh thé
tuong h8, nhu vay déng dé-1a chau A chic chin s& c6 duoc mét dia vi
tién té 16n hon.

Néu trong tuonglai qua thuc ¢ mot déngtién théngnhit thé gisi
thi chau A chi {t s& chi®m mot chan trong cuc dién “thién ha chia ba”,
quyén luc chic chin ciing s& ngang ngtra véi chau Au va M§: Déng gép
ngang nhau, quyén luc ngang nhau, cung chia thién hal

Viéc liéu Trung Qudc cé thé nhan dinh mét cich chinh xic cuc dién
tién té trén thé gidi hién nay khong chilién quan d€n s6 phin tuong lai
ctia d8ng nhan dan té, ma con quyét dinh s6 phin ctia Trung Quéc néi
riéng va ca chau A néi chung!

Ké manh phai ty lam cht vin ménh ctia chinh minh! Pay 1a mét
chanly bt bién.
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Diu déng, khi cudi cing di dén héi ngung but, nhung téi.vin
khéng kim dugc nhitng ludng suy nghi suc séi. Pém & Huong Son sao
lai tinh ling va ding ding dén viy. Nhim mit lai, nhitng manh vun
ctia lich st vAn nim ngén ngang trong khoing tréng ky \c, nhitng cim
htng bit chet néi 1én tya nhu mat ludng dién kich thich bs nio vén
dang khao khdt tot d§ sy an yén, ngoi nghi. Nhitng ngén tir lién tuc
ruct dudi, va cham va chén ép 1in nhau, d€ réi cudi cting trong y thiic
d3 danh mat sy kiém soit, chting tip hgp lai thanh nhitng khéi hinh
quyén chit cia ham muén biéu dat. Hai mit chinh-phan ctialogic vin
dang chién d&u quyét liét bing nhimng thit vii khi riéng. Mii cho dén
khi anh ban mai xuyén qua tim rém day, cic t& bao nio kiét qué mdi
din din binh tinh lai. Sudt ntra nim trai 1am viéc thau dém, mot khi
dimg lai, duong nhu téi 14p tic roi vao trang thai chdi véi vé tinh thin,
ndi dau nay con 1én hon ci niém vui dugc gii thoat.

T6i nhdé Jobs di ting néi ring: “Néu ban biét ring cudc ddi minh
sip két thiic, méi ngay khi diing trudc guong va ty héi ban than ring
6 phai ban khéng hé cam thay nudi tiéc véi nhitng gi ban di lam hém
nay, néu moi ciu tra 13i 1 ¢4, vay thi céng viéc d6 chinh 1a sit ménh‘

ctia ban.”
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Nhitng ngay & Huong Son, t6i da thir ding trudc guong va chit vin
ban than nhu vay. Khi d6, tdi cAm thay ring ¢ 1&é minh d3 thiyc su tim
thiy st ménh trong cudc séng.

Chgt uhd Khi 161 con it nho, cha me va thy ¢6 déu néi rang toi
khoéng phai 13 ngusi hiéu thing, thuc té€ ti chua titng quan tim dén
nhitng ddnh gid nay. Khi 16n 1én, t6i nhan ra ring hiéu thing va ty
cudng 1 hai cd tinh khic nhau. Nhitng ngusi hiéu thing thusng né
litc d€ gianh dugc s céng nhan clia ngudi khic; con nhitng ngusi ty
cudng sé chi quan tim dén viéc ddnh gid ban than: Nhitng ngusi hiu
thing tréng thi ¢é vé ty tin, nhung thyc chat lai ty ti, cin nguyén cua
su tu ti @6 nim & chd ho khéng ¢ hé théng gid tri ndi tai ctia riéng
minh, va ilo phai dya vao cic tidu chudn ddnh gid bén ngoai; nhitng
ngusi tur cudng khéng bao gis quan tim d&€n nhitng gi ngusi khic néi
baivitirtrongcdt tiy ho luén xac dinh dugc gid trictia ban than. Khi
gid tri dugc xa hoi danh gid qud cao, ching ta cdn cyc ky than trong,
nhubudc di trén 16p bang méng; khi gid tri ctia chiing ta bi xa héi ddnh
gia thdp, ching ta nén binh than thong dong, mim cudi nhin ngim

may trdi.

Hay kién trl véi diéu ma ban coi 1a 1& s6ng. Pitng s¢ nhitng 18i chi
trich miamai, thém thit dit diéu; khong ham danh l¢i nhit thai, chd
tham cdi lgi trudc mit; chd nén gié chiéunio nga theo chiéu 4y, ciing
xindunglam mét ké khéngviinglap truong. Pay latin niém ca d6i cua
riéng téi. Tin niém d6 di khién t6i vitng vang hon trong nhitng ngay
thang 6 Huong Son.

Hanh trinh nghién ctu va cic tdc phim cta téi di givp téi tin
tudng ring minh dang tao ra moét gid tri cho xa hoi. Gia tri cua mot
ngudi phu thudcvao viéc ho déng gép bao nhiéu cho xa héi chirkhong
phai sd hiru bao nhiéu.
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Viéc xudt bin cuén sich nay khéng thé tich réiswquan timva gitip

d3 cua rit nhiéu ban be, néu khong cé ho, tdi sé ching lam dugc gl.

Trinh Oanh Yén d3 phu trich phin 16n céng doan chuin bi vén
rit phién phic va ddi hoi sy ti mi d€ cudn sich nay cd thé ra dsi. Néu
khéng nhd kha ning két ndi hiéu qua cua cd vdi nha xuit ban, chic-
chin to6i sé bi mic ket trong vé s6 tiéu tiét mang tinh sy vu va sé khong
thé tap trung vao viéc nghién citu, viét ldch. Cling véi bién tip vién
ctia nha xuit ban, 6 d3 sang loc ra nhitng mau sic va hoa tiét pht1 hgp
nhit vdi tinh cich cua tic gia trong s6 gin trim thiét ké biasich. Co
kién quyét ing hd viéc tir bd phong cich bt mit va chéiloi ctia nhitng
cudn sich tai chinh Trung Quéc, nhin manh vao thiét k&€ mang lai
cam gidc c6 dién va trang trong. C6 phan d6i viéc liét ké thit nhiéu
ngoén til trén trang bia, nhin manh vao sy don gidn va thanh lich.
C6 d3 mit hang thing trdi trao d8i khong biét mét méi vdi nha xuit
ban vé phong cich thiét ke sich, lua chon loai gidy, gid sich, k& hoach
truyénthoéng,tién dé thoi gianvardtnhiéuchi tiét khic, nd huc tot d6

d€ dam bao cho chit lugng clia cudn sich.

Trong linh wc chuyén mén, téi di dugc hoc hoi rit nhiéu tir cic
bac tién baiva thly c6 cd kién thitc uyén bic

Tai mot cudc hdi thao vé tai chinh, Vuong Vinh Lgi, Phé Chu tich
Ngan hang Trung Qudc, duara quan diém ring ngudsi My sé khong bao
giodéchogid tri thuc chit ctia déng d6-la chiy ra khéi hé théng ngan
hang My, diéu nay di khién t6i mé mangtim mit. Trongcudc trao d6i
ti€p theo, 6ng Vuong Vinh L¢i d3 gidi thiéu toan dién cho t6i vé cic chi
tiét lién quan dén tinh thanh khoan va két todn ctia gid trj 2o cia doéng
dé-la bén ngoai nudc My. Téi d3 nhiéu 1an doc cic bai bdocua éng vé
linh vitc nay. Dudi sit chi din cua éng, t6i d3 tim cudn sich “Nguyén

A

toi ctia tién té phuong TAy” clia nha kinh té hoc néi tiéngngusi Phap
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Jacques Rueff @ nghién cttu k§ ludng va nhan thiy ring quan diém
ctia Vuong Vinh Lgi chinh 13 cich thé hién theo ki€u hién dai quan
diém ma Uruffe nim xua timg miéu td. Quan diém nay 43 dugc téi dua
vio chuong diu tién, trong phin lién quan d€n nhiing sai sét 8 hitu

ctia hé théng Ban vi Héi dodi Vang.

Thiy Truong V@i Yén ctia Vién Kinh t&€ The gidi, thudc Vién Khoa
hoc X3 hoi Trung Quéc ludn 13 mét trong nhitng hoc gia ma téi quan
tam nhit. Téi dudc truyén cam hitng tir rit nhiéu quan diém ctia éng
vé linh vyc luu thong tién té, tic dong cta luu théng bac trong lich
str d6i véi sy tr8i day cta chiu Au, méi quan hé gitta cic loai tién té
6 dai ctia Trung Quéc va sy hung-vong ctia cic triéu dai, cing nhu
cong cudc qudc té héa déng nhan dan té. Nhitng quan diém ctia éng
¢ anh hudng hét stic siu sic d6i véi mot s6 k&€t luin ctia tdi trong

cudn sich nay.

Thiy Ha Bin tir Trung tim Nghién ctu Phit trién cia Quéc vu
vién cling 13 mot hoc gia ma téi rit kinh trong. Vo dém giao thita nim
nay, khi tit ca moi ngusi déu & nha dén mirng nim mdi, toi va dng
d3 say sua ban vé cudn sich “Chién lugc tai chinh Trung Quéc” 2020
ctia dng trong moét quan ca phéving ngusi. Tim nhinténg thé va kha
ning phin tich chuyén siu ctia 6ng thyc sir khié€n téi né phuc. Nhiéu
y tudng ctia Ong d3 anh hudéng dén suy nghi ctia toi vé chién luge tai
chinh tuong lai cia Trung Quéc trong cudn sich nay.

Téi phai tim doc moi bai viét clia thiy Du Vinh Dinh ctia Hoc vién
Khoa hoc X3 hoi. Trong mot cudc hoi thao gin diy do ong chii tri, toi
d3 dua ra y tudng vé déng dé-la chau A. Du Vinh Dinh di tham gia
linh vy hgp tic kinh t&€va tién té chau A sudt gin 10 nim. V& mét nu
cudi gugng gao, 6ng cam than ring viéc hién thyc hda déng d6-la chau
A tuyét d6i khong phai 1a diéu dé dang. Mic dit quan diém ctia ching
téi vé vin dé niy khéng gidng nhau, nhung né di kich thich tai tim
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hiéu siu hon vé thé tién thodi ludng nan hién tai cia muc tiéu thiét

lap ddng d6-la chau A,

Nhitng ngutsi khién t6icam thiy biét on va mic ng nhiéu nhitla
vg va con gai dang & nudc ngoai. Ho da hy sinh cho 1y tudng cta t6i
nhiéu hon tit ca nhitng gi t&i ¢ thé b dip. Con gii Tan Tan cuia toi
trudc day khong biét doc tiéng Trung, nhung d€ cé thé doc dugc nhitng
cudn sich do cha viét, cd bé di nd hic gip bdi va gits da cd thé viét email
cho téi bang ti€ng Trung méi ngay, toi cuc ky cim déng trudc nhitng
nd luc ctia cd bé. Ngudi cha s& ludn la thin tugng bit diat trong tim
tri ca con gai, d€ khéng phu long mong moi ctia con, t6i nhit dinh s&

tiép tuc phin diu.
Song Hong Bing

Sang sém ngay 11 thing 11 nim 2011, Huong Son, Bic Kinh




CHIEN TRANH TIEN TE

-Phan IV -
Sigu cung tai chinh - Tham vang vé déng tién chung chau A

SONG HONG BING
Bang Héng Quan dich

NHA XUAT BAN LAO DONG
Dia chi: S6175 Giéng V6 - Ha Noi
Dién thoai: (024) 3851 5380; Fax: (024) 3851 5381

Email: info@nxblaodong.com.vn
Website: www.nxblaodong.com.vn

Chi nhinh phia Nam
S6 85 Ciach mang Thang Tam, Quéan 1, Tp HB Chi Minh
OT: (028) 3839 0970; Fax: (028) 3925 7205

Chju trach nhiém xuat ban
MAI THI THANH HANG

Bién tap vién NXB: Ddng Thj Mai Anh
Bién tap vién Bach Viét: Nguyén Nguyén Khdi
Stra ban in: Dinh Bich Ngoc
V& bia: ThanhK
Trinh bay: Nguyén Thj Thin

In 5.000 cubn, khd 16x24 cm tai Cong ty TNHH D3u tu In Thién Minh
Dia chi: 56 8, ngd 197, phd Thdy Linh, P. Linh Nam, Q. Hoang Mai, Tp. H3 Noi
$6 xdc nhan DKXB: 1050-2022/CXBIPH/01-60/LD
Quyét dinh xuft ban sé: 623/QD-NXBLD cAp ngay 20 thang 05 ndm 2022.
ISBN: 978-604-360-359-0
In xong va ndp luu chidu ndm 2022.




...M6t s8 ngudi s& néi ring vin dé cia chau A qué phuc tap, con
lich st thi qua ric ri. VAn d& nim & chd, néu mdt chau A doan két c6
thé bao vé dugc cic 1¢i ich cin ban ctia Trung Qudc thi du con dudng
nay c6 khé khin dén dau, n6 ciing dang @& Trung Qudc nd luc. Piing
héi viéc khién chau A doan két lai c6 kha thi hay khong, ma hiy héi
Trung Qudc di c6 nhiing nd luc mang tinh sédng tao d&n miic nio dé
dat dudc két qua nay!

Cong cudc toan ciu héa ctia Trung Qudc khong phaila u-My
héa, ma trudc hét phai 1a A Pong héa.

Chi khi x4c 1ap dudc vi thé & chau A, Trung Quéc méi c6 thé vion
ra thé gi6i, chi bing c4ch khién ca chau A doan két lai thanh mot khéi
thong nhat thi nén kinh t& Trung Qudc mdi c6 thé chuyén ddi thanh
cong, chi c6 mot ddng tién chau A thong nhit thi méi c6 thé canh
tranh v6i ddong dd-la va ddng euro trén trudng qudc t&, d€ rdi cudi
ciing hinh thanh nén thé chan vac ctia thdi dai "Chiénqudc tién t&”.

Pleasescan me! | |SBN:978-604-360-359-0
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