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LOI 

GIOI 

THl�U 

V'ao thing 9 nam 2008, cu¢c khung hoang tai chfnh quet qua toan 

the' gioi da khie'n loai ngubi thoi m¢ng tuong ve mot tuong lai thinh 

vuQng vinh vifo. Trong nam 2009, cac chinh phu tren the' gioi da 

thong qua hang 10,1.t cac chinh sach kich thich tai kh6a va noi long 

tifo t¢ chua tung c6 nhlm l�t nguQc tinh the', tie'p tl,lc duy tri mo hinh 

tang truong kinh te'ban diu, va dubng nhu nfo kinh te' the' gioi da c6 

nhung dfo hi¢u phl,lc Mi dang ke trong ba nam qua. Va the' la si,t l,1.c 

quan ve "thbi ky h�u khung hoang" bit diu Ian tran khlp noi. Mai 

cho de'n nam 2011, khi cu¢c khung hoang nQ cua My va cuoc khung 

hoang nQ o chau Au mot lin nua gi6ng len h6i chu6ng bao di;ing ve 

kinh te', ngubi ta moi chQt nh�n ra rlng chung ta dang kh6ng s6ng 

trong thbi ky ph1,1c h6i kinh te'lanh m,1.nh, ma bit dlu chuyfo tu tqng 

thii "b¢nh ca'.p tfnh" sang "b¢nh man tfnh" voi si,t giay vo he't sue lau 

dai ve kinh te'. 

Si;! thie'u hieu bie't ve chieu sau lich su la mi;it hi¢n tuQng ra'.t d6i 

ph6 bie'n trong mi;it xa hQi thien c�n, n6ng voi va chi tham cai lQi truck 

mit nhu hi¢n nay. Dubng nhu con ngubi kh6 c6 the thoat kh6i cac 

ho,1.t di;ing kinh doanh nhip di;, cao va phuc t,1.p de binh tam ling tri 

suy nglm ve can nguyen cua va'.n de. Khi cac phuong ti¢n truyen thong 

chi cham cham dang tai nhfl'.ng tieu de gay s6c, khi si,t hoang mang va 
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lo ling dang qua'n ch�t la'.y suy nghI cua chung ta, ra'.t it ngt:roi sin sang 

danh thbi gian quy bau de xem xet toan di�n nguyen nhan g6c r� cua 

cac va'.n de ngay nay. 

Li�u n�n kinh te' My c6 mot lin nfra roi vao vong suy thoai? Li�u 

CUQC tr;mh lu�n ve td.n nQ cong cua My nam 2012 c6 tai difo? Li�u 

khung hoang nQ chau Au c6 n6 ra? H� th6ng d6ng euro c6 s1,1p d6 

khong? Trung Qu6c c6 nen giai cuu chau Au? Bong bong ba'.t di;ing san 

cua Trung Qu6c se va tung sao? Nen kinh te' Trung Qu6c se "h;,i. canh 

cung" hay "h;,i. canh mem"? Li�u c6 the kiem soat l;,i.m phat mi;it each 

hi�u qua? Khoan dt;e tru ngo;,i.i ho'i kh6ng 16 cua Trung Qu6c r6t cui;ic 

se su: d1,mg vao m1,1c dich gl? Muc tang gioi h;,i.n cua d6ng nhan dan t� 

la bao nhieu? Va cong cui;ic qu6c te' h6a d6ng nhan dan t� li�u c6 the 

thanh cong? 

Ne'u kµong dt;ea tren ba'. t ky M quy chie'u Jich su: nao, vi�c d6i m�t 

voi qua nhieu cau h6i phuc t;,i.p nht:r trending du lam s1,1p d6 bi;i nao 

ye'u ot cua con ngt:roi. 

Tht;ec te' dung nht:r cau n6i: "Ching c6 gl moi me dt:roi anh m�t 

tioi", Uch su: da c6 cau tra loi cho ta'.t ca nhung cau h6i tren, va nhi�m 

v1,1 cua chung ta la tlm kie'm va kham pha nhfrng cau tra loi d6 tu qua 

khu. Tim quan tn;mg cua vi�c nghien cuu Uch su: the hi�n a vi�c n6 

c6 the soi chie'u r6 rang Cl,lC di�n kh6 khan ngay nay. M�c du Jich SU'. 

khong phai la st;( l�p l;,i.i ddn gian nht:rng ban cha'.t tt;C nhien cua con 

ngt:roi dt:rQc l�p l;,i.i trong Uch su: l;,i.i gi6ng nhau mot each dang kinh 

ng;,i.c. Xet cho cung, lich st'.t'. kinh te' va }ich su: tien t� chi ddn gian la 

qua trlnh con ngt:roi khong ngung tlm kie'm gia tri t6i da va c6 ging 

kiem soat quyen phan ph6i cua cai dt:roi s1,! rang bui;ic cua cac ngu6n 

lt;ec c6 h;,i.n. 

Cu6n sach nay se tie'p n6i ni;ii dung chinh ve nhung man tranh ba 

.de trd thanh d6ng tien d t;etrfr cua the' gioi, bit dill b�ng vi�c d6ng do-la 
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My c6 gfog l�t d6 ba quy�n cua d6ng bang Anh, cho tha'.y each cac b�c 

tMy chie'n ht<;ic tifo t� cua My dang tung buoc bao mon sac m�nh cua 

d6ng bang Anh, nghi�n nat dia vi la d6ng tifo dl;( tru qu6c te' ding nhu 

quyen dinh gia thanh toan thUdng m�i cua d6ng tien nay. Con d6ng 

bang Anh se lam the' nao de ch6ng l�i sl;(ta'.n cong cua d6ng do-la thong 

qua "che' d9 uu dai hoang gia"1 va dua d6ng do-la ve voi "Chu nghia 

Co l�p" nhu thuo ban dh. Man so ke kh6c li�t giua d6ng do-la My va 

d6ng bang Anh da t�o ra m9t khoang tr6ng trong M th6rig sac m;:inh 

tai chinh the' gioi nhung vao nam 1930 va lam trim tr9ng them cu9c 

D�i suy thoai toan ciu. 

The' Chie'n II da mang toi cho d6ng do-la m9t cd hQi mang tfnh 

lich su de tieu di¢t the' cat cu cua d6ng bang Anh. "Hie'n chUdng D�i 

Tay DUdng" va "Chinh sach Lend-Lease" deu la nhung "con dao phiu 

thu�t" ct;!c ky sic ben trong tay Roosevelt, nh1m m1,1c dfch dt xe ban 

d6 d6ng bang Anh cua de' che' Anh. Cu6i cung, voi ke' "giu vang M 1¢nh 

chuhiu", My da thie't l�p nen "trieu d�i Bretton Woods" voi h� th6ng 

ban vi Ban vi Do-la lam "nhie'p chinh vudng". 

Sl;! canh giac cu.a Roosevelt d6i voi vi�c d6ng bang Anh khoi ph1,1c 

the' cat cu da vUQt xa nhung lo ling cua ong ve Lien Xo. Nguyen nhan 

sau xa khie'n Chie'n tranh L�nh bung n6 fa do Truman da l�t d6 hoan · 

toan chie'n lu<;ic vi d�i cua Roosevelt. My tung buoc chen ep Lien Xo, 

bu9c Stalin phai tu b6 hy v9ng gia nh�p ban d6 de' qu6c do-la, h<;ip tac 

voi My de chia doi the' gioi. Ngoi n6 dfo toi cu9c Chie'n tranh L;:inh la 

do Lien Xo d9t ng9t d6i y, tu b6 ke' ho�ch tham gia Quy Tien t� Qu6c te' 

va Ngan hang The' gioi. Day fa nguyen nhan trl;!c tie'p dfo de'n buc di¢n 

dai 8.000 tu cua George Kennan v�  Chie'n tranh L�nh. Ke ti:r d6, d6ng 

do-lava d6ng nip da bit diu m9t cu9c quye't chie'n kinh h6n b;:it via. 

Sau khi The' Chie'n II ke't thuc, Phap chie'm cac khu cong nghi¢p 

Ruhr va Saar cua Due, My bit diu tht;!c hi�n "Ke' ho�ch Morgenthau" 

1 Imperial preference
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nhim "tri�t h9" hoan toan n€n cong nghi�p cua Due. Vi�c Lien Xo tu 
ch5i gia nh�p de' che' do-la My da t9o cd Mi cho m.rdc Du:c tr6i d�y. va 
cuoc cai each ti€n t� cua Du:c vao nam 1948 da tn,1'c tie'p kich thich 
Lien Xo va gay ra cui;,c khung hoang Berlin. Khi tranh ch�p giua Du:c 
va Phap vao dau nhung nam 1950 gia t ang do tranh chap Ruhr va 
Saar, ngu:oi Phap va ngu:oi We th�m chi con nghI ring chie'n tranh 
giua hai nu:dc se la di€u khong th€ tranh kh6i. Tuy nhien "Cong d6ng 
Th.an-Thep" "sieu chu quy€n" da CU'.U van cuoc khung hoang nay, va k€ 
tu do DU:c va Phap mdi thl,l'c S\l' bit dau cuoc hoa giai lich su. D5i vdi ca 
hai ben ma noi, vi�c d�t than va thep du:di s1,1' quan ly cua mot cd quan 
"sieu ch11 quy€n" se khie'n cho cac cuoc chie'n tranh trong tU:dng lai 
tro thanh "di€u khong tu:ong va khong th€ xay ra". Si,r sip xe'p th€ che' 
cua ( �Qng d6ng l<,1i ich rang bul)c ch�t che nay) la di€m khoi dau cua 
EU va d6ng euro ngay nay. Khi "Cl)ng d6ng Than -Th.ep" du:<,1c thanh 
l�p, gidi tinh hoa cam quy€n o chau Au da bit dau ho9ch dinh l◊ trlnh
cua "H<,1p chung qu6c Chau Au". Sau khi chung ta hifo each cic nhom
tinh hoa cha u Au v�n hanh lien minh kinh te' va ti€n t� cha u Au trong

. 60 nam qua, chung ta se hifo ring: Ngay nay, cuoc khung hoang nc;s
se khong lam tan ra d6ng euro va Lien minh chau Au, nhu:ng se diy

nhanh si,r ra doi cua "Hc;sp chung qu6c Chau Au".

Mau thufo giua My va chau Au bit dau nhen nhom tu thoi Charles 
de Gaulle vao nhung nam 1960, va tlnh tr9ng ch9y dua "do-la -vang" 
cua Phap da tri,rc tie'p diy nhanh si,r s1,1p do cua M th5ng Bretton 
Woods. Vao dau nhung nam 1970, de' che' d6ng do-lava cac d6ng ti€n 
chau Au bit dau bu:dc vao thoi ky xung d◊t va d5i dau. Vao cu5i nhung 
nam 19 70, de' che' do-la gan nhu: dung ben bo s1,1p do, My th�m chi 
da chufo bi "Mu sv" cho d6ng do-lava thay the' no bing "Quy€n Rut 
v6n D�c bi�t (SDR)". Nhu:ng cu5i cung, nho tai ung bie'n tuy�t voi cua 
Volkmar -vi tan Chu tich C1,1c Di,r tru Lien bang My, d6ng do-la da du:c;sc 
cuu r6i.. Bit dau tu nhung nam 1980, My da khoi dl)ng mo hlnh tang 
tru:ong kinh te' di,ra tren nc;s nan, 1 % ngu:oi giau nh�n l9i quy€n phan 
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ph6i cua cai xa hQi tu Chinh phu, tu do bit diu ky nguyen cua "Chu 

nghia Tan t1,l' do" voi st.( t�p trung cua cai chua tung co danh cho m<;>t 
s6 ra'.t it nguoi. Nam 2011, 99% dan s6 My da tham gia vao phong trao 
"Chie'm dong Ph6 Wall", day la m<;>t thach thuc cong khai d6i voi h� 

th6ng phan bo cua cai phi ly nay. 

Chinh vi�c chuyen d6i mo hlnh tang truong kinh te' dt.(a tren nc;i 

nin da dfo de'n th\!c tqng kinh te' My rdi vao tlnh the' nan giai nhu 
hi�n nay. Cdn song tMn tai chinh nam 2008 la man thanh ly tri¢t M 
d6i voi mo hlnh kinh te' sai lim cua My su6t 30 nam qua, va cung la 

man thanh ly tri¢t M d6i voi M theing d6ng do-la ke tu khi de' che' rn;l 
cua My duc;ic thanh l�p vao nam 1971. N�n kinh te' mic qua nhi�u rn;s 
se khie'n cho nude My " lq.c 16i" trong ba chu ky dai hq.n va ch6ng cheo: 
chu ky giam don My kinh te' dau don, chu ky suy giam nhu du tieu 
dung khi the' M "Baby Boom" gia diva chu ky nang sua'.t tang truong 
rdi vao tinh tqng be' tic. Chung se day nfo kinh te' My trong tUdng lai 

vao m<;>t "th�p nien ma'.t mat". 

Duoi moi trUong khic nghi�t cua tlnh trq.ng suy thoai kinh te' dai 
hq.n o cac nude phat trien trong tMp ky toi, Trung Qu6c va chau A 

dang phai d6i m�t voi nhfrng thach thuc ra'.t Ion trong mo hlnh phat 
trifo Trong 30 nam cai each va mo cua, n�n kinh te' Trung Qu6c phat 
trien duc;ic nhu ngay nay la nho xay d\!ng thanh cong mo hinh "ten lua 
day hai ting" - bao g6m cong CUQC cong nghi¢p h6a nong thon trong 
15 nam diu va san xua'.t toan du hoa trong 15 nam sau. Ting diu tien 

cua ten lua nay da tit vao gifra nhfrng nam 1990, dfo de'n vi�c nfo 

kinh te' bi hq. nhi¢t va giam phat vao cu6i nhfrng nam 1990_- Hi�n tq.i, 

ting thu hai cua ten lua cung dang trong qua trlnh ngu<;>i lq.nh. Trong 
tUdng lai, Trung Qu6c phai bit dill khoi d<;>ng ting thu ba cua ten lua 

de tie'p t1,1c duytrl phat trien kinh te'. Ting nay bit bu9c va chi co the la, 
phong trao cong nghi�p h6a nong thon lin thu hai. S\! bung n6 kinh 
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te' nong nghi�p mdi t�p trung vao linh vl,!c thong tin hoa, t�p udc h6a2, 

cong ngh� cao va thanh thi hoa lam nong c6 t cho si,r 11,ta ch9n chinh xac 

de Trung Qu6c thoat kh6i c1,1c di¢n gian nan v€ kinh te' sip tdi. 

nim o chfnh tri, con hoan canh kho khan cua chau A 1<1-i nim o Heh su:I 

N€n tang l9i fch trong cu9c hon nhan kinh te' "Trung-My" dangr<).n 

nutvadin tan ra. Kha nang chiu di,rng cuaMyd6i vdi nfo kinh te' dang 

bung n6 cua Trung Qu6c ban dau dl,!a tren mo hinh "Trung Qu6c san 

xu�'.t, My huong th1,1; Trung Qu6c tie't ki¢m, My tieu xai". Trong tuong 

lai, sl,! chuyen d6i kinh te' cua Trung Qu6c chic chin se doi h6i si,r t�p 

trung cua cac ngu6n 11,tc chinh cua n€n kinh te' qu6c gia phai chuyen tu 

thi tn!ong nude ngoai sang thi trubng trong nude, do do lam giam gia 

tri xuit khfo cua My. Qua trinh nay se thay d6i l�p trubng co ban cua 

My la tie'p t1,1c chiu dl,!ng sl,! tang trucing kinh te' cua Trung Qu6c. Hi¢n 

t<1-i, "The' ky Thai Binh Duong cua My" do Hillary Clinton tu yen b6 da 

chi ra m9t sl,! thay d6i can ban trong vi the' chie'n lUQc cua My. 

Trung Qu6c co th@ Ma giai the' bao vay cua My hay khong, tit ca 

d€u ph1,1 thu9c vao vi¢c li¢u nude nay co the keu gc;,i cac nude chau A 

doan ke't 1<1-i thanh m9t c9ng d6ng m<1-nh co chung loi ich. Chau Ada 

tung la cai noi cua n€n van minh phat trien nhit the' gidi, phat minh 

ra nhung tinh hoa chfnh tri sau sic nhit cua nhan 10<1-i. Ngay nay, 

Trung Qu6c can the hi¢n si,r khon ngoan nay, m<1-nh d<1-n h9c h6i tu 

"C(mg d6ng Than-Thep" - the che' da gop phan t<).o nen CUQC hoa giai 

lich su: cua Due va Phip, thao ga tri¢t de ngoi n6 xung d9t o Bien Hoa 

Dong va Bien Dong, dung "C9ng d6ng Dau mo" sieu chu quy€n lam 

diem khoi dau de thuc diy vi¢c thanh l�p C9ng d6ng Kinh te' Chau A, 

thay the' chie'n luoc qu6c te' hoa d6ng nhan dan t¢ bing chie'n luoc ti€n 

t� chung chau A, qua do d<1-t duoc m1,1c tieu nhit th� hoa kinh te' chau 
2 Thu�t ngu chuyen mon thu(>c linh Vl,lc kinh te, c6 the hieu la each "thu thip ctu diem 
cua cac yeu t6 va tiet ki¢m chi phi san xuat" nh�m nang cao hi�u qua ho\lt d¢ng cua 
don vj. 
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Ava rang bw)c ch�t che lc;li ich cua cic nude chau A. Chi khi di,ra vao 

m9t chau A doan ke't, Trung Qu6c mdi c6 the xa y di,rng can cu dia vung 

chic M vll'.on ra toan d.u. 

C6 nhan thuong n6i: Phai bie't buong b6, ne'u khong bie't buong b6 

thl sao c6 M nMn l,1.i? 

Nguoi Due chip nh�n ttr b6 d6ng mark, nhung gio hQ l,1.i nim 

quyfo chi ph6i d6ng euro m,1.nh hon b9i phin, chip nMn tu' b6 vi�c 

bao hQ thi truong cua chinh mlnh, nhung gio l<l-i kiem so.it m9t thi 

trll'.ong chung chau Au r9ng ldn hon rit nhi�u I Tri tu� cua ngll'.oi Trung 

Qu6c ha l<l-i thua kem ngU'.oi Du:c? 

M9t s6 nguoi se n6i dng: van d� cua chau A qua phu:c tm con lich 

su thl qua de r6i. Van d� nim d ch6, ne'u m9t chau A doan ke't c6 the' 

bao v� duc;ic cac lc;ii ich can ban cua Trung Qu6c thl du con duong nay 

c6 kh6 khan de'n dau, n6 cung dang de Trung Qu6c n6 li,rc. Dung h6i 

vi�c khie'n chau A doan ke't l<l-i c6 kha thi hay khong, ma hay h6i Trung 

Qu6c aa c6 nhung n6 li,rc mang tinh sang t<l-O de'n muc nao de d<l-t dU'.c;lC 

ke't qua nay! 

Cong cu9c toan du h6a cua Trung Qu6c khong phai la Au-My h6a, 

ma trudc he't phai la A Dong h6a. 

Chi khi xac l�p dll'.c;le vi the' d chau A, Trung Qu6c mdi c6 the vll'.on 

ra the' gioi; chi bing each khie'n ca chau A doan ke't l<l-i thanh m9t kh6i 

th6ng nhit thl nfo kinh te' Trung Qu6c mdi c6 the chuyen d6i thanh 

cong; chi c6 m9t d6ng tifo chau A th6ng nhit thl moi c6 the qnh 

tranh voi d6ng do-lava d6ng euro tren trll'.ong qu6c te', de r6i cu6i cung 

hlnh thanh nen the' chan V<l-C cua thoi d<l-i "chie'n qu6c tifo t�". 

Song Hong Bing 

Sang sdm ngay 10 thang 11 nam 2011 t<l-i Huong Son, Bic Kinh 
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LOI 

DAN 

CHVdNG 

V6i tu each la Ice thach thuc cu6i cimg Mi v6i quye'n ba chtl toan cdu 

cua Vuong qu6c Anh, My da day Due len tuyen ddu trong cu9c chien tranh 

gianh quyin ba chtl v6i Anh, con ban thdn hQ thi. ung dung "tQa son quan 

ho dau", ng6i nhi.n cac nu6c chdu Au lao vao chem giet lcin n�au. Sau Th{ 

Chien I, My tnlt ganh m;'ing nq chien tranh len chdu Au, bu9c t:dt cd cac 

quo'c gia cua chdu Ive nay phdi Mc cc;m ngdn kho; tu d6 cang lun sdu vao 

vung ldy nq do-la. My da lchio lio lqi dvng va'n cU b6i thuang chien tranh 

cua Due, "ca'y" thanh cong d6ng do-la vao h? th6ng tie'n t? cua Due, r6i ddn 

ddn thdm nhc;ip vao lcho dV tru tie'n ti ngdn hang trung uong cua cac nu6c 

chdu Au lchac. 

Ben cc;inh d6, khodn nq chien tranh cua My con tu6c di ngu6n tin dvng 

v6n ra't cdn thiet cho cong cu¢c phat trie'n lcinh t{ cua chdu Au, do d6 bu¢c 

chdu Au phdi phv thu¢c vao d6ng do-la. Tc;ii cac thj truang hdi l'!goc;ii r(ing 

l6n cua cac diqu6c thvc ddn !du dai, My da tc;in dvng uu the'vi v6n (tu bdn) 

de' mo' mang Ianh th6, tung hoanh ngang d9c va tiep tvc banh tru6ng Ianh 

th6 cua de' qua'c do-la trong linh vvc thanh toan thuong mc;ii. 
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Vai the' dQc quyin vi di/ tru vang tren toan the' giai, My da hinh thanh 

chien lu<1c "giit vang M l?nh chu hdu3", l<1i di,mg sJ! sfit siing cua Anh trong 

viec mufin khoi phvc che' dQ Bdn vj Vang M xa.y dVng Ii;i.i quy€n ba chtl. cua 

defog bdng Anh, My da khuyen khich, trq ca'p, tht;1m chi thuc ep d6ng bdng 

Anh rang bu¢c voi vimg cang s6m dmg to't. 

Tuy nhien, My ddu sao cilng chi Ia mqt trc;,c phu m6i no'i, ao'iv6i nhitng 

cc1 hqi Mt nge1 mang tinh ljch su, nuac nay van chua c6 sv chuan bi ady du. 

M�c dit chien lu(1c ba quye'n do-la la nit ro r ang, nhung cac phuc1ng phcip 

aitgc su dvng M hi?n thvc h6a chien luge nay con kha tho sc1, nhie'u cong C!:1-

trong sfi a6 thi;tm chi con ma.u thudn v6i nhau. Cu¢c f)q.i suy thocii nhitng 

nam 1930 chinh Ia ket qud cua nhung ma.u thudn cfi huu trong chien lu(1c 

cua a6ng do-la. 

Chi trong 20 nam ngiin ngui, My aa cfigiing sit di,mg Bdn vi Do-la M 

thay the'h? thong Bdn vj Vang ma Vuc1ng quoc Anh eta thiet Ii;tp suo't 200 

nam va nhu mqt Ie tat yeu, hQ se phdi ao1 di?n vai tinh trq.ng 11,(c bat tong 

tdm. Con ae' che' Anh thi, M bdo ve vj the' tfii cao vi tai chinh cua minh, se 

phdi nhQC cong ton sue bdo V? che' aq Bdn vj Vang, M r6i CUOl citng di€u a6 

da !am Id# que sue mq.nh kinh tt cua hQ. Khi the' cong cua d6ng do-la s1:1-p 

ao va rc1i vao tinh trq.ng tan ra  tren toan cdu, d6ng bdng Anh cung la.m vao 

eve di?n "thanh mat nha tan", khong the' phvc h6i. Sau khi the' gi6i mat ai 

the'lvc cho vay cufii citng, quyin Iijc cua tai chinh da xwft hi?n mqt khodng 

"chdn khong", day cd the' giai rc1i vao m¢t cu¢c Dq.i suy thoai tam tfii. 

H? thfing tht1c1ng mq.i toan cdu tan vo, dong vfin the'giai cq.n ki?t, va y 

chi duy tri sv phcit trie'n hoa binh cua tat cd cdc nuac aa mO:t. My quay M 

u;ii v6i Chu nghfa Bi?t li;tp, vita l�ng Ie chua lanh ve't thuc1ng, vita che1 thoi cc1 

tiep tvc gi6ng trfing mo ce1, "Dong sc1n txii kMi" ... 

Cu¢c vien chinh dciu tien nhdm chinh ph7,1.c the' gioi cua a6ng ao-la aa 

kit thuc trong that bq.i. 

3 Cach chai chO', ph6ngtheo chlen h.rQ'c "glO'thien tll' de l�nh cht.J' hll u" cu a Tao Thao nam xva. 
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� MARK OM AP YEU THU'dNG, BANG ANH VUI 
MUNG KHON XIET 

Vao hie 10 gio t6i ngay 31 thang 12 nam 1923, Schacht vQi va tu: 

Berlin de'n London. Dem dong l�nh gia mu sUdng ding khohg the xua 

tan si;c hao hU'.c don mirng nam moi cua nguoi Anh. Cac quan bar tir 

ph6 lon de'n ngo nh6 deu day ip tifog cuoi n6i; duong nhu ho da hoan 

toan quen di cu(>c chie'n tham kh6c 5 nam truce. Moi ngubi dang say 

sua t�n huong nhung thang ngay hoa blnh d�p de. 

Luc nay, tam tr�ng cua Schacht vo cung n�ng ne,  nuoc Dae que 

hudng ong dang phai o�n mlnh ch6ng choi voi si;c ngheo kh6, doi khat 

-va ca phin n9. N6i am anh tM'.t b�i trong The' Chie'n I, n6i nh1,1c nha e

che khi phai cit nhuqng 1/10 lanh th6, khoan tien b6i thubng chie'n

tranh kh6ng 16 cho Anh va Phap len toi 12,5 ty do-la (tUdng dJdng voi

GDP m(>t nam cua Dae giai do�n truce chifo tranh), hanh d¢rig tdng

trQn cua quan d(>i Phap khi cuang chie'm khu cong nghi�p Ruhr 6 Dae

gan day, d�c bi�t la tlnh tr�ng sieu 1�m phat can quetnuoc Dae su6t ca

nam nay, ta't ca nhung dieu tren da th6i bay m(>t e ach tri�t M tai san

cua tang lop trung luu Dae. T�n mit chU'.ng kie'n gia tri cua d6ng mark

bi nem vao luy�n ng1,1c tran gian, nguoi Dae khoc khong thanh tie'ng,

con Schacht thl chi bie't vo dau Mt tai, tM ngin than dai. Schacht

bie't ro y nghia tr9ng d�i cua chuyfo di nay d6i voi v�n m�nh cua d6ng

mark: Ong de'n de ngtra tayvay tien tir nguoi Anh.

Chi moi mot thang ruai truce, vao ngay 12 thang 11, Schacht duqc 

b6 nhi�m khfo ca'p lam Chu tich Uy ban Tien t� Dae, duqc hu6ng dai 

ng9 tUdng dUdng cac b9 trU6ng khac trong n9i cac va co quyen phu 

quye't cu6i cung d6i voi cac va'n de tien t� cua Dae , c6 the noi dia vi 

chang khac gl m9t "Sa hoang kinh te'" cua nuoc Dae. DUQc b6 nhi�m 

giii'.a cdn bi ci;cc, Schacht ngay l�p tac bit tay vao cong cu¢c cU'.u r6i 

d6ng mark. 
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Tq.i thoi di€m nay, gia tri d6ng mark cua E>u:c da giam ttl'. 1 do-la 
deli 9.000 mark tU'. m<;>t nam truoc xu6ng mu:c 1 do-la deli 1,3 nghln 
ty mark! Tin di,mg cua mark da hoan toan s1,1p del va khong th€ cu:u 
van. Schacht va Chinh phu f?uc bu<;>c phai nghi ra nhung phuctng each 
khac. Do tinh qng khan hie·m vang o E>uc, h9 da phat minh ra dong 
mark moi c6 ten gQi "rentenmark", dU:Qc the' cha'.p bing da'.t dai va ta'. t 
ca tai san tren da'.t cua E>uc, nhim van h6i long tin cua nguoi dan d6i 
voi tifo gia'.y. Bing each nay, E>uc se hru hanh dmg hie hai lo�i ti�n; 
chia kh6a thanh cong cua d6ng mark moi la phai tlm ra dung thoi 
di€m M xac djnh ty gia h6 i doai giua d6ng mark cu voi d6ng mark moi, 
sau d6 nhanh ch6ng hoan thanh cong vi�c rut d6ng mark cu ra khoi 
M th6ng lu:u hanh. 

Khi dong rentenmark xua'.t hi�n, 
nguoi E>u:c - v6n da sQ hai ba'.y lau -
khong tin tuong vao vi�c lu:u hanh 
hai lo�i d6ng mark cung m<;>t luc; vl 
v�y, h9 vfo dien cuong ttl'. bo d6ng 
mark M deli la'.y do-la. E>e'n ngay 14 
thang 11, ty gia h6i doai o chQ den 
giam xu6ng con 1 do-la deli du:Qc 1,3 
nghin ty mark. Cac quan chuc v<;>i va 
th�c gi1,1c Schacht xac dinh ty gia h6i 
doai cua rentenmark voi dong mark 

Arma Schacht, Chi'1 tjch Ngan cu, nhung Schacht vln giu im l�ng.
hang Reichsbank dia E>Ctc Vao ngay 15 thang 11, gia tri cua

d6ng ti�n nay giam xu6ng con 1 do­
la d6i duQc 2,5 nghln ty mark. Cac quan chu:c da ci,rc ky s6t ru<;>t, nhung 
Schacht vfo ching h� len tie'ng. E>e'n ngay 20 thang 11, ty 1� d6 giam 
xu6ng con 1 do-la deli du:Qc 4,2 nghin ty mark, Schacht ngay l�p tuc 
ra l�nh, ch6t ty gia h6i doai cua d6ng rentenmark vcli d6ng mark cu o 
muc 1:1 nghin ty. Schacht da tfnh toan ky lu:ang va xac dinh ring khi 
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tam ly hoang lo�n cua dan chung du9c giai toa hoan toan, cupi cung ty 

gia se tr6 l�i diem can b�ng 6 muc nay. Qua nhien, gia tri cua ca d6ng 

mark cu va moi vfo tie'p t1,1c giam do quan tfnh cua thi truong, de'n 

ngay 26 thang 11, tMm chi con giam xu6ng chi con 1 do-la dcii du9c 

11 nghln ty mark. Nhung gi6ng nhu m9t s9i day cao su bi keo cang' 

qua muc, thi truong da chung kien sl,( ph1,1c h6i m9t each thin ky cua 

d6ng mark. Den ngay 10 thang 12, tygiah6idoai gifra d6ngdo-laso voi 

d6ng mark cu6i cung da 6n dinh 6 diem can b�ng 1 do-la dcii 4,2 nghln 

ty mark. Tove te' da chung minh r�ng nh�n dinh cua Schacht fa hoan 

toan chinh xac, va ong da 11,(a chQn dt dung thoi diem. Thi truong bit 

diu ca t1,1ng Schacht la m9tky tai kinh te'I D6ng thoi, Chfnh phu Due 

da d6c he't toan lvc va cu6i cung d�t du9c tr�ng th.ii can b�ng ngan 

sach vao thang 1 nam 1924. 

Rentenmark cu6i cung da c6 m9tch6 dung vung chic, giu du9c the' 

tr�n 6 muc 1 do-la dcii 4,2 nghln ty rentenmark. 

Tuy nhien, trong tham tam Schacht bie't dng rentenmark chi fa 

m9t giai phap t�m thoi. Ong cho r�ng m9t lo�i tifo t¢ du9c phat hanh 

voi da'. t dai lam tai san the' cha'. p chi fa m9t tro chdi thuin tuy dl,(a vao 

long tin.ma thoi. Ai co the th Ve s1,(tindng cac trangtr�i 6 Bavaria ho�c 

nha may 6 Ruhr c6 ba'.t ky m6i lien M thl,(c te' nao void6ng rentenmark 

ma hQ dang nim giu? Theo suy nghi cua ong, tai san the' cha'.p tifo t¢ 

phai c6 du 3 ye'u t6 c6t loi: Tinh thanh khoan cao, kha nang trao dcii 

thu�n ti¢n va hoan toan du9c qu6c te'congnMn, tai san the' cha'.p tifo 

t¢ duy nha'.t d6ng thoi dap ung du9c cac di�u ki¢n tren la vangl 
.... 

Nhung Due thl l�i dang thie'u vang. Trude chien tranh, Due nim 

gifr lu9ng vang tri gia 1 ty do-la, du kha nang the' cha'.p de phat hanh 

rir9ng d6ng mark de' qu6c tri gia 1,5 ty do-la. Trang s6 b6n cuong qu6c 

kinh te' My, Anh, Due va Phap, ngu6n vang ch6ng lung cho d6ng mark 

du9c coi fa kha du da. Tuy nhien, cac khoan b6i thuong chien tranh 
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va CUQC Sieu 1.;i.m phat keo dai su6t 5 nam sau chie'n tranh da lam giam 

luc;)ng vang dt;! tru cua Due xu6ng chi con m9t luc;)ng tll'.dng dudng v6i 

150 tri¢u do-la, khong th� h6 tr<;) cho nen kinh te' kh6ng 16 cua Due. 

Gi1i ph:ip cUa Schacht la vay vang ho�c ngoGti t� til' nhUng qu6c t::;id 

co lu:9ngvang dt;!trudu 16n. Cac lo;;i.i ngo;;i.i h6i nay co th� t\C do chuyfo 

doi thanh vang khi dn. Chi co vang va ngo;;i.i h6i m6i co th� 6n dinh 

gia tri cua d6ng mark Due. Cau h6i d�t ra la nen vay cua ai? 

Ta'.t nhien My co nhieu vang nha'.t, trong tong lu:9ng vang dl,l'. tru tri 

gia 6 ty do-la cua b6n cu:bng qu6c, My da nim t6i 4,5 ty do-lal Nhu:ng 

khi a'.y My la ke noi tie'ng keo ki¢t cs chau Au, bi ngu:bi Phap va Anh d�t 

bi¢t danh la "Bae Sherlock". Cac nganh cong nghi�p cua kh6i d6ng 

minh Anh-Phap thl bi chie'n tranh tan pha n�ng ne, hang tri¢u binh 

linh cung nhu: dan thu:bng da thi¢t m;;i.ng va bi thtrdng, din de'n ke't 

qua la Anh nc;) My 5 ty do-la, Phap n9 4 ty do-la. Ban diu, Anh va Phap 

tran tre hy v9ng dng My - m9t qu6c gia pha'.t len nho chie'n tranh, 

se ni¢m tl.nh huynh d¢ ma rc;mg lu:9ng giam nh� ho�c mifo tru cho 

khoan n<;l cua cac d6ng minh, nhu:ng "Chu Sam" chi l;;i.nh nh;;i.t buong 

thong m(it cau: "My khong phai d6ng minh ma chi la d6i tac ma thoi. 

Nhung khoan nQ chie'n tranh cua cac nu:6c d6ng minh chau Au la cac 

khoan vay thU'.dng m;;i.i." Lam an la lam an, khong du:9c tra thie'u du 

chi m(it xul St;! b;;i.c beo vo tlnh cua My da khie'n Anh noi tr�n loi dlnh 

va bu(ic Phip phai cong khai cu:6p boc. Nhln canh My keo ki�t ngay ca 

v6i chinh d6ng minh cua mlnh nhu: v�y, Schacht cam tha'.y rling v6i tu: 

each la m(it nu:6c b;;i.i tr�n, vi�c Due vay tien tu ngubi My la hoan toan 

vo v9ng� 

Phap thl cang kh6i phai noi. Ngubi Phip ngay thd luon nghirling 

hQ se d�dangvdvet tien tungu:bi Due. Lucdiu, 1hu ttr6ngPhap bit tay 

v6i_ngubi Anh d�p ban thet 16n doi Due b6i thu:bng chie'n tranh it nha'.t 

la 100ty do-la, tU'.dngdU'.dngv6i tong GDP cua Due trong tam naml Sau 

nay, du W cam tha'.y co phin hdi qua nhu:ng hQ vfo khang khang giu 
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cai gia cu6i cung la  5 5 ty do-la I Chinh ngU'oi My da dung ra v�n d<)ng 

hanh lang, thuye't ph1,1c Anh va Phap giam khoan b6i thuong xu6ng 

con 12,5 ty. Tren thl,t'c te', dl,t'a tren tinh hlnh kinh te' hi�n t;i.i o Due 

vao thoi di�m d6, vi�c hoan tra s6 tien b6i thuong khung khie'p nay 

don gian la mQt nhi¢m v1,1 ba'. t kha thi. Vi nghI r�ng Due se tra khoan 

b6i thuong khong 16 kia chi trong ngay mQt ngay hai nen, khi thu h6i 

dtl'.9c hai tinh Lorraine va Alsace da bi Due chie'm do;i.t trong Chie'n 

tranh Phap-Phei nam 1870, Phap da ngay l�p tuc chi 4 ty do-lad� dfo 

tu tai thie't, khie'n Chinh phu ch;i.m muc tham h1,1t tai kh6a ·ngtl'.ong cao 

ch6t v6t. Phap da nhifo lan uy hie'p, bit Due phai tra n9 ngay l�p tuc, 

nhung Due vfo cu lan lua he't lan nay toi lan khac. Trang con thinh nQ, 

Pha p da gio tro an cuop tr:ing tr9n, xua q uan de'n chie'm dong kh u cong 

nghi�p Ruhr cua Due. Vi le d6, Schacht nghI r�ng: Han ong se bi d�p 

mQt tr�n nhu tu: r6i quang ra ngoai ne'u dam mo de'n vay tien nguoi 

Phap giua tinh hinh nay. 

Xem ra ngU'oi Anh chinh la hy v1;mg duy nha'.t. Hon nua, Schacht 

bie't ro dng ong c6 the dua ra mi;,t dieu ki¢n ma nguoi Anh khong th� 

ch6i tu: Ong da som nh�n thuc r6 du9c ve th6i quen tinh "toan cfo 

th�n cua h9. Vl v�y trong chuyfo di de'n Vuong qu6c Anh lan nay, ong 

quye't khong ra ve tay trfogl 

Khi Schacht buoc ra kh6i nha ga Liverpool Street o London, mQt · 

quy ong nguoi Anh cao Mn voi bi;, rau b;i.c va doi mit sic l;i.nh da dung 

d9i san tronglan gi6 dem l;i.nh gia. Ong ta buoc toi ch6 Schacht va dua 

tay ra t1,t' gioi thi¢u. Schacht sang s6t. H6a ra ong ta chinh la Montagu 

Norman, Th6ng d6c Ngan hang Anh. Schacht cam tha'.y vo cung hanh 

di�n khi du9c Norman dfch than tie'p d6n. 

M�c du dang o ntl'.oc Anhxa xoi, nhung Norman vfo luon chuytoi 

tinh tr;i.ng Sieu l;i.m phat o Due. S1,t' ma'.t gia tien t� xay ra o Due nam 

1923 la Vl,l Sl,lp do t6i t¢ va nghiem tr9ng nha'.t trong Heh SU: tien gia'.y 

cua nhan lo;,ii. D6i voi ta'.t ca cac chu ngan hang trung U'.ong v6n luon 
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coi l;;tm phat la con ac quy s6  mot, trai nghi�m vua r6i cua d6ng mark 
Due khie'n cho h9 he't sue kinh ng;;tc. Schacht, mot ngU'.oi chU'.a tung c6 
kinh nghi�m quan ly ngan hang trung 1.1'.ong, da khua'.t pht,tc du<,1c con 
Sieu l;;tm phat du khie'n cho ba'.t cu ai dlng phai tuy�t v9ng va dn l;;tnh 
chi trong hon hai tuan. Norman kh6ng the kh6ng v6 tay than pht,tc. 

H6msau ladfonammdi. D1.1'.ongph6London vfogtanh trong ngay 
tan nien, Norman dfo Schacht de'n tham Ngan hang Trung 1.1'.ong Anh; 
sau d6, h9 cung nhau de'n van phong cua Norman. Sau khi chuy�n tro 
khach sac vai cau, Schacht di thang vao va'.n d@, 6ng d� xua'.t dng hy 
v9ng Ngan hang Trung 1.1'.ong Anh se cung ca'.p cho Ngan hang Trung 
1.1'.ong Due mot khoan vay blng d6ng bang Anh tri gia 2 5 tri�u do-la. 
Day thi;rc si;r kh6ng phai la mot con s6 ldn. Schacht se su dt,tng s6 ti@n 
nay lam h;;tt gi6ng, sau d6 b6 sung them 2 5 tri�u do-la tu Ngan hang 
Hai ngo;;ti Due. V di 50 tri�u d6-la lam v6 n cot l6i, 6ng ti;r tin dng c6 the 
huy dong d1.1'.<,1c khoan vay 200 tri�u d6-la trong thi trU'.ong tai chinh 
London, tu d6 d�t n@n m6ng vung chic cho d6ng mark mdi cua Due. 
Ro rang, day fa mot nude co "tha con san sit, bit con ca r6" kha cao tay. 
Di@u quan tr9ng la phai vay d1.1'.<,1c 25 tri�u do-la diu tien; nhU'. v�y thl 
cac nude co phia sau mdi trien khai du<,1c. 

Norman l�ng le ling nghe thinh ciu cua  Schacht; 6ng chi thoang 
t6 ve ngqC nhien trong phut ch6c r6i l;;ti trim ngam im l�ng. Norman 
nghI, mu6n vay ti@n 1.1'.? Di;ra vao dau kia chu? Mot da'.t nude pha san 
dang phai ganh khoan b6i thU'.bng chie'n tranh khong 16 len tdi 12,5 ty 
d6-la, trong khi Schacht chi mdi nh�m chuc d1.1'.<,1c mot thang rU'.Bi, con 
chua "danh chinh ng6n thu�n" tr<'l thanh m9t Th6ng d:6c Ngan hang 
Trung 1.1'.ong, v�y ma 6ng ta l;;ti dam tdi day mo mi�ng vay ti@n? 

Th�� v�y, thai d9 "ng;;to m;;tn va v6 l�" cua Schacht da gay ra ra'.t 
nhi@u tranh cai trong n9i b9 Chfnh phu Due, th�m chi Th6ng d6c cua 
Ngan hang Trung uong Due, khi d6 fa Rudolf von Havenstein, con C\,!C 

ky ba'.t man vdi 6ng.·Thang 5· nam 1922,· cacqu6c gia chie'n thing da 
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thong qua dieu lu�t tach Ngan hang 
Trung Udng Due ra kh6i si,r ki€m soat 
cua Chinh phu. Ne'u Havenstein tu: 
ch6i tu chuc, Schacht se kh6ng th€ dam 
nMn vai tro Th6ng d6c Ngan hang 
Trung Udng. Vl khong th€ di,mg toi 
Havenstein, de giai quye't vfo de nhan 
si,r, Chinh phu Due da phai thanh l�p 
m◊t Cd quan ca'.p bQ c6 ten "Uy ban Tien 
tf (ca'.p BQ trUdng n9i cac); tren thl,!c 
te', h9 da t;,io ra m◊t diu m6i khac. Ke't
qua la nude Due cimg hie xua'.t hi¢n hai 
ngan hang trung Udng, m6i ngan hang 

deu phat hanh d6ng mark cua rieng minh. Qua la m◊t canh tUQng hi 
huu. Ta'.t nhien, Schacht da khua'.t ph1,1c Sieu l;,im phat m◊t each ddn 
gian va g9nk; nangll,!c va uy tin cua ong la khongthethay the'. Thanh 
tich kem c6i cua Havenstein trong vi¢c d6i ph6 voi Sieu l;,im phat ding 
dUQc ca the' gioi bie't de'n; truoc sue ep qua lon cua Chinh phu va ngubi 
dan, e rlng ngay ca ban than orig cung khong khoi xa'.u h6 ne'u cu tie'p 
t1,1c ng6i tren ghe' Th6ng d6c cua Ngan hang Trung Udng Due. 

Khi Norman dang nghi ve dieu d6 va ban khoan khong bie't nen tu 
ch6i the' nao cho thu�n tai, dubng nhu Schacht nhin tha'.u tam tri cua 
6ng. Sau m9t thoang tdm m�c, Schacht quye't djnh tung ra con bai tay 
ma ong da d1,1ng tam tru t!nh, m9t st,! cam d6 ma Norman kh6ng the 
tu: ch6i. Nhan danh la ngubi ra quye't djnh cac tien t¢ cu� Chinh phu 
Due, Schacht tuyen b6 rlng Ngan hang Trung Udng Due san sang sti 
d1,mg d6ng bang Anh lam d6ng tien dl,! trfil Khong chi v�y, cac khoan 
vay duQc phat hanh cung se du9c tinh blng d6ng bang Anh! 

Mui ten nay cua Schacht da bin tning h5ng tam! Norman h6 hdi 
d6ng y cho vay ma khong he do dt,!. 
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@ ANH THOc £JAY CHIEN u.Joc "BIEN N UcJc 
THANH DAU" VE TIEN T�: sv RA £J(jl CUA 
cHiNH sAcH DIJ TRO NG0�1 H61 

Sau khi The Chien I ket thuc, va'.n d€ dau diu nMt cua Norman fa 

lam the nao M dua d6ng bang Anh tro thanh d6ng tifo d\! tru trong 

ngan hang trung Uelng cua cac nude. Chfnh vi nhln tha'u difo d6 nen 

Schacht c6 th� d@ dang hoan thanh nhi�m vt,t tuong chil'.ng nhu ba'.t 

kha thi kia. 

Ngay nay, ngan hang trung Uelng cua cac qu6c gia thubng su: d,,mg 

ngoq.i h6i nhu ngu6n ti€n t� d\! tru chinh, d6ng thoi su: d,,mg chung 

lam tai san the cha'.p Mphat hanh tifo t� qu6cgia. Tuynhien, vao nam 

1922, day l;:.ii fa m9t khai ni�m cl,!c ky kh6 tin! Trang che d9 Ban vi 

Vang truy€n th6ng, ngu6n ti€n t� d\! tru chinh cua phin Ion cac ngan 

hang trung Uelng fa vang va tin phieu ngfo h;:.in trang nude, chi c6 tai 

san vang moi c6 th� d6ng thbi th6a man dui;ic ba d�c di�m fa: C6 tfnh 

thanh khoan cao, d@ trao d6i va dui;ic qu6c te cong nMn. 

Trang eel che Ban vi Vang, ngan hang trung Uelng cac nude chu yeu 

t�p trung vao d\! tru vang; ngo;:.ii tril'. trubng hi;ip xay ra bien d9ng Ion 

(nhu m9t luong Ion vang chay ra nude ngoai) thi ngan hang trung 

Uelng hiem khi chu d9ng can thi�p vao thi trubng tai chfnh. Trang che 

dQ Ban vi Vang, gia ca, lai sua'.t, tin dt,mg, tai kh6a va can d5i thuelng 

m;:.ii v€ eel ban c6 th� tl,! difo chinh. H� th6ng ti€n t� cua m6i qu6c gia 

c6 tieu chuan phap ly rieng cho ty 1� gia tri giua tien va vang, ta'.t ca 

cac d6ng ti€n d�u la'. y vang lam m6c chuan va Mu nh u khong c6 va'.n 

d� v� bie n d9ng ty gia h6 i doai. TU'. di u the ky XIX de' n khi The Chien 

I bung n6, h� th6ng ti�n t� Ban vi Vang do VUClng qu6c Anh thiet l�p 

da thuc d�yra'.tnhi�u sl,! phat trifo cua thUClng mq.i va kinh te the gioi. 

Trang Ian song toan du h6a di u tien, CUQC Cach mq.ng Cong nghi�p va 
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D o  thi h6a da nhanh ch6ng dl.!a nhung thanh ti,ru cua nfo van minh 

phl.!ong Tay de'n m9i ng6c ngach tren the' gioi. Trong gfo nua the' ky. 

khong xay ra cac cuc;ic each m;,i.ng va chifo tranh quy mo lon, nhung 

cong ngM moi nhl.! dl.!bng sit, v�n tai bien va di�n bao da lam thay deii 

m;,i.nh me cuc;ic s6ng cua loai ngl.!bi; thl.!ong m;,i.i qu6c te' thinh vl.!9ng 

chl.!a tung c6, va dong v6n d1.!9c 11.!u chuyen ti,r do tren toan the' gioi. 

Ban vi Vang da dl.!a phl.!ong Tay len mc;it cao dc;i van minh chl.!a ti.rng 

c6 trong lich su. 

Tuy nhien, ban cha'.t c6 huu cua si,r phat trien la kh6ng can bing. 

Due phat trien VU'Qt b�c, My cung barn rie't theo sau, con Vl.!ong qu6c 

Anh vao dau the'ky XX da bit dau bl.!oc vao thbi ky "lao h6a". Phia dl.!oi 

lop dia tingtrong c6 ve ein dinh la nhung apli,rc dangngay cang tich t1,1, 

dung nham dang chi,rc ebb phun trao. The' Chifo I fa si,r bung nei teing 

thf cua ngu6n nang l1.!9ng dut gay kinh te'kheing 16 nay. Phan lon nang 

li,rc san xua'.t cua xa hc;ii dl.!QC chuyen sang cong nghi�p quan si,r, va sau 

d6 1;,i.i ti,r tri�t tieu !fo nhau trong ng9n lua chifo tranh. Thl.!ong m;,i.i 

toan cau s1,1 p dei, thi trubng the' gioi bi phan manh, va q uan tr9ng hon, 

gong y6n tl.!ban dam bao cho cac banh rang cua n�n kinh te' the' gioi 

van hanh tron tru da dc;it ngc;it khi,rng l;,i.i. Si,r tha'.t b;,i.i cua che' dc;i Ban vi 

Vang da dfo de'n vi�c phat hanh ti�n gia'.y qua muc o nhi�u qu6c gia, 

v.at gia tang cao, 11.!Qng di,r tru vang v6n dl.!QC giu muc can bing o cac

qu6c gia gib 1;,i.i roi vao tr;,i.ng thai ma'.t can bing ci,rc dc;i.

Nam 1913, b6n cl.!bng qu6c kinh te' trU'oc chifo tranh - My, Anh, 

Due, Phap - c6 teing s6 vang di,r trutri gia 5 ty do-la, trong d6 My nhi�u 

nha'.t fa 2 ty, Wong qu6c Anh 800 tri�u, Due 1 ty, va Phap 1,2 ty. LU'u 

y ring kh6ng phai toan bc;i s6 vang di,r tru nay d�u nirrt trong tay Ngan 

hang Trung U'ong ma cac ngan hang thl.!ong m;,i.i va ti�n t� dang luu 

thong cung chie'm ty tr9ng ra'.t lon. Di�u thu vi nhl.!ng cling h9p ly fa 

si,r phan bei di,r tru vang o b6n qu6c gia gan nhu tl.!ong dl.!ong voi quy 

mo n�n kinh te' cua h9, voi mc;it ngo;,i.i I� nh6 fa Pha p. Nam 19 2 3, do 

san l1.!9ng vang tang len, teing d i,r tru vang cua b6n nl.!oc da tang len 
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6 ty do-la, nhung si;r phan b 6 bi bop meo nghiem trc;mg. D � tranh rui ro 
trong chie'n tranh, t6ng ci;,ng 2 ty do-la vang tu chau Au da d6 sang My, 
khie'n cho di;r tru vang cua My tang m<;1nh len 4,5 ty do-la, Anh giam 
nh�, Phap bi t6n tha'.t nhi€u hdn, con Due tha'.t thoat nhi€u nha'.t. 

Sau cliie'n tranh, cac nuoc chau Au da tung buoc chufo bi khoi 
ph1,1c che' d9 Ban vi Vang, nhung Vudng qu6c Anh l<,1i rdi vao tlnh the' 
ci;rcky nan giai. Nfo London mu6n la'.y l<,1i vi the'la trung tam tai chfnh 
cua the' gioi, gia tri cua dong bang Anh phai tro l<;1i muc truoc chie'n 
tranh. Chi b1ng each nay n6 moi c6 tM duQc the' gidi tin tucJng, Mi le 
n€n tang cua tai chinh la tin d1,1ng. Nhung gia dong bang da tang hon 
ga'.p doi, va hifo nhien la da xay ra tlnh tr<;1ng th�ng du ti€n gia'.y bang 
Anh so voi di;r tru vang. D6i m�t voi My - dang c6 lQi the' tuy�t d6i la 
nuoc nim giuvang nhi€u nha'.t- c6 th� n6i quy€n ba chu tai chfnh cua 
Anh dang phai chiu ap li;rc ra'.t lon. Ne'u dong bang Anh tie'p t1,1c da suy 
ye'u, som mui;,n gl xu huong cua n€n kinh te' va thUdng m<;1i the' gioi 
cung se chuy�n huong sang dong do-la My m<;1nh hdn, nguon v6n toan 
d.u se Mi t1,10 New York, va de' che' tai chfnhduQc day cong vun duong
su6t 200 nam qua se khong bao gio ph1,1c hoi. Ne'u quy€n ba chu trong
gioi tai chfnh bi ma'.t, dia vi cua Vudng qu6c Anh voi tu each la nha t6
chuc thUdng m<,1i toan d.u, nim the' di;,c quyfo la ddn vi tifo t� thanh
toan qu6c te' va cac d�c quy€n dinh gia cua thi truong hang h6a, sedan
dan Sl,lp d6. Ngay ca vi�c li�u M th6ng Kh6i Thinh VUQng Chung tren
ta'.t ca cac l1,1c dia tren the' gioi c6 tie'p tl,lc dUQc duy trl, li�u Hai quan
De' qu6c c6 con du nguon tai chfnh M bao v� cac tuye'n duong tren d<,1i
dudng hay khong ... Cung trel thanh nhung cau h6i khung khie'p.

Voi tu each la nha lanh d<,10 tai chinh cua De' che' Anh, Norma� da 
vit 6c tfnh each giai quye't the' luong nan mang ten "thie'u vang". Cu6i 
dmg, 16i thoat duy nha'.t cua ong la kien quye't coi ti€n giay bang A.nh 
la vang, thuye't ph1,1c cung nhu ep bui;,c cac nuoc phai cha'.p nh�n quan 
di�m nay ;a dua dong bang Anh vao lam ti€n t� d,;i: tru cua cac ngan 
hang trung Udng, ben q.nh vang. Tat nhien, Norman se v6 ngi;rc M 
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dam bao voi m9i ngttoi dng bang Anh c6 tM dttQc doi thanh vang ba'.t 

cu hie nao ne'u dn. Nam 1922, duoi sv soi duong chi 16i cua tu duy 

nay, Uy ban Tai chinh cua Hqi Qu6c Lien do Vttongqu6cAnh dungdiu 

da chinh thuc gioi thieu phat minh moi ve tien te cua Anh cho ta'.t ca 

cac nttoc tq.i Hqi nghi Genoa, do la tien gia'.y bang Anh tttong dttong voi 

vang. Dieu nay chang khac gl cai ly thuye't ky kh6i "bie'n nttoc thanh 

diu" trong linh V\l'C tien te. Nttoc kh6ng th� bie'n thanh diu, va tien 

gia'.y bang Anh cung chang th� bie'n thanh vangl Cu6i cung, dieu 9 

trong nghi quye't cua Hqi nghi Genoa da yeu du ro rang cac nuoc phai 

"thie't l�p mqt thong le qu6c te' moi nh�m tie't kiem vang va c6 tM d\l' 

tru tien te b�ng ca ngoq.i h6i". 

V�yfa khai niem "d\ftrG'. ngoq.i h6i" lin diu tien xua'.t hien trong 

Heh SU tien te the' gioi. 

Norman da phat minh ra mqt co che' tien te moi, do la B an vi H6i 

doai Vang4. Dung nhtt cai ten cua n6, la mqt he th6ng dttQc xay d\l'ng 

d\l'a tren Ban vi Vang cqng voi ngoq.i h6i ( c6 tM chuyfo doi sang vang). 

K� tu d6, cac ngan hang trung ttong va ngan hang thttong mq.i o cac 

qu6c gia se su dl,lng vang va ngoq.i h6i lam tai san the' cha'.p d� tq.O ra tien 

te va tin d\lng trong tttong lai. 

Th�t ra ba'.t cu ai tinh y cung c6 tM l�p tuc hifo dttQc dng day la 

mot dqng thai "lq.y 6ng t6i o b\li nay". Ne'u nttoc Anh c6 du vang thl tq.i 

sao hQ lq.i phai coi ca ngoq.i h6i nhtt mqt loq.i tien t� d\l' trG'.? Cu dung 

vang chang on hay sao. Chinh vi v�y, khai ni�m d\l' trG'. ngoq.i h6i ma 

Norman quang ba kh6ng dttQc chao d6n, ta'.t ca m9i nguoi deu hoai 

nghi ve hanh vi "bie'n nttoc thanh diu" trong linh V\l'C tien te nay. Sau 

nhieu n6 lvc, ngoq.i tru cac nuoc chu hiu thuqc dia cua Vuong qu6c 

Anh va cac nen kinh te' nh6 nhtt Ao va Hungary - v6n dang bi anh 

huong Mi sieu lq.m phat sau chifo tranh - thl cac nuoc chau Au khac 

kh6ng httong ung y tuong nay chut nao. 

'Gold Exchange Standard 



H9i nghj Genoa (1922) 

Giua hk Norman dang lao tam khci tu v6i va'.n d€ nay, Schacht dc).i 

di�n cho n€n kinh te'ldn nha'.t chau Au fa Du:c b6ng nhien chu d<;mg d€ 

nghi cho d6ng mark du:9c "nga vao long" d6ng bang Anh v6i cai gia chi 

25 tri�u do-la. 

Tuy nhien, Norman vin con chut ban khoan, vi�c thie'u h\lt vang 

da dfo de' n s1,i suy ye'u cua d6ng bang Anh, va d6ng do-la My - v6n co 

tru lu9ng vang ga'. p 5 lin d6ng bang Anh - vin dang ngay dem dam ng6 

ngai vang ti€n t�. 

Va qua thl,l'c ngu:oi My da xua'.t hi�n. 



CHIEN TRANH TIEN T� :fdli_ 31 

@DC-LA "HOANH DAO DO�T Al", MARK �y 
NHcJ "D�I GIA" MCI NOi 

V'ao ngay 30 thang 11 nam 1923, ngay khi tr�n chie'n bao v� 

rentenmark cua Schacht bit dill g�t hai du:9c thanh qua, chie'c mui 

thinh nh,1.y cua nguoi My da ngui tha'.y mui ccs hQi, cac chu ngan hang 

My la Dawes va Owen Yang da l�t d�t ch,1.y sang chau Au . Vdi tu: each la 

d,1.i di�n cua My trong "Uy ban B6i thu:ong" cua cac nude D6ng minh, 

hQ c6 m�t o day de dieu tra ly do t,1.i sao vi�c tra n9, v6n ra' t dcsn gian, l,1.i 

bi ngu:oi chau Au thi;rc hien m(>t each phuc t,1.p de'n v�y. 

Dawes dll'.QC menh danh la "thung 

thuo'c sung". Vdi tfnh each n6ng nay, 
b9c tri;rc, ong chiu trach nhi�m cung 

dp Mu dn cho h,rc lu:9ng vi�n chinh 

My o chau Au trong The' Chien I. Sau • 

chie'n tranh, Thu9ng vien My da t6 chuc 

m9t CUQC difo trin de dieu tra vfo de • 

ve cac tai khoan khong ro rang va muc 

phi cao du:9c tra cho eac ngu6n cung ca'p 

h�u dn cua quan d(>i My. T,1.i phien dieu 

trin, khi phai do'i m�t vdi man tra h6i 
Charles Gates Dawes 

cua eac Thu:9ng nghi sI, Dawes da neii Chu ngan hang Chicago,
ccsn thinh n9: "Cac nguoi hay cut xuo'ng sau nay la ph6 t6ng tho'ng 

dia ng\lc di, chung toi khong den d6 de l--loa Ky 

ghi c�m C\li ghi chep sci sach, ma phai dei 

mau va hy sinh de gianh chie'n th;ingl" Mandap tra dly khi the' cua 

Dawes da khie'n ta't thay nhung ai c6 m�t phai deu gi�t mlnh ne s9, tu 

d6 ong cang tro nen neii tie'ng. Thi;rc te', nghe nghi�p chinh cua ong la 

chu ngan hang. 
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Vao thang 9 nam 1915, Morgan chu trl huy dqng 500 tri�u do-la 

cho h,rc htc;mg d6ng minh Anh-Phap trong "Khoan vay Anh-Phap". Day 

la mqt th6a thu�n chua tung c:6 a Ph6 Wall; nhung vi tam ly phan 

chie'n cua ngubi My dang dang len m;,inh me nen trai phie'u chien 

tra h chau Au kh6ng ct� gl ban duc;1c. D�c bi�t la o Trung Tay: Chi c6 

duy nhit mqt ngan hang Chicago san sang dung ra bao lanh trai phie'u 

chie'n tranh cua Ph6Wall, va d6 la ngan hang cua Dawes. Ke tu d6, ong 

duoc Morgan coi nhu "ngubi cung phe". Dawes da gay s6t tren khip 

cac phuong ti�n truyen thong chau Au va tro thanh tam diem cua tin 

tac; tuy nhien, tren th\!c te' thl Owen Yang, nguoi dung sau ong, mdi la 

nguoi tn,rc tie'p nhung tay vao cac cong vi�c c1,1 tM. 

Bay trudc m�t Dawes la ca nui h6a don thu chi cua d.c qu6c gia, 

du de khie'n nguoi ta phai dau dh ch6ng m�t, duc;ic dung de chi dfo 

vi�c l�p cac ke' ho;,ich tra no thoi chien. Trude chien tranh, My la qu6c 

gia c6 nfo kinh te' lon nhit voi GDP khoang 40 ty do-la, tu:ong duong 

voi t6ng quy mo cua Anh, Phap va Dae. Chie'n tranh da lam suy giam 

30% nfo kinh te' cua Phap va Dae, Vuong qu6c Anh chi giam chua 

toi 5%, con My thl da giau len nhb chien tranh. De'n nam 1919, quy 

mo nen kinh te' My da lon hon 50% so voi ca ba qu6c gia con l;,ii cqng 

l;,ii. Do GDP truoc chie'n tranh cua Dae la 12 ty do-la, chung ta c6 the 

suy lu�n ra quy mo kinh te' cua b6n qu6c gia vao nam 1913 va 1919. 

Nhung cons 6nham chan nay chinh la tha ngayngaytroi qua doi "tu� 

nhan" cua Dawes. 

Dieu phuc t;,ip hon vfo dang a phiasau. NuocAnhda chi t6ng cqng 

43 ty do-la cho CUQC chien, trong d6 11 ty do-la duc;1c St( d1,1ng de tai tro 

cho nhung minh huu dang lam vao canh tung thie'u Phip va Nga. HQ 

da huy dqng duc;1c 9 ty do-la thong qua vi�c tang thue', chie'm khoang 

20% chi phi chie'n tranh, vay 27 ty do-la tu cac ngu6n trong va ngoai 

nuoc, phin con lq.i chi c6 the trong cho vao vi�c in tien. T6ng chi phi 

chie'n tranh cua Phap len toi 30 ty do-la. Nguoi Phip du9c gQi la dan 
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t9c ch6ng thue' quye't li�t nha't tren the' gioi, he;, tha ma't nuoc con.hon 

la tang thue', vi v�y muc dong thue' cua he;, chi duoi 5%. Ting lop trung 

lu:u Phap ghet thue' nhung L�i thich tie't ki�m tien; vl v�y, he;, da mua 

vao m9tluQng trai phie'u Chfnh phu trigia 15 ty do-la. Vi tfnh Mn quy 

mo thuong vong cua nguoi Phap, xet ve m�t d;;to nghia, My va Vuong 

qu6c Anh da cho Phap vay t6ng c9ng 10 ty do-la, va phin con l;;ti ph\l 

thu9c vao vi�c in tifo. Chi phi chie'n tranh cua Due la 4 7 ty do-la, trong 

do 10% du<;lc dong gop Mi thue'. Due thie'u m9t thi truong tai chinh 

phuc t;;tp va kha nang tai chinh m;;tnh me nhu Vuong qu6c Anh, l;;ti 

khong co ting lop trung lu:u giau co nhu Phap; vi v�y. cu6i cung he;, 

phai dva vao vi¢c in tien. Trong chie'n tranh, luQng tien luu hanh cua 

Anh nhieu ga'p doi so voi truoc chie'n tranh, 6 Phap la ga'p ba lin, con 

6·Duc la ga'p b6n linl 

Teing c9ng, trong Chie'n tranh The' gioi thu Nha't, chau Au da phai 

chi m9t khoan tien kheing 16, len de' n 200 ty do-la. 

Cu6i cung, Dawes da tim ra dill m6i cua khoan nQ: 16 d6ng minh 

chau Au nQ My t6ng c9ng 12 ty do-la trong do Anh nQ 5 ty do-lava 

Phap nQ 4 ty do-la. 17 qu6c gia nQ Vuong qu6c Anh 11 ty do-la, trong 

d6 Phap nQ 3 ty do-la, va Nga nQ 2,5 ty do-la. Sau Cach m;;ingThang 10, 

khoan nQ nay coi nhu khong con gia tri. 

Due, qu6c gia b;;ti tr�n chinh, co t6ng s6 tifo b6i thuong chie'n tranh 

la 12,5 tydo-la. 

Tu vi¢c so sanh cac s6 li¢u nay, nguoi chau Au co th� d� dang rut 

ra ke't lu�n: Khoan b6i thu:ong chie'n tranh cua Due gin nhu tll'.ong 

du:ong voi t6ng s6 tien ma chau Au nQ My. Chi dn nguoi Due co tM tra 

du tien b6i thuong, chau Au co th� tra nQ cho My. Ta't nhien, do Due 

khong khani n6i nen chau Au cung danh tie'p t\lc tri hoan. 

Ngu:oi My tM dai chan nan khi nghI ve dieu do. Ha co gi chau Au 

cac ngu:oi danh nhau ma chung toi l;;ti phai hao tien t6n cua? My cung 
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cap ti�n kh6ng phai d� quyen g6p tu thi�n, ma d6 l a  cac khoah vay 

thtrdng mq.i. Khong tM danh d6ng cac khoan vay thtrdng mq.i voi cac 

khoan b6i thu:ong chie'n tranh, kinh doanh la kinh doanh. Khong doi 

dtr<;!c tffo b6i thtrong tu Due la vfo d� cua cac ngtrbi, con vi�c cac ngu:oi 

n<,1 tien cua chung toi thl khong du:<,1c thie'u du chi mot dci Vay ti�n 

ma khong tra thi con g9i gi la tin d1,mg nua, dung la khong bie't xiu h61 

Vtrdng qu6c Anh ha c6 th� nu6t troi c1,1c tuc nay? Voi tu: each la 

trung tam tai chinh cua the' gioi, tin d1,mg con quy hdn ca mq.ng s6ng. 

D6i voi ngu:oi Anh, bi chi trich la khong giu chu tin con kh6 chiu hdn 

la cai che't. Tru:oc chie'n tranh, trong mit nhung chu ngan hang kieu 

ngq.o cua Anh, cac d6i tac de'n tu My chi la nhung ten tr9c phu, "tru:ong 

gia h9c lam sang". Sau chie'n tranh, nhung ngu:oi My gfau c6 lq.i phe 

phan nguoi Anh la nhung ke khong chiu tra n<,1, kh6ng bie't tr9ng chu 

tin. Di�u nay lam diy len sl,! phfo nova bit binh cua ngtroi dan Anh. 

Cac phtrdng ti�n truy�n thong Anh t6 cao My chi bie't khoanh tay dung 

nhin cac d6ng minh cua minh phai hy sinh Ion de' n v� y vi sl,! nghi�p tl,! 

do ma mai khong chiu tham chie'n, con c6 tinh lam giau tu: chie'n tranh. 

Ne'unhtr ngu:oiMy con chuttinhnghia va ltrdng tam thl nen chu dong 

mi�n giam cac khoan n<,1. V�y ma bay gio My con dam m�t day di doi 

n<,1 cac d6ng minh dang trong cdn tung quin sau chie'n tranh, qua thl,!c 

dung la "Sherlock" dtrdng thoi! Ke't qua la "CM Sam" bi ngu:oi cha.u 

Au cha.m bie'm la "Bae Sherlock". Mot ph6ng vien cua The New York 

Times o Paris baa cao ring "90% ngtroi Phip tin ring My la mot qu6c 

gia ich ky, vo dq.o due va tham lam". Cac nha ngo<).i giao My cfmg nh�n 

thiy ring dq.i da s6 ngu:oi dan Anh o London cam thiy cac chinh sach 

cua My la ich ky, dang khioh bi va dang xfo h6. 

TU'.xu:a de'n nay, My luon la mot qu6c gia d� cao tri�t d� Chu nghia 

Thl,!c d1,mg, va vi�c danh gia d<).o due la hoan toan vo nghia d6i voi 

nhung ke thl,!c d\mg. Khi ngtroi khac mic n<,1, My san sang xach dao toi 

xe da cit thit ke d6 d� tru n<,1; nhu:ng khi de'n ltr<;!t My mic n<,1
1 h9 l<).i 

san sang gio du chieu tro, in ti�n tran lan ho�c trl hoan he' t mu� c6 th�, 



dU'.QC toi dau hay toi d6. Ngll'.QC lq.i, nhung quy ong ky C\!U ngll'.bi Anh 

thl c6 phin tu: te' hon. 

Cai va thl cu cai va, ne'u khong la'.y du9c tifo thl chfnh ngubi My 

moi la ben chiu thi�t. Dawes chi c6 mi;,t m\lc dfch cho chuyfo di nay: 

Dung do-lad� th6ng tri chau Au I 

M�c du My chinh thuc tu ch6i thua nh�n dng khoan ti�n chau Au 

nQ My chang c6 chut day mo r� ma nao voi khoan b6i thuong cua Due, 

nhungtren thl,!c te', ba'.tkybuoc di;,t pha dangk� nao trongvi�c thu hoi 

n9 d�u chi c6 th� bit diu voi S\! boi thU'.ong cua Due. Day thl,!c S\l' la 

mi;,tvfo d� c1,!ckyh6c Ma vl "diu c6 xuoi thlduoi moi l9t". Trongtlnh· 

the' hi�n tq.i, Due don gian la khong tM tra n6i khoan ti�n boi thuong 

cho cac nude thing. Su6t 4 nam sau chie'n tranh, quan Dong minh da 

t6 chuc 88 hi;,i nghi lien quan de'n vfo d� boi thuong cua Due, va cu6i 

cung ta'.t ca cac ben d�u ki�t sue. Luc nay, Dawes dua ra m(>t khai ni�m 

moi, d6 la "kha nang tra n9" moi la ye'u t6 quan tr9ng nha'.t. Lam the' 

nao d� xac dinh kha nang tra n9 cua Due? D6 la ganh n�ng thue'. Ganh 

n�ng thue' n9 chie'n tranh cua ngubi Due c6 th� tuong duong voi cua 

Anh va Phap. Chifo lu9c "tq.m gac lq.i t6ng s6 ti�n boi thubng, ganh 

n�ng thue' tuong duong nha u" cua Dawes cu6 i cung da khai thong the' 

be' tk 

Tuy nhien, hi�n t;i.i Phap r6 rang la m(>t tang da ngang duong. 

Nguoi Phap c6 m(>t m6i khuc mic va am anh ba'.t thubng d6i voi cac 

khoan b6i thubng cua Due. Tha'.t bq.i trong Chifo tranh Phap-Pho din 

de'n vi�c Phap phai tra cho Due mi;,t khoan boi thuong kh6ng 16 len 

toi 5 ty franc. Khoan IlQ nay nh u m(>t mui dao gam mai trong tam tri 
,, .'  

nguoi Phap, con ua'. t uc d6 da thang hoa thanh mi;,t dq.ng cam xuc dan 

ti;,c. Nguoi Due phai tra tifo truce, ne'u khong quan di;,i Phap se khong 

pao gio rut kh6i Khu cong nghi�p Ruhr cua Due. Ro rang, nfo khong 

c6 trung tam san xua'.t thep-than nay thl toan bi;, n�n kinh te' Due se 

ma'.t didi;,ngll,!c phattrifo, nhuv�ythl con n6i gldfo vi�c b6i thubng? 
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Den hie nay thl ngUoi My da thi,rc si,r s6t rui;,tl Morgan, mi;,t "d6ng 
minh" cua Dawes, cu6i cimg da ma'.t kien nhan truck S1,t ngoan co' cua 

Phap. Luc nay Morgan khong con la mi;,t ke theo duoi tep riu cua cac 
chu ngan hang Anh nhu giai do�n truck chien tranh nfra, ma da tro 

thanh mi;,t ong tr um tai chinh xung ba mi;,t phucing. Dung nhu cau n6i 
"thi,rc li,rc quye't dinh tam the'", chi d.n Morgan noi la nguoi Phap bit 

bui;,c phai nghel 

Ch�ng bao lau sau, d6ng franc da xay ra chuy�nl 

Trude chien tranh, ty gia gifra d6ng do-lava d6ng franc la 1: 5, nam 
1920 la 1:15, va diu nam 1924, d6ng franc ma'.t gia con 1 :20. Khi Phap 

kien quye't gifr la'.y quan diem cua mlnh va kh6ng chiu nit quan, de'n 

ngay 14 thang 1, gia ttj cua d6ng franc da giam m�nh 10% chi trong 
mi;,t ngayl Phap van kh6ng nhuc;ing bi;,, t6i ngay 8 thang 3, ti 1� chenh 
l�ch giua franc va do-la giam xu6ng con 1:27. Thi truong tai chinh

Pha p tro nen h6n lo�n, cac th ucing nhan, ngan hang va ting 16p trung

luu bit diu thao ch�y kh6i cac tai san duc;ic tinh bing d6ng franc tren
quy mo 16n. Chinh phu Phap tuc gi�n chi trfch nhfrng ke diu cd ngo�i

ho'i vo liem si chinh la tong ph�m cua am muu nay. Ngay 13 thang 3,

Chinh phu Phap ba'.t die d I phai d.u cuu t�p doan Morgan, yeu -d.u
vay 100 tri�u do-la de 6n dinh tlnh hlnh. Nhung Morgan da am thim

tung tin nay ra, va Chinh phu Phap bui;,c phai cha'.p nMn ke' ho�ch cua

Dawes. Khi Chinh phu Phap bui;,c phai khua'.t ph1,tc, gia tri cua d6ng

franc so v6i d6ng do-la l�p tuc tang tro l�i tu 1:29 len 1:18, tang 60%

chi trong hai tuinl Lin diu tien, nguoi ta duc;ic chung kien sue m�nh

khung khie'p cua vu khi tai chinh tren truong qu6c te'.

Ke'ho�ch cua Dawes cu6i cung cung duc;ic thong qua. Nguoi My dua 

ra nhfrng di€u khoan kha hao ph6ng: T� thoi kh6ng ban de'n t6ng s6 

tifo b6i thuong, trong nam diu tien phai tra 2 so tri�u do-la, sau do 
tang din theo tung nam, cho de'n. cu6i nhfrng nam 1920 la 600 tri�u 
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mc;,t nam. Tu hi�u qua tht,!c te', di�u d6 tuong duong voi vi�c giam t6ng 

s6 ti�n ma Due phai b6i thuong tu 12, 5 ty do-la xu6ng con 8-10 ty do-la. 

Day van chua phai diem tht,!c si,r quan tr9ng. Trong mit nguoi My 

thl. d6i thu lon nha'.t chinh la nguoi Anh I 

Ke' ho;,ich cua 

Dawes ho hao "khong 

duQc pha ho;,ii si,r 6n 

dinhcuad6ngmark", 

d� nghi Chinh phu 

Due huy dc;,ng ti�n 

Mi thuong theo d6ng 

mark va gui vao tai 

khoan giam sat d�c 

bi�t cua Ngan hang 

Trung t!dng Due, va 

Uy ban B6i thuong se 

chi dinh mc;,t uy vien 

giam sat va quye't 

dinh xem li�u c6 the 

chuyen mark thanh 

... 

• 

• 

-

D5ng mark nha mioc moi nam 1924

-

• 

ngo;,ii t� "mc;,t each an toan" hay khong, ho�c mua cac san pha'.m cua 

Due de tra nQ, s6 tifo nay th�m chi c6 the dt!Qc su dt,mg de cho ck 

cong ty Due vayl Ro rang, vi tri vi uy vien nay ching khac gl. mc;,t "thai 

tht!Qng hoang kinh te'" cua nuoc Duel Ai se ng6i vao cai ghe' d6? Quan 

M Anh, Phap, Due la chu nQ va con nQ, the' nen ai lam cung khong 

cong b�ng, chi c6 nguoi My la thich hQp nha'.t do khong c6 l�p truong 

tu truce. D6ng thoi, nguoi My hua r�ng My se chiu trach nhi�m huy 

dc;,ng 200 tri�u do-la trong khoan nQ 2 50 tri�u do-la ma Due phai tra 

trong nam diu tien, mc;,t phin trong s6 d6 se dt!Qc su dt,mg de b6 sung 

vao luQng ti�n t� dt,! tru cua Ngan hang Trung t!dng Due de 6n dinh gia 

tri cua d6ng mark. 
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Khi nghe du9c ke' ho�ch nay, ngu:oi Anh khong kh6i phfo n¢1 Von 

di mark da chufo bi sa vao vong tay cua d6ng bang Anh r6i, v�y ma de'n 

thoi diem then chot l�i nga vao long "d�i gia" do-la, My da td.ng trc;in 

cuop la'y quyen dinh do�t ngu6n d\l' trfr tien t� cua Due ngay truoc mui 

Anh. Con nh1,1c nha nay co khac gl bi chie'm vc;i do�t con! HQ chu:a kip 

hanh d¢ng thl da tha'y My mim cu:oi du:a ra  dieu ki�n cho Due: "Ck 

nguoi muon theo phe nao"? 

Schacht ngay l�p tuc "om chan" d6ng do-lava m�c ca voi My, gfog 

sue tranh thu cho sl,l' d9c l�p cua d6ng mark. Phuong an cuoi cung 

la ngan hang Reichsbank cua Due se ho�t d¢ng d¢c l�p voi Chfnh 

phu. Trong nhi�m ky cua Thong doc, Chfnh phu khong c6 q u yen dieu 

chinh nhan sl,l'; d6ng mark nha nu:oc (reichsmark) se thay the' d6ng 

rentenmark; Dawes dl,l' kie'n cung ca'p 800 tri�u reichsmark de b6 sung 

v6n cua Ngan hang Trung u:ong Due; lu:c;ing tien t ¢  dl,l' trfr cua Ngan 

hang Trung Uong Due bao g6m 3/ 4 vang va 1 / 4 ngo�i h6i, khong du:c;ic 

ft hon 40% t6ng s6 tien t� dang lu:u thong va tien gui ngan hang. D6ng 

do-la ta't nhien sedungdiu trongdanh sach ngo�i hoi. My khong phan 

d6i vi¢c Ngan hangTrung u:ong Due dl,l' tru vang vl con at chu bai nay 

dang nim trong tay nguoi My, do-la cung ngang voi vang, dung kieu 

"Hang Han tuc la hang Tao", thin ph1,1c vang cilng co nghia fa th�n 

ph1,1c My. Hon nfra, m◊t khi ke' ho�ch Dawes duc;ic du:a ra, ngu6n von 

cua My se ngay l�p tuc tran vao Due de mua bit day5, va h� thong ngan 

hang thu:ong m�i cua Due cfmg se tran ng�p do-la My. 

Dieu khie'n ngu:oi Anh tuc gi�n hon ca la day dau phai ke' ho�ch b6i 

thu:ong, r6 rang day la m◊t ke' ho�ch tai trc;i M khie'n nu:oc Due tr6i d�y 

tro l�il Tien b6i thuong cua Due du:c;ic thu bing d6ng mark va gui vao 

Ngan hang Trung u:ong Due. Vi¢c khi nao nen doi so tien do sang ngo�i 

t� va li¢.u n6 c6 the du:c:ic trao doi "m◊t each an toan" hay kh6ng deu 

se do ngu:oi My m9t tay quye't dinh. Ngu:oi My hoan toan c6 the dem 

5 Bottom fishing: Vi�c dau tltvao cac tai san da trai qua s1,1' suy giam·do cac y�u t6 n9i t�i ho�c
ben ngoai, va dU'qc coi la bi djnh gia th�p. 
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cai g9i la "khoan b6i thubng" nay de cho nganh cong nghi�p cua Dlic 

vay l,;ti, qua d6 cung c6 sue m,;tnh kinh te' cua Due . T,;ti sao Anh l,;ti danh 

nhau voi Due su6t 4 nam The' chie'n, ching phai vl Due mu6n thach 

thlic che' do ba quy�n cu.a Vuong qu6c Anh hay sao? Myra sue bao v� 

Due de'n v�y, r6t euoc la dang toan tinh di�u gl?I 

Ngubi My con mot y d6 tham sau hon, e dng de'n khi d6 ngubi Anh 

se khong kip tro tay. My cung ca'.p do-la eho Due, truce tien Due dung 

s6 do-la nay de phattrien kinh te', sau d6 b6i thubng cho Anh va Phap, 

sau d6 Anh va Phap dung do-la de tra nQ cho My. D6ng do-la xua'.t phat 

tu My se l,;ti tro v� My sau khi chu du khip the' gioi, tu:ong chirng nhu 

d6 la mot dong thai khong dn thie't, nhung thl,!c ra d6 la each b6 tri 

chie'n luQe cua My. M1,1c dich co ban eua d6ng do-la nay trong cuoc 

"difo hanh qu6c te'" cua la tie'n hanh "do-la h6a" d6ng mark Due, giup 

d6ng do-la tham nMp vao n�n kinh te' chau Au va din hlnh thanh sl,! 

ph1,1 thuoc cua nfo kinh te' chau Au voi d6ng tifo nay. 

M1,1c dich thl,!c sl,! cua My fa dung d6ng do-la de th6ng tri chau Aul 



40 :di. SONG HONG BING

@ KEYNES PHAT HIEN £>ONG £>0-lA £>ANG 
�TE>O BAN VI VANG 

t"'.-:n.y.-·,).,•�:::-,_:;.:,::,·�· --!{;t;)--·--·-·••:f:�::::>.;,�---::r--1·"'',,.i:, 
· ·-·--

Sue m1;1nh cua tuduy kinh te, duc6 cfung hay kh6ng, thuang 

nam ngoai di/ cfoan cua con nguai. Chung m&i la thu cfang 

thvc SI/ thong trj the gi&i. Rfit nhieu nguai cho rang hQ 

kh6ng chju anh hu&ng cua bfit ky hinh thuc tu tu&ng nao, 

nhung tren th11c te, h9 v6n tu tau aa tr& thanh no I� cua m(,t 

nha kinh te h9c qua c6 nao 66. 

- Keynes -

Sl,! thie'u h\lt vang o Anh duong nhien fa nguyen nhan chfnh thuc 

d�y sv ra doi cua Ban vi H6i doai Vang. Nguoi My kh6ng ma'.y hao hang 

vdi M th6ng nay, nhung ho lq.c quan dng n6 se thanh cong boi My 

dang chie'pl uu the' ap dao ve lUQng vang dl,! tru, d6ng do-la My lq.i dang 

m<1-nh hon bang Anh. Khi cac nude dang tang ty gia h6i doai nhu m9t 

slj llja chon dl,! tru tien t�, d6ng do-la My chic chin se dUQc ua chu9ng 

hon. Ke't qua la d6ng do-la chie'm ty 1� nhieu hon d6ng bang Anh trong 

tai san d\l' tru cua cac qu6c gia, tu d6 thie't l�p quyen ba chu cua d6ng 

do-la trong tuong lai. 

Tuy nhien, vi�c m9t luQng ldn vang do vao ding t�ng cho My m9t 

"vien dq.n b9c duong". D6 fa do theo che' do Ban vi Vang truyen th6ng, 

lUQng vang tang nhieu se bu9c My phai tang tin dt,mg b�ng do-la, tu 

d6 gay ra 1<1-m phat. Dieu nay ciing gi6ng nhu ban cha'.t cua vi�c Trung · 
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Q!.16c hi¢n t�i bm)c phai phat hanh qua mac d6ng nhan dan t¢ do dt,r 

tru ngo�i h6i dang o tqng thai th�ng du. 

Vi¢c phat hanh ti�n t¢ cu.a ngan hang trung uong va t�o tin dt,mg 

cu.a ngan hang thuong m�i v� co ban la m9t hanh di;mg mua tai san. 

Khi luc;ing vang tri gia 2 ty do-la tu chau Au do v� My, h¢ th6ng ngan 

hang My se chu d9ng ho�c th\l di;mg "ha'.p th1/' s6 vang nay va "thai 

ra" cac xa'.p do-la ho�c tin d1,mg ngan hang. Khi cac lo�i ti�n gia'.y va tin 

d1,mg nay luu chuyfo vao thi truong, ngu6n cung hang h6a chua kip 

tang, do v�y. gia case bi day len cao. Do d6, trong The' Chie'n I, khong 

phai ton tha'.t v�t cha'.t do chie'n tranh gay ra ma chinh luQng cung ti�n 

khong 16 tang da day gia ca hang h6a trong thi truong My tang toi 60%. 

Sau chie'n tranh, kinh te' chau Au suy thoai va vang tie'p t\lc chay vao 

My, C\lc Di,r trfr Lien bang My cu6i cimg cung kh6ng th� ng6i yen. 

Quy�n li,rc thi,rc sl,! cu.a C\lc Di,r trfr Lien bang duc;ic ki�m soat boi 12 

Ngan hang Di,r tru Lien bang, d�c bi¢t la Ngan hang Di,r tru Lien bang 

New York, ma nguoi dang diu la Benjamin Strong lung danh. Strong 

la nhan v�t dm ca cu.a t�p doan Morgan, c6 m6i quan h¢ than thie't voi 

.Norman, Th6ng d6c Ngan hang Anh 

va Schacht, Th6ng d6c Ngan hang 

Trung uong Dae. HQ duc;ic gQi la "ba 

·chang linh ngl,! lam" cua da'.u truong

tai chinh the' gioi nhung nam 1920.

Strong t�n mit chu:ng kie'n nhfrng 

16 vang duc;ic v�n chuyfo tu chau Au 

de'n New York blng tau, sau d6 tran 

vao h�m chu:a cua cac ngan hang 

New York nhu thac 111. Ke't qua la 

tin d\lng lan tran va gia ca ngay cang 

tang cao. Khong th� khoanh ta y dang 

nhln con 111 vang nay pha va con d�p 

Chu tjch i\Jgan hang DV trii' 
Uen hang New York 

Benjamin Strong 
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cua d6ng do-la, ong bu(l c phai thu h�p ngu6n cung ti@n de giam Mt ap 
h;rc tang gia. 

Khi C1,1� Dl;! tru Lien bang My moi duc;ic thanh l�p, phue1ng phap chu 
d�o c1)a n6 la tac dQng d:e'n mOi truOng tin d\lng bing cich di�u ch!nh 
lai sua'.t chie't kha'.u. Ba'.t ky ngan hang nao tham gia vao M tho'ng Di,r 
tru Lien bang d@u c6 the dang ky m(lt khoan vay tu Ngan hang Trung 
ue1ngthong qua cc:1 che' chie't kha'.u. Khi m(,t khoan vay duc;ic dang kyvoi 
Ngan hangTrung ue1ng, lai sua'.t chie't kha'.U la lai sua'.t ma ngan hang 
trungue1ng san sang cung ca'. p cho khoan vay d6. Khi Ngan hang Trung 
ue1ng tang lai sua'.t chie't kha'.u, nhu d.u cua cac ngan hang thue1ng m<1-i 
trongvi�c !a'. yti@n tu Ngan hangTrungue1ng se biklmham boi chi phi. 

Nhung de'n diu nhung nam 19 20 thl phue1ng phap nay khong con 
hi�u quanua. Do vangtuchauAudangd6toi du d9i, toan b9 cac ngan 
hang New York d@u tran ng�p trong vang th6i. Vang chinh la ngu6n 
cung ca'. p ti@n cho cac chu ngan hang, vl v�y tren thi trubng xua'.t hi�n 
qua nhi@u ti@n, cac ngan hang khong d.n phai vay ti@n tu Ngan hang 
Trung ue1ng n ua. Strong da di@u chinh m<1-nh lai sua'. t chie't kha'. u nh Ung 
khongthe ngan duc;ic ce1n !fl tin d1,1ng dang cu6n cu(,n lao de'n. 

Ong bit bu9c phai tlm ra m9t each hi�u qua he1n de kiem soat 
tri,rc tie' p luc;ing ti@n cung ung. Ke't qua la Strong da di tien phong bing 
phue1ng phap: Ngan hang Trung ue1ng ban tai san trai phie'u kho b<1-c 
ra thi trubng de cuu van ti@n t�. Tue1ng ti,rnhuv�y, ne' u tren thi trubng 
khong du ti@n, Ngan hang Trung UClng se t<1-o ra ti@n t� de m ua tai san 
va be1m do-la vao thi truong. Day la di@u ma ngay nay nguoi ta gc;,fla 
nghi�p v1,1 thi truong ma6

• 

Vao thoi diem d6, each tie' p c�n cua Strong r6 rang bi coi la quai 
dan. Trong Ban vi Vang, vang la tai san c6t l6i va ty trc;,ng cua n6 phai 
chie'm lc;ii the' tuy�t do'i, cac tai san khac (nhu trai phie'u kho b<1-c va 

6 Open market operation 
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thucmg phie'u) chi la tai san ph1,1. Tuy nhien, ket qua tu ','nghi�p v1,1" 

nay cua Strong la ty 1� n9 qu6c gia se nga y cang tang trong tfing tai san 

cua Ngan hang Trung Uong, ve co ban se pha b6 dinh nghia ve tai san 

dl,l'tru. 

T<1-i sao vi�c di,r trii'. tifo t� cua Ngan hang Trung Uong phai chu ye u 

dl,l'a vao vang? Theo M th6ng Ban vi Vang, ty 1� gia tri giua vang va tien 

du9c xac dinh theo phap lu�t. Khi Ngan hang T rung Uong t<1-o ra tien 

M mua tai san ho�c ban tai san M rut tien, ne'u tai san la vang thl. tai 

san va tien t� hoan dfii luon c6 gia tri bang nhau . Nguyen tic "tai san 

va tien t� phai dUQC trao dcii tuong duong" naythl,l'c S\l' la ne11 tang cua 

S\l' can bang va fin dinh giua tai san va n9 cua N gan hang Trung Uong. 

Thay the vang bang trai phie'u kho b;;i.c, trong khi trai phieu kho b;;i.c 

luon t6n t;;i.i kha nang VO n9 trl,l'C tiep ho�c gian tiep, ve co ban se pha 

VO c6t loi cua S\l' fin dinh tien t�, gay ra S\l' chenh l�ch gia thl,l'c te giua · 

cac san giao dich tien t� va tai san cua Ngan hang Trung Uong, t;;i.o ra 

XU huong giam gia tien t� tl,l' nhien. 

Hien nhien, h¢ th6ng ngan hang rit hoan nghenh sl,l' dfii moi nay. 

Cung la tai san cua ngan hang, vang tuy fin dinh nhung khong c6 thu 

nMp tu lai, trong khi n9 qu6c gia tuy khong fin dinh nhung vfo mang 

l;;i.i dong tien. N9 qu6c gia la tai san dam bao cho vi�c dong thue trong 

tuong lai cua toan dan, chi d.n ngubi dan vfo cham chi lam vi�c thl. 

Chinh phu se c6 ngu6n thu tu thue, ne'u thu tu thue lon hon chi tai 

kh6a thl. dong tien cua n9 quo'c gia se dU9c dam bao. Vi�c cac ngan 

hang ung hQ thaythevangbang n9 quo'c giala hoan toan thvc tam; voi 

tu each la tai san c6t loi cua h� th6ng ngan hang, n9 qu6c gia khong 

chi t<1-o co sd d@ cho vay ma con c6 th@thu du9c lai. Bang each nay, hQ 

se th u du9c hai ngu6n l<;1i nhu�n: Mi;>t la thu lai thong qua vi�c cho va y, 

hai la chuyen mi;>t pMn thue qu6c gia cho h� tho'ng tai chinh tu khoan 

lai cua n<;1 qu6c gia . 
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NguQc l9i, vi�c d6ng tien vang bie'n h6a thanh d6ng tien nQ se  gay 

ra m¢t tac di,mg ph1,1 nghiem trQng trong qua trlnh lu:u thong, d6 fa chi 

phf lai sua'.t se tang ga'.p doi. Ngu:bi dan khong chi phai tra lai cho d6ng 

tien da vay, ma con phai tra lai m¢t Iin nua cho tai san the' cha'.p cua 

d6ng ti�n d6. Theo he tho"ng cua d6ng ti�n nQ, ti�n te da tra thanh m¢t 

ganh n�ng cho si,r phat trifo kinh te'. D� sir d1,1ng tien t� cong c¢ng, xa 

hQi se phai tra chi phi lai sua'.t cho m¢t s6 it ngubi. Kh6a ch�t n9 qu6c 

gia va tien te voi nhau la tn¢t y tuang kh6ng thuye't ph1,1c ve m�t logic. 

D6ng thbi, day cfmg la he th6ng tien te c6 "ma gen ung thu:". LU:Qng 

tien te du:Qc phat hanh cang nhieu thl quy mo nQ cang Ion va chi phf 

lai vay cang cao, ap li,rc "mic n9" d6n len vai ngu:bi dan cung cang Ion. 

Vl lai sua t chi lien q uan de'n thbi gian, nen chinh sach ma r¢ng tien te 

th� hien m¢t nhu ch rn)i sinh cung nhic va c6 kha na.ng din de'n XU

hu:ong pha gia tien te m¢t each ti,r nhien; cu6i cung, 19m phat se fa ke't 

qua tat ye'u. �m phat se dm de'n S\! tai phan phCJi Clla Cai xa hQi, Va 

"ban tay vo hlnh" nay chfnh la thu ph9m gay ra si,r phan ci,rc giua ngubi 

giau va ngu:bi ngheo tren toan the' gioi. 

The' gioi nay v6n khong c6 tlnh yeu vo duyen vo co, ding ching 

c6 oan h�n vo co vo duyen. Cac chu ngan hang ghet vang vl h9 luon 

theo du6i !Qi nhu�n, xet ve tlnh lin ly thl day la dieu c6 tM hifo duQc. 

Thong qua cac phuong tien truyen thong, h9  lien t1,1c tu yen truyen voi 

toan xa hQi r�ng vang la thu vo d1,1ng, va thong qua cac trubng h9c, h9 

cung truyen ba cho cac the' he h9c sinh suy nghi d.ng vang chi la m¢t 

thu di v�t man r9. Si,r cam Mn cua h9 d6i voi vang va tlnh yeu cua h9 

d6i voi nQ thi,rc chat bit ngu6n tu nhung l<;ii ich kh6ng 16 ma h9 dUQc 

hu:ang trong he th6ng tien t� nQ. 

Vua hay, nghi�p v1,1 thi trubng ma cua Strong da t�n di,mg du:Qc !Qi 

the' tu yet d6i cua My ve vang va ma du:bng cho man l�t d6 sau cu6i d6i 

voi che' d¢ Ban vi Vang. 
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0 ben kia bo D�i Tay Duong, mc;,t nguoi khac cung dang ra'.t chu y 

Mn phat minh mdi cua Strong; do la Keynes - mc;,t nhan v�t n6i tie'ng 

la co tam nhln xa trong rc;,ng. Tu nhung hanh dc;,ng cua Strong, Keynes 

khong chi nhln tha'.y che' de;, Ban vi Vang dang g�p nguy hi�m ma con 

nh�n thuc duQc r�ng quyfo ba chu tai chinh cua De' che' Anh cung 

dang bi de d9a. Bit dau tu nam 19  22, Keynes lien t\lc dua ra canh bfo 

va chi r6 trong cu6n sach Ban v€ cai each tie'n W xua'.t ban nam 1923: 

"H¢ th6ng Ban vi Do-la My dang am tham tr6i d�y tu nen mong cua cai 

v�t cha'.t. Trang hai nam qua, My nhln thl cove dangduytrl he th6ng 

Ban vi Vang, nhung tren thl,!c te', h9 dang rao rie't thie't l�p h¢ th6ng 

Ban vi Do-la." 

Theo quan di�m cua Keynes, nude My dang "gill vang M 1¢nh chu 

hau". My so huu 75% t6ng d\! tru vang cua Mn cuong qu6c kinh te' 

ldn. H¢ th6ng tifo t¢ cua cac qu6c gia khac dang trong con khat vang, 

trong khi My l�i che gia'.u vai tro cua vang thong qua nghi¢p V\I thi 

truong mo, d6ng do-la thl dang ho�t dc;,ng t\! tung ti,! tac tuy theo dieu 

kien kinh te' cua ban qu6c. Mi,ic dfch thl,!c sl,( cua My khi keu g9i the' 

gidi duy trl che' de;, Ban vi \T'ang lad€ khie'n h¢ th6ng tien t� cua Anh va 

cac nude chau Au khac tuan theo s\( chi d�o cua C\lc D\! tru Lien bang 

My, va cu6i cimg la hlnh thanh s\( ph\l thuc;,c vao d6ng do-la. Ne'u cu 

tie'p t\,lc nhuv�ythl changphai quyen ba chu tai chinh cua De' che'Anh 

se roi vao tay Ph6Wall hay sao? 

Can phai noi dng nhln vao CUQC ta'.n cong quye't li¢t nhim vao he 

th6ng Ban vi Vang cua Keynes, nguoi ta cung co nhung lo ng�i nha'.t 

dinh ve s6 ph�n cua Vuong qu6c Anh. 

Tren thl,(c te', d6ng do-la My khong chi l�t d6 d6ng bang Anh o m�t 

tr�n chinh la d6ng tien dt.rtru, ma no con dang tung don vu h6i o m�t 

tr�n thanh toan thuelng m�i. 

7 A Tract on Monnetary Reform 
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@ THANH TOAN THLIONG M�I. EON VU H61 
. CUA OONG £>0-LA 

V·..rur,g qu5c Anh truck chie'n tranh la mc;,t ''Ngan hang Tne gidi" 
thvc th\l. M�c du GDP cua My da d;,i.t 40 ty do-la, gin tuong duong voi 
Anh, Due va Phap ci;mg l;,i.i, nhung Vuong qu6c Anh l;,i.i ki�m soat kho'i 
tai san kMng 15 len toi 20 ty do-la o nude ngoai, trong d6 bao g5m 
mi;,t lu9ng lon v6n diu tu vao My. Vuong qu6c Anh chfnh la chu n9 
lon nha'.t the' gioi. Cho du la Berlin, Paris hay New York d€u ra'.t kh6 
ha'.t London ra kh6i ngai vang trung tam tai chinh cua the' gioi. Ngoai 
ra, Anh con c6 mi;,t M tho'ng kinh te' thui;,c dia kMng 15 o chau Phi, 
Trung Dong, chau A, chau My va chau D;,i.i Duong. Nguoi Anh nim 
toan quy€n dinh gia mc;,t lu9ng lon tai nguyen thien nhien; thi tru:ong 
thuc;,c dia khong 15 cung hoan toan mo cua cho cac san ph�m cong 
nghi�p cua Anh. Ben c.,inh do, Anh cung c6 lvc lu9ng hai quan m;,i.nh 
nha'.t the' gioi va ki�m soat hiu he't cac tuye'n duong thuy quan tr9ng 
tren trai da'.t. Cac con tau thuong m;,i.i di chuyfo gifi:a cac d;,i.i duong Mu 
nlm duoi sv bao v� cua Hai quan Vuong qu6c Anh. Hai phin ba ngu5n 
tin dl,lng tai chinh dong vai tro thuc diy thuong m;,i.i qu6c te' t�p trung 
o London, va mi;,t nua so' v6n diu tu dai h;,i.n ra nude ngoai cua the' gioi
de'n ti!'. Vuong qu6c Anh.

Boi vi quy mo thuong m;,i.i qu6c te' cua Vuong qu6c Anh tho'ng tri 
the' gioi, nen London nim d9c quy€n d6i voi cac hoa don chap nh�n 
ho'i phie'u cua the' gioi. Ho;,i. t d9ng th uong m.,ii giua cac q u6 c gia thuong 
du9c thanh toan blng d5ng bang Anh, do d6 ho'i phie'u c6 th� duQc 
chuyfo d6i thanh tifo m�t o London mc;,t each nhanh ch6ng va o muc 
gia tha'.p. Quy dinh cua Ngan hang Trung uong Anh d6i voi thi trll'.ong 
tiu' dt,mg duQc thie't l�p dva tren vi�c di€u chinh ty 1� tai chie't kha'.u cua 
thuong phie'u .  Trang nhung ngay ctiu thanh l�p C\lc Dt,! tru Lien bang, 
do quy mo thuong m;,i.i qu6c te' 6 My nh6 hon nhi€u so voi Vuong qu6c 
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Anh va thi tnrbng thudng phieu My chua phat trien nen cd che chiet 
khau chu yeu ph\lC V\l cho vi¢c cho vay cua cac ngan hang thanh_vien. 
£>a y la mQt trong nhung diem khac bi¢t ldn nha'. t gi ua ngan hang trung 
udng cua Anh va My. 

Do si,r ra dbi som va quy mo lon, thi trubng thudng phieu Anh c6 l<;ii 
the v€ chi phi va danh tieng ra'. t r6 rang; vi the cua d6ng bang Anh nhu 
m◊t lo<].i ti€n t¢ thanh toan thudng m<].i dubng nhu la khong the thay 
the. Tuy nhien, si,r bung n6 cua The Chien I da l�t d6 C\lC di¢n nay chi 
trong phut ch6c. Nang li,rc san xua'.t cong nghi¢p va nong nghi¢p cua 
cac nude Ion a chau Au ngay cang bi tan pha Mi chien tranh, do v�y, 

. hhu clu cua h9 d6i voi cac san pham cong nghi¢p va nong nghi¢p cua 
My da tang m<].nh. £>6ng thdi, chien tranh da lam cho ngu6n tai chinh 
cua cac nude tham chien phai chuyen sang diu tu vao cong nghi¢p 
·quan si,r tren quy mo Ion, tin dl,lng thUdng m<].i ngay cang khan hiem,
ket qua la cac nude chau Au da chuyen huong va b it diu trao d6i cac
h6a ddn cha'.p nMn ho'i phieu a thi truong New York - v6n c6 ngu6n
ti€n d6i dao hdn. Cac thudng phieu du<;ic tinh b�ng d6ng do-la bit dill
xua'.thi¢n duoi nhi€u hlnh thuc khac nhau. Sau nam 1915, cu9c chien
t6n kem da khien gia tri cua d6ng bang Anh dao d9ng m<].nh, trong khi
kho di,r tru vang kh6ng 16 cua My da giup cho gia tri cua d6ng do-la 6n
dinh hdn. Theo ban nang, canh thUdng gia, v6n ghet si,r bien d9ng gia
tri ti€n t¢, da bit diu d6i tu thanh toan d6ng bang Anh sang thanh
toan b�ng d6ng do-la.

My da ngay l�p tuc nim bit cd hQi ngan nam c6 m◊t nay. H9 tich 
ci,rc khuyen khich cac ngan hang trong nude mo r◊ng ph<].m vi ho<].t 
d9ng ra nude ngoai. Chinh phu quy dinh r�ng ta'.t ca cac ngan hang My 
c6 s6 v6n tren 1 tri¢u do-la dfo du di€u ki¢n de thiet l�p cac chi nhanh 
a nude ngoai va cac ngan hang My c6 nghia V\l h6 tr� thi trubng thudng 
m<].i qu6c gia phat trien ra toan du. Lu�t cho phep cac ngan hang nay 
du<;ic chi khong qua 50% v6n ti,r c6 de mua h6i phieu thUdng m<].L 
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Duoi si,r v�n dc;mg cua Chfnh phu, d.c ngan hang My da bit tay vao 

mqt CUQC tien quan chua tung c6 ra trucing quo'c te'. Ngan hang Quo'c 

gia Thanh pho' New York (tifo than cua Citibank) xong tr�n <llu tien. 

Ngay sau khi chie'n tranh n6 ra, ngan hang nay da ngay l�p tuc gtri mqt 

ban khao sat cho s.ooo kha h hang doanh nghi�p cua minh, hy v9ng 

ring, di,ra tren co so lc;ii ich cho vi�c phat trifo nghi�p v1,1 o dia phuong, 

cac doanh nghi¢p nay se gc;li y cho hQ v� dia diem nen d�t chi nhanh 

nu& ngoai. DuPont ra'.t thich nghi¢p V\l kinh doanh vu khf kh6ng 16 

va dang chufo bi xay di,rng mqt nha may o Chile; tha'.y v�y, d.c ngan 

hang thuqc M tho'ng Ngan hang Thanh thi Quo'c gia My8 ngay l�p tuc 

mo d.c chi nhanh o d6, sau d6 lien tiep mo cac chi nhanh o Brazil va 

Cuba, r6i mo rqng hon nua sang thi truong chau Au va chau A thong 

qua d.c v1,1 sap nh�p va mua 1<1-i. Cac ngan hang khac cua My cung lin 

luc;itnoi theo. Den giua nhung nam 1920, cac ngan hang My da thanh 

l�p 181 chi nhanh o nuoc ngoai chi trong 10 nam, voi ho<1-t dqng tai

chfnh trai rqng khip the gioi. Cac chi nhanh a nuoc ngoai nay da tich

C\!C thuyet ph1,1c d.c nha xua'.t nMp khau dia phuong - nhung nguoi

truce kia luon su: d1,1ng d6ng bang Anh - chuyen sang thanh toan bing

d6ngd6-ladeduc;ichuang chiet kha'.U t<1-i thi truong New York. Cho den

hie nay, khong chi cic quo'c gia chau Au dang lin luc;it su: d1,1ng d6ng do­

la de thanh toan thuong m<1-i ma ra'.t nhi�u quo'c gia a Nam My, chau

Ava chau Phi cung bit diu su: d1,1ng thuong phieu duc;ic tinh gia bing

do-la My.

Mqt luc;ing Ion cic h6a don cha'.p nMn h6i phieu cuo'i cung da ao 

ao chay den New York de tien hanh chiet kha'.u, hoan toan vuc;it qua 

kha nang huy dqng vo'n cua Ngan hang New York. Chiet kha'.u duc;ic 

thi,rc hi�n khi nguoi nim giu ho'i phieu thuong m<1-i mang ho'i phieu 

den ngan hang va yeu du d6i la'.y tifo m�t; loq.i ho'i phieu thuong rn.q,i 

nay thi,rc cha'.t la d.c tai li�u thira nMn nc;l k h6ng chinh thuc chua het 

h<1-n duc;ic baa lanh boi chi nhanh a nuoc ngoai cua Ngan hang My. Sau 

• U.S. National Banking System 
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khi mua voi gia chie't khau, m9t ngan hang o New York co tM giu no 

de'n ngay dao hq.n, sau do thu toan b9 s6 ti€n tu ngan hang bao lanh. 

Phin chie't kha'.u o giua chinh la lc;ii nhu�n. Tuy nhien, co m9t va'.n d€ 

Ion o day la cac ngan hang o New York cfmg dn phai vay v6n M tieu 

th1,1 m9tlu:c;ingh6i phie'u Ion nhu:v�y, va chi phi di vay thu:ong cao hem 

lc;ii nhu�n thu du:c;ic tu chie't kha'.u. Cac nha diu tu o My thu:ong quen 

thu9c voi cac thu:ong phie'u truyfo th6ng, tuc la cac h6i phie'u du:c;ic 

xac dinh boi nguoi mua va ngu:oi ban co gia tri ph1,1 thu9c vao tin d1,1ng 

cua ca hai ben. Loq.i thuong phie'u nay co rui ro va nQ Ion hon nen nha 

diu tu: thu:ong yeudu chie't kha'.u sau hon, din de'n chi phi diu tu: h6i 

phie'u doi h6i cao hon. Tuy nhien, rui ro cua m9t loq.i h6i phie'u th uong 

mq.i moi duc;ic ngan hang bao lanh voi tu: each la ben thu ba chi ph1,1 

thu9c vao tin di,mg cua ngan hang va rui ro cua nha diu tu: se du:c;ic 

ngan hang chia se. Chi phi dill tu: cua loq.i h6i phie'u nay co le nh6 hon 

so voi h6i phie'u truy€n th6ng. Khoang each v€ m�t nMn thuc nay cu6i 

cung se din toi tinh trq.ng h6i phie'u ngay cang e' a'.m, can tro nghiem 

tr9ng vi�c hinh thanh thi truong chie't khau h6i phie'u. 

Paul Warburg, nguoi sang l�p C1,1c Di,t tru Lien bang, nh�n thU'c ra'.t 

r6 va'.n d€ nay. "Hi�p Mi Cha'.p nh�n H6i phie'u My" do Warburg thanh 

l�p nhlim m1,1c dich giup cac nha diu tu hifo rling h6i phie'u thuong

mq.i duc;ic ngan hang cha'.p nMn la m9t san pha'.m moi ra'.t dang d� diu

tu, it rui ro hon so voi h6i phie'u thuong mq.i truy€n th6ng kh6ng co

bao lanh cua cac ngan hang tq.i My. Chi phi dill tu cua m9t san pha'.m

itrui ro, nang sua'.t cao nhu:v�y se tha'.p hon. Warburg m9t m�t n6 li,tc

tac d9ng toi quy mo va chi phi v6n khi tham gia vao thi truong h6i

phie'u thuong mq.i, m�t khac cung d6c he't tam trf vao vi�c cai thi�n

tinh thanh khoan cua thi truong h6i phie'u. Chu tich Ngan hang Di,t

trfr Lien bang New York, Strong, la vi dq.i tuong do chinh tay 6ng tuyfo

ch9n va b6i duang. Warburg da khuyen Strong gia nh�p vao thi truong

nay. Sau khi day c6ng nghien cuu thuong phie'u, Strong nh�n tha'.y

rling trong nghi�p V\l thi truong mo cua minh, ngoai vi�c mua ban nQ
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qu6c gia, thuong phie'u con c6 the duoc coi nhu m<;>t cong c1,1 tifo t� 

mci; nhu v�y sl,t' kiem soat d6i vci vi¢c cung ung ti�n t¢ se tro nen linh 

ho�t hon. 

J\Jgan h?.ng D\! trf! Lien bang 1'!e1..v York dang hc�t dQng he't cOng 

suat de tieu th1,1 cac hoi phie'u con t6n dQng tren thi truong vci quy mo 

lcn, cho phep cacnganhangxuly hoi phie'u m<;>t each nhanh ch6ng va 

tang dang ke toe d<;> luan chuyen von, tu d6 lam tang sl,t' them mu6n 

cua ngan hang d5i vci hoi phie'u . Lai suat tai chie't khau do Strong 

thie't l�p la lai sua t chie't khfo ma Ngan hang Trung Uong c6 the nh�n 

du9c khi mua hoi phie'u tu ngan hang, ta d:6 xay dl,t'ng day loi nhu�n 

vft'.ng chic
,
cho thi truong hoi doai. Mifo la chie't khau ma ngan hang 

mua hoi phie'u thap hon chie't khau ma h9 ban cho Ngan hang Trung 

Uong thl muc chenh 1¢ch trung gian chfnh la loi nhu�n ma hQ thu 

du9c. S1,t' can thi�p cua Ngan hang D1,t' trft'. Lien bang New York da day 

nhanh toe do luan chuyen von cua ngan hang, cai thi¢n dang ke loi 

nhu�n cua cac ngan hang trong vi�c mua ban h6i phie' u. N gay ca ngan 

hang trung Uong cua nhifo qu6c gia khac cung bit diu ua chu<;>ng 

linh Vl,t'C diu tu nay. 

S,;r phat trien nhanh ch6ng cua thi truong thuong phie'u cua My da 

khie'n d6ng do-la tro thanh d6ng ti�n chu ch6t tren thi truong qu6c te'. 

Vao gift'.a nhft'.ng nam 1920, hon m<;>t nua s6 hang h6a xuat nh�p khfo 

cua My bit dill su d1,1ng th Uong phie'u du9c tfnh bing gia do-la. S1,t' can 

dl,t' sau tren ph�m vi r<;>ng khip cua Ngan hang D1,t' trft'. Lien bang New 

York da lam cho chi phi chie't khau cua hoi phie'u New York thap hon 

m9tphln tram so vci London, va the'la dong ti�nd�ud�n va ao �t chay 

den New York nhu thac lii. 

Chi sau von v�n 10 nam, tht truong hoi phie'u thuong m�i London 

thinh vuong truce kia gio da trcJ nen hiu qu�nh, va thi truong New 

York truce day ft duoc bie't de'n thl phat trien nhu vii bao. De'n nam 

1924, t6ng s6 thuong phie'u c6m�nh gia tfnh bing do-la My da tang 
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m�nh, d�t mu:c hon ga'.p doi so v6i tcing s6 thuong phie'u tinh blng 
bang Anh. 

Tru6c chie'n tranh, ty giah6i doai cua dong do-la tren thi truong tai 
chinh cua cac qu6c gia khac nhau th�m chi con khong t6t blng d6ng 
lira cua Y va dong shilling cua Ao, chu: chua noi den dong bang Anh. 
y�y ma chi sau 10 nam, dong do-la My da vuc;it qua ta'.t ca cac d6i thu 
qnh tranh khac. 

Nam 1924 la m9t bu6c ngo�t quan tr9ng trong lichsu:tien t�. D6ng 
d6-la My da pha va phong tuye'n cua dong bang Anh tren m�t tr�n 
chinh la tien t� d\t' tru the gi6i. Lin diu tien, cac ngan hang trung 
Uong cua nhieu qu6c gia da VUQt qua dong bang Anh ve ty tr9ng do-la 
My trong tcing ngo�i h6i d\t' tru. T�i m�t tr�n vu hoi - quyen dinh gia 
thanh toan thuong m�i - dong do-la ciing da hoan toan h� g1,1c d6ng 
bang Anh. Ke tu do, dong do-la My da khep kin vong viy cua no quanh 
dong bang Anh. 
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(i euQc cAc Nu'OC KHOI PHVC CHE DQ BAN 
VI VANG, MY MUON "GIO VANG ae LeNH 
CHU HAU" 

TU' tU'&ng kinh te sai lfim lam cha ngll'&i ta khong biet lQ'i fch 

cua minh thur;,c ve c1au. Chfnh vi le 06, so v&i lQ'i fch th/ tU' 

tll'ang m&i la c1ieu nguy hit§m han ca.

- Keynes -

Keynes da nMn ra rlng m1,1c tieu cu6i cung cua nguoi My la l�t d6 

quy�n ba chu ti�n t� cua de' che' Anh blng d5ng do-la My. Con vang 

cM.ng qua chi la "Han Hie'n De'"9 trongtay nguoiMy ma thoi, mot khi 

thoi coda chin mu5i, Ban vi Do-la se l�p tuc phe'b6 vang de m9t minh 

soan ngoi xung de'! 

Myra sue k eu g9i, tMm chi ep bu9c cac nude khoi ph1,1c che' d9 Ban 

vi Vang cang sdm cang t6t, do ng co ro rang la khong don gian. Nhung 

c'l Anh thl khong nhi�u nguoi c6 d.m nhln xa trong r9ng nhu Keynes. 

De'n nam 1925, nude Anh mifo cuang khoi ph1,1c che' d9 Ban vi Vang, 

nhungthl,!'c cM'.t h9 da roi vao qm biy cua nguoi My. 

Chi trong b6n nam chie'n tranh ma tlnh the' da thay doi mot each 

ch6ng m�t. M� c duAnhdadanh b<1-iDU:c- kethach thuc quy�n ba chu 

9 La vi Hoang de cuoi cung cua trieu d�i nha Han Cl Trung Quoc. 6ng lien tlep bi 06ng T rac, Ly 
Thai, Quach DT va Tao Thao khong che, dung lam bu nhln de thi,rc thi quyen li/c cuf'ban 
than. Oay la mot phep hoan d� vi�n d�n chien thu�t "gill' vang de l�nh chU' hau" n6i tren. 
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cua mlnh- nhung h9 da qn ki�t ngu6n h,rc kinh te' de tie'p t1,1c th6ng tri 

the' gioi. Trong su6t the'ky XIX, Anh, voi tu each la "chu ngan hang the' 

gidi", da xua'.t khau dong v6n ra khip the' gioi di,ra tren l<;ii the' thuong 

m-1-i va th�ng du v6n du<;ic hlnh thanh nhb sue qnh tranh m-1-nh me 

cua nganh cong nghi�p Anh. Si,r tich liiy lau dai va 6n dinh cua tu ban 

cong nghi�p da dam bao ho-1-t d9ng cho toan the' gioi vay tifo cua Anh, 

tuc fa tich liiy dai h-1-n se h6 tr<;! cho vay dai h-1-n, tirng buoc ki�m soat 

tai nguyen, nang li,rc san xua'.t va thi trUong r9ng Ion cua ca the' gidi, 

hlnh thanh m9t vong tufo hoan tich ci,rc. Tuy nhien, vao cu6i the' ky 

XIX, sl,i tr6i �y cua cac nganh cong nghi�p o My va Due da lam suy 

yfo kha nang qnh tranh cong nghi�p cua Anh va din lam qn ki�t 

ti�m nang xua'.t khau v6n cua London ra the' gioi. V� co ban, The' Chie'n 

Ida lam lung lay dia vi ba chu xua'.t khau tu ban cua Anh. Sau chie'n 

tranh, de duy trl vi the'la trung tam tai chinh cua the' gioi, d6ng bang 

Anh bu9c phai tang gia, va kha nang qnh tranh cong nghi�p cua Anh 

l-1-i cang giam sut D6ng thoi, chi phi quan sl,i de duy tri quy�n ba chu 

o nude ngoai vfo luon o muc cao, can can tai kh6a ngay cang ma'.t can

b�ng theo chi�u huong tieu cl,ic. Di san cua tlnh tr-1-ng l-1-m phat tifo

t� va san xua'.t kinh te' thie'u h1,1t trong chie'n tranh da khie'n v�t gia ·cua

Anh cao hon 10% so voi My, difo nay cang lam suy ye'u kha nang qnh

tranh cua cac san pham Anh tren thi trUong the' gioi. N 6i m9t each don

gian, chi phi duy trl quy�n ba chu de' qu6c da vu<;it qua nhung l<;ii ich

ma n6 mang l-1-i.

Vi�c khoi ph1,1c che' d9 Ban vi Vang o Anh vao nam 1925 da thl,ic 

S\l' lam trim tr9ng them mau thuln mang tfnh can ban nay. Quy mo 

xua'.t khau v6n ra nude ngoai cua Anh da tro l-1-i muc truck chie'n tranh, 

nhung t-1-i thoi diem nay "Ngan hang The' gioi" chu yfo dl,ia vao ti�n 

n6ng ngin h-1-n de h6 tr<;! cho vay dai h-1-n ben ngoai; rui ro ti�m tang 

da tang len ra'.t nhi�u. Uy li,rc cua d6ng bang Anh da bi nit qn toi t�n 

xuong tuy. 
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Dung vao luc nay, My da d6ng vai tro chinh trong vi�c thuc gi1,1c va 

bw)c Anh kh6i ph1,1c che' d◊ Ban vi Vang. 

M◊t ke' ho.,1ch ma ch ung ta du kha nang hoan thanh thl. dtr<;lc g9i fa 

1)1 tt!dng, chua dU kha nang thl -hi la Ude rt1U, cOn ne'u hudn toan bat 

h,tc thl chi la ao tuc'.1ng. Norman, Th6ng d6c Ngan hang Anh, r6 rang 

kh6ng phan bi�t du9c giua ly tuc'.1ng, Ude mo va ao tuc'.1ng. C6 gfog kh6i 

ph1,1c vi the'th6ngtri the' gidi cua d6ngbang Anh chi la trek mo cua ong, 

con c6 gfog hi�n tht.rc h6a udc mo d6 b�ng each khoi ph1,1c che' d9 Ban 

vi V'ang thl. d6 r6 fa ao tuc'.1ng. 

Nhung ao tuc'.1ng d6 cua Norman da dui;ic nguoi My he't long 

dung tung. 

Ngay 28 thang 12 nam 1924, 

Norman l�ng le de'n New York. Dg 

khong bi gidi truyfo thong phat hi�n, 

ong da dung ten gia tren tau. Sau nay 

d.c t.,1p chi My da mo ta chuye'n di cua

ong fa "chang ai hay bie't, nhu m9t bong

ma trong dem t6i". Tuy nhien tren deli

nay ha c6 bu'.c tuong nao ma khong bi

l9t gi6. Khi m◊t ph6ng vien Anh h6i

phat ngon vien cua Ngan hang Trung

udng Anh dng t.,1i sao l.,1i c6 ngtroi phat
Raymond Poincarais,

hi�n ra Norman c1 New York va m1,1c
Tht1 hi(Jng Phap nam 1926

dich de'n New York cua ong ta fa gl, d.c

quan chuc cua Ngan hangTrung uongAnh da cl,l'.c kysungs6t, h6a ra

tdi luc d6 hQ mdi bie't Th6ng d6c cua ml.nh da sang t�n New York.

Khi Norman c�p be'n tau c1 New York, nguoi b.,1n cu Strong cua ong 

da di;ii c1 d6 tura'.tlau. Trong hai tufo tie'p theo, Norman bi bua vay Mi 

cac chu ngan hang thu9c phe Strong va Morgan, nhung nguoi d6n d�p 

thuc gi1,1c Anh khoi ph1,1c che' d9 Bin vi Vang cang s6m cang t6t. Ngoai 
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cac chu ngan hang, Chinh phu My cling s6t sing gay ap h,rc len Anh. Bo 

truong Tai chinh Mellon da n6i ro vdi Norman vao thang 1 nam 1 92 5 

ring "da Mn hie" M khoi phvc che' do Ban vi Vang. 

Strong khong phai ma' t qua nhi€u cong sue M thuye't phvc Norman 

ring vi�c khoi phvc che' d9 Ban vi Vang quan tr9ng the' nao vdi d6ng 

bang Anh, vi day cling chinh la "ly tuong" cua Norman. Strong chi 

nhi€u lin nhfo m<1-nh rlng Anh phai hanh d9ng cang sdm cang t6t. 

Anh chi c6 "vai tufo, va truong hc;;p t6t nha't la vai thang". Strong tin 

rlng thoi co de d6ng bang Anh quay tro 1<1-i che' do Ban vi Vang da chin 

mu6i, vua c6 si,r h6 trc;; chinh tri tu ben trong Vuong qu6c Anh, 19i c6

si,r giup da cua tu ban My tu ben ngoai. Deh6 tr<;i Vuongqu6c Anh, C1,1c 

Di,r tru Lien bang da ndi long tin d1,1ng vao giua nam 19 2 4. D6ng thoi, 

Strong cling canh bao Norman ring thoi h<1-n cho vi�c khoi phvc che' 

d9 Ban vi Vang la khong nhi€u, va vi�c Anh sip bit diu ti;a n<;i cho My 

chic chin se khie'n d6ng bang suy ye'u. Ben eq.nh d6, vi�c ndi long tin 

dvng cua My sip ke't thuc; Anh se t6n kem ra't nhi€u chi phi trong vi�c 

thu hut dong v6n qu6c te' de khoi phvc che' do Ban vi Vang. 

Phuong thu6c ma Strong danh cho Norman la "li�u phap s6c". 

Toa dau ngfo con hon dau dai. Ban vi Vang se khie'n n€n kinh te' Anh 

dau ddn trong ngin h<1-n, nhung v€ lau v� dai, n6 se bu9c d6ng bang 

Anh phai dfo thich nghi va di€u chinh muc gia trong thi truong the' 

gidi eq.nh tranh, va nhuviy tuong lai cua nfo kinh te' Anh se tro nen 

tuoi sang. 

De xua tan lo ling cua Norman va khie'n ong hanh d¢ng ngay 1ip 

tuc, Strong con dua ra cac di�u khoan hao ph6ng ring ne'u d6ng bang 

Anh g�p kh6 khan, Ngan hang Di,r tru Lien bang New York sfo sang 

cung ca'p khoan vay 200 tri�u do-la bit ky ltic nao, ngoai ra, Morgan 

va cac nha ngan hang My cling hua se cung c�p 300 tri�u do-la cho hQ. 
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Norman nghi dng d� gi ma xoi du:c;ic ti�n cua ngu:oi My, l9i SQ sau 

nay bi bit lam con tin, vi v�y ong du:a ra m9t di�u ki�n: My kh6ng du:c;ic 

can thi�p vao cac chfnh sach kinh te' cua Ngan hang Trung u:ong Anh, 

ching h9n nhu: quy mo cua tin d1,mg ho�c vi�c fo dinh lai sua'.t. 

Ngu:bi My l�p tuc d6ng y. 

Tren tht.rc te', cac chu ngan hang My c6 toan tinh rieng cua hQ. Cho 

de'n tru:dc The' Chie'n I, he;> vfo chi la nhfrng diy td tep riu cua cac chu 

ngan hang Anh, barn duoi cac ong chu de tung hoanh giang h6 ma 

th6i. Nhu:ng de'n khi giau nut d6 d6 vach chi sau m9t dem, tam thai 

cua hQ da thay d6i ro r�t, ong ch u gio ye'u de'n n6i tM ching ra hoi, con 

dam tuy tung gio l9i kh6e nhu: trau m9ng. Ngu:oi xu:a c6 cau: "Ngoi 

de' luan phien, horn nay de'n lu:c;it ta", co Mi lam ong chu da de'n, ha 

l9i ching gianh la'.y? Cung gi6ng nhu: the' gidi ngim, ne'u mu6n pho 

tru:ong thanh the', "d9i ca" mdi thu:ong se "h9 thu" vdi "d9i ca" cu. 

Keynes c6 vai phin gi6ng vdi Khua'.t Nguyen thoi xu:a, ong nam lin 

bay lu:c;it canh tinh Chinh phu Anh v� Mu qua cua vi�c kh6i ph1,1c l9i 

Ban vi Vang. Quan diem c6t l6i cua ong la My c6 l9i the' ap dao v� quy 

mo dl,! trfr vang, vi v�y kh6a ch�t d6ng bang Anh vdi vang ching khac 

gi rang bu9c s6 ph�n cua d6ng bang Anh vdi d6ng do-la. Ke't qua cu6i 

cung chi c6 the la quy�n kiem soat n�n kinh te' Anh d:u:9c trao vao tay 

Ph6Wall. 

Ke't qua la sau khi Norman nu6t vien thu6c "li�u phap s6c" Ban vi 

Vang cua My, n�n kinh te' Anh da bi s6 c su6t 15 nam, hQ ching nhfrng 

kh6ng kip bu:dc len chuye'n tau thinh vu:c;ing keo dai 5 nam cua khu vt.rc 

Au-My (1924-1929), ma th�m chi con roi thing vao chuye'n tau him 

hiu cua CUQC D<J.i kh ung hoang keo dai su6t 10 nam ke tu nam 19 2 9. 
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@) H� THONG BAN VI HOI OOAI VANG: cAN 
NGUYEN CUA TINH THANH KHOAN auA MOC 

H� th6ng Ban vi H6i doai Vang ban diu la m9t giai phap tlnh the' 

ma Norman nghI ra. M1,1c dich cua n6 chu ye'u de giai quye't tlnh the' 

tie'n thoai luang nan ring lUQng di,! tru vang cua Anh khong du de h6 

trQ cho vi the' la mot trung tam tai chinh the' gioi, nhung n6 da gay ra 

nhung d.c r6i cl,!c Mn cho n�n kinh te' cua cac qu6c gia. 

Ban vi H6i doai Vangv6n di la mot M th6ng tifo t� khong 6n dinh. 

Nha kinh te' hoc n6i tie'ng ngubi Phap Jacques Ruefftirng la c6 vfo cua 

Tfog th6ng Phap Charles de Gaulle, va ban than ong ding tung chung 

kie'n tac dong du doi cua che' do Ban vi Vang d6i voi n�n kinh te' Phap 

trong nhung nam 1930. Ong da chi ra ring: "Lo�i d6i moi nay da t�o 

ra tlnh the' tie'n thoai luang nan hi�n nay. Duoi s1,! tMc day cua Uy ban 

Tai chinh cua H9i Qu6c Lien, ra'.t nhifo nuoc chau Au da ap d1,mg M 

th6ng tifo t� dUQC gQi la 'Ban vi H6i doai Vang'. Theo M th6ng nay, cac 

ngan hang trung uong kh6ng chi duQc phep dua vang va cac chung tu 

dUQc tinh gia bing d5ng ti�n cua mlnh vao di,r tru ti�n t� ma con dUQc 

phep gia tang ngo�i h6i. M�c du ngo�i h6i d6 thu9c tai san cua ngan 

hang trung Uong cua nuoc so t�i, nhung n6 duong nhien dUQC luu tn1'. 

o qu6c gia ngu6n cua n6." Lbi nh� dinh cu6i cung cua Rueff da chung

minh cho kha nang quan sat sic sao cua 6ng.

Vfo d� thi,rc si,r cua vi�c su d1,1ng bang Anh va do-la My lam di,r tru 

ti�n t� cua cac qu6c gia fa khi nhung khoan ngo�i h6i nay chay vao cac 

nuoc d6, cMng se t1,! d9ng du<;ic gui tro 1<1,i h� th6ng ngan hang.cua 

VUong qu6c Anh va My. N6i each khac, gia tri thi,rc te' cua ngo<1,i h6i se 

khong bao gib rbi kh6i qu6c gia phat hanh, va dong ngo<1,i h6i ma cac 

qu6c gia nMn du<;ic chi don thuin la si,r gia tang con s6 trong tai khoan 
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ao m a  thoi. Day la m9t khai ni�m ra'.t kh6 bi phat hi�n va du phuc t�p 

M khifo ba'.t cu ai cung cam tha'.y mo h6. 

Theo h� th6ng Ban vi Vang truyen th6ng, dong v6n chay ra cu6i 
cUng �e du�c +-hanh tcan b�ng vang, 1 .. c' t qua ch!c chin 1a vang trong 

nuoc se_ chay ra ben ngoai. Con theo h� th6ng Ban vi H6i doai Vang thl 
khi thanh toan c6 tM dung ngo�i ho'i, the nen vang kh6ng nha'.t phai 

chay ra ben ngoai. Viec thanh toan ngo�i ho'i chu ye'u d\fa vao thanh 

toan tai khoan, trtr khi qu6c gia c6 dong v6n chay vao yeu du phai 

duQc chi tra bing tien m�t. 

V�y thu t1,1c thanh ly tai khoan duQc tien hanh nhu the nao? Tren 

th\l'C tela qu6c gia c6 dong von chay vao (qu6c gia nMp khau von) se 

thietl�pm9t taikhoan ngan hang ci quoc gia c6 dongvon chay ra (qu6c 

gia xua'.t khau von), sau d6 quoc gia xua'.t khau von se trtr m9t con s6 

trong m9� tai khoan nao d6, r6i c9ng m9t con s6 vao tai khoan d qu6c 

gia nMp khau von de hoan ta'.t. M�c du tai khoan cua nuoc nMp khau 
von nim trong h¢ thong ngan hang cua nuoc xua'.t khau von, nhung 

quyen sci huu tai khoan d6 l�i thu9c ve nuoc nMp khau. Do d6, M

thong ngan hang cua nuoc nMp khau von c6 the t�o ra ngu6n cung 

tien te cua minh tren co sci "tai khoan ao" dt,r tru ngo�i hoi nay. Nhung 

va'.n de la so tien nay chi la s\f tang-giam giua hai tai khoan trong cung 

m9t he thong ngan hang, tai khoan nay giam xuong d6ng nghia voi 

vi�c tai khoan kia tang len, con tong ngu6n v6 nthi chlng he tha y doi. 
Do d6, nuoc xua'.t khau von c6 the d\fa tren cung mc;,t khoan tifo de tiep 

t1,1c t�o ra tien. Day la va'.n de t�o tin d1,1ng kep n9i sinh trong h¢ thong 

Ban vi Hoi doai Vang. 

Viec nuoc nMp khau v6n va nuoc xua'.t khau von cung SU'. d1,1ng m9t 

luQng von lam co sci de t�o tin d1,1ng d6ng nghia voi quy m6 tin d1,1ng 

tren toan the gioi c6 the duQc mci r9ng ra'. t nhieu. H� thong Ban vi H6i 

doai Vang cang duQc thl,l'c hien r9ng rai voi quy m6 cang Ion thi muc 
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d91<1-m phat tin d1,mg cang nghiem trQng. Ket qua 1 a cac tieu chufo cho 

vay da giam, hi�n tUQng dau c o  tra nen thinh hanh va bong bong tai 

san tang c ao. "Nhung nam 1920 6n ao" a khu Vl,!c Au-My chinh fa ky 

ngu yen bong bong tin dl,lilg do M th6ng ti�n te nay sinh ra, va CUQC D<1-i 

suy thoai nhung nam 30 cua theky XIX chinh fa cai gia cua no I 

Nam 192 5, khi Anh mi�n cuBng khoi ph1,1c che d9 Ban vi Vang, 

d6ng bang Anh va do-la My d�u co the t\! do chuyfo d6i la'.y vang. 

Chung dUQc xep vao 10<1-i "ngo<1-i h6i cung" va hl.nh thanh nen c6t loi 

tifo te cua cac qu6c gia .  Cac nuoc khac str d 1,1ng bang Anh va do-la My 

lam d\! tru tifo t� chfnh de phat hanh d6ng ti�n cua rieng hQ, qua do 

tra thanh cac qu6c g i a  v� tinh ti�n te cua Vuong qu6c Anh va My. Trong 

thien ha tifo te nay, vang gi6ng nhu m�t trbi, trong khi bang Anh va 

do-la My fa nhung hanh tinh xoay quanh vang. He th6ng ve tinh cua 

chung dl,!a vao 11,!c hip dfo cua tifo te de di chuyen theo quy d<1-o cua 

n�n kinh te Anh va My. 

Vao nam 1926, trong thien ha nay, Phap la cuong qu6c duy nha'.t 

. vfo chua khoi ph1,1c che d(> Ban vi Vang. Khi d6ng franc khong the 

tl.m tha'.y l6i di cho rieng ml.nh, CUQC khung hoang d6ng franc bit dau 

n6 ra. 
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@s6NG XUNG KICH TY GIA H61 00A1 vA. 
cu(>c CHIEN Tl) v� CUA a6NG FRANC 

"Lafitte, chung toi t&i roil Bay giacfa cfen luc chung ta phai 

aoi nq." 

- Do1;m thOi;ii trong m(Jt b9 phim

ho9t hinh noi tieng cua Phap nhung nam 1920 -

Nam 1777; nha quy tQc tre tuoi nguoi Phip Lafitte bi anh hucing 
m�nh me bcii Tu yen ngon d9c l�p cua My. Ong d�t chan toi vimg da't 
moi nay khi chi moi doi mUdi, c6ng hie'n he't minh cha cu(lc chie'n 
gianh d9c l�p cua My va xay dt,rng tlnh b�n tr9n doi voi Washington 
- nguoi da khai sinh ra nuoc My. Ong nhi�u lin tham gia cac tr�n
danh va duc;,c My phong quan ham thie'u tuong. Sau khi cu(lc chfe'n
gianh d(lc l�p cua My th:ing lQi, Lafitte trd nen noi tie'ng khip chau
Au va hai lin dUQc My trao t�ng danh hi�u "Cong dan Danh di,r cua
HQp chung qu6c Hoa Ky". Si,r c6ng hie'n quen mlnh va tinh thin anh
hung cua Lafitte da trci thanh bifo tUQng cua tlnh huu nght giua My va
Phip. Trong The' Chie'n I, khi tuong My Pachin din diu lt,rc lUQng Dong
minh tie'n vao Paris, ong da de'n nghia trang Lafitte M t6 long thanh
kinh. Cau n6i noi tie'ng cua ong "Lafitte, chung toi toi roil" da duQc lan
truy�nkhip My va chau Au, d� l;:ii nhung th�nh am vang v9ng cua lich
sir trong tam kham nguoi My va nguoi Phip.

Ngay 11 thing 7 nam 1926, hdn 2 v;:in c1,tu chie'n binh Phip ngoi 
tren xe lan ho�c dUQc cac y ta giup do da keo de'n ch�t kin truoc D�i 
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su: quan My o Paris va cha'.t day nhung vong hoa tudng ni�m cua cac 

ci,ru chie'n binh dudi chan bu:c tuong Washington, vi T6ng th6ng dau 

tien cuaMy. HQ khong ctdayM to long kinh tr9ng d6i vdiMy, hQ dang 

bifo tinh phan d6il Si,r b�c beo, tan nhfo cua My trong nhung va'.n de 

lien quan tdi cac khoan nq chie'n tranh da khie'n nguoi Phap he't sue 

cam phfo. Cau ncSi cua T6ng th6ng My Coolidge: "Chung toi b 6  tien, 

con h9 chie'n da'.u, le nao la sai u?" l�i cang tM hi�n si,r tho d de'n rung 

mlnh cua My d6i vdi hang tri�u binh si da che't va bi thudng cua cac 

d6ng minh chau Au nhu Phap. Dieu khie'n nguoi Phap tu:c gi�n hdn 

ca la do d6ng franc ma'.t gia m�nh nen nguoi My da d6 xo de'n de mua 

lau dai, tranh sdn dau, d6 trang sue quy cua Phap vdi gia re m�t. Vao 

thoi diem dcS ct Paris, ccS tdi 45.000 nguoi My dang sinh s6ng, va h9 

chi cin b6 ra 100 do-la la ccS the t�n huctng duoc si,r xa hoa ct Phap. HQ 

an tren ng6i tr6c, khinh nguoi nhu me, vung tien nhu rac, r�t toan 

nhung thcSi hu t�t xa'.u cua h1 tr9c phu. Vao thing 7, mot chie'c xe buyt 

cM day khach du Uch My da bi mot dam dong ta'.n cong o Pa.ris, cac du 

khach My thuong bi hang tram nguoi ct khu we trung tam che' gifo 

va khieu khich. Nhieu phudng ti�n truyen thong Phap da vi nguoi My 

nhu "nhung con cao cao gay h�i". Si,r h�m he giua dan chung My va 

Phap du M gay ra mot cuoc khung hoang ngo�i giao. 

So vdi cam nMn cua nguoi dan, cam nh�n cua Chinh phu Phap d6i 

vdi Vudng qu6c Anh va My ding chang kha hdn fa bao. M�c du Phap 

cu6i cimg da hoan ta'.t mot th6a thu�n tra nq chifo tranh cho My, nude 

nay vfo khic c6t ghi tam vi�c Anh va My da khoanh tay lam ngd, "tha'.y 

che't khong cu:u" trong cuoc khung hoang d6ng franc h6i dau nam. 

Nam 19 26, nen kinh te' cua Phap ve cd ban da m�nh hdn Vudng 

qu6c Anh, tai chinh cung trd l�i tqng thai can b�ng. M9i thu: duong 

nhu dang di theo chieu hudngthu�n lqi. Tuy nhien d6ng franc chang 

khac gl. con dieu du:tda y, lien t1,1c bi xo d� y nga nghieng trong thi truong 

dau cd ngo�i h6i. Do la d6ng tien duy nha'.t trong s6 cac nude phudng 
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Tay vin chi.ra trd }qi che dQ  Ban vi Vang, dong franc da trd thanh m1,1c 
tieu t�p trung san lung cua gioi dau co qu6c te . Khi dong franc dl!Qc 
tham gia dam phin trong Ke hoqch Dawes vao nam 1924, ty gia gi:f!a 
dong do-la so voi dong franc da bi cac the h,rc diu co ti�n t� dinh gia 
xuong muc 1:25. Cuoi cung, Chfnh phu hip bu9c phai chap nh�n Ke 
ho�ch Dawes va ty gia ho'i doai trcs l�i mo'c 1:18. Vao mua he nam 1926, 
dong franc lqi giam gia xuo'ng mo'c 1:30. Nhung thay d6i lien tiep trong 
b¢ may Chinh phu Phip va khoan nQ ngin hqn tri gia hon 10 ty do-la 
cua Phip cang lam tang ap h,tc len dong franc. 

Vi�c dong franc ma'.t gia m�nh da gay so'c cho ting lop trung li.ru 
giau c6 6 Phip. Ba nam tri.roc, ngoi n6 dfo den Sieu 1�m phit a Due la 
ty gia ho'i doai cua dong mark roi t\! do. Gia tri cua dong mark s1,1p d6 
va cua caicua ngi.roiDu ccungtheo d6 ma bienma'.t. Cau chuy�n cu vin 
con nguyen gia tril Ngi.roi Phip thich tiet ki�m tien, va hau het so' tien 
tief ki�m nay dl!Qc diu tl! vao nQ quo'c gia cua Phap. Gia tri cua dong 
franc giam m.,inh cung dong nghia voi vi�c cua cai d�u ti.r vao nQ quo'c 
gia dang mat gia m�h so voi dong do-lava vang. Nhung ngi.roi gui tiet 
ki�m a Phip bit diu roi vao biy do cac theh,t'c dau cd giang ra va dien 
cuong ban thao dong franc. 

S1,t' s1,1t gia nghiem tr9ng cua dong tien quo'c gia so voi vangva ngoqi 
ho'i da trl,t'c tiep kfch n6 qua born lqm phat. V?t gia bit d:au tangvoi to'c 
dQ 2% m6i thing, va con ac m9ng ve Sieu lqm phat gio'ng nhi.r ni.roc 
Due nam 1923 da hifo hi�n tri.roc mitl 

Moreau, Tho'ng do'c Ngan hang Phip, ngi.roi nMn l�nh giua con 
nguy bien, dangvit 6c suy nghitlmcach giai quyet CUQC khung hoang 
dong franc. Ong tin dng dong franc khac voi dong mark cua Due nam 
1923. Voi ti.reach la m9t quo'c gia b.,ii tr�n, van d� boi thi.rong chien 
tranh da lam trim tr9ng them tlnh tqng tham h1,1t tai chinh cua Due, 
day n6 vao canh kh6ng th€ gl!Qng d�y. Khu V\!C Ruhr bi Phap chiem 
d:6ng, nguon cung ti�n di.r<;ic ma r9ng m9t each d:ien cuong, n�n kinh 
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te' suythoai ci,rc di;,. Va'.n d€ cua d6ng franc chu ye'u la va'.n d€ v€ long tin. 

Phap da dam phan !<1-i cac th6a thu�n vdi My va Vuong qu6c Anh de tra 

d.c khoan nQ chie'n tranh. Ngubi My cu6i cung da cMp nh�n d€ nghi

cua Phap. Khoan nQ 4 ty do-la da giam 60%, con Vuong qu6c Anh d6ng

y giam khoan nQ 3 ty xu6ng con 1,2 ty. He th6ng tai chinh cua Phap da

thoat rakh6i tlnh tr<1-ng tham h\ltkeo dai su6tbao nam, ho d6c sue h6i

sinh hai khu vi,rc Alsace va Lorraine, d6ng thbi khoi ph\lc cac nganh

cong nghiep cl mifo Bic nude Phap bi tan pha Mi chie'n tranh. Di,r an

kh6ng 16 tri gia 4 ty do-la nay da duQc hoan thanh, chi tieu cua Chinh

phu se giam m<1-nh trong tuong lai va ngu6n thu se tang !en dang ke.

Ngan hang Phap da thie't l�p muc gioi h<1-n theo !u�t dinh la 41 ty franc

trong luu thong, dam baa si,r cin dinh gia tri cua d6ng franc. V a'.n  d€

thi,rc si,r n�m cl khoan IlQ qu6c gia ngin h<1-n, cac V\l be b6i chfnh tri lien

t\lc va nhung thay dcii cua Chinh phu Phap; tlt ca nhung di€u d6 da

khie'n vi�c luan chuyfo nQ qu6c gia ngin h<).n thubng xuyen d6i m�t

vdi cac cui;,c khung hoang ni€m tin.

De giai quye't va'.n d€ long tin, diu tien Moreau nghI de'n Ngan hang 

Trung uong Phap - co quan ma ong moi tie'p quan. Voi luQng di,r tru 

vang !en toi 1 ty do-la, day la kho di,r tru vang Ion thu hai tren the' gioi 

sau Cl.,lc Di,r tru Lien bang My. Mi;,t khi su dl.,lng s6 vang nay thl cui;,c 

khung hoang ni€m tin kia se khong kh6 giai quye't. Tuy nhien, Chinh 

phu Phap truce d6 da ciu c<1-nh Ngan hang Trung uong Phap, va cau tra 

!bi nh�n duQc la: Dung mo!

Ngan hang Trung uong Phap, duQc thanh l�p vao nam 1800, la 

mi;,t ngoi d€n thi,rc si,r cua gioi quy ti;,c, khong gi6ng nhu Ngan hang 

Trung uong Anh va C\lc Di,r tru Lien bang My. Cci dong chinh cua n6 la 

.200 gia ti;,c ncii tie'ng cua Phap. Trong s6 nhung nhan v�tnay, 44 gia ti;,c 

duQc g9i la "Ngan hang Gault" chie'm vi tri th6ng tri, va quy€n li,rc cua 

ho duQc chuyen giao tri,rc tie'p di,ra tren quyfo thua ke' cua gia ti;,c. 12 

giam d6c da duQc chon ra tu nhung the' li,rc nay de dam nMn quyfo li,rc 
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th\l'c sv cua Ngan hangTrung u:ong Phap. Trong nh6m nay, dia vi cua 
Mallet, Mirabeau va Rothschild da vung nhu: ban th;).ch su6t hon 100 
nam. Trong khoang thoi gian keo dai 120 nam nay, nu:ck Phap da trai 
qua 3 CUQC each m;).ng, h� tho'ng chfnh tri 5 lan thay d6i, nguyen thu 
qu6c gia ung 6 1 Hoang de', 3 Vua, 12 Tong thong, 1 lan chuyen tu 
T6ng tho'ng sang Hoang de', nhu:ng tit ca eac vi T6ng tho'ng, nghi sI va 
eac nha each m;).ng d6 d�u phai dung 1;).i truck c6ng Ngan hang Trung 
U:ong Phip. Day qua th\l'c fa m9t bi fo lich sir kh6 hifo. 

So' pM.n d6ng franc gio nhu: chi manh treo chuong, Chfnh phu 
Phap v9i cau xin Ngan hang Trung u:ong Phap dung vang d\l' tru d� 
mua 1;).i khoan no qu6c gia nham h;).n che' S\l' lan tran cua CUQC khung 
hoang ti�n t�, nhu:ng Ngan hang Trung u:cmg Phip da tu cho'i m9t 
each khinh mi�t. Bi chfnh ngan hang trung u:ong cua mlnh xua du6i, 
Chinh phu Phip danh phai yeu cau My va Anh cho vay M cuu d6ng 
franc, nhu:ng Strong va Norman th�m chi con khong them de'm xia. 
Nguoi Phip tuy�t v9ng da phai tlm de'n Morgan va eac ngan hang dau 
tu: qu6c te' 16n khac M h6i vay. 

Moreau luon cam thry mQi chuy�n tM.t ky qu�c. 6ng da g�p rieng 
Tho'ng do'c Strong cua Ngan hang D\l' tru Lien bang New York, cuo'i 
cung Strong du:a ra hai difo ki�n: Thu nhit, Chfnh phu Phip phai ton 
tr9ng sv d9c l�p cua Ngan hang Trung u:ong Phip; thu hai, Qu6c Mi 
Phap phai thong qua m9t hi�p dinh m6i va cam ke't tra n<;l chie'n tranh 
cang s6m 'cang t6t. Moreau da tlm g�p Norman, Tho'ng do'c Ngan hang 
Trung u:ong Anh, va cau tra loi dlng h�t nhu: v�y. Moreau cu6i cung 
da hi�u rang m�c du nfo kinh te' cua Phip t6t hon cua Anh, nhu:ng 
Phap vfo chi la m9t "cong dan h;).ng hai" trong khia qnh tai chfnh 
nia thoi. D6i v6i Vuong qu6c Anh va My, vi�n tr<;l tai chfnh du:<;ic coi fa 
m9t thu "hang h6a", va gia cua thu hang nay se tang VQt trong thoi ky 
khung hoang. De'n thing 7 nam 1926, gia tri cua d6ng franc da giam 
gia xuo'ng con 1: 50 so vdi do-la. D6ng franc dang th\l'c sv lam nguy! 
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Ngay 21 thang 7, Raymond Poincare len nim quy€n va  thanh l�p 

n9i cac vdi sl,! h6 tr<;l cua cac ong trum cong nghiep Phap, d6ng thoi 

kiem nhiem B9 tn.rong B9 Tai chfnh. Poincare khong phai la mot nhan 

v�t d.m thubng, ong da tham gia chfnh tri suot hon 40 nam va la ngubi 

ldn tu6i nha't trong so cac chfnh tri gia Phap. Ong tung la T6ng thong 

trong 7 nam kh6i lua cua The' Chie'n Iva thanh l�p nc;,i cac ba lin vdi 

tu each la Thu tudng Chfnh phu. Poincare khong bao gib chiu cui diu 

trudc quyfo 11,!c va c6 khuynh hudng dan tc;,c m�nh me, ong tro thanh 

nhan v�t kien dinh nha'tcua Phap trong The' Chie'n I. Viec Phap chie'm 

dong khu cong nghiep Ruhr o Due vao nam 19 23 duc;ic thl,!c hien trong 

chfnh nhiem ky cua ong. Poincare c6 dia vi ra' t ldn trong long ngubi 

dan Phap va du<;1c g9i la "Bismarck cua nude Phap". 

Thong tin Poincare tro thanh Thu tudng lin thu ba da kich thich 

m�nh me si khf cua d6ng franc tren thi trubng ngo�i hoi, ting ldp 

trung luu Phap tin tuong, tMm chi la nguang mo ong. Ke't qua la ty 

gia hoi doai cua d6ng franc so vdi do-la My da ph1,1c h6i m�nh me tu 

1:50 de'n 1:35 chi sau vai ngay, vdi muc tang truong len tdi 40%1 Tit ca 

cac nha diu co nude ngoai dang ban khong d6ng franc d€u gi�t mlnh 

kinh hail 

Ngay sau d6, Poincare da cong b6 mot lo�t cac dc;it cit giam thue' 

nhlm v6 v€ tam tr�ng hoang lo�n cua ting ldp tu san Phap. Ong da 

cong b6 ke' ho�ch kich thich phat trien cong nghiep va giam chi tieu 

cua Chinh phu, di€u nay da lam hai long lc;ii ich cua cac nha tu ban ldn. 

Gidi tu ban Phap thao ch�y suot hai nam qua da bit diu quay tro l�i 

Phap vdi quy mo ldn, ngubi Phap khong con dn dfo sl,! tr<;J giup cua 

tu ban nude ngoai va da gianh duc;ic the' chu dc;,ng v€ dc;,c l�p tai chfnh. 

Sau khi tlnh hmh 6n dinh, Poincare bit diu tang din thue' va cai thien 

tlnh tr�ng ngheo nan va ye'u kem v€ tai chinh cua Phap. 

Tn.rdc sl,! tang gia dc;,t ng9t cua d6ng franc, Moreau nha't thoi ching 

bie't phai lam gl. D6ng franc ye'u duoi bi Anh-My che' gifo suot mc;,t 
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thoi gian dai gio da th� hien khi the' m�nh m e  hon nhi€u so v6i d6ng 
bang Anh, di€u nay khong chi gay ng�c nhien cho Vuong qu6c Anh va 
My ma con khie'n nguoi Phap chua kip thich nghi. D� d6i ph6 v6i va'n 
d€ m6i nay sinh tu sl,( tang gia cua d6ng franc, Moreau da d€ nghi nha 
kinh te' hQC n6i tie'ng nguoi Phap Liszt va h9c tro cua ong la Quesne 
dung ra �iup Ngan hang Trung Uong Phap xay dl,l'ng cac bien phap d� 
6n dinh d6ng franc. 

De'n cu6i nam 1926, d6ng franc da pha m6c 1:25 so v6i do-la. Chi 
trong nua nam, d6ng franc da tang gia t6i ga'.p doil Sau thang thang 
trim d9t ng9t khie'n nfo kinh te' Phap khong th� thfch nghi kip. D6ng 
franc giam gia se nang cao kha nang qnh tranh cua cac san pham cong 
nghiep cua Phap, qua d6 thuc day sl,l'ph\lc h5i kinh te' va tang trUdng 
viec lam. Tuy nhien, ne'u giam gia qua nhanh, n6 se lam lung lay long 
tin d6i v6i d6ng franc, kfch thich dong chay v6n ra ben ngoai va gay 
ra tinh tr�ng Sieu 1�m phat. Con ne'u d6ng franc tang gia qua nhanh 
thl se anh hue!ng de'n xua'.t khau va lam suy ye'u nen kinh te' Phap. Ty 
gia h6i doai nao m6i la tr�ng thai 6n dinh nha'.t, khemg chi c6 th� thuc 
day phat trifo kinh te', ma con 6n dinh ni€m tin d6i v6i ti€n te? Liszt 
va Quesne chinh la hai b9 nao then ch6t cua Ngan hang Trung Uong 
Phap. Hoan canh cua Phap trong nhung nam d6 ding la vfo d€ nan 
giai ma Trung Qu6c phai d6i m�t ngay nay. 

Ne'u ty gia 1:25 bi pha vo, Ngan hang Trung Uong Phap se phai 
can thiepl Liszt va Quizner bit diu pha vo 16i tu duy thong thu:ong va 
m�nh me yeu du Ngan hang Trung Uong Phap d�t ra muc trin cho 
viec tang gia d6ng franc. Y tUdng cua hQ th�t qua d6i ky qu�c. Cac ngan 
hang trung Uong chua tung c6 ti€n le can thiep vao thi truong ngo�i 
h6i nhu v�y; Moreau ching mu6n nu6t "con cua" nay chut nao:·Luc 
nay, ngo�i h6i d6 vao Phap khong con fa dong chay nh6 giQt ma la 
song trao cu6n cu9n, d6ng franc bui;,c phai tang gia m9t each dfo d�n. 
Chung kie'n kinh trPhap sip di v_ao ye't xe d6 cua nguoi Anh k?i ctinh 



gia qua caod6ng bang Anh, din toi ke't qua la tlnh tqng suy thoai kinh 
te' va giam phat, Liszt va Qiesne khong ngin ng�i de d9a ti! chu'.c nh�m 
thuc gi1,1c Moreau hanh d<;mg dut khoat. 

Vin la Keynes - m9t ngubi ngoai cu9c - da nhln tha'.u du<;ic ban 
cha'.t cua vfo de: "Muc di;, (ty gia h6i doai) cua d6ng franc khong du<;ic 
xac dinh boi cac nha diu co hay can can thuong m�i, ho�c tMm chi la 
hanh vi m�o hiem cua Phap voi khu cong nghi�p Ruhr, ma ph1,1 thu9c 
vao vi�c nhung ngubi dong thue' s�n sang b6 ra bao nhieu ti! thu nh;p 

rieng de tra cho nhung ke thi,rc lQi (trai chu) cua Phap." 

Tren thi,rc te', ne'u dinh nghia cua cai la vi�c con ngu:bi bie'n ta� 

nguyen thien nhien thanh san ph�m va dich v1,1 thong qua lao d9ng, 
thl tit ye'uxa Mi se hlnh thanhhai lo�i ngubi: Ngubilao d9ngva ngu:bi 
thi,rc lQi 10

. Ngu:bi lao d9ng t�o ra cua cai thong qua lao d9ng, con ngu:bi 
thi,rc lc;ii l�i chia se luQng cua cai do ngu:bi lao d9ng t�o ra b�ng each cho 

thue da'.t dai, tai nguyen san xua'.t, tai san d9c quyen, phuong ti�n cong 
c9ngva v6n. 

Ban cha'.t cua ty gia h6i doai khong phai la m9t vfo de ngo�i lai ma 
la m9t d�c diem ben ngoai cua cac the che' phan ph6i lc;ii ich n9i b9. 
0 day t6n t�i hai thai ci,rc: M9t thai ci,rc la phan ph6i lQi ich nghieng 
hin ve phfa ngu:bi lao d9ng va khong co lc;ii cho chu sd huu tai san, khi 
do chu sd huu tai san se co XU huong chuyen tai san ra nu:oc ngoai, va 
ngu6n v6n qu6c te' l�i cang khong mu6n tham nh;p vao qu6c n_◊i, do 

do hlnh thanh tlnh tr�ng dong v6n chay ra tren thi trubng ngo�i h6i 
. lon hon dong v6n chay vao, ke't qua la d6ng n◊i t� ma'.t gia; a thai ci,rc 
con l�i, ne'u vi�c phan chia lc;ii ich nghieng hin ve chu sd huu tai san, 
ngu6n v6n trong nude se l�i kh6ng mu6n chay ra ben ngoai, va ngu6n 
v6n qu6c te' se chu d9ng tham nh;p vao thi trubng qu6c n9i de tranh 
gfanh kh6i lc;ii ich nay. Luc nay se xay ra tlnh tqng ngu6n v6n qu6c 
te' do vao se nhieu hon ngu6n v6n qu6c n9i chay ra, cu6i cung se the 

10 Ng11oi song b�ng IO'i tuc ho�c thu nhijp Hr vi�c cho thue co c!inh.
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hien o viec d6ng n◊i te tang gia. St,r khacbiet giua hieu qua san xua'.t 

trong nude va qu6c t€ chi phan anh quy mo lon-nh6 thay vl ty trQng 
cua mifog banh cua cai c6 the duc;ic chia se; cu6i cung, di�u ma n6 the 

hien vfo la quy mo ra-vao cua ngu6n v6n chukhong phan anhxu th€. 

Ca hai thai ct.re nay d�u c6 the klm ham st,r phat trien kinh t€: Cai 

truce dfo Mn viec dong v6n chay ra ngoai va lam suy yfo n�n tang 
phat trien kinh t€; cai sau lam suy giam nhiet tlnh lao d9ng, giam sue 

tieu dung cua xa hQi, dfo Mn hien tUQng tang truong khong Mn vung. 

Cho du fa thai ct.re nao cung se dfo Mn suy thoai kinh t€ va st,r s1,1p d6 

gia tri cua d6ng nQi te. 

Ty gia h6i doai t6t nha'.t nim can bing va on dinh o giua hai thai ct.re 

tren. 0 ca'.p dQ nay, st,r phan chia lQi ich giua nguoi lao dong va nguoi 

tht,rc lQi gin nhu can bing. Nguoi lao d9ng hang hai t.;io ra cua di, 

trong khi nguoi tht,rc lQi thl tich ct.re diu tu them v6n. D6ng thoi, sau 

khi tich luy duc;ic ngu6n v6n d6i dao, cac nha tu ban trong nude se tich

ct,rc tlm ki€m co hQi sinh loi moi o nude ngoai, hl.nh thanh st,r can bing 

t6ng the giua dong v6n vao va dong v6n ra, cu6i cung d.;it duc;ic tr.;ing 

thai can bing 6n dinh giua lao d9ng va tu ban. 

N6i m9t each don gian, duoi st,r luan chuyen v6n tt,r do va khong c6 
st,rcan thiep, viec d6ng n9i te tang gia phan anh ring nhungnguoi tht,rc 

lQi _c6 uu th€ trong phan ph6i cua cai, trong khi d&ng n9i te ma'.t gia 

d6ng nghfa voi viec phan ph6i lQi ich c6 xu huong nghieng v� nhung 

nguoi lao d9ng. 

Sau chi€n tranh, Anh va Due div� hai thai ct,rckhac nhau. Anh su 

d1,1ng d6ng bang dUQc dinh gia qua cao d� bao ve cac chu nQ, nhung 

cung hie d6 l.;ii b6p ngh<;!t n�n kinh t€; m�t khac, Due l.;ii su d1,1ng d6ng 

mark ma'.t gia khung khi€p de "tim mau" cac chu sc's huu tai san trong 
nude va cung khifo cho n�n kinh t€ roi vao canh h,m b.;ii. Chi duy c6 

Phap fa tlm tha'.y S\! can bing giua hai thai Cl,iC. 
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Vao ngay 21 thang 12 nam 1926, Ngan hang Trung ucsng Phap bit 

diu thu mua ngo;.i.i h6i tren quy mo Ion b�ng d6ng ni;>i te cua minh de 

ki�m che' xu huong tang gia cua d6ng franc. Nhung n6 h,rc cua Liszt 

nh�m ki�m che' st,r tang gia qua mac cua d6ng franc da va'.p phai st,r 

phan d6i gay git tu gia ti;>c Rothschild va cac lanh d;.i.o khac cua Ngan 

hang Trung ucsng Phap. Vao nhung nam 19 20, c6 tin d6n cl Phap r�ng 

"ba'.t ky dang nao thanh l�p ni;>i cac d�u phai xin y kie'n cua Rothschild 

truce". Nhung Poincare thi khong M nhu v�y; v6i tu each la nguoi 

ch6ng lung chinh cua Moreau, ong ung hi;> m;.i.nh me cac chinh sach 

can thiep ngo;.i.i h6i cua Moreau va Liszt. Giua ap lt,rc khung khie'p, 

Moreau tie'p t1,1.c di;>ng thai thu mua ngo;.i.i h6i trong su6t hai nam 1927 

va 19 2 8, d6ng thoi c6 djnh chic chin ty gia h6i doai cua d6ng franc 

voi do-la My cl mac 1:25. Bi;> Tai chfnh Phap baa voi Ngan hangTrung 

ucsng Phap dng m9i ton tha'.t tai chinh phat sinh do hanh vi can thiep 

vao thi truong ngo;.i.i h6i d�u se du9c h9 Mi thuong. Gia ti;>c Rothschild 

va cac the' lt,rc khac da su d1,1.ng nhi�u thu do;.i.n khac nhati de pha ho;.i.i 

ke' ho;.i.ch cua Moreau. De'n thang 8 nam 192 8, Moreau ct,rc s6c khi bie't 

r�ng ta'.t ca cac CUQC g9i vao va ra kh6i van phbng 1h5ng d6c Ngan hang 

Trung ucsng Phap cua minh dfo bi nghe len. M6i quan h¢ gifra Moreau 

va gia ti;>c Rothschild bit diu xfo di trong tha'.y. 

Khi n�n kinh te' Phap bit diu ph1,1.c h6i l11q.Ilh me voi ky v9ng d6ng 

franc on djnh, cac san ph�m xua'.t khfo cua h9 da khie'n cho Vucsng 

qu6c Anh phai tha'.t dien bat dao; hi;>i d6ng quan tr\ cua Ngan hang 

Trung ucsng Phap trcl rten chia re. Phe chu trucsng tang gia d6ng franc 

do Rothschild va "ong vua thep" cua Phap la Wendel dang diu da 

khong gianh du<;ic st,r ung hi;> cua da s6 cac thanh vien. Rothschild va 

Wendel danh phai dich than ra tay, pha vo thong le cua Ngan hang 

Trung ucsng Phap, cong khai bay t6 quan diem v� chfnh sach ti�n te v� 

hy v9ng thu hut v6n diu ccs qu6c te' vao Phap voi quy mo Ion. Di�u nay 

da bui;>c Moreau tu bo viec can thiep vao thi truong va de d6ng franc 

tang gia. RothschHd th�m chi con dich than ra lenh cho cong ty duong 
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sit Ion nha'.t cua Phap (thuoc quyen s o  huu cua gia toe nay) mua lU(;mg 
ldn d6ng franc nhlm c6 ging buoc d6ng tien nay tang gia. Dieu nay da 
bi cac giam d6c cua Ngan hang Trung ucsng Phap cao buoc fa vi ph�m 
cac quy dinh ve h�n che' giao dich noi gian. Trong hon hai nam can 
thi�pvao thi trubng ngo�i hoi, gia tri di.rtrungo�i hoi cua Phap da tang 
len 600 tri�u do-la, M.u he't duQc tinh blng bang Anh. 

Dung nhi.r cau "phong thuy luan chuyfo11

1 
gib da de'n luQt nude 

Anh phai t6i tam m�t miii. Chie'n htQc ty gia hoi doai c6 dinh cua d6ng 
franc da mang l�i cho cac san pha'.m cua Phap sue c�nh tranh m�nh me 
hang dill the' gidi. Thi trubng tru yen th6 ng cua Anh da bi hang h6a cua 
Phap cong pha; trong khi d6, v�t gia t�i thi trubng noi dia cua Phap ra'.t 
6n dinh va nen kinh te' ngay cang thinh vuQng. Tinh hinh cua d6ng 
bang Anh ngay cang tro nen t6i t�, suy thoai td.m tr<;mg di kem vdi ty 
1� tha'.t nghi�p cao, dong v6n chay tu Anh sang Phap ngay cang nhieu. 
Norman s6t sing thuc gi1,1c Moreau thi,tc hi�n cac hanh dong thie't thi,tc 
de giam ky vong cua thi trubng vao vi�c d6ng franc tang gia, hong giam 
bot ap h,rc tha'.t thoat ngu6n v6n cua Anh. Moreau de nghi dng Vuong 
qu6c Anh cin tang lai sua'.t de thu hut v6n; dieu nay r6 rang se khie'n 
da suy thoai cua d6ng bang Anh tro nen t6i t� hon. Moreau tie'p t1,1c gay 

· them ap li,tc, chufo bi dung ngu6n d\l' tru ngo�i h6i blng d6ng bang
M d6i la'.y luQng vang d\l' tru cua Anh. D6ng bang Anh l�p tuc roi vao
canh "chim SQ canh cong". Norman VO cung tuc gi�n va chufo bi de
nghi ngubi Phap tra ngay m6n nQ chie'n tranh tri gia 3 ty do-la. Anh va
Phap bit diu tranh da'.u du doi tren m�t tr�n tien t�.

Luc nay, ngubi My l�i l�ng le xua'.t hi�n. Voi tu each fa phe trung 
gian hoa giai tranh cha'.p tien t� giua Anh va Phap, ngubi My da de xua'.t 
mot "th6a th�n ngu:ng bin" giua hai ben. Strong dua ra de xua'.t cua 
My: Phap vin giu mot phin di,t tru bang Anh, va mot phin khac se di.rc;:ic 
Ngan hang Di,t tru Lien bang New York va Ngan hang Trung uong Anh 
d6i thanh vang de trao d6i vdi Phap tren thi trubng tai chinh London. 
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Chi c6 m<)t di�u ki¢n duy nha'.t, d6 la trong tuong lai, khi lu:9ng di,! tru 
ngo<1-i h6i cua Phap tang len, n6 se phai du<;ic chuyen d6i tu bang Anh 
sang do-la. Ngubi My dang t�n di,mg m9i co Mi c6 the de m<'l r<)ng 
chien lUQc di,! tru do-la ra toan the' gioi. 

Khi Phap thoat kh6i xifog xfch cua ly thuye't ti�n te truy�n th6ng, 
nuoc nay da ap di,mg m◊t each chinh xac phuong phap 6n dinh ty gia 
h6i doai cua d6ng franc, di�u nay da giup nang cao dang ke sue mq.nh 
i<inh te' va tai chinh cua Pha p. 

Den nam 1929, tlnh hlnh tai chinh cua Phap da du9c di thi¢n 
dang ke, Chinh phu da tra he't cac khoan n<;1 cho Ngan hang Trung 
Uong Phap va gia tri cua trai phie'u da tang len ga'.p doi. Nam 1926, 
Chinh phu Phap chi th�ng du  1 tri¢u franc; de'n nam 1929 th�ng du 
tai kh6a lu y ke' da len toi 17 ty franc. Di,r trii' ti�n t¢ cua Phap bao g6m 
vang len toi 1,45 ty do-la c<)ng them m<)t lUQng ngo<1-i h6i ttj gia 1 ty 
do-la. Moreau va Liszt da gianh chien thing vang d◊i trong tr� quye't 
chien bao v¢ d6ng franc. Da tang tru<'lng kinh te' cua Phap da kien 
cubng ch6ng da du<;ic hai nam dlu cua cu<)c D <1-i suy thoai. Mai de'n 
nu:a cu6i nam 1931, nu& nay moi bi cu6n vao vong xoay suy thoai 
kinh te' the' gioi. 
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@ TRlJQT DAN TcJI VVC THAM KINH TE, 
KHoANG TRONG TRONG He THONG 
QUYEN UJCTAI CHINH 

Chung nao fvlQ tiep tvc cha the gi&i vay m(it each hao ph6ng, 

qua c16 cung cap cha h9 sue mua ma dang le ban than h9 

khong c6, thi Vuang quoc Anh c6 tht tiep tvc nhfip kh§u tu 

fvlQ va duy tri xuat kh§u sang cac nu&c khac. Nhung neu c6 

bat cu dieu gi xay ra khien cac nha cHiu tu va chu ngan hang 

fvlQ ngung cho nu&c ngoai vay thi tinh hinh a Anh se lfip 

tuc tr& nen bap benh. Neu tfn d1,1ng cua Anh Cf?n ki?t, sue

mua cua nu&c nay se giam xuong du&i muc can bang giua 

xuat kh§u va tra n9: va luc c16 cac nu&c khac se phai trai 

nghi?m toan b(i hfiu qua cua tinh tri;mg ba°n cung h6a giong 

nhu ngu&i dan £Jue. 

- George Paya

1hi;cc ra chi c6 m<;>t ly do quan trqng nhfr dfo Mn cu9c khung 

hoang kinh te' can quet the' gidi vao nhung nam 1930. Day la bong 

bong no khung khie'p duoc tc;10 ra Mi si;c mo r(>ng ti�n t� chua tang c6 

trong Itch su:, va phudng ti�n thanh toan cuo'i cung duy chi c6 vang. 

Di;ca vao si;c tang tn.rong hc;1n che' cua vang d� do'i ph6 vdi si;c mo r9ng 

khong gidi hc;1n cua tin d1,mg va no thl sdm mu<;>n gl cung phai do'i m�t 

vdi vi�c thanh toan. Tlnh tqng lc;1m phat ti€n t� cang nghiem trqng thl 

sue huy di�t sau cuo'i cua qua born no cang kinh khung. SI,! bung nci 
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cua m9t CUQC khung hoang kh6ng phai la va'.n de li¢u n6 c6 xay ra hay 

kh6ng, ma la va'.n de ve thoi di€m va each thac bung phat cua no. 

M9t trong nhung thu phq.m chinh dfo toi sl,i gia tang tin d1,mg tien 

t¢ la h¢ th6ng Ban vi H6i doai Vang do Vuelng qu6c Anh tq.o ra nh�m 

bu dip cho tlnh trq.ng thie'u h1,1t dl,i tru vang. Theo h¢ th6ng nay, d6ng 

do-la My, d6ng bang Anh va vang se duQc hoan dcii tn,tc tie'p voi nhau, 

trong khi cac loq.i tien t¢ khac chu ye'u sir d1,1ng d6ng do-la My va d6ng 

bang Anh lam dl,i tru, the' nen chung dUQc lien ke't gian tie'p voi vang. 

Va'.n de eel ban ma dl,i tru ngoq.i h6i gay ra khi tham gia vao M th6ng 

phat hanh tien t¢ cua cac qu6c gia la n6 tq.o ra hi¢u ang tin d1,1ng kep. 

Cac qu6c gia xua'.t khfo ngoq.i h6i va cac qu6c gia nMp khfo ngoq.i h6i 

tq.o ra tin d1,1ng cua mlnh voi cung mc;,t ngu6n v6n, dieu nay lam tang 

dang k€ tcing q u y mo tin d 1,1ng tien t¢ tren the' gioi. Tinh ba'. t 6n c6 huu 

cua eel che' nay th€ hi¢n o ch6 khi khung hoang nci rad cac nu:oc ngoq.i 

vi d� bi tcin thu:elng nha'.t, cac nha diu tu: se h1 lu:Qt ban thao tai san 

M tranh gianh vang va nhung loq.i ngoq.i h6i khan hie'm; khi vang va 

ngoq.i h6i da he't thl o cac qu6c gia trung tam tien t¢ chic chin se xay ra 

khung hoang, tu d6 tie'p t1,1c kich thich cac qu6c gia trung tam tien t¢ 

ban tai sand€ la'.y tien m�t. Do quy mo cua bong bong tai san lon heln 

nhieu so voi dong tien th1,tc nen vi¢c gia cua n6 giam mq.nh se gay ra 

tlnh trq.ng dc;,t bie'n rut tien gu:i dien cu6ng d6 i voi tien m� t. Cac ngan 

hang v6n da reli vao tlnh trq.ng don bly h6a nghiem trc;mg nen kh6ng 

th€ ch6ng da du:Qc tlnh trq.ng d9t bie'n rut tien gu:i, the' la xua'.t hi¢n 

hi¢n tu:Qng pha san quy mo lon cua ngan hang, tfnh thanh khoan cung 

·qn ki¢t. Vi¢c cac ngan hang pha san se khie'n ngu:oi dan cam tha'.y tien

m�t kh6ng an toan, tu d6 da'.y nhanh ap ll,ic rut vang tren toan bc;, M

th6ng ngan hang, h¢ th6ng ngan hang da ma'.t he't d1,t tru tien t¢ se xay

ta phan ang day chuyen, khie'n cac ngan hang khac cung lin lu:Qt pha

san. Dieu nay din de'n CUQC Dq.i suy thoai, trong d6 cac cong ty lin lU:Qt

pha san va tlnh trq.ng tha'.t nghi¢p ngay cang trim tr9ng.
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My dl,l' tfnh b6  ra 20 nam de thay the' M th6ng Ban vi Vang ma 

Wong qu6c Anh da thie't l�p su6t hon 200 nam blng M th6ng Ban vi 

Do-la; chic chin h9 se phai d6i m�t vdi tinh the' tie'n thoai luong nan, 

11,!c bat tong tam. De gifrlay vi the' t6i cao v� tai chfnh cua mlnh, nude 

Anh phai kh6 chi ·'n d ·' bao v¢ che' do B.in vi Vang. Di�u d6 cu6i cung 

da Jam ki¢t qu¢ sue m<).nh kinh te' cua h9. Du the' cong cua d6ng do-la 

da bi d�p tit va rdi vao tlnh tr<).ng tan ra tren toan cau, nhung vi the' 

cua d6ng bang Anh cilng da bi pha huy va khong the cuu van. Sau khi 

the' gidi mat dike cho vay cu6i cung, M th6ng quy�n 11,l'c tai chfnh da 

xuat hi¢n mot khoang tr6ng menh mong. Cung gi6ng nhu: mot xa hQi 

khong c6 Chfnh phu, ngu:bi ngubi de d�t tr<;i giup lfo nhau, nha nha 
caa dong then cai, n<).n cu:dp gi�t Ian tran khip ch6n, cac qu6c gia c6 

ging duy trl. khong gian sinh t6n cua rieng mlnh, the' gidi rdi vao tlnh 

tr<).ng h6n lo<).n toan di¢n. Long nguoi ching con nghl de'n toan cau 

h6a, xa hQi mai chua the thie't l�p l<).i tr�t t1,l' blnh thuong. Cho de'n khi 

The' Chie'n II bung ncl, y nguy¢n va dong 11,l'c lien minh mdi l<).i duoe 

khoi d�y. 

Vi� thie't l�p che' do Ban vi Do-la doi h6i vi¢e hlnh thanh nhu cau 

d6i vdi d6ng do-la My o tat ca eae qu6c gia. Phuong thue ehu ye'u.de 

hlnh thanh nhu cau nay la nhan m<).nh rlng cac khoan no chie'n tranh 

eua chau Au d6i vdi My phai duoc hoan tra. My thl,l'c s1,l' da tu b6 cae 

nguyen de d<).o due cua T6ng th6ng Wilson khi ong quye't dinh thatn 

gia The' Chie'n I. Vao thoi diem d6, eau n6i eua Wilson la: "Chung toi 

khong mu6n d<).t du:oe bat ky ml,le tieu ich ky nao, chung toi khong 

mu6n ehinh ph\lc, chung toi khong mu6n eai tri, chung toi khong yeu 

eau b6i thuong, chung toi khongvl nhung hy sinh va tcln that eho tl,l' do 

ma doi h6i Mtky sl,l' b6i thuongv�t chat nao." Khi nghe thay nhung loi 

hoc b;i.ch he't su:c chan tlnh va nghla khi nay, cae d6ng minh dang tham 

ehie'n o ehau Au chic hin Mu cam dQng rdi nude mk Khong phai My 

tu mot thien than d;i.o due gio da bie'n tudng thanh "Bae Sherlock" I ma 

d6 hoan toan la do tac dong eua chie'n luoe d6ng do-la tl,l' giae day thu 
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doq.n cua My. M�nh gia ban dau cua nhung khoan nQ nay len toi 20 ty 
do-la, da vtrQt qua t6ng gia tri di,r tru vang cua the' gioi. C6t l6i chie'n 
ltrQc cua M th6ng Ban vi Do-la chinh la khie'n chau Au mai mai khong 
the tra dtr9c cac khoan n9 do-la, de trong ttrong lai nhung khoan nQ 
nay c6 the chen chan vao M th6ng ti�n t� cua cac qu6c gia. 

De tra cac khoan n9 cua My thi d.n c6 d6ng do-la, va c6 mot s6 each 
de c6 dtr9c do-la nhtr sau: Dau ttr tri,rc tie'p vao My; thu nh�n dong ti�n 
n6ng dtroi dq.ng do-la; th�ng du xua'.t kMu sang My; vay them do-la tu 
My de hinh thanh khoan n9 c6 quy mo lon hon. Va'.n d� nan giai cua 
cac ntroc chau Au la ngu6n v6n thie'u h\lt nghiem tr9ng, dau tu tri,rc 
tie'p vao d6ng do-la cung d6ng nghia voi vi�c d6ng do-la se nu6t sq.ch 
toan bo nganh cong nghi�p chau Au voi gia re mq.t, va trong ttrong lai 
chau Au se tro thanh chtr hau cua My. Do d6 h9 khong tM lam nhtr 
v�y. Con dong tifo n6ng dtroi dq.ng do-la se pha hoq.i si,r 6n dinh tai 
chinh cua nhi�u qu6c gia, tMm chi gay nguy hiem cho an ninh cua 
d6ng ti�n qu6c gia. Day la mot hanh dong ti,r sat, ch�ng khac nao u6ng 
thu6c d9c de giai khat. Sau khi loq.i tru hai li,ra ch9n dau tien: chau Au 
chi c6 the di,ra vao xua'.t khfo sang My de d6i hang h6a la'.y do-la My de 
tra nQ, nhtrng nhung ngtroi My day thu doq.n da ltrong trtroc dtrQc d9ng 
thai nay. Do d6, tunam 1921 Mn nam 1923, khi chauAu sip bitdh. 
tra cac khoan nQ cua minh, My da lien t\lc tang them thue' quan. Vao 
thang 5 nam 1921, My tang thue'khfo ca'.p d6i voi cac san pham nong 
nghi�p. De'n thang 5 nam 1922, lu�t thue'Fordney dtrQc ap d\lng, nang 
muc thue' d6i voi hang h6a lau b�n11 len 38%, cao hon ga'.p doi so voi 
nam 1920. Di�u nay da ngan ch�n hang Ma chau Au tran vao My,. 
d6ng thoi cung ch� dung li,ra ch9n thu ba cua chau Au. Cu6i cung, 
cung chinh la di�u ma My hy v9ng nha'.t: Chau Au lien t\lc vay them 
do-la tu My. 

11 V� kinh t�, hang h6a lau b�n hay hang h6a cling ho�c dB dung lau b�n la hang h6a khong
nhanh ch6ng bi hao mon ho�c C\J th� hem la hang h6a mang l�i ti$n lch theo thoi gian chll' 
khong phai la tieu hao hoan toan trong mot l�n sLI dvng. 
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Ck d. nhan ho�c ccing ty tu nhan co the pha san, nhung nha nude 
thl kh6ng, ft nha'.t la hie diu nguoi My da tin vao di€u nay. Ke ho�ch 
Dawes lamQt cai My nQ dUQC nguoi My chu dfch thiet ke nhlm cho'ng 
l�i Dae. Vdi tu each la m9t quy khoi d9ng, khoan vay 200 tri�u do-la ma
My cung dp cho l:Ju trong a diu ien eta giup My khong chi nim
bit cd hQi l�t d6 d6ng bang Anh -v6n dang nim giu vi the la lo�i tifo
t� di,r trfi cua Dae - ma con kiem soat vfing chic ngoi vi "Thai thu<;1ng
hoang" tai chinh tifo t� cua Due. 3 ty do-la v6n tu nhan duoc rot trong
hai nam tiep theo la mQt cu9c "bit day" cua My d6i vdi toan bQ nganh
cong nghi�p cua Due. Si,r gia nh�p cua d6ng do-la My va bang Anh, theo
h� th6ng Ban vi H6i doai Vang mdi, da tro thanh n€n tang quan tr9ng
trong vi�c mo r9ng tin d1,mg d6ng mark cua h� th6ng ngan hang Dae.
Dlng sau s1,! thinh vU9ng du9c t�o ra tir vi�c t�o ra tin d1,mg 6 �t la m9t
ganh n�ng no kh6ng 16. De tlm them cd hQi cho vay, cac chu ngan hang
My da tien sau vao Due va keu g9i cac thanh ph6 vay nhfing khoan no
blng do-la M xay di,rng be bdi, r�p chieu phim, san v�n d9ng va th�m
chi ca nha hat opera. Chang kien tlnh tqng no do-la ngay cang ch6ng
cha'. t va m9t luong ldn trong do bi lang phi vao cac di,r an khong the t�o
ra doanh thu blng do-la My de tra n<;1, To6ng d6c Ngah hang Trung
Udng Dae, Schacht nhu ng6i tren d6ng 11'.ra. Ong biet rlng s1,! thinh
vu<;1ng gia t�o trong thoi gian ngin cua Due thi,rc cha'.t duoc sinh ra tir
bong bong no do-la. Dudi ap li,rc cua cac khoan b6i thuong chien tranh
va nhfing khoan n<;1 nude ngoai, si,r tfch luy tu ban cong nghi�p thi,rc si,r
cuaDu'c hoan toan tr6ng rling. Ta'.t cadi€u nay cu6icting se dfoden ket 
Cl,lC fa S1,! tan pha kinh te. "Tin d1,1ng thu ca'.p" o Du'c da tro thanh mQt
ngoi n6 quan tr9ng dfo den cu9c khung hoang.

Si,rkhacbi�tcd ban nha'.tgifia Ban vi Do-lava Ban vi Vang fa phUdng 
thu'c thanh toan cua d6ng tifo ban vi sau khi luu chuyen qu6c te. Theo 
che dQ Ban vi Vang, dong chay cua do-la ra ben ngoai cung se dfo den 
dong cl).ay cua vang ra ben ngoai, difo nay se lam suy yeu quy mo di,r 
trfi tifo t� cua My va ngan can vi�c t�o ra tin d1,1ng o My. H� th6ng Ban 
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vi Do-la se pha va sl,! can bing nay. Dong chay do-la ra ben ngoai se 

khong lam giam thieu nen tang tq.o ra tin d1,mg trong nude, trong khi 

qu6c gia don nh�n dong do-la chay vao se gia tang di,! tru ngoq.i h6i, qua 

d6 mo n?ng ngu6n cung tien t� cua n6. 

Duoc bit diu vao nam 1924, ke' hoq.ch Dawes da kich hoq.t m9t tro 

choi luu thong do-la. Khi dong do-la chay vao Due, gia tri cua d6ng 

mark se tang cao, nen kinh te' se trai qua thoi ky thinh vuong ngin 

hq.n, d6ng thoi no cua Due se tang ga'. p b9i. Due da b6i thuong cho Anh 

va Phap bing d6ng do-la. DI,! tru ngoq.i h6i cua Anh va Phap tang len, 

d6ng thoi tang tin d1,mg va nQ. Anh va Phap se tra no cho My bing d6ng 

do-la, va My se nMn duoc t6ng s6 tien g6c va lai nhieu hon, dieu nay se 

lam tang tin di,mg trong nude va tq.o ra nQ. Sau d6, d6ng do-la lq.i chay 

ra nude ngoai, bit diu m9t chu ky mdi. M6i chu ky se mang lq.i nhieu 

ngu6n cung tien hon cho cac qu6c gia ma d6ng do-la chay qua, d6ng 

thoi kem theo d6 la quy mo no ldn hon, va ban than My cung kh6ng 

ngoq.i 1�. 

Day duong nhu la y tuong tuy�t voi ve m9t d9ng co vinh cu:u. 

Chung nao cac chu ngan hang My sfo sang cho the' gidi vay m9t each 

hao ph6ng, nen kinh te' the' gidi c6 tM tie'p t1,1c thinh vuong, va ching 

ai quan tam ring nhung nude di vay nay c6 kha nang tra no hay 

kh6ng. Day la cu9c choi "tin d1,1ng tM ca'.p" quy mo qu6c te' cua nhung 

nam 1920. 

Vao ngay 7 thang 7 nam 192 7, Strongt6 chuc m9t CUQC hQp bi m�t 

cua Ngan hang DI,! tru Lien bang New York tq.i Long Island, New York 

ma khong moi ba'.t cu ai tu tr1,l so C1,1c DI,! tru Lien bang o Washington 

tham gia. Tq.i d6, ong dua ra m9t quye't dinh quan tr9ng la giam lai 

sua'.t tu 4% xu6ng 3,5%, thuc day dong chay cua vang sang Anh. Tq.i 

thoi di�m nay, luong vang di,! tru cua Anh dang qn ki�t va che' d9 Ban 

vi Vang dang bi lung lay, trong khi My se khong cho phep M th6ng 

Ban vi Vang cua Anh s1,1p d6. Quye't dinh cit giam lai sua'.t don phuong 
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da khie'n C1,1c Dl,l'. tru Lien bang o Washington tac gi�n. Co quan nay 

c6 quyen phu quye't quye't dinh cua Ngan hang Dl,l'. tru Lien bang New 

York, nhung khong tM bu¢c Ngan hang D\J'. tru Lien bang thay d6i 

chfnh sach cua mlnh, ke't qua da din tdi m9t sl,l'. chia re trong n¢i b¢ 

C1,1c Dl,l'. tru Lien bang. Strong da phdt lo mau thufo n¢i b¢ cua C1,1c Dl,l'. 

tru Lien bang va trl,l'.c tie'p bit tayvao hanh d9ng. Ta thing 7 de'n thing 

9, ong da born 200 tri�u do-la vao nghi�p V\l thi truong mo, giam ty 

1� chie't khau xuo'ng 3 5%. Pho' Wall l�p tuc soi s1,1c, thi truong chung 

khoan lao vao con cu6ng lo;;tn cuo'i cung. Trang quy 4 nam 19 2 7, doanh 

so' ban trai phie'u nude ngoai t;;ti My da l�p ky l1,1c ltch su, va dong do-la 

chay ra nude ngoai vdi quy mo th�m chf con ldn hon the'. 

Ta'.t ca cac cu¢c khung hoang tai chfnh v� ban cha'.t deu la nhung 

CUQC khung hoang nQ, va ta'.t ca cac CUQC khung hoang nQ deu c6 khuc 

d;;to dlu la sl,l'. dut gay chu6i vo'n. 

Vao thing 7 nam 19 2 8, thi truong chung khoan My da tro nen dien 

cu6ng. Pho'Wall da cungca'.p cac khoan vay c6 don biy12 len tdi 7 tydo­

la cho cac I).ha dill tuchung khoan, va lai sua'.t chovaytang ch6ng m�t 

tu 10% de'n 20% I Chung kie'n bong bong da phlnh de'n muc khong th€ 

ki€m soat, Ngan hang Dl,l'. tru Lien bang New York da bu¢c phai tang lai 

sua'.tthem 1,5% ngayl�p tuc, va lc;,i tuc tang v9t len 5%. Vao thoi di€m 

nay, d6ng do-la o nude ngoai da bi choang vang. Lai sua'.t cua My qua 

cao, va muc lai o Pho'Wall l;;ti cang ha'.p din, d6ng do-la da bit dlu rao 

rie't chay nguc;,c tro l;;ti. Sl,l'. lUu thong cua d6ng do-la - nen tang cho sl,l'. 

thinh vuc;,ng cua the' gidi - cuo'i cung da bi pha va. 

Vi�c Due "boi kh6a than13
" ngay l�p tuc bi phanh phui, nen kinh 

te'Duc ngay l�p tac roi vao Vl,l'.c tham suy tho.ii. Due phai bit dill ki€m 

soat dong vo'n chay ra, d6ng thoi h;;tn che' nMp khfa Thi truong tai 

chfnh London cfmg l�p tuc hoang lo;;tn, Anh da diu tu tdi 1 ty do-la vao 

12 Khoan Vi!V� don bay (tieng Anh: Leveraged loan) la m9t lo;;ii khoan vay dltQ'c ma r9ng doi 
v&i cac cong ty nay�handa c6 so nQ' dang ke ho�c c6 ljch sll' tfn d1,mg yeu kem. 
13 V chl si,r li�u trnh khi vay-���6d9 de dau tu• cong.
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Due va Tnmg Au, va gib day nuoc nay dang phai d6i m�t voi s6 ph�li 
tan kh6c. Vi�c My d«;>t ng«;>t tang lai suat ngay l�p tuc khie'n lU(;lng vang 
chay ra tren quy m6 lon cl London, va Anh bu9c phai tang lai suat M 
giam Mt ap h,tc nay. Tl.nh trq.ng suy thoai c:ua nuoc Anh cang tr6 nen 
nghiem tn;mg. 

De'n thang 10 nam 1929, My cu6i cimg cung d6n nh�n thbi khic 
S1,lp do cua bong bong n9, Luc nay, tong s6 nQ cua n�n kinh te' My da 
len toi 300% GDP. Kim tl,l' thap nQ nay phai tie'p t1,1c ma r«;>ng d� t6n 

_ tq.i va quy m6 tra nQ da VUQt xa kha nang thanh toan ma vang c6 th� 
cung cap. Tro chcii rn;i cl My da tro thanh m«;>t m6 hlnh Ponzi14 difo 
hlnh. Mai de'n khi cac nuoc ngoq.i vi lin luc;it rcii vao khung hoang va 
suy thoai, cac ngan hang My moi nh�n thay mQi chuy�n kh6ng on, khi 
hQ chufo bi bit diu thu h6i kh6i n9 khong 16 nhu kim tt,t thap nay thl 
thi trubng chung khoan bit diu s1,1p do. N�n kinh te' My da reli vao thoi 
ky SU y thoai keo dai. 

Sau tac d(>ng cua dc;it khung hoang diu tien nam 192 9, n�n kinh 
te' the' gioi buoc vao m«;>t khoang l�ng ngin ngui, m«;>t S\! im l�ng tMm 
chi con dang sc;i hcin, chi c6 m(>t ve't nut rq.n tren con d�p n9 kia. Thang 
·s nam 19 31, con d�p nQ thl,l'c S\l' VO tung. V oi S\l' S1,lp do cua ngan hang
lon nhat nuoc Ao, h� th6ng ngan hang cua Due ngay l�p tu:c bi celn lu
d(>t bie'n rut ti�n gui nhan chlm. Ngay sau d6, che' d◊ Ban vi Vang cua
Anh s1,1p do, va Phap cu6i cung ding bi cu6n vao vong xoay suy thoai,
sau d6 fa NMt Ban, Y, Trung Au, Nam My va cac nuoc khac trong Kh6i
Thinh VU9ng Chung.

Tu nam 19 14 de'n nam 19 33, cu9c vi�n chinh diu tien cua d6ng 
d6-la nh�m gianh quyfo ba chu tifo t� the' gioi da ke't thuc trong that 
bq.i. M�c du d6ng d6-la My da danh bq.i quy�n ba chu toan du cua 
d6ng bang Anh, nhung n6 kh6ng tM thie't l�p nen mQt h� th6ng ti�n 

" M<;>t hlnh thU'c lua dao thu hut cac nha dau tLt va tra !qi nhu�n cho cac nha dau tlf tnt&c do 
b�ng tien tll' cac nha dau tlf gan day hO'n. 
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t� moi. Sau cuoc Dq.i suy thoai, vi�c tra cac khoan n Q chie'n tranh cua 

nhifo qu6c gia da bi dlnh tr�, dfo de' n sue kiem soat cua d6ng do-la d6i 

voi chau Au giam mq.nh; vi�c chu6i thuong mq.i the' gioi bi pha va cfing 

khie'n tim anh hucing cua d6ng do-la trong linh vi,rc thanh toan qu6c 

te'bi thu h�p nghiem trQng; m�c du d6ng do-la vfo kh6ng che' dUQc vi 

"Han Hie'n De'" la vang, nhung d6ng bang Anh da tir b6 vang, khong 

con thi.ra nh�n "thien hq. cua nha Han" nua. 

M�c du khong con la ong vua ti�n t� nhung d6ng bang Anh vfo la 

mot the'li,rcxung ba mot phuong va rat gi6i d\lng binh. Sau khi VUong 

qu6c Anh tu b6 che' do Ban vi Vang, cac qu6c gia thuoc Kh6i Thinh 

vuQng Chung tren khlp cac l\lc dia cua the' gioi nhu Th\lY Difo, Dan 

Mq.ch, Na Uy, Phin Lan cl Blc Au, B6 Dao Nha va Hy Lq.p cl Nam Au, Ai 

qp ci chau Phi, Nh�t Ban ci chau Ava Nam My cung voi cac qu6c gia 

duy trl quan h� thuong mq.i quan trc;mg voi Vuong qu6c Anh da lfi lUQt 

theo h9 thoat ly kh6i vang. Tren thi,rc te' h9 da hlnh thanh nen mot 

"Khu vi,rc D6ng bang Anh" kh6ng 16. HQ khong con nghe theo l�nh 

"Han Hie'n De'" vang cuaMy, ma thayvao do hQ chi coi d6ngbang Anh 

(v6n duc;ic tha n6i tl,l'do) lam "minh chu", tu do thie't l�p mot M th6ng 

thuong mq.i noi kh6i mq.nh me. HQ vfo kiem soat cac co sci cung cap 

nguyen li�u va nang luc;ing cua the' gioi, dc;,c chie'm thi phin kh6ng 16 

tren toan du, kiem soat cac tuyfo duong bien chfnh tren tat ca cac dq.i 

duong. Hai quan Anh hung mq.nh vfo la thin he;, m�nh cua hQ. Mai 

de'n khi thUc tinh thl My moi nh�n ra dng khong phai d6ng do-la bao 

vay d6ng bang Anh, ma la d6ng bang Anh bao vay d6ng do-la tren khlp 

the' gioi! D6ng bang Anh gio day th�m chi con t1,l' do hon va mq.nh me 

hon truck. 

Tham v9ng ban diu cua d6ng do-la da bi that bq.i e ch�! Nguoi My 

cu6i cung cfing hieu ring nfo khong the pha huy duc;ic M th6ng ke't 

n6i khu vi,rc mq.nh me cua d6ng bang Anh thl cu6i cung d6ng do-la vfo 

ching the th6ng tri the' gioil 
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Nam 1931, a6ng bang Anh thotit khoi gong cum cua Ban vj Vang; dl;(a 

vao "Hf tho'ng lfu aiii Hoang gia15
" Mhinh thanh mqt thtll;(c hung mqnh, 

trai dai tu Qµdn aao Anh den cac nu& chit Mu thuqc aja rqng Ion a chdu 

Phi, Bile My, chdu A va chdu DqiDliang . Ngoai ra dm c6 cac M i  tac thuang 

rru;i.i nhu Th1,1y Dien, Dan M(<Ch, Na Uy , Phan Lan a Biic Au; B6 Dao Nha 

va Hy Lqp a Nam Au, Iraq a Trung Dong, Ai Cc;lp a chdu Phi, cac nuoc a

chdu Ava Nam My; n6i chung, Khu vvc D6ng bang Anh c6 liinh th6 eve 

ky rqng Ion, ddn sfi aong aao va ngu5n tai nguyen dBi dao, tqo thanh mqt 

thach thi1c Ion Mi voi vj the'ba chu the'gioi cua a6ng ao-la. 

Ke' tu sau cuqc Dqi suy thoai, nuoc My "fie khong mang n6i minh fie". 

Do1 voi nuoc My ma n6i, Chu nghia Bift ijp auc;rc coi nhu mqt ll;(a chQn bdt 

buqc theo kieu "!Ve Mt tong tdm" thay vi mqt aqng thai mang tinh chu 

aqng tu b6 vj thtliinh ai;w the'gioi. Nguyen nhdn sdu xa dan t6'i tfic aq ph1,1c 

h6i chc;lm chqp cua ne'n kinh te'My ndm a vifc hQ aii hieu sai biin chat cua 

cuqc khung hoeing va tip d1,1ng cac bifn phap ao'i ph6 sai ldm. Khi Roosevelt 

len niim quye'n vao niim 1933, ong phai Mi mq.t v6'i ty If thcit nghifp len 

toi 13 trifu nguoi tren t6ng ddn so'. Truoc The' Chien II niim 1941, Roosevelt 

van gq.p riic ro'i voi tinh trqng that nghifp len t6'i 10 trifu nguoi. Chinh 

15 Imperial Preference 
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scich nai_ long tiln te djnh lugng (QE) khong phdi la mqt phci.t minh cua 

Ben Bernanlce16
• Neu lchong vi chien tranh ma phai trung d1,mg 30% dan 

sff ( dang c6 viec lam) tham chien va chuye'n hu6ng sang nganh cong ng hi?P 

quan sv, thi va.'n ni;m tha.'t nghi?P a My se con keo dai. 

·Tue' Chien II dii mang den mqt ca hQi tcii lchcJi tuyft vcri cho dc5ng do-la

My. Trang chien tranh, My dii cff tinh lam suy yeu ti€m lvc kinh te' cua 

Anh. HQ th4m chicon sg hiii sv trol�i cua Vuong quffc Anh hon cci sv banh 

tntang cua Lien Xo. Vai si,c trg giup cua "Chinh scich Lend-Lease", My dii 

dcinh bgi "H? tho'ng [Ju diii Hoang gia" cua Anh va phcit dqng mqt cuqc 

t6ng ta'n cong vao Khu vvc D6ng being Anh bdng each lgi di,mg nhung die'u 

kifn chi mgng cua ccic khocin vay cho Anh sau chien tranh. Ngay cci chinh 

ngucri Anh cung thita nh4n rdng neu khong c6 sv dan xep day nham hiem 

trong chinh scich cua My thi nuac Anh chua den n6i h,l.i bgi nhanh ch6ng va 

trift de' nhu v4y. 

Cuot cimg, d6ng do-la My dii niim dugc sue mgnh th Ve s1,c cua tien t? the' 

giai va thiet l4p nen triiu dgi Bretton Woods, nai "vj vua vang yeu menh 

len ngoi, d6ng do-la nhiep chinh thien hg". 

" Ben Bernanke la m,;,t nha kinh t� hQc ngt1oi My va la cvu Chtl tjch eve Dl/trCi' Lien bang My. 
Ben Bernanke dt1Q'c Tilng thi'ing George W. Bush bil nhiem thang 10 nam 2005 va tu'ng giCi' 
chuc Chtl tjch h,;,I d6ng c6 v�n kinh t� cho T6ng th6ng George W. Bush. 
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@ BAN VI vANG SVP n6, H� THONG KET NOi 
KHU Vl)c CUA flONG BANG ANH cAT cu 
Tl)�P 

Vao mua he nam 1931, Mu khong khf o thanh ph6 London d�c 

bi�t t6i tt tin xfo tir khap ndi tren the' gioi lien tie'p �p toi. M9i nguoi 

·ngay cang cam nMn ro * hon, r;ing mot con baa tai chinh khung

khie'p dang Mn gin.

Ke tu: diu nam, si,r s1,1p d6 cu.a cac ngan hang Du:c da gay ra mot con 

song thin can quet khap the' gioi. H� tho'ng ngan hang Hungary ngung 

ho;_it dong, cac ngan hang Ion o Romania va Ba Lan pha san, cac ngan 

hang Ai qp cung dong cu:a tren quy mo Ion, khung hoang tai chinh 

bung n6 o Istanbul, Bolivia va Peru vo nc;l trai phie'u, Chile bat diu vo 

n9 nuoc ngoai, he th6ng Ban vi Vang cu.a Mexico S\lP d6 va buc)c phai 

chuyen sang Ban vi B;_ic. Lange, Schroder cu.a London va cac ngan hang 

diu tu g<l,o cc)i khac dang g�p muon trung kh6 khan va phai trong cho 

vao goi cu:u trc;l cu.a Ngan hang Trung uong Anh. 

Nhung ngay ca Ngan hang Trung Uong Anh hie nay cung kh6 ti,r 

baa v� chinh minh. Vao ngay 13 thang 7, Chinh phu Anh da ban hanh 

"Bao cao McMillan". Cac vfo d� cu.a h� tMng ngan hang Anh da duc;1c 

he  le). lhong tin nay gi6ng nhu mot qua born tfo, ngay l�p tu:c gay ra 

mot con song thin tren thi truong tai chinh London. Chung ta cin 

hieu r;ing, lu9ng v6n diu tu tri,rc tie'p hang nam cu.a Vuong quo'c Anh 

tren the' gioi la 500 trieu do-la, chie'm mot nu:a t6ng vo'n diu tu cu.a 

the' gioi truoc chifo tranh! Lam sao h9 l<l-i c6 the nc;l mot khoan Ion 

nhu v�y? Vo'n la "chu ngan hang the' gioi", nguoi Anh tu lau da quen 

voi vi�c xua'.t khfo v6n, nhung khong ngo h9 l;_ii lam vao canh nc;l nin 

ch6ng chit nhu ngay horn nay. 
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Khung hoang ngan hang Cl Du:c va cac nude Trung Au bu(>c Chinh 
phu phai kiem soat ch�t che vi�c tha'.t thoat ngoq.i h6i, khoan diu.·tu 
gin 1 ty do-la cua Anh c6 the bie'n thanh m(>t khoan nQ xa'.u kh6 thu 
h6i, tin xa'.u nay khac gl do them diu vao lira. 

Cac nha diu tu tren toan the' gioi ngay l�p tu:c hoang sQ va bit 
dill rut tien kh6i London. Chi trong hai tuin, Ngan hang Trung Udng 
Anh da ma'.t m◊t lUQng vang tri gia 2 50 tri�u do-la, tudng dudng m◊t 
nua tong s6 vang di,! trul Ngan hang Trung Udng Anh da bu(>c phai 
tang dang ke lai sua'.t, tu 2,5% len 4,25%, nhung hQ vfo khong the 
ngan cdn hi vang cu6n cu(>n chay ra hai ngoq.i. Trang luc tuy�t v9ng, 
Norman da khan ca'.p yeu du My va Phap phai "vi�n binh ngoq.i h6i" 
tri gia 2 50 tri�u do-la toi Mn giai nguy, nao ngb khoan tien d6 ching 
khac gl da nem ao beo, trong phut ch6c da bi cdn lfl d◊t bie'n rut tien 
gui nu6t chung, Chinh phu My va Phap khong the lam gl them dUQc 
nua, danh tran tran dang nhln kho vang cua Ngan hang Trung Udng 
Anh bi rut qn. 

Cd the va thin kinh cua Norman cu6i dmg da S\lP do hoan toan. 
Ong ba'.t die di phai rbi kh6i London de Mi ph\lC SU'.C kh6e. 

T6i ngay 22 thang 8, Qu6c vUdng Anh ba'.t ngb huy ky nghi keo dai 
ba tuin va bf m�t trd lq.i Cung di�n Buckingham. Cac b◊ trucng trong 
n◊i cac Chinh phu Anh deu b6 ngay nghi cu6i tuin va t�p trung tq.i 
dinh Thu tuong Cl ph6 Downing. Day la lin diu tien hQ tu b6 ky nghi 
cu6i tuin sau The' Chie'n I. Trang khu vubn nh6, Thu tuong va cac b◊ 
tn.rc'Jng di di lq.i lq.i, chie'c gq.t tan diy tan xl ga va nhieu tb bao khac 
nhau nim ngon ngang tren m�t da'.t, m9i ngubi deu Mi hQp chb cau 
tra lbi tu t�p doan Morgan. 

Luc c,tiu, Chfnh phu My va Morgan c6 ging thuye't ph\lc Anh quay 
trc'J lq.i che' d◊ Ban vi Vang, bay gib khi phao dai vang cua d6ng bang 
Anh sip S\lP do, Chinh phu My bi hq.n che'Mi lu�tphap va khong the 
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ca'.p them ngu6n ti�n mdi. Ngubi Phap thl dua ra di�u ki�nde cho vay 
la khoan vay phai du<;lc tinh b�ng d6ng franc. Trai qua phong ba bao 
tap su6t vai nam qua, c6 le ngubi Phip ding da nh�n thac du<;1c mc;,t 

difo dng se tMt tuy�t ne'u d6ng franc ding c6 the tro thanh mc;,t loq.� 
ti�n t� di,r tru qu6c te' nhu d6ng bang Anh ho�c d6ng do-la, va ta'.t ca·

cac giao dich du<;1c thanh toan b�ng d6ng franc! Ke't qua la ngubi Anh 
n6i dng chd c6 n1m mo, Vuong qu6c Anh se khong bao gib nh�n cac 
khoan vay b1ng d6ng franc! 

Ni�m hy v9ng cu6i cung la Morgan. Luc nay, c6 ve nhu s6 ph�n cua 
ca De' che' Anh dang bi dinh do<1-t boi nhung toan tfnh cua Ph6 Wall. 
Lbi tien tri cua Keynes da tro thanh si,r tMt. Ban vi Vang da thl,I'c si,r d�t 
s6 ph�n cua d6ng bang Anh va th�m chi toan be;, de' che' nay vao tay 
ngubiMy. 

Vi�n trQ cua My la c6 difo ki�n, d6 la Anh phai cit giam 3 50 tri�u 
do-la chi tieu cua Chinh phu, bao g6m ti�n cau trQ ngubi tha'.t nghi�p, 
ngoai ra phai tang them 300 tri�u do-la tifo thue'. Vi�c chi tieu s6 tifo 
nay nhu the' nao phai nghe theo y kie'n cua Morgan. Chinh phu Anh 
chua bao gib phai nhuQng be;, nhu v�y trong Itch su:, day dau phai la 

di�u khoan vi�n trQ, n6 ch�ng khac gl yeu du b6i thubng chie'n tranh 
d6i vdi nude b<1-i tr�nl Nhung da dang duoi mai hien thl bu<;ic phai cui 
d�u. Sau mc;,t h6i m�c ca, Thu tudng Anh da dua ra !bid� nghi h6 tr<;l 
cu6i cung. Do tranh cai qua gay git, Thu tuong tMm chi con khong 
n6i vdi ba'.t cU' thanh vien nc;,i cac nao. Vao hie nay, di�u duy nha'.t ong 
c6 the lam la chb d9i phan quye't cua ngubi My v� s6 ph�n cua d6ng 
bang Anh. 

Vao hie 8 gib 45 phutt6i, buc di�n cua Morgan cu6i cung cung de'n 
Ngan hang Trung uong Anh. Vi ph6 To6ng d6c v6n da ma'.t kien nhfo 
chc;,p la'.y buc di�n va nhanh ch6ng ch<).y de'n s6 10 ph6 Downing. Khi 
ong lao vao khu vubn nh6 cua phu Thu tuong, mQi anh nhln d6n ca 
vao buc di�n tin tren tay ong. Thu tudng budc tdi gi�t Mc di�n r6i lao 
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vao van phong, theo sau la cic quan chuc khic. Vai phut sau, nhung 

tie'ng la het trong nha vang len chit chua Mn ntli gin nhu lam va kinh 

cu:a s6, va cic b9 truong vfo chua bie't n9i dung cic dieu khoan da n6i 

dien de'n muc suyt nua ho nhau l�t up ca ban. Quan diem cua n9i cic 

bi chia re gay git, va Thu tudng bu<)c phai d¢ ddn tu chuc len nha vua 

ngay trong dem, n9i cic cua Cong dang s1,1p d6. Ngay horn sau, cic 

phUdng ti¢n truyen thong Anh da lay dong tit "S1,! xao tri cua gidi chu 

ngan hang" lam tieu de de t6 cio t9i ic cua cic chu ngan hang My d6i 

vdi giai dp cong nhan Anh. 

N<)i cic mdi vfo tie'n hanh cai each tai khoa theo cic dieu khoan 

cua Morgan. Vudng qu6c Anh dang rdi vao m<)t cu<)c suy thoii trim 

tr9ng hdn, va vi¢c cit giam tr<;i cap that nghi¢p khie'n tieu dung n9i,dia 

cua nude nay ngay cang ch�m ch<).p. "Vi¢n binh" 400 tri�u do-la cua 

cic chu ngan hang My va Phap da Mn, nhung khoan tien nay ding chi 

ch6ng do du<;ic ba tuin ma thoi. 

De'n ngay 19 thing 9, Ngan hangTrung Udng Anh da mat 1 ty do-la 

dl,!' tru vang. Vang cua Anh cu6i cung da qn ki¢t va che' dQ Ban vi Vang 

s1,1p d61 Thu tie'p theo d6 cfing tan thanh may kh6i la giac m<)ng gianh 

l<).i quyen bi chu tien t� the' gidi cua d6ng bang Anh. 

The' nhung biu trdi vfo chua s�p xu6ng. 

M�c du d6ng bang Anh da phai chiu ip 11,!c bin thio rat ldn tren thi 

truong qu6c te' va ty gii h6i doai mat gii tdi 30% nhung nen kinh te' 

Anh da thoit khoi gong cum cua Ban vi Vang, d6ng bang Anh da gianh 

l<).i du<;ic s1,! t\t do. Kha nang qnh tranh cua nganh cong nghi�p Anh 

da pht,ic h6i m<).nh me, cic san pham cua My va Phip bi san pham cua 

Anh qnh tranh kh6c li�t tren thi truong qu6c te'. Nguoi Anh bit diu 

ne'm trii ngQt gi6ng nhu khi nguoi Phip phi gii d6ng franc vao nam 

1926. Lin nay Mn lu<;itnguoiMyva nguoi Phip phai dau diu. 
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Do kha nang C.,¼nh tranh quo'c te' dUQC cai thi�n va co Mi dau tu ra 

nude ngoai giam thifo, ngu6n vo'n tu ban Anh bit dau chuyen -sang 

dau tu trong nude, m<;>t s6 lu9ng ldn cac nha may mdi dUQc xay dl,!ng, 

vi�c d6i mdi may m6c thie't bi du9c da'.y m;:inh, nganh cong nghi�p tieu 

dung bung n6, va nhu cau v� nha o tang d<;>t bie'n. Kinh te' Ap.h da xua'. t 

hien "tifo duong xuan 17" sau khi trai qua m<;>t mua dong trl tre keo dai. 

Chfnh sach ti�n te gia re va si,r tro l;.¼i cua dong vo'n da lam giam dang 

ke laisua'.t ngin h.,¼n oAnhxuo'ng con 2%, vachiphi cho cac khoan vay 

dai h;:in !en tdi 8 ty do-la My da du'Qc cit giam tu 5% xuo'ng con 3,5%;. 

di�u nay aa lam giam dang ke ap 11,!c chi phi cua cac khoan n9 kh6ng 16. 

Sau khi The' Chie'n II bung n6, chi phf huy d9ng cua trai phie'u Chinh 

phuAnh tie'p t1,1c giam xuo'ng dudi 3%. Hoan toan khac vdi chi phi huy 

d<;>ngtaichinh ra'.tcao trongThe' Chie'n I, viec cit giam chi phi huy dQng 

Ian nay da keo dai trong suo't The' Chie'n II. Nude Anh da tie'n hanh m<;>t 

each hieu qua "cu<;>c chie'n 3% lai sua'.t" thong qua viec huy d<;>ng trai 

phie'u quo'c gia. 

Ngay sau khi d6ng bang Anh tach kh6i che' d<;> Ban vi Vang, Vuong 

quo'c Anh da dfo dit cac nude chu hau thu<;>c dia va nhung do'i tac 

thuong m;:ii quan tn;mg cua mlnh cung chung tay thie't l�p nen m<;>t 

the' h,rc cat cu dang sQ cua d6ng bang Anh. Day chinh la "H� tho'ng Vu 

dai Hoang gia" dUQc � che' Anh thie't l�p t;:ii H<;>i nghi Ottawa vaci nam 

1932. Trong "Khu vi,tcD6ng bangAnh", hangh6anh�pkha'.u gifra cac 

· quo'c gia thanh vien se du9c mifo giam thue'; do'i vdi hang h6a nMp

kha'.u tu cac quo'c gia khong phai thanh vien, muc thue' cao se du9c ap

d1,1ng de  ngan can sue m.,¼nh xua'.t kha'.u cua My va cac qu6c gia khac

tham nh�p vao thi truong kh6ng 16 cua Khu vl,!c D6ng bang Anh.

Anh tung dUQc menh danh la "De' quo'c m�t troi khong bao gio l�n". 

1/4 dan so' the' gidi la than dan va 1/5 dien tich tren trai da'.t la lanh th6 

, cua de' che' nay. Trai r<;>ng tu Quan dao Anh cte'n Gambia, Newfoundland, 

17 Ti�u dvong xuan la m('>t giai do9n ma thoi ti�t �map nhv mua xuan ngay giO'a mua dong ret 
gia. Trong quang thoi gia n nay, m('>t s6 cay an qua se nc':1 hoa 111n hai. 
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cinada, New Zealand, Uc, Malaysia, H6ng Kong, Singapore, Myanmar, 
An DQ, Uganda, Kenya, Nam Phi, Nigeria, Malta va vo s6 dao cung nhu: 
quan dao. Rai khip 24 mui gio tren trai da'.t d€u c6 thu9c dia cua De' 
che' Anh. Tr�t tt,r qu6c te' du:oi st,r lanh d;J.o cua ba quy€n Anh du:9c gQi 
fa "hoa b1nh du:oi st,r tho'ng tri cua Anh". Ban d6 toan cau cua De' che' 
Anh do Vll'.dng qu6c Anh xua'.t ban thu:ong danh dfo lanh th6 cua de' 
che'b�ng mau d6, thong qua ban d6, bqn c6 the hieu r6 tam anh hue!ng 
toan cau cua de' che' kh6ng 16 nay. Ne'u tinh ca cac d6i tac thudng mqi 
16n cua VU'.dng qu6c Anh, ching h;J.n nhU'. Th1,1y Dien, Dan M;J.ch, Na 
Uy, Phan Lan Cl Scandinavia, B6 Dao Nha va Hy L;J.p Cl Nam Au, Iraq Cl 
Trung Dong, Ai qp Cl chau Phi, cac nude chau Ava Nam My, quy mo 
thi tru:csng cua Khu vt,rc D6ng bang Anh th\l'c st,r kh6ng 16. Di�n tich 
lanh th6 ri;mg Mn, lu:9ng dan cu: dong dao va ngu6n tai nguyen d6i dao 
nay da la qua du de d�t ra mi;>t thach thu:c nghiem tn:mg d6i voi vi the' 
ba chu the' gioi cua d6ng do-la. 

Nha kinh te' hQc ngu:csi Anh Jevons tung mo ta anh hudng kinh te' 
cua Vudng qu6c Anh nhu: sau: D6ng b�ng Bic My va Nga la canh d�_ng 
ngo cua chung toi, Canada va bien Baltic la khu rung cua chung toi, 
Australia fa d6ng c6 cua chung toi, Peru la m6 b;J.c, Nam Phi va Uc la 
m6 vang cua ch ung toi, An DQ va Trung Qu6c la vt,ra che cua ch ung toi, 
Dong An cung d p cho ch ung toi mia du:ong, ca phe va gia vi, va mi€n 
Nam nude My fa d6n di€n bong cua chung toi. Cac ngu6n tai nguyen 
chie'n h.t'.9c c6t loi moi trong the' ky XX nhu: dau m6, sit, nhom, chl, 
kem, d6ng, niken, cao SU va cac Cd SC! nguyen li�u tho khac, cung hau 
he't do Vll'.dng qu6c Anh kiem soat. 

Sau The' Chie'n I, t�n d1,1ng the'h,rc hung Mu cua mlnh va st,r sa sut 
cua chau Au, d6ng do-la da l9i d1,mg cac khoan n9 chie'n tranh de phat 
di;>ng mi;>t cui;>c tfo cong du d(>i vao d6ng bang Anh Cl m�t tr�n chinh fa 
d6ng tifo dt,r tru va m�t tr�n vu h6i la thanh toan thll'.dng m;J.i. M�c du 
cu6i cung n6 da pha My du:9c h¢ th6ng toan cau cua d6ng bang Anh, 
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nhu:ng n6 con lau m6i hoan toan tieu di�t du:Qc ti€m nang kinh te' vast,{· 

gfau c6 cua De' che' Anh. Tu quan di�m chie'n lU:Qc, khong phai la d6ng 

do-la bao vay d6ng bang Anh, ma chinh d6ng bang Anh m6i dang sie't 

ch�tye'tMu cua d6ng do-la tren phq.m vi the' gi6i. 

M9t khi thoat kh6i xi€ng xich cua vang, d6ng bang Anh se thoat 

kh6i st,{ kh6ng che' cua d6ng do-la va sau d6 gianh du<;ic quyfo chu 

d9ng chie'n ltt'.Qc, dl,{a vao "H� th6ng Vu dai Hoang gia" d� thie't l�p 

nen the' 11,!c cat cu: hung ba m9t phu:ong la Khu vl,{c D6ng bang Anh. 

Vi�c d6ng bang Anh giam gia mq.nh cho phep Anh bit diu m9t CUQC 

phan cong mq.nh me ch6ng lq.i d6ng do-la tren cac chie'n trtt'.ong 

thu:ong mq.i khac nhau. 

D6ng do-la bit die di phai t6 d9ng thai rut lui mang tinh chie'n luc;ic 

tren phq.m vi toan du . Nguyen nhan khie'n My lq.i roi vao Chu nghia 

Bi�t l�p khong phai vl My thie'u y chi lanh dq.o the' gi6i, ma vl tlnh 

trq.ng suy thoai kinh te'keo dai da hq.n che'kha nang cua h9. 
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@ eve DV TRU LIEN BANG MY SUYT eHOT 
NUA TAN RA, 4B TIENG KINH HOANG CUA 
£>ONG £>6-LA 

Ke tu khi che' d9 Ban vi Vang cua d6ng bang Anh s1,1p d6 vao thing 9 

nam 1931, the' gidi bit dau lo lfog ring d6ng do-la cung se bi ep thoat 

ly kh6i M th6ng Ban vi Vang. D6ng bang Anh giam gia m�nh khie'n 

luc;1ng d\! tru ngo�i ho'i 3 50 tri�u bang cua Ngan hang Trung Uong Phip 

ngay l�p tac mat di m9t con s6 kinh hoang la 12 5 tri�u bang, gap 7 lan 

luc;1ngv6n t\! c61 Vdi t6n that nhu v�y, ne'u la m9t ngan hang thuong 

m�i blnh thuong thl han da phi san tdi may lan r6i. Ngan hang Trung 

Uong Ha Lan thl mat he't lUc;lng v6n t\! c6, con cac qu6c gia nhuTh1,1y 

Dien va Bi trUdc d6 bi d1,1 d6 boi quai chieu "bie'n nude thanh dau" cua 

Norman nen kho ti�n t� d\! tru dudi d�ng d6ng bang Anh cua hQ gio 

dang roi vao tham canh. Norman, Tho'ng do'c Ngan hang Trung Uong 

Anh, nguoi quy�n lt,rc nhat chau Au, tung khoe khoang vdi cac ngan 

hang trung Uong chau Au ring d6ng bang Anh "c6 gia tri ngang vang", 

d1,1 d6 m9i nguoi ring ne'u tich tru vang thl chang tha tich tru d6ng 

bang Anh con hon, lan nay thl dung la ong ta chi con nude chui dau 

xu6ng datl 

Sau khi trai qua m9t phen kinh hai, nhung nguoi chau Au gio d�u 

nhu "chim sc;l canh cong", nghI ring d6ng bang Anh khong dang tin 

c�y, d6ng do-la cung chang t6t d�p gl, chi khi cam tren tay do'ng vang 

n�ng triu thl mdi thl,!c st,r cam thay yen tam. M9t ngay sau khi dqng 

bang Anh tuyen b6 roi b6 che' d9 Ban vi Vang, Ngan hang Trung Uong 

Phip da ngay l�p tac "h6i kheo" Ngan hang D\! tru Lien bang New 

York va d� nghi chuyen d6i m9t phan d\! tru do-la cua mlnh thanh 

vang. Nguoi My l�p tac tra loi: "Khong van d� gl, chung toi c6 rat nhi�u 

vang". Ke't qua la nguoi Phip ngay l�p tac chuyen 100 tri�u do-la d\! 

tru thanh vang. Ngan hang Trung uong Th1,1y Si thay nguoi Phip khoi 
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mao thanh cong ding yeu ciu d6i 200 tri¢u do-la thanh vang, ngu:oi 

My vfo l�p tuc dap u:ng. Ngay sau do, Ngan hang Trung u:ong Bi d6i 

130 tri¢u do-la, Ngan hang Trung u:ong Ha Lan d6i 77 tri¢u do-la, ngay 

cang co nhi€u nuoc keu kh6c doi d6i vang cua My. Chi trong 5 tuan, 

nguoi chauAu da d6i 750 tri¢u do-la dl,itru de la'.y vang. 

Luc nay, nguoi My moi cam tha'.y co di€u gl. do khong 6n. 

Vi¢c m9tlu9ngvanglon nhu:v�y bi rut kh6i Mth6ng ti€n t¢ da lam 

suy ye'u nghiem tr<;mg co so tin d1,mg cua Ngan hang Trung uong My. 

Ne'u khong co tai san dam bao tin d1,mg, m9t s6 luqng lon cac khoan 

vay phai duqc thu h6i ngay l�p tu:c. Trong khi do m<;>i nguoi d€u dang 

thie'u ti€n va ben cho vay thl. chang co kha nang tra n9, hQ bu9c phai 

ban thao tai san, nhung ne'u ta'.t ca dmg nhau ban thao thl. chang ai co 

the thoat n6i. Ke't qua la chi trong vong 5 tuan sau khi nguoi chau Au 

d6i do-la la'.y vang, 522 ngan hang cua My da pha san tren di¢n r9ngl 

Vao cu6i nam 19 31, s6 lu<;1ng ngan hang phai dong caa da len toi con s6 

dang kinh ng?c la 2.2941 M9t phan muoi trong s6 20.000 ngan hang 

o My da pha san, d6ng thoi 1,7 ty do-la ti€n tie't ki¢m cua nhung nguoi

dan thuong cung da b6c hoi.

D6i m�tvoi Ian song pha san ngan hang chua tung co, nhung nguoi 

dan gll'.i ti€n tie't ki¢m o My d9t nhien nMn ra dng tai san va cu9c s6ng 

cua hQ co nguy co bi huy ho?i hoan toan ba'.t ct:! luc nao. HQ ngay l�p 

tU'c d6 xo de'n nhi€u ngan hang khac nhau de rut ti€n gll'.i. Chi trong 

vong sau thang, 500 tri¢u do-la ti€n m�t da bay thang tu ngan hang v€ 

ket sit trong nha cua hang nghl.n he;> gia dl.nh. Cu9c khung hoang nay 

da day h¢ th6ng ngan hang de'n ho Vl,ic di¢t vong; so voi nam 1931, tin 

d1,mg ngan hang o My da giam di 20%. Vi¢c tin d1,mg ti€n t¢ bi thu h!;!p 

m?nh da dfo de'n gia ca giam xu6ng, n9 tang len, doanh nghi¢p pha 

san, tha'.t nghi¢p ngay cang tram tr<;>ng, tieu dung e' am, n9 kh6 doi gia 

tang, khie'n nfo tai chinh My roi vao vong tuin hoan ac tinh. 
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Bong bong nQ do-la bit ngu6n ta My, sau cu n6 diu tien a Due vao 
nam 1928, tac d9ng ci;mg hudng cua cu9c khung hoang ni�m tin nay 
da gay ra sl,! S\lP d6 cua thi trubng chung khoan Myvao nam 1929. Sau 
khi cdn hoang lo;.in t;.im thbi ling dju trong hdn m9t nam, Ao va Due 
!;.ii trai qua m9t <;lt s1,1p 6 h� tho"ng ngan hang tri�t de hdn. Sue sat 
thUdng cua VI,! n6 th u hai trong CUQC kh ung hoang tai chfnh vuc;,t xa so 
voi v1,1 n6 diu tien. N6 thoi bay "con de" Ban vi Vang cua Anh, r6i l;.ii 
vuc;,t D;.ii Tay DU:dng, can quet M tho'ng ngan hang My ta nam 1931 
de'n nam 1932 . 

De'n thang 2 nam 1933, dam may den cua CUQC khung hoang do-la 
bit diu tich t\l tren bill trbi New York. Trung tam cua cdn bao nay la 
co't l6i cua h� tho'ng do-la - Ngan hang Dl,!tru Lien bang New 'York!. 

Ke ta cuo'i thang 2 ,  Ngan hang D\! tru Lien bang New York da ma'.t 
m9t luc;,ng vang tri gia 2 50 tri�u do-la chi trong vong hai tuin, chie'm 
1/4 t6ng dl,! tru. M�c du voi tu each la m9t chu the chinh thi C1,1c D\! 
tru Lien bang My c6 thaa du luc;,ng vang d\! tru, nhung do ngu6n vang 
nay l;.ii duc;,c phan bo' trong tay cua 12 ngan hang D\! tru Lien bang 
mang tfnh d9c l�p, va cac ngan hang nay cilng dang phai do'i m�t voi 
m9t Ian s6ng d9t bie'n rut ti�n gU'.i trong khu vl,!c quan h;.it tudng ung, 
do.v�y, talau hQ da rdi vao tam the'lo sc;,. Ben c;.inh do, khong chi tr\l sd 
cua C1,1cDl,! tru Lien bang a Washington phan nan ma cac Ngan hang 
Dl,! tru Lien bang khac cung he't sue ba'.t blnh voi tac phong hanh xtl'. 
"ba d;.io" su6t thbi gian dai cua Ngan hang D\! tru Lien bang New York. 
The' nen vao thbi diem khung hoang, Ngan hang Dl,! tru Lien bang New 
York dang o trong tlnh tr;.ing kho'n cung, than co the co. 

Chang nhung khong giam bot, Ian s6ng pha san ngan hang con 
ngay cang nghiem tr9ng. 

Den ngay 2 thang 3, t6ngluc;,ngdl,l'truvang cua Ngan hang D\! tru 
Lien bang New York da giam xuo'ng duoi mu:c gioi h�n tha'.p hdn theo 
quy dinh cua phap lu�t, tuc la 40% d\l' tru phat hanh ti�n t�. 



!----

Sl! pha san cua Ngan hang Hoa K� narn 1932 

Trong 48 gio tie'p theo, cu(lc khung hoang da nhanh ch6ng xa'u di 

theo don vi gio. Uy ban Di,r trii' Lien bang o Washington da bit diu cam 

nMn r6 rang ring toan b(> h¢ th6ng ngan hang trung uong cua My 

dang dung tru:ck nguy co tan ral 

Sau khi Strong qua doi vao nam 19 28, Harrison ke' thua ngai vi cua 

6ng trong Ngan hang Di,r tru Lien bang New York. Nhung 6ng thi,rc S\! 

qua den dui; chua kip m(lt lin duQc t�n huong si,r hanh di¢n vi duQc 

thang quan tie'n chuc 6ng da phai b�n r(ln bu c6 tren tuyfo dfo de 

"chua chay cuu nq.n". Sl,! li,ra ch9n cu6i cung de cuu la'.y Ngan hang 

D\! tru Lien bang New York va chinh ban than 6ng la dong cua ta'.t ca 

cac ngan hang trong nude! Nhung m(lt d(lng thai Ion nhu v�y, xet cho 

cung, la m(lt tl.nh hu6ng chua tung xay ra ke tu khi thanh l�p nude My. 
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Tobi khic then ch6t nay l;,ii roi dung vao giai do;,in chuy€n giao he't 

sac nh;,iy cam giua Chinh phu cu va m6i. Roosevelt da gianh thing lQi 

trongcU<;,c tranh cir, nhung se khong tuyen th� nMmchac tru6c ngay 

4 thang 3. Xet v€ quyfo h,rc thl Tong th6ng Hoover gib chang khac gl 

mo "chu vi que". Har ison c6 h� thuye· pht,1c Uy ban Di;! tru Lien 

bang o Washington, cung c6 th€ thuye't ph1,1c Tongth6ng Hoover ngubi 

c6 quan h� m�t thie't v6i Ph6Wall- nhung ong khong the thuye't ph1,1c 

duQc Roosevelt. Khong phai Roosevelt khong bie't mac d9 nghiem tr9ng 

cua van d€, ma la luc nay ong chi mu6n t9a son quan ho da'.u. 

D6i di�n v6i cu9c khung hoang ngan hang, Tong th6ng Hoover lo 

ling de'n n6i mat an mat ngu: Neu khong dong cira h� th6ng ngan 

hang qu6c gia, C1,1c Di;! tru Lien bang My se s1,1p do va nfo kinh te' My 

se Vl,ln vol Hoover cung se tro thanh Tong th6ng diu tien trong lich sir 

nu&: My lam pha san n�n kinh te' dat nu6c. E r�ng sir sach se mai mai 

luu !;,ii ve't nho nay! Nhu ng6i tren d6nglira, Hoover lien t1,1c thuc gi1,1c 

Roosevelt cung ong l�p ke' ho;,ich khan cap cang s6m cang t6t, nhung 

Roosevelt vfo cu' t6 thai d9 ung dung, ch�m rai. 

Roosevelt hie nay chang h€ cam thay n�ng ganh, nguyen nhan 

chfnh cua vi¢c nfo kinh te' r6i ren nhu hi¢n t;,ii bit ngu6n tu si,r kem 

c6i cua ngubi ti€n nhi¢m; cung chinh vl ly do nay nen ong m6i die cir: 

"Ngubi dan dn si,r thay doi". Xet v� m�t chinh tri, se la khong khon 

ngoan ne'u bay gib ong tht,ic hi�n bat ky ke' ho;,ich nao cung v6i Hoover. 

Vi�c can dt,i vao c1,1c di¢n t6i t¢ nhu hi¢n nay se khie'n ong kh6 tranh 

kh6i trach nhi�m lien d6i trong tudng lai, the nen ong se khong tuy 

ti�n Jam cii chuy¢n xuan ng6c la d9n d�p tan ct,1c cho ngubi khac. Khi 

tlnh hlnh da hoan toan tro nen t6i t�, ong m6i nhay vao tie'p quan d;,ii 

c1,1c, neu lam t6t thl toan b9 cong lao se ghi ten ong, ne u lam khong t6t, 

trach nhi�µi se bi quy cho Tong th6ng Hoover den dui, con vi the' cua 

Roosevelt vfo vung nhu ban th;,ich. 
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D e'n ngay 3 thang 3, Ngan hang Dl,! tru Lien bang New Yorkdam�t 
350 trieu do-la chi trong m9t ngayl Trong d6, 200 trieu do-la �t do 
tlnh tqng d9t bien rut ti�n gui o quo'c te', 150 trieu do-la m�t do nguoi 
dan trong nude chen nhau tdi ngan hang de rut. Luc b�y gio, 11.l'Qng 
thie'u h\lt ti�n m�t di,!tni' cua ho len tdi 250 trieu do-la! Ngan hang Di,! 
trfr Lien bang New York cuo'i dmg da phai VU:t b6 the dien vi du CU'.U 
khip noi. Tuy nhien, cac ngan hang khac cua C\lc Di,! tru Lien bang chi 
cU'oi nhq.t. Si,! tan ra cua C\lc Di,! tru Lien bang khong con fa mot canh 
tl.l'Qng xa voi, ma la m9t thl,!c te' phii phang dang c�n k� trudc mit. Vi 
Ngan hang Di,! tru Lien bang New York la mc;,t cong ty tu nhan chu 
k'h6ng phai mot Cd quan cua Chinh phu nen nguy Cd pha san cua n6 fa 
hoan toan c6 th�t. 

·· Hom d6 cling fa ngay lam vi¢c cuo'i cung cua Teing tho'ng Hoover.
Ngay horn sau se fa khoi diu cua ky nguyen Roosevelt. Theo thong 1e,
vao bu6i chi�u, Roosevelt thong dong moi T6ng tho'ng Hoover de'n
nha uo'ng tra va tro chuyen. Hoover lam gi con tam trq.ng de thuong
tra, ong dang tung ra  nhfrng n6 11,!c cuo'i cung .  Sau mc;,t vai cau ban
huyen khach sao, Hoover d� nghi dl.l'Qc n6i chuyen rieng v di Roosevelt.
Roosevelt mim CU'Oi va dua Hoover den phong rieng, ndi Chu tich C\lC
Di,! tru Lien bang, B9 truong B9 Tai chinh va cac trQ ly cua Roosevelt
dang dQi san. Day la m9t cu9c dam phan he't sue cam go .  Hoover gin
nhu du xin Roosevelt: "Ngai c6 d6ng y r�ng chung ta se ky m9t tuyen
b6 chung vao to'inayde tu yen bo' d6ng cua he tho'ng ngan hang khong?"
Roosevelt tra loi m9t each kh6ng khoan nhuQng: "Ne'u ngai khong du
can dam de tl,! mlnh ganh chtu Mu qua, toi se dQi Mn khi nh�m chuc
Teing tho'ng mdi thl,!c hien (difo ma vo'n di ong nen lam)". Hieu dng
da he't hy vong thl.l'dng 11.l'Qng, Hoover danh bu6n ba cao tu.

Hoover lo ling, C1,1c Di,! trfr Lien bang con lo ling hdn, nhung 
Morgan mdi fa ngl.l'oi so't ru9t nMt. Ngan hang Di,! tru Lien bang New 
York fa cong C\l chinh dl.l'Qc gidi chit ngan hang quo'c te' su d1,1ng d� ra 
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1¢nh cho cac chu hau tren toan the' o 
• • • D 

gioi, ne'u no thl,!c sl,! s1,1p d6 thi giic 

mo th6ngtri keo dai hang tram nam 

cua My se tan thanh may kh6i. Day 

la di�u khong th� chip nh�n duQc, 

du trong ba'. t ky truong hQp nao. 

Su6t dem 4 thang 3, di¢n tho�i 

a nha Roosevelt khong phut nao 

ngung chuong. Cac 19 binh ma 

duQc gioi ch u ngan hang qu6c 

te' huy d9ng lan luQt de'n d€ v�n 

d9ng haph lang. Khi Roosevelt 

tung hoanh tren Ph6Wall vao dau 

nhung nam 1920, ong da duy tri 

Roosevelt 
l<eu g90 cong chung gi'ti !;;ti ti�n 

vao ngan hang 

m6i quan h¢ sau sic voi cac chu ngan hang qu6c te' va tung la giam 

d.6c ho�c ph6 chu tich cua nhifo t6 chuc tai chinh khac nhau. Nam

1922,trong ban quan tri cua t�p doan dau tu tho'ng nha'.t chau Au

ma ong tham gia thanh l�p va lam chu tich c6 s1,1'. hi¢n di¢n dong

dao cua cac d�i gia tai chfnh qu6c te', vf d1,1 nhu d;:.ii gia tai chfnh Due

Max Warburg - nguoi dungdau gia t9c Warburg, em trai ong la Paul

Warburg - duQc m¢nh danh la "Cha de cua C1,1c D1,1'. tru Lien bang",

va James - con trai cua Paul, c6 va'.n tai chinh hang dau cua Roosevelt

sau khi ong nMm chuc. M9t nguoi em trai khac cua Max la m9t trong

nhung nha sang l�p cua Kuhn, Loeb & Co - ngan hang dau tu lon

nha'.t a Ph6 Wall - va la m9t di�m nut quan tr9ng trong m�ng luoi tai
chinh cua nguoi Do Thai voi cac qu6c gia tren the' gioi. Cl,1'.u Thu tuong

Due, Cuna cung tung la c6 va'.n cua cong ty Roosevelt. Sieu l;:.im phat
t;:.ii Due da bung n6 trong nhi¢m ky cua fmg. Voi tu each la c6 dong ca

nhan lonnha'.tcua cong ty, Roosevelt dakie'm b9n tifokhi dong mark

cua Due giam m�nh. M6i quan h¢ giua Roosevelt voi gia t9c ngan
hang Morgan cung khong chi mang tinh xa giao. Ramon - vi dung
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tuong cua Morgan - va Roosevelt co moi quan M ca  nhan ra'.t d6i sau 
sk Nam xua, khi Roosevelt tu6i tre tai cao de'n Washington de bit 
dill da'.n than vao ho<1-t d<;mg ch.inh tri, chinh Ramon la ngiroi da sip 
xep noi an chon Cl cha Roosevelt, cilng nhu giup 6ng ket noi voi nhieu 
moi quan h� khac nhau. 

Cic le;, binh ma nhao nhao dua ra y kifo, ta'.t ca deuxoay quanh vfo. 
de dong cua h� thong ngan hang, Roosevelt cam tha'.y v6 cung phien 
phuc. Chu tich C1,1c Dl,! tru Lien bang la nguoi v�n dc;,ng hanh lang 
chinh; de thu hl;!p khoang each l�p truong giua Hoover va Roosevelt, 
6ng da dien cu6ng g9i di�n cho ca hai suot dem. Cuoi cung Roosevelt 
da buc;,c phai noi chuy�n voi Hoover den ba l�n, khong ngirng tranh cai 
ve l�p truong cua hai ben, de'n 1 gio sang vfo khong d<1-t dUQc th6a hi�p. 
Cuoi cung, Roosevelt da phai noi dng: Chung ta nen ngu thoi. 

Roosevelt co the ngu, nhung Chu tich C1,1c D\! tru Lien bang thi 
khong. De giu la'.y thanh danh cua minh trong lich su, vi chu tich nay 
da quyet dinh t6 chuc mc;,t cuc;,c h9p Mi d6ng quan tri ngay trong dem. 
Cac thanh vien Mi d6ng quan tri cua C1,1c D\! tru Lien bang, nguoi dang 
say gia'.c ci nha, ke v�t va tren giuong b�nh, nguoi dang tham gia ti�c 
cocktail... Ta'.t ca da khong quan ng<1-i mua gio, ph6ng v(>i tren nhung 
con duong tron trUQt de toi nghe l�nh. Cu(>c h9p keo dai den hai gio 
sang, va cuoi cung da hinh thanh nen m(>t tuyen bo bing van ban, 
de nghi T6ng thong dong cua ngay l�p tuc ta'.t ca cac ngan hang tren 
toan qu6c. M9i nguoi biet ring Roosevelt da ngu say nen da quyet dinh 
"choi chieu", sai nguoi toi nhet ban tuyen bo chung qua khe cua nha 
Roosevelt. Rot CUQC no da dUQc giao kip, Sang som ham sau, Roosevelt 
dang chuan bi dl,! 1� nh�m chuc thi d9c dUQc la thu nhet Cl cua, 6ng tuc 
.gi�n den n6i suyt nga'.t lim. Day chlng phai la C1,1c Dl,! tru Lien bang 
dang dua 6ng vao trong hay sac I 

.. Tren thl,!c te, C1,1c D\! tru Lien bang cilng da bi ep vao duong cung.
Neu khong dong cua toan bQ h� thong ngan hang, lUQng tien d\! tru 
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cua Ngan hang Dt,r tru Lien bang New York s e  q.n ki�t vao thu Hail 
Vi�c Ngan hang Trung udng cua H9p chung qu6c Hoa Ky ma L�i s�p 
ti�m chi vl tlnh tr�ng d9t bie'n rut ti�n gui cua dan chung trong nude 
va qu6c te' se co tM khie'n tin di,mg cua d6ng do-la s1,1p d6 tan tanhl 
Nhu v�y thl con noi gi den chien lu9c toan d.u cua d6ng do-la, hay 
qnh tranh vdi d6ng bang Anh d� gianh quy�n ba chu the' gidi nua? 
MQi n6 lt,rc deu se thanh cong c6cl HQ phai dong cua cac ngan hang 
trong nude trudc khi Ngan hang Dt,r tru Lien bang New York buoc phai 
dong cua. Nhu v�y thl each difo giai se khac hin, "C1,1c Dt,r tru Lien 
bang bi pha san vl dot bie'n rut ti�n gui" se bie'n thanh "Chinh phu h� 
l�nh chinh d6n l�i h� th6ng ngan hang". Tu vi the' "bi cao", thoit mot
cai da chuyfothanh "nguyen cao"I C1,1c Dt,r tru Lien bang se dong vai
tro la ddn vi t6i cao tht,rc hi�n vi�c chinh d6n va thanh ly, chu khong
phai la d6i tu9ng bi thanh ly va chinh d6nl

Pham la ba't k� chuy�n gi cac chu ngan hang dfo se chuin bi ke' 
ho�ch B, hu6ng h6 la m9t st,r ki�n tn;mg d�i nhu the' nay. 

Ke' ho�ch B do la: Ne'u khong th� thuye't ph1,1c Roosevelt dong cua 
�t ca cac ngan hang thl chi it cling d� cac ngan hang a Bang New York 
va khu vi.re Chicago (trung tam tai chfnh mi�n Trung nude My) dong 
cua trudc. Nhu v�y se tranh thu du9c thoi gian quy bau va giam bdt 
ap lt,rc ch�y dua d6i vdi hai ngan hang Mn cua C1,1c Dt,r tru Lien bang 
a New York va Chicago. L�nh dong cua ngan hang phai do Th6ng d6c 
ban hanh, tuy nhien Th6ng d6c bang Illinois (ndi co tr1,1 sa cua ngan 
hang Chicago) khong dam tt,r y quye't dinh, ong d� nghi dng ne'u bang 
New York hanh dong trudc thl ong se l�p tuc  theo sau . The' la d�i doi 
binh ma cua cac chu ngan hang l�i lao de'n nha Th6ng d6c New York. 
Khong phai ai khac, ong chinh la Herbert Lehman - thanh vien cua 
gia toe ngan hang Lehman n6i tie'ng. Lehman Brothers vao thoi di�m 
do dang th6ng tri Ph6 Wall, vao thoi di�m nguy ca'.p nha'.t cua thing 3 
nam 1933, chinh tay hc;i da giai cuu Ngan hang D1,! tru Lien bang New 
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York. The' nhung, vao thang 9 nam 2008, Ngan hang D \i  tru Lien bang 

New York lq.i "tM'.y che't khong cuu", b6 m�c Lehman Brothers trong 

con nguy kh6n. Qua day, chung ta phfo nao th�y duQc tam dia kh6 

!Uong cua gioi ch u ngan hang va S\i hi�m ac tren "giang h6" tai chinh !

Mai de'n 2 gio 30 phut sang, khi bie't dng Roosevelt tu ch6i th6a 

hi�p, Th6ng d6c Lehman chinh thuc thong bao ring t�t ca cac ngan 

hang o bang New York se dong cua vao thu Hai trong thoi hq.n ba 

ngay. M(>t tie'ng sau, Th6ng d6c Illinois cung ra tu yen b6 tuong t\i. Cac 

bang Massachusetts va New Jersey, da th6ng nM'.t tu truoc do, cung 

cong b6 l�nh dong cua ngan hang ngay som ngay hom sau. Th6ng d6c 

Pennsylvania ban dau d6ng y, nhung hie nay being m�t tam m�t tich. 

D\i dinh se tham d\i 1� nh�m chuc T6ng th6ng, v6n ong dang o ngay 

Washington; nhung do dang tq.m thoi ta tuc tq.i nha cua m(>t nguoi 

bq.n nen nM'.t thoi khong ai co th� lien lq.c duQc voi ong. Giua hie nguy 

kh6n, C1,1c D\i tru Lien bang da phai cu nguoi de'n danh thuc ong d�y. 

Ke't qua la th6ng d6c bang Pennsylvania, mit mill kem nhem vl. con 

bu6n ngu, danh phai mo �y ky l�nh, r6i tie'p t1,1cvuidfo vao chan ngu 

thie'p di. 

Vao ngay 4 thang 3, Roosevelt nh�m chuc T6ng th6ng My. Cung 

ngay, cac ngan hang tren toan qu6c da duQc l�nh dong cua trong 10 

ngayM chfo chinh. Day la landau tien trong Jich suMy cung nhu Jich. 

su ti�n t� toan cau, nfo kinh te' Ion nh�t the' gioi se th1,ic sl,! s6ng trong. 

m(>t xa hQi khong co ngan hang va ti�n t� trong vong 10 ngay. 
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@ BA VONG NOi LONG £>!NH UJQNG, MYV.AN 
CHUA THOA T RA KHOI CUQC E>�I SUV THOAI 

0 m(,t nude cong nghi�p phat trifo, m(,t khi h� th6ng tifu t� bi 

mat di th! ding gi6ng nhu m(,t thanh ph6hi�nd�id9t ng9tbi d.t mat 

ngu6n cung nude may va di�n, h� th6ng kinh te li�u co th€ tiep t1,1c 

ho�t d(,ng? 

ea u tra loi la: Co I 

.Kha nang thich ung cua xa h(li loai nguoi thuong n�m ngoai sue 

tuong tu(;mg cua chung tal 

Khi M th6ng ngan hang My dong ct'ra, xa h(li khong h� trai qua cac 

CUQC b�o d(,ng quy mo ldn nhu dt;e kien. NgUQC l�i, tr�t tl,! xa Mi vfo 

rat co n� nep. M(,t m�t, tqng thai 6n dinh nay bit ngu6n tu ni�m hy 

v9ng ma Chinh sach Kinh te Mdi cua Roosevelt mang l�i; m�t khac, do 

la kha nang thich ung t\! nhien cua con nguoi. 

Cac trung tam mua sim cua My da ung ph6 m(,t each het sue linh 

ho�t, tiep t1,1c cung caphang h6a cho nguoi dan theohlnh thuc cho n<;l. 

Cac bac sI, lu�t su va chu ct'ra hang st'ra chf:t'.a o to chap nMn giay vay 

n<;l ca nhan lam phuong ti�n thanh toan. Cac truong d�i h9c vin giang 

d�y nhu thuong 1�, M th6ng cang-tin ciing cho sinh vien ghi s6, an n<;l. 

Phong ban ve cuacac chuong trlnh Broadway ciing chap nMn giay vay 

n<;l ca nhan, nhung b�n phai xua't trlnh tai khoan tie't ki�m ngan hang 

M chung minh dng b�n co du tifo de tra n<;l trong tuong lai. Hang 

tram chinh quy�n dia phuong da phat hanh lo�i phieu trao d6i hang 

hoa luu thong dia phuong - ngay tu giai do�n difo ra cu(,c Cach m�ng 

My, cac bang da co kinh nghi�m phat hanh "phieu th\fc dan" cua rieng 

mlnh. 0 m(,t s6 noi, tMm chi vi�c trao d6i hang h6a trt;ec tiep da du9c 



CHIEN TRANH TIEN T� :imi1. 103 

coi nhu mot phuong ti¢n thanh toan. Vi d1,1, ve vao cu:a mot tr�n dfo 
quy�n anh o New York c6 gia 50 xu va khan gia c6 the thanh toan bing 
·�u, xa phong, thu6c la va th�m chi ca gfay c6 gia tri tuong duong. Tuy
nhien tin d1,1ng thi c6 h<1-n, s6 ti�n nh6 thi t<1-m du9c, s6 ti�n qua lon se
�ay d.c r6i. Ngay ca khi kh6ng c6 tifo t�, ngubi My se khong bao gib tri
hoan vi�c vui choi, ket qua la c6 toi 5.000 khach du lich da bi mic k!;!t
o Florida do thfo chi vUQt qua h<1-n muc.

Sau khi Roosevelt len nim quy�n, tr9ng tam cong vi�c cua ong la
cuu van n�n kinh te, nhung Chinh sach Kinh te Mai cua ong da "ke sai 
don thu6c". Nam 193 3, khi Roosevelt nh�m chuc, dan s6 tha'.t nghi¢p 
la 13 tri�ungubi, de'ncu6i nam 1941, truce khiMybuoc vao The Chie'n 
II, s6 ngubi tha'.t nghi¢p ma 6ng phai d6i m�t vin la hon 10 tri¢u ngubi. 
Ne'u khong phai do chifo tranh khien 1/3 h,rc lu9ng lao dong My buoc 
phai tn,rc tiep tham chien ho�c dUQc dua vao h¢ th6ng ph1,1c v1,1 chie'n 
tranh thi va'.n d� tM'.t nghi¢p c6 tM se tiep di�n cho den gif:Ca va cu6i 
nhung nam 1940. 

Roosevelt nMn dinh ring nguyen nhan sau xa cua cuoc khung 
hoang la do gia ca lao d6c. Ong tin ring v�t gia giam sut da din den 
ma'.t l9i nhu�n cong nghi¢p, ganh n�ng M nin gia tang, kha nang sh 
sang dlu tu ch�m chm sin xua'.t khong du va ty 1� tha'.t nghi¢p tang 
cao. D6ng thdi, gia tieu th1,1 nong sanlien tl,lc giamm<1-nh nam nay qua 
nam khac khien nong dan chim trong canh thua 16, giam kha riang 
chi tieu cua h9. Sau si,r s1,1p dci cua gia tai san, "nguyen khi" cua Ph6 
Wall hao tcin khung khiep, h¢ th6ng ngan hang te li�t, kha nang tai 
chinh suy yeu nghiem tr9ng, kh6 c6 du9c si;r hei tr9 tai chinh de ph1,1c 
h6i kinh te. 

Do d6, y tuong c6t loi cua Roosevelt la ph1,1c h6i gia ca va thoat ra 
kh6i vung lly giam phat bing mQi gia. De d<1-t duQc di�u nay, sach luoc 
ung ph6 cua 6ng la ''tai 1<1-m phat gia ca". 80 nam sau d6, chinh quy�n 
Obama va Bernanke v� co ban cung di theo tu tuong cua Roosevelt, 
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bien phap d6i ph6 v6i con song tMn tai chinh la "tai 1<1-m phat tai san". 
Day cung la nguyen nhan chinh khie'n My vfo chua the tho.it ra kh6i 
khung hoang. Sau khi d<1-t du9c sv thinh vuc;ing ngin ngui nho Chfnh 
sach Kinh te'M6i, nude My dudi sv leo lai cua Roosevelt de' n nam thu tu 
l<).i roi vao cu9c su y tho.ii keo dai tu nam 19 3 7 c:te'n nam 19 3 8. Tuong t\1' 
nhu v�y, vao nam thu tu sau khi nh�m chuc, xu co hoa dudi s\1' dfo dit 
cua Obama cung phai d6i m�t vdi nguy cd suy tho.ii lin thu hai. Vfo 
d� tha't nghiep ma Roosevelt khong the giai quye't, cung la con ac m9ng 
kinh te' d6i vdi Obama. 

Sai lim cua ca hai gin nhu gi6ng bet nhau, "mic b�nh tim ma 1<).i 
u6 ng thu6c da u diu". D6ng do-la roi vao kh ung hoang n9 ma 1<).i di.mg 
tham h1,1.t ngan sach de giai quye't, tuc la vay n9 nhi�u hon nfra de giai 
quye't cu9c khung hoang do cac khoan n9 gay ra, nhu v�y c6 khac gl. 
d6 them diu vao lira. Dill la tai 1<1-m phat gia ca hay fa tai 1<1-m phat tai 
san, ta't ca d�u de nhlm giam bot ap Ive n9 blng each pha gia ti�n te. Vi 
d1,1. dien hinh nhat la Sieu 1<1-m phat cua Due vao nam 1923. S\1' s1,1.p d6 
hoan toan cua d6ng mark da x6a s6 nui n9 nQi dia cua Due, nhung thu 
d6ng thoi cung bi x6a s6 la gia tri cua d6ng ti�n va long tin cua nguoi 
dan do'i vdi Chinh phu. Cu6i cung, de tra m6n n9 ni�m tin nay, C9ng 
lioa Weimar cua Due da phai danh d6i blng sv s1,1p d6 cua minh. My 
ngay nay l�i d1,1.ng dia vi la d6ng ti�n d\1' tru qu6c te' cua d6ng do-la nhu 
mot l9i the' de bu9c cac chu n9 qu6c te' va nhung nguoi n9p thue' trong 
nude phai chia se nhfrng t6n that va sv trirng ph<).t ma le ra Ph6 Wall 
phai t\1' minh ganh chi u. Trang truong h9p chie'n lu<,1c pha gia d6ng do­
la di qua xa, ke't qua se la tinh tqng Sieu 1<1-m phat di@n ra tren toan the' 
gidi va uy tin cua d6ng do-la bi pha huy hoan toan. 

V�t gia s1,1.t giam la ke't qua chu khong phai nguyen nhan cua viec tin 
d1,1ng ngan hang bi thu h�p; nguyen nhan chinh cua n6 la cac khoan 
n9 kh6ng 16. C6 ging su d1,1.ng s\1' ph1,1.c h6i v�t gia nhu m9t chia kh6a 
de giai quye't khung hoang chi c6 the m<'l_ra canh cua cho ti�n te gia re 
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va  tham h\lt tai chinh m a  thoi. Ti€n re se pha huy cac khoan tie't kiem 

va sue mua thvc te' cua ngubi dan, trong khi t ai chinh tham h\lt se lam 

tang ap lVc rn;s cu6i cung cua ngubi tieu dung, di€u nay hoan toan trai 

ngUQC voi khai niem v€ S\1' ph\lC hoi lanh m;,inh cua n€n kinh te' va gia 

tang viec lam. Lieu dng lo;,ii chfnh sach kinh te' dao dien lfo lc;,n, di 

ngu<;1c logic nay c6 the d;,it du<;1c ke't qua lau dai khong? 

Tfing sO n,j ci'.!a d6ng do-la My tfnh tren ti tr9ng GDP 
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Ban chat cua CUQC 8c;1i SU!:J thoai nhCmg nam 1930 

va can song than tai chfnh nam 2008, 

T� l$ t6ng nQ' tren GDP cua nen kinh te qua cao 

Truoc khi Roos evelt bit diu chinh sach noi long ti€n te, Hoover da 

hai lin thVc hien noi long djnh lu<;1ng (QE). 

Tu thang 11 nam 1929 de'n thang 6 nam 1930, de cuu van S\1' S\lP 

d6 vao thang 10 va cuc;,c khung hoang ni€m tin tren thi trubng chung 

khoan Ph6 Wall, Ngan hang Di,r tru Lien bang New York da tie'n hanh 

d<;1t QE diu tien, giam m;,inh lai sua'.t tu 6% xu6ng 2, 5% va bdm 500 
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tri�u d6-la vao M th6ng ngan hang. Nhung hanh di;mg lieu linh cua 

C\lc D1,t'tru Lien bang My thl,t'c s1,t' dang bi coi la "d<).i nghich ba'.t d<).011

• 

Cai g9i la chinh sach tien t� phan kinh te' la m9t y tucing moi 1<). chua 

tung duc;ic' nghe de'n vao thbi diem d6. Ni;,i b9 C\lc D1,t' tru Lien bang My 

ding tranh lu�n du di;,i. Do thie'u nen tangly thuye't va ca thl,t'c tifo, 

m9i ngubi chi c6 the dl,t'a vao nhung fo d\1 mong lung de suy difo, va 

ke't qua ta'.t ye'u la "rau ong n9 elm dm ba kia". 

Hanh vi in tien cua Cl,lc D1,t' tru Lien bang My ci;,ng voi ye'u t6 gia ca 

suy giam da khie'n t6ng luQng tien thl,t'c te' tang len. Trang nua diu nam 

1930, thi trubng chu:ng khoan tang m<).nh trc'.! l<).i 50%. Cui;,c khung 

hoang kinh te' dubng nhu khong qua khung khie'p, niem tin cua ngubi 

dan da duc;ic khoi ph\lc dang ke, va ly thuye't difo chinh thi trubng bo 

(tang gia) bit diu duQc nhieu ngubi cha'.p nh�n. Nhung ngay vui ngln 

chingtay gang; sau d6, nen kinh te'Mytie'p tl,lCSUY giam, con thi trubng 

chu:ng khoan thi chim trong biu khong khi u am 6 nua cu6i nam . 
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Vao thang 2 nam 1932, C1,1c D\l' tru Lien bang da v�n d(mg Qu6c 

Mi thong qua dl,l' lu�t cho phep trai phie'u kho bq.c My duc;ic SU' d1,1ng 
lam dl,l' tru tien t�, qua d6 loq.i b6 de rang bw;,c cung nhic cua vang d6i 

voi d6ng do-la. Ke tu: khi C1,1c D1,t tru Lien bang dUc;le thanh l�p vao nam 
1913, vi¢c phat hanh d6ng do-la vfo bi 'vong kim co" vang sie't ch�t; 

vi¢c phat hanh 100 do-la phai duc;ic dam bao blng m(>t tai san the' cMp 
blng vang tri gia 40 do-la, va 60 do-la con lq.i chu ye'u duc;le the' cha'.p 

blng thuong phie'u ngin hq.n. M�c du C1,1c DI,! tru Lien bang c6 the 

mua va ban trai phie'u kho bq.c tren thi trubng mo, su: d1,mg trai phie'u 

kho bq.c lam tai san chinh va tren thl,!c te' su: d1,1ng vi¢c mua trai phie'u 
kho bq.c de born thanh khoan vao M th6ng ngan hang, nhung xet ve 
m�t phap ly, trai phie'u kho bq.c My khong the dong vai tro la ngu6n dl,l' 
tru tien t¢ cho d6ng do-la. Dia vi cua trai phie'u kho bq.c My trong vi¢c 

phat hanh d6ng do-la tMm chi khong the so sanh voi dia vi cua thuong 

phie'u. Nguyen nhan la do Qu6c hQi My ra'.t canh giac voi sue mq.nh tien, 

t¢ cua C1,1c DI,! tru Lien bang, h9 lo ling rlng m(>t ngay nao d6 C1,1c D\l' 

tru Lien bang se "tien t� h6a" cac khoan nc;l qu6c gia, cung ca'.p sv h6 trc;l 
cho tinh trq.ng tham h1,1t tai chinh cua Chinh phu, su: di,mg quyen 11,l'c 
tien t¢ de tim each tham nhung, rang bu(>c r6i l�t d6 Chinh phu, tu d6 
lam dien dao gia tri n(>i tq.i cua d6ng do-la. Tuy nhien, "m�t chie'u" cua 

Qu6c Mi nhlm kiem soat quyen 11,tc tien t¢ cua C1,1c D1,t tru Lien bang 
da bi C1,1c DI,! tru Lien bang pha b6 m(>t each he't sue vi di¢u trong thbi 

ky khung hoang. 

C1,1c Dl,l' tru Lien bang cu6i cung c6 the mua trai phie'u kho bq.c 

thong qua cac hoq.t d(>ng thi trubng mo quy mo Ion, dua trai phie'u 
kho b;,ic vao c6t loi cua vi¢c phat hanh d6ng do-la. Voi tu each la ngu6n 

di,! tru c6t loi cua d6ng do-la, ve m�t khach quan, nc;l qu6c gia se bu(>c 

d6ng do-la phai tang len cung voi da phat trien kinh te', va vi¢c tang nc;i 
qu6c gia chi c6 the dq.t duc;ic thong qua tham h1,1t tai kh6a. Vi¢c C1,1c DI,! 

tru Lien bang phat hanh them trai phie'u kho bq.c khong chi dq.t duc;ic 

mong mu6n tham lam la d1,1 Chinh phu tha'.u chi va tieu tien, ma con 
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bu9c Chinh phu tham h1,1t dai hq.n, ne'u khong s e dfo de'n tinh the' tie'n 

thoai lu:ong nan v� kinh te' fa thit cMt ti�n t�. Sl,i ph1,1 thu9c vao nQ 
n�n nay la can nguyen sue mq.nh cua C1,1c Dt,r tru Lien bang, va n6 ding 
fa thu doq.n ma sau nay My da dung M d6i ph6 vdi Vuong quo'c Anh. Y 

tU:dng cua cac chu ngan hang thl,ic sl,i ra'.t d9c dao, cai bly tifo t� ma he;> 
thie't ke' ra th�t sl,i qua tinh vii "Tuye'n phong thu Maginot" v� ti�n t� 
du:(,"lc Qu6c Mi thie't ke' cong phu M ch6ng l;J.i C1,1c Dl,i tru Lien bang da 

bi cac chu ngan hang de dang qua m�t va giang don vu h6i blng cich 

lQi d1,1ng cu9c khung hoang kinh te'. 

Sau khi lu�t mdi dU:QC thong qua, C1,1c Dt,r tru Lien bang da ngayl�p 
tuc in ti�n, tung ra d(,"lt QE2, mua trai phie'u kho bq.c tren quy mo ldn va 
belm them 1 ty do-la vao h� th6ng ngan hang. Thi tru:ong chung khoan 
My tang gin ga'.p doi sau khi QE2 du:(,"lc tht,rc hi�n vao nam 19 32 I 

Sl,i tMt cho tha'.y rlng khi dl,i lu�t mdi dU'.<;ic thong qua vao thing 2 

nam 1932, day fa muc day tha'.p nha'.t cua thi tru:ong chung khoan My 
k� tu the' ky XXI 

M�c du thi tru:ong chung khoan da ch;J.m day nhu:ng sl,i ph1,1c h6i 
kinh te' vfo con ra'.txa voi. Vi v�y Roosevelt chufo bi khdi d9ng dQt QE3. 

Ban d�u Roosevelt c6 m9t vi c6  va'.n tai chinh ca'.p cao, ong fa James 
Warburg, con trai cua Paul Warburg - "Cha de cua C1,1c Dt,r trfr Lien 
bang", ne'u tinh theo nien ph�n thi han la "anh em" cua C1,1c Dl,i tru 

Lien bang. Nam 2 5 tu6i, James gifr chuc Pho Chu tich Ngan hang Cha'.p 
nh�n Thanh toan Qu6c te'. Tie'p bu:dc cha mlnh, Paul, ong da md ra m9t 

the' gidi mdi tren thi tru:ong h6a deln cha'.p nh�n h6i phie'u cua My va 
thie't l�p vi tri th6ng tri cua d6ng do-la trong thanh toan thu:ong mq.i 

qu6c te'. Khi mdi 3 7 tu6i, ong da trd thanh trum tai chinh tre tu6i nha'. t 
Pho' Wall va giu chuc ph6 chu tich Mi d6ng quan tri cua ngan hang 

Manhattan ( ti�n than cua ngan hang JP Morgan Chase nga y nay). V6n 
di Roosevelt da chufo bi M ong dam nh�n chuc v1,1 quan trc;>ng fa thu: 



ky B9 Tai chfnh, nhung voi tu each la cau n6i giua Roosevelt va Ph6 
Wall, 6ng mu6n lamc6 va'.n riengcuaT6ngth6ng. Tinh cach cuaJames 
kh6ng du9c 6n dinh cho lim, co le vi tu6i tre nong n6i nen ong d an 
hl.nh thanh quan diem d6i dill gay git voi Roosevelt, th�m chi con 
cong khai chi trich Chinh sach Kinh te' Moi cua Roosevelt tren bao chi. 
Di�u nay anh hucmg kh6ng nh6 de'n tudng lai chinh tri cua ong. 

Sau khi T6ng th6ng xa Linh James, vi trQng than duoi thbi Roosevelt, 
B9 truong Tai chinh Morgenthau da tie'n cu ngubi thay cua ml.nh, 
George Warren, giao su kinh te' nong nghi�p tq.i Dq.i hQc Cornell, lam 
c6 va'.n kinh te' cua T6ng th6ng. Rooseveltv6n ra'.t nguang m9 ly thuye't 
tai lq.m phat gia ca cua Warren. M�c du ban than T6ng th6ng khong 
hieu bie't nhi€u v€ kinh te' hqc nhung tn,rc giac ra'.t co va'.n d€ cua ong 
da mach bao 6ng dng gia ca tang la 16i thoat cho CUQC khuri.g hoang. 
Va tu tuong cua Warren da da p ung hoan hao mong d9i cua Roosevelt. 

Warren da danh 10 nam de di�u tra nguyen nhan sau xa cua SI,! 
s1,tt giam gia n6ng san ke tu nhung nam 1920 va xua'.t ban cu6n sach 
n6i tie'ng mang ten 1720-19 3 2: Gia ban buon trong 213 nam vao nam 
19 3 2. Ong da dua ra ke't lu�n r�ng: Co m9t m6i tudng quan°r6 rang giua 
gia vang va gia hang h6a, vang nhi�u thl. gia ca tang, vang it thl. gia ca se 
giam. Ban than ke't lu�n nay kh6ng co gl. d�c bi�t. Vang v6n la n€n tang 
cua mo r9ng tin d1,tng. Vang tang se dfo Mn mo r9ng tin d1,tng ti€n t� va 
gia hang h6a dudng nhien se tang. Nhung do vao dau nhung nam 1930, 
tu tuong Chu nghia Tifo t� vfo chua xua'.t hi�n nen Roosevelt cam tha'.y 
ra'.t moi me voi nh�n dinh nay. Eli�u bung n6 hon nua la Warren da d€ 
xua'.t m◊t "cong thuc bi m�t" de giai quye't tlnh trq.ng gia ca lao d6c: Vl. 
vang tang co the khie'n gia tang, nen vi�c giam ti gia dong do-la so voi 
vang se tudng dudng voi vi�c gia tang t6ng lu9ng vang, nhu v�y chang 
phai CUQC khung hoang da du9c giai quye't roi sao? Chi voi m9t phUdng 
phap don gian nhu v�y ma 6ng da khie'n Roosevelt cam tha'.y nhu mlnh 
vua tl.m du9c m9t "nha tien tri" kinh te'. The' la T6ng th6ng hq. quye't 



tam, b6 ngoai tai m9i lbi can gian va chufo b i  xu' ly triet M va'.n d€ cua 
cuoc D.,ii suy thoai bing each pha gia d6ng do-la so voi vang. 

· Tren th\fc te', hai dQt phat hanh tifo te bo sung vao nam 19 30 va 
1932 va viec Roosevelt pha gia d6ng do-la so voi van g la mfit 116 lVc ti'.r 
hai khia qnh thao tung gia tri cua tifo te ( truce la dinh h.rQng va sau la 
dinh tinh) nhlm giai quye't va'.n d€ nQ nghiem tr9ng

1 nhung dang tie'c 
la ca hai y tu<'.lng nay d€u khong thanh cong. Trong mot cuoc khung 
hoang nQ trim tr9ng

1 each huu hieu nha'.t la x6a hoan toan cac khoan 
nQ, cho phep cac ngan hang lon pha sin, va Chinh phu se nim quyfo 
h,rc ti€n te va bdm tifo tn,rc tie'p vao n€n kinh te', ne'u cd ban khong con 
nQ thl. tl.nh hl.nh kinh te' se duQc cai thien nhanh ch6ng, sau d6 se d€ 
cac ngan hang din din t\! ph1,1c h6i. Nam 1933, Schacht cua Dae da st! 
d1,1ng lieu phap nay, chi trong vong 4 nam M dao nguQc hoan toan tlnh 
hlnh kinh te' cua Dae - v6n t6i te hdn nhi€u so voi My bay gib - giam 
30% ty le tha'.t nghiep va v€ cd ban d.,it duQc m1,1c tieu toan dan Mu c6 
viec lam. 

Ban cha'.t cua cuoc D.,ii suy thoai la: Mot m�t tai nguyen va thie't bi 
sanxua'.tkhongduQc Su' d1,1ng tren quy mo lon, m�t khac la sac lao dong 
rdi vao· tlnh tr.,ing nhan r6i nghiem tr9ng. Chi dn ti€n te c6 th€ ke't 
hQp ca hai ye'u t6 nay, dong ro kinh te' chic chin se kMi dong l.,ii. Tuy 
nhien, do va'.n d€ n9 xa'.u nghiem tr9ng, he th6ng ngan hang khong th€ 
va ding khong dam cho vay giua luc toan xa hQi dang ra'.t khat v6n. N e'u 
chi d \fa vao viec cung ca'.p v6n cho cac ngan hang thudng m.,ii thong 
qua viec pha gia ti€n te thl. kh6 c6 th€ giai quye't du�c bai toan nan giai 
la lam the' nao d€ ti€n te tham nh�p duQc vao thi,rc the n€n kinh te'. 
B<'.li vi difo kien tien quye't d€ cac ngan hang t.,io ra tin d1,1ng la phai c6 
ngubi va y ti€n; ne'u khong ai vay ti€n, ho�c ngan hang ng.,ii cho va y, thl 
d6ng do-la do  Ngan hang Trung udng sin xua'.t voi gia re se khong t\! 
dong chay vao n€n kinh te' th\fc. Tlnh tr.,ing tha'.t nghiep tren <lien rong 
trong cu9c D.,ii suy thoai khie'n ngubi tieu dimg ma'.t sac mua, cac ngan 
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hang ngq;i cung ca'.p tin di,mg tieu dung cho h9; d6ng thbi, cac cong ty 

ding ng-1-i thue ngu:oi de Mt dlu san xua'.t quy mo ldn vi thi tru:ong tieu 

dung € am. Ca.ch de pha va vong l�p vo t�n nay la trudc h€t phai tang 

vi�c lam tren quy mo lon, va chi co vi�c lam mdi co the mang l-1-i tang 

tru:ong tieu dung. M�c du Chfnh sach Kinh t€ Mdi cua Roosevelt cung 
da co m9t s6 d9ng thai trong va'.n d€ nay, nhu:ng vfo la qua it so voi 

nhi�t huy€t cua ong trong vi�c pha gia ti€n t�. 

Dc;it QE3 do Roosevelt khoi d9ng bao g6m ca vi�c thoat ly Ban vi 

Vang, ty gia gifra d6ng do-la voi vang da giam tu 20,67 do-la xu6ng 35 

do-la cho m9t ounce vang, v�y la d6ng do-la My da bi pha gia dang ke! 

Ngu:oi Phap khong hieu t-1-i sao m9t quo'c gia co nhi€u vang nha'.t 

th€ gidi l-1-i chc:m each ta.ch kh6i ch€ d9 Ban vi Vang? N gu:oi Anh thi 

p.6i dien, boi le d6ng bang da bi ep phai roi b6 che' d9 Ban vi Vang, v�y 

ma gio day chinh My l-1-i tu b6, r6t cu9c h9 dang nhim m1,1c dich gl? 

D6i voi ngu:oi My, va'.n d€ ra'.t don gian, vl hiu h€t cac qu6c gia khong 

con cong nh�n dia vi "chinh tong" cua vang nua nen vi�c h9 tie'p t1,1c 

dung vang lam quan bai tay cung chang co l9i gll Vang v6n la cong c1,1 

de My rang bu9c ngu:oi khac, nfo m9i ngu:oi d€u b6 vang ma di trong 

khi d6ng do-la vfo barn vao ch€ d9 Ban vi Vang thl My se chang nhung 

khong tho'ng tri du:c;ic ngu:oi khac ma con bi ngu:oi khac kiem soat. Tuy 

nhien, xet cho cung thl My van bi€t tinh du:ong lui, du t;,i.m thoi tu b6 

ch€ d9 Ban vi Vang nhu:ng do co u:u th€ vu:c;it tn;,i v€ di,r tru vang nen 

My vfo co kha nang dung vang de tho'ng tri cac nude khac trong tu:ong 

lai. V'1 v�y. ngoai m�t thi bai b6 ch€ d9 Ban vi Vang nhu:ng tren thi,rc t€, 

Roosevelt da khong cho phep ngu:oi dan nim giu vang; ong bit ngu:oi 

dan phai ban toan b9 vang cho C1,1c D1,l'tru Lien bang vdi muc gia tha'.p 

la 20,67 do-la, sau do l-1-i h-1- l�nh cho vang tang gia. Hanh vi nay co 

khac gl cu:dp cua cai tu ngu:oi dan sau do chuyen h€t lc;ii nhu�n vao h� 

tho'ng ngan hang. 
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Sau nay, khi M th6ng Bretton 

Woods du:<;1c thanh l�p, qua nhien 

My l�i du:a vang len lam "vua", 

cac nu:oc khac l�i phai "cui diu 

hanh if'. Ngay a sau khi My a h 

do-la ra kh6i vang vao nam 1971, 

h Q vfo tich tru tdi 8.000 tfo vang. 

Dung theo cau t1,1c ngu: "Song co 

khuc, ngu:bi co luc11

1 
My luon co 

ke ho�ch d\l' phong du co bit cu 

chuy�n gl. xay ra. 

Chlidng trlnh tai tri€n khai 
Thoa thu�n moi cua Roosevelt 

Khi QE3 cua Roosevelt du:<;1c cong b6, Ph6 Wall ng�p trong tieng 

v6 tay, co phieu tang vQt 15%. Raffen Well, mot vi d�i tll'.dng khac cua 

Morgan, thay m�t Ph6Wall gu'i lbi tri an Roosevelt, "Hanh dong lo�i b6 

che do Ban vi Vang cua ngai da cuu da'.t nU'.dc kh6i bi s1,1p do". V€ nhung 

vfo d€ lien quan tdi vang, Tong th6ng va Ph6 Wall co th€ noi la luon 

d6ng tam nha'. t tri. 

Du:<;1c kich thich boi QE3, gia ban buon hang h6a cua My da tang 

45%, gia co phieu tang ga'.p doi va chi phi no da giam dang kf Ky v9ng 

ph1,1c h6i kinh te da nhl.n tha'.y anh sang cu6i du:bng him, s6 lu:<;1ng don 

d�t hang thiet bi h�ng n�ng tang 100%, doanh s6 ban o to tang 200% 

va san xu a'.t cong nghi�p tang 50%. 

Roosevelt dang t�n hu:ong ni€m vui my man vao hie nay. Tuy nhien, 

Tong th6ng da quen dng kinh te ph1,1c h6i ha co th€ du:<;1c duy trl. ma 

khong co tang trll'.ong vi�c lam? Chu ngan hang du:c;1c cuu, gidi tu: ban 

sung sU'.dng, con ngU'.bi dan thl. sao? Neu khong co si,r gia tang dang k€ v€ 

kha nang chi tieu cua hQ thl. m9i thu sau cung chi la ao tu:ong ma thoi. 

Qua nhien den nam 193 7, Roosevelt mot linnuaphai d6i m�tvdi tl.nh 

tr�ng ''tai suy thoai" trong cuoc D�i khung hoang. 
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@ V� M�NH CUA TA. TA Tl) MINH OUYET DINH 

Thang 6 nam 1933, H9i nghi Kinh te' London trd tha11:h si,r kien 

qu6c te' thu hut si,r chu y cua toan the' gidi. Cac qu6c gia dang v�t l9n 

trong vung l�y su y thoai da d�t m9i hy v9ng vao si,r kien nay. Tuy nhien 

day la m9t hQi nghi ma ke't c1,1c tha'.t b<,1i da dtr<;lc dinh sln Mi le tr9ng 

tam chu y cua My va Vl!dng qu6c Anh ch!ing nhung khong the th6a'. 

hi¢p ma con mau thufo voi nhau. 

D6i vdi Vtrdng qu6c Anh, c1,1c di¢n cat cu: cua Khu vi,rc D6ng bang 

Anh da t;).o cho nfo kinh te' Anh m9t can cu: dia vung chk N e'u ke nao 

mu6n gianh l;).i quyen ba chu cua d6ng bang Anh thi bu9c phai ma 

r9ng thtrdng m;).i qu6c te'. Ngo;).i thl!dng cua Anh chie'm hdn 20% thu 

nMp qu6c dan, va nganh tai chfnh ph1,1 thuQC ra'.t nhifo vao n6. Ne'u 

thtrdng m;).i qu6c te' khong suon se, nganh tai chinh khong ph1,1c Mi 

thi nen tang kinh te' se khong 6n dinh. Do d6, lanh th6 thtrdng m;).i 

cua khu vi,rc d6ng do-la My va khu vi,rc d6ng franc phai dtr<;lc d�t dtrdi 
si,r quan ly th6ng nha'.t cua Khu vi,rc D6ng bang Anh. Nhtrng dieu t6i 

te hdn la do-la My cung da thoat ly kh6i he th6ng Ban vi Vang, va si,r 

ma'.t gia cua n6 th�m chi con t6i t� hdn so voi d6ng bang Anh. D6ng 

franc thi chtra r6 c1,1c di¢n thoi the' ra sao nen vfo barn ch�t la'.y Ban vi 

Vang, vi v�y d6ng franc ch!ing c6 gi dang lo ng;).i . Nhiem v1,1 ca'.p thie't 

nha'.t hien nay la 6n dinh ty gia h6i doai giua d6ng bang Anh, do-la My 

va d6ng franc cang sdm cang t6t Chi c6 mot d6ng tien 6n dinh mdi c6 
the dam bao si,r ph1,1c h6i cua thtrdng m;).i qu6c te' va cung c6 vi the' cua 

d6ng bang Anh. Ta'.t nhien, cac khoan n<;l chie'n tranh cung d.n dtr<;lc 

giam bot ho�c mifo tru. Vi v�y, Vtrdng qu6c Anh chi c6 hai di�m d.n 

thtrdng ltrQng: M9t la he tMng tien te 6n dinh la dieu kien tien quye't 

·cho si,r ph1,1c h6i cua kinh te' the' gidi, hai la cac khoan nQ chie'n tranh,

ne'u d.t giam dl!<;lC thi nen d.t giam.
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My thi nghI hoan toan khac. My cho dng ct6ng do-la hi�n dang o 

the' yeu, hang nghin ngan hang dong cu:a, suy thoai kinh te vin ngay 

m9t tram tr9ng nen truck het phai chan hung nen kinh te, tfch luy 

sue mq.nh, cho d<;li co hQi de d6ng do-la "Dong Son tai khoi". Diem 

khac bi�t giua My va Vuong quoc Anh cung nhu cac nu6c chau Au la 

thi tru:ong My co tinh t\l'. chu nha t dinh, ngoq.i thuong chi chi em 2-3% 

t6ng thu nMp quoc dan, do do m1,1c tieu cua Roosevelt la ph1,1c h6i kinh 

te trong nu6c chu khong phai st,! 6n dinh ngoq.i tq.i cua d6ng do-la. Vi�c 

hq. gia d6ng do-la khong chi co the giai quyet van de gia ca lao doc trong 

nu6c ma con thuc d�y xuat khfo, tang them vi�c lam, d6ng thoi tan 

cong d6ng bang Anh, co gi khong t6t kia chu? Con chuy�n mifo giam 

nQ chien tranh thi dung co mo! 

Tren ban hQi nghi, Vuong qu6c Anh va My thao thao ba'.t tuy�t 

nhung loi le khach sao ve vi�c h9 coi trong on dinh tien t� va ph1,1c h6i 

kinh te ra sao, nhung phia du6i ban hQi nghi, ca hai dang am thim 

tung ra nhung cu danh (hoc hiem) tren thi truong tien t�. 

Trong bai phat bieu khai mq.c hQi nghi, Thu tu6ng Anh MacDonald 

da kheo leo de c�p t6i van de cac khoan n<;l chien tranh cua quan D6ng 

minh. Nguoi My ngay l�p tuc phan d6i va cho dng dieu nay vi phq.m 

cam ket tru6c do cua Anh. 

Khi nguoi Anh de c�p den sl,! 6n dinh tien t�, Roosevelt da chi thi 

cho pMi doan My khong sa da vao van de nay. My phai t�p trung vao 

van de ph1,1c h6i kinh te . Nhung nguoi Anh nha t qu yet khong cho phep 

d6ng do-la mat gia qua muc. Ket qua la Roosevelt phai su d1,1ng s\l' tMt 

de cho nguoi Anh "sang mit" ra. 

· Tru:6c CUQC hQp, ngubi Anh nMn du QC tin tuc r�ng My co the giam

gia d6ng do-la xu6ng muc 1 bang Anh: 3,5 do-la, nhung trong cu9c 

hop, d6ng do-la trl,!c tiep hq. gia xu6ng moc 1:4, 18, ngubi Anh bit dill 

keu gao la het. Den ngay 2 7 thing 6, d6ng do-la tiep t1,1c mat gia xu6ng 
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con 1 :4,3, ty gia h6i doai tha'.p nha'.t k�tu: cu9c ni;,i chifo My; ngubiAnh 
da bit d�u khan tifog ma'.t gi9ng. Ngay hom sau, d6ng do-la t1,1t xu6ng 
. m6c 1 :4,43, lin nay tren ban hi;,i nghi da khong con nghe tha'.y ba'.t cu 
loi phan d5i nao cua nguoi Anh. "Trang khoang thoi gian tu ngay 17 
Mn ngay 2 o thang 6, chifo lUQc m�c ca cua Roosevelt da thanh cong 
vUQt muc tuong tuQng. Nhung nguoinudc ngoaicu6icungda tin rlng 
nguoi My se khong hua h�n ve mi;,t 10<1-i tien t� 6n dinh. H9 phai cha'.p 
nh�n dieu nay nhu mi;,t si,r tMt. Gio day, chi dn h9 yeu du My thi,rc 
hi�n mi;,t cu: chi nao d6, du chi ra'.t nh6. N6 khong nha'.t thie't phai h<1-n 
che' quyen ti,r do hanh d9ng cua Roosevelt d5i vdi d6ng do-la, chi dn 
kiem che' dUQc hi�n tUQng diu co ty gia h5i doai dien cu&ng trong ba 
tu�n trudc d6." 

M�c du gianh dUQc uu the' trong hi;,i nghi nhung Roosevelt cung 
phat hi�n ra rlng m9t s6 nguoi trong phai doan My khong he d6ng 
tam nha'.t tri vdi ong! Trong s6 d6 c6 C6 va'.n Tai chinh James Warburg 
va Th5ng d6c Ngan hang Di,r tru Lien bang New York Harrison. Tuy 
v�y, ong vfui nam 1� bay lUQt d�n rlng khong dUQc ban ve sl,! cin dinh 
tien t�. Toi dang pha gia d6ng do-la va tifo hanh tai 1<1-m phat gia ca. 
Ai mu6n h<1-n che' chinh sach pha gia tien t� cua toi, toi se cha ke d6 
bie't tayl 

Nhung cac chu ngan hang qu5c te' c6 m9t so thich d9c dao, d6 la hQ 
thich t6 chuc nhung "cu9c hQp nh6" mang tinh rieng tu. Th5ng d5c 
Ngan hang Trung uong Anh Norman, Th5ng d6c Ngan hang Trung 
uongPhap Monnet (nguoi ke' nhi�m cua Morrow), va Th5ng d6c Ngan 
hang Di,r tru Lien bang New York Harrison da bi m�t tim m9t noi M 
tie'p t1,1c thao lu�n ve phuong an 6n dinh tien t�. HQ gin nhu da d�t 
dUQc m9t th6a thu�n rieng rlng d6ng bang Anh vfo duy trio muc ma'.t 
gia 30% so vdi vang; d6ng do-la My se ph1,1c h6i va duy trio muc ma'.t 
gia 20% so vdi vang; d6ng franc se tie'p t1,1c dUQc lien ke't vdi vang va 
giu nguyen gia tri cua n6. Si,r sip xe'p nhu v�y tuong d5i c61Qi cho d6ng 
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bang Anh, d6ng tMi t<).o ra si,r dam bao cho d6ng franc, giup Phap kh6i 

phai lo ng<).i ve vi�n canh ma'.t gia khong gidi h<).n, d6ng do-la se ma'.t gia 

vira phai, thay vl. ma'.t gia khung khie'p. Day la si,r d6ng thu�n cua /cac 

ngan hang trung U'.ong sau khi th6a hi�p. 

Nhung th6a thu�n rieng nay da ph<).m vao d<).i kY. cua Roosevelt! 

Dieu ma Roosevelt cam ghet nha'.t chua han la nhung noi dung ma ho 

da thao lu�n, ma la th6a thu�n theo kifo bf m�t nay. Difo d6 chang 

khac gl. vi�c cac ngan hang trung U'.ong nga'.m nglm bit tay vdi nhau, 

sau d6 quay l<).i thuye't ph1,1c ho�c ep buoc cac Chfnh phu cua hQ phai 

d6ng y vdi th6a thu�n. Vdi hanh vi phan boi tring tron nhll'. v�y, r6t 

CUQC hQ c6 con coi Roosevelt ra gl.? Dieu ma ta'.t ca cac ong chu cam ghet 

nha'.t la ca'.p dudi nga'.m nglm thong d6ng vdi ke khac sau lung va lam 

trai loi ml.nh. Day r6 rang la "an cay tao, rao cay sung" I 

Tin tuc ve th6a thu�n 6n dinh tien t� bf m�t da bi ro ril 

Qua tuc gi�n, Roosevelt yeu cau Nha Tring tu yen b6 cong khai ring 

Chfnh phu My khong bie't gl. ve hanh dong cua Harrison va nhung 

nguoi khac, ciing nhu se khong cho phep dieu d6 xay ral De the hi�n 

sl,t' phfo no cua ml.nh, Roosevelt da tung ra nhung lbi le thi,rc si,r sit da. 

Nguoiphat ngon cua Nha Tdng da c6 tl.nh nha'.n m.;i.nh vdi cac ph6ng 

vien dng Harrison khong phai la d<1-i di�n cua Chfnh phu My. Ong chi 

d<1-i di�n cho Ngan hang Di,r tru Lien bang New York, mot to chuc doc 

l�p vdi Chfnhphu My!

La mot to chuc tu nhan, Ngan hang Di,r tru Lien bang New York 

duong nhien khong phai la mot bo ph�n cua Chfnh phu My. Ta'.t nhien 

Roosevelt da bie't dieu d6 ti! lau; vi�c th6t ra nhung lc:si le tan nM.n nhu 

v�y vao luc nay cho tha'.y r6 ring ong dang "rung cay doa khi", nhic cho 

Harrison va Ngan hang Di,r tru Lien bang New York nM dng ai mdi la 

ong chu thi,rc si,r! 

Roosevelt khong phai la con cua mot gia dlnh bl.nh dan va len ngoi 

Tong th6ng nho n6 li,rc ti,r than. Nhung Tong th6ng khong c6 xua'. tthan 
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danh gia v9ng ti;,c khong phai fa nguoi nim gifr quyen h,rc thi,rc si,r, hQ 
phai di,ra vao cac nhom l9i ich ung hQ mlnh M len nim quyen. Nhung 
yong lich su nuck My, qua th�t c6 nhung vi T6ng th6ng nim duQc thi,rc 
quyfo trong tay, va Roosevelt fa m(lt trong so' d6. 

Ong co' cua Roosevelt, James Roosevelt, thanh l�p Ngan hang New 
York vao nam 1784. Day fa mi;,t trong nhfrng gia ti;,c ngan hang lau doi 
nhatoMy. Hoq.tdi;,ng kinh doanh cua ngan hang cho den khi Roosevelt 
tranh cuT6ng th6ng vfo do anh hQ George quan ly. Cha cua Roosevelt, 
cung c6 ten la James, la m(lt ong trum trong nganh cong nghi¢p My. 
Ong fa m(lt nhan v�t " c6 so' ma", so huu nhieu san nghi¢p trong cac 
nganh cong nghi¢p kh6ng 16 nhu mo than, duong sit. Ong cung fa 
nguoi sang l�p Congty Chung khoan Duong sit Phuong Nam, fa nh6m 
cac cong ty chung khoan diu tien cua My chuyen thu mua va hQp 
nMt cac san nghi¢p duong sit Ban than Roosevelt t6t nghi¢p Dq.i hc;,c 
Harvard va la mi;,t lu�t su. Khach hang chfnh cua ong bao g6m t�p doan 
Morgan. V di si,r h6 trQ cua nfo tang ngan hang vfrng chic, khi mdi 34 
tu6i, Roosevelt da duQc dam nh�n chuc V1,1 TrQ ly Bi;, truong Hai quan. 
Roosevelt cung c6 mot nguoi chu fa T6ng th6ng, Leonardo Roosevelt. 
Mi;,t nguoi anh em hQ khac cua ong, George Emren Roosevelt, cung fa 
mot nhan v�t n6i tie'ng o Pho' Wall. Ong da tai co cfo it nhat 14 cong 
tyduong sit trong thoiky "dq.i sap nh�p duong sit" cua My. D6ng thoi, 
vdi tu each la thanh vien hQi d6ng quan tri cua mot cong ty diu tu tin 
thac dam bao tri,rc thui;,c T�p doan Morgan, ngan hang Manufacturers 
Hanover va Ngan hang Di,r tru Lien bang New York, danh sach cac cong 
ty ma ong tung dam nMn vai tro difo hanh c6 the dUQc in ra thanh ca 
mi;,t t�p tai li¢u. M� cua Roosevelt xuat than tu gia ti;,c Delano, cung la 
mot gia dlnh tram anh the' phi�t, t6ng ci;,ng 9 doi T6ng th6ng deu c6 
m6i quan h¢ than thie't vdi gia dlnh hQ. Trong lich su hi¢n dq.i cua My, 
khong c6 T6ng th6ng nao c6 ngu6n li,rc chinh tri va ngan hang mq.nh 
hon Roosevelt. 
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• 

Roosevelt l�t tung l-l{ii nghi 
Kinh te' i.uan Oon nam 1933 

Harrison gi�t mlnh kinh ng�c 
khi hay tin, ong cht!a bao gio "ho' 
n�ng" de'n v�y. Ong chlng con 

• m�t mui nao d l<;1i London de h9p
nua. Sau nay, Harrison ke voi m(>t
ngl.!oi b�n d New York dng cam
giac d6 "gi6ng nht! bi m(>t �on lua
da vao m�t".

Chung kie'n Harrison bi 
Roosevelt danh cho t6i tam m�t 
mui, Warburg vin mu6n ti,! chu6c
v� vao than. Lin nay ong dich than 
ra tay, mQt lin nfl'.a lien l<;1c voi ngl.!oi 

Anh va ngt!oi Phap, tie'p t1,lc thao lu�n v� vfo d� on dinh ti�n t�. 

Lin nay Roosevelt da thi,rc si,r noi con thinh nQ I Ong qua thi,rc khong 
hieu, trl.!oc thl Harrison, sau thl toi Warburg, t<;1i sao l<;1i c6 nhung ke l�i 
dam cong khai ch6ng d6i ong toi nam lin bay lt!Qt nhu v�y. Ong quye't 
dinh �t do hoan toan H9i nghi Kinh te' London! Ro rang, ke't qua cua 
CUQC g�p nay da dt!Qc gioi chu ngan hang qu6c te' dinh sfo tu trl.!OC, 
nhung ngt!oi trongphai doan My khong phai la ngt!oi cua Tongth6ng, 
hc;i khong dam phan cho Tong th6ng, ma la dam phan cho chfnh h9 
duoi danh nghia Tong th6ngl 

De'n ngay 2 thang 7, Roosevelt da tung ra m9t "bai hich" do chinh 
ong so�n thao, tuyen b6 "thao ph<;1t" am ml.!u 6n dinh ti�n t� cua phai 
doan My d London: "Theo danh gia cua toi, n6 (sl,! on dinh ti�n t�) la 
m9t tham hoa, m(>t bi kich mang tim the' gioi. .. Ne'u t<;1i sl,l' ki�n vi d<;1i 
nha'.t nay, m1,1c tieu cua ta'.t ca cac qu6c gia la mang l<;1i si,r on dinh tai 
chinh thi,rc sl,! va !au dai hon cho dan chung, v�y thl cht!ong trlnh on 
dinh tifo t� hoan toan gia t�o va mang tinh th  u: nghi�m do m(>t s6 it ke 
thuc diy chinh la m(>t pht!ong thuc hanh xu: tim tht!ong cua gioi chu 
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ngan hang." N9i dung cua buc di�n nay da duQc tie't 19 cong khai cho 

ta'.t ca nhung nguoi tham gia, va H9i nghi Kinh te' London da d inh sfo 

ke' t c1,tc tha'.t b;/.i. Warburg va Roosevelt da thi,rc si,r trel m�t. 

Roosevelt co d�c diem tinh each gi6ng nhu ta'.t ca nhung nguoi dari 

ong quy�n li,rc, do la luon nim trongt ayvin m�nh cua chinh mlnh. 
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@J Sl)TH�T Bl LANG OUEN VE Sl)TR61 D�Y 
CUANUOCMY 

NhuQ'c ai€m cua ly thuy§t Smith la n6 thvc chat chi la m(Jt 

l0i;3i ly thuy§t kinh t§ hr;ic tu nhan, chi lien quan a§n cac ca 

nhan trong mQt quoc gia ho1;1c tren tM gi6'i, loi;Ji hinh kinh t§ 

tu nhan nay se hinh thanh va phat tri§n m(!t each tv nhien 

trong m9t hoan canh nhat c1inh. Tinh huong gia c1inh a aay 

la: Khong c6 quoc gia ho1;1c l9·i fch quoc gia khong dur;i·c xac 

c1inh ro rang, kh6ng c6 t6 chuc chfnh tr; ho1;1c giai doi;Jn van 

h6a OUQ'C phan ajnh ri;!ch r6i, va cOng cht§ng c6 chi§n tranh 

hay h�n thu giCra cac quoc gia. Hr;ic thuy§t nay cht§ng qua 

chila m9t di;!ng ly thuy§t ve cac gia tri, m9t di;!ng ly thuy§t 

cua chu cua hang ho1;1c m(Jt doanh nhan. N6 khong phai la 

m9t ly thuy§t khoa hr;ic, khong giai thfch lam the nao nang 

su�t cua m(,t quoc gia c6 th§ OUQ'C ti;JO ra, tang len VB duy tr/ 

vi nhCrng lQ'i fch a1;1c thu cua phuc l9·i van h6a, quyen Ive, SI/ 

t6n ti;li va a(,c l�p ti/ chu cua quoc gia 66. 

- Friedrich Lister -

Con duong tr6i d�y cua My chinh la nhung h,ra ch9n quye't li�t de 

lam chu v�n m�nh cua chinh mlnh. 

Ly do t;.ti sao Roosevelt c6 the b6 qua s1,! 6n dinh ben ngoai cua d6ng 

do-lava t�p trung vao s1,! ph1,1c h6i kinh te' trong nude la boi vl My c6 

muc d9 ph1,1 thu9c vao ben ngoai tha'.p. Ngo;.ti thuong chi chie'm 2-3% 
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thu nMp qu6c dan cua My. Chau Au thl nhfo m..inh ring 6n dinh ti�n 
t¢ d.n duQc uu tien hon cac va'.n M trong nude, do la do ngo..ii thuong 
chie'm 20-30% thu nMp cua cac nude lon o chau Au. Ne'� moi trubng 
ngo..ii t¢ khong 6n dinh va thuong m..ii qu6c te'khong ph1,1c h6i nhanh 
chong thl cac nude chau Au con lau moi co tM ph1,1c h6i kinh te' . 

Cach hanh xtr ba d<,10 cua Roosevelt xua'.t phat tu vi¢c My khong d.n 
di;ca vao thi trubng chau Au, trong khi chau Au l..ii phai di;ca vao ngu6n 
v6n cua My. Xet cho cung, chinh quy mo thi trubng kh6ng 16 cua My 
da d�t nfo mong cho si;c dc;,c l�p v� kinh te' cua nude nay. Si;c trlii d�y cua 
nfo kinh te' My fa m9t ky tich trong lich st! kinh te' the' gidi. M9t ci;cu 
thu9c dia di;ca tren n�n nong nghi¢p l..ic h�u, each xa nfo van minh 
chau Au, da ba'.t ngb vUQt qua nfo kinh te' cua ta'.t ca cac cubng qu6c 
chau Au c9ng l..ii chi trong vong 100 nam. Khong th� lo..ii tru ring co 
ye'u t6 may min trong do, nhung yfo t6  quye't dinh quan tr9ng hon ca 
chinh la nhung li;ca ch9n chinh sach cua My. Trang s6 do,  "khong bao 
gib giao s6 pMn cua mlnh cho ngubi khac" chinh la ni�m tin c6t loi 
nha'.t trong si;c trlii �Y cua nude My. 

Si;c q�t khoi cua My r6 rang la khac vdi Anh. Nude Anh dau tien 
chinh ph1,1c thu9c dia, sau do phat trifo thuong m..ii, sau nua fa tie'n 
hanh Cach m..ing Cong nghi¢p, va cu6i cung la thie't l�p quy�n ba chti 
the' gidi. Cac cu9c chinh ph<,1tthu9c dia da mang l..ii ngu6n di;c trfr lao 
dc;,ng kh6ng 16 va ngu6n tai nguyen thien nhien d6i dao cho Vuong 
qu6c Anh. Ben qnh do, ho..it d9ngngo<,1i thuong da cung ca'. p cho qu6c 
gia nay ngu6n v6n ban dau va thi trubng ti�m nang dn thie't de tie'n 
hanh Cach m;,ing Cong nghi¢p. Ke' do, cu9c Cach m..ing Cong nghi¢p 
tie'p t1,1c tie'n hanh tich hQp mc;,t each huu hi¢u chua tung co ngu6n lao 
dc;,ng, tai nguyen thien nhien, thi trUbng toan ca u va v6n cong nghi¢p, 
de r6i tu d6 l<,1i thie't l�p nen m9t �p hQp cac nguyen tic va h9c thuye't 
v� t6 chuc san xua'.t, nguyen cic thuong m..ii, giao dich thi trubng va 
dong chay v6n. Day chinh la khai ni¢m thuong m..ii t\! do ma Vuong 
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qu6c Anh dang c6 ging truy�n ba toi cac qu6c gia moi n6i khac. M1,1c 
tieuc6ty€u cua n6 la Mvinh cuu h6a va the ch€h6a nhunglc,1i the' ma 
cac nu:oc di dfo da sel huu. Du:oi s\[ sip x€p the ch€ nay, VU:dng qu6c 
Anh se trel thanh ngu:oi difo khien b9 may thu:c1ng m�i va kinh te' the' 
gicii: Nguy. ii' u ho va hang h6a cd ban ua the· gioi se do ngU:oi Anh 
dinh gia; cac san pha'.m cong nghi¢p Ion cua the' gioi se do cac nha may 
cua Anh cung ca'.p; nganh sd che' san pham va cac san pham ph1,1 tr9 
cua the' gioi se du:9c ngu:oi Anh sip xe'p b6 tri san xua'.t tq.i cac qu6c'gia 
khac theo nguyen tic l9i the' so sanh; va vi¢c tieu th1,1 cac san pham 
khac nhau tren thi tru:ong the' gioi se do ngu:oi Anh tie'n hanh phan 
ph6i theo l9i nhu�n. D6ng thoi, Vu:c1ng qu6c Anh se cung ca'.p kinh phi 
de duy trl ho�t d<)ng thong thuong cua toan b9 h¢ th6ng. Ngoai ra, Hai 
quan De' qu6c se sin sang ung ph6 m9i luc m9i ndi de tfo cong ba'.t ky 
ke nao dam thach thuc h¢ th6ng hi¢n huu. 

D6i voi ngu:oi My ma n6i, toan b9 y nghia cua chie'n tranh gfanh 
d9c l�p la tho.it kh6i S\! ph1,1 thu9c vao Anh. C1,1 the la tho.it kh6i s\f ph1,1 
thu9c vao thi tru:ong the' gioi du:oi s\! kiem so.it cua Anh, vao tu ban 
Anh va vao cac san pham cong nghi¢p cua Anh. 

Sau chie'n tranh gfanh d<)c l�p, nhfrng nha sang l�p cua My da tha'.y 
r6 rlng ngu6n g6c chfnh cua S\! tang truong cua cai xa h<;>i trong tUdng 
lai la nang l\!c cong nghi¢p cua da'.t nu:oc. Nhu:ng cho de'n nam 1800, 
My vfo la m9t nu:oc nong nghi¢p dien hl.nh, trong s6 326 cong ty c6 
phin, chi c6 8 cong ty diu tu: vao linh wc san xua'.t, chie'm 2,4% t6ng 
s6. De phat trien cong nghi�p, di�u quan tr9ng nha'.t la cong ngh¢, thie't 
bi, nhan tai va ngu6n v6n, nhu:ng vu:c1ng qu6c Anh tu lau da ca'.m xua'.t 
khau may m6c, thie't bi va nhan vien ky thu�t ra nu:oc ngoai. Tru:oc 
tlnh tqng ban pha gia cua cac san pham cong nghi�p cua Anh, nganh 
sanxua'.t cua My-v6n vln con sd khai-da phai d6i m�t voi m9t tham 
h9a di�t vong. 
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Vao aau the ky 19, cac nganh c6ng nghi$p \dBU kem cua MQ 

rat can Sl/ bao trQ' tren phLJang di$n thue quan 

Dung thoi khic nguy ng�p do, cu9c Chie'n tranh Napoleon da n6 ra. 

Nam 1807, M ch6ng lq.i Napoleon, Anh da ra l�nh bu9c cong dan Anh 

tren cac tau cua ba'.t ky qu6c gia trung l�p nao cung phai tham gia hai 

quan cua ngubi Anh. Vao thing 6, h9 ch�n danh va na phao vao thie't 

giap hq.m My "Chesapeake" ngoai khdi bb bien My, d6ng thoi bit giu 

thuy thu doan tren tau. D9ng thai nay da khdi d�y Ian song bai Anh 

mq.nh me o My. Thang 12 nam 1807, Qu6c hi;,i My thong qua "Dq.o 

lu�t Ca'.m v�n", ca'.m ta'.t ca cac tau rbi My M de'n cac cang nuoc ngoai. 

M�c du l�nh ca'.m v�n da gay ra nhung t6n tha'.t dang k� cho hang hoa 

xua'.t khfo cua My va nganh v�n tai bien, nhung no da gianh lq.i nhung 

cd hi;,i phat trien quy gia cho nganh san xua'.t. L�nh ca'.m v�n da giup 

nganh san xua'.t cua My tq.m thoi tranh duQc ap h,rc qnh tranh tu cac 

san pham cong nghi�p cua Anh, va lQi nhu�n cua nganh s�n xua'.t aa

tang len ra'.t nhi�u. D6ng thoi, cac �P doan tai chinh va thudng mq.i a 

mi�n Bk My do tlnh trq.ng suy thoai v� hang hai va thudng mq.i nen 

da phai diu tu m9t luQng v6n Ion vao nganh san xua'.t, dfo de'n si.r phat 
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tri€n nhanh ch6ng cua san xua'.t cong nghi�p o My. Den nam 1810, 

t6ng gia trj san xua'.t cua nganh cong nghi�p che t,1.0 d,1.t 120 tri�u do­

la. Nam 1812, cu9c chien th U hai gifra Anh va My bung n6, ltr9ng san 

phim cong nghi�p cua Anh tren thj truong My giam m,1.nh, m9t lin 

nua mang den c o  hQi troi cho cho s\! phat trien ben vung cua nganh 

sanxua'.tMy. 
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TQ l$ thue quan trung blnh cua Hoa K� (1821-1990) 

Trang thoi ky nay, nhung kh6 khan gay git nha'.t ma nganh san 

xua'.t cua My trorig giai do,1.n dh phai d6i m�t la tinh trq.ng tien thoai 

hrang nan khi ca thiet bi, cong ngM tien tie'n va nhan tai bit diu giam 

bot. S\! lan t6a cua ky thu�t cong nghi�p Anh gio da ra'.t kh6 bj phap 

lu�t h,1.n che'. Cong ngM mdi va ngu6n nhan tai din din chay tu: Ha 

Lan va cac nude chau Au khac Mn My, va m9t s6 lu9ng ldn cac nha 

may mdi du9c xay d\,!ng. Trang chien tranh, cac cong ty san xua'.t nay 

da kiem du:9c l9i nhu�n dang kinh ng,1.c. Sau khi chien tranh ket thuc 

vao nam 1815, vdi da ph1,1c h6i thuong m,1.i cua Anh va cac nude chau 

Au, hang h6a cua Anh din xua'.t hi�n tro l,1.i tren thj truong Hoa Ky. K hi 

d6, nganh san xua'.t cua Myvfo d� bj t6n thuong; va ket qua la hon m9t 
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nua s6 nha may dong cua va mot s6 h.1:c;1ng lon cong nhan tha'.t nghi�p, 

di�u nay da khie'n cho nfo kinh t@ My rdi vao su y thoai nam 1818. 

Si,r gian do�n thU:dng m�i cua Anh trong hai cu(l c  chien tranh va tac 

dc;mg to ldn tu cac san pham cua Anh d6i voi nganh san xua'.t cua My 

sau chien tranh cu6i cung da khien ngu:oi My quyet tam ap d�t muc 

thue cao de ngan cMn cac san pham Cong nghi�p nu:oc ngoai tran vao 

thi tru:ong qu6c n(l i nM.m t�o di�u ki�n t6i u:u cho si,r tr6i d�y cua cac 

nganh cong nghi�p My. 

Du:di si,t thuc git,1c cua cac t�p doan cong nghi�p My, Qu6c Mi da 

thong qua D�o lu�tThue quan vao nam 1824, tang thue d6i voi hang 

Mt, len, gang, vailanh va cac san pham khac. Cong u:oc Harrisburg thl 

quy dinh r�ng muc thue nMp khau d6i voi cac san pham ma trong 

nu:oc chu:a san xua'.t du:9c se tU:dng d6i tha'.p va m(lt s6 san pham d�c 

bi�t se phai chiu muc thue cao, ch:ingh�n nhu: thuelen cao toi 90% va 

thue gangcaotoi 95%. 

Trong su6t 100 nam pha t trifo cua nganh cong nghi�p My vao the 

kyXIX, thuesua'.t cuaMy cao toi 400/otronghiu het cac nam va khoang 

20% vao nhung thoi diem tha'. p. Den nam 1900, nganh cong nghi�p 

cuaMy da th6ngtri the gioi. Kytich nayse kh6 c6 thexayra ne u khong 

c6 sl,(bao hQ cua muc thue quan caol 

Ngoai thue quan, si,r tr6i d�y cua cong nghi�p My con c6 m(lt d�c 

diem dang chu y khac, d6 la muc ludng caol Trong ly thuyet thu:ong 

m�i ti,r do, day ddn gian fa m(lt di�u ky qu�c den muc khong the hieu 

noi. Theo ly thuyet l9i the so sanh, san pham c6 gia thanh cao se bi thi 

tru:ong the gioi dao thai. Nhu:ng ngu:oi My khong tin vao ly thuyet vo 

van d6 I M1,1c dich chinh cua ngu:oi My khi san xua'. t cac san pham cong 

nghi�p khong phai fa de th6a man nhu du hu:ang tht,1 cua ngu:oi tieu 

dung nu:oc ngoai, ma fa de cai thi�n muc s6ng cua chinh ngu:oi dan 

cua ho. 
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Ke tu thoi thui;,c dia, chi phf lao dQng ci My da cao hdn 1 / 3 so vdi ci 

h,1c dia Chau Au, day la mc;,t nguyen nhan tl,t' nhien du9c hlnh thanh 

Mi s\( khan hie'm lao d(mg, day cung chinh la diem thu hut cua nude 

My- "Tan the' gidi" d6i vdi nhung nguoi nh�p cu chau Au. Khi My bit 

dfo ay mq.nh cong nghi�p Ma, van d� tien ludng cao da gay ra nhfrng 

cuc;,c tranh lu�n gay git giua truong phai than Anh va truong phai My 

trong ni;,i bQ My trong su6t 30 ham. Truong phai than Anh tin tucing 

vfrng chic vao ly thuye't thucmg mq.i t\( do cua Anh, dng cong nghi¢p 

h6a va muc ludng cao xung khic vdi nhau nhu nude vdi lua. HQ la'.ycemg 

cui;,c cong nghi¢p h6a chau Au lam vi d\l va chi ra r�ng chi phi nhan 

cong ci cac nude chau Au tha'.p, di�u ki¢n s6ng kh6 khan, ne'u h9 cq.nh 

tranh vdi cac sin pham cua chau Au thl My khong the thanh cong ne'u 

khong c6 l9i the' v� gia nhan cong. Nhung quan diem cua truong phai 

My thl hoan toan trai ngll'.<;lc, "Thanh cong cua nganh cong nghi¢p My 

khong dq.t du<;ic b�ng each hq. thip ti�n ludng cua nguoi lao di;,ng, ma la 

do t6 chuc va quan ly l\;!c lu<;ing lao di;,ng tien tien hdn va hi�u qua cao 

hdn M duy trl. muc s6ng cao hdn. LU'.dng cao, nghfa la ngU'.oi lao di;,ng 

se du<;ic hucing cdm an ao m�c va di�u ki¢n s6ng t6t hdn, di�u nay se 

khie'n ngubi lao di;,ng My lam vi¢c hang hai va tich c\(c d6i mdi hdn. 

Cac nudc c6 mucludng cao dang danh bq.inhungd6i thu qnh tranhdi 

theo chu trudng 'lao di;,ng gia re' trong ra'.t nhi�u linh V\(c." 

Truong phai My cho r�ng sue lao di;,ng la  mc;,t loq.i v6n chu khong 

chi la chi phf. Diu tu vao sue lao d9ng se mang lq.i hi¢u qua san xua'.t 

dang ke hdn. Khi c6 dU'.9c chit lU'.9ng cu9c s6ng, trl.nh d9 h9c vfo, the 

l\;!c, nang lu<;ingva tri tu¢ t6t hdn thl.con nguoi se cung cip du<;ic nhfrng 

san pham va djch V\l vu9t tr9i, d6ng thoi se c6  cam hung de cho ra doi 

nhi�u phat minh va sang tq.o hdnl Khai ni¢m nay r6 rang la khac h:i.n 

vdi "quan diem tinh" cua Ricardo khi coi lao d(mg nhu m9t chi phi, 

trai ngll'.9c vdi lQi nhu�n. 
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Ro't cu9c thl. chi phi lao d9ng va ngu6n vo'n nhan 11,rc, dau mdi la 

each nhl.n nMn dung din? Cu9c tranh lu�n giua truong phai than 

Anh va truong phai My da difo ra m(lt each vo cung gay git. Cuo'i 

cung, chinh sach cua My da nghieng ve vi�c li.ra chc;m chien luoc tra 

lUClng cao. 

Chinh nho bao hQ m�u dich ma tu con so' khong, nen cong nghi�p 

My da phat trien thanh m9t the'h,rc hung mq.nh. No duoc xay dt.1ng d\,!a' 

tren quan di€m cho ding lao d9ng la m9t loq.i vo'n, lam cho tien ludng 

cua cong nhan My cao hdn nhieu so vdi d chau Au. Hi�u qua san xua't 

cao hdn, cung nhieu phat minh hdn da mang lq.i cho hQ muc loi nhu�n 

vuot xa so vdi muc dill tu. Chinh s\,! phat trien cua nen cong nghi�p 

hung mq.nh da tq.O ra s6 luong san pham va dich Vl,l cong nghi�p nhieu 

nha't the' gidi, va chinh t�ng ldp trung luu kh6ng 16 vdi muc ludng cao 

da hl.nh thanh nen thi trUong tieu dung ldn nha't the' gidi. Chinh vi 

quy mo thi truong n9i d:ia kh6ng 16 cua My ma nude nay cuo'i cung da 

co th€ t\l' ki€m soat v�n m�nh cua chfnh minh mot each vung chic! 

D€ giup nganh cong nghi�p qu6c gia tr6i d�y, My aa ap d1,1ng chie'n 

lui;,c thue' quan cao, muc lue1ng cao, thuc day cong nghi�p; coi tr9ng 

cong ngh� va thi truong rong ldn. 
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� Gl�U £>0 BIM LEO, MY CUOP LAY TAI SAN 
CUAANH 

Sau khi HQi nghi Kinh te' London nam 1933 ke't thuc khong m�y 

t6t d�p, Vuong qu6c Anh va My duong chia doi nga. Vuong qu6c Anh 

t�p trung phat trifo Khu vvc D6ng bang Anh r9ng ldn cua mlnh, trong 

khi Mytie'p tvc bi "co l�p" trong tlnh tr�ng kinh te'kh6 khan cua hQ. 

The' Chie'n H bung n6 vao nam 19 3 9 cu6 i cung da pha va sv can 

bing mong manh va n�ng ne tren the' gidi. CUQC chie'n ngay l�p tuc 

khie'n cho Mu mau n6ng cua cac qu6c gia l�p tuc svc soi tri:':l l�i. Nhung 

thing lQi nhu che tre cua Due Qu6cxa i:':l chau Au da t�o co hQi tuy�tvoi 

M My l9i nguQc dong. 

Nguoi My khong bao gio nghi ring nhung ten du con dill duong x6 
chQ i:':l cac qu6c gia phe Tr1,1c la Due, Y va NMt Ban thl,!c sv c6 th€ lam 

nen chuy�n 16n. T6ng GDP cua My cao hon 50% so vdi t6ng cua ca ba 

nude. Xet cho cung, chie'n tranh la m()t man do tien so b�c. Cic cubng 
qu6c phe Tr1,1c deu la nhung qu6c gia cong nghi�p mdi n6i, kh6ng c6 

nhieu can cu quan sv Cl nude ngoai cung nhu ngu6n b6 sung nguyen 

li�u do cac thu()c dia cung c�p. Cu()c d�i chie'n the' gidi cu6i cung se la 

m()t tr�n dua tieu hao tai nguyen. Chi rieng cac cuong qu6c Anh, Phap, 

Lien X6, Trung Qu6c cung du lam ki�t qu� nhan Ive, v�t 11,!c va di! tru 

tai chinh cua phe Tr1,1c. Ngu6n lvc kMng 16 i:':l nude ngoai cua Vuong 

qu6c Anh thua du kha nang lien t1,1c cung c� p cho chie'n tranh. Ne'u 

chie'n tranh keo dai thl chic chin se c6 lQi cho phe D6ng minh, cu6i 

cung, vi�c My tham chie'n chic chin se t�o thanh mi;,t lQi the' ap dao. 

My gi6ng nhu m()t con bu6n sic sao, ho da so sanh ky luBng thl,!c 

11,!c cua cac ben va tfnh toan thoi di€m thich hQp nha'.t d€ tham chie'n. 

Nguoi My kh6ng thl,!c sv lo ng�i ring cu6i cung Due se chie'n thing hay 
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LienXose banh trudng, nguQcl�i, dieu maMysQ hai nhit laslic m�nh 
cua Vudng qu6c Anh sau chien tranh. V1 v�y, My hy v9ng se lam suy 
ye'u thl,l'c h,rc cua Anh cang nhieu cang t6t trong chien tranh, M the' gidi 
sau chien tranh se chi c6 mlnh My "duy nga d9c ton" ma thoi. 

Trude si,r thach thuc lin thu hai cua Due, kha nang ung ph6 cua 
Vudng qu6c Anh ngay cang kh6 khan. Cung nhu Vudng qu6c Anh 
khong ngo dng Phip l�i yeu du6i den v�y trong cu9c chien, My ding 
ng�c nhien khi thiy Anh yeu kem hdn rit nhieu so vdi nhung gl ma 

• . 

• 
• 

•• •==.1..o01 
h9 tuc'lng tuQng. Vudng qu6c Anh la 

LEND--LE:A�E:·AC'l',. 
AID-TO GURALLIES 

. . . 9G:• 
• 
• 

Nam 1941, Hoa Ky thong 
qua D�o lu�t Thue-Vay 

vi�n trQ' quan slj cho cac 
d6ng minh 

m9t trong nhung qu6c gia cong nghi�p 
thoat kh6i suy thoai sdm· hdn, pMn 
ldn nho vao thi truong kh6ng 16 trong
Khu vi,rc D5ng bang Anh. Den nam
1938, nude Anh c6 tdi 4 t:y do-la di,r 
tru vang va do-la, cao gip b6n lin so 
vdi diu nhung nam 19 30 I Nhung chi 
mot nam sau khi chien tranh bung 
no, den thing 9 nam 1940, tong luQng 
di,r tru vang va ngo�i h6i cua Anh da 
giam m�nh xu6ng con 1 t:y �o-la. Vao 
thing 11, Churchill da phai n6i rieng 
vdi Roosevelt ring: "Thai di�m dong 
tien cua Anh bi dut gay se khong con 

xa nua." M�c du Roosevelt thim ng�c nhien trudc t6c di;, tieu hao cua • 
chien tranh, nhung ong khong d� dang tin nhung gl nguoi Anh n6i. 
Mot m�t, Roosevelt tuyen b6 dng: "My la m9t kho vu khi khong 16 
danh cho cac nude dan chu", m�t khac ong am chi ring ai mu6n dung 
kho vu khi d6 thl vfo phai m6c hiu bao ra ma tra tien. 

Tha'.y Churchill thc'l vfo than dai vl tung thieu, Roosevelt thung . 
thing de nghi: Ong se thuyet ph1,tc Qu6c hQi ring nguoi Anh th1,tc sl,l' 
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da qn ki�t m9i ngu6n h,rc, My phai dang tay tr<;l giup ngay l�p tac. Day 
khong phai la m(>t nhi�m v1,1 d@dang. Ne'u tinh hinh Cl Anh th�c sl,!�ip 
bach, chi c6 m(>t each nhanh ch6ng fa ban co phin cua cac congty cong 
nghi�p Ion cua My do ngu:oiAnh nim gifr. 

Cac chu ngan hang d�u ngim hieu di�u nay. Vu:ong qu6c Anh vfo 
c6 hang ch1,1c ty do-la "tai san nhan r6i" Cl nude ngoai. Gio da den hie 
Vu:ong qu6c Anh dung den ti�n cua minh, chi cin ep VU'.ong qu6c Anh 
ban t6ng ban thao, gidi chu ngan hang chic chin se kie'm b(>n. 

1hang 3 nam 1941, vao thoi diem quan tr9ng khi Qu6c hQi dang 
thao lu�n v� Chinh sach Lend-Lease, Roosevelt thong bao vdi Vu:ong 
qu6c Anh ring h9 phai ban nga y co phin cua m(>t s6 cong ty q uan tr9ng 
nhit cho ngu:oi My. Trong s6 cac cong ty bi bu(>c phai ban Cl Vu:ong qu6c 
Anh, cong ty diu tien "gio diu chiu bang" la American Viscose, day la 
bQ may sieu l<;ii nhu�n cua de che' d�t may Courtaulds cua Anh t�i My. 
Cong ty nay SCl huu 18.000 nhan cong t�i My, 7 nha may, va la cong 
ty to nhan t�o ldn nhit tren the' gidi vao thoi diem d6. Nguoi My chi 
cho Chfnh phu Anh 72 gio de thong bao v� vi�c ban cong ty. Khi d�i 
di�n cua Chfnh phu Anh m�t may u ru thong bao quye't dinh nay vdi 
Courtaulds, chu so huu cong ty - m(>t quy ong nguoi Anh dien hinh 
- chi h6i m(>t cau: "Quye't dinh nay dl,!a tren l<;ii fch qu6c gia, nhu:ng
cac ong khong bie't ring n6 se gay ra n6i dau ldn de'n nhu:ong nao vdi
toi va cong ty cua toi sao?" Khi nghe xong cau tra loi khang dinh, ong
nga quy, xu6ng ghe'. Ong chi c6 36 tie'ng de tri�u t�p hQi d6ngquan trt
de thong bfo ke' ho�ch ban cong ty. Day c6 the coi la ky h,1c ngfo nhit
trong heh su mua ban va sap nMp doanh nghi�p toan du. Thu:ong v1,1
nay dU'.dng nhien se do Morgan ra m�t xu ly. Morgan da giao cho ngu:oi
Anh 54 tri�u do-la va ban n6 vdi gia 62 tri�u do-la t ren thi tru:ong sau
khi d6i chu. Sau chie'n tranh, Churchill tu yen b6 trong cu6n H6i ky 
cua minh ring chi rieng tai san huu hinh cua cong ty da tri gia hon
128 tri�u do-la. "Courtaulds, tai san t�i My cua cong ty Anh vi d�i nay
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da du:c;1c ban voi gia tha'.p theo yeu du cuaChinhphu My, sau d6 du:c;1c 
ban voi gia cao tren thi tru:ong v6n. VU:Clng qu6c Anh kh6ng h� du:c;1c 
hu:ong lc;1i tu di�u d6." Khi t�p doan Morgan d9c nhung dong nay, h9 
, g* r:nlnh kinh ng�c, voi va c�y nho nhi�u m6i quan M khac nhau, 
hy v9ng r!ing se kh6ng phai hu:ng chiu nhung loi chi trich n�ng n� tu 
Churchill. Di�u khie'n Churchill chin nan heln ca la: Day chi la phan 
.n6i cua tang bang tai san ma nu:oc Anh da bi My nfog ma'. t. 

Tin tu:c My doi Anh ban re tai san d€ nMn du:c;1c sl.,! ung hQ trong 
cuoc chie'n gianh ti;( do dan chudalan truy�ndm rotrenda'.t My, dong 
dao gioi dill eel My kich dong de'n mu:c ma'.t an ma'.t ngu, k€ ca tie'n si 
Hammer huyfo tho�i. Hammer v6n la mot sinh vien cua tru:ong Y 
khoa Columbia. Nho thien phu kinh doanh nh�y ben cua ngu:oi Do 
Thai, ngay tu Mi di h9c ong da mo d;,ii ly ban du:c;1c pMm va  tro thanh 
tri�u phu. Sau d6, ong mot mlnh sang Lien Xo ngay sau Cach m;,ing 
Thang Mu:oi, neli ong ke't giao voi ngu:oi thay vi d�i Lenin va bit dau 
kinh doanh o day. Sau khi an nen lam ra, ong da mua ra'.t nhi�u tac 
ph�m ngh� thu�t tu thoi Sa hoang Cl Lien Xo voi gia re, sau d6 quay v� 
My d€ rao ban, mot Ian nua kie'm bon tifo. Lan nay, khi nghe tin tai 
san cua ngu:oi Anh se bi ban thao, ong nhanh ch6ng danh heli ra mot 
thU:Clng v1,1 lon ma ngay ca mot ngan hang da u tu: qu6c te' sung s6 nhu: 
np doan Morgan cung kh6ng dam nghi toi. D6 la vi�c ban l�i cac can 
cu: quan sl,1' cua Anh Cl Tay Ban caul 

Hammer da thir tinh toan. Nam 19 2 5, Anh n<;l My khoan n<;l chie'n 
tranh 5 ty do-la, va de'n nam 1940, nu:oc nay vfo con n<:1 3,5 ty do-la. 
Do sc;1 bi Anh kha'.t nc;1 nen de'n nam 19 34, My da thong qua "D�o lu�t 
Johnson", quy dinh r!l.ng ta'.t ca cac nu:oc chu:a tra he't cac khoan n<:1 
trong The' Chie'n I dung mel nh�n them mot xu nao tu h9. Tren thl,l'c te', 
My luon t6 ra ha khk voi Vu:Clng qu6c Anh. Ngay ca mot nu:oc thm)c 
phe Tr1,1c nhu:Y cung da du:c;1cMykhangkhai giam hin mot nua s6 n<;1, 
Du:c th�m chi con nh�n du:c;1c mot khoan dau tu: Ion b!ing do-la, Phap 
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ciing dU:Qc giam dang ke nQ. Chi rieng vdi Vu:cmg qu6c Anh la My d�c 

biet bun xin, qua d6 phin nao c6 the tha'.y sl,! ti hi�m cua My d6i vdi 

qu6c gia nay. Chinh D;:iolu�tJohnson vaD;,.o lu�tTrungl�p dagiupMy 

du:ong du:ong chinh chfnh tu ch6i tri.rc tie'p h6 trQ Anh trong The' Chie'n 

IL Chinh nho di�u nay ma Hammer da. co dat di,mg v6 de thi trien tai 

hoa cua minh. Hammer nhin dinh dng Anh se kh6ng th€ kie'm dau 

dU:Qc 3,5 ty do-la de tra nQ cho My, trong khi chie'n tranh thi ngay cang 

hao tai t6n cua. Do do, Vudng qu6c Anh chi c6 the dem tai san cua 

minh ra de gan nQ cho My. 

Phai doan Lien Xo tham d1,1 hQi ngh! Bretton Woods nam 1944 

Di�u ma 6ng nghi tdi la Anh se su: di,mg cac la.nh tho thuoc dia cua 

minh de tra nQ. Tat nhien, My chu:a bao gio quan tam de'n cac thu9c 

dia, boi vi vi�c cai tri doi h6i rat nhi�u chi phi. Thay vi trai ca mot 

s;,.p hang ldn nhu: Vudng qu6c Anh, ho ching tha chi t�p trung ban 

san pha'.m cho nhung ndi d6, nhu: viy ti�n kie'm du:<;1c con nhifo hdn. 

"Khau viii cua thudng gia Hammer vua hay l;,.i rat hQp vdi ban cha'.t 
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kinh doanh cua nguoi My. Sau khi phan tfch ky luong, Hammer eta li�t 

ke cac khu vvc c6 the ciUQC My quan tam, chang h,,m nhu Honduras, 

Quan ciao Falkland, Guyana va mot s6 ciao ngoai khdi Newfoundland. 

My kh6ng quan tam de'n vi�c cai tri tn,rc tie'p, nhung cung kh6ng the. 

kh6ngquan tam cie'n vi�c chothue cac khu vvc nayva thie't l�p cac can 

cu: quan sl,i. Chie'n tranh sip xay ra. Sau chie'n tranh, My cungdn thie't 

l�p cac can cu: quan st.r toan du vl hie ci6 My chic chin se thay the' vi tri

hi�n t,.1i cua Anh, va h9 se kh6ng the duy trl ciUQc tr�t ttj toan cau ne'u

kh6ng c6 cac can cu: quan S\i o nuoc ngoai.

Hammer nhanh ch6ng tinh to.in trong ciiu. Diu tien can phai ci6i 

xa voi Anh gi6ng nhuY, tu:c la giam khoan n<;j cua Anh xu6ng con mot 

mxa, sau ci6 m<;>t s6 hon ciao se ciUQc cho thue trong 99 nam voi cidn gia 

· 25 tri�u do-la. Khoan nQ cua Anh se duQc tra, va s6 ti€n du ra cung c6

the dUQc dung de m ua vu khi cua My, chang h�n nhu 50 kh u tr\[c h;.1m

sip ra kh6i bien che'. Hammersau d6 g9i ke'ho;.1ch nay la "doi khu tn,ic

h,1.m la'.y can cu q uan st.r".

C6 ke' ho;.1ch r6i thl phai hanh dong ngay l�p tu:c. Hammer di khip 

ndi de tlm kie'm cac m6i quan M va xuc tie'n ke' ho;.1ch cua mlnh. Ngay 

nao ong cung m�t m6i ra roi nhung tam tri thl tran ng�p st.r pha'.n 
,,., . 

khich. Cu6i cung, d€ xua'.t cua ong v€ vi�c doi la'.y lanh tho dao cua Anh 

"thong qua vi�c cho thue ho�c cac phUdng thuc khac" da dUQc Qu6c 

Mi dua vao d\i thao. Tuy nhien, dt.r thao nay da bi gac l;.1i vl Qu6c hQi 

kh6ng mu6n lam ma'.t long du lu�n phan chie'n trong nuoc. Hammer 

vfo kh6ng nan long; m<;>t thudng V\1 lon nhu v�y ha c6 the d� dang 

xuoi cheo mat mai. De tlm "b�ng chu:ng" v€ vi�c du lu�n ung hQ vi�c 

My vi�n tn;1 cho D6ng minh, ong eta th ue nguoi thu th� p blnh I u�n xa 

lu�n cua cac to bao Ion trong thoi gian gan day va nMn tha'.y 92% y 

kie'n xa lu�n ung hQ My h6 trQ cac d6ng minh. Day chinh la tie'ng n6i 

va b�ng chu:ng cua du lu�nl 
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NM cac m6i quan h� , Hammer da mang d6ng h6 so xa lu�n cua 

mlnh de'n g�p Roosevelt. Xet cho cimg truck kia ong da tung quyen g6p 

cho chie'n dich tranh cU'. T5ng th6ng cua vi T5ng th6ng nay. Roosevelt 

"cao dam khoat lu�n" v� tac d1,mg tr9ng ye'u cua ke' ho�ch "d5ikhu tn,ic 

h�m !a'.y can cu quan si,t" d6i voi tuong lai nuoc My. Roosevelt da nhln 

th�y gia tri trong ke'ho�ch cua Hammer, d6 la. ke' ho�ch gianh quyfo ba 

chu toan ciu cua My trong tuong lai. Roosevelt hifo dng d6i voi mot 

qu6c gia ba chu thi,tc si,t, chi c6 "cu ca r6t" trong tay la chua du ma con 

phai c6 mot "cay g�y" Ion. Sau nay Roosevelt da c6 cau n6i n6i tie'ng: 

"N6i thl nen nh� nhang, nhung tay thl phaid.m cay g�y Ion." 

Ke' ho�ch cua Hammer da thanh cong my man! Ong da nMn 50 

tau khu tn,1c cua My, s6 tau nay da dong vai tro r�t quan tr9ng trong 

vi�c t�o dong h,rc cho Anh kien quye't tham gia tr�n hai chie'n nam 

1941. Tuy nhien, Hammer khong bao gib d� c�p de'n vi�c ong thu du9c 

bao nhieu l9i nhu�n tu thuong v1,1 kh6ng 16 nay. Gioi con buon cua My 

ba d�o de'n n6i h9 c6 th� d6i ca vu khi !a'.y lanh th6 qu6c gia, th�t khie'n 

ngay ca nhung "ty phu buon nuoc b9t" nhu Mau Ky Trung cua Trung 

Qu6c cung phai l�nh gay I 
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@ "CHINH sAcH LEND-LEASE", 
MY TIEN HANH ''BAO £>1NH GIAI NGU'U1

"

Vdl £>E CHE ANH 

Ngay 11 thing 3 nam 1941, My cu6i dmgda thong qua Chinh sach 
Lend-Lease. C6 th€ n6i di,! lu�t nay dUQc thiet ke rieng de ph\lc Vl,l cho 
vi�c chia tach h¢ th6 ng kinh te cua De che Anh. Vfo d� c6 t loi ma Qi6c 
hc;>i da xem xet ngay tu diu la mu:c gia thuel Difo ma nguoi My mu6n 
la loi hu:a hQp tac cua Anh va cac nude tiep nh�n vi�n trQ khac trong 
vi�c tai thiet thUdng m-1-i da phUdng sau chien tranh. N6i thang ra la 
h9 mu6n Anh phai x6a b6 "H� th6ng Uu dai Hoang gia" v·a giai the 
Khuvi,rc D6ng bang Anh. NguoiMychuah� lang quen linhvi,rc thudng 
m-1-i da phudng; chi la do theh,rc cat cu: cua Khu vi,rc D6ng bang Anh 
qua m-1-nh, neu khong lQi di,mg the cung duong cua Anh trudc DU'.c thl­
My lam sao c6 the d� dang khien nguoi Anh khua'.t ph1,1c? Ngay ca khi 

chien tranh, nguoi My cung khong quen kinh doanh, hay n6i chinh 
xac hdn: Chinh vi kinh doanh nen My mdi tham chien. 

Trude khi Chinh sach Lend-Lease duQc thong qua, Churchill da ba'.t 
an tc;>t de;, khi biet Roosevelt dang "doi mit hci" nhln ch�m ch�m vao · 
Khu Vl,l'C D6ng bang Anh. Ong biet ro dng the cat cu cua d6ng bang 
Anh di,ra tren n�n tang la "H� th6ng Uu dai Hoang gia" dong vai tro 
quan tr9ng the nao d6i vdi chien lUQc phong thu cua d5ng bang Anh 
d6i vdi d6ng do-la. Nhung xet cho cung thl Churchill la m(it chien 
lUQc gia, 6ng khong the h,ra ch9n cung hie chien da'.u vdi hai ke thu 
hung m-1-nh tren cac chien truong khac nhau. Su:c ep cua Hitler tren 

chien truong quan si,r gin nhu ap dao nude Anh, neu hie nay ma lao 

1 "Bao dinh giai ngliu" la di�n c6 xuat phat tU' thien Dliong Sanh Chu cua Trang TU': Van Hu� 
Quan thay m6 trau ben n6i: "6il Gioi thay l Tuy�t den mCtc ay", nglib'i baa dinh (d�u bep) thlia: 
"Th�n kheo leo dLtgc nhlf v�y la do t�p quen, kh�o lea d�n". T(r d6 "baa dinh giai nglfu" d119c 
dung d§ vi s1,1 kheo lea, nhanh nh�n den cung cl,lc do t�p luy�n. 
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vao cdn chem gie't tren m�t tr�n kinh te' voi Roosevelt thl chic chin 
nude Anh se tieu doi. Vl v�y, ong c6 tlnh dua ra m9t loi hU'.a md h6 voi 

. My. Churchill nhfo m�nh: Mo cua thi truong nguyen li¢u_tho cua cac 
thuoc dia chau Au cho ta'.t ca cac d6ng minh, cha'.m dU'.t cac di�u khoan 
mang tfnh phan bi¢t d6i xu cua thi truong nh�p kha'.u, va "hoan toan 
ton tr9ng cac Uu dai ma chung ta hi�n dang dUQc huc'.lng". Day la rp.Qt 
each d€ Churchill gifr la'.y duong lui, bao v¢  "H¢ th6ng Vu dai Hoang 
gia" va sl,! d9c quy�n cua Anh d6i voi ngu6n nguyen li�u va tai nguyen 
cua thu◊c dja. Roosevelt khong d� bi mic lua, ong c6 tl.nh b6 sot.du 
nay ra kh6i Chfnh sach Lend-Lease. 

Ke't qua la, Di�u 7 cua Chfnh sach Lend-Lease da d�t gai sin nhfrng 
n◊i dung gay tranh cai gifra hai hen. Di�u nay quy dinh, "Thong qua 
cac bi�n phap qu6c te' va trong nuoc thich hQp, mc'.l r9ng san xua'.t, t�o 
cong an vi¢c Jam, trao doi hang hcSa va tieu dung; chung la Cd Scl v�t 
cha'. t cho sl,! t1,! do va phuc lQi cua ta'. t ca cac qu6c gia; H�n che' m9i hlnh 
thU'.cphan bi¢t d6ixu trong thudng m�i qu6c te'; Cit giam thue' quari va 
cac rao can thudng m�i khac." Khi Keynes d9c xong, ong th6t len m◊t 
each gi�n du: "Day chang khac gl m◊t d� nghi dien r6!" Ong tin ring 
sau chie'n tranh, Anh phai th1,tc hi�n cac bi¢n phap ki�m soat thUdng 
m�i va tai chfnh nghiem ng�t hdn. 

Ro rang, cai gia cho Chfnh sach Lend-Lease la si,r cha'.m dU'.t cua the' 
cat CU'. d6ng bang Anh. 

Trong qua trlnh thl,!c hi¢n chfnh sach nay, My vfo ghl ch�t co 
VUdng qu6c Anh, ngan ch�n m6i de d9a kinh te' tu VUdng qu6c Anh 
v6n dang tren da h6i sinh sau chie'n tranh. Vao cu6i nam 1943, BQ 
truc'.lng Tai chfnh My Morgenthau va White nha'.n m�nh ring: Luc;ing 
tai san d1,t trfr cua Anh "da tang len qua nhi�u, va da de'n luc Anh phai 
su di,mg tifo m�t d� thanh toan cho m◊t s6 hang hcSa duc;ic cung ca'.p 
cho h9 tren ta.i khoan thue." Khi cac quan chU'.c Anh ncSi ring hQ mu6n 
gifr l�i du ngu6n d1,ttrfr d.n thie't cho thoi Mu chie'n, Morgenthau dam 
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bao voi h9 ring " cac nhu du sau chie'n tranh cua Anh se dU:Qc dap 
ung thong qua cac bi�n phap d�c bi�t trong tu:ong lai." Tren thi,rc te', 
My da va dang ep Vuong qu6c Anh luon phai d trong tlnh trq.ng "vet 
Sq.Ch gia san", va lU:Qng di,r tru cua Anh kh6ng the VU'.Qt qua con s6 1 
ty do-la tru:oc chie'n tranh. Chie'n lu:Qc cua My la di,r tru ngoq.i h6i cua 
Anh trong chie'n tranh cang tha'p thl trong tuong lai nuoc nay se cang 
phai ph1,1 thw}c nhi�u hon vao My, va h9 se cang d� bu9c Anh tu b6 
"H� th6ng Vu dai Hoang gia". Di�u nay c6 nghia la Vuong qu6c Anh se 
kh6ngthekh6ng yeu du My giup dBthem nhi�u lin nua trong tuong 
lai, va chi c6 Chua moi bie'tdU'.Qc Mysedua ra cai gia nao vao luc d6. C6 
h9ng cua Anh da bi nguoi My t6m g9n, cang vung viy thi ban tay cua 
nguoi My cang sie't ch�t hon. 

Khi Chinh phu My sie't ch�t c6 h9ng Anh tu phia truoc thi Qu6c 
hQi My cfmg kh6ng h� ranh r6i dung nhin, h9 lien tie'p tung nhung cu 
danh hoc hiem vao nguoi Anh tu phia sau. Truman, nguoi dung dill 
Uy ban Di�u tra Chie'n tranh cua ThU'.Qng vi�n (sau nay tn'lthanh T6ng 
th6ng) tuyen b6 ring "m1,1c dfch cua Chinh sach Lend-Lease kh6ng 
bao gio la m9t phuong ti�n de yeu du cac dong minh tra chi phi chie'n 
tranh cho My. Ne'u cac nu& th\i hudng chinh sach nay kh6ng the hoan 
tra bing do-la thi c6 the hoan tra bing nhung tai san m:a h9 sd huu 
tren truong qu6c te', vi d1,1 nhu di,r tru dill va di,r tru vang." Vi�c Anh 
g�p phai m9t d6i thu kinh te' nhu My tMt dung la v�n rui dinh m�nh. 
Hitler diu hung ban la �y. nhungxetcho cung ong ta cung chU'.a de'n 
n6i tham dQC va tang$ luong tam de'n the'. 

Khi chie'n tranh di de'n giai doq.n cu6i, nU'.oc Anh cang trd nen ba't 
an, bdi vi m9t khi chie'n tranh ke't thuc, Chinh sach Lend-Lease se l�p 
tuc he't hi�u li,rc, sau d6 se bu& vao giai doq.n thanh toan. D6 se la m9t 
tham h9a kinh te' d6i voi nguoi Anh. Nhung hao t6n qua Ion trong 
chie'n tranh bu9c Anh phai di,r tru m9t lU'.Qng Ion v�t tu chifo tranh 
truoc khi di toi thing !Qi cu6i cung. M9t khi chie'n tranh ke't thuc, 
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nhung ngu6n cung ca'.p du thua nays e bien thanh cac khoan ma Vuong 
qu6c Anh nQ My. Vdi tlnh tr;;ing dl,t tru ngo;;ii h6i thieu h1,1t nghiem 
tn;mg, Vuong qu6c Anh phai d6i m�t vdi cong vi�c tai thiet kh6ng 16 
sau chie'n tranh, khip noi d�u d.n cie'n ti�n. Di�u nghiem tn;mg hdn fa 

Anh da mic n9 My, d6ng thbi d1ng nQ cac nude chu hfo thu(lc dia cua 
mlnh vl chi phf chien tranh. Nude Anh se roi tu vi the' ke chien thing 
trong chien tranh thanh ke b;;ii tr�n vl n9 nin. 

Anh v6nhyv9ng ring NMt Ban c6 th�keo dai them m(lt nam tren 
chien truong Thai Blnh Duong. Chinh phu Anh tin ring "nguoi NMt 
se kho�g lam chung ta tMt v9ng.11 Khoang thoi gian nay se cha phep 
VUong qu6c Anh c6 them co hQi de ch;;iy v;;iy xoay xa v� m�t tai chinh. 
Th�t khong may, sau khi chien tranh a chau Au ke't thuc, Nh�t Ban chi 
t6n t�i dUQc them ba thang trudc khi diu hang. 

Va the la Vuong qu6c Anh l�p tu'.c roi xu6ng Vl,!c tham khong day 
cua nQ nin. 
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@ BRETTON WOODS: VI VUA VANG YEU 
M�NH LEN NG01, e6NG eO-LA NHIEP 
CHINH THIEN H� 

Khi nguoi My bit dau tham chifo vao nam 1941, hc;i da bit dau 
hinh dungve kynguyendo-la trong tUdng lai. Niem tin cua Myve mc;,t 
thing l<;ii trong cuc;,c chifo la dieu khong the nghi ngo. Vo s6 hc;,i thao 
hc;ic thu�t, tham vfo chinh sach va difo tran Qu6c hc;,i da din hinh 
thanh nen ke' ho<1-ch chifo lu<;ic tai chinh thoi h�u chifo cua My, d6 
chinh la M th6ng Bretton Woods, du<;ic thie't l�p vao nam 1944. 

N6i mc;,t each don gian, h� th6ng Bretton Woods g6m mc;,t trung 
tam dmg hai diem cd ban. 

Mc;,t trung tam la: Thanh 1� p mc;,t trung tam tien t� the' gioi voi vang 

�� "hoang de' bu nhin", con d6ng do-la se nim thl,!c quyen. D6ng do-la 
du<;ic lien ke't voi vang, con tien t� cua cac qu6c gia khac se du<;ic lien ke't 
voi d6ng do-la. Tat ca deu cung nhau "quy g6i xung than" truce "ong 
vu a" la vang. Theo h� th6ng nay, d6ng do-la va vang se cung dong vai 
tro la nhung !0<1-i tien t� dl,! tru de cac qu6c gia phat hanh d6ng tien 
cua rieng minh. D6ng do-la se an sau vao h� th6ng tin d1,mg tien t� 
cua m6i qu6c gia. Chi can nen kinh te' the' gioi phat trien, nhu cau d6i 
voi d6ng do-la se tl,! khic tang !en, va d6ng do-la se hudng !<;ii tu thanh 
qua phat trien cua cac qu6c gia thong qua vi�c phat hanh tien t�. Day 
ching khac gi mc;,t phien ban nang ca'.p cua h� th6ng Ban vi H6i doai 
Vang nam 1922; d6ng do-la My vfo ha'.t dng d6ng bang Anh, nhung 
! an nay ph<).m vi ap di,mg du<;ic md rc;,ng ra toan the' gioi. Vfo de t<1-o ra
tin d1,mg kep vfo chua du<;ic giai quye't, va n6 chic chfo se gay ra tinh
tr<1-ng thanh khoan tran lan va mc;,t cuc;,c khung hoang tien t� Ion hon
tren the' gioi.
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Sue m,!.nh quo'c gia cua My da chie'm m<;lt ntra nen kinh te' the' gidi 
sau The' Chie'n II, va sue m<).nh quan sl,i cua ho tMm chi con xung ba 

thien h<!., v�y t,!.i sao My kh6ng tn,rc tie'p thie't l�p trieu d,!.i d6-la, t,!.i sao 
he;> vin phai "thinh" vi vua da bi phe' b6 fa vang ra lam hoang de' bu 
nhin? So di Tao Thao khong dam soan ng6i nha Han de t1,i minh dang 
co khong phai vi ong kh6ng du sue, kh6ng c6 tham vc;,ng nay ma fa vi 
thbi co chua chin mu6i; trUoc tien fa lo ring long nguoi trong thien h<!. 

se ba'.t ph1,1c, thu hai fa lo rfug cac lo chu hau se tranh nhau xtt'.ng de', 
danh ma'.t kha nang hi�u tri�u chfnh tho'ng cua nha Han, tu d6 cang 
lam tang'them kh6 khan cho vi�c tho'ng nha'.t da'.t nude. My cung c6 
nhung lo ng<).i ttt'.ong tl,i. Tinh hQp phap ph6 quat cua vang vin dtt'.Qc 
nguoi dan cac nude ung hQ va chua the bi x6a sci trong m<;lt sdm mot 

chieu. The' Chie'n II vfo chua ke't thuc, c6ng cuoc tai thie't sau chie'n 
tranh doi h6i ta'.t ca phai doan ke't mot long. My cung fa mot quo'c gia 
theo Chu nghia Bi�t l�p truyen tho'ng, landau tien xua'.t hi�n tren vu 

dai ba chu the' gidi vdi tu each fa nhan v�t chfnh va con thie'u kinh 
nghi�m lanh d<).o. Vi�c vQi va phe' trua'.t vang M dua do-la len ng6i de' 
chi e se "bie'n kheo thanh v1,1ng". Mot n6i lo sau xa hon fa fo hc;,a cat cu 

cua d6ng bang Anh vfo chua bi d�p tdi t�n go'c, trong khi d6 the'l1,tc cua 
Lien Xo thi ngay cang banh trtt'.dng; ne'u luc nay voi vang de xua'.t ap d�t 
Ban vi Do-la My tren toan the' gidi thi khong the lo<).i tru kha nang xua'.t 
hi�n c1,1c di�n phuc t,!.p fa d6ng bang Anh se l,!.i mot lan nua "chie'm nui 
lam vua", d6ng rup se "phan chia cuong th6", con d6ng franc se ra sue 
"cung co' thi.tc 11,tc". 

Ne'u vin tie'p t1,1c "cui dau xung than" vdi vang thi va'.n de se don 
gian hon ra'.t nhieu. Mot m�t, dong thai nay kh6ng anh hu6ng de'n si.t 

tho'ng tri tien t� cua My; m�t khac, n6 l<).i the hi�n dtt'.QC S\i VO tu cua 
nude My de qua d6 thu ph1,1c dtt'.Qc long nguoi. Sau chie'n tranh, My 
so huu 70% tru ltt'.Qng vang cua the' gidi, vang giam tuc fa My ye'u. My 
kiem soat quyen h,tc thl,ic te' cua tien t� the' gidi, con Vuong quo'c �nh 
ph1,1 thuoc sau vao nQ cua My, the' nen Vuong quo'c Anh ung hQ Ban vi 
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Vang la dieu ta'.t nhien. Lu:9ng dl,l' tru vang cua Phap thl chi dung sau 

My; khu vvc d6ng franc trong nhung nam 1920 la h� th6ng thudng 

m�i du:c;ic hinh thanh boi mi;,t nh6m cac nu:oc chau Au va thui;,c dia 

v6n vo cimg u:a thfch vang, the' nen Phap chic chin se ung hQ vang. 

Con d6ng nip cua Lien Xo thl tru:oc nay vfo luon ap d\lng che' di;, Ban 

vi Vang. DU:oi sl,l' cam d6 ti! vi�n tr<;'J cua My, nu:oc nay da cu mi;,t phai 

doan toi hQi nghi Bretton Woods. Ne'u n6i thang voi Lien Xo r�ng trong 

tu:ong lai the' gioi se ap d1,mg Ban vi Do-la, Stalin se ngay l�p tuc quay 

lung, nhu:ng vang thi c6 tM loi keo Lien Xo vao M th6ng tien t� the' · 

gioi do My tho'ng trf. B�ng each nay, vi�c tho'ng nha'.t h� th6ng tien t� 

the' gioi se kh6ng kh6 thl,l'c hi�n. D<;li khi thbi co chin mu6i thi l�p tuc 

cit dut m6i lien ke't giua do-la va vang, hie d6 cac qu6c gia tren the' gioi 

da quen voi d6ng do-la, hQ cung se d� be kiem soat hdn nhieu trong 

tru:bng hc;ip c6 ba'.tkysl,l'phand6i nao. 

Do-la My da di theo con du:bng cua Tao Thao, ti! b6 hu: danh, chi 

du thl,l'c lc;ii, cho dQi thoi cd, phe' "vang" tl,l'l�pl 

H� th6ng Ban vi H6i doai Vang do Bretton W oods thie't l�p chi la'.y 

ten gQi la Ban vi Vang, nhu:ng tren thl,l'c te' l�i ho�t di;,ng theo Ban vi 

Do-la. 

N goai chie'n lu:c;ic trung tam tien t� theo kifo "vang len ngoi, do-la 

nhie'p chinh", thi diem cd ban diu tien la Quy Tien t� Qu6c te' (IMF). 

Dinh vi cua ngu:bi My d6i voi IMF la mi;,t cd che' on dinh ty gia hoi 

doai cua cac quoc gia. "Ba chang lfnh ngl,! lam" frong linh Vl,l'c tien t� 

the' gioi nhung nam 1920 - Strong cua Ngan hang Di.t tru Lien bang 

New York, Norman cuaNgan hang TrungU:dng Anh, Schacht cua Ngan 

hang Trung u:ong Due, sau d6 c6 them Morrow cua Ngan hang Trung 

U:dng Phap - chinh xac la nhung nhan v�t cot l6i nim quyen on dinh 

ty gia 'h6i doai cua cac qu6c gia. HQ thie't l�p m6i quan h� gia tri tien 

t� giua cac quoc gia d�ng sau h�u tru:bng trong nhung buoi h9p m�t 
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rieng, sau d6 yeu d.u Chfnh phu cua hQ cha'.p nh�n nhung quye't dinh 
dui;ic dua ra. Sau The' Chie'n II, My hy v9ng ring vai tro cua IMF la thay 
the' chu'c nang cua nh6m "bQ tu", d�t dU<;lC S\! 6n dinh ty gia h5i doai o 
cac qu5c gia thong qua m(,t quy trinh c6 tfnh hQp phap, quy ph�m va 
ctuc;ic tieu chuan hcia hon. 

Nam 19 33, t�i sao va'.n de 6n dinh ty gia h5i doai ma Roosevelt tung 
ngoanh m�t lam ngo l�i trci thanh m(,t va'.n de tr9ng d�i ma My phai 
d5i m�t? Trong The' Chifo II, M ph1,1c Vl,1 cho CUQC chie'n hao tien t6n 
cua, My da kich ho�t toan dien bQ may kinh te' cua minh, ve co ban da 
d�t dui;ic tr�ng thai "toan d1,1ng lao d(,ng" va thoat kh6i tinh tr�ng ty 
le tha'.t nghiep cao cua thbi ky D�i suy thoai. Khi hoa binh de'n, My se
phai d5i �t voi m(,t va'.n de ra'.t lon la du thua nang ll,!c san xua'.t; chifo 
tranh da khie'n My phai ph1,1 thu(,c ra'.t nhieu vao cac nhu d.u cua nuoc 
ngoai. Truce khi chie'n tranh ke't thuc, My da nh�n ra ring hQ phai duy 
tri 60 trieu co hQi viec lam moi c6 th@ co ban dap ung dUQC cong an 
viec lam cho toan xa hQi. Ne'u khong c6 thi truong nuoc ngoai d@ tieu 
h6a nang l\!c san xua'.t kh6ng 16 trong nuoc, con ac m(>ng ve ty le tha'.t 

. ;·· 

nghiep cao m(,t lin nua se de'n voi My. Luc nay, viec khoi ph1,1c thuong 
m�i qu5c te' c6 y nghia chifo lUQc d5i voi hQ. 

£)@ d�t dUQC m(>t M th5ng tien te 6n dinh, d6ng tien cua cac qu5c 
gia phai thie't l�p m5i quan he nha'.t dinh voi d6ng do-la; va d6ng do-la 
hua hf;h d.ng 3 5 do-la se d6i dUQc 1 ounce vang, do v�y, d6ng tien cua 
cac qu5c gia se gian tie'p kh6a ch�t voi gia tri cua vang thong qua d6ng 
do-la. IMF la m(>t lo�i quy dam bao st,r 6n dinh cua m5i quan he tien te 
nay. Khi tien te cua m(>t qu5c gia chenh lech qua nhieu so voi ty gia h5i 
do•ai a'.n dinh, qu5c gia d6 c6 th@ tha'.u chi m(,t phin tien trong quy theo 
h�n muc cua rieng minh, stl'. d1,1ng n6 M can thiep vao he th5ng tien te 
qu6c gia nhlm dua ty gia h5i doai tro l�i ph�m vi xac dinh. 

Khi thanh l�p quy nay, My duong nhien dong vai tro chfnh voi 2,8 
ty do-la, chie'm 27%, va ke' d6 la  Vuong qu6c Anh (dUQc coi nhu m(>t 
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theth6ng nh�t) chie'm 25%. Bc:Si vlcac nghi quye't d€uphaidUQc thong 

qua voi da s6 phie'u la 80%, do d6 VUdng qu6c Anh va My d€u c6 quyfo 

phu quye't, c6 the n6i la My da giu the dien cho Vudng qu6c Anh de 

ca hai cung nhau th6ng tri he th6ng ti€n te the' gioi; nhung My bie't 

r6 dng VUdng qu6c Anh se khong the nao t�p trung du:Qc quyfo bieu 

quye't cua t�t ca cac qu6c gia ti,! tri dang nlm du:oi truong cua mlnh 

trong truong hQp d.n b6 phie'u. Do d6, My vfo la nuoc c6 tie'ng n6i 

cu6i cung. 

Nguoi Anh ban dill c6 nhung can nhic rieng v€ vai tro cua IMF. D6i 

voi ban vi tifo te, nha dam phan nguoi Anh Keynes gQi y dng nen sll'. 

di,mg m9t ddn vi ti€n te qu6c te'la bancor thay cho do-lava vang, viec 

vayva tra ti€n cua cac qu6c gia dfo se dung lo�i tifo tequ6c te' nay. Hdn 

nua, IMF nen la m9t ngan hang trung U:dng the' gioi, dam nh�n vai tro 

"nguoi cho vay cu6i cung"; tucla trong thoi kykhung hoang, n6 c6 the 

t�o ra ngu6n tifo vo h�n. Nuoc co cua ngu:oi Anh qua 19 lifo. B<'li le 

VU:dng qu6c Anh c6 qua nhi€u nQ va dang d.n ti€n g�p, do v�y, h9 hy 

v9ng rlng IMF se la m9t c6 may A TM c6 the cho h9 th6a sue tMu chi va 

tieu xai, nhung h9 l�i khong mu6n mic m6n nQ ti€n te voi b�t cu qu6c 

gia c1,1 the nao, the' nen moi d€ xu�t ra lo�i tifo "m�p mb danh 1� con 

den" la bancor. Trang khi d6, ke cu6i cung se phai chu6c l�y "c1,1c nQ" 

ma lo�i ti€n m�p mo nay gay ra r6 rang se la My - nu:oc c6 th�ng du 

thUdng m�i khong 16. 

Nguoi My thim nghi: Cho c6 nlm md giua ban ngayl Khong sll'. 

d1,1ng d6ng do-la n ua thl cong sue bao nam nay cua My se dci song dci 

bien ca hay sao? B6 luon ca vang? Ngay ca My con chua c6 gan lam v�y, 

Heu c6 ai tin vao lo�i ti€n bancor "nll'.a thin nll'.a quy' ma Keynes t�o 

ra kia chu? Mu6n t�o ra m9t Ngan hang Trung U:dng The' gioi? V�y thl 

C1,1c D1,1' tru Lien bang My ng6i chdi xdi nuoc u? Mu6n sll'. d1,1ng IMF nhu 

m9t c6 may ATM de cu6i cung ngUoi My chu6c l�y c1,1c nQ? Di€u nay 

tMt qua hoang duongl 
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Nguoi My lin lu9t bac b6 cac d�xua'.t cua Keynes, khang dinh r�ng 

IMF khong phai la m9t ngan hang, ma la m9t quy. MQi nguoi phai gop 

tifo truck roi moi co thevay tifo khi cin, sau do thl phai hoan tra, ne'u 

kh6ng thl. c6 phin se bi co giam. Nuoc Anh ba'.t die di phai cha'.p nMn 

cac i�u ki¢n cua My. Ong hoang ti�n t¢ nam nao gio da roi vao tham 

canh "h6 xu6 ng dong bing bi ch6 khinh". 

Diem co ban thu hai cua h� th6ng Bretton Woods chinh la Ngan 

hang The' gioi. Mvc dich ban diu cua Ngan hang The' gioi la cung ca'.p 

ngan quy M tai thie't sau chie'n tranh va sau do bao gom ca tai tr9 cho 

SI,! phat trien cua cac nuoc kem phat trifo. 

Xet tir goc d9 thl,!c te', My coi nhung khoan vay cua Ngan hang The' 

gioi nhu m9t cay k�o mut de thu<'lng cho cac nuoc. Chi cin sin sang 

phvc tung tri�u d-1-i Bretton Woods, ta b6 khai ni�m ti,! cung ti,! ca'.p 

trong phat trien kinh te', giam thue' quan va bao ho m�u dich, cha'.p 

nh�n tr<'l thanh cong dan guong mfo cua de' che' do-la, nhung qu6c 

gia d6 se nh�n du9c tai tr9 ta Ngan hang The' gioi. Khong tham gia h¢ 

th6ng toan du do My lanh d-1-0 nay dong nghia voi vi�c h,ra ch9n ke't 

Cl,lC bi "day ai" v� m�t kinh te'. 

My hi�n da hoan thanh qua trmh chuyen d6i tu m9t nuoc kien 

dinh thl,!c hanh bao h◊ m�u dich thanh m9t nuoc ung hQ tich cl,!c cho 

thuong m-1-i ti,! do. Khi cha'.t co ban cua nguoi My la tinh thin thuong 

gia; thuong gia thl. coi tr9ng sl,! thl,!c dvng, kh6ng tin vao cai g9i la 

h9c thuye't, ne'u c6 loi cho ml.nh thl. kien quye't ap dvng, ne'u ba'.t loi 

cho ml.nh thl. dut khoat tir b6, dong thoi coi thuong m9i danh gia cua 

ngubi khacl IMF, Ngan hang 1he' gioi, va sau nay la Hi�p dinh chung 

v� Thue' quan va 1huong m-1-i (ti�n than cua WTO) d�u phan anh khi 

cha'.tthuong gia d�c bi¢t cua My. 

Chfnh vl. sl,! tr6i d�y cua My dl,!a vao bao h◊ m�u dich, the' nen My 

d�c bi¢t ca'.m cac nuoc khac di theo "con duong cu" cua ml.nh. Gi6ng 
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nhu T6ng Thai To Tri�u Khu6ng D�n nam xua di,ra vao mot ta'.m ao 

hoang bao ma dang ng6i hoang de' - the' nen ke nao dam bit chuoc 

khoac hoang bao di lung tung chic chin se phq.m vao dq.i kY. cua 6ng. 

M�c du My da hoan thanh sl,! nghi�p vi dq.i th6ng tri the' gioi, 

rihun:g fo hoq.n cat ca cua d6ng bang Anh vfo chua bi di�t tru: t�n g6c. 

Dq.i nghi�p tifo phq.t con chua ke't thuc, d6ng d6-la My vfo d.n n/5 li,rc 

hon nua. 
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@ H� £>QC THU Vdl £>ONG BANG ANH, £>ONG 
£>0-LA 'VO £>QC BAT TRUQNG PHU2"

Th�t aang phan n(I khi ph{in thuang cha vi�c chung ta phai 

t6n thEit t&i 1/4 tai san quoc gia cha SI/ nghi�p chung chong 

chu nghTa phat xit, la toan b9 so tai san 06 aa bj cong nc;Jp va 

giup cha m(lt so quoc gia aa tr& nen giau c6 do chien tranh 

trong suot nua the ky qua. 

- The Economist, Vuang quoc Anh -

H� th6ng thuc;,c dia kMng 16 cua Vudng qu6c Anh da cung ca'.p cho 
qu6c gia nay quyfo tha'.u chi tfn d1,mg gin nhu vo h,1-n trong chie'n 
tranh. Cac thuc;,c dia va cac nude trong Kh6i Thinh vuQng Chung da 
cung ca'.p ra'.t nhi�u tai nguyen, thi,rc phim va nguyen li�u cho quan dc;,i 
Anh, d6ng thoi bao g6m ca chi phf cho quan dc;,i Anh chie'n da'.u o Ai 
C�p va An De;,. Ngay ca chi phi d6ng quan t,1-i dia phudng cua quan dc;,i 
My cfmg duQc tfnh cho nguoi Anh, ngoai ra con ca chi phi tac chie'n de 
quan dc;,i An De;, h6 trQ quan Anh o nu& ngoai. HQ  dang �Y mua trai 
phie'u Chinh phu Anh va tich luy mc;,t luQng lon d6ng bang Anh M di,r 
tru; day cung la mc;,t ly do quan tr9ng giup Anh ch6ng chQi vdi si,r tieu 
hao cua chie'n tranh va cu6i cung gianh chie'n thing. H� th6ng thuc;,c 
dia cua Anh va cac d6i tac thudng m,1-i khac da cung ca'.p tai nguyen cho 
Vudngqu6cAnh de d6ila'.ydi,rtrud6ng bang Anh, trongkhiAnh va cac 
d6ng minh l,1-i tieu th1,1 di,r tru do-lad€ mua vu khf ti! My. Do d6, t6ng 

' l(h6ng c1 ¢c 6c thl khong phai a qi tntr;tng phu. 
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quy mo d6ng bang Anh trong d\! tru tien t� cua cac qu6c gia sau chie'n 
tranh da nhieu hon gip doi so void\! trii'. do-la My. Nhin be ngoai, d\! 

tru bang Anh Ion hon d\! tru do-la nen no vfo la d6ng tien quan trong 
nMt cua the' gioi. Tuy nhien, 2/3 hr9ng d \! tru nay l�i t�p trung o Khu 

V\fc D6ng bang Anh va dang o tr�ng thai he't sue khong 6n dinh. 

Cac qu6c gia trong Khu we D6ng bang Anh tich luy m9t hr9ng Ion 
. d6ng bang, khong phai vl. d6ng bang Anh co gia trj hon ma Mi nguoi 
Anh da "dong bang" hoan toan ll,ia chon chuyen deli d6ng bang Anh 

sang cac lo�i tien t� khac trong chie'n tranh. Do sl,! t6n t�i cua d6ng 
do-la My, d6ng bang Anh luon d6i m�t voi m6i de doa rit Ion ve vi�c bi 
ban thao boi cac qu6c gia trong Khu vl,ic. Truoc The' Chie'n I, tai san o 
nuoc ngoai cua Anh cao hon nhieu so voi n9 phai tra, do do, sl,! 6n djnh 

cua gia tri d6ng bang Anh la dieu khong dn ban cai. Nhung hi�n t�i, 
VUong q u6 c Anh dang phai ganh khoan nQ nuoc ngoai rong la 15 ty do­

la My, gi p sau Jin tclng lu9ng d\! tru vang va ngo�i h6i cua nuoc nay I 

N e'u d6ng bang Anh ga b6 tl.nh tr�ng "dong bang" ngo�i h6i, cac qu6c 
gia se lf1 lu9t chuyen deli dl,! tru d6ng bang Anh thanh do-la, va d6ng 
bang Anh se ngay l�p tuc d6i m�t voi tham hoa s1,1p del gia trj. 

Anh d.n phai tie'p t1,lc "dong bang" d\! tru d6ng bang Anh cua cac 

nuoc, sau do sa d1,lng hang x�t khau trong nuoc de tra dfo cac khoan 
i{9 m.roc ngoai nay. Dieu nay co the kich thich vi�c lam cJ Vuong qu6c 
Anh, giup ho thoat kh6i cai bong cua suy thoai sau chie'n tranh va eln 

djnh gia tri cua d6ng bang. Dieu quan trQng nhit la duy trl. S\! t6n t�i 

cua Khu v\fc D6ng bang Anh, chi d.n can cu dja kinh te' nay con t6n t�i, 

ho hoan toan co the tr6i d� y m9t Jin nua trong tuong lai. Con ne'u tl.nh 

tr�ngdongbangkia bi ga b6 thlKhu Vl,ic D6ng bang Anh se 6 �t chuyen 
sang do-la My, dieu nay khong chi giup My mo r9ng xuit khau va cung 

c6 ph�m vi anh hucJng cua khu V\!C d6ng do-la, ma ve Cd ban con day 
Khu V\!C D6ng bang Anh vao C1,lC di�n tan ra va khong the cuu van. 
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The' Chie'n II vua ke't thuc, Keynes, v6i tu each l ab o nao c6t l6i cua 
n€n kinh 'te' Anh, da thay m�t VUdng qu6c Anh dam phan eac khoan 

vay sau chie'n tranh. Tuy nhien, emg da danh gia hoan toan sai lim v€ 
tfnh h¢ tr<;mg cua eac vfo d€ lien quan de'n S\t' t6n vong cua Khu Vt,t'c 
D6ng ba g Anh, rdi v�o ai bly do My giang ra � hon vui vi h "' ba 
chu su6t 200 nam cua d6ng bang Anh. 

Nguoi My d€ xu�tv6i Keynes rlng My c6 the cung dp cho Vudng 
qu6c Anh hq.n muc tfn d1,mg 3,75 ty do-la, cong v6i 1,25 ty do-la ma 
Canada c6 the cung c�p, t6ng cong la 5 ty do-la. Nhung di€u ki¢n la: 

Anh phai giai t6a d\t' tru ngoq.i t¢ tru6c ngay 15 thang 7 nam 194 71 

Keynes t6 ra t\t' ph1,1, ban diu nghi rlng My va VUdng qu6c Anh vua 
la d6ng minh, vua la anh em "nhu the tay chan". My han se rong rai 
n6i 16ng cac di€u ki�n cho vay, con ho da chuan bi sln mot dq.i chie'n 
lu9c de ban bq.c v6i nguoi My v€ tim nhln tuy¢t voi ma trong d6 VUdng 
qu6c Anh va My se cung nhau th6ng tri the' gi6i trong tUdng lai, hoan 
toan khong may may d€ phong di€u ki¢n kieu "canh diu nfo hq.t diu3

" 

cua My. Keynes dung la chang hieu gl v€ quy€n muu chfnh tri cua My; 
emg da dong y ma chang c6 chut nghi ngo I 

Khi blnh luin v€ khoan vay nay cua Keynes, to The Economist cua 
Anh da blnh luin mot each thang thfo: "Khong nhi€u nguoi d d�t 
nu6c nay tin vao vi�c ly thuye't Cong san se tieu di�t nu6c Anh va moi 
thu ma nu6cAnh dq.i di�n tren the' gidi; thuphq.m chinh la chinh sich 
hiem doc va diy tfnh toan cua My. V6i cac blng chung hi¢n tq.i thl 
ch ung ta c6 the hieu nhu sa u: Ne'u m6i lin vi¢n tr9 d€u di kem v6i d�€u 
ki¢n, Vudng qu6c Anh se khong the tranh kh6i ke't c1,1c phai lien t1,1c 
xin them vi¢n ti:9, va vi¢n tr9 nay chi c6 the nMn du:9c blng each nu& 
Anh phai tie'p t1,1c t\t' hq. th�p va t\t' suy ye'u. Ne'u viy thl hien nhien la 
suy doan cua nhfrng nguoi cong san se trd thanh s\f tht,t'c." 

'Cau tho trong bai Th�t b(J thi ctla Tao Thlfc, nghia la "V6n tu m(\t g6c sinh ra,sao l9i a6t nhau 
khi'ic li�t nhlf v�y7", mlf(1n h\nh anh dung canh a�u ail n§u hat a�u ail am chl vi�c anh em 
tuong tan. 
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Qua nhien,. vao ngay 15 thang 7 nam 1947, quyfo ba chu cua d6ng 

bang Anh da hoan toan S\lp do. Sau chie'n tranh, Anh da hy  v9ng di,ra 

vao Khu vi,rc D6ng bang Anh M m9t lin nua tr6i d�y, nhung nguoi My 

da khong cho Vuong quo'c Anh co hQi h6i sinh. 

Quy€n ba chu cua d6ng bang Anh hung m�nh khong h@ bi lung lay 

su6t hai cu9c chie'n tranh the' gioi do Due phat dong, v�y ma n6 da bi 

My d� dang pha huy chi vc3i 3,75 ty do-la cho vay. 

Nguoi ta ba't giac phai d�t cau h6i: Ngay ca voi Anh, mot d6ng minh 

da tung cimg h9 nlm gai ne'm m�t trong chie'n hao, mot nguoi anh em 

"d6ng van d6ng chung" ma My cung nhin tam h� thud� tranh gianh 

quy@n l i,rc, v�y thl cac nuoc khac li�u c6 nen a'p u ao tucing? 
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Vifc Lien Xo tu ch6i tham gia vao hf thong Bretton Woods khong p hai 

.lake!: qua cua Chien tranhLq.nh, ma chua'.nxac hon thi n6 chinh la nguyen 

nhdn ddn tai Chien tranh Lq.nh. 

Trong The' Chien II, n6i sq hiii cua Roosevelt vi slf h6i sinh cua d6ng 

bang Anh con Ian hon nhie'u so vai n6i lo ngq.i cua ong vi slf banh tntang 

cua d6ng mp. De' Iden tq.o nen m¢t moi tntong qu6c te' thw,ln !Qi nha'.t cho 

My sau chien tranh, Roosevelt quyet tam pha bo m9i rao can thuang mq.i 

tren the'giai, x6a bo tr* Mede khu we tie'n tf tuang ung, giai ph6ng cac 

ca s&nguyen li?u thu¢c dja duai s!f kiein soat cuaAnh va Phcip, thdm nh4p 

vao cac ngu6n cung ca'p tai nguyen va lao dqng ctia LienXo va Dong Au, feet 

nq.p Trung Qu6c, NhQ.t Ban va cac qu6c gia chdu A khac vao thj truong the' 

giai, thiet 14p m¢t "ne'n hoa binh vfoh viln duai slf thong trj cua My" vai 

My la c6t liii cua quy€n life chinh trj, d6ng do-la la ca sc1 cua tai chinh tie'n 

tf va ml:(c tieu la thong nha't thj truimg the' giai. Sau cai chef: cua Roosevelt, 

nhung nhdn v4t khai xuang ra Chien tranh Lq.nh cua My dii 14t d6 cac 

chinh sach Ian cua ong, tung buac thuc ep va gay ap llfcvai Lien Xo, M r6i 

cu6i cung Stalin dii C1f tuyft tham gia vao hf th6ng Bretton Woocis va thanh 

l4p de' ch{ d6ng rup cua rieng minh, tu d6 kich hoq.t Chien tranh Lq.nh. 



iill-,@i 154 i;IEI SONG HONG BING 

D6ng nip da thiet lqp hf tho'ng Ban vj Hfii docii Vang trong Icy nguyen 

kinh te' moi cua Lenin, duc;1c gc;,i la "d6ng nip vang ". Den thcri Stalin, d6ng 

nip da phcit trien thanh mQt "hf tho'ng Ban vi Ke'hoq.ch". N6 lchong dm la 

mQt phuong t�n moi gioi chu dQng tham gia vao ccic giao djch hang h6a, 

ma trcHhanh mQt con so' luu chuye'n theo ki€u "hang d6i hang" mang tinh 

bj dQng trong nln lcinh te'lce'hoq.ch. 

"Kfhoq.ch 10 ndm" cua Stalin Mvuc;1t qua ccic cucfng quo'c cong nghifp 

phuong Tay trong nhung ndm 1930 cilng gi6ng nhtt 156 dJJ an cong 

nghifp trqng diem do Lien X8 h6 trc;1 Trung Quo'c trong nhung ndm 1950, 

neu lchong c6 SJ/ ddn nhq,p cong nghf tren quy mo Ion va ngu6n van tich lii.y 

so lchai do nong than cung ca'p thi selchong the' thanh cong. Va vao thc1i diem 

d6, quoc gia duy nha't c6 the cung cdp ccic cong nghf tan tien cua phuong 

Tay la Due - qu6c gia da bj dcinh bq.i trong The' Chien I. Tren thJ!c u; chinh 

nhcr SI/ ung hQ va tai trc;1 cua quan dQi Due, Lien X8 moi c6 die'u kifn hc;,c hoi 

va tim hieu vl ccic cong nghf cong nghifp hifn dq.i. 

Sau chien tranh, Lien Xo, voisucmq.nh quan s]Jva qu6c ll!c hung mq.nh 

cua minh, da tien hanh dq.i chien tifo tf khfic lift voi d6ng do-la My tren 

toan the' gioi. Mai den giua nhung ndm 1960, do s]J tri trf cua ne'n kinh te' 

Lien Xo, d6ng nip moi dcin hinh thanh nen qic difn giiing co voi d6ng do-la. 

CUQC lchung holing diiu mo vao nhung ndm 1970 da lchien nttoc Mi] 

phcit hifn ra mQt vu !chi kinh ttlc;1i hq.i, d6 la thuong mq.i dciu mo. Trang 

nhung ndm 1980, My da tqn d1,mg hifu qua "con dao giim do-la" mang ten 

diiu mo de dam mQt nhcit chi mq.ng vao trcii tim cua de' che' d6ng nip. 
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@ STALIN TIJ CHOI £>ONG £>0-LA. KEN NAN 
SO�N THAO THONG £>1�P CHIEN TRANH 
�NH

Hlf) thong Bretton Woods chJng qua la m9t "chi nhanh cua 

Pho Wall". 

- fJ9i di1;1n cua Lien Xo, £J9i h9i oong Lien hQ'p quoc nam 1947 -

Vao thang 2 nam 1946, tie't troi Moscow 1<1-nh gia nhung kho kh6c, 

dich cum nghiem tr9ng lan tran khip noi. Nha ngo<1-i giao My George 

Kennan cung bi cum, s6t cao, dau rang va tac d\mg ph1,1 cua thu6c cang 

khie'n Kennan ki�t sli'c. D<1-i sli' My t<1-i Lien Xo Harriman ving m�t, 

Kennan se tq.m thoi chu trl m9i cong vi�c lon nh6 cua dq.i SU quan; 

ong ba'. t die di vita phai duong b¢nh vua phai lo toan nhi�u si,r v1,1 khac 

nhau. Trong s6 do, mot trong nhfrng nhi¢m V\l chfnh la xt'r ly cong di¢n 

ti! cac ban nganh khac nhau cua Chinh phu My. 

Ngay 22 thang 2, Kennan dang nghi 6m 6 nha. Ong da nho thu 

ky chuyen nhung buc di¢n ti! Washington toi phong ngu cua mlnh. 

B6ng nhien mot buc di¢n do Qu6c h<;>i My chuyen toi Bo Tai chinh da 

thu hut S\! chu y cua ong. Cac quan chuc Bo Tai chfnh My duong nhu 

ngay cang lo lfog v� vi¢c Lien Xo mai vln chua d6ng y voi cac quy dinh 

cua Quy Tifo t¢ Qu6c te' (IMF) va quy che' cua Ngan hang The' gioi, h9 

.nm6n D<1-i su quan My tlm ra y dinh th1,!c S\! cua Di¢n Kremlin cang 

som cang t6t.
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T?i H9i nghi Bretton Woods nam 1944, Lien Xo ding cu m9t phai 

doan tdi tham dl,(, va vao tMi diem d6 h9 da bay t6 sl,( hao hung ra'.t ldn 

d6i vdi h¢ th6ng ti�n t¢ the' gidi moi. Trang fo ph�m Bolshevik thing 

8 nam 1944, Lien Xo eho r1ng: "So di Lien Xo hung thu voi lo;_ii hlnh 

hop tac sau chie'n tranh nay fa boi n6 se cho phep My thuc d�y va xuc 

tie'n qua trlnh ph1,1c h6i cua n�n kinh te' qu6c gia ehung ta, de chung ta 

c6 the tie'n nhanh hon nua tren con duong phat trien kinh te' xa h<;>i. 

Cfmgtrong luc d6, cac d6ng minh va cac nuoc trung l�p ding q uan tam 

de'n vi¢c phat trien thuong m?i voi chung ta, vl Lien Xo c6 the thu mua 

va tieu th1,1 m9t lu9ng Ion hang h6a th�ng du tu cac nude nay. Lien Xo 

luon thl,(c hi¢n nghiem tuc cac nghia v1,1 cua mlnh, di�u nay ai ai ciing 

bie't." M9t bai bao dang tren to Kinh te' ke' ho?ch nam 1944 ciing giai 

thfch th.ii d9 cua Lien Xo: "Da'.t nuoc chung ta dang nh�p khfo hang 

h6a tu nuoc ngoai va xua'.t khfo cac san ph�m cua mlnh. Sau chie'n 

tranh, ho?t d9ng thuong m?i cua chung ta voi nuoc ngoai se tang len 

dt nhi�u. Vl v�y, Lien Xo cong nMn sl,( 6n dinh cua ti�n t¢ ttr ban, va 

sl,( ph1,1c h6i doi s6ng kinh te' o cac nude khac. Tin d1,1ng ngin h?n cua 

IMF va tin d1,1ng dai h?n cua Ngan hang The' gidi se g6p phin phat trien 

quan h¢ th Uong m?i giua Lien Xo va cac nuoc. Lien Xo va cac nude khac 

ciing ra'.t quan tam de'n difo nay." 

Sl,( nhi¢t tlnh ban diu cua ngt!oi Lien Xo d6i voi h¢ th6ng Bretton 

Woods fa c6 the hieu duoc, boi vl h9 khong thl,(c sl,( hieu ban eha'.t cua 

d?i chie'n luoe do-la cua Roosevelt . 

. Theo quan diem eua Roosevelt, thu ma Bretton Woods thie't l�p nen 

thl,(c chat fa tri�u d?i do-la My. M�c du n6 vfo giu nguyen dia vi tren 

danh nghia cua vang, nhung d6ng do-la se tro thanh ke nim quy�n 

thl,(c te' cua thi truong ti�n t¢ the' gioi. Trang tuong lai, cac qu6c gia tren 

the' gidi se ap d1,1ng h¢ th6ng d\! tru ti�n t¢ voi e6t loi la d6ng do-la, va 

vi¢c phat hanh tifo t¢ ciing se di,ra tren n�n tang fa di,r tru do-la. Dung 

nhu Keynes dad\! doan tu: nhung nam 1920, thie't ke' cua h¢ th6ng nay 



chic chin se dfo de'n ke't c1,1c fa s6 ph�n 

cua sl,! phat trifo kinh te' cac qu6c gia 

se do Ph6 Wall kiem scat. Roosevelt tin 

dng m6i de d9a ti�m tang chinh d6i 

voi trifo dq.i nay khong de'n tu Lien Xo 

- qu6c gia da rdi vao tinh trq.ng d6 nat

kinh te' sau chie'n tranh, ma fa Vudng

qu6c Anh - "thay ma" c6 the tr6i d�y

ba'.t cu: luc nae.

Ke tu khi len nim quy�n vao nam 

1933, Roosevelt da danh phin lon 

nhi¢m ky cua mlnh de lac vao cui;ic 

huye't chie'n voi cui;ic khung hoang kinh 

te'. The' Chie'n II da pha huy n�n kinh te' 
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G,i1.wg,� Kenmm 
Nwroi khdi xti&ng 
Chitin tranh Lanh 

' 
. 

chau Au, trong khi nfo kinh te' My tang vQt 90%. Trang tUdng lai, s6 

pMn cua nang 11,!c san xua'.t du thua va dan s6 vi¢c lam kh6ng 16 cua 

My se gin li�n voi sl,! thinh vu<;1ng cua thudng mq.i the' gioi sau chie'n 

tranh. Vi le d6, ong quye't tam pha b6 m9i rao can thudng mq.i tren 

the' gioi, x6a b6 tri¢t de cac khu V\!C cat CU'. ti�n t¢, giai ph6ng cac Cd sd 

nguyen li¢u thui;ic dia duoi sl,! kiem scat cua Anh va Phap, tham nMp 

vao ngu6n cung ca'.p tai nguyen va lac di;ing cua Lien Xo va Dong Au, 

tie'p nq.p Trung Qu6c, Nh�t Ban va cac qu6c gia chau A khac vao thi 

truong the' gioi. Thie't l�p mi;it "n�n hoa binh vinh vifo duoi sl,! th6ng 

tri cua My" voi My fa c6t lei cua quyfo 11,!c chinh tri, d6ng do-la fa cd 

sd cua tai chfnh ti�n t¢ va th6ng nha'.t thi truong the' gioi la m 1,1c tieu. 

Roosevelt tin chic dng Vudng qu6c Anh, v6n dang cha thoi cd "bq.i 

binh ph1,1c h�n", fa trcJ ngq.i chfnh cho chie'n lu<;1c cua My, con Lien Xo 

voi n�n kinh te' gin nhu bi chie'n tranh tan pha tri¢t de thl hoan toan 

khac. Lien Xo khong c6 h¢ th6ng thui;ic dia d nude ngoai ,  nganh cong 

nghi¢p kem xa so voi My, con thi truong nong nghi¢p thl chi c6 the 
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dong vai tro la thi truong kh6ng 16 cho d.c san phim n6ng nghi�p cua 

My. V� phuong di�n diu tu nude ngoai, Lien X6 cung chang du sue tq.o 

nen bitkym6i de dQa nao. Sau con khoi luachien tranh, Roosevelt tin 

dng Stalin la m<;>t nha lanh d<).o dang tin c�y o tam ca the gioi, va 6ng 

e khong ip u mQ tham VQI g thifo c�n la ngay l�p tac l�t doh� thong 

tu ban the gioi; ngUQc lq.i, Roosevelt cung chang thich tM gi d.i tinh 

khi h(,!p hoi va each hanh xu d�m mui "kh6n v�t" cua Churchill. Vi ly 

do nay, My da th1,tc hi�n th6a hi�p chinh tri va h6 trQ kinh te cin thiet 

ch� Lien X6 va dua Lien X6 vao M th<Sng the gioi cua My. Di�u nay phu 

hQp voi rn1,1c tieu chien lUQc cuo'i cung cua My. 

Gioi chu ngan hang My cho r�ng My va Lien X6 se chiem dong 

cac l1,1c dia r<;>ng lon o hai dill the gioi va kiem scat ngu6n tai nguyen 

kh6ng 16 o nhung khu vi,rc hoan toan rieng bi�t, kh6ng can phai qnh 

tranh voi nhau. HQ phai nhin nh�n hi�n tU9ng nay la m9t yeu t6 

mang tinh chi pho'i cung nhu tinh chu d<).o do'i voi tien trinh lich su: 

trong tuong lai. Ca Chinh phu Lien X6 va cac nha tai chinh My dfo 

hao hung voi vi�c duy tri sl,t quan ly voi che d9 Ban vi Vang, do My 

va Lien X6 d�u co luc;ing di,r tru vang nhi�u nhit, d6ng tMi cung la 

nhung nha san xuit vang lon nhit. M�c du n�n kinh te cua Lien X6 

du<;1c kiem scat boi nha nude, nhung hQ kh6ng theo du6i chu nghia 

banh truong. So voi Vuong qu6c Anh, Lien X6 chk chfo se kh6ng de 

d9a den xuit khau va ke ho<).ch dau tu qu6c te cua My. Nhu cau n9i 

diakh6ng 16 cua Lien X6 se khien cac ngu6n 11,tccua nude nay chu yeu 

du9c su. d1,1ng de dap ang nhu cau trong nuoc thay vi tham nh�p vao 

n�n kinh te cua cac nude khac. 

Nhung Kennan va da s6 cac chfnh tri gia o My lq.i kh6ng co tam 

nhin chien lu<;1c va khi phach cua Roosevelt. Roosevelt chet vi b<).o b�nh 

ngay truce ngay khai hoan cua CUQC chien vao thang 4 nam 194 5, lam 

gian do<).n ke hoq.ch chien lu9c da du<;1c thiet l�p cua My. Ph6 T6ng 

th6ng Truman, nguoi tung s6ng duoi cai bong cua m9t vi T6ng th6ng 
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vi d;J.i, cu6i cung da c6 co hQi "nl bun dung d�y''. Ong la ngubi nh;J.y 

cam va co' chap, rat ghet ngubi khac so sanh cac chinh sach cua mlnh 

voi Roosevelt. Ong VO cung khao khat dU:QC tM hi�n Sl,! dut khoat va tl,! 

tin cua ban than. Truman khong chi yeu d.u thay the' Ut ca nhung d6 

dung n9i that cua Nha Tring khie'n ong cam thay Roosevelt vin dang 

t6n t;J.i, ma con thay the' tat thay nhung quan chuc trung thanh voi 

chie'n lu:9c cua Roosevelt. 

.. Kennan khong tM hifo t;J.i sao trong gioi ra quye't dinh t6i cao cua 

li,rc lu:Qng D6ng minh o chau Au, ngu:bi My luon giu tam the' de phong 

tru:oc ngubi Anh nhung l;J.i to ra than thi�n voi Lien Xo; t;J.i sao Patton 

- vi tu:ong cap tie'n nhat cho'ng l;J.i Lien Xo l;J.i luon bi cac lanh d;J.o quan

dQi My ghe l;J.nh.

Dieu khie'n Kennan phin n9 hon nua la si,r trQ giup ma My danh 

· cho Lien Xo hao ph6ng hon hin so voi Vu:ong qu6c Anh. Vao ngay 13

thang 8, truoc khi chifo tranh ke't thuc, quan d9i My da ngu:ng cung

cap q uan nhu cho Vuong qu6c Anh ma khong d9i l�nh cua Tong tho'ng.

Vao ngay Nh�t Ban t,uyen b6 dfo hang, nude nay da don phuong d.t

dut vi�n trQ cho Vuong qu6c Anh theo Chfnh sach Lend-Lease va bit

dlu yeu d.u phia Anh thanh toan ma khong he hoi y kie'n he;,. Cac v�t

tu phfa My M l;J.i o Vuong qu6c Anh du:oc chuyen thanh m9t khoan nQ

len toi 532 tri�u do-la. Cac v�t tu: vfo dang tren du:bng chuyen toi tie'p

t1,1c khie'n ngubi Anh nQ them 118 tri�u do-la. Khoan no ma Vuong

qu6c Anh d.n (ngay l�p tuc tra) cho My th�m chi con lon hon di,r tru

ngo;J.i ho'i cua he;,, khie'n Anh ngay l�p tuc roi vao tinh tr;J.ng kh6 khan

nghiem trc;,ng ve kinh te'. Tr.ii l;J.i, My rat khoan dung voi Lien Xo, cho

de'n cu6i thang 10, du chie'n tranh da ke't thuc tu lau, My vin vi�n trQ

toi 2 50 tri�u do-la cho Lien Xo.

Dieu khie'n Kennan kh6 chiu nhat la chinh sach than Lien Xo cua 

B9 Tai chinh My. Vao thang 6 nam 1943, B9 Tai chfnh My de xuat voi 

Lien Xo dng se danh cho he;, h;J.n muc 763 tri�u do-la trong Quy Tien 
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t¢ Qu6c te' (IMF) du9c thanh l�p trong tll'.dng lai. Sau do, con s6 do lq.i 

du9c nang len muc 1,2 t:y do-la. Hq.n muc ban diu cua My la 2,5 t:y, 

Vudng qu6c Anh thl b�ng m9t nu:a, Lien Xo va Trung Qu6c lin lu9t 

dung thu: ba va thu tu. BQ truongTai chfnh Morgenthau dad� xua'.t voi 

Roosevelt r�ng se ca'.p cho Lien Xo khoan vay vi¢n tr9 sau chie'n tranh 

len toi 6 ty do-la, voi thoi gian hoan tra la 30 nam va lai sua'.t chi o 

muc 2,5%. Con s6 nay thl,l'c sl,l' la hoi hdn qua nhi�u so voi khoan vay 

v6n v�n 3,75 ty do-la "vita nh1,1c nha, vita dinh ma'.t chu quyfo" ma 

Keynes cua Vudng qu6c Anh thudng lu9ng voi My. Sau do, ca'.p duoi 

cua Morgenthau, White, truong doan dam phan My cua chudng trlnh 

Bretton Woods, da gQi y trong m9t ban ghi nho voi Roosevelt r�ng My 

nen cung ca'.p cho Lien Xo khoan vay vi¢n tr9 10 ty do-la voi thoi hq.n 

hoan tra la 35 nam va giam lai sua'.t giam xu6ng mt'.i:c 2%. 

Chfnh vl kh6ng the hieu du9c xu huong than Lien Xo cua Chfnh 

phu My, Kennan da nam lin bay lU'.Qt "can gian", nha'.t ml,l'c cho r�ng 

kh6ng the d�t hy vc;mg vao Lien Xo, qua quye't r�ng ban cha'.t cua Lien 

Xo la banh truong. Tuy nhien, trong giai doq.n "tri vl." cua Roosevelt, 

quan diem cua Kennan kh6ng du9c coi tr9ng, bi cho la thien c�n va 

hoi h9t. 

Tuy nhien, sl,l' thay d6i tU'. duy chifo lu9c qu6c te' trong thoi dq.i cua 

Truman da mang de'n cd hQi lich sU'. de Kennan phat trien mq.nh me. 

Vao thang 2 nam 1945, trong h¢ th6ng Yalta4 do ba ga kh6ng 16 

Roosevelt, Stalin va Churchill thie't l�p, Stalin d� xua'.t r�ng Dong Au 

nen du9c dua vao phq.m vi anh huong cua Lien Xo, Churchill da de'n 

Moscow de th6a thu�n voi Stalin ngay tnroc khi cu9c h9p difo ra, 

nghia la V U'.dng qu6c Anh cong nMn phq.m vi anh huong cua Lien Xo 

o Romania va Bulgaria, trong khi Lien Xo cong nh�n cac d�c quy�n

4 H$ th6ng Yalta la ten g9i vi!, k�t du va dui:lng l5i ch[nh tri qu6c t� trong khoang thi:li gian 
tit nam 194S d�n nam 1991, dU"c;rc d�t ten theo H9i nghj Yalta do ngu'i:li dil'ng d�u Chfnh phu 
ba nlic'tc Mi, Anh va Lien Xo - Roosevelt, Churchill va Stalin cll' hanh & Yalta, Lien Xo vao d�u
nam 194S. 



CHIEN TRANH TIEN T� 11Jd 161

cua Anh o Hy L<1-p, Mi vi Dia Trung Hai la huye't m<).ch tren bifo cua 

Vuong qu6c Anh con Dong Au la vung d�m an ninh cua Lien Xo. Khi 

Roosevelt bie't tin, ong da he't sue kinh ng<).c. Ngu:oi Anh lam dieu nay 

r6 rang la M duy trl h� th6ng kh6ng 16 cua De' che' Anh, va ne'u Lien Xo 

d�t Dong Au du:di si,r bao M thl m9t the' lt,rc cat cu khac se hlnh thanh. 

Ne'u v�y thl m1,1c tieu x6a b6 tlnh tqng cat cu tien t� va thie't l�p m9t 

thi tru:ong the' gidi th6ng nhat cua Roosevelt chang phai la se tan thanh 

may kh6i hay sao? Tr9ng tam cua mau thufo la van de Ba Lan; Vuong 

qu6c Anh va My chic chin hy v9ng dng Ba Lan se du9c nam quyen 

boi m9t Chinh phu than phu:ong Tay. Nhu:ng Lien Xo da giai ph6ng va 

chie'm dong Ba Lan, Stalin yeu d.u Chinh phu Ba Lan phai nhU<;Jng b9. 

1h6a hiep cu6i cung giua hai ben la Stalin hua se b6 nhi�m m9t s6 quan 

chuc than phuong Tay trong Chfnh phu Ba Lan de' d<1-i di�n cho tie'ng 

n6i cua phuong Tay. Du cam thay khong hai long nhung Rooseveit vfo 

mifo cuang chap nMn, Mi xet cho cung thl giua ly tu:ong va thl,t'c tifo 

luon c6 st,r khac biet. Chi d.n Lien Xo tham gia vao h¢ th6ng Bretton 

Woods, My vfo se la ngu:oi chie'n thing cu6i cung. Vl  ly do d6, v* h9 

chap nh�n m9t s6 th6a hiep mang tinh c1,1c b9 cung la dieu ta'.t ye'u. 

Ric r6i la sau cai che't cua Roosevelt, Truman mu6n dao ngU:<;Jc 

chinh sach kia. Khong con bi lep ve' dudi cai uy cua Roosevelt, nhung 

tie'ng n6i phan d6i "chinh sach v6 ve" cua My d6i vdi Lien Xo bat diu 

•xuat ·hien, Truman khong mu6n tro thanh Chamberlain thu hai. Ong

quye't dinh r�ng phai cung ran vdi Lien Xo. Harriman, d<).i su My t<1-i

Lien Xo bat dill the' hien thai d9, neu r�ng se g9p chung viec vi�n tr<;J

'kinh te' cho Lien Xo vdi cac van de cua Ba Lan va Dong Au. Stalin tro

nen canh giac, nhu v�y chang phai My n6i loi ma khong giu loi u? Phai

chang khi Roosevelt che't, chinh sach cua My cung se thay doi? Stalin

bac b6 lu�n ctieu cua Truman va chi ra dng yeu d.u cua My mau thufo

vdi tinh thin cua nghi quye't Yalta. Tat nhien, Stalin khong mu6n van

de roi vao be' tac. Cu6i cung, ong eta de xuat tang them s6 lu<;1ng quan
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chu:c than phuong Tay trong Chinh phu Ba Lan. Truman mifo cuang 

d6ngy. 

Tuy nhien, nhungtranh cha'.p sau do giua LienXo va My v€ m9t lo�t 

van a·' nhu Th6 Nhi Ky va I an da khie' S alin nay sinh si,r nghi ngb 

sau sic v€ y dinh sau cung cua My. Vo van nghi ho�c cua Lien Xo d6i 

voi h� th6ng Bretton Woods truce kia da bit diu "nhen nh6m" tro l�i. 

"Trong cac cu9c thao lu�n v€ Hi�p dinh Bretton Woods, Lien Xo bay t6 

lo lfog v€ Ke ho�ch Tdng (White Plan), v6n du<;ic cho la d€ xua'.t bai 

b6 ta'.t ca cac h�n che' d6i voi thU'.ong m�i va ti€n t� trong tuong lai gin. 

Theo quan diem cuahQ, trong di€u ki�n Tu ban Chu nghia Duong d�i, 

d�c bi�t la giai do�n sau chien tranh, hifo nhien la ra'. t nhi€u nude se 

khong the ap d1,mg con dubng nhuv�y boi le neu khong ap di,mg cac 

bi�n phap di€u tiet cua nha nll'.oc thi si,r d9c l�p kinh te cua hQ se bi de 

d9a nghiem tr9ng." D�i di�n cua Lien Xo da noi ra'.t r6, "so di hQ tham 

gia vao CUQC chien tan kh6c nha'.t trong Heh Su' nay khong phai Ia de 

t�o ra m9t the gioi an toan hori cho hang xua'.t khau sang My va Anh." 

Cu6i cung Stalin cung nh�n ra My dang c6 gfog gay ap li,rc de thuc day 

thU'.ong m� t1,! do. M1,1c tieu cu6i cung fa gianh duoc quyfo kiem soat 

kinh te cua Dong Au va tMm chi la ca Lien Xo. Lien Xo khong tu ch6i 

vi�c gia nMp IMF, "chi la mu6 n n6i voi cac q uan ch u:c My r�ng Moscow 

dn them thbi gian de xem xet cac di€u khoan cua th6a thu�n." 

Lien Xo dang chb d<;ii va theo d6i thai d9 cua My. 

Ngay 22 thang 2, BQ Tai chinh My aa gu'i m9t buc di�n cho Kennan 

voi hy v9ng hifo du<;ic d9ng co thi,rc si,r cua Lien Xo trong vi�c tri hoan 

gia nh�p IMF. Kennan da t�n d1,1ng co Mi nay de viet m9t buc di�n 

dai toi 8.000 tu, dua nhung nh�n dinh tieu ci,rc cua ca nhan ong v€ 

Lien Xo su6t nhung nam qua len tim ly thuyet theo kieu "Han-t�c 

ba'.t luori.g l�p"5
, tiep them "d�n dU'.QC tU'. tll'.dng" cho tam the chinh 

tri quyet khong tro thanh "Chamberlain D� Nhi" cua Truman. D9ng 

5 Nha Han va Tao t�c khong thil dmg t6n t�i. 
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thai nay da gfanh dUQC S\( huong ung nhiet liet trong Mu khong khi

chfnh tri diy tinh d9t bie'n o Washington. Kennan ciing tro nen n6i 

tie'ng ke tu do, va dUQc cac the' he sa u gQi la "nguoi kMi xuong Chie'n 

tranh Lq.nh". 

Trong nhung thang tie'p theo, Lien Xo chang nhung khong nhln 

tha'y cac khoan vay vien trQ tu My, ma con phai nghe "di@n van buc 

man sit" cua Churchill. Giua hie tha't vQng, Lien Xo tuyen b6 tu ch6i 

gia nMp IMFva Ngan hang The' gioi, "duong chia doi nga" voi he th6ng 

Bretton Woods. 

Gia'c mo sudi,mgthu doq.n tifo te va thuong mq.i de duaLienXo vao 

de' che' do-la cua My cu6i cimg tan thanh may kh6i. Mot cu9c Chie'n 

tranh Lq.nh keo dai hon 40 nam, tieu t6n 8.000 tydo-la, huyhoq.i hang 

tram nghln sinh mq.ng va chia re hang trieu gia dlnh chinh thuc mo 

man tu day. 

Ke tu do, Lien Xo da. ch9n each ch6ng lq.i tri�u dq.i do-la My va bit 

dlu thanh l�p de' che' d6ng nip cua rieng mlnh. 
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@OONGRUPVANGVACHINH sAcH KINHTEMOI 

Lich su tai chinh cua nude Nga thoi Sa hoang la m9t vong quay lich 

su khong ngung l�p di l�p l;;i.i cua sl,!' ma'.t gia lien t\lc cua d6ng nip va 

l;;i.m phat. 

Tu the'kyXVII Mn cu6i the'ky XIX, d6ng nip aa chuyfo d6i tu ti�n 

xu (b�ng d6ng) sang d6ng b;;i.c, tu d6ng b;;i.c sang ti�n gia'.y va tu ti�n 

gia'.y sang d6ng vang. Mlii cu9c cai each ti�n t� d€u dUQc tie'n hanh 

M d6i ph6 vdi van d€ l;;i.m phat con s6t l;;i.i tu lan trudc d6. Vi�c thie't 

l�p che' d9 Ban vi Vang cua nude Nga thoi Sa hoang vao nam 1897 da

dua d6ng nip vang tro thanh m9t trong nam d6ng tifo m;;i.nh nha'.t

the' gidi, d6ng thoi t6n t;;i.i thanh cong sau hai cu s6c cua ehie'n tranh

Nga-Nh�t nam 1904-1905 va each m;;i.ng Nga 1905-1906. The' ehie'n

I bung n6 da bu9c nude Nga thoi Sa hoang phai tu b6 che' d9 Ban vi

Vang. Qu6c gia nay da tieu t6n t6ng c9ng 67 ty nip trong The' ehie'n

I, trong d6 2 5% dUQc huy d9ng th6ng qua danh thue' va 29% dUQc h6

trQ boi cac khoan vay dai h;.in tu Anh. Nhung sau Ca.ch m;,ing Thang

Muoi, ehinh phu Nga Xo vie't da tu ch6i tra khoan vay vdi Anh, day

cung la nguyen nhan quan tr9ng khie'n Anh mic nQ chie'n tranh vdi

My. Ngoai ra, trai phie'u qu6c gia da huy d9ng 23%, phan con l;.ii danh

phai trong c�y vao vi�c in ti�n. Tu nam 1914 de'n nam 1917, !UQng

ti€n luu hanh cua Nga thoi Sa hoang da tang gip 15 lan, va v�t gia

cung tang theo ty I� tue1ng due1ng!

Tu khi bit dill tham gia The' ehie'n I vao nam 1914 cho Mn nam 

19 21, Nga da tham gia vao m9t tr�n chie'n keo dai lien t1,1 c 7 nam va 

trai qua m9t thoi ky Sieu l;.im phat chua tung c6. Sau khi each m;.ing 

Thang Muoi nam 1917 bung n6, 14 nude phue1ng Tay da bit tay vdi 

quan noi d�y trong nude d€ tfo cong che' d9 Xo Vie't non tre va nhanh 

ch6ng chie'm dong m9t vimg r9ng ldn cua nude Nga X6 Vie't, cit dut 
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'tac ngu6n cung d p luong thi,rc v a nhien Heu quan tn;mg nha'. t cua qu6c 

gia nay. Cac nha may tren lanh tho Lien Xo bi d6ng caa, dan chung d6i 

khat, v�t tu khan hiem, che d9 mdi roi vao tinh trq.ng nguy kh6n. D� 

gfanh chien thing trong cu9c chien, che d9 Xo Viet da  phai duy trl quy 

mo quan si,r kh6ng 16 g6m 4, 5 trieu H6ng quan trong di�u kien kinh 

te VO cung kh6 khan. D� ph1,1c V\l cho CUQC chien t6n kem, che d9 Xo 

Viet bit diu phat hanh d6ng rup Lien Xo cua rieng minh; m�t khac, 

hi;, buc;,c phai dung den cac bien phap ci,rc doan thbi chien, bao g6m 

ca v* yeu d.u nguoi dan a vung nong thon phai giao cho nha nude 

toan be;, luong thi,rc cua minh, tru: khau phin c6 dinh cua m6i ca nhan, 

d� ph1,1c v1,1 cho chien tranh; luong thi,rc, nhu yeu pham hang ngay va 

hang tieu dung cua cu dan thanh thi d�u du<;ic ca'. p theo hq.n ngq.ch cua 

nha nude; cong dan c6 nang li,rc thl bit buc;,c phai tham gia lao d9ng 

nghia v1,1; ta'.t ca cac nganh cong nghiep va thuong mq.i d�u phai thu9c 

sa huu cua nha nude, v.v .. Chinh sach C9ng san Thai chien se thi,rc hien 

ca'.p phat theo dinh muc d6i vdi hiu het cac san pham cong nghiep va 

nong nghiep. 

Sau ba nam n9i chien, d6ng nip cua Lien Xo - v6n bi ma'.i: gia 

nghiem tri;,ng - da hoan toan ma'.t di tin d1,1ng. Tu: nam 1913 den nam 

1921, giaca a Nga da tang ga'.p 49.000 linl Trong giai doq.n t6i te nha'.t, 

d6ng nip cua Lien Xo da ma'.t gfa vdi t6c d9 kinh hoang la 5% m6i gio. 

Nam 1921, khi cu6i cung da gfanh du<;ic thing l<;ii quyet dinh trong 

cuc;,c chien, nude Nga Xo Viet dang phai d6i m�t vdi tlnh trq.ng kinh 

te trong nude suy thoai trim tri;,ng, hang h6a thieu h1,1t n�ng n�, nq.n 

d6i di@n ra khip noi va d6ng nip dang tren da s1,1p d6. Hammer tu 

My da t�n mit chung kien giai doq.n lich st! nay. Chinh vao nam nay, 

Hammer, khi d6 mdi 23 tu6i, cu6i cung ding den du<;ic Moscow sau 

muon van gian kh6. Lien bang Xo Viet ma anh nhln tha'.y di;,c duong 

chi toan la nhung khung canh hoang tan, d6 nat; he th6ng duong sit 

gin nhute Het, cac phuong tien giao thong cong c9ng ch�t cMi va ban 
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thiu; nguoi dan thl rach ruoi va doi khat; cac cua hang tr6ng r6ng con 

duong ph6 thl thtra that, vfog ve. Ban di u, chang sinh vien t6t nghi¢p 

D<1-i h9c Y khoa Columbianayvfo con tran diy sljto mo va dam me d6i 

voi dat ntroc Xa hQi Chu nghia diu tien tren the gioi. Anh tlnh nguy¢n 

giup nguoi clan dia phuo g di 'u i cticn s6t pnat ban. Nhtrng th\! t 
phu phang do da �p vao va khien anh choang tinh con mo chang khac 

gl m(>t xo nuoc da d(>i vao diu. 

Luc chua'.n bi den Moscow, Hammer mang theo dt nhieu do-la, 

ttrong dng se chang phai lo lfog gl ve chuy¢n an u6ng. Nhung khi 

den nCli anh moi thay nhung d6ng do-la cua mlnh th�t vo d1,mg. Ke 
tu khi Chinh phu Nga ra 1¢nh dong cua Ngan hang Qu6c gia vao nam 

1920, tat ca cac ho<1-t dong ngan hangdeu du9c chuyfo giao cho Bo Tai 
chinh, v�y la M th6ng tai chinh chinh quy kh6ng con t6n t<1-i. Hammer 

mu6n mua mot thu gl do nhung 1<1-i kh6ng the tra b�ng do-la, vl v�y 

anh da _dtr9c dua den B(> Tai chinh de deii thanh phieu trao deii. Thu 

ma Hammer nh�n dtr9c fa m<;>t to giay lon tri gia 10 do-la co in sfo 
mot s6 phieu nh6, khi dn mua thu gl do, anh se xe mot phieu de tra. 

Hammer da trai qua m(>t thoi gian dai tren duong ph6 Moscow va 

khong the mua du9c bat cu thu gl ngo<).i trir cue ao, day giay va nhung 

qua tao cua nh ung nguoi ban hang rong. Trove khach S<).n trong S\l'. m¢t 

moi va doi khat, chao don anh la dam chu<;>t b6 ch;,iy thanh tirng dan 

. hie nhuc trong phong, cimg chiec giuong va tam chan bong ban thiu, 

nhop nhap. Khach S<).n khong cung dp bua an nen anh phai la'.y phieu 

cung cap thl,!c phim. Voi nhung phieu cung ca'.p thl,!c phim nay, b;,in co 
the de'n cac diem cung dp do nha ntroc dieu hanh de lay mot it banh 

ml, thit va rau (voi dieu ki¢n la vfo con hang). Khi Hammer den diem 

cung cap lucmg thl,!c, anh thay hang tram ngu:oi dang xep hang. Thuc 

andu:9c gQi la "banh ml nau", cove la mot h6n h9p g6m dat, mun cu:a 

va: mot it khoai tay m6c. 

Daychfnh fa dieu ki¢n s6ng cua thu do Moscow hie bay giol 
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Khi de'n vung Ural, Hammer da thl,!c sl,! bi choang vang. Nfog 

h�n gay git khie'n cay tr6ng o dia phUdng gin nhu khong thu ho�ch 

du9c, hang nghln nong dan do ra dubng sit, h� tha'.y tau fa hQ ho. 

nhau nhay len du barn, n6c tau cMt C\'.rng ngubi. Bon tre giy r9c di vl. 

d6i, b\mg phlnh to vl phai an nhung thu: co va la kh6 tieu. T� nha ga 

Yekaterinburg, xac ngubi che't vl b�nh t�t va d6i khat cha'.t thanh d6ng 

trong phong chd tau. HQ du9c cha de'n m9t nghia trang gin d6 M chon 

· ca'.t, quin ao bi lQt b6 vl ne'u chon theo thl th�t lang phi. Chi duy c6

dam ch6 hoang va biy qu� fa beo nung nuc trong nhung thang ngay 

khung khie'p d6. Difo khie'n Hammer cam tha'.y vo cung kh6 hifo fa 

vung Ural v6n ra'.t giau tai nguyen thien nhien. Anh da t�n mit chu:ng

kifo m◊t lu9ng lon nguyen li�u tho quy hie'm nhub�ch kim, da quy va

long thu, cung nhu mQt lu9ng Ion cac m6 amiang cha'.t lu9ng cao. Nim 

trong tay ca m9t kho bau kh6ng 16 nhu v�y, t�i sao ho l�i rdi vao canh

· d6i khat toi cung cl,!c nay? Ban nang kie'm ti�n thien bim cua Hammer

ngay l�p tu:c du9c kich ho�t. Anh d� nghi voi chinh quy�n dja phUdng

r�ng cong ty cua anh se mua s6 ludng thl,!c tri gia 1 tri�u do-la o Myva

··v�n chuyen de'n dia phudng M cu:u tr9; doi l�i, dia phUdng se phai tra

b�ng nguyen li�u tho va cac lo�i d�c san, sau d6 anh se v�n chuyfo tro

1� My de ban. Chinh quy�n Xo Vie't dia phudng ngay l�p We d6ng y.

Khi Hammer tro 4i Moscow de tie'p tl,lc trien khai thUdng v1,1 "d6i 

ngu c6c la'.y nguyen li�u tho", chinh sach kinh te' moi cua Lenin da bit 

diu khoi d9ng. Cac thudng gia du9c phep t1,l' do buon ban, nong dan c6 

the ban ngu c6c duthua sau khi nQp thue', cac doanh nghi�p nh6 du9c 

tra l�i cho chu tu nhan, d6ng thdi khuye'n khich ngubi nude ngoai 

diu tu. Sau d6, vi�c Hamer cu:u s6ng m9t lu9ng lon n�n dan trong 

thUdng v1,1 trao doi lUdng thl,!c da truyfo de'n tai Lenin. Nhu m9t hlnh 

mfo dien hlnh, Lenin da g�p m�t va khuye'n khich Hammer tro thanh 

doanh nhan My diu tien gianh quy�n khai thac m6 amiang t�i Ural. 
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Vdi vi¢c thl,!c hi¢n chfnh sach kinh te' mdi, thi truong Moscow b6ng 

ch6c bie'n deli nhu mot tro ao thu�t, ta'.t ca cac lo;i.i hang h6a da du9c 

baylen k¢, ngoai vo van lo;i.i thl,!c pham va d�c san, con c6 ca ru9u ngon 

hao h;i.ng cua Phap, xi ga Havana nguyen cha'.t, len cha'.t lu9ng cao cua 

Anh, nude hoa c.ti ifo cua Phap, du lo;i.i hang h6a xe·p ting xe"p lop, 

muon mau muon ve tren cac day quiy. 

0€ thl,!c hi¢n chinh sach kinh te' mdi va thuc day sl,! phat trien 

thuong m;;.ti thi ti€n t¢ eln dinh la di€u ki¢n tien quye't. D6ng rup cua 

Lien Xo, v6n da danh ma'.t ni€m tin cua nguoi dan, hien nhien khong 

th€ ganh vac tr9ng trach cho chinh sach kinh te' mdi. N uoc Nga Xo Vie't 

quye't tam thvc hi¢n nhung cai each ldn d6i voi h¢ th6ng tifo t¢. Thang 

10 nam 1921, Ngan hang Qu6c gia Cong hoa Xo vie't du9c tel chuc l;i.i. 

De'n nam 19 2 3, n6 du9c deli ten thanh Ngan hang Qu6c gia Lien Xo, 

thie't l�p l;i.i khuon kh6 cua mot ngan hang trung uong. Tuy nhien, 

"kh6ng b(>t thi kh6 g(>t nen h6", mu6n 6n dinh du9c ti€n t¢ thi phai s6 

huu m(>t lu9ng cua cai khelng 16. Trong khi vao thoi di€m d6, du la sue 

san xua'.t cong-nong nghi¢p hay dl,! tru ngo;i.i Mi va vang trong nude, 

d€u khong th€ xay dt,!ng l;i.i ni€m tin cua nguoi dan d6i vdi sv 6n dinh 

ti€n t¢. 

Dung vao thoi kh:ic nguy nan nay, che' do Xo Vie't dang "khanh 

ki¢t" b6ng ch6c deli doi. 

H6a ra fa sau Ca.ch m;i.ng Thang Muoi, quan d(>i cua Sa hoang c6 

thu 6 Siberia, dudi sv lanh d;i.o cua Do d6c Kolchak, da tie'n v€ Moscow 

va nhanh ch6ng chie'm du9c Kazan - noi (d�t kho b;i.c cua Ngan hang 

Trung Uong) cua Chinh phu Nga hoang - va chie'm giu lu9ng vang 

kh6ng 16 tri gia 80 tri¢u bang Anh. The' nhung sau d6 khi tie'n quan vao 

Moscow, d;i.i quan cua ong ta bi danh tan khong con manh giap, cu6i 

dmg danh thao ch;i.y v€ phia Dong d9c theo duong sit xuyen Sibe_:ria 

cung voi s6 vang tren. Luc d6 dang fa mua dong, cai l;i.nh khic nghi¢t 

cua Siberia da lam s1,1p del hoan toan nhu¢ khi cua d(>i b;i.i binh nay. H9 
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vua de'n Irkutsk thi xay ra binh bie'n. Trong dam b4i binh d6 c6 m9t 

luc;mg Ion linh danh thue de'n tu cac nude Trung Au; de c6 the s6ng sot 

trove nude, h9 nga'.m ngim m6c n6i vdi Chinh phu Lien Xo de giao n(>p 

Kolchak va s6 vang, Chfnh phu Lien X6 dam bao _an toan ca nhan va 

cho phep h9 di thuyen tu Vladivostok trci ve chau Au. 

Cu6i cimg, Lien X6 nh�n dUQc s6 vang tri gia khoang 50 t.ri�u bang 

Anh. Luc d6, 1 bang Anh tuong duongvdi 10 14ng b4c, d6 fa nii;>t khoan 

tien khong 16 tri gia 500 tri�u l<,1ng b<,1cl Nam xua sau khi ke't thuc 

Chie'n tranh Trung-NMt (1894-1895), s6 tien ma nguoi Nh�t doi 

Trung Quoc b6i thuong ciing chi c6 2 30 tri�u 1 UQng b4c, va chi cin ·. 

chuyfo doi mi;>t phin thanh vang o Anh, h9 da thie't l�p thanh cong 

M th6ng d6ng yen theo che' d(> Ban vi Vang. LUQng vang dl,l' tru khong 

16 nay da d�t nen m6ng vung chic de giup Chfnh ph u Lien Xo on dinh 

thanh cong M th6ng tien t�. 

�;tf}(·:,,(,.'\:/·iJJt'{;i{ •. - . . .  _., .. . - . . 
. ,'. ·:r,r·,::;r:,,,,,,,;;;, . ·--

r-:: 

ttt�ll 

�l�::,��:��1!tJl;r. 
Tien gia\J "Chelvin" phat hanh nam 1922 

Nam 1922, Lien X6 ciing cu m(>t phai doan den hQi nghi kinh te' 

do Anh, My, Phip, Due va cac nude khac to chuc t<,1i Genova. H� th6ng 
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Ban vi H6i doai Vang do 

Vuong qu6c Anh thl,l'.c hi�n 

va y tuong su: di,mg ngoq.i 

h6i va vang lam dl,l'. tru tien 

t� de phat hanh tien t� cua 

nhieu qu6c gia r5 rang da 

anhhuong de'n suynghI cua 

nguoi Nga Xo Vie't. Ngay 11 

thing 10 nam 1922, H9i 

d5ng Dan u y cho phep Ngan 

hang Qu6c gia C9ng hoa Xo 

vie't sll'. di,mg khong ft hon 

2 5% vang va ngoq.i h6i lam Ti€n gia'y "Chervin" 1 o rup 11am 1'937 
dt,t tru tien t� de phat hanh 

loq.i tien giay g9i la "chervin". M�c du Lien Xo dang thie'u ngoq.i h6i 

tdm tr9ng, nhung dieu nay khong anh huong nhieu de'n vi�c thie't 

l�p M th6ng Ban vi H6i doai Vang. Ham kim luc:mg cua m6i chervin la

7,74234 gam, tuong duong voi 10 nip vang thoi Sa hoang. D5ng thoi,

d5ng nip cu bi mat gia nghiem tr9ng ma Chfnh phu LienXo phat hanh

truoc do cung du<;1c luu hanh song song, Chfnh phu se dinh ky cong b6

bang so sanh gia giua chervin va d5ng ru p giay.

Nguoi ta thuong noi "tien xau tn,lc xuat tien t6t", nhung ke't lu�n 

nay dn m9t dieu ki�n tien quye't, do la ne'u con nguoi khong co st,t lt,ta 

ch9n thl. moi xuat hi�n tl.nh trq.ng tien xfo ngay cang tro nen thinh 

hanh. Cai g9i la "khong co st,t lt,ta ch9n" de'n tu hanh d9ng ep bu9c 

nguoi dan cua Chfnh phu, va khi quyen 11,l'.c cu.a che' d9 suy giam toi 

muc khong the tht,tc thi phap lu�t, thi truong chic chin se xuat hi�n 

tl.nh trq.ng chi chap nMn tien t6t va tu ch6i tien xfo. Vi d1,1, khi Qu6c 

dan Dang s1,1p do vao m'.ra cu6i nam 1949, ngll'.oi dan o mien nam Trung 

Qu6c tu ch6i chap nh�n loq.i tien "Kim vien ban" cu.a Chfnh phu Qu6c 

gia va bit diu tt,t d9ng luu hanh loq.i tien "Vien dq..i diu". Khi Chinh 
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phu kien quye't bao v� lc;1i ich cua nguoi dan va chu di;mg thi,rc thi chinh 

sach d6ng ti�n t6t, on dinh thi nhung d6ng ti�n xa'.u s e  nhanh ch6ng 

bie'n mfr 

Diu nam 19 23, d6ng chervin chi chie'm 3% t6ng s6 tifo t� luu hanh 

o nuoc Nga Xo Vie't, de'n thang 2 nam 1924 da tang din len 83,6%. Khi
dia vi ti�n t� hQp phap cua d6ngchervinngay cang on dinh, Chinhphu

Lien Xo da ra l�nh dinh chi luu hanh d6ng nip cu va chi thi cho B9

Tai chinh phat hanh trai phie'u qu6c gia d� thu h6i d6ng tifo cu. Nam

1924, Lien Xo phat hanh d6ng nip moi va cong CUQC cai each tifo t�

coi nhu hoan thanh, chervin la dcm vi ti�n t� ke' toan, d6ng nip moi la

deln vi ti�n t� luu hanh va 1 chervin b�ng 10 nip moi.

D6ng nip vang moi cua Lien Xo da ra doi ta d6 I 

D6ng nip vang on dinh da nhanh ch6ng x6a s6 n;;m Sieu lqm phat 

lan tran bry lau, thuc diy mqnh me sl,! phat trifo cua thUClng mqi m�u 

dich, va dong g6p to lon vao sl,! thanh cong cua chinh sach kinh te' moi 

cua Lenin. 
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@ TRANH cAI VE MO HINH PHAT TRIEN CUA 
LIENXO 

Chinh sach kinh te' m6i cua Lenin chic chin fa mi;,t thanh c6ng 

lon. N6 da cu:u van cui;,c khung hoang ni�m tin cua che' di;, nam 19 21 
v a giup lien minh c6ng-n6ng tranh du9c s \! S1,lp d6; du9c cac ting lop 

n6ng dan, c6ng nhan, th9 thu c6ng, doanh nhan va cac nha dfo tu 
nu& ngoai ung hi;,, san xua'.t va thuong m;µ dq.t du9c S\l' phat trien VUQt 
b�c. Uy tin cua cuong qu6c X6 Vie't trong long nhan dan cang du9c 
cung c6. Di�n tfch canh tac n6ng nghi�p tang tu 148 tri�u mfo nam 
1921 len t6i 222 tri�u mfo nam 1927. San lu9ng luong thl,I'c tang ga'.p 
d6i, san lu9ng than tang hon ga'.p d6i va san pham d�t tang ga'.p b6n. 

Nam 1927, nfokinh te'LienX6 cu6i cimg da ph1,1c h6i v�mu:c cua nam 
1913 truoc chie'n tranh. 

Tuy nhien, sau khi Lenin qua doi vao nam 1924, vi�c Lien X6 nen 

ap d1,1ng mo hl.nh phat trien nao da lam da'.y len m9t CUQC tranh lu�n 
mang tinh can ban. Cu6i cung, n6 da phat trien: thanh mi;,t cu9c tranh 

gianh quy�n 11,I'c kh6c li�t. 

Xet v� ban cha'.t, chinh sach kinh te' cua ba'.t ky qu6c gia nao cung 
xoayquanh ngh� thu�t tl.m kie'm san lu9ng kinh te't6i da va phan ph6i 

h9p ly ngu6n nhan 11,I'c, v�t 11,l'c va tai chinh trong di�u ki�n hq.n che'. 
D6ng thoi, trong cac giai doq.n lich SU cflng nhu trong cac m6i truong 
ben ngoai khac nhau, vi�c san xua'.t va phan ph6i kinh te'bit bui;,c phai 
phan anh nhung uu tien va trc;mg tam khac nhau. Vi�c 11,I'a ch9n chinh 
sach kinh te' chu ye'u phananh y chi cuaqu6c gia va Chinh phu. Cho du 

la S\l' thanh l�p ba quyfo cua Anh, s1,l' tr6i d�y cua nganh c6ng nghi�p 

My hay s1,I' phat trien kinh te' thin t6c cua Due, ta'.t ca dfo lam n6i b�t 
mi;,t each r5 rang tim anh huong quan tr9ng cua qu6c gia trong phat 
trien kinh te'. Tren thl,I'c te', tren the' gioi chua baa gio co n�n kinh te' thi 
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truong va t\! do thuong m;i.i tuy�t d6i, moi truong kinh te' duc;1c hl.nh 

thanh m9t each t\! phat do cac ca th€ doc l�p tht,ic hi�n khong th\fc st,! 

t6n t;i.i, cai gQi la nfa kinh te' thi truong v€ ban cha't la n€n kinh te' thi 

truong qu6c gia. 

St,! lt,ra ch9n mo hl.nhphat trien ma Lien Xo khi d6 phai d6i m�t la 

'tle'p ti.ic phat trien kinh te' thi truong hay chuyen sang kinh te' ke' ho;i.ch. 

Cho de'n nam 1926, 82% dan s6LienXo vin lam nong nghi�p, lt,ic 

lu<;ing lao dong lam vi�c trong linh V\!C cong nghi�p chi chie'm ty 1� 

7-8%, di€u nay khie'n nhung nguoi Bolshevik - v6n coi giai ca'.p cong

nhan kien cuong la 11,!c lu<;ing Linh d;i.o c6t loi - cam tha'y ra'.t xa'.u ho!

Theo quan di€m cua My va Anh, Lien Xo chi la mi;,t nude dang phat

trien dien hlnh, tMm chi khong blng Brazil va Argentina, va khoang

each kinh te' vdi cac cuong qu6c phuong Tay la 50-100 nam.

La qu6c gia Xa Mi Chu nghia diu tien, cac m1,1c tieu xa hoi va 

chuong trinh kinh te' cua Lien Xo khong phu h<;ip vdi giai ca'.p th6ng tri 

tren toan the' gidi. K€ tu nam 1918, st,! can thi�p vu trang va phong t6a 

kinh te' cua nude ngoai da tro thanh chuy�n thuong nhu com bua, Lien 

Xo mu6n phat trien kinh te' mi;,t each bl.nh thuong Mu nhu la chuy�n 

khong tht 

Lam sao M phat trien kinh te' va gia tang sue m;i.nh qu6c gia trong 

tr;i.ng thai khong binh thu:ong, tu d6 bao dam mi;,t each hi�u qua S\! 

t6n t;i.i va phat trien cua che' di;, X6 Vie't? Lien X6 hinh thanh hai lu6ng 

y kie'n. 

Mi;,t nh6m cho dng chfnh sach kinh te'  mdi cua Lenin khong nen 

chi la m9t giai phap mang tinh ngan h;i.n, ma phai la chie'n lu<;ic co 

ban cho S\! phat trien kinh te' cua Lien Xo. Vdi ti€n d€ la muc s6ng 

nhan dan kh6ng ngung du<;ic nang cao, hQ chu truong coi tr9ng st,! 

phat trifo d6ng bi;, cua n6ng nghi�p, cong nghi�p nh� va c6ng nghi�p 
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d'ia trong nude", hy sinh l9i ich cua 

nong dan de c6 du9c si,r tfch lily so khai 

d.n thie't de ph1,1c V\l cho Sl,! phat trifo

nhanh ch6ng cua cong nghi�p.

M9t. nh6m khac l�i cho dng truce 

si,r bao vay cua de nude tu ban, de 

thie't l�p thanh cong che' d◊ Xa h◊i Chu 

nghia thl. m◊t qu6c gia phai uu tien 

phat trifo cong nghi�p n�ng, c6 du9c 

n�n tang h6 tr9 cho cong nghi�p quan 

Sl,! cang nhanh cang t6t. Tu nhung CUQC 

can thi�p vu trang va phong t6a kinh 

te' cua phuong Tay trong qua khu:, ho 

rut ra bai hoc dng: Chie'n tranh trong 

M(tc d<) cong nghi�p h6a 
cao la tn;mg taro ke' ho�ch 5 

nam ctla lien Xo 

tuong lai li di�u khong the tranh kh6i, trong khi d6 n ganh cong nghi�p 

n�ng Mu nhu khong d�t duc;ic tie'n b◊ dang ke duoi chinh sach kinh 

te' moi; ne'u khong t�p trung t6i da nhan h,rc, v�t li,rc va tai li,rc cua ca 

n uoc thl. se khong the xa y di,rng m◊t n�n cong nghi�p n�ng hung m�nh 

trong thbi gian ngin. Vl. v�y, Xo Vie't d.n phai tu b6 chinh sach kinh te' 

moi va ap d1,1ng mo hl.nh cong nghi�p h6a t6c d9 cao lam tn;mg tam cua 

"ke' ho¥h 5 nam". 

Xet tu thi,rc te' lich su sau nay, ne'u khong tie'n hanh tang t6c ceng 

nghi�p h6a, Lien Xe chic chin se khong the ch6ng ch9i du9c voi 

nhung cu9c ta'n ceng m�nh me cua phat xit Du:c, ke't qua chi c6 the la 

che' dQ Xe Vie't s1,1p d6 va Lien Xe se n1m duoi sl,! chie'm dong cua Du:c. 

Voi ngu6n h,rc tu Lien Xe lam h�u thufo, sU'.c m�nh chie'n tranh cua 

Du:c se du9c tang cuong hon nua. Ke't qua cua toan b◊ The' Chie'n II, va 

th�m chi ca itch su hi�n t�i cua the' gioi, c6 the se hoan toan khac. C6 

le Chinh phu Anh se luu vong ci nude ngoai, My se bu◊c phai c6 tM ci 
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khu vl,l'c Bic va Nam My, con Trung Quo'c se bi Nh�t Ban chiem dong 

trong m9t thoi gian dai. 

Cuo'i dmg, chien lu:<;1c cong nghi¢p h6a to'c d9 cao cua Stalin da 
tro thanh mo hinh phat trien cua Lien Xo. Ong d� xuit r!ing Lien Xo 
phai vu:<;1t qua cac cu:ong quo'c cong nghi¢p phU:dng Tay trong vong 10 

nam. Xet tu  g6c d9 vi mo, hi¢u qua phat trien cong nghi¢p cua Lien Xo 
tu:dng do'i tMp, nhu:ng xet tu g6c d9 vi mo, tien trinh cong nghi¢p h6a. 

cua Lien Xo c6 tM n6i da d;,1t dU:<;JC nhung tien b9 VU'.<;lt bk Sau ba lin 
tien hanh "ke ho;,1ch 5 nam", Lien Xo da thiet 1� p m9t h¢ tho' ng cong 
nghi¢p hung m;,1nh g6m cac nganh san xuit may bay, o to, may keo, 
thep, boa cMt va cong nghi¢p quo'c phong, qua d6 tro thanh cuong 
quo'c cong nghi¢p lon tha hai the gioi sau My. mfo dn nhfo m;,1nh la 
to'c d9 nhanh ch6ng va quy mo kh6ng 16 cua qua trlnh tr6i d�y cua nfo 
cong nghi¢p Lien Xo la chu:a tung c6 trong lich su kinh te the gioi, va hQ 
d;,1t du:<;1c bu:oc nhay vot dang kinh ng�c nay trong di�u ki¢n hoan toan 
dl,l'a vao cac ngu6n 11,l'c t\l' than, giua bo'i canh ben ngoai la tinh tqng 
suy thoai kinh te the gioi. Vao nhung nam 19 30, tru:oc khi chien tranh 
n6 ra, Lien Xo c6 san lu:<;1ng hang nam la 4.000 may bay, con trong thoi 
ky chien tranh, san lu<;1ng hang nam cua ho da d;,1t mac dang kinh ng�c 
la 30.000 may bay. Ngay ca kha nang san xuit m;,1nh me cua nfo cong 
nghi¢p Dae cung din din khong the cu:ang l;,1i sac m�nh cong nghi¢p 
ngay cang gia tang cua Lien Xo; xet v� kha nang san xu�t quan sl,l', thl,(c 
l).l'.c cua Lien Xo da ti¢m qn My. 

Tuy nhien, thanh tl,l'u cong nghi¢p boa cua Lien Xo cang dang kinh 
ng;,1c bao nhieu thi nguy cd ti�m fo cung cang khung khiep biy nhieu. 

Moi khoan dill tu: de phat trien kinh te d�u phai su d1,mg ti�n t¢ 
tich tru. Tru:oc khi tien hanh cong nghi¢p boa, Lien Xo khong c6 du 
tich tru ti�n t¢ trong nu:oc, d6ng thoi cung ching the vay dtl'.<;Jc tu nu:oc 
ngoai. lha duy nhit c6 the cung cip tich tru tifo t¢ la nong nghi¢p - b9 
pMn chu d;,10 cua nfo kinh te dit nu:oc. Tien trinh cong nghi¢p h6a to'c 
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d9 cao doi ho i su:c lao d9ng v a ludng thvc tu nong dan, nhu:ng chie'n 

lu:c;1c u:u tien phat trifo cong nghi�p n�ng da din de'n vi�c cong nghi�p 

nh� khong the cung ca'.p cho nong dan cac san pham tieu dung de doi 

�y lU:dng th\!c. Mot lu:c;1ng lon lao d9ng dang chuyen tu nong nghi�p

sang cong nghi�p va cac thanh ph6, khie'n nong dan cang phai cung

ca'p them nhi�u ludng thl,(c hdn, trong khi phin ma hQ c6 the gifr lq.i

ngay cang it. D6ng thbi, hQ con phai nuoi binh doan H6ng quan ngay

cang dong dao, the' nen doi s6ng cua nong dan ngay mot sa slit.

Trong di�u ki�n kinh te' thi tru:ong binh thu:ong, nong dan so hfru 

da'.t dai c6 the tu ch6i sv trao doi ba'.t binh ding nhu: v�y va yeu d.u gia 

ca hop ly. Tu nam 1923 de'nnam 1927, gia cac san pham cong nghi�p 

cao hdn nhi�u so voi gia nong san, din de'n vi�c nong dan khong mu6n 

ban ngu c6c cho da'.t nu:oc nfra. Na·m 1927, nong dan chi ban 13% tong 

san lu:c;1ng thu hoq.ch, trong khi nam 1913, ty 1� nay la 26%. Bing each 

nay, nong dan da duy trl du:c;1c m9t mu:c s6ng cao, tuy nhien sv tich lily 

cua qua trinh cong nghi�p h6a da bi cMt g6c J.t & 

Cuoc song nong trc;ii t$p th§ a Lien Xo 
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Trong hoan canh d6, Stalin da nMn dinh ring mo hlnh nong 

nghi¢p truy�n th6ng kh6ngdu deh6 tronhud.u tich Iiiy cua qua tdnh 

cong nghi¢p h6a, ong yeu du thanh I�p cac nong truong t�p tM va 

nong truong qu6c doanh mang tinh cuang che'; vi¢c qu6c huu h6a da'.t 

dai, cong Cl,l san xua'.t va v�t nuoi da buc;,c nong dan phai san xua't va 

chiu dt,!ng mu:c s6ng tha'p hon. Do d6, nong dan tha gie't gfa sue cua h9 

con hon fa dua chung vao cac nong truong t�p tM. Tu nam 1928 de'n 

nam 1933, khi tht,!c hi¢n mo hlnh nong truong t�p th€, s6 Iuong gia 

sue o Lien Xo giam tu 30, 7 tri¢u con xu6ng 19, 6 tri¢u con, cuu giam tu 

146 tri¢u con xu6ng 50 tri¢u con, ngt,!a giam tu 33,5 tri¢u con xu6ng 

16,6 tri¢u con. Long nhi¢t tlnh tham gia san xua'.t cua nong dan da bi 

giamsutnghiem tr9ng. Tud6 cho Mn khi Lien Xo tan ra, nong nghi¢p 

tro thanh "dq.i hQa c�n k�" cua Lien Xo, so huu mc;,t Ianh tho rc;,ng Ion 

nhu v�y ma vfo thuong xuyen trong tlnh trq.ng khong c6 du luong tht,!c 

de' nuoi s6ng dan chung. V6n fa mc;,t nuoc xua'.t khau ngii c6c_lon trong 

thoi Sa hoang, Mn giai doq.n giua va cu6i cua Lien Xo, hQ Iq.i tro thanh 

nha nMp khau ngii c6c. Sau nhung nam 1970, quy mo nMp khau 

Iuong tht,!c cua Lien Xo da de dQa nghiem tr9ng de'n sv 5n dinh chfnh 

tri va kinh te' cua qu6c gia nay. Cu6i cung, cuc;,c khung hoang Iuong' 

tht,!c da trothanh mc;,tnguyennhan quan tr9ng gay ra tlnh trq.ng thie'u 

h1,1t hang h6a, d�c quy�n tran Ian, dan chung ba'.t man, ma't can b�ng 

thuong m;,ii va suy s1,1p kinh te'. 
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@DUQc £>UC GIUP sue, LIEN XO TANG TOC 
CONG NGHU;:P HOA 

Ben qnh vi�c doi h6i ngu6n v6n diu tU'. ra'.t ldn, nganh cong 

nghi�p, d�c bi�t la cong nghi�p n�ng va cong nghi�p quan si,r, conyeu 

du nhung cong ngM san xua'.t phuc tq.p, quy trinh t6 chuc va quan ly 

tien tie'n, thie't bi h6 trq d6ng b◊, nhan tai chuyen mon da dq.ng, t6c 

dQ. Muc dQ  anh huong sau r9ng cua cu9c Ca.ch mq.ng Cong nghi�p vdi 

cac qu6c gia tren the' gidi se quye't dinh s6 ph�n va v�n m�nh cua h9 

trong the'ky XX. 

De'n giua nhung nam 20 cua the' ky XX, Lien Xo vin la m9t nude 

nong nghi�p difo hlnh va la m9t nude Xa hQi Chu nghia bi cac nude 

phuong Tay phong t6a kinh te' nghiem ng�t. Hung chiu si,r tan pha 

ning n� cua 7 nam ca n◊i chie'n lin ngoq.i chie'n, n�n kinh te' cu.a hQ 

vua bltdiu khoi sic, nfo tang cong nghi�p chi con lq.i mi;,t s6 thie't bi 

gin nhu bi b6 x6 vdi ky thu�t lq.c Mu tu thbi Sa hoang. Trang hoan 

canh nhu v�y ma d�tm1,1c tieu bit kip cac nude cong nghi�p tien tie'n o 

phuong Tay chi trong vong 10 nam, Stalin li�u c6 dien r6? 

Vao dill nhung nam 1920 , khi Hammer bit diu cu◊c phieu luu 

ky hqp d6ng khai thac amiang o Lien Xo, ong khong the tuong tuqng 

duqc cong ngM va thie't bi cong nghi�p cu.a Nga lq.c Mu de'n muc nao. 

"Toi chua tung tha'.y phuong phap khai thac cu ky nhu v�y trong doi. 

Nhung nguoi cong nhan su: d1,1ng may khoan dm tay de dao qu�ng 

m◊t each v1,1ngvt Thuongma'.tkhoangba ngay dekhoan mQt 16 du ldn 

de chua thu6c no. Qu�ng vo ra se dUqc chit vao gui va c6ng len nhG'.ng 

b�c thang cao, noi cac cong nhan ng6i thanh hang va dung bua nh6 

d�p vo da, sau khi ru:a sq.ch qu�ng, cac cong dan se dung xe diy M v�n 

chuyfo de'n ga tau each d6 10km." Cach khai thac khoang san theo 

kieu nguyen thuy nhu v�y dq.i di�n cho trinh d9 cong nghi�p chung 
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cua Lien Xo hk ba'.y gio; r5 rang la n6 c6 m9t khoang each xa voi vdi n�n 
-�ong nghi¢p hi¢n d<!,il Difo diu tien Hammer thl,!c hi¢n la c�p nMt va
doi mdi thie't bi; ong oa nMp khau tu My may phat di¢n, may khoan
khi nen va thay the' nhung chie'c bua nh6 b�ng may nghifo. Quy trlnh
thao tac cd gidi h6a da trcl thanh tin tac cl,!c ky n6ng hoi cl dia phU'.dng.
Ngoai ra ong con thay the' cu:a g6 truyfo th6ng b�ng cu:a di¢n, giup
cong nhan hoan thanh cong vi¢c ch�t cay va xe van chi trong vai phut.
Gin nhu: ta'.t ca dan chung Lien Xo trong ban kinh 2 5km d�u to mo keo
de'n xem, he;, con vac ca nhung sue g6 tdi de dU'.Qc t�n mat cht:!ng kie'n
c6 may CU'.a di¢n kia r6t CUQC c6 phep thu�t gl ma c6 the xe g6 ngc;>t nhU'.
cat bd.

De pho bie'n cong ngh¢ thl tru:dc he't phai nh�p khau thie't bi, thu 
hai la dao t<).o nhan tai. Khi mang de'n nhung chie'c may keo do Ford 
san xua'. t, Hammer con thue ca cac k y SU'. cua Ford de dao t<),O ngU'.oi Nga 
va d<!,y he;, ca.ch su di.,mg may keo de bdm nude, cU'.a g6, kMi d9ng may 

phat di¢n va canh tac da'.t dai. Da c6 m9t v1,1 hoan lo<).n Ion xay ra khi 50 
chie'c xe  diu keo cua he;, im im phi ttr cang vao trung tam thanh ph6, 
nguoi Nga nghi dng d6 la xe tang cua My va Anh tdi xam lu:Qc. Sau d6, 
khi bie't r�ng chung la may keo de canh tac da'.t dai, hang ngan hang 
V<).n nong dan da tl,l t�p dc;,c du:ong de xem nhung thu ky khoi mdi dU:Qc 
chuyen tdi tu My. 

Khong ng<).c nhien khi Lenin n6i r�ng n�n cong nghi¢p cua Nga di 
sau phudng Tay tu 50 de'n 100 nam. 

N�nkinh te'LienXonam 1927 gin tudngdudngvoi mac nam 1953 
cua Trung Qu6c. 15 6 dl,! an cong nghi¢p quy mo ldn cua Trung Qu6c 
do Lien Xo vi¢n trQ trong nhung nam 19 50 da d�t n�n m6ng vung chac 
cho qua trlnh cong nghi¢p h6a. D6i vdi m9t nude nong nghi¢p thl cong 
ngh¢, thie't bi cong nghi¢p va nang sua'.t khong 16 ma chung mang l<).i 
la di�u ky di¢u va ra'.t d6i kh6 tin; chi rieng vi¢c hc;,c each su d1,1ng cac 
thie't bi ky thu�t nay da tieu t6n m9t khoang thoi gian tudng d6i dai, 
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chu chua n6i de'n vi�c san xua'.t, che' t9o cac thie't bi cong nghi�p phuc 
t9p nay. Di€u d6 khong chi doi h6i kie'n thuc ly lu�n sau sic ma con 

phai co kinh nghi�m thi,rc te' v€ san xua'.t quy mo ldn cung nhu kha 
nang t6 chuc va quan ly san xua'.t. Ne'u khong co khoan vay 2,4 ty do­
la do Lien Xo va cac nude xa Mi chu nghia Dong Au cung ca'.p va hon 

18.000 chuyen gia do Lien Xo cu sang h6 tr<;i vdi ta'.t ca cac ban ve cua 
mQi lo9i may m6c va thie't bi cua nha may, cung vdi 13 nam hudng din 
theo kifo "dm tay chi vi�c", li�u Trung Qu6c c6 the' xay di,rng du9c 
n€n m6ng cho cac nganh cong nghi�p n�ng nhu luy�n gang thep, kim 
lo9i mau, h6a diu, gia cong co khf, o to va d6ng tau, cong nghi�p di�n 
t1'.r va san xua'.t may bay chi trong vong 10 nam hay khong? Y nghia cua 
si,r h6 tn;s cong ngh� cong nghi�p cua Lien Xo la giup Trung Qu6c hl.nh 
thanh du9c kha nang ti,r cung ti,r ca'.p cong nghi¢p cua rieng ml.nh, di€u 
d6 con quan tr9ng hon ra'.t nhi€u so vdi khoan h6 trQ ti€n m�t 2,4 ty 

do-la, ho�c th�m chf 10  ty do-la! 

Tuong ti,r nhu v�y, vdi n€n tang cua Lien Xo vao giua nhung nam 
1920, m1,1c tieu bit kip cac nude cong nghi¢p phuong Tay chi trong 
vong 10 nam cua Stalin se khong the' d9t du<;ic ne'u khong c6 si,r h6 trc;l 
quy mo ldn cua cong ngh¢ nude ngoai. V�y thl. ai, trong di€u ki�n }ich 

suluc ba'.y gio, da cung ca'.p si,r h6 trQ nhuv�y? 

Cau tra loi chfnh la Due - qu6c gia sau The' Chie'n I vfo luon tung 
gio tung phut chua'.n bi cho ngay rua h�n va l�t d6 si,r ba'.t cong cua 
"Hi¢p udc ,Versailles". 

Ngay tu diu nhung nam 1920, quan doi Due da coi nhung quy 
dinh h;;ln che' ap d�t boi Hi¢p udc Versailles la mot n6i nh1,1c ldn lao. 
Due khong the' phat trie'n khong quan va hai quan, cung nhu khong 
the' so huu nhung trang thie't bi h9ng n�ng nhu xe tang, phao ca ldn 
va sung cho'ng tang; l1,1c quan cung bi gidi h9n o muc 100.000 nguoi. 
Si,rkieu ng9o co'huu cua dan toe Dae, dudi si,r giay vo cua hi¢p udc ba'.t 
bl.nh dang vl. n6i nh1,1c thua tr�n, ta'.t ye'u se hl.nh thanh nen mot y chi 



·n>;.,di\ CHIEN TRANH TIEN T� 1;1illlllfil 181 

troi d�y m�nh me. Nhung ga kh6ng 16 trong nganh cong nghi¢p vu khi 

va quan S\! Due chinh la minh chung tn,rc tie'p cua y chi troi d�y nay. 

Tuy nhien, hQ hieu r�ng Anh va Phip khi d6 dang nim uu the' ap dao, 

d6i dau tn,rc di¢n r6 rang la ba'. t kha thi; nhung m9t each am thim, Due 

da tung gio tirng phut trien khai phUdng sach "duong cong cuu nUdc6". 

Va chinh hk nay, Lien Xo da trc'l thanh d6i tac t6t nha'.t. 

Tc)i H9i nghi Kinh te' Genoa nam 1922, H9i Qu6c Lien do Anh dung 

dau dang c6 giug quang ba che' d9 Ban vi Vang do Norman phat minh 

cho cac ngan hang trung Udng tren khip the' gidi. Due va Lien Xo cung 

cu phai doan cua minh tdi H9i nghi Genoa. Tuy nhien, vdi than pMn 

la nude bc)i tr�n nen Due phai ng6i "chie'u duoi", con Lien Xo th�m 

chi cang la m9t ke l�c loai xa 1�. Hai dua "tre m6 coi" tren truong qu6c 

te' nay he't sue thong cam cho nhau vl. d�u phai chiu canh "day d9a", 

khong c6 tu each phat bieu. Trong CUQC g�p nay, Lien Xo va Due da 

'ky Hi¢p Ude Rapallo, huy b6 cac yeu sach b6i thuong chie'n tranh cua 

nhau, khoi ph1,1c hoan toan quan h¢ ngo�i giao huu hao giua hai nuoc, 

d6ng thoi thanh l�p m9t lien minh thuc1ng m�i cMt che. Anh va Phip 

eta bi s6c sau khi nghe tin. 

Due nhanh ch6ng trc'l thanh d6i tac thudng m�i lon nha'.t cua 

Lien Xo. 

Due bi Anh va Phip dan ap, l�i phai d6i m�t vdi sl,( thu dich tit Ba 

Lan. M6i quan h� t6t d<:!p vdi Lien Xo khong chi mang cho hQ lQi ich 

thuang m�i ma con dong vai tro quan trQng trong vi¢c lam suy ye'u 

Ba Lan va giam ap 11,(c thUdng m�i, chinh ttj va quan sl,( tit phia Anh 

va Phap. 

TUdng Hans von Seeckt, nguoi sau nay dUQC g9i la "cha de cua tau 

Wehrmacht" cua Due, la nguoi kMi xuong vi�c kien trl. thie't l�p quan 

'£Ju•ong cong cuu mr6'c la mi)t thu�t ngO· cua Trung Qu6c trong cui)c Khang chi �n ch6ng Nh�t, 
c6 nghia la n�u khong th� a�u tranh b�ng each trl/c ti�p thl phai ap d�ng phuang phap gian 
ti�p, c6 g�ng va baa v� thanh qua Wng chut mi)t, □6i khi c6 th� phai tu' b6 mi)t s6 thll' □a c6 
auqc, nhu·ng phuang hu•c'Jng chung cua cui)c a�u tranh v�n v�y. 
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h� h9p tac quan st,iva c6ng nghi�p voi Lien X6. Sau Th e'  Chien I, Seeckt 
tro thanh linh h6n cua quan d9i Dae; m�c du b9 tham muu cua Dae 
bi bai b6 theo l�nh cua Anh va Phap, nhung voi danh nghfa cua C1,1c 
Quan lv< Seeckt da Mo hru nhO'ng ph�n tinh hoc1 nhit Enn nen s{rc 

chien da'.u ct,ic ky m�nh me cua quan Du'c. Voi gioi h�n 100.000 nguoi 
trong lt,ic lu9ng phong v� qu6c gia, d6i sach cua 6ng la bien mQi binh 
sI thanh h�t gi6ng cua quan d9i tuong lai, va mQi sI quan d€u c6 kha 
nang tro thanh tuong linh va th6ng cM trong tuong lai. M9t khi c6 
may chien tranh du9c kich ho�t, 100.000 nguoi nay ngay l�p tac c6 
tM dao t�o va thanh l�p nen m9t d9i quan hang tri�u nguoi. Nhi€u vi 
tuong n6i tieng trong The' chien II nhu Rommel, Burke, Norderstedt 
va cac th6ng che' khac dfo xua'.t than tit duoi truong Seeckt. Sau nay 
6ng cung tu'ng toi Trung Qu6c va tro thanh c6 vfo quan st,i cua Tuong 
Gioi Th�ch, d€ xua'.t ba tu tuong xay dt,ing quan d9i c6 anh huong lon 
Mn cu9c doi binh nghi�p cua Tuong Gioi Th�ch: Quan d9i la co so cua 
quyfo lt,ic cai tri, uy 11,ic cua quan d9i n�m o t6 cha'.t vu9t tr(>i, va ti€m 
nang chien da'.u cua quan d9i bit ngu6n tit vi�c b6i duang d9i ngu sI 
quan. 

Tren thi,rc te', trong thoi d�i C9ng hoa Weimar cua Dae, 100.000 
quan tinh nhu� cua Seeckt thi,rc si,r la m9t nhan to' quye't dinh trong 
vi�c cung c6 che' d9. Ngay ca khi Hitler mu6n cung c6 quy€n lt,rc cua 
Dae Qu6c xa sau khi len nim quy€n, 6ng ta cung bu9c phai h9p tac 
voi li,rc lu9ng phong v� qu6c gia, th�m chi la x6a s6 ca d9i xung phong 
(Sturmabteilung, SA) do chinh tay 6ng ta day c6ng vun duang. Chinh 
vl Hitler thie'u st,i tin tuong va khong c6 kha nang kiem soat lt,ic lu9ng 
phong v� qu6c gia nen 6ng ta moi thanh l�p li,rc lu9ng SS cua Dae Qu6c 
xa de lam d6i tr9ng voi the' 1t,rc quan S\l' nay. 

Seeckt danh gia Hi�p uoc Rapallo giua Lien X6 va Di'.rc nhu s.;�rn: 
"M�c du h9p tac thuong m�i voi Lien X6 se ra'.t t6t cho Du'c, nhung gia 
tri kinh te'cua n6 (hi�p uoc) khongphai la khia qnhchinh ma<; nghia 
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chinh tri moi la then cho't. Nhung tie'n trien trongquan h¢ Xo-Dac la 

si,r gia tang quyen li,rc ldn nha't va duy nhat ma Dae d�t duoc trong b6i 

canh hba blnh. Trong truong h<;1p blnh thuong, si,r tie'n trien cua lo�i 

quan h¢ nay nen bit diu tu h<;1p tac kinh te, nhung sac m�nh trong 

m6i quan h¢ h<;1p tac Xo-Dac n�m d vi¢c tuclng tac kinh te se md duong 

cho h<;1p tac chinh tri va quan si,r trong tuclng lai." 

Vao diu nam 1921, 

Seeckt thanh l�p m9t 

bl) ph�n c6 ten ma la 

"D9i R" trong li,rc lu<;1ng 

phbng v¢ qu6c gia, do 

nguoi b�n than von 

Schleicher dung diu 

(nguoi tung la Thu 

tuong Dae nam 1932, 

d, th'• t , th' h , . lien Xo va D(rc ky l-liep u&c Ra.pailo ong 01 ro an nguo1 . , · 
_ Trong Mi>i nghi Kinh te Genoa riam 192?. 

dan du:ong chi 16i cho 
· · 

Hitler va Dae Qu6c xa), 

chuyen ph1,1 trach lam vi¢c vdi Glassin - chu tich H<)i d6ng Dan uy 

� Ho�t d<)ng Ngo�i thuclng cua Lien Xo - de tien hanh vi¢n tr<;1 bi 

m�t cho nganh cong nghi¢p quan si,r cua Lien Xo. Thang 9 nam 1921, 

d�i di¢n cua Lien Xo va Due bit diu dam phan bi m�t t�i can hQ cua 

Schleicher, hai ben d�t du<;1c th6a thu�n ve chi tiet thi,rc hi¢n h6 frc;1 tai 

chinh va ky thu�t cua Dae cho nganh cong nghi¢p quan si,r Lien Xo. Ta'.t 

nhien, phia Lien Xo cung phai bfo cao l�i voi li,rc luong phbng v¢ qu6c 

gia cua Dae, cho phep quan d9i Dae thiet l�p cac kho vu khi va can ca 

huan luy¢n dn thiet cho cong nghi¢p quan S\! tren lanh th6 Lien Xo. 

Sau d6, thay m�t quan d9i Dae, Schleicher thanh l�p m<)t s6 cong 

ty ma (n6i tieng nha'.t fa GEFU). Cac cong ty nay chiu trach nhi¢m ve 

khoan h6 tr<;1 tai chinh 75 tri¢u diu tien do quan d9i Dae cung cap 
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Seekert - ngu'oi Ou"c 
"Cha de ci'1a Wehrmacht" 

Seekert ( trai) 
duc;ic xay dl,l'ng t<).i day. 

cho nganh cong nghi�p quan sl,l' Lien 
Xo. Thang 3 nam 1922, doan chuyen 
gia quan Sl,l' Due dill tien Mn Lien Xo. 
M9t thang sau, Cong ty May bay Junker 
cua Due bit diuxay dl,l'ng m9t nha may 
san xua'.t may bay hi�n d<).i c5 vung Fili, 
ngo<).i o Moscow; Cong ty Krupp Arms 
bit dau xay dl,l'ng xi nghi�p san xua'.t 
phao h<).ng n�ng cl mi�n Nam Lien Xo. 
Sau d6, cac tntong hua'.n luy�n bay, hQc 
vi�n thu: nghi�m xe tang, nha may san 
xua'.t vu khi h6a h9c va cd sc:5 che' t<).oJau 
ngam cua quan d9i Due cilng bit dau 

M9t s6 lu:c;ing Ion cac chuyen gia cong ngh� quan sl,( cua· Dutda 
dU'.c;lc cu: sang Lien Xo de giup cac ky su Lien X6 xay dl,l'ng m9t lo<).t nha 
may san xua'.t may bay, xe tang, phao ca 16n va cac san phim h6a hQC. 
Vi�c hoan thanh va dua cac nha may nay vao ho<).t dQng da giup Lien 
Xo tie'p nMn du:c;ic nhfrng cong ngh� cong nghi�p tien tie'n vo cung c6 
gia tri, dao t�o duc;ic m9t luc;ing ldn cac ky su cong nghi�p quan sl,l', hQc 
h6i cac kynang quan lysan xua'.t cong nghi�p chi tie't h6a cuaDuc, giup 
rut ngln dang ke khoang each v� trinh d9 cong ngh� gifra Lien Xo va 
cac nude cong nghi�p phat trifo; m�t khac, cac nha may nay da cho 
ph�p £>lie thll'. nghi�m nhi�u cong ngh¢ va phat minh m6i trong thl,l'c 
tifo, san xua'. t nhi�u thie't bi h<).ng n�ng va may bay q uan sl,l' v6 n bi ca'.m 
theo "Hi¢p u:6c Versailles" vaduy trl. dang ca'.p hang dau the' gi6i v� cong 
ngh� quan sl,l'. Du6i sl,l' bao che cua Lien Xo, trong su6t 5 nam hc;lp tac 
cong nghi¢p quan sl,l', Dlic da thanh cong tranh du<;ic sl,l' kiem tra cua 
cacphai doan thanh tra Anh va Phapv� thl,l'c thi "Hi¢p u6c Versailles". 
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Cac kQ Slf quan SL! 0vc t9i m9t nha may san xuat vO khf h6a hQc cua 

Lien Xo nam 7928 

Trong thoi ky trang m�t keo dai hon 5 nam hop tac cong nghi�p­

q uan s\t Xo-Duc tu 1922 den 1927, cung la thoi ky  then ch6t trong 

CUQC tranh. lu�n trong nude cua Lien Xo v� con duong cong nghi�p 

hoa. V6i S\! giup da tu Due, Lien Xo da co du9c cong ngh�, thiet bi, kinh 

nghi�m va nhan tai dn thiet cho qua trlnh nay. Khi Lien Xo bit diu 

"ke ho;).ch 5 nam lin thu nha'.t" vao nam 1928, h9 chi dn phong d;).i 

nhung cong ngh� quy gia nay len vai ch1,1c lfo la banh xe cong nghi�p 

hc5a se im im lan chuyen. 
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@ sv Md RQNG CUA f>E CHE RUP 

Vi?c Moscow tu cha/ tham gi a vao h? thong ti�n t? Bretton 

Woods va giam bat cac rao can thuang m1;1i trong cac khu 

VI/C do nu&c nay ki�m soat kh6ng phai la ket qua, ma la 

nguyen nhan cua Chien tranh L1;1nh. 

- Gadis

Sau chie'n tranh, gia'c mo ke' t n?p Lien Xo va Dong Au vao de' che' 

do-la cua My da s1,1p d6 tan tanh. "RU:Qu moi khong uo'ng thl phai uo'ng 

ruQu ph?t", My da quye't dinh ke't an Lien Xo va Dong Au phai bi "tu 

day" v� kinh te' va "tu chung than" (ki�m t6a) v� chinh tri va quan sl,l'. 

Khi My bit dfo thl,ic hi�n "chie'n lU:Qc do-la h6a" d6i voi chau Au vao 

nam 1947, Lien Xo va Dong Au da bi khu:dc tu mot d.ch kheo leo. 

"Ke'ho?ch Marshall" v� m�t ban cha't la M thay the' cho cac khoan 

b6i th�ong chie'n tranh cua Dtk "Hi�p dinh Yalta" va "Tuyen b6 

Potsdam" noi ro rlng Lien Xo da nMn du:Qc khoan b6i thu:ong chie'n 

tranh tu Due, khoan ti�n nay co th� dt1Qc tra dudi d?ng may moc va 

thie't bi, xi nghi�p cong nghi�p, 6 to, tau thuy va nguyen li�u tho; khi do, 

Lien Xo dang bi t6n tha' t cl,l'c ky nghiem tr9ng vi chie'n tranh, gin nhu: 

ma't kha nang thu dU:Qc ngo?i t� thong qua xua't khfo, vi v�y cac khoan 

b6i thu:ong chie'n tranh cua Due se tro thanh ngu6n ll,ic ben ngoai to'i 

quan tr9ng trong qua trinh tai thie't kinh te' cua Lien Xo. C6t lei cua 

"Ke' ho?ch Marshall" la xoa b6 cac khoan Mi thu:ong chie'n tranh cua 



Due cho Lien Xo va thay the'bing vi¢c 

My se h6 trc;i tai chinh cho chau Au. 

M�c du tren ly thuye't thl khoan vi¢n 

trc;i nay ciing se ap dt,mg cho ca Lien 

Xo va Dong Au, nhung yeu d.u ti,r 

do h6a kinh te' va cac di�u ki¢n khac 

'd�t ra trong "Ke' ho�ch Marshall" 

l�i hoan toan khong phu hc;ip vdi h¢

th6ng kinh te' ke' ho�ch cua Lien Xo,

the' nen Lien Xo va Dong Au r6 rang

da bi "cho ra rla", nim ngoai ph�m

vi vi¢n trc;i.

Bing each thfo da cac thie't bi 

cong nghi¢p n�ng tren quy mo ldn 

o Due, Lien Xo da quet s�ch ta'.t ca
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Trong nhfi"ng nam 1950 va 
1960, ba quyfo Xo-My khong 
chi dugc phan anh qua chinh 
t1·i va quan slj ma cfmg t6n ti.)li 

h'en thi tn.iong tifn t� 

nhung thu co gia tri, "thu Mi" khoang 66 t:y mark ti�n b6i thuong

chie'n tranh. Quan trc;mg hcln, Lien X6 da khong b6 sot ngu6n li,rc gfau

tinh sang t�o nha'.t trong qua trlnh tie'p nh�n ky thu�t cong nghi¢p

m�nh me cua mlnh - nhan tai. M�c du nguoi My da nhanh chan hon

trong vi¢c la'.y di 120 chuyen gia ten lua gi6i nha'.t cua Due, nhu:ng Lien

Xo vfo "vetn6t" duc;ic 3. 500 kysuvanhungcong nhan lanh ngh� xua'.t

sic con sot l�i, hQ chinh la tr1,1 cc;,t c6t loi cua nganh c6ng nghi¢p ten lua

ma Lien Xo lu6n la'.y lam ti,r hao.

Trong b6i canh khong duc;ic nh�n ngu6n vi¢n trc;i do-la, Lien X6 da 

d�t duc;ic si,r ph1,1c h6i kinh te' nhanh ch6ng chi trong vong 5 nam bing 

each di,ra vao n6 li,rc cua chfnh mlnh; san luc;ing cong nghi¢p cua nude 

nay vao nam 19 50 da vu:c;it hon muc truck chifo tranh. Thi,rc li,rc kinh 

te' duc;ic ph1,1c Mi, Lien Xo bit diu phan cong l�i chinh sach "tu day" v� 

kinh te' cua My. Ti! dill nhung nam 19  50, Lien Xo mo cuc;,c ta'n c6ng 

kinh te' nh�m vao hang lo�t khu vi,rc ye'u nha'.t cua de' qu6c do-la. 
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D6i voi de' che' do-la ma n6i, m6i khi Lien Xo m o  r¢mg sue mq.nh 

kinh te' sang m9t khu vi.re ho�c qu6c gia, My se ma'.t di mc;,t thi truong 

blnh thu:ong. 

Vi:c ha h i�p nu: ·c TrungQu6c mdi da khie'n My ma't di khu ianh 

dia lon nha'.t cua d6ng do-la o bo Tay Thai Blnh Duong. Vao diu nhung 

nam 1?50, vi¢c Lien X6 vi¢n trQ quy mo lon cho Trung Qu6c d6ng 

nghia voi vi¢c qua trlnh cong nghi¢p h6a cua Trung Qu6c se du:c;1c diy 

nhanh hon ra'.t nhi�u, do d6 c6 th� d�t ra m9t m6i de d9a ti�m tang d6i 

voi de' che' do-la My. 

D6ng thoi, Lien Xo cung bat diu mo cu9c ta'.n cong mang tinh l�t 

d6 vao Khu vi.re D6ng bang Anh o Trung Dong. Nam 19 5 6, cuc;,c khung 

hoang kenh dao Suez da khie'n quyfo 11,!c cua Anh-Phap o Ai C�p bi My 

lam suy ye'u nghiem tr9ng, My khong ngin ngq.i ap d�t cac bi¢n phap 

trirng phq.t nghiem khk d6i voi m9i n6 h,rc nh�m khoi ph1,1c h¢ th6ng 

thuc;,c dia,cua Anh va Phap. Nhu:ng sau cuc;,c ta'.n cong nh�m vao Anh­

Phap, d6ng do-la chu:a kip tie'n vao thl d6ng nip da lao toi voi t6c dc;, 

ch6ng m�t. De'n nam 1958, d6ng nip cua Lien Xo da kip an sau bat r� 

o Ai qp, Syria va Yemen.

D5i voi Ai  qp ma n6i, khoan vi¢n tr9 b�ng d6ng nip la phu h9p voi

lc;1i ich phat trifo kinh te' lau dai cua h9. Ai C�p da xay di,rng "ke' hoq.ch 

5 nam" cua rieng mlnh, bao g6m ta'.t ca cac linh vi.re cua nfo kinh te' 

hi¢ndq.i. Chi cinAi qp cin, LienXo se h6 tr9. Ta'.t nhien, "tren the' gioi 

ching c6 bua an nao la mifo phi", Lien Xo khong phai nha tir thi¢n. Vl 

My aa thie't l�p mi;it de' che' do-la thong qua h� th6ng Bretton nen, M 

pha va s1,! phong t6a cua khu vi.re do-la, Lien Xo phai thanh l�p de' che' 

d6ng rup cua rieng mlnh. C6t lei cua vi¢n trc;1 kinh te' la mo rc;,ng phq.m 

vi anh hu:ong cua d6ng nip va tieu di¢t anh hu:ong cua d6ng do-la. V1 

v�y, Lien Xo aa cung ca'.p cho Ai qp m9t khoan vay dai hq.n b�ng d6ng 

rup tri gia 178 tri¢u do-la, voi thoi hq.n 12 nam va lai sua'.t chi la 2,5%, 

tha'.p hon m9t rn'.ta so voi cac khoan vay thuong mq.i cua phu:ong Tay. 
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De chiem duc;,c "cu diem ban dau" cho d6ng nip o Bic Phi, co the noi 

Lien Xo da khong he tiec tien. T;,ii sa m;,ic Ai qp, h� th6ng gieng khoan 

dau hi�n d;,ii cua Lien Xo da bit dau di vao san xua'.t, va. ke ho;,ich xay 

dl,l'ng m9t nha may lQC dau cho Ai qp trong tuong lai cung bit dau 

duc;,c trien khai. De ke't n;,ip nen kinh te' Ai qp va.o khu vl,l'c d6ng nip, 

Lien Xo cung da mo cua thi truong n9i dia cho san phim xua'.t khau 

chinh cua Ai qp la bong. Luc nay, bong xua'.t khau tu Ai Q.p dang 

bi phuong Tay tu ch6i. Khong nhung �y, Lien Xo con vi�n trQ luong · 

thl,l'c va. nhien li�u - nhung thu ma Ai qp dangra'.t can. Nguoi Ai qp 

khong he cam tha'.y thi�t thoi, h9 da nh�n duc;,c nhung cong ngh� day 

gia tri: Thi truong xua'.t khau cua Lien Xo, nhung v�t tu quan tr9ng ma 

h9 dang vo cung thie'u h1,1t cung sv bao v� chinh trt va quan sv tu phia 

LienXo. 

Gia nh�p khau bong Ai qp cua Lien Xo cao hon nhieu so voi gia 

thi truong the gioi, khie'n thi truong phuongTay ma'.t dan sue hut d6i 

voi Ai qp. Sau khi tich tru m9t luQng Ion bong, Lien Xo thua sue ban 

bong voi s6 luc;,ng ldn de gay r6i thi truong phuong Tay va qu�y r6i 

tr�t t\! kinh te cua de che do-la My. My chju ganh n�ng duy tri tr�t t\! 

thi truong the' gioi, va phuong thuc "chie'n tranh du kich" cua Lien 

Xo da khien My tro nen cl,l'c ky tuc gi�n. Bong duc;,c thu mua voi gia 

cao se duc;,c bu dip bing lQi nhu�n cua thiet bi cong nghi�p duc;,c ban 

voi gia cao. Nhung tinh toan kinh te cua Lien Xo khong he kem qnh 

so voiMy. 

T;,ii Syria, cac ky su Lien Xo bit dau khao sat toan b9 da'.t nude va 

ch9n dia diem d�t nha may che t;,io may bay tuong lai. Cac chuyen gia 

dau khi Lien Xo dang thl,l'c hi�n nhung cong tac chuan bi cu6i cung cho 

vi�c tham do dau khi o sa m;,ic Dong Bk Dieu khie'n nguoi dan Trung 

Dong vui mung hon nua la Lien Xo dang chuan bi lip d�t cac lo phan 

ung h;,it nhan trong khu vvc va cung ca'.p cac khoan vay Ion bing d6ng 

rup cho cac nha. may di�n h;,it nhan trong tuong lai. 
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Khong chi Lien Xo dang hanh d9ng ma cac nuoc Dong Au cfmg 

dang theo sat chie'n luQc banh trudng cua dong nip. C9ng hoa Sec da 

xay dl,!ng h� th6ng san xua'.t vu khf ldn nha'.t chau Phi cho Ai qp, dong 

thoi mo cong truong xay d 1,tng doanh nghi¢p san xua'. t g6 m su ldn nha'. t 

chau Phi o ngoq.i o Cairo. Tq.i Yemen, cac ky su Lien Xo dang xay dl,!ng 

cang hi¢n dq.i h6a ldn nha'.t o Bien D6, day la d\! an cong c9ng quy mo 

ldn diu tien trong lich su cua Yemen. Dudi sl,! difo ph6i cua Lien Xo, 

Trung Qu6c ding khong khoanh tay dung nhin va giup xay dl,!ng con 

duong chq.y qua Sana'a tdi Hodeidah, Yemen. 

Tq.i Jordan, m9t cu9c d6i dill tn,rc di¢n gifra dong rup va dong do-la 

da n6 ra. Sau khi dong bang Anh rut di vao nam 1957, dong do-la My 

vfo con o lq.i, nhung My vfo t6 ra he't sue dfo do, khong bie't nen ap 

d1,mg chie'n lU'.Qc nao vdi vung da'.t Jordan nh6 be. Nhung vdi Lien Xo 

thl "thit mulii cilng la thit", chi dn c6 the ha'.t dng dong do-la Myra 

kh6i ba'.t ky lanh th6 nao cua khu vl,!c Trung Dong thi di�u d6 c6 nghia 

la dong rup se c6 them m9t tr�n dia mdi, m9t cd hQi mdi de g6p phin 

hlnh thanh nen m9t khu Vl,!c dong rup ldn trong tU'.dng lai. Jordan 

luon a'.p u m9t gia'.c md hungviv� cong nghi¢p h6a, va chla kh6a de dq.t 

duQc gia'.c md nay la m9t huye't mq.ch giao thong chinh ke't n6i ca nude. 

Giua lucMydang do dl,!, Nam Tuva Ba Lan da �p toi vdi dong rup.tren 

tay, Jordan cu6i cung da he't kien nMn sau khi phai man m6i cho dQi 

My phe du y¢t cac khoan vay vi¢n tr<;l. Va the' la dong rup da doq.t them 

duQc m9t thanh tri nua. 

Chau A d6ng vai tro quye't dtnh trong CUQC chie'n giua dong do-lava 

dong rup. Chau A khong chi la m9t vung lanh th6 r9ng ldn vdi dan s6 

chie'm 1/4 dan s6 the' gidi ma con la M th6ng thui;,c dia ldn nha'.t cua 

chau Au, c6 nguon tai nguyen phong phu va nguyen v�t li¢u nhi�u 

nha'.t tren the' gidi, vua la khu vl,!c trQng diem chie'n lU'.Qc de My de 

ngan ch�n s1,t hoi sinh cua Khu vi,rc Dong bang Anh, vua la mQt tr�n 

dia de ch6ng lq.i sl,! tham nh�p kinh te' cua dong rup Lien Xo. Ke tu 



--------------· -- - -

khi tai thie't sau chie'n tranh, My da khong tie'c ti€n ctia cho khu vt,rc 
chau A va da dau tu m9t khoan vi�n tn;i khong 16 len toi 1 ty do-la. 
Khong chi vi�n tr<;! kinh te', My con mo cua thi trubng n9i dia cho cac 
nude chau A, chi voi m9t m1,1c dich duy nMt la tr6i ch�t Trung Quo'c, 
Nh�t Ban, Han Qu6c va cac nude Dong Nam A ( dang nim duoi st,r 
th6ng tri ctia Qu6c dan Dang) trong vong tay ctia khu vi,rc d6ng do-la. 
Vao giua nhung nam 19 50, chau Ada tro thanh m9t "khu vt,rc chie'm 
d6ng ctia d6ng do-la" theo dung nghfa den. Thao nao sau khi Qu6c 
Dan Dang rut kh6i Trung Qu6c d<).i h,1c, My da phai th6t ra m9t cau 
cam than "ai da danh ma'.t Trung Qu6c", tht,rc ra each difo d<).t chfnh 
xac hon phai la " ai da danh ma'.t lanh th6 Trung Qu6c ctia de' qu6c 
do-la My". 

Sau khi Lien Xo g6ng ml.nh thoat kh6i tl.nh tr<).ng kh6 khan kinh 
te' trong giai do<).n tai thie't sau chie'n tranh, ho bit dau phat d9ng m9t 
cu9c ta'.n cong quy mo Ion bing d6ng rup o chau A vao giua nhung 
nam 19 50. Chi trong ba nam tir 19 55 de'n 1958, Lien Xo d5. r6t t6ng 
s6 v6n dau tubingd6ng nip trigia 650 tri�u do-la cho 7 nude chau A 
trung l�p, chua ke 300 tri�u do-la dau tuvao 156 dt,r an trong diem ctia 
Trung Qu6c. Ngu6nli,rckinh te' dau tu trong ba nam da gan bing 3/4, 
t6ng v6n dau tu ctia My trong vong 10 nam qua. Tir Tnmg Qu6c de'n 
Blc Tri�u Tien, tir Dong Nam A de'n Afghanistan, cac chuyen gia va ky 

su Lien Xo c6 m�t o kh:l.p moi noi. 

M9t An D9 trung l�p da tro thanh chie'n trubng chfnh de' d6ng do­
la va d6ng nip qnh tranh vi the' t6i cao o chau A. M�c du Lien Xo dati 
tu it hon m9t nua quy mo ctia My, nhung vi�c Lien Xo thie't l�p thanh 
cong anh huong ctia d6ng rup da tri�t tieu dang ke sue m�nh ctia d6ng 
do-la. T<).i Cong ty Gang thep Bilai, doanh nghi�p san xua'.t gang thep 
Ion nha'.t An D9, san lu<;ing thep theo ke' ho<).ch sau khi hoan thanh se 
d<).t 1 tri�u tfo, chie'm 1/5 san lu<;ingthep qu6c gia, s6 lu<;ing nhan vien 
len toi 50.000 ngubi. Daycung la dt,r an tieu bieu nha'.ttrong<'ke' ho<).ch 
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5 nam" lin tM hai cua An Do. Nguoi My tuy b6 r a  nhieu tien nh�t. 
nguoi An Do l,1.i c6 fo tu<;mg dng Lien Xo moi fa "cong thin" cua dl,l' 
an. Nguyen nhan la do mot s6 lUQng Ion cac ky su Lien Xo dong tren 
cong trUong khong the hi�n sl,l' Mt man voi dieu ki�n sinh ho,1.t ih6 
khan gi6ng nhu cac chuyen gia My, du lUdng chi b�ng mot nua so voi 
nguoi My nhung hQ vfo dt nhi¢t tlnh va kien nhfo de giuJ? cac_ d6i 
tac An Do cua hQ nhanh ch6ng nim vung va giai quye't cac vfo de kh6 
khan trong ky thu�t. Trang hiu he't cac truong hQp, cac ky su Lien Xo 
khong chi kie'n nghi va tu vfo dung thee yeu du cua hQp dong ma con 
trl,l'c tie'p bit tay lam vi¢c voi nguoi An Do ve cac chi tie't ky thu�t Cl,l 
the. Kh_ong qua loi khi n6i dng Lien Xo da h u y d<;mg ti€m nang va tinh 
thin chu dong t6i da cua minh trong cuoc tfo cong de dot pha vong 
vay cua dong do-la. 

Dong nip khong chi phat d9ng chie'n dich "ch6ng bao vay, dan 
ap" d6i voi do-la a chau Au, chau Ava chau Phi, ma con tn,rc tie'p tho 
"ban tay den" vao san sau cua My- khu vl,l'c Trung-Nam My. Ke tu sau 
"Tuyen b6 Monroe", Trung va Nam My da dUQc My dua vao ph,1.m vi 
anh huang. Lien Xo "h,1. thu" tUdng d6i muon a san sau cua My, dong 
thoi ding hanh dong l�ng le hdn. De khong ch9c tu:c My mot each tho 
b,1.0, trong nhieu truong hQp, y chi cua Lien Xo chi du:Qc the hi¢n thong 
qua cac khoan vi�n trQ cua Sec va Ba Lan. Nam 19 5 8, khi T 6ng th6ng 
Chile chua'.n bi tham My voi thi�n chi tim kie'm them cd Mi thi truong, 
My l,1.nh lung n6i dng hQ se bit diu khoi phl,lc muc thue' cao d6i voi 
nh�p khfo dong, trong khi d6 dong l,1.i la huye't m,1.ch cua n€n thUdng 
m,1.i Chile. My khong mang de'n tinh cam, buoc T6ng th6ng Chile phai 
huy b6 ke' ho,1.ch tham My va buoc qu6c gia nay phai d6i m�t voi mot 
cuoc khung hoang thUdng m,1.i Ion. Dung luc nay, Lien Xo va Dong 
Dae lung lung xu�t hi�n. HQ da m ua mot lUQng Ion cac san pham b�ng 
dong cua Chile va am chi r�ng se con nhieu ddn d�t hang hdn n ua. M�c 
du Lien Xo khong haa dng nh�t dinh se mua trong ttl'.dng lai, nhung 
dieu d6·da khdi d�y cam tinh cl,l'c lon cua ngUoi dan Chile voi Lien Xo. 
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�ay la m(>t buck di sang su6t cua Lien Xo khi su di,mg don My anh 

huong m(>t each C\l'C ky hi¢u qua. 

Khi Argentina dang ra'.t d.n 15 tri¢u thimg diu va loay hoay vl 

khong con m(>t d6ng do-la nao M mua ti! My thl chfnh Lien Xo oa 

dong vai "b;,ich ma hoang tu" va giang tay CU'.U giup; h9 khong chi hua 

ban diu cho Argentina ma con tha'.p hem ca gia thi trubng qu6c te'. 

Khong c6 do-la? Khong thanh vfo de, Lien Xo cha'.p nh�n thanh toan 

b�ng nguyen li¢u tho, trong khiArgentina thl dang vo cimg s6t ru(>t vl 

nguyen li¢u tho dang € am. Lien Xo da tro thanh vi cuu tinh vi d;,ii cua 

Argentina. 

Nuoc lang gieng cua Argentina, Uruguay thl dang dung ben bb 

V\l'C pha san ve kinh te'. San pham xua'.t khau Ion nha'.t cua nuoc nay la 

len dang rdi vao tlnh tr;,ing kh6n cung vl bi My ap d�t muc thu€ d�c 

bi¢t cao. D6ng thbi, vi¢c My ban pha gia tren thi trubng ngu c6c da 

khifo nen nong nghi¢p cua Uruguay rdi vao tlnh tr;,ing C\l'c ky kh6n 

d6n. Trong khi d6 Uruguay cung khong the mua du9c dill m6, thi€t 

bi cong nghi¢p hi¢n d;,ii va cd so h;,i ting giao thong vl khong c6 do-la 

My. Uruguay t6 cao ngubi My gio tro ma manh, khi cu(>c tong ttiyen 

cu sip difo ra, My tlm each l�t do Chfnh phu dUdng nhi¢m va dua 

nhieu nhan v�t than My hdn len nim quyen. Dung luc nay Lien Xo 

l;,ii "giang lam". Diu tien, h9 b6 ra 18 tri¢u do-la de mua len, khong 

tra b�ng d6ng rup ma la d6ng bang Anh "tien tUdi th6'c th�t", sau 

d6 ban 1,25 tri¢u thimg diu cho Uruguay de t;,im thbi giai t6a ap 

l\l'c ngan can cua h9, khong chi v�y ma con ban voi gia tha'.p hdn thi 

trubng qu6c te'. Khip ndi dan chung Uruguay deu ng9i khen Lien Xo 

hanh xu trU9ng nghia. 

Ngay sau d6, m(>t man kich Ion l;,ii du9c dan d\l'ng o Brazil: Truoc 

CUQC tong tuyen cu, m�t hang xua'.t khau chfnh cua Brazil la ca phe d(>t 

nhien khong tieu th1,1 du9c, dfo toi lu9ng hang t6n d9ng ra'.t Ion va can 

can ngo;,ii h6i s1,1t giam nghiem tr9ng. Ca phe d6i voi Brazil quan tr9ng 
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ch�ng khac gi d6ng d6 i voi Chile v a len d6i voi Uruguay. Quyen dinh 

gia cua nhung m�t hang nay nim trong tay My, ne'u T6ng th6 ng cua 

mi;,t qu6c gia Trung va Nam My khong nghe loi, My chi can dung mi;,t 

vaHhu doq.n kinh te' la c6 the khie'n nen kinh te' cua qu6c gia d6 sa sut 

trim tr9ng va khie'n hQ tha'.t bq.i trong CUQC tong tuyfo cu. Nhung khi 

Lien Xo nhay vao dan xe'p mQi chuy�n thi nhung chieu tro nay cua My 

coi nhu he't da'.t di�n. Cung nhu cac nuoc khac o Trung va Nam My, 

Brazil ra'.t giau cac san pMm nong nghi¢ p va nguyen li�u tho, nhung 

lq.i thie'u diu m6 va do-la. Mi;,t khi can can th Uong mq.i tham h1,1t, nen 

kinh te' trong nuoc se bi b6p ngh�t. Lien Xo vfo a p  d1,1ng each lam cu: 

D6i diu la'.y ca phe, cacao, bong va nguyen li�u tho cua Brazil, d� dang 

dao ngU9c tinh trq.ng kh6 khan kinh te' cua Brazil. Vao thoi diem nay, 

Brazil tMm chi con chua thie't l�p quan M ngoq.i giao chinh thuc voi 

Lien Xo. Ke tu d6, Brazil dang trao niem cam me'n d6 i voi Lien Xo. 

M1,1c dich cua ngoq.i giao la mo ri;,ng phq.m vi anh huong cua mi;,t 

qu6c gia. Ca i gQi la "phq.m vi anh huong" tu:c la gioi hq.n t6i da cua 

khu V\!C luu thong ma tien t� cua mi;,t qu6c gia c6 the tie'p c�n, n6 c6 

the anh huong mi;,t each hi�u qua de'n nen kinh te' va chinh tri cua cac 

qu6c gia nim trong phq.m vi d6. Trong quan h� qu6c te' chua bao gio c6 

anh huongchinh tri thufo tuy, ne'u c6 thl. cilngchi la anh huong kinh 

te' du9c the hi�n duoi di�n mq.o chinh tri, tU'c la sue mq.nh cua tien t¢I 

Vi¢n tr<,1 kinh te' va ngoq.i giao d6ng rup da tro thanh vu khi huy di�t 

hang loq.ttua Lien Xo ch6 ng lq.i de' qu6c do-la My. 
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(® TIEN THOAI LUONG NAN VE LUONG THIJC. 
H�U auA CUA auA TRINH CONG NGHl�P 

HOA T6c oQ CAO 

Thai ky tac d(mg m�nh nha'.t cua d6ng nip so vdi d6ng do-la la vao 

nhung nam 1950. Sl,1' ph1,1c h6i kinh te' thanh cong va nhanh ch6ng 

cua Lien Xo sau chie'n franh da t�o difo ki�n cho vi�c mo r<)ng quy mo 

lanh thci cua d6ng ru p. Tuy nhien, si,r thinh vuong cua nfo kinh te' Lien 

Xo l�i khong keo dai, sau khi budc vao nhung nam 19 60, t6c d<) tang 

truong kinh te' cua Lien Xo din din h1,1t hoi, khie'n cho da mo r<)ng cua 

d6ng rup bi h�n che'. D6ng do-lava d6ng rup budc vao giai do�n gi�ng 

co chie'n luoc, vade'n nhung nam 1980 thi d6ng do-la bit diu mo m<)t 

cu<)c phan cong quye't dinh. 

Linh V\!C ma nfo kinh te'Lien Xo g�p va'.n d� diu tien la nong nghi�p. 

M<)t de' che' kh6ng 16 chie'm tdi 1 / 6 di�n tich tren trai da'. t, vdi dan s6 

e:hi khoang 300 tri�u ngubi, v�y ma trong hiu he't cac nam 60 cua the' 

ky XX l�i bu<)c phai dl,l'a ngay cang nhifo vao nh�p khau luong thl,l'c 

mdi co tM nuoi s6ng duoc chinh minh. Day qua la di�u eve ky kh6 tin. 

Thl,l'c te' cho tha'.y cho de'n diu the' ky XX, Nga vfo la nude xua'.t khau 

ngu c6c ldn nha'.t the' gidi, chie'm 45% t6ng luong ngu c6c xua'.t khau 

cua the' gioi. Nhung sau nam 1980, Lien Xo l�i tro thanh nude nh�p 

khau luong thi,rcldn nha'.t the' gidi, chie'm 16,4% t6ng luong luong thl,l'c 

nMp khau cua the' gidi. Giai do�n giua nhung nam 1960 la m<)t budc 

ngo�t quan trong danh da'.u thdi diem va'.n d� luong thl,l'c cua Lien Xo 

bit diu tro nen tdm trong. 

Th�t v�y, giai do�n 1930-1950 la 30 nam hoang kim cua s1,1' phat 

trien kinh te' o Lien Xo, va vi�c Lien Xo d6c he't ngu6n li,rc trong nude 

de tie'n hanh cong nghi�p h6a da giup hQ d�t du9c nhung thanh tl,l'u 
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phi thu:ong. Thanh ti,ru d6 c6 tM du:<;ic khai quit qua nhung loi 

danh gia cua Churchill vf Stalin: "Lien Xo chi la m(it nu:oc nong nghi�p 

l�c h�u khi ong iy len nim quyfn, nhu:ng vao thoi di�m ong iy qua

doi, n6 la mot sieu cu:ong the' gioi du:oc trang bi born nguyen tu:." Tuy

nhien, Sl,! phat trien mit can blng Cl,!C d(i nhu: v�y chic chin khang th�

tranh kh6i nhung an h9a cl,!c ky khung khie'p.

Gaidar, cl,!u Thu tu:ongNga, da tirng t6m tit cacvind€ nong nghi�p 

Cl Lien Xo nhu: sau: "Hp tM h6a, tu:oc di quyfo tl,! do di chuyen, h,ra 

ch9n cong vi�c va ndi Cl cua nong dan, bw)c h9 phai lao d(ing khang 

cong, phai dl,!a vao cong vi�c tay trai M nuoi s6ng gia dlnh, tit ca 

nhung difo nay chang khac gl khai ph1.1c che' d9 nong no. S1,! khac bi�t 

duy nhit la thay vl dong vai tro m9t trong nhung chu sel huu nong no, 

nha nu:oc da trel thanh chusel huu duynhit. Voi cac phudng ti�n giam 

sat va cu:ang che', va trong tru:ong h<;ip thie'u sl,! ki€m che' nhit dinh, 

Chfnh phu tin chic ring so voi vi�c gia tang diu tu: vao cd sel h� ting 

cong nghi�p thl nhung di€u dang xay ra Cl nong than la khang miy 

nghiem tr9ng. Tit ca nhung difo nay da phi va gioi h;;in t6i da d�c 

huu cua vi�c thu hutngu6nl1,!c tir nong dan trong xa h(ii nong nghi�p, 

trong khi d6 quy mo tai phan ph6i ngu6n v6n tir nong than toi thanh 

ph6 cua qu6c gia nay cfmg Cl muc c6 m(it khong hai trong lich su: the' 

gioi. Truong h<;ip lao d(ing nong than mang tfnh bit bu(ic va lao d9ng 

trel thanh m(it hlnh thuc dia to lao d9ng nao d6 thl chic chin se khai 

ph1,1cl;;ii cac tieu chuan d;;io duclao d(ing dU:Qc mo ta trong van h9c Nga 

thoi kytru:oc khi che' d(i nong no bi x6a b6." 

"Chi nhung ke ngu moi thich lam vi�c." Day la sl,l' mieu ta chan 

. thi,rc vf tieu chuan d;;io due lao d(ing nong than cua Lien Xo. Thai d◊ 

nhi�t tlnh khi lam vi�c cho ban than va gia dlnh va lu:oi bie'ng khi lam 

vi�c cho nha nu:oc cua ngu:oi dan da vo s6 lin du:<;ic ki�m chung Cl rit 

nhi€u qu6c gia va xa h(ii. Thai d◊ lam vi�c bie'ng nhac va chenh mang, 

che' d9 dai ng◊ xa h(ii kem, va m uc th u nM p it 6i da bu(ic 11,!c l u:<;ing lao 
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d(mg c6 h9c thu:c nha'.t, c6 nang h,rc nha'.t va kh6e m;,i.nh nha'.t trong s6 
cac cu: dan nong then phai b�ng m9i gia chen chan len thanh thi. D9ng 
h,rc va ap h,rc "ca chep h6a r6ng" nay da khie'n cho nong then ma'.t di 
nhungtinh hoa giau nang h,rc san xua'.t nha'.t. 

Trang thoi d;,i.i Cach m;,i.ng Cong nghi¢p, si,r phat trifo tr9ng ye'u 
nha'.t cua m9t qu6c gia ph1,1 thu9c vao quy mo cua S\i lan t6a cong ngh¢ 
cong nghi¢p, va ye'u t6 c6t 16i M lan t6a cong ngh¢ cong nghi¢p chinh 
la nhan tai. Chi khi c6 si,r tham gia sang t;,i.o cua con ngu:oi thi cong 
ngh¢, thie't bi, ngu6n v6n va nguyen li¢u moi c6 the du:Qc tich hQp hi¢u 
qua vao san phlm sau cung. Trang qua trinh cong nghi¢p h6a, Lien Xo 
da ra'.t chu y de'n tac d9ng cua si,r pho �p cong ngh¢ cong nghi¢p; tuy 
nhien, trong qua trinh phat trifo kinh te' nong nghi¢p, hQ l;,i.i q uen ma'.t 
m9t di�u rfug tang tru:ong nong nghi¢p ding doi hoi phai c6 si,r pho 
c�p cong ngh¢, va vi¢c tie'n hanh pho c�p cong ngh¢ nong nghi¢p cung 
doi h6i nhung nhan tai c6 phlm cha'.t tu:ong ti,r nhu: nhung nhan tai 
cong nghi¢p de t;,i.o ra nhung l<;li ich diu tu: nhu: nhau. Vi¢c ma'.t di m9t 
s6 lu:Qng lon nhan tai nong nghi¢p, du chu d9ng hay bi dQng, da gay ra 
tinh canh tie'n thoai lu:ang nan khi Lien Xo khong the giai quye't dU:Qc 
cac va'.n d� nong nghi¢p b�ng each tang cu:ong diu tu:. 

6 Myho�cTay Au, khong c6 si,rkhac bi¢t v� dia vi giai ca'.p cung nhu: 
khong c6 si,r chenh 1¢ch qua lon ve m�t thu nMp giua nong dan va dan 
cu: thanh thi. Vi¢c li,ra ch9n lam nong nghi¢p hay dinh cu: o thanh ph6 
thu:ong ph1,1 thu9c vao so thich va nhu du ca nhan. Do d6, cha'.t h.rQng 
cua dan s6 nong nghi¢p o cac nu:oc phat trifo cho phep hQ thu du:Qc lQi 
nhu�n cao tu:ong xu:ng voi muc v6n diu tu: cao. 

Khi Chinh phu Lien Xo nMn ra rang hQ khong the b6c l◊t nong 
nghi¢p them du:Qc nua thl si,r tich luy tu cong nghi¢p cung bit diu 
c6 kha nang nuoi ngU:Qc l;,i.i nong nghi¢p. Tu diu nhung nam 19 60, 
Chinhphu Lien Xo da tangcu:ongdiu tu:vao nong nghi¢p voi mu:c kim 
ng;,i.ch lon din theo tang nam. Tu: nam 1960, lu:Qng v6n diu tu: vao 
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nong nghi�p chiem 14,3% tong v6n dau tu'. vao n€n kinh teLien Xo, va 

con s6 nay da tang len 20, 1 % vao nam 1980. Do quy mo t6ng tM cua 

n€n kinh te ngay cang mo ri;mg, quy mo dau tu'. vao nong then ca v€ 

con s6 tuy�t d6i lfo ty 1� tuong d6i d€u da d,;1t den muc khung khiep, 

nhung sau nhieu nam thl san luQng ngu c6c cua Lien Xo van khong the 

dap u:ng du9c nhu ciu trong nude. Nam 1960, Lien Xo van c6 the xua'.t 

khfo mot phan ngu c6c, nhung den nam 1970 thl. phai nh�p khfo 2,2 

tri�u ta'.n; con s6 nay da tang m<1-nh len 29,4 tri�u ta'.n nam 1982 va 46 

tri�u ta'.n nam 19841 
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Ban ghi nh& thang 3 nam 1977 cua CIA 

ve "Cu(lc khung hoang dau mo s�p t&i cua Lien Xo" 

Di.,r doan ve dlnh gia dau & Lien Xo 

.Nhu Andropov da n6i vao nhung nam 1960: "Tl.nh hlnh nong 

nghi�p d�c bi�t t6i t�. Tu gio trcJ di, chung ta se phai chiu dl,!ng tlnh 

tqng khong the nuoi s6ng du9c ca nude va phai nh�p khfo ngay cang 

nhi€u luong thl,!c m6i nam. N eu tlnh tqng nay tiep di�n, chung ta se 

roi vao tlnh tr<1-ng s6ng v�t vo quangaydo<1-n thangvoichiec bt,mg r6ng 

tuech." Nam 1963, do nong nghi�p ma'.t mua va thie'u h1,1t ngo<1-i h6i 

tram tr9ng, Lien Xo da phai ban 3 72,2 ta'.n vang de mua luong thl,!c 

tren thi truong qu6c te. Lien Xo c6 luc da pha.i ma'.t toi gan 1/3 lu9ng 

vang dl,! tru vl lf do nay, di€u ma Khrushchev coi fa mot n6i nh1,1c lon. 
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De'n nam 1965, Lien Xo l�i phai ban 335,3 ta'.n vang de mua luong 

thi,rc, lin nay m9i ngubi da quen voi vi�c d6. Din din h9 ngay cang 

lanh d�m va tha'.y d6 la chuy�n thubng. 

T�i sao Lien Xo l�i thie'u h1,1t luong thi,rc de'n v�y? Nguyen nhan 

tri,rc tie'p cua tinh tr�ng nay la do t6c d9 cong nghi�p h6a va do thi 

h6a qua cao trong nhung nam 1930. Cong nghi�p h6a da dfo den vi�c 

tien luong cua ngubi dan khong ngirng tang len, va ngubi dan thanh 

thi ciing ngay cang doi h6i nhieu hon ve s6 luQng va cha'.t luQng luong 

thi,rc, d�c bi�t la nhu du d6i voi cac lo�i thi,rc pMm c6 gia tri dinh 

duong cao nhu thit, trung va sua, dfo den h� l1,1y la nhu du thuc an 

chan nuoi tang m�nh. Dieu nay l�i cang lam td.m tr9ng them va'.n de 

thie'u luong thi,rc. 

Bit dill tu giua nhung nam 1960, thit gia re trong cac cua hang 

qu6c doanh hoan toan bie'n ma'.t; dill nhung nam 1970, hi�n tuQng 

xe'p hang cha mua thi,rc pham o cac thanh ph6 lon ng�y cang ph6 

bie'n; vao nhung nam 1980, ra'.tkh6 d� muaduQc thi,rc pham bing tern 

phie'u. Ta'.t ca nhung dieu nay da lam t6n h�i nghiem tr9ng den long 

tin cua ngubi dan d5i voi Chinh phu. Ben qnh d6, si,r xua'.t hi�n cua 

nhung hi�n tuQng d�c quyen d�c lQi khac nhau trong vi�c phan ph6i 

da khie'n cho si,r ba'.t man cua cong chung cang them Ian r9ng. 

M9t m�t, qua trlnh cong nghi�p h6a cua Lien Xo da lam cha nen 

kinh te' nong nghi�p trl tr� keo dai, khong th� ti,r tuc luong thi,rc; m�t 

khac,qua trlnh congnghi�p h6a ma'.tcan d6i da b6p che't ngu6n li,rc cua 

nganh cong nghi�p nh�, khie'n Lien Xo ra'.t kh6 M san xua'. r ra nhung 

san pham c6 kha nang qnh tranh tren thi trubng q u6c te' va khong th� 

d6i la'.y ngo�i h6i. H� qua lad� xoa diu cu9c khung hoang thie'u luong 

thi,rc, Lien Xo da chu ye'u phai di,ra vao xua'.t khau dill m6 de d6i la'.y cac.
lo�i ngo�i t� m�nh. 

Cu6i cung, Lien Xo aa phoi bay s1,!ye'u kem ve kinh te' cua mlnh truce 

My-klnh dich dang ngay dem nhom ng6, cha dQi thai cd M ra tay. 
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@ DAU M6 £>�T £>fNH, LIEN XO ROI THANG 
XUONGVVC 

Lien Xo xua nay luon fa nha san xua'.t dill mo va vang ldn tren the' 

gidi. Vi san lu9ng vang hang nam kh6ng du de h6 trQ tl.nh tr�ng thie'u 

h1,1t luong thl,!c ngay nghiem trQng, diu mo da tra thanh hy v9ng cuo'i 

cung cua Lien Xo d€ d6i la'.y thl,!c phim tu nude ngoai. Khong ngb d6 

l�i la chinh tu 19 noi d6ng do-la My da mai ph1,1c va giang sfo c�m biy

che't ngubi.

Nfo cong nghi¢p va nong nghi¢p cuaLienXo ph1,1 thu9c qua nhi�u 

vao diu mo khie'n nang 11,!c san xua'.t ban diu cua cac m6 diu a Lien Xo 

chi c6 th€ dap ung du9c nhu ciu trong nude va vi¢n trQ cho cac nude 

v¢ tinh trong khu v\(c d6ng nip, kh6ng th€ xua'.t khau vdi quy mo ldn 

de thu v� ngo�i ho'i. 

Vi¢c phat hi¢n ra m6 diu a Siberia vao nam 1 960 da tro thanh 

di€m khai dill cho gia'.c mo d6i dao luong thl,!c va 6n dinh chinh tri cua 

Lien Xo. Trong suo't nhung nam 19 70, diu a Siberia tl,!a nhu m9t m6n 

qua cua Chua, rot m9t dong tai san 6n dtnh vao ngan kho' cua Lien 

Xo. Nam 1971, h¢ th6ng Bretton Woods tan ra va st,r tach rbi cua d6ng 

do-la My vdi vang da lam rung chuyen nghiem trQng thi trubng quo'c 

te'. D6ng do-la ma'.t gia nghiem trQng da diy gia vang va dill tang vQt. S\! 

bung n6 cua hai cu9c khung hoang diu m6 khie'n gia diu tang vQt nhu 

m9t con ngt;(a ba'.t kham. Lien Xo gi6ng nhu m9t ga trQc phu vita trung 

d9c die, th6a sue tieu tifo va t�n huang pM quy vo t�n. "Do-la diu 

m61
" aa t�m tMi la'.p diy khoan thie'u h1,1t luong tht,tc kh6ng 16. Trong 

ao tuang r�ng gia diu vfo se cao ch6t v6t trong tuong lai, Lien Xo bit 

1 Do-la dau m6 la thu�t ngCi' kinh te, ma theo nghTa r('.mg la sci ti�n b�n g do-la My ma cac n11&c 
xuat khau dau h'.ra thu du·c;:,c nha xuat khau dau lua; con theo nghTa hE;!p la C\lm ti.r chl s6 ti�n 
b�ng do-la ma cac nu•&c thanh vien OPEC thu du'c;tc tu' xuat khau dau lua va dung d@ dau t116 
n11&c ngoal kiem 1/11. 
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dau phat d9ng CUQC d6i dau h;:it nhan voi My, tang CUdng ch;:iy dua vu 
trang va lao vao vilng lay cua CUQC chien Cl Afghanistan. 

Th�p nien 1970 la lan ti thi can tai can sue cu6i cung giua d6ng 
nip voi d5ng do-la. Khi My chinh ph\lc A R�p Xe-ut va de nude xua'.t 
khau dau m6 khac, thie't l�p nen chinh sach qu6c gia co ban v€ "do-la 
dau m6", sau d6 ap d\mg lai sua'.t cao de khua'.t ph\lc hai con manh h6 
la 1;:im phat va khung hoang do-la, tlnh the' kh6 khan cua d6ng do-la 
·cu6i cung da qua di.

My cu6i cung da ranh tay va chuan bi de ke't lifo d5ng nip. 

Vao thang 3 nam 19 77, Ct.1c Tlnh bio Trung uong My ( CIA) da d¢ 
trlnh m9t ban ghi chep bi m�t mang ten "Cu9c khung hoang dau m6 
LienXod.p xay ra (ER 77-10147)" cho Chfnh phu My. Trong ban ghi 
chep nay, CIA da chi ra r�ng: "Muc dinh san luc;mg dau cua LienXo se 
roi vao dill nhfrng nam 1980. Trong th�p ky toi ( d€ c�p de'n nhfrng 
nam 1980), Lien Xo se tha'.y ring san luc;mg dau cua h9 chlng nhfrng 
khong du de cung ca'.p cho Dong Au va phuong Tay voi quy mo xua'.t 
khau hi¢n t<1-i, ma con bu(lc phai c;:inh tranh voi cac nude OPEC M 
cung ung dau cho chinh h9. Difo nay cho tha'.y dng tlnh hlnh hi¢n t;:ii 
(lien quan de'n tMng du thuong m;:ii dau kh6ng 16 cua Lien Xo) sip bi 
dao ngUQc, trong khi d6 xua'.t khau dau sang phuong Tay dang chie'm 
40% thu nh�p b�ng ngo;:ii t� m;:inh cua Lien Xo." Trong d6 con chi r6: 
"Khi san luQng dau ngung tang trucng, tMm chi truce thoi diem d6, 
n€n kinh te' trong nude va cac m6i quan h¢ thuong m<1-i qu6c te' cua 
Lien Xo se bi anh hucng sau sic." 

Ban ghi nhd cua CIA d.,ra tren "ly thuye't dinh dau". Ly thuye't v€ 
dinh dau bit ngu6n tu cai g9i la quy lu�t "dubng cong hlnh chuong" 
trong tai nguyen khoang san do nha dia cha'.t dau khi n6i tie'ng ngubi 
My Hubbert phat hi�n ra vao nam 1949. Hubbert tin dng dau m6 la 
tai nguyen khong the tai t;:io va san lUQng dau Cl b a'.t ky khu v.,rc nao 
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cflng se c6 m9t ngay chc).m nguang trin. Nam 1956, Hubbert da mcJ.nh 
dcJ.n di,r doan rlng san luc_lng dau cua My se d;;i.t dinh tu nam 1967 de'n 
nam 19 71 va se giam dfo sau d6. Vao thoi diem ay, nganh cong nghi¢p 
dau m6 cua My dang bung nci, the' nen nMn xet nay da khifo ong 
hung chiu ra nhi�u loi chi rich va he. gifo. uy nhien, Itch st! da 
chung minh di,r doan cua ong la hoan toan chinh xac khi san luc_lng dau 
cua My thi,rc si,r d;;i.t de'n dlnh diem vao nam 1970. 

Chinh vl dinh dau cua My da de'n vao dau nhung nam 19 70 nen 
hai 1¢nh cam v�n dau m6 d Trung Dong da gay ra sat thudng khung 
khie'p d6i v6i nfo kinh te' va cong nghi¢p cua qu6c gia nay, vuc_lt xa sue 
tudng tu9ng cua Chinh phu My. Ne'u ngay ca n�n kinh te' thi truong 
cua My - v6n c6 kha nang ph1,1c h6i cao - ma con kh6 c6 the ch6ng lcJ.i 
tac d9ng to 16n do tlnh trc).ng thie'u dau gay ra, thl n�n kinh te' khep 
kfn va cung nhic cua Lien Xo chk chin se phai d6i m�t v6i m9t don 
giang n�ng n� hdn gap b9i  dU'.6i anh hU'.dng cua CUQC khung hoang dau 
m6. D�c bi¢t la do vi the' quan tr9ng cua xuat khfo dau d6i v6i ngu6n 
cungcap lucingthi,rc cua Lien Xo, dau c6 the bifo thanh m9tlocJ.i vu khf 
chifo lU'.Qc, pha ho;;i.i nghiem tr9ng si,r 6n dµih chfnh tri cua Lien Xo. 

Di�u quan tr9ng kh6ng phai la ly thuye't "dinh dau" c6 dung hay 
khong, ma la My da nh�n ra rlng ly thuye't nay khong chi c6 tM anh 
hudng de'n ky v9ng cua thi truong ma con c6 the su: di,mg nhung ky 
v9ng d6 de d;;i.t duQc cac m1,1c tieu chie'n luQc 16n cua rieng minh. 

Vao dau nhung nam 1980, khi chinh quyfo Reagan !en nim 
quy�n. ban ghi nM nay da c6 nhung anh hudng ro r¢t Mn cac li,ra 
ch9n chinh sach cua Chinh phu My, d6 la su: di,mg chie'n luQc dau m6 
de danh quy si,r on dinh chinh tri va can blng kinh te' he't sue mong 
manh cua Lien Xo. 

Nam 19 79, Lien Xo da li�u linh phat d 9ng Chifo tranh Afghanistan 
nhlm gianh du9c con duong xuyen tu dat li�n ra An DQ DUdng de 
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tranh hung vdi My, d6ng thbi de c6 du9c ngu6n tai nguyen diu m6 
phong phu o Vinh Ba Tu. Chi trong vong m9t tuin, hQ da kiem soat 
cac thanh ph6 ldn va cac tuye'n duong giao thong chinh tren khap 
Afghanistan, d6ng thoi cit dut cac tn,ic duong giao thong chinh tren° 
bien gidi giua Afghanistan vdi Pakistan va Iran. Trude sue ep m�nh me 
tu quan di;>i Lien Xo, cac qu6c gia san xua'.t diu m6 o Trung Dong d�u 
run ray s9 hai, hQ bat diu dp t6c di�u chinh quan h� vdi My.

Thang 4 nam 1981, Casey, giam d6c C1,1c Tlnh bao Trung udng My,

da bi m�t Mn tham A �P Xe-ut. Casey tung tham gia vao cu9c chie'n 
kinh te' ch6ng l�i Due trong The' Chie'n II va da d�t du9c nhung ke't qua 
kinh ng�c. Hai ben bat diu len ke'ho�ch su: d1,1ng vu khi dill m6 de d6i 
ph6 vdi Lien Xo. 

Nam 19 8 5, lin dill tien trong lich sU'., san 1 u<;ing diu cua Lien Xo 
bat diu giam, va thoi khac Lien Xo d�t "dinh diu" ma My cho d9i ba'.y 
lau cu6i cung ding Mn. 

Trude si,t xui gi1,1c cua My, A R�p Xe-ut tu yen b6 se tang quy mo khai 
thac diu len hdn ga'.p doi. D(mg th.ii nay ngay l�p tuc khie'n gia diu 
giam m�nh chua tung c6, va doanh thu tu xua'.t khiu diu cua Lien Xo 
ngay l�p tuc rdi xu6ng V\!C tham. HQ khong the tie'p t1,1c duy trl. vi�n trQ 
diu m6 cho cac nude Dong Au, khie'n cho Dong Au v6n dang n<;l nin 
ch6ng cha'.t ngay l�p tuc roi vao suy tho.ii kinh te' va ba'.t 6n chinh tri. 
Hy vQng cua Lien Xo v� vi¢c nh�p khfo hang ch1,1c tri¢u tfo thi,tc phim 
da h6a thanh may kh6i, va tl.nh tr�ng thie'u ludng thi,tc cung ci,tc trong 
.. : ' 

xa Mi cang lam gia tang si,t gi�n du cua nguoi dan d6i vdi Chinh phu; 
cac quiy hang mdi du9c xay di,tng rai khap tren ca nude da bite li�t do 
t.hie'u ngo�i ho'i va kh6 nMp khfo thie't bi nude ngoai. Tieu hao qua ldn 
cho cui;,c chie'n o Afghanistan khifo can can thu-chi tai kh6a bi chenh 
l�ch nghiem trQng; cac khoan nQ nude ngoai quy mo ldn bu9c phai vay
de h6 tr9 vi�c xay di,tng mdi da khie'n Lien Xo lam vao tl.nh tr�ng kh6 c6
the hoan tra; dong tifo he't sue ca'.p thie't de danh cho cac khu lien h<;ip
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cong nghi�p-quan st;( ph1,1c V\l cha cu9c ch�y dua vu trang voi My d9t 

nhien bi dt dut, dfo de'n st;( ba'.t man ra'.t Ion trong quan d9i. 

Duoi c1,1c di�n thu trong gi�c ngoai, nc;J nfo ch6ng cha'.t, tai chinh 

khung hoang chinh tri toan di�n. 
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@) Bl £>ONG 00-LA GAM MUI DAO DAU M6, 
£>ONG RUP "OUYTIEN" TRONG UAT H�N 

Sau nam 1971, ban vi tieu chuan cua do-la da chuyen tu vang- "vi 
vua" tren danh nghia - sang trai phie'u kho b�c My - "d�i thin" da 
nim thi,rc quyen tu lau; con d6ng nip tu nhfrng nam 1930 da ap d1,mg 
"M th6ng Ban vi Ke' ho�ch" duoi danh nghia cua vang. 

Trang the' gioi cua d6ng do-la, ban cha'.t cua moi ho�t dong kinh te' 
la bao g6m m9t lo�t cac si,r trao doi, va si,r phat sinh cua cac giao dich 
chinh la qua trlnh trao doi tien t¢ va hang h6a. Vi v�y, tien t¢ da an sau 
bit r� vao moi linh vi,rc ho�t di;mg kinh te'. Chfnh cac giao dich hang 
h6a se t�o ra nhu d.u ve tien t�. 

Trang cac giao dich ddn gian ban diu, ngu:oi mua va ngu:oi ban 
luon di,ra tren nguyen tic "tien trao chao muc", va vi�c mo' r9ng quy 
mo giao dich difo ra d6ng thoi voi si,r ta.ng tru:ong cua tien t¢. Luc nay, 
tien the hi¢n "d�c tinh cung" cua n6: Tien d� di¢n cho hang h6a hi¢n 
c6, va hl.nh thai chu ye'u cua n6 la vang va b�c. Cung voi vi¢c khoang· 
each giao dich du:Qc mc'l r9ng, xua'.t phat tu nhfrng nhu d.u thi,rc te' d6i 
vdi tinh ti¢n lQi va vi¢c v� chuyen, nguoi mua va nguoi ban din cha'.p 
nMn phU'.dng thuc tin d1,mg, dfo de'n phat sinh tin d1,mg thudng m�i, 
tuc la "da thl,l'.c hi¢n giao dich, nhu:ng chu:a tra tien". Tin d1,mg thudng 
m�i c6 the thay the' cho tien de t�o dieu ki¢n thu�n lQi cho cac giao 
dich, va hl.nh thuc the hi¢n cua vi¢c thanh toan ch�m nay chinh la h6i 
phie'u thU'.dng m,;1i. Cung voi si,r mo r9ngquy mo tin d1,mg thudng m,;1i, 
h6i phie'u thU'.dng m,;1i va tien da cimg nhau t�o thanh ngu6n cung ung 
tien t¢ de thuc d�y giao dich hang h6a, tien ngay cang the hi¢n "d�c 
tfnh mem" cua n6. Day chinh la ky nguyen diu tien cua Chu nghia 
Tu: ban phudng Tay - d�c tru:ng chinh cua tin d1,mg tien t¢ trong Chu 
nghia Tu: ban Thudng m�i. 
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S\! tr6i d�y cua each mq.ng Cong nghi¢p danh da'.u s ,;r ra dbi cua 

ky nguyen tM hai cua Chu nghia Tu ban - Chu nghia TU ban Cong 

nghi¢p. Cong ngh¢ cong nghi¢p da mang lq.i s\!phat trien bung n6 .�ua 

san xua'.t hang h6a. Ngu6n v6n can cho phat trien cong nghi¢p c6 chu 

ky dai va quy mo lon. Tin d1,mg va ti€n t¢ cung nhau t;.io thanh lUQng 

cung ti€n t¢ Ion hon de tq.o di€u ki¢n thu�n lQi cho qua trl.nh giao 

dich hang h6a kh6ng 16 cua thbi dq.i cong nghi¢p. Vl ca tin d1,mg cong 

nghi¢p va tin d1,mg qu6c gia Mu la nhfing S\! hua h�n v€ cac khoan 

thanh toan trong tuong lai, va khoang thbi gian thanh toan ding Ion 

hon tin d1,mg thuong m;.ii, nen "thanh phan nQ" trong cung ung ti€n 

t¢ cangtro nen n6i b�t hon. 

Tuy nhien, mo hlnh kinh te' ke' hoq.ch do Lien Xo thie't l�p da phu 

nh�n quy€n so hfiu tu nhan trong h¢ th6ng va gian tie'p bac b6 khai 

ni�m kinh doanh hang h6a. Nhu cau v€ d6ng nip khong con bit ngu6n 

ti! hoq.t d¢ng giao dich, ma n6 chi la san v�t cua ke' hoq.ch ma thoi. 

Ne'u nha nude th6ng nha'.t xay d\!ng ke' hoq.ch san xua'.t cho ta'.t ca 

cac nganh ngh€ cua nfo kinh te', ke' hoq.ch nay du chinh xac va du de 

bao q uat toi mQi chi tie't cua cac hoq.t d¢ng kinh te' thl mQi san pham do 

cac bQ ph�n san xua'.t tq.O ra se dap ung chfnh xac nhu cau cua linh V\!C 

tieu dung, va cac hoq.t d¢ng kinh te' se v�n hanh chuan xac chang khac 

gl m9t chie'c d6ng h6. Ban cha'.t cua ti€n t¢ la de tq.o di€u ki¢n thu�n lQi 

cho vi¢c giao dich. Ne'u s6 lUQng va chung loq.i san pham ma cac ben 

tham gia giao dich yeu ca u dfo da duQc tfnh toan tu truoc, v�y thl ban 

cha'.t cua giao dich se tro thanh "hang d6i hang" va ti€n t¢ chi la don vi 

do lubng cho cac giao dich th6ng ke ma thoi. 

D\!a tren khai ni¢m v€ n€n kinh te' ke' hoq.ch, d6ng nip hoan toan 

phai d\!a tren ke' hoq.ch dinh san cua cac hoq.t dong kinh te' , do Ngan 

hang Qu6c gia Lien Xo tq.o ra va dUQc "nh6i" tr\!c tie'p vao chu6i ho;.it 

d9ng kinh te'. N6 khong duQc tham gia m9t each chu d¢ng ma chi t6n 
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tq.i M ph1,1c v1,1 cho vi¢c th6ng ke mang tinh bi d(:mg ma thoi. Thu: ma 

d6ng nip th6ng ke chi la t6ng kh6i lu9ng luu chuyen cua san pMm. 

Xet tir g6c d9 phat hanh, d6ng nip la m9t loq.i ti�n t¢ "d\!a tren ke' 

hoq.ch" dien hl.nh. 

Diu nhung nam 1930, khi Lien Xo hoan thanh mo hinhkinh te'ke' 

hoq.ch, linh we tai chinh lin dill tien x6a b6 tin d1,1ng thuclng mq.i giua 

cac doanh nghi¢p va th1,l'c hi¢n tin d1,1ng ngan hang tr1,l'c tie'p, Mi le tin

di.,mg thuclng mq.i la "giao dich tu nhan" giua cac doanh nghi¢p. Hi�u 

ung mo r9ng tin d1,1ng cua dq.ng giao dich nay gay kh6 khan cho vi¢c 

tinh toan chinh xac kh6i lu9ng luu chuyen san ph�m cua n�n kinh 

te' ke' hoq.ch. D6ng thbi, Chinh phu con bai b6 vi¢c luu thong thuclng 

phie'u giua cac t6 cMc kinh te' cu, bie'n Ngan hang Qu6c gia Lien Xo 

tro thanh t6 chu:c duy nhat cho cac doanh nghi¢p thanh toan khong 

dung tifo m�t. So di quye't dinh nay du9c dua ra la vi truck day, cac t6 

cMc thanh toan thuclng phie'u thuong bu9c cac cong ty phai ky gu:i 

mc;,t khoan ti�n dang ke de chufo bi sfo cho vi¢c thanh toan, va nh G:ng 

khoan tifo nlm rai rac ben ngoai ke'hoq.ch nay cung se gay tro ngq.i cho 

s1.,( hoq. t dc;,ng chinh xac cua d6ng h6 kinh te'. Nam 19 31, tifo cua cac 

ban nganh kinh te' trong nuoc lin lu9t du9c t�p trung vao tai khoan 

thanh toan cua Ngan hang Qu6c gia Lien Xo, va Ngan hang Qu6c gia 

Lien Xo da su: d1,1ng chinh s6 tifo nay de thl,!c hien 73% cac khoan vay 

ngin hq.n. 

Theo mo hl.nh kinh te' ke' hoq.ch, chu:c nang cua tifo t¢ va ngan 

hang bi thu h�p lq.i rat nhi�u, tq.o thanh c1,1c di¢n "tai chinh lon, ngan 

hang nh6". NgoaiNgan hang Qu6c giaLienXo, LienXo chi giu lq.i b6n 

ngan hang chuyen nghi¢p de diu tu dai hq.n, Ngan hang Trung uclng 

v� ccl ban da tro thanh m9t dcln vi giao dich sieu cap chi u trach nhi¢m 

v� cac nghi¢p v1,1 dcln gian nhu phat hanh tifo t¢, cho vay ngfo hq.n 

va thanh toan. 
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Trong "ke' ho<1-ch 5 nam" lan thu: nha'.t, h¢ th6ng ngan hang da tang 

ga'.p doi lu:Qng v6n dau tu: dai h<1-n vao nfo kinh te' qu6c dan, cho vay 

ngin hq.n tang 1, 4 lan, san xua'. t cong nghi¢p tang 1, 3 lfo so voi cung ky 

va t6ng giao dich hang h6a tang 1,4 Un. D6ng nip v€ co ban du:Qc d6ng 

b9 h6a voi d6ng h6 kinh te'. 

Tuy nhien, voi si.t tie'n h6a cua M th6ng kinh te', cac 10<1-i hlnh cong 

nghi¢p nga y cang tang them va m6 i q uan h¢ gi ua ch ung nga y cang tro 

nen phuc t;.ip. Uy ban Ke' ho<1-ch Nha nu:oc Lien Xo chi l�p ke' ho<1-ch 

cho nhung san pham quan tr9ng nha'.t va phai l�p m◊t ke' ho;.ich can 

d6i phuc t;.ip cho it nha'.t 2.000 chung 10<1-i san pham, di.ta theo d6 cac 

b9 ph�n tri.tc thu9c khac se tinh toan ke' ho;.ich chi tie't cho 20.000 san 

pham, sau d6 1<1-i ban hanh lan lu:Qt xu6ng cac ca'.p ben du:oi. Bie'n s6 

trong ho<1-t d◊ng kinh te'la vo cung vo t�n, nhung kh6 khan thi.tc te' ma 

cac doanh nghi¢p g�p phai cung muon hl.nh muon ve, cac nha ho<1-ch 

dinh khong the du:a rad\! bao tu:ong ung cho ta'.t ca cac chi tie't cua ho<1-t 

d◊ng kinh te', chu chu:a n6i de'n vi¢c giam sat hi¢u qua san xua'.t va cha'.t 

lu:Qng san pham cua ta'.t ca cac doanh nghi¢p. Tr9ng tam chu y cua cac

doanh nghi�p chi la hoan thanh ke' ho<1-ch, thie'u d9ng li.tc co ban de 

cai tie'n quy trl.nh, nang cao cha'.t lu:Qng, gia tang lc;si nhu�n .va cung c6 

nang li.tc qnh tranh. 

Vao thoi Stalin, ke' ho;.ich chinh la lu�t, h�u qua cua vi¢c khong 

hoan thanh ke' ho<1-ch cung gi6ng nhu: vi ph;.im phap lu�t, c6 the bi 

trung ph;.i\:, ke't an, tMm chi la xu: bfo. Do d6, ky cu:ong th1,1'c hi¢n ke' 

ho<1-ch luon du9c dam bao. Tuy nhien, ke tu thoi Khrushchev, uy quy�n 

cua Chinh phu suy giam, vi¢c thi.tc hi¢n ke' ho;.ich tro thanh qua trinh 

c6 the "m�c ca", va si.t v�n hanh cua: d6ng h6 kinh te' nga y cang tro nen

thie'u chinh xac. 

S1,1' tha'.t b<1-i cua ke'ho;.ich khong chi the hi�n o vi¢c ke'ho<1-ch kh6 c6 

the th1,1'c hi�n du:c;sc, ma con o vi�c khong the tie'n hanh nhung sip xe'p 

hi¢u qua tu tru:oc cho cic �c diem tie'n h6a cua n�n kinh te'. 
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Dieu phien phuc la m�c duke' ho�ch san xuit lien t1,1c xuit hi¢n 

tl.nh tr�ngrit kh6 hoan thanh, nhung d6ng nip vin duQc rot vao theo 

dung ke' ho�ch. Ke't qua fa, ke' ho�ch chua hoan thanh trong cac ho�t 

dong kinh te' duQc bieu hi¢n a sl,! thie'u h1.,1t san pha'.m va dich v1,1, trong 

khi d6 vi¢c "ma rong chinh xac" ngu6n cung tien theo ke' ho�ch l�i 

gay ra tinh tr�ng th�ng du d6ngrup ma l�i thie'u di hang h6a tuong 

ung. L�m phat a Lien Xo khong bifo hi¢n dudi hinh thuc gia ca tang 

cao trong giai doq.n diu ma d�c trung quan tn;mg hon la tinh tr�ng 

thie'u h1.,1tv�t tu, nguyenli¢u. Nhin be ngoai, muc thu nMp cua nguoi 

Lien Xo ngay cang cao, nhung trong thl,!c te' cuoc s6ng, khoan tien d6 

khong tM mua duQc thl,!c pham va hang tieu dung ma ho cin. D6ng 

thoi, Lien Xo thie'u cac san pham dfo tu khac nhau tren thi truorig tai 

chinh, khie'n cho tinh tr�ng tMng du d6ng nip tra thanh ganh n�ng 

chinh tri ngay cang nghiem trong. 

Mau thufo giua "M th6ng Ban vi Ke' ho�ch" cua d6ng rup_-va si,t 

thit b�i cua ke' ho�ch da hinh thanh nen can nguyen sau xa cua cuoc 
.... ' 

khung hoang tien t¢ khong tM cuu van cua Lien Xo. 

D6ng do-la, vdi tu each fa mot lo�i tien t¢ duQc luu hanh tren toan 

the' gidi, cho phep My tich hQp hi¢u qua cac ngu6n li,tc toan du. Hiu 

he't cac thanh toan thuong m�i qu6c te' deu duQc tinh bing d6ng do-la, 

buoc Lien Xo va cac nude trong khu V\!C d6ng nip phai xuit khau dill 

va nguyen li�u tho nh�m c6 duQc cac lo�i tien t¢ m�nh de nMp khau 

thl,!c pham ding nhu cong ngh¢ va thie't bi cua phuong Tay. 

Khi san luQng diu cua Lien Xo 51,1t giam vao nam 1985, My da c6 

tinh h� gia diu the' gidi va t�o ra sv thie'u h1,1t ngo�i h6i a Lien Xo, 

buoc cac nude trong khu vi,tc d6ng rup phai 6 q.t vay tien tu: pht!ong 

Tay de dap ung nhu du rih�p khau. Nhu du d6i vdi vi¢c nMp khau 

the hi¢n a ch6: Vi¢c luQng luong thl,!c nMp khau t1,1t giam se ngay l�p 

tuc gay ra xung dot xa hQi va lam gia tang khung hoang chinh tri; Vi¢c 

ngu:ng nh�p khau thie't bi nude ngoai se lam gia tang khoang each ve 
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cong ngh� voi phudng Tay va lam suy ye'u v� c d  ban ti�m nang kinh te' 

cua khu vl,t'c d6ng nip. Quan tr9ng hdn, dc;mg Ive chfnh thuc da'.y tang 

truong kinh te' o Lien Xo va Dong Au khong phai tu nang li,rc q.nh 

tranh do doi moi cong ngh� tc.10 ra, ma tu d()ng li,rc mo r()ng du9c hlnh 

thanh do lien t1,1c xay di,rng cac di,r an moi de mo r()ng guy mo san xua'.t. 

Cac di,r an quy mo Ion doi Mi phai nMp khau nhung trang thie't bi 

khong 16 'cua nude ngoai; ngung nh�p khau d6ng nghia voi lang phi 

m()t khoan v6n diu tu ci,rc Ion. Ngay ca vao cu6i nam 1989, khi nfo 

tai chfnh cua Lien Xo da di Mn duong dmg, guy mo cua cac di,r an do 

dang vfo len toi 180,9 ty rup. Cac di,r an do dang nay da ng6n he't 4/5 

doanh thu tai kh6a cua Lien Xo trong b6i canh nude nay dang lam vao 

CUQC khung hoang tai kh6a va tifo t� sau sk 

Cu(>c khung hoang doanh th u di u mo o Lien Xo nhanh ch6ng anh 

huong de'n nMp khau ludng thi,rc va can can tai kh6a, tham h1,1t tai 

chinh lc.1i gay ra kh6 khan v� rn;i nude ngoai va suy thoai kinh te', dfo 

de'n vi�c Lien Xo cit giam vi�n trc;i cho cac nude trong khu vi,rc d6ng 

rup, lam gia tang si,r chia re trong n(>i be;, cac nude. 

"Luoi dao diu mo" cua My da dam m(>t nhat chi mc.1ng vao d6ng 

ru p cua Lien Xo, va nga y chinh ban than My cling khong ngo dng hi�u 

qua cua hanh d(>ng d6 lc.1i cao Mn v�y. 

Nam 1988, khi san lu9ng diu cua Lien Xo tie'p tl,lc lao d6c, My 

tie'p t1,1c "bon cu soc.1n lc.1i"; va lin nay, hQ da giang cho Lien xo m(>t cu 

chi mc.1ng. 

Nam 1988, tong nQ nude ngoai cua Lien Xova Dong Aulen toi 206 

t y  do-la; tong guy mo cua n6 da dc.1t de'n ml'.!c ngay ca khi khong vay 

them nc;i moi tu nude ngoai thi chi rieng chi phi n<;j cling du de khie'n 

tong nQ tie'p t1,1c tang cao. De'n nam 1990, de tra ca nQ g6c va lai vay 

nude ngoai, Lien Xo da bu(>c phai d6c toan li,rc xua'.t khau nang lu9ng. 
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Lien Xo da danh ma'.t cay dua than mang ten "dill m6", ban than 

hc;i dang roi vao khung hoang luong thl,l'.c sau sic, c�n ki¢t cac lo�i tien 

t¢ m�nh va khong tM tie'p t1,1c vi¢n tn;1 cho cac nude trong khu Vl)'.c 

d6ng nip dang can h6 trQ khm ca'.p. Dung nhu cau n6i "cay d6 thl bay 

khi tan", nhung n6 11)'.c mi¢t mai keo dai su6t nua the' ky cua Lien Xo 

nh�m t�o ra m9t lien minh tuong h6 kinh te' da bit dau tan ra, keo 

theo d6 la m9t nua thi tru:ong ngo�i thuong cua Lien Xo cung s1,1p d6 

tan tanh. Cac nude v¢ tinh lu luQt quay sang "tai hon" vdi pliuong Tay. 

Cu9c cai each chinh tri dudi b6i canh khung hoang kinh te' da lam 

suy ye'u sue m�nh cua h¢ th6ng trung uong t�p quyen, day nhanh tie'n 

trlnh tach ra gianh d9c l�p cua cac nude c9ng hoa thu9c Lien Xo. Chinh'. 

thi truong th6ng nha'.t duQc hlnh thanh boi nen kinh te' n9i kh6i c6 

tfnh h◊i nMp cao nay da cung ca'.p m9t nua t6ng kim ng�ch kinh te' cho 

Lien Xo. Khi cac nude trong kh6i lan luQt tu yen b6 d9c l�p, huye't m�ch 

kinh te'ke't n6i toan b9 Lien Xo da bi dt dut, thi truong trong nude bi 

te li¢t va nen kinh te' cu6i cung da s1,1p d6 hoan toan. 

Lien Xo, m9t de' che'ba'.t kha chie'n b�i trong qua khu, trong con gfay 

vo dau ddn Mi nhung can b¢nh kinh te' n9i t�i, cu6i cung da s1,1p d6 

dudi don huy di¢t tu ben ngoai cua d6ng do-la My. 
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Ngay nay, va'n Mve' d6ng euro dang khien nguc!i ta phai dau ddu nhuc 

6c, va va'n de' nQ' cong ciia chau Au cii.ng ngay cang nghiem trQng. Trung 

Qµ6c c6 nen dua tay giai cuu ct6ng euro? Thai ct¢ cua gwi tai phiet My cto'i 

vai d6ng euro nhu the' nao? D6ng euro li�u se tan rii? Li�u chung ta c6 dugc 

chung 1cien SI,( hinh thanh cua mqt HQ'p chung qu6c Chau Au? D6ng nhan 

dan t? ro't cuqc nen dong vai tro gi giua d6ng euro va d6ng do-la? St! nhdm 

lcin thuong bdtngu6n tit 51! thieu nh�n thuc sausdc dot vai ljch sit, m1:1c dich 

cua viec nghien atu ljch sii' khong phai la ae'ghi nha nhung con nguoi va cau 

chuy?n dii troivao diviing, ma la Mtim thay nhung bid hgc tri tuevan con 

nguyen gia trj trong chinh nhung cau chuy�n va con nguoi d6. 

De' c6 dugc cai nhin sau sdc ve' chau Au ngay nay, chung ta buqc phai 

hie'u ve' Dae va Phap trong qua khu; de' doan ctjnh tuang lai cua d6ng euro, 

chung ta cdn nhin Iq_i ngu6n g6c cua Lien minh Tien t� Chau Au; cti hieiL 

duQ'c nhung hanh dqng cua Ngiin hang Trung uang Chau Au ngay nay, 

chung ta chdc chdn phai lam ri5 ctuong di nuac buac cua Ngiin hang Trung 

uang Dae. 

Sau Chien tranh 111€' giai thu Hai, phia sau lung chiiu Au luon t6n tq_i 

mqt the'h,tc vai ten ggi "Chinh phu B6ng t6i chau Au". Neu khong c6 sI:( thuc 

day cua n6, se khong c6 Lien minh Chau Au va ct6ng euro ngay nay. St! ra 
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doi cua d6ng euro khong phai la ket qua cua hQi nhi,'ipma Ia phuang ti?n M 

thiet l(,'ip mQt n€n kinh te' the' giai. M1;1.c tieu cu6i cimg cua hQ la thanh 11,'ip 

"H(fp chung quoc Cha u Au". Vdn M lien quan tai d6ng euro hay CUQC khung 

. hoang n<5 cong cua chdu Au ma chung ta dang thdy hi?n nay la qua trinh 

t:dt yeu phai trai qua M dt;it thanh m1;1.c dich nay. 

Tuy theo ticng thoi diem ma My c6 nhitng thai dQ hoan toan khac nhau 

Mi vai "Help chung quo'c Chdu Au", tit M trq mi;inh me trong nhitng niim 

19 50-1960, cha den tung bu& M phi'mg ngii n chc;in sau nay. My cdn lgi 
d1;1.ng sue mi;inh chdu Au M ki€m che' Lien Xo, va My cung can mQt thj 
truong chdu Au tho'ng nheit de thuc dif y xudt khau, nhung tifu d€ la chdu 
Au phai ngoan ngoiin nghe loi. Chinh vi khong the' chju dljng sv ba quye'n 
cua My nen De Gaulle mai quyet tam tdn cong d6ng do-la My va cuo'i cung 

!(,'it do' toan bQ h? tho'ng Bretton Woods. 

Sau niim 1971, tie'n tf the'giai bu6cvao ky nguyen cua Ban vj Do-la. 
Gio'ng nhu Ban vj Ho'i doai Vang cua h? tho'ng Bretton Woods, Ban vj Do-la 

cung t6n ti;ii nhitng mdu thuan nQi ti;ii khong the'khiic ph1,ic duqc. 

Ljch su la thljc tiln cua ngay ham nay, va th1,cc tiln chinh la ljch su 
cua ngay mail Tl,'ip trung vao thl:(c tiln chinh la M djnh hinh ljch su cita 

Wang Iai. 



CHIEN TRANH TIEN T� lfdJ 217

@) NGANH CONG NGHl�P £>UC GAN NHll 
Bl TRl�T H� HOAN TOAN, cAI CHET CUA 
ROOSEVELT £>A CUU NllOC DUCI 

Vao nam 1945, ngay truoc khi chie'n tranh ke't thuc, co m9t s \! vi�c 

da khie'n Roosevelt phai canh canh trong long, do la r6t cu9c phai xu: tri 

voi Due nhu the' nao sau chie'n tranh de dam bao dng m1,1c tieu "hoa 

blnh vinh vifo duoi si,r th6ng tri cua My" trong tuong lai se khong bi 

thach thuc Mi si,rtr6i d�y m9t lan nua cua nuoc Due. 

Du fa "ci,ru ba chu" Anh, hay "tan vuong" My thl. m6i lo ng<}.i hang 

dill khi duy trl tr�t ti,r the' gioi cung chinh fa nguoi Due, m9t dan t9c 

"na'.u khong chin, ham chang nhu", luon co tinh than phan khang va 

d�c tinh "pha hoq.i hoa blnh" tiem fo kha nang bung n6 ci,rc lon. Trong 

25 nam cua giai doq.n 1914 -1939, Due da hai Un thach thuc tr�t ti,r 

the' gioi, va ca hai lan deu khie'n ca the' gioi phai dau dau chong m�t. 

Roosevelt phai suy xet ky luang li�u co lan thu ba nhu v�y hay khong? 

Ne'u hai lan dau tien da khie'n Vuong qu6c Anh s1,1p d6 tan tanh, v�y 

thl lan thu ba chk han se nhim vao My. Sau The' Chie'n I, Due da bi 

d�t vao d.i ach b6i thuong chie'n tranh ma hau nhu khong bao gio co 

the ga b6 du9c, nhung dieu khoan hq.n che' nghiem tr9ng cua Hi�p uoc 

Versailles da troi ch�t tay chan cua nganh cong nghi�p quan s\( Due. 

Duoi m9t dieu ki�n khung khie'p nhuv�y ma Due chi ma"t v6n V<:!n 20 

nam de vung len va hq. g1,1c cac de' qu6c cu la Anh va Phap, h� nghi toi 

dieu do la Roosevelt lq.i rung mlnh kinh s9. 

.. Trong thie't ke' thoi Mu chie'n cua Roosevelt, De' che' Anh se bi chia 

cit, Lien Xo se fa d6i tac thuong mq.i cua My; v�y con dan toe thich gay 

ric r6i fa Due thl sao? T6t nha"t nen "tri�t hq." toan di�n nganh cong 

nghi�p cua hQ de tranh h�u h9a ngay sau. Cung gi6ng nhu Tao Thao 

nam xua bit s6ng Lu B6 c'l Bq.ch Mon Lau, Lu B6 het !en dng day thung 
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tr6i ch�t qua, Tao Thao ben dap: "Tr6i ho thi kh6ng the kh6ng ch�t." 

Duoi S\! xui gh,tc Ctta Roosevelt, Bo trucing Tai chinh Morgenthau da 

l�p ra "Ke hoqch Morgenthau" nhim pha huy hoan toan co so c6ng

nghi�p n�ng cua Du:c, day nen kinh te Du:c tro lqi thoi ky n6ng nghi�p

Sau cai chet dot ngot cua Roosevelt vao thang 4 nam 194 5, Tong 

th6ng Truman va mot s6 hr9ng Ion nhung nguoi phan d6i chien lU9c 

cua Roosevelt da h9p ltJc M thuc day "chu nghia xet lqi" thoi Mu chien, 

l�t do chien lu9c h�u chien cua Roosevelt va bit dill tung buoc gay su:c 

ep len Lien Xo. Stalin da bu◊c phai tu bo gia'c m◊ng hQp tac voi My, tu

ch6i tham gia M th6ng d6ng do-la voi Bretton Woods lam chu dqo, sau 

d6 bi ep vao con duong Chien tranh Lqnh.

Ai la ke chu muu chinh cu.a chien lu9c d6i dau Xo-My? Ro rang la 

nude Anh! Churchill luon la nhan v�t tien phong ch6ng lqi Lien Xo, 

Mi vl. ong hieu ring neu Roosevelt nha't quyet danh do h� th6ng thuoc 

dia cu.a Vuong qu6c Anh, quyen h,rc cu.a Anh se chi con quanh quan o 

ba quan dao Anh2 ma th6i, quyen ba chu the gioi cua h9 coi nhu "di 

tong", ngay ca vi tri ba chu chau Au cfing th�t kh6 de giu vung. N6i 

mot each don gian, Anh se hoan toan bi cho ra rl.a. Neu Lien X6.tro 

thanh m1,tc tieu chinh cua My va thay the vi tri cua D(rc, Anh se tro 

thanh d6ng minh quan tr9ng nha't cua My, va l9i ich cu.a Anh c6 the 

du9c dam bao. 

Voe mo cua Churchill la mu9n tay My de x6a so nude Du:c, va sau 

d6, gi6ng nhu giai doqn h�u The Chien I, h9 se dan dan b6p chet the 

ltJc cu.a My. Mifo la c6 du thoi gian va voi ngu6n tai nguyen khong 16 

cua Khu vvc D6ng bang Anh, nude Anh cu6i dmg se du st'.rc gu9ng d�y, 

va khi d6 the gioi se vfo la "thien hq" cua h9. ft nha't la vao nam 1941, 

the gioi thoi Mu chien m a  Churchill nhln tha'y l e  ra phai phat trien 

theo huong nay. 

2 A·nh, Scotland va Ireland. 



Nhung Roosevelt ha lq.i chlng di gu6c trong bi.mg Churchill? Ngay 
13 va 14 thang 8 nam 1941, thoi diem My chua tham chie'n, khi 
Roosevelt va Churchill thao lu�n ve Hie'n chudng  D-1-i Tay Dudng tq.i 
Argentina, hai ben da xay ra tranh chip gay git, tr9ng tam lien quan 
den Khu vt,!c Dong bang Anh du9c hlnh thanh Mi " H¢ th6ng Vu dai 
Hoang gia". Ho sd cua Elliott Roosevelt, con trai cua Roosevelt ve cu9c 
tranh chip giua hai ben da mieu ta ri t ro rang: 

Churchill trtnh tr9ng noi: "Ke' hoq.ch dan xe'p thudng mq.i cua 
Vudng qu6c Anh la ... " 

Roosevelt ngay l�p tuc dt loi: "Dung v�y, H¢ th6ng Vu dai Hoang 
gia la m9t vi d 1,1. Nhung nguoi dan thu9c dta o An D9 va chau Phi, va 
th�m chi toan b9 khu vl,!c qn Dong va Vi�n Dong, vfo dang o trong 
tlnh trq.nglq.c h�u (vl H¢ th6ng Vu daiHoang gia)." 

Churchill m�t do tia tai, nghieng nguoi chit vin: "Thua ngai Tong 
th6ng, Vudng qu6c Anh hi¢n khong coy dtnh thao lu�n "'.� nhung 
chinh sach uu dai trong h¢ th6ng de qu6c. Th udng m-1-i lam cho Vudng 
qu6c Anh hungmq.nh, va chinh sach nay nen du9c tie'p difo, day cilng 
la dieu ki¢n ma cac b9 truong cua Anh dua ra." 

Roosevelt tut6n tra loi: "Ngai thiydiy, chungta coquan diem khac 
nhau ve vfo de nay. Toi tin chic dng ne'u mu6n dq.t du9c m9t nen 
hoa blnh cin dtnh, chung ta phai thuc d�y s\! phat trien cua cac nuoc 
lq.C h�u ... Va phudng phap cua the'ky XVlII ( chu nghfa thi,rc dan) chic 
chin kh6ng con phu h9p ... Cho du cac vt b9 truong cua ngai da de xuit 
nhung chinh sach gl thl vi¢c cuop boc nguyen li�u tho tu cac nuoc · 
thu9c dta nhung lq.i tuch6i cung cip cdm an ao m�c cho nguoi dan dta 
phudng cung se khong hi�u qua. Phudng phap cua the' ky XX la giup 
cac nude do tie'n hanh cong nghi¢p hoa ... " 

Churchill th�n qua hoa gi�n, dt gi9ng gim gu: "Y cua ngai la 
AnD9I" 
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Roosevelt di�m d9m n6i: "Dung v�y. Toi khong tin dng chung ta c6 

the tie'n hanh m9t CUQC chie'n ch6ng l;,li S\l' no dich cua phat xit ma l;.li 

khong the giai ph6ng ngubi dan o cac thu(,c dia tren the' gioi dang bt no 

dich boi chinh sach thl.,l'c dan 19c h�u." 

Sau d6, Roosevelt con d9y con trai minh: "Chung taphai cho ngubi 

Anh tha'.y ngay tu diu ring chung ta khong c6 y dinh tro thanh mQt ke 

de ngubi Anh lQi d1,mg he't gia tri r6i vU'.t b6 l9i phia sau." 

Ro rang Roosevelt cam tha'.y dng cac chinh sach cua ong d6i voi 

Anh va Lien Xo luon bi Qu6c hQi phan d6i m9nh me. Vao cu6i nam 

1943, ong da b(>c l◊ nhungnghi ngd cua minh nhu sau: "Ra'.tnhi�u lin 

toi phat hi�n ra dng thanh vien Qu6c hQi dang che gia'.u thong tin voi 

toi, ho�c la tri hoan ho�c la ngan ch�n. boi vi nhung nha ngo9i giao 

chuyen nghi�p nay khong d6ng y voi quan diem cua toi. H9 nen toi 

lam vi�c cho Churchill. Tren thl.,l'c te', h9 da thong d6ng voi ngubi Anh 

su6t m(>t thdi gian dai ... Ca.ch day 6 nam da c6 ngubi khuyen ring toi 

nen thanh l9c tri�t de Qu6c hQi. N6 chang khac gi B◊ Ngo9i giao cua 

Vucmg qu6c Anh." 

Sau cai che't cua Roosevelt, ngubi Anh dUdng dUdng die yl Duoi sl.,l' 

tac dQng cua cac the' ll.,l'c trong Qu6c hQi, Truman cu6i cung da coi Lien 

Xo la ke thu s6 m(>t cua My. 

NgUbi DU'.c bit ngb c6 cd hQi tai sinh. Tu nam 1945 de'n nam 

1946, lvc lUQng My chie'm d6ng o DU'.c da lien tie'p thi..rc hi�n "D\l' an 

Morgenthau" nhim "tri�t h9" n�n cong nghi�p DU'.c, s6 luQng nha may 

bi thao da len toi 1.600. Cac can cU'. quan sl.,l' bi quan d(,i My chit diy 

chit n6, nhung tie'ng n6 dinh tai nhU'.c 6c vang len khip ndi; m(>t s6 

lUQng lon cac nha may dang bi thao da va thie't bi dUQc v�n chuyen 

di; be'n tau cua Hamburg, nganh cong nghi�p vu khi cua Krupp, nha 

may s�n xuit o to cua Mercedes-Benz, day chuy�n san xua'.t may bay 

chie'n da'.u cua Junker, cd so h6a cha'.t cua IG Farben, va th�m chi la toan 
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b9 khu cong nghi�p Ruhr, ta'.t ca d�u dang nim chb chet. Ke ho<).ch 

Morgenthau da pha huy n�n cong nghi�p Due m9t each tMm chi con 

tri�t M hon nhi�u so voi cac may bay nem born h<).ng n�ng cua phe 

D6ng minh. 

Nam 1947, chinh sach cuaMy 

d6i voi Due co s\f thay d6i d9t ng9t.

Cong vi�c thao da cac co so cong 

nghi�pcuaDucv� co banda bidtrng 

l<J.i va cong tac "khuphatxit" nh�m 

sang l9c cac phin tu Due Qu6c xa 

trong s6 quan chuc Chinh phu ban 

dill da bien thanh m9t qua trlnh 

tuyen ch9n de tiep n;i.p gioi tinh 

hoa d.m quyfo cua D� tam Qu6c 

xa vao Chinh phu moi. Hlnh ph<J.t 

d6i voi t9i ph<J.m chien tranh cua 

Due da bi giam nh� di rit nhifo. 

Cac ong trum vu khf nhu Krupp 

duQc an xa, va nhung nhan v�t c6t 

can v� tai chinh nhu Schacht duQc 

tr9ng d\mg. Dong do-la cu6n cui;>n 
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N;im 'I 944, t�1i Mi}i nghi Hretton 
VVoo\1'•;, Bg b'tiang Tai chfnh 

1-!oa Ky Maroc Gensau M xua't 
"kc' ho?ch Morganthau",. 

s�n simg lieu dift cd ,:6 c&ng 
nghi�p cua 011c 

cua chuong trlnh vi�n trQ Marshall sethaythe' cho fan khoi b1,1i mb mit 

dang tan pha n�n cong nghi�p Due cua ke ho;i.ch Morgenthau. 

V�y sau khi hung du s\i dieu tan cua kh6i lira chien tranh, d�c bi�t 

fa trong d6ng d6 nat t;i.o ra boi cac CUQC nem born lien tiep cua quan 

D6ng minh, sue m;i.nh c6ng nghi�p cua nude Due con sot l;i.i bao nhieu? 

Trong cac cu(>c nem born chi€n luQc vao Due, l\rc luQng D6ng minh 

t�p trung m1,1c tieu chinh vao phuong di�n giao thong v�n tai chu 

kh6ng phai fa cac nha mayhayc6ngxuong. Di�u nay fa do Hitler da so 

tan tri�t de nang lt,ic san xua'.t cua nganh c6ng nghi�p Due, de cu6i cimg 

chi d.n t�p trung lip rap la co the dua thiet bi quan S\i vao cu9c chien 
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mot each hi�u qua. L\!c luc;ing D6ng minh nh�n thiy dng chi phi nem 
born phi t�p trung qua cao nhung hi�u qua thu 1<1-i ct,!c thip, the' nen 

chi can lam te li�t M th6ng giao thong cu.a Dti'.c la co tM ngan can kha 
nang san xuit cu6i cung cu.a nganh cong nghi�p quan S\! Dti'.c, va hifo 

nhien la cac m1,1c tieu nay d� bi pha huy hdn. 

Theo udc tinh cu.a bo tu l�nh nem born cu.a quan doi My, chi 6% 
nang lt,!c san xuit thep cua Dae bi thi�th<1-i do nem born, san luc;ing khai 

thac than chi giam 2%, than c6c la 4%, che' t<1-o may la 15%, thie't bi gia 
cong kim 10<1-i chi bi pha huy 6,5%. Ngay 1 2  thang 12 nam 1945, D<1-i 
ta Burststein da bao cao vdi mot Mi d6ng cu.a Uy ban Quan S\! Th UQng 
vi�n My dng: "7 5% nganh cong nghi�p cu.a Dti'.c hoan toan binh an vo 

st,! va co th� d� dang khoi ph1,1c trong bit cu: tinh hu6ng nao." 

Uy Voikswagen lam vi d1,1, Hitler tung rit chu tr9ng de'n d \!  an 
"xe hdi qu6c dan" cua hQ va tMm chi con tham gia thie't ke' cho chie'c 

"Beetle", lo-:ti xe khong duc;ic san xuit hang lo-:tt trong chie'n tranh 
nhung co quy mo cua nha may va cac trang thie't bi tien tie'n co the noi 

la t6t nhlt the' gidi, tri gia len de'n 2 ty mark, con ldn hdn 50% so vdi 
nha may thoi chie'n cua Ford Motor. Cu6i nam 19 39, Volkswagen da 

hoan thanh 80% kh6i luc;ing dau tu thie't bi, may moc va nha xuong 

trong giai do<1-n 1. M�c du Chfnh phu Dti'.c da d6c toan lt,!c de h6 trQ 
v� m�t tai chfnh cho d\! an nay, nhung mot khoan dau tu kh6ng 16 
nhu v�y vfo phan nao vuc;it qua kha nang chi tra cu.a h9. Chinh phu 
da buoc 1/4 nguoi Dti'.c phai tra 25 mark mot thing de mua tra gop 

nhungchie'c "xe hdi qu6c dan" chua duc;ic san xuit. Vao cu6i The' Chie'n 

II, 336.000 nguoi Dti'.c da tra trudc 2,67 ty mark nhung v�n chua duc;ic 

nMn xe do Volkswagen buoc phai chuyfo sang san xuit o to quan st,!. 

Nhung nha may sieu ldn duc;ic xay dt,!ng vdi quy mo dau tu dang kinh 
ngq.e nhu v�y la di�u khong tuong d6i vdi cac doanh nhan khip chau 
Au, tMm chi la My. 

Thi�t h-:ti d6i vdi nha may kh6ng 16 cu.a Volkswagen do cac cuoc 

nem born chie'n luc;ic cua D6ng minh duc;ic danh gia qua cao, nhung 
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thi�t h;;i.i v� nang h;rc san xuat thl khong h� nghiem trc;mg. Do ll;(c 

lU<;Jng D6ng minh da khong pha huy nha may nen nang ll;(c san xuat 

xe hoi cua Volkswagen da nhanh ch6ng du'QC ph1,1c Mi. HQ san xuat 

trung binh gin 30 chie'c xe "Beetle" m6i ngay vao nam 1946 va 194 7. 

Den nam 19 50, he;> san xuat hon 300 chie'c xe m6i ngay, nam 19 5 5 I a 

hon 1.000 chiec, vade'n cu6i nam 1960 thl d;;i.tcons6 8.000 chiec. T;;i..i 

thoi diem nay, Volkswagendaxuatkhfo gin 500.000xe sang My. Neu 

khong c6 nha may hi�n d;;i.i du'Qc diu tu m;;i.nh tu truck chien tranh 

va xay dl;(ng su6t hon 5 nam nay, nguo i  Due se khong the xay dl;(ng l;;i.i 

mi;,t nha may quy mo va diy du ti�n nghi nhu the chi trong vong vai 

namsau chien tranh. Du la Keho;;i.ch Marshall hay keho;;i.chgl di nua , 

neu kh6ng c6 thl;(c h,rc c6ng nghi�p m;;i.nh me ma nU<k Due da day 

c6ngtichluy su6tnhi�u nam thi cai gc;>i la phi,ic hung kinh te cung chi 

la cau chuy�n n6i su6ng. 

Si.! pht,Jc hoi nhanh ch6ng cua nganh cong nghi$p 6 to flue sau 

chien trnnh huang lQ'i do nen tang cua svc mc;inh cong nghi$p van 

con nQU\:J8n Vf;ln 
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Di,r an Morgenthau khong gay thi¢t h;.ii nghiem tr9ng cha nfo cong 

nghi¢p Due, riguyen nhan chfnh la do li,rc hl'.9ng chie'm d:6ng cua My 

phai d:am nMn vo s6 nhung cong vi¢c n�ng nh9c hang ngay nhu: tu bo 

h;.i ting d:o thi, d9n d�p d:6ngd:o nat, giaicuu dan thu:ongva duytrl tr�t 

i,r; hQ ching ranh tay d:e thao dB co sc'J h;.i tang cua nganh cong nghi�p 

Due. Ng�oi ta u:dc tinh dng trong s6 hon 1.600 nha may nlm trong 

danh sach d:en, chi c6 m(>t phfo nb6 cac nha may bi thi�t h;.ii khong 

tM khic ph\lc, con hiu he't cac xi nghi¢p c6 the bit d:iu ho;.it d:(>ng san 

xuatblnhthu:ongchi sau motvai thangsu:a chua. Cu6i cung, ngu:oi My 

aa thao da d:U:QC chu:a d:e'n 1/10 phin Cd so h;.i ting cong nghi¢p Due 

ne'u xet tren tieu chufo la nang li,rc san xuat. 

Va the' la Due d:a giu l;.ii d:u:9c xa p xi 70% sue m;.inh cong nghi�p cua 

ml.nh trong va sau chie'n tranh. Tu h¢ th6ng to chuc san xuat d:e'n d:(>i 

ngu ky su: va cong nhan fanh ngh� Mu khong bi ton tha'. t lon, hQ chi cin 

d:u:9c an no b1,lng, bo sung nguyen v�t li�u vao kho, sau khi c6 d:u ngu6n 

cung ung nguyen v�t li¢u thl chi cin don d�t hangxuat hi¢n, may m6c 

va thie't bi c6 the d:u:9c kich ho;.it bat cu hie nao d:e tai san xuat cac san 

ph�m cong nghi�p voi cong ngM tien tie'n va chat lu:9ng tuy�t voi. 

Day la n�n tang thi,rc si,r cho si,r h6i sinh cua nu:oc Duel 

Trude khi nfo kinh te' Due di dung hu:ong, c6 mot van d:� cap bach 

cin d:u:9c giai quye't, d:6 la tlnh the' tie'n thoai lu:ang nan v� ti�n t¢. 



@) £>ONG MARK BIEN THIEN, LIEN XO TRcJ MAT 

Khi My, Anh va Phap chie'm d6ng phin lanh tho phia Tay cua Dae 

thl Lien Xo kiem so.it phin lanh tho phia Dong; b6n cubng qu6c kiem 

so.it lanh tho Dae o cac qu�n khac nhau va thu do Berlin do ca b6n 

ben cung quan ly. Khu vljc chie'm d6ng cua Lien Xo cung chinh fa co so 

cung ca'.p luong thl,ic truy�n th6ng o Dae, the' nen cu(lc s6ng hang ngay 

o Dong Dae nhin chung kha on. Khi My ngay cang gay sac ep mq.nh me

hon, dam may den cua Chie'n tranh Lq.nh da din baa trum len ca nude

Du:c. De ch6ng lq.i sl,i hung hang cua My, Lien Xo bit diu thit ch�t vi¢c

xua'.tkhau ngu c6ctu:DongDac sangTay Dac,linnaykhu vljc phia Tay
0

• 

roi vao tlnh trq.ng kh6 khan.

Thang 2 nam 1946, Kennan da soq.n thao "Di¢n tin thbi Chie'n 

tranh Lmh" ngay tren giubng b¢nh o Moscow. N(li dung cua bac di¢n 

nay da khong chi tq.o ra con bao d6i diu giua Washington va Moscow. 

ma con khie'n ngubi Dae roi vao canh d6i khat. Khau phin an hang 

ngay cua cong nhan tq.i khu cong nghi¢p Ruhr bi rut xu6ng chi c6 

1.000 kcal, tac fa chua bing m(lt nua so vdi tieu chufo blnh thubng. 

M ua dong nam 1946 fa mi1a dong lq.nh gia nha'.t cua the' ky XX. Trang 

nhung ngay thang v�t l(ln vdi bang gia va d6i khat, cu6i cung ngubi 

Du:c cung duc;ic ne'm trai canh ngl;> cua ngubi dan Leningrad khi bi cai 

d6i va cai ret vay ham su6t 900 ngay dem. 

Cung gi6ng nhu hoan canh cua Lien Xo vao diu nam 1921, thi 

trucing Du:c nam 1946 vo cung khan hie'm hang h6a, tMm chi ngay ca 

nguyen nhan dfo de'n tlnh trq.ng khan hie'm hang h6a cfmg gi6ng h¢t 

nhau. Haan canh d6 la do M th6ng phan bo nhu ciu thie'tye'u hang 

ngay va tlnh trq.ng ti�n t¢ ma'.t gia nghiem trc;mg; d6ng thbi, vi¢c ma'.t 

gia tifo t¢ cang lam cha M th6ng phan bo cang tro nen kh6 khan hon. 

Trang b6i canh kinh te' thie'u th6n sau chie'n tranh, nguyen nhan khie'n 
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hang h6a va th1,tc phim bie'n ma'.t khoi k� hang khong phai vl chung 

khong con t6n t�i ma la do chung du9c tich tru. Trong tie'ng Trung, "cu 

ky3
" tuc la dh co hang h6a M theo du6i l9i nhu�n kh6ng 16, va trong 

moi truong ti�n t� ma'.t gii nghiem tn;mg, nhung ke "c11 ky" �ii ho '1_11:i 

ti@n t� va tn;rc tie'p trao d6i hang hoa M thu du9c l9i ich lon nha'. t. 

Ngucri flue d6i khat phan doi tlnh tr9ng thieu luung tht/c vao 

thang 3 nam 1947 

Do d6, ngoai M th6ng phan b6 nhu ch thie't ye'u hang ngay, thi 

truong ch9 den da trc'l thanh phuong thuc giao dich soi d(mg nha'.t. 

6 Tay Due, th1,tc phim chic chin la m�t hang khan hie'm nha'.t, 

dung trudc con d6i th\. mc;ii cua cai chi la phu du. Nhung nguoi nong 

dan v6n ft bi thi�t h�i do chie'n tranh vfo c6 luongth1,tc du thi.ra trong 

nha, va he;, duong nhien se trc'l thanhnguoi huc'lng l9i ldn nha'.t trong d.c 

giao dich ch9 den. Nhung nguoi giau c6 va. gidi trung luu trong thanh 

ph6 d6 xo de'n. He;, dung vang b�c chau bau, tranh son diu, tMm chi

ca d6 d�c va. quin ao a nha d� d6i la'.y bot ml., trung, thit va bo. Nhung 

nguoi nong dan b6ng nhien du9c su di,mg d6 su dit ti�n va d6 d�c cao 

3 Thliong lai c6 1:lnh gam hang d� kit!m loi, khi gia len thl ban. 
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ca'p mc;,t each xa hoa. Thi trubng chQ den trong thanh ph6 ding vo cung 

phat trien, th�m chi h,rc lu9ng chie'm dong cua phe D6ng minh cung 

he' t sue hao hung tham gia vao cac cuc;,c giao dich blnh dan. V�t tu cho 

quan dc;,i My do Chinh phu cung cap, va nhung loq.i thu6c la, xa phong, 

dao qo rau, ca phe, Ion va so co la nay d�u tra thanh nhfrng m�t hang 

ratdu<;ic ua chw;mg tren thi trubng. Trong s6 cac m�t hang nay, thu6c 

la dit hang nhat, ngubi ngubi lao vao tranh gianh. No sa huu cac d�c 

diem la mac de;, chap nh�n cao, thanh khoan t6t, d� di chuyen, d� phan 

chia va tinh d6ng nhat cao. Quan d9i My nghi�m nhien tra thanh "cu 

ky" d9c quy�n nim giu loq.i "tifo t¢" khan hie'm nhat nay. HQ mua m9t 

die'u thu6c tu xi nghi�p cung ung quan d9i voi gia m9t do-la m9t die'u, 

sau do co th€ d6i tren thi trUbng thanh nhi�u d6 trang sue blng vang 

va bq.c tri gia hang nghln Reichsmarks. 

Quan d9i My doi thu6c la re ti�n lay may anh Leica va dq.i ducmg 

d.m rat co gia tri cua ngubi Due Di�u nay v� eel ban gi6ng nhu vi�c My

ngay nay d6i nhfrng to do-la v6n it gia tri heln ca thu6c la delay cac m�t

hang quy hie'm tu cac qu6c gia khac. H6i do, h,rc lu9ng chie'm dong cua

My chi it vfo con cam thay ai ngq.i, cam thay kieu buon ban mang tinh

cuop gi�t nay da khie'n cho phien toa Nuremberg xet xu cac t9i phq.m

chie'n tranh cua Due Qu6c xa gi6ng nhu m9t man chia chac chie'n lQi

ph�m cua nhung ke chie'n thing v�y. 

Tr�t ti,r thi trubng blnh thubng a Due r6 rang khong the duc;x: tai 

thie't di,ra vao "Ban vi Thu6c la", va do d6ng reichmark da hoan toan 

mat di tin d1,mg, nen cai each tifo t� tra thanh uu tien hang dfo. Gi6ng 

nhu cu9c cai each ti�n t� cua Lien Xo tu nam 1922 de'n nam-1924, hQ 

d.n phai thay the' d6ng tifo cu blng m9t d6ng ti�n moi 6n dinh hdn.

Tuy nhien, Lien Xo co luc;ing vang di,r tru tri gia 50 tri¢u bang Anh lam

n�n tang, chervin va d6ng nip vang lay it d6i nhi€u, thay the' m9t each

thu�n lQi d:6ng nip giay cua Lien Xo. Ric r6i la a Due vao nam 1948,

nfo kinh te' da hoan toan pha san; hQ khong c o  vang va d6ng do-la thl
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chua kip den. D � tam D e  che dad� l�i m9t khoan n9 quo'c gia khcing lo 

len tdi 400% GNP (tong san ph�m qu6c dan) cua Due vao nam 19391 

Cu9c cai each ti�n t� nam 1948 m9t lin nfra d6i m�t vdi tlnh the 
.. :�- L.L-.!! 1 .... -::::, ___ _____ ---� (""_, __ _ ,_..._ -�-- __ 1_.1! --� - --�--- ,.l"'I..,""\ ,..... __ � _ ?' 
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each dong mark mdi se m9t lin nua phai dung tdi "khong thanh ke" 

tren m�t tr�n dl,1' tru ti�n t�, nhung lin nay "tong d�o difo" se fa nguoi 

My. Thanh tl,l'u cua nguoi My trong linh Vl,l'c tifo t� cao hdn nguoi Due, 

vl v�y ho da khong moi "6ng hoang kinh te" truce day cua nguoi Du:c 

la Schacht. Chien lu9c ma nguoi My xay dl,l'ng bao gom ba di,r lu�t, d6 

la D�o lu�t ti�n t¢, D�o lu�t phat hanh va D�o lu�t h6i doai. 

"D�o lu�t ti€n W thiet l�p m9t lo�i tifo t� phap dinh c6 ten la 

deutsche mark (DM) de thay the Reichsmark (RM); "D�o lu�t phat 

hanh" thiet l�p dia vi Ngan hangTrnng udng cua Ngan hang Lien bang 

TayDu:c-tifo than cuaNgan hangLien bang Due (Bundesbank) danh 

tiengliy lung du9c chinh thuc thanh l�p nam 1957; "D�o lu�t h6i 

doai'' thl dong vai tro giai quyet ty gia h6i doai giua dong mark cu va 

mdi, ding nhu cac cong vi¢c trifo khai chi tiet.. 

Va'.n d� diu tien ma cong CUQC cai each ti€n t� phai d6i m�t la xac 

dinh ty gia h6i doai thich h9p nha'.t giua dong mark cu va mdi. Nguoi 

My l�tI�i bang can d6i cua h¢ th6ng ngan hang Du:c va tien hanh m9t 

cui;>c nghien cuu, phat hi¢n ra r�ng trong 10 nam tu 1935 den 1945, 

lu9ng luu thong ti€n t¢ va tong muc tiet ki¢m khong ky h�n (Ml) cua 

Du:c da tang 500%, trong khi d6 chien tranh da khien GNP cua Du:c 

giam 40% so vdi cung ky, di€u d6 c6 nghia la trong khi ti�n t� dtr<;ic 

phat hanh nhifo hdn 5 lin, thl tong lu<;ing hang h6a va dich v1,1 tren 

thi truong da bi thu h�p gin mi;>t nua. Tfnh ca trong lin ngoai, ty 1¢ 

ti�n t¢ so vdi hang h6a va dich v1,1 da xua'.t hi¢n tlnh tqng quy mo phat 

hanh quamucla gin 10:1. Do d6, neu chi s6 gia cadu9c thiet l�p 8 muc 

truce chi�n tranh ( tu:c nam 19 3 5) thl I uu thong tifo t� cin phai th u 
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h�p 90%. Vi tit ca nhung ly do tren, ngubi My da quyet dinh d�t ty gia 

h6i doai cua d6ng mark cu va moi la 1:10. 

Va'.n d€ mfo ch6t la h¢ th6ng ngan hang.Ngan hang gi6ng nhu m◊t 

cai don ganh, m◊t ben ganh ti€n tiet ki¢m cua ngubi dan, m◊t ben la 

nhung khoan cho vay. Tifo tiet ki¢m la m◊t lo�i n9 d6i voi ngan hang, 

vi khi ngubi clan rut ti€n, ngan hang c6 nghia v1,1 phai tra diy du ti€n 

m�t. Cac khoan cho vay moi la tai san cua ngan hang, chung se t�o ra 

thu nh�p tulai. Cac ngan hang kiem ti€n nhb each nayva s6 ti€n kiem 

du:<;ic se tro thanh v6n. Chu ngan hang cung gi6ng nhu: ngu:bi vac don 

ganh va phai can d6i giua tai san va n<;l voi s6 v6n c6 sfo trong tui h9. 

Neu m9i vi¢c xuoi cheo mat mai thi b�n co th€ la'.y m◊t it ti€n tu tai 

san va b6 vao tui cua minh, con neu thua 16 thi b�n se phai la'.y m◊t it 

tifo tu trong tui ra d€ tra n9. Tom l�i, chiec don ganh phai luon du9c 

can bing o hai dill. Sau khi cai each ti€n t¢, 10 mark cu (tifo tietki¢m 

cua ngubi dan) moi doi du:9c 1 mark moi, tuc la bi giam 90%. Chiec 

don ganh bi ma'.t can bing, do v�y phia dill cho vay ding phai giam 

voi ty 1¢ tUdng dUdng. Co m¢t va'.n d€ lon xua'.t hi¢n o day. Trong chien 

tranh, ra'.t nhi€u khoan vay ngan hang da du<;ic phan bo cho cac ca'.p cua 

Chinh phu Due Qu6c xa. Bay gib Chinh phu nay da bien ma'.t va cac 

khoan vay khongth€ thu h6i du9c. Ket qua la n9 cang nhi€u va tai san 

cang it, chiec don ganh cua ngan hang cangtbem ma'.tcan bing, d6ng 

nghia voi vi¢c toan b9 h¢ th6ng ngan hang co th€ bi pha san do ma'.t 

kha nang thanh toan. Ngubi My bao ring cho lo ling, ta'.t ca cac khoan 

vay cua Chinh phu Due Qu6c xa d€u se du<;ic xoa b6, con cac khoan 16 

tai san xua'.t hi¢n sau dose du9c bu dip bing khoan n9 qu6c gia cua 

Chinh phu lien bang moi, dam bao ring chiec don ganh cua m9i ngubi 

se du9c gill'. can bing, th�m chi trong tui con du ra m◊t s6 ti€n. Ket qua 

la ca ngubi My va cac chu ngan hang d€u het sue vui mung. 

Theo yeu d.u, dan chung phai gui ta'.t ca ti€n m�t bing d6ng mark 

cu vao tai khoan tiet ki¢m ngan hang trong thbi h�n quy dinh, neu qua 
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thoi h;,1n thl chung se  bi coi nhu gia'.y 

li;m vo gia tri. Cac ch u ngan hang chia 

doi m6i tai khoan tie't ki�m, m9t nua s6 

ti€n tie't ki�m se duc;ic deli theo ty 1� 10 

d6ng cu la'.y ngay 1 d6ng moi, nua con 

l;,1i thl phai dc;ii 90 ngay sau xem tl.nh 

hl.nh v�t gia ra sao moi quye't dinh ty 

gia trao deli. Ngoai ra, de dam bao ho;,1t 

d9ng kinh doanh va sinh ho;,1t c6 the 

difo ra bl.nh thubng, quan d9i chie'm 
,, • 

L 
, , ? , , dong se cung ca'p cho ngubi dan m9tCai cacn tien 11? ,fJ Oiic vao 

th21ng 6 nam ·i 943 luc;ing ti€n mark moi du de dip u:ng 

nhu cau hang ngay cho ngubi dan. M6i 

ngU'.bi c6 �he deli 40 mark cu la'.y mark moi voi ty gia 1:1. Ngubi su d,,mg 

lao d(ing se cung ca'.p cho m6i nhanvien phi sinh ho;,1t co ban t6i da la 

60 mark moi. 

Nhung ngubi khong hieu r6 huy€n co ben trong c6 le se nghi: rlng 

phuongphapnayla cong bing, nhung tren thl,!c te' day chi la m9t each 

cuop do;,1t tai san tinh vi hon ma thoi. 

Cac hl.nh thu:c cua cai chu ye'u cua tang lop giau c6 va so huu tai 

san o Due, la eel phie'u, ba'.t d(ing san, vang mie'ng, d6 trang sue, tranh 

son dfo va cac d;,1ng tai san v�t cha'. t khac, trong khi tai san chinh cua 

ngubi ngheo va tang lop trung lu:u d€u nlm trong ti€n gui ngan hang. 

Ne'u b;,1n la m9t ngubi giau c6 thl xin chuc mung, sue mua cua b;,1n se 

khong h€ bi anh huong boi cu9c cai each ti€n t�; ne'u b;,1n la m9t nha 

cong nghi�p ho�c m9t doanh nhan lon va da vay m9t khoan lon tu 

ngan hang de mua da'.t dai, ba'.t d9ng san, hang h6a ho�c nguyen li�u 

tho thl cung xin chuc mung, khoan n9 cua b;,1n da giam con 10%, va 

ngubi ngheo se giup b;,1n tra phan con l;,1i; con ne'u b;,1n la ngubi ngheo 

ho�c tang lop trung luu thl. xin chia bu6n, phan lon tai san cua b;,1n da 
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duQc chuyen cho nguoi giau. Trang b6i canh hang h6a thi t'.ruong, ba'.t 
d9ng san va tai san c6 gia ra'.t cao, CUQC cai each ti€n te nay da l;;inh lung 

tuck do;;it t6i 90% sue mua cua nguoi ngheo va ting 16p trung luu. Thl,!c 
cha'.t day las\! tai phan ph6i cua cai xa hQi, lam tang tai san cua ngu�i 

giau b�ng each cu6p b6c cua nguoi ngheo va d.ng 16p trung luu. 

Ching trach sau khi hay tin, Schacht da th6t len diy ua'.t Mn: "Day 
la m◊t am muu c6 tlnh pha huy ca'.u tnk xa hQi Due, h�u qua cua n6 

con te h;;ii hem ca S ieu l;;im phat nam 1923 ... Day la m◊t thu do;;in C\!C 
ky hiem d9c." Khong bie't c6 phai vl dinh liu t6i viec muu sat Hitler, bi 

Due Qu6c xa t6ng vao tu, gia san bi tich thu, chi con l;;ii khoan tien tie't 
kiem luong huu it 6i nen Schacht m6i th6t len diy dau d6n t6i v�y? 

Trang qua trlnh thl,!c hien, nh�m bu◊c eac c6ng ty dang t�ch tru v�t 
tu phai ban san ph�m ra thi truong cang s6m cang t6t de blnh 6n thi 

truong, co quan chuc nang cua quan d◊i chie'm dong chi cung ca'.p cho 

nhung cong ty nay luQng mark m6i tuong duong v6i 17% lUQng phan 
ph6i cho dan chung. D9ng thai nay da lam tang nguon cung uhg thi 
truong va cung c6 tin d1,mg cua dong mark m6i . 

Khi vi�c trao doi  giua dong mark cu  va dong mark m6i da hoan 

thanh, tong s6 tien t� dang luu thong da giam 9 3, 5%, tuc la chi sai 1ech 
m◊t chut so v6i m1,1c tieu d�t ra. 

Nhieu nguoi coi CUQC cai each tien t� va vi�c thl,!c hi�n chinh sach 

kinh te' thi truong t\! do vao thang 6 nam 1948 fa ly do chinh giup nen 
kinh te' Due ca'. t canh. Nhung nguyen tic thi truong chi ma'. t m◊t thoi 

•.'gian.ngin la c6 the hlnh thanh, nhung de c6 duQc nang 11,!c san xua'.t 
cong nghiep hung h�u thl phai tich luy lau dai. M6i truong kinh te' 
thuong m;;ii tt,r dose khong the thay the' duQc nen tang ct'.ta nen kinh 
te' san xua'. t. 

Nguyen nhan sau xa cua ky tich cong nghiep Due fa nen tang c6ng 

nghiep vung chic ct'.ta nu6c nay vfo con ton t;;ii. S1,! on dinh tien t�, 
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nfo kinh te' thi truong va Ke' ho,1.ch Marshall da t,1.0 ra nhung di€u ki�n 
ngo;i.i canh t6t. Nam 1949, Due l,1.i xay ra l,1.m phat trim tr9ng !en tdi 
38%, buc;,c Ngan hang Trung Uong mdi thanh l�p phai "phanh" khan 
d p. Dfo dau nam 19 50, va'.n d€ tham h\lt can can thanh toan cua Due 
da xau di nghiem trc;mg, va My da phai dfo dau 6 chuc HQp tac va 
Phat trifo Kinh te' (OECD) de giai cuu Due. Thoi cd thl,l'c sl,l' thuc da'.y 
sl,l' tr6i d� y cua n€n kinh te' Due chinh la Chie'n tranh Trifo Tien n6 ra 
vao nam 19 50. Cac don d�t hang v�t tu quan sl,l' kh6ng 16 keo dai su6t 
ba nam da giup may m6c cong nghi�p Due ho,1.t dc;,ng he't cong sua'.t va 
cu6i cung dua n€n kinh te' Due vao duong bang ca'.t canh. Ne'u khong, 
nganh cong nghi�p Due chi c6 the dl,l'a vao SI,! ph\lC h6i cMm ch,1.p cua 
thi truong trong nude va chau Au. 

Ngay 20 thang 6 nam 1948, khi nguoi My chinh thuc ra mit d6ng 
mark mdi o mi€n Tay nude Due, LienXo ngay l�p tuc nh�n ray d6 don 
phuong chia cit nude Due cua My. M�c du Tay Due chua chinh thuc 
thanh l�p Chinh phu Lien bang, nhung sl,l' xua'.t hi�n cu.a d6ng ti€n mdi 
va Ngan hang Trung Uong mdi da bao hi�u dng mc;,t Chinh phu mdi 
sip ra doi. 

it nha'.t la cho de'n trudc luc d6, Lien Xo vfo con om ao tuong v€ 
vi�c hQp tic vdi My. Sau b6n nam chie'n tranh tan kh6c, Lien Xo ra'.t 
can nghi ngoi va khong c6 kha nang hay mong mu6n dau tu vao rn�t 
cuc;,c chie'n ldn hon nua. Stalin khong phai la mc;,t phan ttr dien cu6ng 
mu6n "xua'.t khau each m,1.ng" ra khip the' gioi, ma la mc;,t nguoi thee 
Chu nghia Hi�n thl,l'c l,1.nh lung. D€ xua'.t nha'.t quin cua Stalin la xay 
dl,l'ng Chu nghia Xa hc;,i o mc;,t qu6c gia, di€u nay v€ co ban khic bi�t 
vdi tu tuong cua Trotsky ring can phai phat dc;,ng mc;,t CUQC each m,1.ng 
tren ph,1.m vi toan cau. Stalin cung ung hQ cic phong trao cc;,ng san o 
Trung Qu6c va cic nude khic, nhung voi xua'.t phit diem la t,1.0 ra mc;,t 
vung d�m an ninh chie'n lUQc Ion hon cho Lien Xo chu khong phai de 
l�t i:t6 h� th6ng tu ban tren toan cau. Chu nghia Hi�n thl,l'c khie'n ong
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nh�n ra ring d6i di�n voi nhfrng lQi the' v� nang h,rc san xua't tien tie'n 

va phat trien hdn cua phudng Tay, Lien Xo bu9c phai ap dt,mg chie'n 

luQc phong thu, bao v� minh truoc roi moi din din phat trien va tlm 

thoi cd de tr6i d�y. 

Roosevelt ap d1,mg chie'n luQc m�m m6ng d6i voi Lien Xo, Stalin 

cling dap lq.i bing thai d9 hQp tac; Roosevelt thua nh�n phq.m vi anh 

huong cua Lien Xo, Stalin li�n dong y tham gia h� th6ng Bretton 

Woods. Stalin luon d�t !Qi ich qu6c gia cua Lien Xo !en tren su: m�nh 

cua Chu nghiaXa hQi. Trongnhung nam 1920, ong da diu tu 30 tri�u 

dong nip vang d� tai trQ cho cu9c "bic phq.t11 cua Tuong Gioi Thq.ch, 

nuoi duang the'h,rc cua quan Tay Bic Phung NgQc Tubng nhim lam suy 

ye'u d.c the' 11,!c quan phi�t than phudng Tay o mi�n Bic Trung Qu6c va 

TrUdng Tac Lam than NMt o phia Dong Bk giam bot ap 11,!c tu Chu 

nghia De' qu6c ma vung Vifo Dong cua Lien Xo phai d6i m�t. Trang 

cuoc nQi chie'n cua Lien Xo tu nam 1918 de' n nam 19 21, cac 11,!c 1 UQng 

de' qu6c Nh�t Ban va phudng Tay da tie'n vao Siberia tu phia Dong, gay 

ra m9t m6i de d9a to Ion d6i voi sl,! ton vong cua che'd¢ Xo Vte't. Trang 

qua trlnh ung hQ Qu6c dan Dang, ong luon ap che'Dang C9ng san phat 

trien su:c mq.nh quan sl,! cua chinh mlnh do ong lo dng no se lam suy 

ye'u chie'n luQc t6ng th� cua ong. Sau khi Trudng HQC Ludng bit CCC 

Tuong Gioi Thq.ch, nh�n tha'y ring st,r khang cl,! cua Trung Qu6c d6i voi 

Nh�t Ban se co th� giu chan NMt va khie'n nude nay khong tM tie'n 

!en phia Kk, Stalin da yeu cau tha Tuong Gioi Thq.ch v� Nam Kinh.

Ngay ca truoc khi Quan d9i Giai ph6ng Nhan dan vUQt song giai phong

ca nude, Stalin vfo de tam de'n lbi hu:a voi Roosevelt nam do, d� nghi

Trung Qu6c "chia hai bb M tri".

Chu nghia Hi�n thl,!c lq.nh lung cua Stalin khie'n ong khong mu6n 

tro thanh mui nhQn tien phong thach thu:c quyfo ba chu cua My. Tuy 

nhien, Stalin khong phai la ngubi phong thu th\l d9ng, ong tin chic 

ring each phong thu t6t nha't chinh la ta'n cong. Duoi nhung ap 11,!c 



lien tie'p cua Truman, ban cha'.t phong thu cua Lien Xo da du9c th€ hi�n 

trong the' tr�n ta'.n cong cung d.n cua he;,. 

Cai each ti€n t� cua Due da khong d4t duc;1c s1,l' d6ng thu�n tu truck 

d4t dU<;fc giua Roosevelt va Stalin. Ne'u Truman quye't "lam can" toi 

cung thl Lien Xo se cang rdi vao the'bi di;mg o Dong Au. Vl v�y, Stalin 

phai giang cho Truman mc;,t don phu diu. 

Lien quan toi vi�c My bit dill phat hanh d6ng mark moi o Tay Due, 

Lien X6 nga y l�p tuc dua ra cong ham phan do' i, chi ra dng ph Udng Tay 

da thl,l'c hi�n mc;,t cuc;,c cai each ti€n t� rieng nh�m chia cit nuoc Due. 

Khi Tay Due bit dill phat hanh d6ng mark moi, d6ng mark cu vln con 

gia tri h9p phap trong khu Vl,l'c do Lien Xo chie'm dong, vl v�y d6ng 

mark cu da tran vao Dong Due nhu thac lu. Ti€n tie't ki�m cua nguoi 

dan trong khu Vl,l'c bi Lien Xo chie'm dong ngay l�p tuc tan thanh may 

kh6i, l4m phat tang vc;,t va tr�t t1,l' thi truong rdi vao canh d4i lo4n. Vai 

ngay sau, Sokolovsky, chi huy quan s1,l' Lien Xo t4i Due, thong bao dng 

khu vl,l'c do Lien Xo chie'm dong va phan khu Berlin da thl,l'c hi�n cai 

each ti€n t�, phat hanh d6ng mark cua Dong Due voi mc;,t ky hi�u d�c 

bi�t M bao v� n€n kinh te' cua khu vl,l'c do Lien Xo chie'm dong kh6i s\f 

pha ho4i cua h� th6ng ti€n t� tu khu vl,l'c chie'm dong cua phudng Tay. 

Hai lo4i mark moi dUQC ca'.p boi hai chfnh quy€n chie'm dong da cung 

xua'.t hi�n o Due, va c1,1c di�n chia re da'.t nuoc da tro thanh di€u khong 

the tranh kh6i. 

Ngay thu tu sau khi My thl,l'c hi�n cai each ti€n t� o Tay Due, Lien 

Xo cong b6 ke' ho4ch "Phong t6a Berlin" gay cha'.n dc;,ng the' gioi, tu 

ngay 24 thang 6 nam 1948, cit dut hoan toan giao thong duong be;, va 

duong thuy gifra Tay Due va Berlin. V€ m�t th\,t'c tifo c1,1 the, LienXo chi 

cit dut giao thong duong thuy va duong be;,, ba hanh lang hang khong 

tu Harn burg, Hanover va Frankfurt de' n Berlin vfo dUQC 1 uu thong. 
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Cuoc cai each tien t$ cua Cong hoa Lien bang fJt'.rc nam 7948 da 

kfch thfch Lien Xo phong toa Berlin, Hoa Ky chl c6 the dua tiep te 

vao Berlin bi'lng duang hang khong 

Cu9c chie'n ti@n t� o Due cuoi cung da gay ra m9t cu9c Chie'n tranh 

L;mh thi,rc s1,1'. 
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@ CQNG £>ONG THAN-THEP CHAU AU, cAI 
NCI CUA GI.AC Md LIEN MINH CHAU Au 
VAEURO 

Sau khi cuoc khung hoang Berlin ke't thuc vao thang 5 nam 1949, 

nen kinh te'Duc bit diu tang t6c, luc nay co mot thi,rc te' ngay cang ca'p 

bach da klm ham si,r mci rong nhanh ch6ng cua sin xua't cong nghi¢p, 

do chinh la si,r xua' t hi¢n cua mot 16 h6ng ci,rc Mn trong vi¢c cung ca' p 

nang lu9ng va nguyen li¢u cho cong nghi¢p Due. 

Nang lu9ng danh cho cong nghi¢p cua Due chu ye'u di,ra vao than, 

d6ng thoi M phat trien cong nghi¢p thl cung ra't cin thep, khong co 

than va thep thl cong nghi¢p cua Due khong the phat trien, than va 

thep lq.i chu ye'u de'n tu: vung Ruhr va Saar Cl Due. Saar da bi Phap thau 

tom ngay tu: nam 1947, con Ruhr da trel thanh mie'ng m6i beo M ma 

Phap ra't mu6n nu6t chl'.rng. Tuy nhien, nguoi My khong the cho phep 

Due - qu6c gia se dung Cl tuye'n diu trong Chie'n tranh L;;mh - trai qua 

mot cuoc s1,1p d6 ve kinh te'. Do do, ke't qua cua si,r th6a hi¢p lc,ii ich cua 

ta't ca cac ben la khu cong nghi¢p Ruhr se du9c d6ng quan ly Mi Co 

quan Qu6c te' ve Vung Ruhr (IAR) do cac nude d6ng minh thanh l�p, 

co quan nay se quye't dinh hq.n ngq.ch than va thep danh cho Due la 

bao nhieu. Va nhu v�y, huye't mq.ch cua nfo kinh te' Due da bi sie't ch�t 

trong tay ngUoi Phap. 

Nhi¢m v1,1 ca'p bach nha't cua nude Due luc diu la thanh l�p Chinh 

phu lien bang cua rieng mlnh cang sdm cang t6t, ne'u khong co Chinh 

phu va khongcha'mdutdu9c c1,1c di¢n th6ngtri tren m9i phuong di¢n 

cua cac li,rc lu9ng chie'm dong Cl Due thl mQi si,r phat trifo Cl Due deu 

se la cong c6c. Khi Phap coi vi¢c d6ng quan ly khu cong nghi¢p Ruhr 

fa dieu ki¢n quan tr9ng de d6ng y thanh l�p Cong hoa Lien bang Due, 
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ngubi Due ba'.t die di da phai cha'.p nMn. Vdi sue m<,lnh kinh te' ngay 

cang phat trien cua Due, mau thufo giua Due va Phap ngay cang gay 

git. Ta'.t ca dubng nhu m9t lin nua ngll'i tha'.y mui cang thang trong 

m6i quan h� giua Due va Phap sau The' Chie'n I. 

Can nguyen cua n6i sQ hai sau sic cua Phap d6i vdi Due n�m o vi�c 

Phap da bi Due xam luQc ba lin trong 70 nam ke tu nam 18 70, va nude 

nay chua bao gio dann b<,li duQc Due b�ng chfnh sue h,rc cua minh. 

Cach m<,lng Cong nghi�p o Phap bit diu sdm hon nhi�u so vdi-Duc, 

nhung do thuong xuyen xay ra cac CUQC each m<,lng va chie'n tranh lien 

mien lamgian do<,ln sl,(phattrien cong nghi�p nen cong nghi�p Due da 

du6i kip va VU'Qt len. Sl,( cung rfo, khit khe cua nguoi Due duong nhu 

phu hQp vdi sl,( v�n hanh nghiem ng�t, phuc t<,lp va doi h6i. dQ chinh 

xac cua cac nganh cong nghi�p ldn hon la nguoi Phap v6n lang m<,ln va 

gian di. M�c du ke't qua cua hai cu9c chie'n la nguoi Phap ti,! coi minh 

lake chie'n thing v� chinh tri va quan sl,!, nhung v� m�t kinh te', Phap 

da nhanh ch6ng tro thanh b<,li tudng dudi tay Due. Phap khong con 

,''.hung tam trang chi" de th6ng tri h,lC dia chauAu nhu trong thoi d<,li 

Napoleon, ne'u khong co lien minh Anh va My thi Phap se luon s6ng 

trong tha'.p thorn khi c6 lang gifog la Due - mQt con manh h6 vo cung 

hung han. 

Phap cl,(c 11,!c ung hQ ke' ho<,lch Morgenthau de "thie'n" vinh vifo 

nganh cong nghi�p cua Due, khong nhung v�y con tl,( ml.nh "mua dao" 

do<,lt la'.y hai cai "mim d<,li h9a" la S aar va Ruhr. Tuy nhien, khi biu 

khong khi Chie'n tranh L<,lnh ngay cang tro nen u am, My bit diu ph\l 

thu9c nhifo hon vao Due, nguQc l<,li, Phap tro nen kem h_ai long hon, 

d�c bi�t la "Chu nghia Gaulle" dang thinh hanh o Phap da khie'n Anh 

va My cang them phan cam. C6t l6i cua Chu nghia Gaulle la s6 ph�n 

cua nude Phap phai duQc kiem soat boi chinh h9. 

Khi can can chinh tri cua My din nghieng v� phia Due, Phap ngay 

cang cam tha'.y va'.t va hon khi phai don d9c d6i diu vdi nude Due dang 
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ngay m9t hung mq.nh. Phap phai dua ra m9t chie'n luc;ic toan di�n,
khong chi c6 tM mai mai ngan ch�n duc;ic Mu h9a chie'n tranh ma con
c6 the kiem soat con "manh h6" nay m9t each hi�u qua. Sau khi vit 6c
suy nghI, cu6i cung ngubiPhap da nghI ra m9t ke'hoq.ch thong minh,
d6 la "Ke' hoq.ch Schumann"!

Ngay 9 thang 5 nam 1950, tq.i m9t CUQC h9p bfo, BQ truong Ngoq.i
giao Phap Schumann bat ngb de xuat thanh l�p m9t th1,tc tM kinh te'
"sieu chu quyen", theo d6 nang 11,tc san xuat Than-Thep cua Phap va
Due se dUQc d�t dudi s1,t dieu ph6i cua th1,!c the nay, chia se tai nguyen
va cung nhau phat trien, cung nhau quan ly. Cau true nay hoan toan
mang tinh mo va cho phep bat ky qu6c gia chau Au nao cung c6 the
dang ky tham gia. Day chfnh la C9ng d6ng lhan-lhep Chau Au sau
nay (ECSC). Vi than va thep deu la nhung ngu6n tai nguyen khong
the thie'u de m9t qu6c gia phat d9ng chie'n tranh, the' nen vi�c chuyen
giao toan b9 than va thep cho mi;,t th1,tc the mdi n�m ngoai quyen t1,!
quye't cua Due va Phap ve cd ban se loq.i b6 y dinh va kha nang gay chie'n
cua hai ben. Khong c6 gi ngq.c nhien khi Schumann ca ngQi lien minh
than-thep nay "se khie'n chie'n tranh khong chi la dieu khong tuong,
ma con la dieu khong the ve v�t chat."

Ngay tu khi mdi dUQc khoi xudng, ke' hoq.ch Schumann da nMn
dUQc s1,t ung h◊ mq.nh me cua My. De d5i ph6 vdi Lien Xo, Due va Phap
o m�t tr�n phia Tay da "bit tay hQp tac." Ben qnh d6, thi trubng
chung duc;ic hinh thanh do lien minh than-thep cung g6p phin loq.i
b6 ngoi nci chie'n tranh tudng lai cung nhu dong g6p vao s1,! ph1,1c h6i
cua nen kinh te' chau Au. Nhin chung, dieu nay se c6 lQi cho cac m1,1c
tieu chie'n lU'.Qc cuaMy. Nhung nam 1950 la thbi ky ma sue mq.nh qu6c
gia cua My d9t muc c1,!c thinh. Dieu cap thie't luc nay la nen kinh te'
chau Au ph1,1c h6i chua du nhanh, hang h6a xuat khfo cua My khong
du nhieu va chau Au qua ye'u de c6 the ch6ng l9i Lien Xo. My vfo ch.ua
hlnh dung duc;ic nhung thach thuc ma Lien minh chau Au va d6ng tien
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chung cua kh6i nay - d6ng euro - c6  th€ gay r a  d6i voi d6ng do-la My 

trong 60 nam toi. 

Dulu�n o Phap, Due ding nhu cacnuoc chau Au cunghe't sue hoan 

nghenh ke'hoq.ch nay, bit chip viec ban dlu nguoi Due cl)'ckybit man 

truce viec Phap chie'm giu cac vung Ruhr va Saar. S1,r boa giai giua Due 

va Phap da lam gia tang dang k� ni�m tin cua nguoi dan chau Au vao 

trifo v9ng boa binh va thinh vu9ng, chi c6 Anh la khoanh tay dung 

nhin mc;,t each l;:tnh lung. 

1951 - St/ ra dai cua Lien minh Than-Thep Chau Au 

Thang 4 nam 19 51, "Hiep uoc Paris" chfnh thuc du9c ky ke't, -Lien 

minh Than-Thep ra doi. Ngoai Due va Phap, Y, Bi, Luxembourg va Ha 

Lan cung tham gia, t;:to thanh mc;,t "cc;,ng d6ng sau qu6c gia dmg chung 

mc;,t v�n menh." Sau nam sau, sau nude nay tie'p t1,1c ky ke't "Hiep uoc 

Rome" tq.i Rome, quye't dinh thanh l�p "Cc;,ng d6ng Kinh te' chau Au" 

va "Cc;,ng d6ng Nang lu9ng Nguyen tu chau Au" tren co so Lien minh 

Than-Thep, d�t nfo m6ng cho EU trong tuong lai. 
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Lien minh Than-1hep khac voi bit ky hlnh thuc t6 chU'.c ho�c cong 

ty qu6c te' nao truce day, s1,! dc;,c dao cua n6 nlm cl khia qnh "sieu 

chu quy€n". Cai gQi la "sieu chu quy€n" c6 nghia la mc;,t qu6c gia c6 

chu quy€n chuyen giao mc;,t phin quyfo quye't dinh cu6i dmg cua nha 

nuoc v€ kinh te' va chfnh tri cho mc;,t thl,!c the moi, va thl,!c the nay se 

mang ban cMt cua mc;,t qu6c gia cl mc;,t muc de;, dang ke. 

Co quan quy€n 11,!c cua Lien minh Than-Thep du9c gQi la "Hc;,i d6ng 

T6i cao", bao g6m mc;,t chu tich va 8 thanh vien. M�c du nhung nguoi 

nay xuit than tu: cac Chfnh phu nhung h9 khong d9i di�n cho l9i.ich 

qu6c gia cua chfnh qu6c gia mlnh ma tu yen th� chi ph\lc V\l cho l9i ich

cua "cc;,ng d6ng". Hc;,i d6ng T6i cao c6 the thl,!c hi�n ba quy€n: Mc;,t la 

dua ra "quye't dinh" c6 hi�u 11,!c phap lu�t; hai la dua ra "khuye'n nghi" 

c6 tinh rang buc;,c phap ly cho ID\lC tieu cu6i cung, nhung cac qu6c gia 

c6 the linh ho9t giai quye't tuy theo each thuc de d9t du9c di€u d6; va 

thu ba la bay t6 nhung "y kie'n" khong c6 y nghia phap ly. 

Lien minh Than-Thep cung c6 mc;,t "Nghi vi�n chung" de giam 

sat "Hc;,i d6ng T6i cao". "1hanh vien" cua n6 phai du9c Mu boi cac 

qi.16c gia. Tuong tl,!, nhung nguoi nay chi "d9i di�n cho nhan dan" chU'. 

khong "d9i di�n cho dit nuoc". Trang mc;,t co cau tuong t1,! nhu tam 

quy€n phanl�p, Lien minh Than-Thep cung da thanhl�p "Toa an Cong 

ly'' cua rieng mlnh de phan xu cac tranh chip phap ly xay ra khi cac 

qu6c gia thanh vien khong tuan th u cac q u y tic. 

Ne'u c6 tranh chip xay ra giua Lien minh Than-1hep va cac qu6c 

gia thanh vien, n6 se du9c di€u chinh Mi inc;,t hi�p u:oc c6 hi�u 11,!c cua 

lu�t phap qu6c te'. Thl,!c chit cua hlnh thuc nay la mc;,t d9ng "qu6c gia 

nlim trong qu6c gia". 

Khong qua loi khi n6i rlng ne'u khong c6 Lien minh Than-Thep thl 

se khong c6 Lien minh chau Au ngay nay, cung nhu: se khong c6 d6ng 

euro hi�n t9i. Vl ly do nay, Hen minh cac nuoc chau Au da fo dinh ngay 
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cong b6 "Ke' hoc1-ch Schumann" - ngay 9 thang 5 hang nam - la "Ngay 

chauAu". 

Tot.re te', "Ke' hoc1-ch Schumann" khong phai do  Schumann nghi ra 

ma fa cua m9t chuyen gia khac, Jean Monnet, ngubi duQC m�nh danh 

fa "Cha de cua chau Au". 
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@ CHINH PHU BONG TOI DUNG SAU 
"CHA DE CUA CHAU AU" 

Trong chinh trucing Phap, hai vai tro Thu tuong va T6ng th6ng c6 
th€ n6i la nhi�u de'n n6i "nhan nhan khip ndi"; trong thbi d�i D� tu 
Ct;mg hoa Phap, chi trong 12 nam ngin ngui ti! 1945 de'n 1957 da c6 
24 Chinh phu, tuong duong voi t6c d◊ thay d6i trung binh sau thang 
m◊t l�n. Voi tinh hinh chinh tri h6n lo�n nhu v�y, th�t kh6 tucing 
tuQng ring Chinh phu Phap c6 du kha nang va thbi gian d€ th\!c hi�n 
ba'.tky chie'n lUQckinh te' nao. Tuy nhien, phia ben ngoai dm mit cua 
c6ng chung, c6 m◊t s6 nhan v�t dang thl,!c s1,l'. di�u hanh cac chinh 
sach lon cua da'. t n uoc; hQ th ubng mai danh fo tich va kh6ng ma'. y n6i 
b�t. Jean Monnet la m◊t trong nhfrng "cao thu" ho�ch dinh chie'n lUQc 
quan tr9ng nha'.t cua Phap. Chinh duoi s1,l'. di�u hanh cua 6ng, Lien 
minh Than-Thep n6i tie'ng da d�t dUQc thanh cong rl,!c ra, va dUQc cac 
the' h� sau c6ng nh�n la kie'n true su trucing cua qua trinh h◊i nMp 
chau Au sau chie'n tranh. 

Mor:inet sinh ra trong m◊t gia dinh thuong gia giau c6 va c6 ra'.t 
nhi�u m6i quan M. Truce khi The' Chie'n I bung n6, Monnet du moi 
ngoai 20 tu6i nhung da c6 co h◊i g�p ga ra'.t nhi�u nhan v�t quan tr9ng 
voi s\! giup da cua cha minh. Danh sach bao g6m: 

• Lord Kindersley, thanh vien hqi a6ng quan trj Ngan hang Anh,
a6ng sang lQ-p cita cong ty Lange Brothers, chu tjch hqi a6ng
qudn trj cita cong ty Hudson,s Bay. Gia ainh Lange la mi;lt trong
nhitng ngan hang adu tu lau ae1i nhdt, con Hudson,s Bay la mi;lt

trong nhitng cong ty ra ae1i sam nhat tren the'giai. N 6 tung thay
rn<it Hoang gia Anh cai trj mqt vung Ianh tho' rqng Ian a Biic My,
va aja vj cita n6 tuang auang vai cong ty Dong An.
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• Eric Drummond, ngi1oi sau nay tra thanh T&ng thu: ky cua H9i
Quoc Lien, la m9t trong nhung nha lanh ai;io cua HQ. vi�n a WD'ng
qu6cAnh.

• Anh em nha Dulles baa g6m John Dulles, khi a6 la Ngoi;ii tru:ang
My va Allan Dulles giam a6 c CIA;

• Douglas Dillon, ngitoi tang la B9 tru:ang Tai chinh My, cilng nit

n6i tieng trong giai tai chinh My.
• John J. McCloy, ngu:oi sau nay giu chuc Chu tjch N gdn hang Tue'

giai, si quan qudn a9i cao nha' t cua My ti;ii Due, va la chu tjch h9i
a6ng quan trj cua Ngdn hang Chase Manhattan.

Ngoai ra con c6 thanh v ien cua gia t9c Astor !du aoi b(ic nha't
cuaMy.

C6 the n6i, Monnet da ke't bq.n vdi gidi tinh hoa dm quy�n c6t can 

nha'.t 6 Anh va My. Ngay sau khi The' Chie'n I no ra, Monnet du9c m9t 

"ngubi bq.n c6 mau m�t" gidi thieu vdi Thu tudng Phap. Chang trai tre 

Monnet dad� nghi dn tang cubng th6ng nha'.t viec difo ph6i va v�n 

chuye'n v�t tu chie'n luc;1c gifra Anh va Phap, vl. v�y ong da duc;1c cu de'n 

Vuong qu6c Anh va tro thanh dq.i <lien Phap cua Uy ban Cung ung V�t 

tu Qu6c te' c6 tr\l so tq.i London, thay m�t Phap to chuc va di�u ph6i. 

Dq.i di¢n cua Vuong qu6c Anh dmg lam vi¢c voi ong tq.i day chinh la 

ngubi bq.n cu cua ong - Arthur Salter. Sau nay, khi hQ tham gia dam 

phan Hi¢p udc Versailles va thanh l�p Hoi Qu6c Lien, chinh Arthur 

Salter la ngubi da d� xua'.t tu tuong "Hop chung qu6c Chau Au" - mot 

tu tuong c6 anh huong sau sic de'n quy dq.o cuoc dbi cua Monnet; ben 

cq.nh d6, Arthur Salter cUng la m9t trong nhfrng thanh vien c6t can cua 

"H9i Rhodes" 6 Vuong qu6c Anh. 

Sau The' Chie'n I, dudi st,! d� bq.t cua Sir Cadresley, Monnet, khi d6 

moi 31 tuoi, da du9c bo nhi¢m lam Ph6 tong thu ky cua Hoi Qu6c Lien 

de giup xuly cac cong vi¢c hang ngay cua Tong thu ky Sir Cadresley. H9i 

Qu6c Lien v6n la san ph�m da du9c H9i Rhodes tru tinh tu l au. M\lc 
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tieu cu6i cun g cua H9i Rhodes la "Md r9ng si,r th6ng tri cua Vuong qu6c 
Anh ra toan the' gioi; hoan thi�n h� th6ng banh truong cua Anh; tie'n 
hanh thu9c dia hoa ta't ca nhfrng noi c6 the sinh s6ng cho cemg dan 
Anh ... Thu:c hien che' aA ct;ii rliil.n th11Ar ctb tronP' nP'hi uiPn ct;." n11A, M 

. , - - , -. - -.- - --- � - -T -- - --u--o--T · -r-- --- -,1--- - ---

th6ngnha't cac thanh vien de' qu6c dang phan tan, tu d6 thie't l�p m9t 
the' gioi kh6ng bao gio c6 chie'n tranh va phu h9p voi h�nh phuc cua 
nhan lo�i." 

H9i Rhodes c6 chi nhanh rai rac d My, Canada, An D9, Uc, New 
Zealand va Nam Phi va cac lanh th6 ti,! tri, thu9c dia va thu9c dia cu 
khac cua Vuong qu6c Anh. "H9i d6ng Quan h� D6i ngo�i"4 n6i tie'ng 
ciing chinh la chi nhanh cua H9i Rhodes d My. H9i Rhodes thuong 
xuyen t1,1 hc;,p bi m�t trong cac lanh th6 ti,r tri cua Vuong qu6c Anh, 
dungtuh·�u truong de l�p ke' ho�ch va trifo khai th6ng nha't, gay anh 
hudng de'n vi�c xaydi,rng va thi,rc hi�n cac chinh sach chfnh tri va kinh 
te' , d6ng thoi kiem so.it cac co sd tin tuc, giao di,tc va tuyen truy@n. Mi,tc 
tieu hang diu la th6ng nha't cac qu6c gia su: di,tng tie'ng Anh la ng6n 
ngfr chinh duoi hlnh thuc lien bang, cu6i cung thanh l�p nen m9t 
hlnh thuc chfnh quy@n the' gioi nh�m thi,rc hi�n m1,1c tieu " the' gioi 
d�i d6ng". 

La m9t nguoi Phap, Monnet da tfch ci,rc c6ng hie'n cho d�i nghi�p 
th6ng nha'. t cua Vuong qu6c Anh, va ta'.t nhien 6ng ra'. t du9c tr9ng di,tng. 
Ong thuong xuyen d�i di�n cho H9i Qu6c Lien c6ng du khip noi. Nam 
19 3 5, duoi sl,l' chi dinh cua H9i Qu6c Lien, Monnet da de'n Trung Qu6c 
voi tu each la c6 va'.n tai chinh cua Tudng Gioi Th�ch de di@u tra tlnh 
hlnh kinh te' va tai chinh cua Trung Qu6c. Khi d6, Tudng Gioi Th�ch 
dang cai tel h� th6ng ti@n t� pha p dinh; sa u khi che' d9 Ban vi B�c cua 
Trung Qu6c si,tp d6, vi�c d6ng ti@n phap dinh se di,ra vao d6ng bang 
Anh hayd6-laMyla chud@du9c Anh vaMy he't sucquan tam. Ke't qua 
la Tu6ng Gioi Th�ch da chon chie'n lu9c "bit ca hai tay". 
'CFR, Council on Foreign Relations 



Trong khi Monnet vfo o Thuc;,ng 

Hai, Trung Qu6c, George - sau nay la 

d6i tac cua anh em nha Lange - da 
loi keo Monnet tham gia kinh doanh 
va hQp tac vdi gia tqc Wallenberg o 

Th1,1y Dien, gia tqc Bosch o Due, gia 
tqc Solvis o Bi, anh em nha Dulles va 
gia tqc Rockefeller o My de thanh l�p 
doanh nghi�p. 

Vao cu6i nhung nam 1930, 
Monnet duc;,c coi la nguoi Phap co 
nhi�u m6i quan h� qu6c te' nha'.t trong 
thoi dq.i cua ong. 
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"Cha de Clla chau Au" 
Jean Monet 

Sau khi The' Chie'n II bung no, nh�n tha'.y Phap "binh bq.i nhu nui 

lc'l", Monnet d� nghi vdi Churchill dng Phap va Anh nen duc;,c hQp 
nha'.t thanh mqt qu6c gia, mqt Chfnh phu, mqt Qu6c Mi va mqt quan 
dqi, t�p hc;,p sue mq.nh cua hai nude de ch6ng lq.i Due. Churchill thay 

m�t Chfnh phu Anh cha'.p nMn y tuong nay, va ngay ca De Gaulle -
khi do dang roi vao the' duong cung - cung d6ng y vdi vi�c sap nh�p 

hai nude, nhung cu6i cung ong da tu b6 trudc sl,i' phan d6i kien quye't 
cua Thu tudng Phap Petain. Sau nay Petain da diu hang quan dqi Due 

va tro thanh hoang de' bu nhln cua che' d9 Vichy. Sau khi nude Phap 
Sl,lp do, ong duc;,c Churchill bo nhi�m lam thanh Vien ca'.p cao cua Oy 

ban V�t tu Chie'n tranh cua Anh va Mn My de yeu du h6 trQ. Tq.i My, 
Monnet lq.i tro thanh c6 va'.n cua Roosevelt. Ong d� nghi Roosevelt thay 

doi quan ni�m truyfo th6ng, khong nen xac dinh nhu du dl,l'a tren cac 
ngu6n h;(c hi�n co. Khi chau Au dang d6i m�t vdi tham h9a di�t vong, 

My cin tlm kie'm cac ngu6n 11,i'c de t6i da hoa nhu du chie'n tranh. 

De dq.t duc;,c m1,1c tieu nay, Roosevelt bit diu tie'n hanh "Dl;( an Chie'n 
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thfog" M tong di;mg vien nang h,rc san xua'.t quan sl,!, trong do Monnet 

dong mi;,t vai tro quan trc;mg ma ngay ca chinh ngubi Anh ding kh6 co 

tM th1,tc hien duc;ic. Sau chie'n tranh, Keynes tin ding Monnet da giup 

cho My nMn ra d.m quan trong cua viec t6ng di;,ng vien cong nghiep 

q uan SI,!, de' n thang 5 va thing 6 nam 1941, dong gop cua Monnet cho 

nude Anh la vo cung quan trong. 

Voi m;:ing luoi quan he ri;,ng khip t;:ii Anh va My, Monnet co duc;5e 

quy�n giam sat viec thl,!c hien Ke' ho;:ich Marshall o Phap. De Gaulle 

bui;,c phai d1,ta vao nhung m6i quan he cua Monnet M khai thong 

ngu6n h,tc c'l My, d6ng thoi chi dinh Monnet l�p ke' ho;:ich ph1,1c h6i 

kinh te' 5 nam sau chie'n tranh c'l Phap. M�c du giua Charles de Gaulle 

va Monnet co sl,! khac biet can ban v� cac gia tri cua Chu nghia Dan ti;,c 

va Chu nghia Qu6c te', nhung Phap dang ra'.t d.n sl,! trQ giup cua My. 

Trang thoi ky dau sau chie'n tranh, "Ke'ho;:ich Monnet" ma Monnet 

da ho;:ich dinh theo dubng 16i cua ngu:bi My thl,!c cha'.t la mi;,t ban sao 

cua "Ke'ho;:ich Morgenthau" d6i voi va'.n d� nude Dae, ung hQ viec "triet 

h;:i" hoan toan nganh cong nghiep cuaDac. S au do, cungvoi s1,tthay,.d6i 

cua chinh trubng My, Monnet bit dau v;:ich ra "Ke'ho;:ich Schumann" 

lien quan de'n Lien minh Than-Thep. Tuy nhien, khi Monnet h6 Mi 

dua "Ke'ho;:ich Schumann" de'n Vuong qu6c Anh M giup ho tro thanh 

"minh chu" thl l;:ii chi nh�n duQc thai di;, he't sac l;:inh nh;:it cua ngubi 

Anh. Ngu:bi Anh nghI ding Lien minh Than-Thep se cung c6 m6i quan 

he lQi ich giua Dae va Phap va lam suy ye'u tam anh huong cua Anh 

tren h,1c dia chau Au. Nhu v�y ching phai ngUbi Anh da giup ke khac 

d;:it duc;5e uoc nguyen hay sao? Monnet kh6ng con each nao khac ngoai 

viec quay sang ung hQ Phap-Dac dang dau Lien minh Than-Thep, d6ng 

thoi lam Chu tich Hi;,i d6ng T6i cao dau tien cua lien minh nay. 
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Nam 1916, Otto Habsburg 4 tucii tra thanh thai ti'.r, 

tham gia l§ dang quang cua cha m� la Vua va Hoang h�u Hungarl:J 

Nhung nhan v�t co't can cua Due va Phap da d�n hinh thanh nen 

m(>t "vong ke't no'i" nh6, bao g6m ci.ru Thu ti.rang Phap Antoine Pinay, 

ngi.roi dung diu eel quan tinh bao Phap Jean Violet, Monnet va BQ 

tri.rong Ngoq.i giao Schumann. Phia Due co sv tham gia cua Thu tuong 

Due diu tien Konrad Adenauer, ci.ru thai tu: cua D e'  quo'c Ao-Hung,· 

nguoidung diu vudng trifo Habsburg, va chu tich Lien minh Lien Au 

Otto Habsburg, sau do con c6 si.r tham gia cua chu ngan hang Y Carlo 

Pesenti - ngi.roi co quan M m�t thie't voi Ngan hang Vatican. 

David Rockefeller, nguoi dung diu gia t9c Rockefeller, da mo ta 

trong cuo'n t\! truy¢n cua minh v�  "vong ke't no'i" tuy nh6 nhi.rng con 

gay tranh cai nhi�u hdn ca hQi nghiBilderberg nay. "Vaothang 10 nam 

1967, Carlo Pesenti, m9t chu ngan hang so huu nhi�u c6ng ty quan 

tr9ng o Y da gioi thi¢u t6i voi vong ke't no'i nh6 cua 6ng a'.y, ndi m9i 

nguoi chu ye'u thao lu�n v� cac xu huong hi¢n tq.i o chau Au va chinh 
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tri the' gidi. Monnet, Robert Schumann va Conrad Adenauer 1 a nhung 
nguoi kMi xudng vongke'tn6i nay. Cac CUQC thao lu�n dUQC tie'n hanh 
b�ng tie'ng Phap, va thuong thl. t6i la nguoi My duy nha'.t tham d\! cu9c 
hQp, nhung d6i khi, khi nh6m nay hQp o Washington, Kissinger""' ,c6 
va'.n an ninh qu6c gia cua Tong th6ng Nixon - cung se de'n dung bua 
t6i. Ta'.t ca cac thanh vien cua vongke'tn6i nay dfo la nhung nguoi tich 
cl,!c thuc d�y hQi nMp kinh te' va chinh tri chau Au." 

Khong nghi ngo gl. nua, Monnet chfnh 1 a nguoi lam vi�c cham chi 
nMt trong nh6m nay d� thuc d�y hQi nMp chau Au. Sau thing lQi dill 
tien ve "sieu chu quyen kinh te'" cua Lien minh Than-Thep, 6ng bit 
d�u tung ra nhieu budc di tao b9o hcin, bie'n s\( phong v� cua cac nude 
chau Au thanh "sieu chu quyen quan sl,!". Ne'u mqt qu6c gia c6 chu 
quyen ma'.t quyen t\! chu ve kinh te' va t1,! chu ve tifo t�, thl. cu6i cung 
qu6c gia d6 se ma'.t quyen t1,! chu ve qu6c phong cua ml.nh, va nhu v�y 
chu quyen qu6c gia cung se di tong. Cqng d6ng Phong thu Chau Au do 
Monnet thanh l�p cu6i cimg da bi nhung nguoi theo chu nghia Gaulle 
o Phap phu quye't. Cac nude chau Au vfo duy trl. muc d9 hQp tac qu6c
phong giua cac nude, day chinh la To chuc Hi�p U'.dc Bic D9i Tay Duong 
(NATO) thanh l�p ltk ba'.y gio. 

Monnet dut khoat tu chuc chu tich cua Lien minh Than-Thep va 
bit d�u n6 l\fc ga'. p bqi M thie't l�p mqt to chuc "khiem t6n" hon la "Uy 
ban Hanh dqng H9p chung qu6c Chau Au". Vdi sl,! h9p tac cMt che 
vdi 89 Ngo9i giao My, to chuc nay da m9nh me v�n dqng va gay ap 11,!c 
len cac phe phai khac nhau o Mu truong, cu6i cung din de'n vi�c ky 
ke't Hi�p U'.dc Rome vao nam 19 5 7 va sl,! ra doi cua "C9ng d6ng Kinh te' 
Chau Au". 

Max Kohnstamm, ph6 chu tich "Uy ban Hanh dqng H9p chung 
qu6c Chau Au", trd thanh chu tich d�u tien t9i chi nhanh chau Au cua 
"Uy ban Ba ben" do Rockefeller tai tr9 vao nam 1973. 
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Myc tieu sau cung cua vong ke't n6i cua Monnet ra'.t r6 rang, do la 
thanh l�p mot "Nu:oc Cong hoa Chau Au". Chu tru:c1ng ma hc1i hu:om 
"Chu nghfa Qu6c te'" nay nha'.t dinh se xung dot du doi voi "Chu nghfa 
pan toe" cua cac qu6c gia ton tn;mg khai ni¢m chu quy€n. Ne'u cac yeu 
sach chinh tri nhim lo�i b6 cac qu6c gia co chu quy€n du:c;1c cong b6 
cong khai vao nhung nam 1950, ro rang no se khc1i d�y nhung xung 
dot gay git giua Chinh phu va ngu:oi dan cac nu:oc chau Au. Vl v�y, gioi 
tinh hoa trong vong ke't n6i cua Monnet chi co the am thim thuc day 
qua trlnh nay. Khi g�p phai phan ang du d9i tu' cac qu6c gia ton tr9ng 
khai ni¢m chu quy€n va ngu:oi dan trong xa hi;,i, hQ tMm chi cin dung 
de' n nhung cu9c khung hoang Ion de "cu:ang Mc" cai each va bu9c cac 
Chinh phu phai "g�ao nop" nganh cong nghi¢p, thu:c1ng m�i, ti€n t¢, 
tai chfnh, thue', va th�m chi ca chu quy€n qu6c phong cua mlnh. 

Lien minh Than-lhep moi chi la bu:oc khoi diu. Cu9c khung hoang 
d6ng euro hi¢n t�i cung chi la mot "don bay khung hoang" ma thoi, 
kich hay vfo con o phia sau. 

Vong ke't n6i co nang lu:c;1ng phi pham, du:c;1c hlnh thanh boi mot 
dt;>i hlnh "sieu sao'' g6m cac chu ngan hang, chinh tri gia, chuyen gia 
du: lu�n xa hi;,i, h9c gia va chuyen gia tlnh bao nay dang dang sau Mu 
tru:bng de am thim thuc day si,r xoay chuyen cua chinh tru:ong qu6c 
te'. M6i quan h¢ giua b9n h9 cung nhung chinh khach dang dang du:oi 
anh den san kha'.u co luc hc;1p tac any, cung co luc xung d9t lfo nhau, 
con dan chung cac nu:oc dung phia ben du:oi chi nhln tha'.y mit mb 
sU:clng kh6i ma dien cu6ng kich dong ma thoi. 

Khong co gl 1� khi vao nam 1969, t�p chi Time.cua My da g9i vong 
ke't n6i cua Monnet la "Chinh phu bong t6i cua chau Au". 

Thang 12 nam 1963, Monnet da du:c;1c Icing th6ng My Johnson trao 
t�ng "Huan chu:c1ng Ti,! do cua T6ng th6ng" de ghi nh�n "dong gop 
xua'.t sic" cua ong. Monnet qua dbi vao nam 1979. Nam 1988, nhung 
di v�t cua Monnet du:c;1c Chinh phu Phip "thinh" vao Di¢n Pantheon 
va du:c;1c dbi dbi tu:ong nhd. 
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@ DONG DC-LA TO' KHAN HIEM BIEN THANH 
TH�NG DU, cAN cAN QUYEN LVC TAI CHINH 

NGHIENG ve cHAu Au 

Giai doq.n diu sau chie'n tranh, My tie'p t1,1c th�ng du thuong mq.i, 
do-lava vang tu cac nuoc cu6n cui;,n d6 vao My; My tung nim giu toi 
2/3 t6ng lu<;lng d\! tru vang cua the' gioi. D6ng do-la lien t1,1c chay tra 
lq.iMy, trong khi d6 chau Au lq.i vuong vao cui;,c khung hoang thie'u h1,1t 
do-la td.m trqng. Di�u nay khie'n My he't sue lo ling. 

M1,1c dich cua vi�c thie't ke' h� tho'ng Bretton Woods la hyvqng ring 
d6ng do-la se chay ra kh6i My va tuon ra the' gioi, mang lq.i sl,! giau c6 
va quy�n kiem soat ti�m nang vo hq.n cho My trong vong tuin hoan 
kh6ng 16 cua thuong mq.i qu6c te'. Vi�c xua'.t khfo d6ng do-la c6 lien 
quan de'n chie'n lu9c ti�n t� t6ng the cua My. Vl ly do nay, My da xay 
dl,!ng Ke' hoq.ch Marshall de h6 tr9 chau Au, Ke' hoq.ch Dodge de h6 trQ 
NMt Ban va nhi�u ke' hoq.ch tai thie't kinh te' nhu Ngan hang The' gioi 
va Quy Ti�n t� Qu6c te'. Cac phuong thuc quan trqng hon nhim xua'.t 
khfo d6ng do-la con bao g6m diu tu trl,!c tie'p ra nuoc ngoai cua cac 
cong ty d� qu6c gia cua My, Ian song diu tu ra nuoc ngoai bing d6ng 
do-la da xam nMp khip hang cung ng6 hem, lien tie'p "cong thanh 
chie'm da'.t" va thu mua tai san tren khip chau Au - khu we v6n dang 
qn ki�t ngu6n v6n sau chie'n tranh, khie'n cho nguoi chau Au vo cung 
kinh hai. Vao thoi diem nay, d6ng do-la chie'm du9c ca thien thoi, dja 
l9i Ifo nhan hoa, chi trong mi;,t thoi gian ngin, d6ng do-la My da lam 
khuynh dao ca chau Au. 

Ke tu nhung nam 50 cua the' ky XX, n�n kinh te' cha u Au da din h6i 
ph1,1c tu d5ng tro tan cua thoi h�u chie'n. Ke' hoq.ch Marshall mang lq.i 
ngu&n do-la My cu&n cui;,n, h� th6ng Bretton Woods thie't l�p mi;,t moi 
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trubng ti�n t� 6n dinh, con Lien minh Than-Thep da giup hlnh thanh 

nen thi trubng chung chau Au. Voi ta't ca nhung nfo tang d6, sau khi 

chie'n tranh Tri�u Tien bung n6, cac dcm d�t hang quan st,r ti! My bay 

toi nhu tuye't khie'n n�n kinh te' chau Au bit dill hoq.t dong he't cong 

sua'.t. Tu nam 195 0 de'n nam 1953, My da chi khoang 30 ty do-la cho 

Chie'n tranh Tri�u Tien, tuy it hdn nhi�u so voi quy mo cua The' Chie'n 

II, nhung chung d6 cung du giup chau Au va Nh�t Ban kie'm bon ti�n . 

D6i voi vi�c huy dong nguon ti�n cho Chie'n tranh Tri�u Tien, My 

da khong ap di,mg cac phudng phap truy�n th6ng nhu tang thue' ma 

thay vao d6, ho si:r di,mg phUdng thuc "in ti�n" d� giai quye'tvfo d�. Voi 

vi the' doc ba la mot loq.i ti�n t� dt,r tru the' gioi cua dong do-la, trong 

Chie'n tranh Tri�u Tien, My khong d.n phai vay n�ng lai gi6ng nhu 

Vudng qu6c Anh da vay tu My trong The' Chie'n Iva The' chie'n II. Thay 

vao d6, C1,1c Dt,r tru Lien bang se "ti�n t� h6a" cac khoan nQ qu6c gia, 

bdm ti�n gia'y do-la vao n�n kinh te' the' gioi, sau d6 lam m9i each M trl 

hoan vi�c tra khoan nQ d6 . 

. · Mot s6 lUQng Ion "do-la xa'u" dUQC tq.O ra tu vi�c tifo t� h6a cac 

khoan nQ qu6c gia, vi�c My chi cho quan sl,l' toi 3 ty do-la hang nam a 

nude ngoai cung voi cac khoan dfo tu cho vi�c sap nMp cua cac cong 

ty da qu6c gia da bit dill gieo d.c mim m6ng lq.m phat ra khip chau 

Au. Cho du mc;,i ngubi c6 nh�n thuc duQc hay khong, va du chu dong 

hay bi dong, nhung tren thl,l'c te', dong do-la My trong tay ba' t ky ai dfo 

dang d6ng vai tro la "ke xui xeo" ca' p v6n cho cac khoan nQ chie'n tranh 

cua ngubi My. 

M9i thu dubng nhu quay tra lq.i nhung nam 1920. Duoi h� th6ng 

Bretton Woods, can b�nh kh6 chua v6n dUQc sinh ra tu tin di,mg kep 

trong M th6ng Ban vi H6i doai V'ang da dUQc ma rong ra toan the' gioi. 

Cung gi6ng nhunhakinh te' hc;,cTriffindaphat hi�n ra vaonam 1947, 

My cung ca'p hai tai san dl,l' tru ti�n t� cho the' gioi - vang va do-la, 

khongnhungv�ymuc gia c6dinh35 do-laMycho motouncevang con 
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da gin ch�t hai tai san nay vdi nhau, va ngu6n cung vang da cMm lq.i 

con n5u6n cung do-la dang tang nhanh. Nguyen nhan n◊i tq.i cua vi¢c 

mo r9ng d6ng do-la la khi d5ng do-la xua'.t khau sang Due, do dl,! trii'. 

ngoq.i h6i tang cao nen Due se phai tang luQng cung d6ng mark, d6ng 

thoi Due s� tl,! d9ng gui tifo vao M tho'ng ngan hang cua My, sau do do 

S\! tro lq.i cua ngu6n tien nay, My se tie'p t1,1c tie'n hanh tai tq.O tin di,mg 

trong nude. Qua trl.nh nay se dUQc tie'n hanh khong ngung. Ruff, co' 

vfo kinh te' cua T6ng th6ng Phap Charles de Gaulle, da su di,mg mQt vi 

d1,1 sinh d<;mg hon M mo ta qua trlnh nay: Vi¢c tq.o ra tin di,mg l�p di 

l�p lq.i cua d6ng do-la gio'ng nhu "m9t nh6m binh linh difo hanh tren

san kha'.u, hQ co the xua'.t hi¢n l�p di l�p lq.i tu tren san kha'.u ra sau Mu

truong." Ke't qua ta'.t ye'u se la do-la My ngay cang nhieu, thanh khoan

ngay cang nhieu, bong bong nQ ngay cang ldn va h�u qua cua khung

hoang kinh te' ngay cang nghiem tr9ng hon. Bong bong nQ va tung do

M th6ng Ban vt Ho'i doai Vang gay ra vao nhung nam 1920 dfo de'n

CUQC Dq.i suy thoai cua nen kinh te' the' gidi trong nhung nam 1930,

bong bong do-la duQc hl.nh thanh boi h¢ th6ng Bretton Woods thtnh

hanh trong nhung nam 1950 va 1960, ke't qua la cu9c khung hoang

do-lava Sieu lq.m phat da tan pha the' gidi vao nhung nam 19 70. H¢

tho'ng Ban vt Do-la My duc;ic thie't l�p sau nhung nam 1970, sau hon

30 nam mo r◊ng tin d 1,mg va san sinh nQ tren khip the' gidi, cuo'i cung

da dfo de'n CUQC khung hoang chu quyen tien t¢ tren toan the' gidi

hi¢n nay!

Do nhung khie'm khuye't barn sinh cua Ban vt Ho'i doai Vang, S\! 

tang truong cua d6ng do-la My chic chin se vUQt qua to'c d◊ tang 

truong cua vang va vi¢c duy trl mu:c gia co' dtnh giua d6ng do-la My va 

vang da tro thanh mQt ao tuong khong the hQp ly ve m�t logic. Triffin 

da phat hi¢n ra vfo .de nay vao nam 194 7. Nhung trong thoi dq.i ·eve 

ky thie'u h1,1t do-lava nude My dang nim 2/3 dl,! tru vang tren the' gidi, 

nh�n dtnh. cua ong da khong khoi d�y duc;ic sl,i clru y cua cac chinh trt 
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gia. M9i ngubi chi coi cai gQi la "Nghich ly Triffm" nhu m9t "cau d6 
vui" thu vi v� m�th9c th�t ma thoi. 

Voi tu each la tai sandl,(tru tifo t� qu6c te', d6ng do-la My phai du<;lc 
xua'.tkhfo lien t1,1c d€ dap ung nhu d.u cua cac nuoc trong vi�c mo r9ng 
ngu6n cung ti�n t� qu6c gia nhim phl,lc V\l tang trudng kinh te'; d6ng 
thbi, sl,t phat trifo cua n�n kinh te' the' gioi cung doi h6i sl,t mo r9ng 
khong ngu:ng cua san lu<;lng do-la My d€ dam bao tie'n d9 quye't toan 
thuclng m<).i qu6c te'. Di€m nghen xua'.t hi�n khi san lu<;)ng cua d6ng 
do-la My Ion hon lu<;lng vang dl,t tru cua chfnh n6, n6 se t\t �9ng kich 
ho<1-t cu9c khung hoang "d◊t bie'n rut vang" -khi toan the' gioi 6 <1-t dem 
ti�n gia'.y do-la My d€ doi la'.y dl,t tru vang cua My. 

Diu nhfrng nam 60 cua the' ky XX, khi lu<;lng do-la My nim trong, 
tay cac nuoc chau Au lin diu tien vu<;jt qua tong di,( trfr vang cua My, 
va'.n M tMng du nghiem tr9ng cua do-la My c'l chau Au da trd nen cl,tc 
ky nhuc nh6i. 

Lam the' nao d€ d6i ph6 voi lu<;lng do-la du thu:a? Nhung va'.n d� ma 
chau Au g�p phai trong nhfrng nam 1960 gi6ng h�t nhu: tlnh hlnh ma 
Trung Qu6c dang phai d6i m�t hi�n nay. 
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� EURO-E>0-LA, M(>T THE GIOI TAI CHINH 
HOAN TOAN MCI 

D6ng do-la da thay d6i tu m(>t "kho bau quy hie'm" thanh m(>t "cu 

khoai nu:ong b6ng tay". Trong bo'i canh th�ng du: thu:ong mq.i ngay 

cang ma r9ng va lu:<;ing dt,r tru d6ng do-la phlnh to do dong vo'n qu6c 

te' d6 vao 6 q.t, lt,ra ch9n cua cac Chinh phu chau Au la mua trai phie'u 

kho bq.c My va chuyfo chung thanh vang. Tuy nhien, vi�c d6i do-la My 

la'.y vang ching khac gl m(>t hanh vi d6i dich voi nguoi My; a chau Au, 

ngoq.i tru Charles de Gaulle - ke da dam ca gan vu6t rau hum- rathl 

chang c6 ai dam cong khai lam nhu: v�y. Nhu:ng nim trong tay m9t 

lu:<;ing do-la kh6ng 16, da v�y con bi gill ch�t vao khoan n<;i cua My thl 

cac nu:oc chau Au ha c6 the cam tam? 

Dung luc nay, cac chu ngan hang da nay ra mot sang kie'n, hQ kham 

pha ra m9t the' gioi tai chinh hoan toan moi: Thi tru:ong do-la chau Au. 

Cai gQi la "euro-do-la " ban diu dung de chi do-la My chay vao chau Au 

dQng lq.i d d6. Chung c6 gia tri r�t Ion nhu:ng lq.i thie'u sl,! giam sat va 

quan ly. Sau d6, Lien Xo, Trung Dong va cac nu:oc khac cung gu:i do-la 

My thu nMp tu xu�t khfo diu vao h� th6ng ngan hang chau Au, va 

chung ding tq.o thanh m9t b9 pMn cfo thanh cua euro-do-la. Ke tu d6, 

t�t ca nhung d6ng do-la nim ben ngoai nu:oc My dfo du:<;ic gQi chung 

la eurodollar. 

Vi�c mot lU:<;ing ti�n "nhan r6i" Ion de'n v�y ma chi du:<;ic su: di,mg 

de mua trai phie'u kho bq.c My va thu du:<;ic r�t it lai r6 rang la m9t the' 

kh6n cung trong khia eq.nh diu tu:1 Chu ngan hang qu6c te' Siegmund 

Warburg hq. quye't tam khai pha "dq.i h,ic tai chinh" moi ct,rc ky r9ng 

lon va mau ma nay. 
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Siegmund la m9t ngoi sao dang len cua gia t9c Warburg, chu ye'u 
xua'.t hi�n o London va New York; ngoai ra, ong con la d6i tac dp cao 
cua Kuhn Loeb - ngan hang diu tu uy tin nha'.t Ph6 Wall. Trong nua 
diu the' ky XX, Kuhn Loeb uy tin de'n muc c6 the so sanh vdi Goldman 
Sachs ngay nay. Gia t9c Warburg diy r�y nhan tai, hung ba Ph6 Wall: 
Max Warburg cua the' h� trudc la c6 vfo tai chinh cho Hoang de' Due 
Wilhelm II. Ong d<_1.i di�n cho Due trong cac cu◊c dam phan hoa blnh 
Versailles . Sau The' Chie'n I, ong nim trong tay dc;1i quy�n v� tai chinh 
tifo t� cua Due. Vdi tu each la thanh vien ban quan tri nguoi Do Thai 
cua Ngan hang De' che' Due, sau khi Due Qu6c xa. len nim quyfo, ong 
da. d6i diu vdi Hitler tc;1i Ngan hang Trung uong trong su6t 5 nam; Paul 
War burg, kie'n true su truong cua C1,1c Dl,1' tru Lien bang va la m(>t trong 
nhung nhan v�t ra quye't dinh c6t lei v� chinh sach tai chinh cua My; 
Felix Warburg, cilng la thanh vien ca'.p cao trong ban quan tri cua Ki:ihn 
Loeb, m(>t trong nhf!ng ten tu6i gc;10 c9i o Ph6 Wall; Fritz Warburg, chu 
tich cua So Giao dich Kim loc;1i Hamburg, Due, sau The' Chie'n I, ong dc;1i 
di�n cho nude Due bi m�t hoa d�m vdi nude Nga Sa hoang. C6 the n6i, 
the' ll,l'c cua gia t9c Warburg da. lan r9ng ra khip cac nud� Due, Anh, 
PhapvaMy. 

Sigmund cung la m9t tin d6 trung thanh cua m1,1c tieu nha'.t the 
h6a chau Au va c6 m6i quan h� sau sic vdi vong ke't n6i cua Monnet. 
Vdi tu each la m9t chu ngan hang qu6cte', ong coi vi�c "tl,1' do h6a dong 
v6n" la lytuongvinhcuu, coi vi�c giam Mt sl,1' can thi�p cua Chinh phu 
la chu truong t6i thieu. Vao nhung nam 1920, ong nMn ra r�ng Chu 
nghia Dan t9c da. din tro nen l6i thoi o chau Au, tMm chi con d� xua'.t 
dng phong trao Lien Au5 nen bit diu b�ng vi�c giai tru quan bi, t�p 
trung h6a chu quyfo quan sl,1' cua cac qu6c gia va thanh l�p m(>t toa an 
trc;mg tai de dung ra xu ly cac khac bi�t. Sau khi The' Chie'n II bung n6, 
ongda. cong du khip noi v6ihyv9ng thanh l�p m(>t lien minh chinh tri 
o chau Au, th6ng nha'.t Anh va Phap trudc, sau d6 thanh l�p lien minh ·

5 Paneuropean 
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cac nude thw)c Lien minh chau Au voi Anh la c6t l6i. Lien minh nay 

dn d�t mQi phudng di¢n tu quan s\f, ti@n t¢, giao thong v�n tai, thong 

tin lien l�c va cac chu quy@n khac duoi s\f quan ly th6ng nha'. t cua "cd 

quan quy@n h,rc t6i cao", 

Sau 1he' Chie'n II, ong da m�nh d�n khuyen Chinh phu Anh nen 

tham gia thi trubng chung chau Au, d6ng thbi giai thich voi Monnet 

va Adenauer r�ng London nen tro thanh trung tam tai chinh cua thi 

trubng chung chau Au va d6ng vai tro hang diu trong tie'n trlnh Mi 

nh�p tai chfnh chau Au, Khi "Lien minh 1han-Thep" du9c thanh l�p, 

ong l�i v�n d¢ng London h6 tr9 tai chinh, nhung tie'c la khong dtt9c 

thong qua. Sigmund c\fc ky tha'.t v9ng vdi Monnet va Adenauer. "Ne'u 

trong vai nam diu sau chie'n tranh, ke' ho�ch th6ng nha'.t chau Au voi 

London la trung tam tai chfnh thanh hi¢n th\fc thl. chic chin sau nay 

hQ se phai bie't dn nude Anh." 1heo quan di�m cua 6ng, d€ th6ng nha'.t 

chau Au thl 16i ra duy nha'.t la bit dill b�ng Mi nh�p tai chfnh. 

V@va'.nd@lien quan Mn My, ong cho ringvi¢c hoptacvoiMy hoan 

toan c6 th� song hanh voi vi¢c nha'.tth� h6a chau Au, tMm chi c6 th€ 

st! d1,mgsuc m�nh tai chfnh cua My d€ day nhanh tie'n trl.nh Mi nh�p 

chau Au, bu¢c cac nude dang tie'p nMn vi¢n tro o chau Au phai dB b6 

cac rao can thUdng m�i. 

So vdi Monnet va nhung ngubi khac, Sigmund c6 chi@u sau chuyen 

mon hdn vl la m¢t chu ngan hang. Ong nhl.n tha'.y y nghia to Ion cua 

Lien minh 1han-1hep cua Monnet trong vi¢c thuc day h¢i nMp kinh 

te' va c6 th€ giai quye't cac va'.n d� th\fc tifo thong qua cac ho�t d¢ng tai 

chfnh c1,1 thf Tu lau, ong da lien t1,1c khuye'n nghi Lien minh 1han-

1hep tham gia vao thi trubng v6n qu6c te' d€ huy di;mg tai chinh, m9t 

m�t d€ mo r¢ng ngu6n l\fc va quy mo, m�t khac d€ thu hut cac nha 

diu tu tU' nhan tu My tham gia vao qua trlnh tai thie't chau Au. Sau 

m¢t thbi gian dai lam vi¢c cham chi, cu6i cung y tuong cua ong da 

thanh hi¢n thl,!c, vao cac nam 1957, 1958, 1960 va 1962, Lien minh 
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Than-Thep da phat hanh hon 120 tri�u do-la trai phie'u tc1-i thi tn.tong 

tai chinh New York. 

Khi quy mo t6n d9ng cua d6ng do-la tc1-i thi tnrong chau Au ngay 

cang ldn, Sigmund d9t nhien nMn ra ring tc1-i sao cac cong ty chau Au 

cu phai tie'n hanh huy d9ng do-la o New York? Euro-do-la ching p hai 

ke ngay truoc mithay sao? 

Trong khi c9ng d6ng chau Au dang t�p trung s1,1' chu y vao lien 

minh tien t�, Sigmund vfo mai mie't nghien cuu xem lam the' nao 

M tie'n hanh tfch h9p cac thi tnrong v6n o chau Au. Thong qua Kuhn 

Loeb- ngan hang n�m o tuye'n dill cua New York-ong da t�n mit trai 

nghi�m each cac t6 chuc tai chinh hung mc1-nh o Ph6 Wall t6 chuc va 

dieu ph6i hoc1-t d9ng bao lanh trai phifo quy mo Ion; ro rang Paris va 

Frankfurt khong co dm nhln chie'n luqc ve tai chinh nhu v�y. 

Tove ti�n 4 l�n tie'n hanh huy di;mg v6n quy mo Ion cho Lien minh 

Than-Thep tc1-i thi truong tai chinh New York da cung c6 niem tin cua 

Sigmund trong vi�c xay d1,1'ng m◊t xanh-di-ca6 tai chinh vung mc1-nh 

o chau Au. Kho khan la dieu hien nhien, cac nude chau Au tuy c6 thi

truong chung nhung chu ye'u vin la thi truong thuong mc1-i chu khong

phai thi truong v6n. Chinh sach cua cac qu6c gia ve kiem soa t v6 n va

dieu chinh ty gia h6i doai la ra'.t khac nhau, cac quy dinh phap lu�t ve

tien t� va tai chinh cung hoan toan khac bi�t. De co the th\fc hi�n du9c

m◊t d9t phat hanh th6ng nha'.t trai phie'u do-la My tren thi truong v6n

chau Au - m9t dieu chua tung coo chau Au - cin phai VU'Qt qua VO s6

tro ngc1-i ve m�t phap lu�t. Nhung gl Sigmund dang lam th\fc cha'.t la

lien ke't cac thi truong v6n bi chia dt o chau Au thanh m◊t thi truong

v6n chungl

De thie't l�p mot thi truong trai phifo chau Au (tinh gia b�ng d6ng 

do-la), dieu quan tr9ng nha'.t la chau Au phai c6 du do-la trongtay. 
6 Tfl chuc d(',c quy�n g6m mi;,t s6 cong ty ho�c xi nghi�p hi ban lien hi�p l�i d� thl/c hi�n vi�c
tieu thv chung hang hoa. 
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Di�u nay duc;ic cung ca'.p Mi th�ng du thudng m9i cua chau Au, dill 

tu cua cac t�p doan da qu6c gia va chi tieu cho cac can cu quan st,! cua 

My d nude ngoai trong chie'n luc;ic xua'.t khau do-la cua My. Ngoai ra, 

mot s6 luong ldn cac ca nhan giau co a chau Au cung co luong ti�n 

gui do-la kh6ng 16; ben qnh do la luc;ing tifo gui ngo9i h6i a cac nude 

Xa hoi Chu nghia nhu Lien Xo va Dong Au - s6 ti�n nay chu ye'u duc;ic 

gui d chau Au vl cac chu tai khoan SQ rbg chung se bi h� th6ng ngan 

hang My dong bang trong nhung tlnh hu6ng cl,!c doan. LUc;lng do-la 

nay duc;ic giu trong tai khoan cua cac cong ty ldn, Ngan hang Thudng 

m9i chau Au, ngan hang trung Udng cua cac qu6c gia va cac t6 chuc 

qu6c te' ( chang h9n nhu Ngan hang Thanh toan Qu6c te'). 

M9i nguoi co the thic mic r�ng, t9i sao s6 do-la nay khong duc;ic 

gui trl,!c tie'p vao tai khoan ngan hang My d New York? Ngoai m6i quan 

tam cua Lien Xo va cac nude Dong Au, "di�u khoan Q'.' cua nganh tai 

chinh duc;ic bao t6n tu thoi ky D9i suy thoai d My da h9n che' nghiem 

ng�t gidi h9n tra lai cua cac t6 chuc tai chinh My, chang h9n lai sua'.t 

tie't ki�m ngin h9n 30 ngay khong duc;ic cao hdn 1 %
1 

90 ngay thl lai 

sua'.t khong qua 2,5%. 

Cau h6i quan tr9ng tie'p theo la bit dill thi diem dt,! an trai phie'u 

euro-do-la d dau? Lt,!a ch9n hang dfo cua Sigmund la London. Khong 

chi Mi Itch su la u doi cua London vdi vai tro la trung tam tai chinh cua 

the' gidi, ma con vl Ngan hang Trung Udng Anh da ap d\mg chinh sach 

cdi md hdn d6i vdi "ti�n nong" - th u ma ngan hang trung Udng cua cac 

nude chauAu khac v6n ra'.t e de. Cac khoan tifo nong nay co thoi gian 

gui ngin, cac ngan hang khong co kha nang ho�c khong dam cho vay 

dai h9n, d6ng thoi luc;ing tifo ra-vao cl,!c ldn se ra'.t d� tac d{mg de'n st,! 

6n djnh cua thi truong ngo9i Mi. V1 le do, cac ngan hang trung Udng 

coi chung nhu "h6ng thuy, manh thu". Nhung Ngan hang Trung Udng 

Anh, v6n ti,! coi mlnh la m(>t chu ngan hang qu6c te', ha 19i co chuy�n 

che ti�n? Di�u c6t ye'u la giai quye't mau thufo giua tifo gui ngin h9n 
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va khoan vay dai hc;1n nhu the' nao. Phuong phap U'.ng ph6 cua.Ngan

hang Trung uong Anh la xay dl,l'ng m◊t "Mc tuong lu:a" giua dong v6n 

trong nude va qu6c te' . N6i m◊t each don gian, day fa m◊t d�c khu tai 
chinh tuong t1,l' nhu khai ni�m "khu mi�n thue'". ra't nhien, day chi la 

m◊t d�c khu truu tuc;ing. Ngan hang Trung Uong Anh quy dinh ring 
ngUoi dan Anh khong duc;ic phep mua trai phie'u n uoc ngoai, tru khi d6 ..

fa trai phie'u do-la My cho ml,lc dich "dill tu thl,l'c sl,!11 theo dung nghia 

den: Trang hai thi truong tach bi�t nghiem ng�t nay, d6ng bang Anh 

do nguoi Anh nim giu va d6ng do-la My do nguoi nude ngoai nim giu, 

"nude song khong phc;1m nude gie'ng". Nguoinuoc ngoai c6 th� lam b�t 

cU'. difo gl hQ mu6n tren thi truong v6n do-la - noi hoan toan khong · 

bi ki�m soat - va t�t ca cac hoc;1t d9ng tren thi truong nay se hoan toan 

khong anh huong de'n thi truong v6n trong nude o Vuong qu6c Anh. 

S\! sip xe'p nay tuong t1,l' nhu d6i voi c6 phie'u A va c6 phie'u B tren thi 

truong chU'.ng khoan Trung Qu6c, lh luc;it danh cho nha dill tu trong 

nude va nha dill tu nude ngoai. 

D� thuye't ph1,1c Ngan hang Trung Uong Anh ung h◊ vi�c thi di�m 

trai phie'u eurodollar o London, Sigmund cung da sll'. d1,1ng chie'n thu�t 

"vua d�m vua xoa". Ong tuyen b6 ring ne'u Ngan hang Trung Uong 

Anh khong bai b6 thue' truoc bc;1 ( dang o mU'.c cao) d6i voi thu nh�p diu 

tutrai phie'u nude ngoai, ong se chuyfo trai phie'u euro-do-la sang tieu 

th1,1 o Luxembourg ho�c cac thi truong khac, noi chfnh sach duc;ic noi 

long hon. Tuy nhien, ong cung nhfo mc;1nh ring m◊t khi London tro 

thanh trung tam cua trai phie'u eurodollar, dong do-la 6n dinh se d6 v� 

London, va hQ se m◊t linnuatro thanhtrungtam tai chinh the' gioi. Ve' 

tM hai cua cau nay qua thl,l'c c6 sU'.c cam d6 Cl,!c lon d6i voi Ngan hang 

t�nguong Anh. Dung luc mQi chuy�n sip vao gu6ngthl So Giao dich 

Chang khoan London lc;1i choc g�y banh xe, tu ch6i niem ye't trai phie'u 

euro-do-la tren thi truong chung khoan. Ne'u khong duc;ic niem ye't M 

giao dich thl vi�c giai quye't trai phie'u sau khi giao dich la m◊t vfo d� 

Ion. Sau d6, san giao dich da nhuc;ing b◊, nhung vln nhfo mc;1nh ring 
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trai phie'u do-la My phai du<;ic dinh gia blng d6ng bang Anh, khong 

nhung v�y phai lly ty gia h6i doai giua d6ng bang Anh va do-la My 

tntoc chie'n tranh lam tieu chufo. Vi�c mua trai phie'u thl,l'.c s1,l'. chi c6 

the duqc thl,l'.chi�n ct Luxembourg, vado-laMyduqcsu: d\mgphai du9c 

xin tu h,;m ngq.ch ngo9i h6i do Chinh phu kiem soat. Sigmund chan 

nan t\l'. h6i rlng tq.i sao d6i mdi tai chinh lq.i kh6 khan de'n v�y? 

Khi 11,l'.a ch9n cong ty de tie'n hanh thi diem, Sigmund nghieng ve 

phat hanh trai phie'u do-la cho Lien minh Than-Thep, dieu nay khong 

chi ph1,tc v1,1 cho vi�c kie'm tien, ma con cho gilc mo th6ng nhlt chau 

Au ma ong da tin tuc'!ng su6t nhieu nam qua. Khi giai thich vdi Ngan 

hang Trung Uong Anh, ong de c�p: "Day se la mot trai phie'u do-la don 

gian, khong gfo kem vdi ha'. t cu quyen ch9n tien W nao. D6i vdi vi�c 

kiem soat ngo9i h6i cua Vuong qu6c Anh, vl n6 la mot loq.i trai phie'u 

ngoq.i t� ma cu dan Anh se phai tra them phi mdi c6 the mua du<;ic, do 

d6 h9 se khong dang ky mua. Tuy nhien, h9 se nMn duc;1c bao gia tq.i 

London, va d6 la muc gia co ban cho toan bo thi truong chau Au, dieu 

nay se khuye'n khich h9 tie'n hanh giao dich qua London." 

Ngay khi m9i vi�c sip tr6t l9t, B9 Ngoq.i giao Anh l9i dung r a  can 
. . , · · ,  

thi�p, h9 cho rlng giua hie Anh bi thi truong chung chau Au cho "ra 

rla", vi�c phat hanh trai phie'u cong d6ng kinh te' chau Au ct London de 

giup h9 huy d9ng v6n la khong phu h<;1p. Nguc;1c l9i, Ngan hang Trung 

uong Anh l9i rlt ung hQ vi�c nay. M�c du trai phie'u khong duc;1c dinh 

gia blng bang Anh nhung d.c giao dich duc;1c thl,l'.c hi�n ct London. Nhu 

v�y chang phai London l9i mot lin nua trd thanh trung tam tai chfnh 

cua the' gidi hay sao? 

Ngay khi vua thuye't phl,lc duc;1c co quan quan ly cua Anh va chufo 

bi tho vi�c khai truongthl Sigmund l9i g�p phai motvfo de moi. Ong 

phai nh�n duc;1c s1,l'. d6ng y cua tit ca cac thanh vien trong c9ng d6ng 

chau Au thl moi duc;1c phep phat hanh trai phie'u, nhung qua trlnh 

' Exchange option 
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nay se matva i  thang. Ke't qua, dQt phat hanh trai phie'u euro-do-ladau 
tien khong phai fa cua Lien minh lhan-lhep ma Sigmund h�ng mong 
mu6n, ma fa trai phie'u 6 nam tri gia 15 tri�u do-la cua mi;,t cong ty Y 
voi lai suat trai phie'u fa 5,5%, gia phat hanh b�ng 98,5% gia tri cua 
trai phie'u, l�p ky h,ic cho dQt phat hanh dau tien. Sigmund da dfo dit 
cac to chu:c tai chinh chau Au d9t du:Qc thanh cong trong vi�c ban trai 
phie'u. K@ tu d6, thi tru:ong trai phie'u euro-do-la da du:Qc trinh fang 
mi;,t each he't su:c soi di;,ngl 

Ngoai lQi suat rat thap tu trai phie'u kho b9c My, euro-do-la cu6i 
cung da tim thay mi;,t khong gian dau tu: khong 16. Y nghia to Ion cua 
n6 n�m a ch6, ngu:oi chau Au bit diu su' d1,mg cac ngu6n h,rc b�ng d6ng 
do-la d@ "mu:Qn h,rc danh tra", vaa phat trifo du:Qc ban than l9i vaa 
khong roi vao biy lQi suat thap cua tr.ii phie'u kho b9c My, trd thanh 
ke ganh chiu cho khoan tham h1,1t tai chinh cua My. Vi�c nay da cung 
cap S\i gQi md c6 gia tri chie'n lU'.QC he't SU'.C to Ion d6i voi Trung Qu6c 
ngay nay va tMm chi fa luQng d\i tru do-la khong 16 cu.a toan. chau A 
n6i chung. 

Nhung n6 l1,ic cua Sigmund da khie'n ong trd thanh cha de cua "trai 
phie'u euro-do-la". 
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@ LIEN MINH TIEN T�: sv KHdl £>AU HAY 
KET THOC CUA HQI NH�P CHAU AU? 

Khong con nghi ngo gl nua, trong su6t nhung nam 1950 va 1960, 

Monnet chic chin la linh h6n cua phong trao hQi nMp chau Au. "Uy 

ban Hanh d<)ng HQp chung qu6c Chau Au" do ong thanh l�p da thu 

hut rit nhieu gioi tinh hoa cua chau Ive nay. Trong cac ho;,it d9ng M 

th6ng nhit chau Au, Monnet din nh�n ra r�ng tru:oc tien phai tie'n 

hanh Mi nMp kinh te', va vi�c thanh l�p m<)t lien minh tifo t� chau 

At1 la don bay m;,inh me nhit d� thuc diy h<;>i nh�p kinh te'. 

D6i voi vfo de lien minh tifo t�, n<)i be) chau Au hlnh thanh hai 

Iu6ng tu duy chfnh: M<)t lay tucing lien bang tien t� duc;ic "vong ke't n6i 

cua Monnet" ung hQ m-1-nh me, nghia la cac qu6c gia tu b6 chu quy�n 

ti�n t� cua mlnh, hlnh thanh m9t th� che' sieu chu quyen M th\;!c hi�n 

cac ke' ho-1-ch th6ng nhit nh�m phat trifo kinh te' cua m6i qu6c gia; 

lu6ng tu duy thu hai thl kien trl voi vi�c hlnh thanh m<;>t lien minh 

ti�n t�, cac qu6c gia chi thie't l�p m<)t eel che' mang tfnh vinh ctru M 6n 

dinh ty gia h6i doai, con quyfophat hanh tien t� vfo thu9c v� qu6c gia 

d6. Xet ve m�t ban chit, hai lu6ng tu duy nay d;,ii di�n cho hai the' ll;!c 

ben trong chau Au. The' l\;!c lien bang tifo t� d<).i di�n cho hlnh thai y 

thuc Qu6c te' Chu nghia cua chau Au. Mvc tieu cu6i cung cua hQ la x6a 

b6 chu q u yen cua cac qu6c gia va thanh l�p Chinh phu Lien minh chau 

Au th6ng nhit; con the' h,rc ung hQ lien minh tifo t� la nhung tin d6 

trung thanh cua Chu nghia Dan t9c, hQ giu vung ni�m tin dng lQi fch 

qu6c gia la dinh huong gia tri cu6i cung. Tranh chip giua Chu nghia 

Qu6c te' va Chu nghia Dan t<)c la c6t 15i cua cac tranh chip lien quan 

de'nd6ng euro su6t ntra the'ky qua. Trang cu9c khung hoangd6ng euro 

ngay nay, ke't qua cu6i cung cua tr�n dill giua hai the' h,rc nay se quye't 

dinh s6 pMn cua d6ng euro. 
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S\! t6n t;,i.i cua "gen ung thu mang tinh di truyen" trong trieu d;,i.i 
,eua Bretton Woods - M th6ng la'.y d6ng do-la My lam c6t l6i - da du9c 
phoi bay tri�t de vao giua nhung nam 1960. Cu s6c inang tinh huy 
di�t de'n tu SI,! ma'.t gia lien tl,lC cua d6ng do-la t;,i.o thanh mc;,t ap 11,!c 
):,en ngoai d6i voi vi�c thanh l�p lien minh tien t� chau Au. Trong mit 
ngubi dan chau Au, tu vi the' la mc;,t chie'c o bao hQ cho sue kh6e va st,r 
6n dinh cua nen kinh te' chau Au, d6ng do-la gio da bie'n thanh thu 
ph;,i.m gay ra ba'.t 6n thuong m;,i.i va khung hoang tien t�. Hc;,i nghi Kinh 
te' London nam 1933 la trung tam cua sl,! c;,i.nh tranh giua My va chau 
Au, va day fa mc;,t bai toan kh6 giai cho ca hai ben. De kinh te' chau Au 
phat trien, 6n dinh tien t� fa dieu ki�n tien quye't, do cac nude chau 
Au c6 dan s6 nh6, kinh te' khong du sau va dung luc;ing thi truong kh6 
c6 the chtu duc;ic ap lt,rc phat trien kinh te'ben vung. Tuy nhien, chinh 
sach vo trach nhi�m cua My d6i voi d6ng do-la khong chi de d9a moi 
truong giaodich ben ngoai cua nguoi chau Au, ma con pha ho;,i.i tr�t tl,! 
cua thi truong chung nc;,i be;,. Ke't qua cua cac cuc;,c dam phan l�p di l�p 
l;,i.i giua ngubi chau Au va ngubi My da din toi mc;,t cau n6i �6i tie'ng 
cua Be;, tru<'lngTai chinh My, Connery: "D6ng do-la la don vi tien t� cua 
chung toi, nhung n6 l;,i.i la va'.n de cua cac ngai." 

Tac dc;,ng cua SI,! ma'.t gia d6ng do-la d6i voi chau Au, truoc he't anh 
hucing de'n Due. 

Cuc;,c cai each tien t� cua Due vao nam 1948 da tq.o ra mc;,t h� th6ng 
ngan hang trung uong duy nha'.t, d6 fa mo hinh mang tinh dc;,c l�p cua 
Ngan hang Trung uong Due. D6i voi ngan hang trung uong cua My va 
Anh, r6t CUQC hQ da tim du9c mc;,t vung da'.t de thu nghi�m ly tucing 
cua minh trong vi�c vuc;it qua rang buc;,c quyen 11,!c nha nude, d6 chinh 
la Due - qu6c gia dang trong canh hoang tan d6 nat sau chie'n tranh. 
Chinh vi ly do d6, Ngan hang Trung uong Due do My va Anh thie't ke' 
tMm chi con ra deli truoc ca Chfnh phu Lien bang Due. Cach lam vi 
ph;,i.m cac nguyen tic va tien 1� cua ta'.t ca cac qu6c gia tren the' gioi nay 
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chi de dam bao dng Ngan hang Trung uong Dae hoan toan d9c l�p voi 

Chfnh phu. 

Khi moi duQc thanh l�p, Ngan hang Trung uong Due khong c6 

D6i m�t voi heth6ng ngan hang da pha san toan dien o trong nuoc, 

trong hie tie'n hanh deli d6ng mark cu voi mark moi voi ty gia 1:10, hQ 

bitbu(>c phai thanhlytriet de tai san cua ngan hang. Trong thbi kycai 

tri cua Due Qu6c xa, n�n kinh te' qu6c gia da duc;ic quan si,r h6a hoan 

toan, ngu6n li,rc kinh te' duc;ic diu tu m�nh vao b9 may chie'n tranh, 

din de'n tl.nh tr�ng khan hie'm cua cac khoan vay cho kinh te' tu nhan. 

Ben c�rih d6, n�n kinh te' thoi chie'n cua Dae thi,rc hien che' d9 phan 

b6, nguoi dan c6 ti�n cung chang the mua sim; di�u nay da t�o ra m9t 

tlnh the' tifo thoai luong nan la  ti�n tie't kiem cua nguoi dan tich luy 

trong cac ngan hang nhung l�i chang c6 noi nao de cho vay. Cac ngan 

hang khong con cM nao de cho vay nhung vin bu(>c phai cho vay, 

Chinh phu We Qu6c xa da t�n d1,mg t6i da ngu6n tie't kiem du thua 

cua ngan hang va tung ra mi;>t s6 luQng lon trai phie'u thu9c cac ca'p cua 

Chfnh phu, do khong con 16i thoat nao khac, cac ngan hang danh phai 

su d1,mg ti�n tie't kiem cua nguoi dan de mua trai phie'u Chinh phu va 

gian tie'p quy d(>ng v6n cho chie'n tranh. Sau chie'n tranh, Chinh phu 

Due Qu6c xa bie'n ma'.t, trai phie'u Chfnh phu ma cac ngan hang nim 

giu da bifo thanh nQ xa'.u. Trong tlnh canh nay, Ngan hang Trung U'.ong 

Dae quy dinh ring tit ca cac khoan nQ cua Chinh phu Dae Qu6c xa d6i 

voi cac ngan hang se duQc x6a b6. Ngan hang Trung U'.ong va Chinh phu 

Lien bang trong tuong lai se chia se mQt phin d6i voi nhung thiet h�i 

ra'.t lon v� tai san ma cac ngan hang phai ganh chiu bing each su d1,mg 

"tin phie'u can d6i"8 cua Ngan hang Trung uong de b6 sung cho khoan 

15 cua cac ngan hang. "Tin phie'u can d6i" nay cung tuong ti,r nhu "tin 

phie'u trung uong" cua Ngan hang Nhan dan Trung Qu6c; nose su 

d1,mg bao lanh tin d1,mg cua Chinh phu moi trong tU'.ong lai, su d1,mg 

8 Equalization Claims 
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lc;H nhu�n cua chinh Ngan hang Trung Udng d� tra n9 g6c va lai, sau 

d6 Ngan hang Trung Udng cung se giam tudng ung phin l9i nhu�n se 

dUQC giao n9p cho Chinh phu trong tUdng lai. Ve ban cha'.t, "tin phie'u 

can d6i" fa mot c6ng C\l d� thay the' n9 cu cua Chinh phu Due Qu6c xa 

bing n9 qu6c gia cua Chinh phu Due trong tudng lai, nhung vi Chinh 

phu nay chua t6n ti/-i nen Ngan hang Trung Udng se phat hanh thay. 

Vi le d6, vao thoi ky dau sau chie'n tranh, tai san cua Ngan hang 

Trung Udng Due va toan bo h¢ th6ng ngan hang thUdng IDi/-i da dU9c 

xay di,rng thuan tuy di,ra tren Cd scl nQ qu6c gia. Nam 1948, c6 tM n6i 

d6ng mark cua Due la loi!-i tien t¢ hoi/-t d9ng theo "Ban vi NQ  qu6c gia" 

thuan tuy nha'.t tren the' gioi. 

Tren thi,rc te', nen tang tin di,mg d6i voi d6ng tien qu6c gia kh6ng 

phaila Ban vi Vang hay fa Ban vi NQ qu6c gia, ma la "Ban vi Sanxua'.t"I 

Mi�n la qu6c gia d6 c6 nang li,rc san xua'.t mi/-nh va c6 tM ti/-O ra nhieu 

hang h6a va dich v1,1 cha'.tlu9ng cao, thl tin d1,1ng cua d6ng tienquo'c gia 

d6 dudng nhien se mi/-nh me va vung chk Ban vi Vang hay Ban vi N9 

qu6c gia chi la mot hinh thuc tU9ng trung cua "Ban vi San xua'.t" I Xet 

cho cung, sue mi/-nh cua d6ng tien mot qu6c gia se dU9c xac dinh Mi 
, . .  ' ' 

kha nang ti/-O ra cua cai cua qu6c gia d6. 

Khi Due kMi d9ng he't c6ng sua'.t ta'.t ca may m6c c6ng nghi¢p cua 

minh, kho'i tai san xa hQi khcing 16 lien tl,lc dU9c ti/-O ra, hang h6a cha'.t 

lu9ng cao tran vao thi truong My va thi truong chung chau Au, d6ng 

thoi d6-la va vang cu6n cuon tran vao kho bi/-c Due. Nam 19 50, Due 

kh6ng c6 vang dl,l'tru, nhung chi trong vong 6 nam, trulu9ngvang cua 

Ngan hang Trung Udng Due da d� dang vu9t qua "cuong qu6c vang" 

tru danh trong lich SU fa Phap, d6ng thoi con tich luy dUQC m9t lU9ng 

dl,l'tru do-la khcing 16. 

Khi d6ng mark cua Due du9c ca the' gioi tram tr6 ca ng9i va tranh 

nhau gianh la'.y, cac chu Ngan hang Trung Udng cua Due bit dau trcs 
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nen kieu cang. HQ xu�t hi�n voi tu'. each la nhung ngubi bao v� d6ng 
mark va thubng xuyen xay ra tranh ch�p voi Chfnh phu. Thu tuong 
Adenauer tu:ng lon tie'ng phan d6i ring Ngan hang Trung Uong E>uc "la 
mot dinh 'che'khong ch phai chiu trach nhi�m truoc b[t ky ai, khong 
phai truoc Qu6c hQi, cung kh6ng phii voi b� t ky Chinh phu nao ... Lu Bi 
dao (cua chfnh sach ti�n t�) se roi xu6ng diu cua t�t ca ngubi dan." S\l' 
tuc gi�n cua Adenauer la hoan toan chinh dang, h�u thufo m�nh me 
ci'.ia d6ng mark khong phai la chinh sach lai su�t cua Ngan hang Trung 
U'.ong ma la sac m�nh cong nghi�p hung h�u do hang nghln ky sti va 
cong nhan lanh ngh� cua E>trc t�o ra. 

Do sue qnh tranh cua nganh cong nghi�p E>trc, d6ng do-la bit dill 
chay vao E>uc tren quy mo lon. Nguyen nhan cua hi�n tti9ng nay vita 
la vl th�ng du do-la do qua trlnh thuong m�i, vua bit ngu6n tu s\l' 
tiu tien cua cac ngu6n v6n diu tti tr\l'C tie'p ntioc ngoai vao E>uc, d6ng 
thbi cung la boi "ti�n n6ng" �ran vao E>trc ngay cang tang nhanh. Vao 
nhung nam 60 cua the' ky XX, d6ng mark bit diu d6i m�t voi ap l\l'c 
tang gia ngay cang cao. E>e duy trl yeu d.u v� s\l' fin dinh cua ty gia h6i 
doai ti�n t� cua cac qu6c gia trong h� th6ng Bretton Woods, Ngan hang 
Trung Uong E>uc buoc phai "in tifo" de mua mot luc;1ng ion do-la My 
nhim � che' ap l\l'c tang gia cua d6ng mark so voi do-la My. E>ay la 
va'.n d� tuong tt.r nhu vi�c Trung Qu6c hi�n phai phat hanh them nhan 
dan t� de mua do-la My nhim duy trl sl,! fo dtnh cua ty gia nhan dan 
t�. Do vi�c phat hanh them d6ng mark da t.:;to ra ap lt.rc 1�m phat c'l E>trc, 
va'.n d� nen tang lai su�t de ch6ng 1�m phat hay la tang gia d6ng mark 
de cho'ng 1�m phat da gay ra nhung tranh cai gay git giua Ngan h�ng 
Trung Uong E>uc va Chinh phu. Tang lai su� t se khong t6t cho n�n kinh 
te', con tang gia kh6ng to't cho xu�t khfo. E>e'n nam 1961, gia tri cua 
d6ng mark tang 5% va lam bie'n d6i M th6ng Bretton Woods. St.r tr6i 
�y cua d6ng mark da tht.rc st.r lam lunglaytoa thap cua h� tho'ng do-la. 
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Cin phai noi r6 m9t dieu r�ng d6ng mark tang gia fa sl,t' phan anh 

thl,t'c te' ve sl,t' phat trien cua sue m�nh cong nghi¢p Due, c'cm h¢ th5ng 

ty gia h6i doai du<;lc cung c6 boi Bretton Woods th� hi¢n trl.nh d9 phat 

trien kinh te' cua cac qu6c gia vao khoang nam 194 5. Khi nen kinh te' 

Due tu d5ng tro tan tro thanh m9t ga kh5ng 16, vi�c ep d6ng mark vao 

M th6ng Brenton ding tuong t1,t' nhu bit m9t chang trai 20 tueii di doi 

gfay cua m9t dua tre 8 tueii. Tuy nhien, sl,t' tang gia cua d6ng mark se 

gay r a  m9t tein tha'.t tiem tang o muc d9 dang k� d6i voi dl,t' tru tien t¢ 

cua Due, d�c bi¢t fa dl,t'tru do-la My, m�c du trong thoi d�i ma gia vang 

va do-la dang o muc 6n dinh thl. tcin tha'.t nay se khong du<;lc th� hi¢n 

m9t each r6 rang. May mfo thay, trong dl,t' tru tien t� cua �UC thl. ty 

tr9ng cua vang nhieu hon do-la, vl. v�y muc d9 tein tha'.t cua dl,t' tru do­

la se du<;lc giam nh� dang kt Vl. trong 30 nam truce do gia tri cua d6ng 

mark bi pha huy hai Ifo, the' nen vang luon chie'm m9t phin dang k� 

trong dl,t' tru tien t� cua Ngan hang Trung uong Due. 
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Tuy nhien, vi¢c d6ng mark tang gia da gay ra hang loc)t phan ung 

day chuyen o chau Au. Cung vdi vi¢c d6ng mark tang gia, d6ng guilder 

cua Ha Lan ciing tang theo. Phap va cac nude trong cc;mg d6ng chau Au 

khac b:it dill lo ngc)i ring s\l' bie'n d9ng ty gia ho'i doai giua cac nude 

trong thi tru:ong chung se anh hU:dng de'n can can thu:ong mc)i va kinh 

te' trong khu vljc, va cu6i dmg lam suy ye'u can can chinh tri. Vl v�y, 

vao nam 196 5, CQng d6ng chau Au dad� xua'.t r�ng XU hu:dng phat trien 

cua c9ng d6ng chau Au nha'.t thie't doi Mi st,r hlnh thanh cua m◊t lien 

minh tien t¢, tru:dc tien vdi m1,1c tieu 6n dinh ty gia h6i doai, sau d6 se 

din din thie't l�p nen m9t d6ng tien chau Au duy nha't. 

Dieu nay da dfo de'n m9t CUQC tranh cai keo dai su6t nU'.a the'ky 

giua hai phe. Phe do Due dung diu tin r�ng vi¢c th6ng nhit tifo t� 

la m9t qua trlnh lau dai vdi S\l' hQi nMp cua nen kinh te' cac nude la 

dieu ki¢n tien quye't va bit bu9c phai c6 m9t chinh sach thU:ong mc)i 

chung, m◊t chinh sach thue' va tai kh6a chung, m9t chinh sach kinh te' 

chung va m9t chinh sach dan sinh chung tru:dc khi ban tdi m9t d6ng 

tien th6ng nha't. Ngu:oi Due khong miy tin tu:<'lng ring mot lien bang 

tien t� n�m ngoai ph�m vi chu quyen cua cac qu6c gia la mot dieu kha 

thi. Phe con lc)i do Phap dfo dill thl khing dinh r�ng hQi nMp tien 

t� la diem kMi diu cua hQi nMp kinh te', va  se khong c6 S\l' phat trien 

kinh te' <'l chau Au ne'u khong c6 ty gia Mi doai 6n dinh. Tren th\l'c te', 

ban chit cua CUQC tranh cha'.p giua hai ben fa li�u lien minh tien t� la 

diem khdi diu hay diem ke't thuc, la phuong ti¢n hay m  1,1c tieu de hlnh 

thanh nen lien minh chau Au. 

Cung vdi S\l' leo thang cua chie'n tranh Vi�t Nam, d6ng do-la My 

ngay cang mit gia. Trong CUQC kMng hoang tien t¢ dang di�n tie'n 

trim tr9ng nay, chau Au cung cang them n6ng long thuc day s1,i hlnh 

thanh cua m9t lien minh tien t¢. 
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� T�N QUYET CHIEN VANG 

N€u Phap khong dung & tuy€n aa'u thi xin dung g9i c16 la 

Phap, neu Phap khong vi ar;1i thi cung cha g9i c16 la Phap. 

Lam cha nu&c Phap tr&nen viar;1i la m1,1c tieu duy nha't trong 

trai tim t6i va la m1,1c tieu cao quy nhat CUB CUQC a&i t6i. 

- De Gaulle

Khi Charles de Gaulle len nim quyfo vao nam 1958, nude Phap 

bu&: vao ky nguyen cua nfo 0'.',ng hoa D� Ngu. C6 the n6i, De Gaulle 

la hi�n than cua nhung d�c trung cua nguoi Phap: Dam me hang hai, 

cao ng9o b6c d6ng va diy cu6ng tin d6i vdi ly tuong cua minh. Tir thoi 

Napoleon, tam ly cua nguoi Phap luon trong tr�ng thai ra'.t ma'.t can 

blng, ky nguyen cua vinh quang va huy hoang duong nhu da vinh vifo 

troi diva hi�n thi,rc l9nh lung tirng giay tirng khic d�p tit khat v9ng 

khoi ph1,1c m9t qu6c gia vi d�i cua nguoi Phap. Phap la m9t ke chie'n 

thing, nhung theo each ching ma'.y vinh quang; Phap la m9t qu6c gia 

hung m9nh, nhung khong du m9nh de xung ba chau Au. De Gaulle 

vdi hung tam trang chi cao nga'.t troi da quye't tam ph1,1c hung uy phong 

cua nuoc Phap. 

Chu nghia Dan t9c cu6ng nhi�t va khuynh hudng Chu nghia QI6c 

gia khong h� che gifo khie'n de Gaulle va "vong ke't n6i" cua Monnet 

khong the d9t duc;,c tie'ng n6i chung. Nguoi chau Au thuong treu ch9c 

Monnet dng ong la "nguoi Phap c6 anh huang nha'.t ben ngoai nude 
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Phip." De Gaulle va Adenauer da hoa giai e m  d�p, khong phai vl quyet 

dinh "tu b6 chu quy�n cua Phip" M tham gia vao H<;1p chung qu6c 

Chau Au ma phe Monnet chu tntdng, di�u ma i'mg ta d.n la m9t lien 

minh chau Au vungmq.nh duoi sl,( lanh dq.o cua Phap, va m1,1c tieu cua 

ong ta la thich thuc quy�n bi chu the gioi cua My. Voi m9t tim nhln 

nhuv�y, ngay ca Lien Xo cung chi la con t6t ma Charles de Gaulle dung 

M d6i trQng voi My. Trong suy nghi cua De Gaulle, "Lien minh chau 

Au se du<;1c hoan thanh Mi Phip va Due. Phip la ngubi difo khifo va 

Due la con ngi,ta." 

E>i�u khien De Gaulle luon canh cinh trong long la c1,1c di�n Anh­

My th6ng tri the gioi. Trong D� Nhi The Chien, Roosevelt khong thich 

de Gaulle vl de Gaulle cung mu6n nim chic v�n m�nh cua chinh 

mlnh. Neu ta'.t ca mQi ngubi d�u gi6ng nhu de Gaulle thl My con c6 the 

kiem soit du<;1c ai nua? Churchill cung ra'.t ghet de Gaulle, ngay ca khi 

tr6n sang Anh, ban tinh ngq.o mq.n, c6 cha'.p va khong bao gib th6a hi�p 

khienong trong chhg cove glladang "an nhb o d�u". Ben qnhd6, de 

Gaulle con cam ghet nhung am muu cua phe Anglo-Saxon nhlm chi 

ph6i v�n m�nh cua nU'.oc Phip, d�c bi�t la tq.i cu9c hQp Yalta. Viec bi 

Anh va My chen ep va khong nMn du<;1c ve tham dt,r Mi nghi Ion nay 

lq.i cang khien trai tim kieu hanh cua De Gaulle bi t6n thU'.Clng. 

Sau khi len nim quyfo, Charles de Gaulle da ti:t'.ng hai lin ch�n 

Anh ngay ben ngoai ngll'.Bng cua cua c9ng d6ng chau Au. Thu tuong 

Anh t6 cio ring "Cac nude o dq.i l1,1c chau Au da t�p h<;1p thanh m(lt 

kh6ikinh te voi khi the s1,1c soi. Day la di�u lin diu tien xay ra ke tu sau 

Chien tranh Napoleon." De Gaulle da che nhq.o Thu tuong Anh tnioc 

m�t cic quan chuc rlng: "Qua la m(lt ngubi ding thuc:lng, tiec la toi 

ching c6 gl. de cho ong ta." 

D6i voi vll'.Clng trifo Bretton Woods, d e  Gaulle 1-}.i cang cam tha'.y 

chuong tai gai mit. D1,ia vao cai gl ma d6ng ti�n cua 111 Anglo-Saxon lq.i 
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v� cac va'n d� chau Au 

CHl�N TRANH Tl�N T� :i1. 271

duQc quyen "nha'.t tr1,1 klnh thien", con 

cac d6ng tifo khac phai ngoan ngoan 

nghe theo sl,! sip d�t cua n6? Chi d.n h.,-i 

b� duQc d6ng do-la thl ong sln sang tra 

gia, cho du phai chu6c h 9a vao than. 

De Gaulle khong chi nghi nhtl'. v�y ma 

da thl,!c sl,! lam dieu d6. 

Sau hai lin ma'.t gia cua d6ng franc 

trong giai do.,-in 19 5 7-195 8, tlnh hlnh · 

xua'.t kha'.u cua Phap bit diu duQc cai 

thi�n va di! tru do-la tang mc}nh. Duoi 

sl,! chi di€m cua tham mtl'.u ca'.p cao Luf, 

de Gaulle da nh�n tha'.y r�ng di€m ye'u 

cua he th6ng Bretton Woods chinh la 

�ili�������������� 

d6ng do-la chic chin se s1,tp d6. Khi d6 quin hung tr6i d�y b6n phtl'.dng, 

hao ki�t xua'.t hi�n khip ch6n, d6ng franc se din dit d6ng mark, lira 

va cac huynh d� khac gianh la'.y "Di�n Kim Loan", Mxem thien he} se 

roi vao tay ai? 

Tu nam 1958 cte'n nam 1966, Phap da su: d1,1ng di,! tru do-la d€ yeu 

d.u My d6i vang voi quy mo trung blnh khoang 400 ta'.n m6i nam, 

di,! tru vang cua Phap m9t lin nua vtl'.Qt qua Otte. Trude su:c ep cua B9 

Tai chinh My, cac nude chau Au khac khong dam tuy ti�n yeu d.u d6i 

do-la thanh vang, lydodui;icMydua raladieunay se pha huy tlnh hlnh 

tai chinh the' gioi, nhung ham y cua My la ra'.t ro rang: Ke nao dam d6i 

do-la la'.y vang, ke d6 se la "ke thu tiem tang" dang mtl'.u d6 pha hoc}i tr�t 

ti! tai chinh the' gioi. Ta'.t nhien, My cam ghet each hanh xu: cua Phap 

cte'n t�n xtl'.ong tuy, chi la h9 nha'.t thoi "b6 tay" voi ga de Gaulle cu:ng 

diu cu:ng c6. Vao diu nhung nam 1960, My da bu9c Ngan hang Trung 
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Udng Chau Au xay dl,l'ng m◊t "quy vang chung"9
, d.mg nhau ban thao 

vang d� on dinh muc day 3 5 do-la doi m◊t ounce vang. Tuy nhien, da 

tang gia cua d6ng do-la vin khong h€ suy giam. 

f"' 1 1 • "T"A., • 1 I' •/  ,. ,r- T 1 1 A ,!, � '-' ..., r,.,, A A .,... .:iau Kn1 1 ong tnong JV1Y Jonnson 1en nam quyen nam 1:to't, ong ua 

khong dua ra cac bien phap c1,1 th€ M cit giam chi tieu tai khoa va cai 

thien can can thanh toan. Thay vao d6, ong d€ xua't m◊t ke' hoqch "xa 

hQi vi dqi" hao ti€n t6n cua va m◊t ke' hoqch lee thang Chie'n tranh Viet 

Nam cl,t'c ky t6n kem. "Xa hQi vi dqi" cua Johnson bao g6m ta't ca mQi 

thu, tu viec tqo ra m◊t moi truong do thi dt;!p cie'n kiem scat o nhi�m, 

tuch6ng d6i ngheo va tang Cd hQi viec lam Mn tang cuong baa hiem xa 

hQi va CU'.1:1 trc;l, tu giao d1,1c pho c�p Mn quy€n cong dan, tu phat trien 

cac khu vi.re nong then cie'nxay dl,l'ng duong cao t6c, tu dqo lu�t 115 v€ 

viec nuoi dqy tre m6 coi cie'n cham s6c nguoi gia. Rieng ba khoan tai 

trc;l danh cho y te', giao d1,1c va phat trien cac khu vl,t'c kem phat trien 

da tang tu 8, 1 ty do-la nam 1965 len 11,4 ty do-la nam 1966. Chie'n 

tranh Viet Nam lee thang la cai h6 hut tifo khong day, bit diu tu nam 

1965, may bay My bit diu nem born mifo Bic Viet Nam tren dien 

r{,ng. Vao ngay 8 thing 3 cung nam, lfnh b◊ binh My do b◊ vao Viet 

Nam, da'.y nhanh difo tie'n cua cu{,c chie'n; Mn giai doqn dinh diem 

cua Chie'n tranh Viet Nam la nam 1968, quan s6 My tqi Viet Nam len 

tdi 530.000 nguoi. V�y la gia'c md v€ m◊t "xa hQi vi dqi" da lam qn 

kW cac ngu6n 11,l'c kinh te' cua My, trong khi Chie'n tranh Viet Nam da 

khie'n hQ tieu t6n tdi 400 ty do-la! Johnson da ch9n phao, nhung d6ng 

thoi con mu6n ch9n bd. Ong tl,t' tin dua ra nMn dinh dng: "Suy cho 

cung thl. ngay ca nhung nha l�p qu6c cua chungta cilng m◊t tay dung 

sung de danh bqi ke thu, m◊t tay dm rl.u de xay dl,l'ng nha cu:a va nuoi 

s6ng ca gia dl.rth." Thi.re te', Johnson khong h€ lo ling v€ cac khoan chi 

tieu tai chfnh cua ml.nh, boi vl. My c6 the in ti€n, con cac khoan tham 

h1,1tthl. cu de cho nguoi chau Au ganh chtu. 

' Gold Pool 
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Vi�c chi tieu khong M tiet che cua nen tai chinh My cu6i cung da 
ch9c gi�n de Gaulle vata'tca cac nuck chauAu. Nari:i. 1965, Ngan hang 
Trung udng Phap cong khai thong bao dng Phap dang chufo bt yeu 
d.u chinhphuMydoi ta't ca luc;mgdi,rtrudo-la mdi dovaova m9tphin
di,rtru hi�n c6cua nude nay de la'.yvang. Trong quakhungudiPhap da
tung doi do-la la'.y vang, nhung hQ thuong lamdieu d6 m9t each l�ng le·
vl khong mu6n lam nude Myma'.t m�t. Nhung lfo nay thl ching khac
gl giang mot cai tat ci,rc m;;tnh vao m�t Mytrudc ban dan thien h;;t. Ta'.t
thay cac nude chu nQ chau Au dang nim giu d6ng do-la lam tien t� di,r
trfr deu am thim v6 tay tan thuc'lng, de Gaulle cung de xua'.t ke ho;;tch
cai each tien t� toan d.u nhlm tang cuong vai tro cua vang trong he ·

th6ng tien t� toan d.u, thay the dta vt la d6ng tien di,r trfr qu6c te cua
do-la My va bang Anh, tnJc tiep keu gQi cac nude chau Au dung len
do;;ttquyen.

Theo quan diem cua Phap, Anh vaMy hung cu hai ben bo D,;li Tay 
Dudng, tudng sinh tudng h6, moi M rang Lmh. Neu cic nude chau 
Au mu6n danh b;;ti cuong dtch la d6ng do-la My thl truck tien hQ phai 
danh b<).i d6ng bang Anh, ch�t bot vay eanh cua n6. 

Vao thoi diem nay, nude Anh phai d6i m�t voi rui ro tu phia. 

Sau chien tranh, Anh da c6 gfog khoi ph1,1c khu vi,rc d6ng bang 
Anh nhung da bi My lien tiep thing tay dan ap. D�c bi�t la trong cu9c 
khung hoang kenh dao Suez nam 1956, Anh da bi My ap d�t cac bi�n 
phap trung ph;;tt tai chinh mot each tri�tde, d�p tit hoan toany tuc'lng 
khoi ph1,1c de che thuoc dta. 

Trong The Chien II, mot luQng lon hang xua'.t khfo do cac thu9c 
dta cung ca'. p cho Vudng qu6c Anh da hlnh thanh nen m9t kho di,r trC'r 
�6ng bang Anh khong 16. Nguoi My bu9c Anh phai giai ph6ng luQng 
dl,!' tru d6ng bang Anh nay vao nam 194 7. Ket qua la m9t cu9c khung 
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hoang d6ng bang Anh nghiem tr9ng da du9c kfch ho;.i.t, tfn di,mg cua 
d6ng bang Anh bi x6a so. Nude Anh l;.i.i buoc phai dong bang dt,! tru; 
ganh n�ng n9 nude ngoai khong 16 nay da khie'n n�n tai chfnh Anh 
thc'i rh�ng r:i hni, rhi r�n ldn h tt tht giAi hi tn rt�,-,g,., h

,:, 
1� rtA,-,g h1 "g 

Anh se phai d6i m�t vdi khung hoang ni�m tin. Ti! nam 1948 de'n nam 
1982, tlnh trc,1ngtham h1,1ttaikhoan v6n cua Anh daxua'.t hi�n t�n 32 
lin trong 34 nam. N gay ca  trong giai doc,1n ph6n vinh thoi h� u chie'n, 
khi ma qua trlnh d6i moi thie't bi cong nghi�p va tifo bo cong ngh� 
o cac nuoc di�n ra nhanh ch6ng, Vuong qu6c Anh vin luon o trong
tlnh trc,1ng hc,1n che' v� tai chfnh do h� qua de lc,1i cua dt,! tru d6ng bang
Anh truce day, Ap h,rc n9 nuoc ngoai va chi tieu quan St,! kh6ng 16 o hai
ngoc,1i, khie'n cho st,! phat trifo kinh te' cua h9 t1,1t h�u so voi cac nuoc
lon o chau Au. De'n nam 1960, dt,! tru ti�n t� cua Anh chi la 1 ty bang
Anh, trong khi n9 nuoc ngoai len toi 3 ty bang Anh, de'n cu6i nhung
nam 1960, khoan n9 nude ngoai len toi 6 ty bang Anh khie'n h9 tro
thanh "b�nh nhan" trong n�n kinh te' chau Au.

Phap khong chi su: d1,1ng vang M ta'.n cong dt,! tru d6ng bang Anh 
cua London va danh mc,1nh vao diemye'u cua nuoc Anh, h9 con.slt'. di,mg 
cac cong c1,1 truy�n thong qu6c gia cua Phap de lam suy ye'u d6ng bang. 
Vi�c Phap lien tie'p d6i d6ng bang Anh thanh vang da dfo de'n vi�c cac 
khoan vay ma My, " nh6m 10 nuoc" va IMF - t6 chu:c de giup Anh bao 
v� d6ng bang - tan thanh may kh6i. Giua thbi khic quan tr9ng nay, 
Due datir ch6i dua ra tuyen b6 ung ho d6ng bang Anh voi ly do "Cac 
gioi chu:c cuaDU:c tin ringnen pha gia d6ng bang Anh". Thang 11 nam 
1967, sau cuoc chie'n ba nam giankh6 debao v� d6ng bang, Anh tuyen 
Mdiu hang, va d6ngbangma'.tgia 14,3%. St,! ki�nd6ngbang Anhma'.t 
gia: ngay l�ptucdakich thich thi truongqu6c te'ban thao do-la My tren 
di�n rong de d6i la'.y vang. 
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Ngay 17 thang 3 nam 1968, "quy vang chung" ma My day cong 
vun dip da S\lP d6. Vao cu6i thang 3, hang tri¢u ngu:oi My nghe tren 
truy€n hlnh r�ng T6ng th6ng Johnson thong bao kh6ng tai tranh cu 
nua. Cung hie d6, cu<;>c tfo cong dfo nam moi ma My phat d<;>ng nh�m 
vao Vi¢t Nam cilng da ke't thuc khong ken kh6ng tr6ng. Tb Wall Street 
Journal than tM: "Cac nha tai chinh chau Au dang ap d�t hoa blnh len 
chung ta. Cac chu n<;l chau Au cua chung ta da bu<;>c m<;>t t6ng th6ng 
phai tu chuc. Day la m<;>t sl,! ki¢n chu:a tung c6 trong lich su nu:c3c My." 

Vao thai diem quan tr9ng khi Phap sip gianh dU:QC thi,ng lQi hoan 
toan va chuan bi md cu<;>c t6ng ta'.ncong nh�m vao khovang dl,!tru cua 
My thl m<;>t sl,! ki¢n ba't ngo va kich tinh da lam dao ngu:c;ic difo bie'n 
cua toan b<;> CUQC chie'n vang. Vao ngay 22 thang 3, tuc 5 ngay sau Slj 
S\lP d6 cua "quy vang chung" d My vao ngay 17 thang 3, sinh vien tu 
m<;>t tru:ong d�i h9c d Paris ba't ngo chie'm khu h9c xa. Sau d6 ngay cang 
nhi€u tru:ong d�i hQc tham gia va phat trien thanh phong trao "Con 
bao thang 5" o Paris, lam te li¢t toan b<;> xa Mi. 

M�c du ngu:oi ta kh6ng bie't nguyen nhan cua sl,! vi¢c, nhu:ng ke't 
qua c6 the tha'y r6, d6 la s6 vang ma Phap v�n chuyen tu My v€ da bu<;>c 
phai tra l�i cho My. Ngay ca ban than de Gaulle cu6i cung cung ma't 
luon ngoi T6ng th6ng. 

"Con bao thang 5" da gay ra m<;>t Ian s6ng lc3n tren thi tru:ong ngo�i , . 
h6i, d6ng franc bi ban thao tren quy mo Ion, gay ra m<;>t dQt ma't gia 
nhu: tuye't lo. Ngay 29 thang 5, chu tich Ngan hang Trung u:ong Phap 
gQi de'n C\lC Dl,! tru Lien bang My du cuu. NgU:oi My tra loi: ''Toi SQ 
r�ng d6ng do-la My kh6ng d� de vay. Chang phai Phap c6 vang dl,! tru 
sac? C6 the ban ra de d6i la'y do-la ma! "Trong hoan canh tuy¢t v9ng,. 
Phap danh phai ban vang cho B<;> Tai chinh My voi muc gia bee b9t 3 5 
do-la 1 ounce. Thl,!c te'laMy dang cl,!c ky thie'u hl,lt vang, khong nhung 
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v�y gia vang thl dang tang, the'nenB9Tai chinhMy yeu du Phap giam 

gia 10%. Tren thi,rc te', IMF va ra'. t nhi�u nguoi mua khac san sang rn.ua 

vang vdi mu:c gia nay. Hai ben cuoi dmg da d�t duc;ic th6a hi�p. B9 Tai 

chinh My da cha'.p nh�n xua'.t ti�n mua vang vdi gia 35 do-la. Nguoi 

Phap giao vang cho IMF o Paris, sau d6 IMF giao vang cho Ngan hang 

Di,rtru Lien bang NewYorko New York. Giai do�n 1968-1969, Phap da 

bu9c phai ban lUQng vang tri gia 92 5 tri�u do-la cho My theo each nay. 

V�y la cong sue ma'.y nam troi rao rie't dem di,r tru do-la M d6i la'.y 

vang cua Phap da d6 xuong song xuong bifo. 
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@ NAM 1971, £>6NG £>0-LA OUYET "SOAN 
NGOI VANG", xAY DVNG NEN £>E CHE NQ MY 

M�c du CUQC "tfo cong vang" cua Phap ke't thuc trong tha'.t bq.i, 

nhting Ian song rut vang kheing 16 ma Phap kich hoq.t tren khip the' 

gioi da chon vui trieu dq.i Bretton Woods do My thanh l�p. 

Vao ngay 15 thang 8 nam 1971, T6ng th6ng Nixon cua My tuyen 

b6 rlng "caa s6 vang" cua My se dtrQc dong lq.i va vi¢c trao d6i giua do­

la My va vang se bi dl.nh chi. Ke W do, h¢ th6ng Bretton Woods da tro 

thanh m9t danh W lich si:r. 

Ban diu, My co the ch<;m danh gia lq.i m6i quan h¢ giua gia vang va 

do-la, gi6ng nhti vi¢c Roosevelt giam ty gia do-la so voi vang vao nam 

1934; m9t s6 ngtroi cho rlng nen giam gia do-la xu6ng con 72 do-la 

d6i 1 ounce vang de phan anh hi¢n thl,l'c kinh te' rlng My da phat hanh 

qua nhieu do-la trong 25 nam sau chie'n tranh, the' nhting My chi �m 

u cho qua vl. hi¢n gio, My khong con cln toi vi hoang de' "huu danh vo

thl,l'c" la vang nua.

D6ng do-la tren thl,l'c te' da tro thanh m9t loq.i tien t¢ the' gioi. Du 

m9i ngtroi co thfch hay khong, va ba'.t ke h9 phan nan the' nao, trieu dq.i 

Bretton Woods da "ca'.y" sau d6ng do-la My vao h¢ th6ng tien t¢ cua· cac 

qu6c gia. M9i ngtroi cang vung vlythl se cang chlm sau, ch6ng tra cang 

gay git thl phan 11,l'c cang mq.nh. 

Trong su6t 2 5 nam, My da thanh cong trong vi¢c si:r di,rng d6ng do­

la de tie'n hanh hoc tach vang kh6i nen kinh te' the' gioi. N goq.i tru cac 

ngan hang trung trong, mc;ii ngtroi da din lang quen vang trong cu9c 

s6ng hang ngay cua he;> va da quen voi d6ng do-la My. Ke' sach "thay 
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m�n doi dao", dung do-la My de thay the vang gio da Mn thoi khic 

chin mu6i. 

Vi¢c thay the Ban vi H6i doai Vang b�ng Ban vi Do-lase c6 tac d(mg 
sa.u sic ae'n to�n the' gidi; u� cho toi t�n bay gib (t(rc hon 40 nam sau), 

chung ta vin dang chiu anh huong cua n6. N€n kinh te dang tien be;, 

va xa h<;,i dang phat trien, the' nhung khung hoang vin barn rie t nhu 
hinh voi bong, khong nhung v�y cuong de;,, b€ rc;,ng va thoi gian dang 

ti¢m c�n nguang cua D<1-i suy thoai nhung nam 19 30. The gioi da nh�n 

ra r�ng trong he th6ng ti€n t¢ toan d.u ngay nay dang t6n t<1-i nhung 
van M mang tinh can ban. 

D6ng do-la My, voi tu each la 10<1-i ti€n t¢ d\! tru cua ta'. t ca cac qu6c 

gia tren the gioi, se khien trai phieu kho b4c My tro thanh tai san c6t loi 
tren thvc te cua d\! tru toan d.u. N€n kinh te the gioi cang phat trien, 
nhu cau cua cac nude d6i voi trai phieu kho b<1-c My de tang truong ti€n 

t¢ cang lon; thucsng m<1-i qu6c te cang mo rc;,ng, ap h,rc d6i voi vi�c xua'.t 

khfo dong do-la My cang lon. D6ng do-la gi6ng nhu mc;,t cai cMu tr6ng 

cay, trong qua trlnh luu thong tren the gioi, nhung h<1-t gi6ng cua trai 

phieu kho b4c My duQc dua vao h� th6ng tai chinh cua cac qu6c gia, 

nhung h�t gi6ngnay se nay mim va phat trien, va vi�c tang lai sua'.t nQ 

se keo theo nhu d.u Ion hon d6i voi do-la. Trang m6i quan h� tuong 

h6 v€ nhu cau nay, d6ng do-la My va nQ cua My se c6 dc;,ng h,rc t\! tang 

truong mang tinh c6 huu. Cho den mc;,t ngay, mc;,i nguoi dc;,t nhien 
phat hi¢n ra mc;,t con d�p nQ kh6ng 16 dang de len diu m6i ngubi, luc 

nay moi c6 ai d6 kinh hai thet len dng vi�c con d�p n9 nay s1,1p do tan 

tanh fa di€u ta'. t yeu ! 

Khi Triffin phat hi�n ra nhung mau thufo mang tinh can ban khi 
d6ng do-la bi kh6a ch�t voi vang thi ching ma'.y ai quan tam vi cuc;,c 

khung hoang neu c6 xay ra thl. cung phai nhi€u th�p ky sau cha khong 
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phai la va'n d� truoc mit. Khi ngay �Y da Mn, chung ta danh ph6 m�c 

v�n m�nh cua ban than cha so ph�n. 

Bay gio, ching �y ai quan tam khi phat hi�n dng do-lava n◊ cua 

My t6n t,1-i nhung mau thufo co huu. Tuy nhien, nhung nghien cu:u 

trong Itch su se cha chung ta tMy dU◊c rlng ngay d6 r6i cfmg se Mn! 
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Trang ban a6 kinh te' the' gi6i ngay nay, ct,tc di¢n can ban mang hinh 

thcii "kilng ba chdn" giua My, chdu Au va chdu A dii ddn hinh thanh. M¢t 

s6 nguoi n6i ri'mg the'ky XIX Ia the'ky cua Anh, the'ky XX Ia the'ky cua My, 

va the'ky XXI Ia the'ky cua chdu A; chi it, xet tic tinh hinh phtit trie'n taan 

cdu hi¢n nay, qua thT:(c Ia c6 t6n tgi kha nang d6. 

Kh6 khan cua My ndm a nin kinh u; khung haang a chdu Au ndm a 

chi nh tri, dm va'n di a chdu A Igi ndm a Iich su.

Trung Qu6c va NhQ.t Ban cilng gi6 ng nhu Pluip va Due, Mu Ia "aan 

gia" trang Ijch su, Igi Ia "than gia" trang hi¢n tgi. Trang cu¢c dua kinh te' 

kiadai 60namsauchien tranh, Nhq_tBandcinddu trang hi?p 1, con Trung 

Qµ6c ddn phat huy sue mgnh trang hi¢p 2. Hi¢n tgi, hai ben dang a vj the' 

kha gdn nhau. Li¢u cuot cung Trung Qu6c c6 the ddn tru& NhQ-t Ban? Hay 

Nhq_t Ban se Igi m¢t Ian nua the'hi¢n duqc sue bung n6 than ky sau 20 nam 

kinh te'tri tr¢? 

Cu¢c dua nay cii.ng giong nhu man ti thi ngang tai ngang sue di€n ra 

vaa nhung nam 19 50 sau chien tranh. 

Sau khi nhq_n vi?n trqtrj gia 2,4 ty do-Ia ti( LienXo, Trung Quoc dii xdy 

dT:(ng 15 6 di! an  cong nghi?P trc;mg diem v6i quy mo I6n, ma ddu cha qua 
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trinh cong nghiep h6a toan dien. Con Nh4t Ban thi biit dau cong cu¢c phvc 

hung gian nan sau chien tranh vai sl:( giup di'1 trI:(ctiep va gian tiep khoang 

4,1' ty do-la tu My. ft nhat cha den giita nhitng nam 1950, trinh ctQ phat 

trie'n cuci hai ben khong qua chenh tech. Qua trinh cong nghiep h6a cua 

Nh(i.t Bein btlt Mu tu rclt s6m, muc d(l tich lily nhdn lvc va cong nghe cUu 

vugt xa Trung Qu6c; nhung khoang mQt thc1i gian sau chien tranh, chinh 

phu Nh(i.t Ban da. danh mat vai tro la.nh dc;w chinh trj va kinh te; scin xuat 

cong nghiep va ngoq.i thuang vdn dang trong qua trinh phvc h6i kh6 khan. 

Con qua trinh cong nghiep h6a cu.a Trung Quoc tuy c6 xuat phdt diem thap, 

nhung sv h6 tr(1 cong nghiep quy mo 16n vl cong nghe, thiet bj tan tien cimg 

v6i 18.000 chuyen gia Lien Xo da. thuc dciy qua trinh ddn nh(i.p cong nghe 

cu.a Trung QJl6c, khien khocing each giita ne'n kinh te'Trung Qu6c ma the' 

gi6i giam mq.nh vao nhitng nam 1950. 

Bu6c ngoi;it cu.a cu(lc dua kinh te' giita Trung Qu6c va Nh(i.t Bci n xud t 

h� vao nam 1955. Day la m(lt khocing each rat lan lien quan den tam 

nhin chien luge kinh te; khocing each nay dugc gia tang Mi nhitng sai lam 

cua chinh Trung Qu6c va dugc cung c6 Mi viec Nh(i.t Bein sit' dvng triet de' 

cac ngu�n lvc cua thj truang the' giai. Do bo lo nhung ca hQi M thay d6i va 

tang toe trong qua trinh cong ng hiep h6a dang diln ra ram rg tren toan the' 

gi6i vao nhung nam (J) cu.a the'ky XX, Trung Quo'c da. ctcinh mitt 20 nam. 

Neu khong mu6n chung Iden ljch sit' li;ip lq.i thi Trung Quo'c bat bu¢c 

phciixemxet afo th(i.n khoang each chien htgc vao thc1i diem d6 eta ra dai nhu 

the' nao va diln bien xau di ra sao. 



CHIEN TRANH TIEN T� ;ri 285 

@ DONG ROP HO TRQ TRUNG au6c, 
TRUNG au6c TIEP NH.;N "KE HO�CH 
MARSHALL" CUA LIEN XO

Chie'n tranh Tri€u Tien n6 ra vao nam 19 50 kh6ng chi lam thay d6i 

c1,1c di¢n chau Au ma con dfo de'n si,r phan chia v�n m¢nh cua chau A. 

Trung Q.i6c da ch<;m Lien X6, va My quye't dinh thi,rc hi¢n "diy ai kinh 

te'" d6i vdi Trung Qu6c. 

Tren thi,rc te', d6i vdi Trung Qu6c ma noi, si,r li,ra ch9n kh6ng co gl 

phu:c t;,tp. D� phat trifo ti.I'. m9t nude nong nghi¢p l;,tc Mu thanh m9t 

·nude cong nghi¢p hung m;,tnh, Trung Qu6c bu9c phai d.u vi¢n nude

ngoai. Trong di€u ki¢n lich su hk bay gib, h,rc ltrQng ben ngoai duy nhat

co tM giup Trung Qu6c tie'n hanh cong nghi¢p Ma quy mo ldn la Lien

X6 va My. Vdi vi¢c My ung hQ chinh phu Qu6c dan Dang su6t m9t thbi

gian dai va da bit diu Chie'n tranh L;,tnh vdi Lien X6, r6 rang se la bat

hQp ly ne'u trong dQi My cung cap cong ngM, thie't bi, nhan tai va kinh

phi dn thie't cho qua trlnh cong nghi¢p Ma quy mo ldn cho Trung

Qu6c - m9t nude dang n1m duoi si,r lanh d;,to cua Dang C9ng san. Do

do, Lien X6 tr<'l thanh li,rc luQng ben ngoai duy nhat co kha nang cung

cap h6 trQ cho qua trinh cong nghi¢p Ma cua Trung Qu6c.

K� tu sau The' Chie'n II, tat ca cac nude dang phat trifo va cac nude 

thu9c dia cu tren the' gidi d€u nMn thuc r6 r1ng cong nghi¢p Ma fa 

con dubng duy nhat d� m9t qu6c gia tr<'l nen thtnh vuQng va hung 

m;,tnh. Tuy nhien, nfo kinh te' cong nghi¢p phuc t;,tp hem nhi€u so vdi 

n€n kinh te' nong nghi¢p truy€n th6ng, si,r phat trifo m;,tnh me v€ cong 

ngh¢ do cu9c each m;,tng c6ng nghi¢p mang l;,ti kh6ng chi dcm gian la 

xay di,rng nha may, nh�p khfo thie't bi, mua nguyen li¢u, t6 chuc san 

xuat va ban hang, ma con lien quan dfo cac d-i,r an xa Mi kh6ng 16 h6 

trQ cho no, ching h;,tn nhu S\! phat trifo d6ng thbi cua nhi€u nganh 

nhu nang luQng va di¢n, thep va than, san xuat thie't bi, Ma diu, di¢n 
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tu:, c d  so h<J. d.ng, giao thong v�n tai, thuong m;J.i, ngan hang va tai 
chfnh, giao d1,1c va dao t;J.o, v.v. M9t co che' dieu ph6i c6ng nghi�p quy. 
mo ldn doi h6i st,r chinh xac cung m(>t h� th6ng dich v1,1 tai chinh va 
thudng mai phuc tap, ro rang la mot yeu cau qua SU'C vdi nfo tang nhan 
lt,rc, v�t lt,rc va tai lt,rc cua hiu he't cac nude n6ng nghi�p. Day la ly do t;;i.i 
sao su6t 60 nam k� tu The' Chie'n II, s6 luQng cuong qu6c c6ng nghi�p 

mdi n6i vin hie'm hoi ching khac gl. "long phuQng, sung lan". 

Vao thang 2 nam 1949, Mikoyan - d�c phai vien cua Stalin - da c6 
m9tcu9c g�pvdicacnha lanh d;;i.ochuch6tcua Trung Qu6c o Tay Bach 
Pha. Trong bao cao gui Stalin, 6ng vie' t: Trung Qu6c kh6ng bie't lam the' 
nao M ng�n cMn l;;i.m phat, lam the' nao M d6ixuvdi cac c6ng ty nude 
ngoai, lam the' nao M tht,rc hi�n d9c quyen nha nude trong cac nganh 
mu6i, thu6c lava ruQu, cung nhu lam the' nao M tie'n hanh qu6c huu 
h6a tai san cua "tli' d;;i.i gia t9c" va be lu tu: san m;;i.i ban, lam the' nao M 
tht,rc hi�n d9c quyen ngo;;i.i thudng. Cac nha lanh d;;i.o cua Trung Qu6c 
"ct,rc ky am hifo, he' t sue tt,r tin" d6i vdi cic va'.n de chinh tri n6i ch ung, 
nhf!ng va'.n de ve dang, va'.n de qu6c te', va'.n de n6ng dan va va'.n de kinh 

te'. Tuy nhien, h9 "khong bie't nhieu" ve cac va'.n de quan ly va "ra'.t md 
h6 ve cac khai ni�m lien quan de'n c6ng nghi�p, giao thong v�n tai va 
ngan hang". H9 khong bie't tht,rc tr;J.ng cua cac doanh nghi�p va nen 
kinh te'Trung Qu6c, cung ching bie't nen xu ly ra sao. N6i t6m l;J.i, "h9 
nhu dang o trong m(>t vung q ue khep kin, xa roi vdi hi�n tht,rc". 

Do phai trai qua qua trl.nh tie'n hanh chie'n tranh du kich ac li�t lau 
dai sau lung dich va phat trifo cac can cu dia o n6ng than each xa cac 
thanh ph6 lon, cha'.t luQng d9i ngu can b9 Trung Qu6c hoan toan chua 
dap li'ng duQc yeu cau c6ng nghi�p h6a. Theo th6ng ke, vao diu nhf!ng 

nam 19 50, c6 1, 5 tri�u Dang vien o Hoa Bic, trong d6 1, 3 tri�u nguoi 
mu chu ho�c ban mu chu. Trong s6 can b9 lanh d;J.o (ca'.p huy�n tro 
len), gin 50% chua duQc dao t;;i.o van h6a ho�c trl.nh d9 van h6a kh6ng 
cao. Chi riengvi�qc6a, mu chu d6i vdi can b9 l:inh d;J.o da ma'.t khoang 
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2-3 nam, d6i voi Dang vien blnh thuong phai ma'.t it nha'.t 5 nam.

Ngoai ra con c6 s\,! thie'u h1,1t nghiem tr9ng cac nhan tai c6t loi v6n

ra'. t can thie't cho s\,! phat trien cua cong ngh¢ cong nghi¢p h6a, s6 luQng 

cac t6 chuc nghien cuu khoa h9c va nha nghien cuu con s6t l<).i tu: thoi 

Qu6c dan Dang it 6i de'n muc dang thudng. H9c vi¢n Kho a h9c Trung 

udng cua Chinh phu Qu6c dan Dang chi c613 vien nghien cuu va 207 

nha nghien cuu, caclinh vl,!clien quan chic6v�tly, toan h9c, sinh h9c, 

dia cha'.t va nhan van. H9c vi¢n Khoa h9c Bic Kinh c6 9 vi¢n nghien 

cuu tr\,!c thu(>c, chi con l<).i 42 nha nghien cuu. Ca nuoc c6 chua de'n 

200 chuyen gia dia cha'.t, t6ng s6 can bi;, ky thu�t cua ca nuoc chi c6 hdn 

20.000, ngay ca nhung doanh nghi¢p tr9ng diem nhu Gang thep An 

Sdn cung chi c6 hdn 70 ky su, trong d6 62 nguoi la nguoi NMtl Ngay 

ca d6i voi nhung ngu6n nhan 1\,!c c\,!c ky khan hie'm nay, trlnh di;, cong 

ngh¢ cong nghiep ma h9 nim bit du9c vln thua kem toi vai th�p ky so 

voi cac d6ng nghiep ben nuoc Due b<).i tr�n. Ngoai ra, mu6n may m6c 

cong nghi¢p ho<).t di;,ng du<,ic thl phai ke't hQp ca vdi nhung nhan tai 

trong cac nganh khac nhu ho;;tch djnh he th6ng kinh te', t6 chuc san 

xua'.t cong nghi¢p hi¢n d;;ti, thudng m<).i va djch v1,1 tai chinh; the' nhung 

Trung Qu6c cung dang thie'u h1,1t trim tr9ng nhan tai o nhung rp_ang 

tren. Ro rang, nut thit nhan tai la kh6 khan lon nha'.t ma Trung Qu6c 

phai d6i �t trong qua trlnh cong nghi¢p h6a. 

Ben qnh d6, cong nghi¢p h6a phai doi h6i tich luy lu<,ing v6n ra'.t 

ldn, nhung ngu6n v6n cua cac nude nong nghi¢p de ph1,1c vi,l cho qua 

trlnh cong nghiep h6a chi c6 the bit ngu6n tu: tich luy nong nghi¢p va 

cac ngu6n ti�n tu: ben ngoai. Ly do cac nude dang phat trien thuong rdi 

vao tlnh tqng thifo h1,1t ngo;;ti h6i la do h9 phai danh d6i ngu6n tich 

luy t\! nhien v6n ra'.t ch�m ch<).p va it 6i cua nong nghi¢p de la'.y chi phi 

'ci:ia c6ng ngh¢ va thie't bi tien tie'n cua nuoc ngoai, va chi phi nay luon 

ra'. t dit d6. Trang qua trlnh cong nghi¢p h6a, y nghia chinh cua cac lo<).i 

ngo<).i t¢ m<).nh la de dung cho vi¢c nMp khau thie't bi va nguyen li¢u 
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san xuit d.n thiet cho st,r phat trifo cua cong ngh¢. Ca  ngu6n vi¢n trc;l 

va dau tu de'n tu nuoc ngoai lfo vi¢c vay Il9 nuoc ngoai d�u nh1m m1,1c 

dfch d<1-t dUc;lc st,r din nh�p cua cac cong ngh¢ co gia trt. 

Xet ve m�t quan S\!, chien tranh rieu ien da lam dao ngUQC tri¢t 

M c1,1c di¢n ct,rc ky bi d9ng v� m�t qu6c phong cua Trung Qu6c su6t 

100 nam qua, ki�m che ke thu hung m<).nh cl vi tu yen 3 8, cung c6 vung 

an ninh chien lU'.c;lc Dong Bk va th�m chi la toan b9 cong CUQC cong 

nghi¢p hoa cua Trung Qu6c. Kg tu do, cac cuong qu6c phUdng Tay da 

hoan toan tub6 y dinh phat d9ng m9t cu9c chien tranhquym6 lon d6i 

voi Trung Qu6c. Sac ran de quan st,r cua Trung Qu6c duc;1c hlnh thanh 

tu Chien tranh Tri�u Tienda khien quan d9i My phai chun chan, d6ng 

thoi bu9c quan d9i X6 Viet hung m;,inh phai can nhic th�n tr9ng, 

khong dam manh d9ng trong thoi ky d6i khang X6-Trung. Trong su6t 

qua trl.nh cong nghi¢p hoa vao nhung nam 60 cua the ky XX, Trung 

Qu6c da luon d:Uc;lc huong "lc;1i tuc hoa blnh" ma sue ran de quart· st,r 

nay mang 1<1-i. 

V� khia qnh chinh trt va kinh te, Chien tranh Tri�u Tien da khien 

Stalin thay doi thai d9 h6 nghi d6i voi chinh phu Trung Qu6c va nhi¢t 

tlnh ung M cong nghi¢p hoa cua Trung Qu6c hdn dang kg. Chu An Lai 

tung n6i: "Mai den giai do<).n 'khang My vi¢n Tri�u' thl Stalin moi thay 

doi quan digm v� Trung Qu6c." Mao Tr;,ich Dong cung tin r1ng: "M9t 

ly do quan tr9ng M Stalin tin tuong vao Trung Qu6c la st,r tham gia tac 

chien cua Quan tlnh nguy¢n Nhan dan Trung Qu6c trong Chien tranh 

Tri�u Tien:'' Tiep buoc Stalin, Khrushchev da co nhung dong gop dang 

k� cho nganh cong nghi¢p qu6c phong Trung Qu6c tu giua de'n cu6i 

nh.frng nam 19 50, d�c bi¢t la ten lira va vu khi h;,it nhan, th�m chi vu9t 

qua ca thoi Stalin. 
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Trong nhC'rng nam 1950, 18.000 chu\:)en gia Lien X6 

da ho trQ' Trung Quoc t9o ra m9t hi$u ung khuech tan 

cong ngh$ cong nghi$p khong lo

Trong giai do;;i.n da u eua qua trlnh eong nghi�p h6a Trung Qu6e vao 

nhung nam 19 50, Lien Xo eta vi�n trQ eho Trung Qu6e t6ng ec;mg 6,6 ty 

nip, tuong ctuong 1,65 ty do-la, vUQt qua t6ng s6 vi�n trQ ma.MY danh 

eho Due theo Ke' ho;;i.eh Marshall ( 1, 4 5 ty do-la). N goai ra, d u6i s\f lanh 

d;;i.o eua Lien Xo, cae nude Dong Au da vi�n trQ trang thie't bi ky thu�t 

eho Trung Qu6e vdi gia tri t6ng e{mg 3,08 ty nip. Do d6, Trung Qu6c da 

nh�n duQe t6ng s6 v6n nguyen ban ph1,1e v1,1 eho qua trlnh eong nghi�p · 

h6a khoang 2,4 ty do-la tu cae nude Xa hoi Chu nghia. 

DUQe thue ctiy boi lUQng v6n eong nghi�p kh6ng 16 nay, Trung 

Qu6e da bit dau qua trinh eong nghi�p h6a ehua tung e6 trong lieh su, 

lien tie'p xay dl,ing dUQe "156" (thl,ie te' hoan thanh 150) eong trlnh 

tr9ng di€m trong cac linh v\fe nhu nang lUQng, luy�n kim, may m6c, 

h6a h9e, qu6c phong. Qua trlnh ehuyen d6i kinh te' tunhansang kinh 

te' qu6c doanh, ban dau d\i kie'n hoan thanh trong 15 nam, nhung da 
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rut ngiin xu6ng con 5 nam do dong v6n ben ngoai 6 ;;it d6 va�. Nh_(fng 
m�t loi-h;;ii, duoc-ma'.t trong qua trlnh nay vfo luon gay tranh cai. Ta'.t 
nhien, ngu6n v6n nay kh6ng phai la m<'.>t "bf:t'.a an mi�n phi", Trung 
Qu6c bu<'.,c phai trao d6i b�ng cac san pham nong nghi¢p va nguyen 
li�u tho sd ca'.p cho cong nghi�p. 

La in(>t qu6c gia nong nghi�p chua bao gio trai qua cu<'.,c Cach m;;ing 
Cong nghi�p, m6i quan h¢ phuc t;;ip gifra cac nganh, cac uu tien va s\,! 
ph6i hop cua cac linh vl,!c khac nhau cua nen kinh te' cong nghi¢p 
khie'n Trung Qu6c chang khac gl "m(>t co gai U.n dau ng6i tren ki¢u 
hoa", ra'.t nhieu nhung khai ni�m "tuong dung ma l;;ii thanh sai", vo 
s6nhungphandoan vfo con md h6 doi h6i phai nhanh ch6ngh9c h6i 
va rut kinh nghi�m. D6i voi M th6ng cong nghi�p dUQC hlnh thanh 
trongnhungdieu ki¢n phi t\! nhien, vi¢cl�p ke' ho;;ich la d�c bi�t quan 
tr9ng. "Ke' ho;;ich 5 nam lan thu nha'.t" dU9c thao lu�n vao thang 2 
nam 19 51. N6 du9c chu trl Mi m(>t nh6m 6 nguoi bao g6m Chu An 
Lai, Tran Van, B;;ic Nha'.t Ba, v.v. Sau hdn hai nam lien t1,1c nghien cuu 
va sua d6i, h9 moi dan dan hifo ra "kinh te' ke' ho;;ich" la gl, r6i tu d6 
hoan thi¢n cac nguyen tic c6t loi cua ke' ho;;ich nay. Dfo v�y, h9 vfo 
chua tfnh de'n cac vfo de tr9ng d;;ii nhu: Ty tr9ng cua nganh cong 
nghi¢p quan S\! trong t6ng muc dau tu, ap l\!C do ffilJ.C tieu tang truong 
cong nghi�p qua cao d6i voi vi�c su d1,1ng t�p trung nhan tai va v�t ll,!c, 
lam the' nao M ke't hop phat trifo cong nghi¢p voi ngu6n nhan l\!c thu 
cong d6i dao cua Trung Qu6c, lam sao d€ dam baa ngu6n cung th\,!c 
pham nong nghi�p va nguyen li�u nong nghi�p, M th6ng tai chinh va 
tai kh6a can phai lam gl d€ dam bao rfug qua trlnh cong nghi¢p h6a 
va muc s6ng cua nguoi dan dang tie'n trifo d6ng b<'.>, v.v. Lien Xo luc 
nay da ra'.t am hifo ve kinh te' ke' ho;;ich; voi S\! h6 tr9 cua cac chuyen 
gia ke' ho;;ich cua Lien Xo, nhungvfo de nay da lanlu:9t dU9c phat hi¢n 
va tie'n hanh dieu chinh. 
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Sau khi c6 ke' hoq.ch, ho mdi chi hieu du:<;1c cemg nghiep h6a can 
lam gl, cai gl lam tru:dc cai gl lam sau, ty le diu tu: nhu: the' nao fa phu 
h<;1p, va cac chu6i lien ke't giua cac linh vl,!c cong nghiep cin kMp n6i 
;di nhau nhu: the' nao. The' nhu:ng kh6 khan luon fo trong cac chi tie't 
trong qua trinh thl,!c hien. Ke' hoq.ch du t6t de'n ma'.y ma viec thl,!c thi 
�hong de'n neli de'n ch6n thl hieu qua cu6i cung se giam di ra'.t nhifo. 

Ne'u Lien Xo khong h<;1p tac cong nghiep vdi Due tu nam 1922 de'n 
nam 192 7 va Lien X6 khong nfun trong tay m9t s6 lu:<;1ng ldn cac ky 
su: va chuyen gia quan S1,! Due thl viec Stalin mu6n bie'n Lien X6 tu 
m9t nude nong nghiep lq.c Mu thanh m{>t qu6c gia cong nghiep hung 
mq.nh chi trong vong 10 nam fa m9t ao tu:csng phi thl,!c te'. 

M9t s6 lu:<;1ng 16n cong nghe va thie't bi tien tie'n tu Lien X6  da du:<;1c 
chuye'n de'n Trung Qu6c. Hang ch1,1c nghln ky su: Trung Qu6c phai d6i 
m�t vdi nhung thie't bi san xua'.t phuc tq.p chu:a tung tha'.y trong dbi, 
quy trinh san xua'.t hoan toan xa lq., nhung tai lieu ky thu�t va cac ban 
ve b�ng tie'ng Nga trong chang khac gl "thien thu:", cac tieu chufo san 
pha'.m ky thu�t lq. llm, yeu cau nghiem ng�t v� nguyen lieu va cong 
thuc ph6i tr9n doi h6i d9 chinh xac cao, chi can nghi tdi thoi da tha'.y 
dau diu ch6ng m�t. Trong thoi gian ngfo ngui 3-5 nam, hang tram 
doanh nghi¢p mdi thanh l�p phai san xua'.t du:<;1c thep h<;lp kim cao ca'p, 
thep khong gi, 6ng thep lifo mq.ch, may bay phan 11,!c, xe tang, phao ca 
ldn, radar canh bao, 6 to, may keo, tau thuy�n trong lu:<;1ng hang Vq.n 
hang tfo, cac thie't bi thuy dien hoan chinh cong sua'.t Mn, thie't bi lo 
cao kh6i lu:<;1ng ldn, may cit lien h<;1p va may cong c1,1 tan tie'n ... N6i thl 
d@ nhu:ng lam thl mdi kh61 Xet cho cung vi¢c nay dau c6 dcin gian nhu: 
cac m6n d6 n9i tha'.t IKEA du:<;1c lip rap thu congl 

Tuy nhien, fo mlnh trong hang tri¢u chi tie't nay fa v6 van nhung 
"con ac quy" cua qua trlnh cong nghiep h6a. Ne'u chi dt,!a vao cac ky su: 
va ky thu�t vien cua Trung Qu6c M lin lu:<;1t vu:9t qua cac kh6 khan ky 
thu�t, e rkg de'n khi may m6c bit diu chuye'n d{>ng thl cac san pha'.m 

· da sdm l6i thoi.
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Chuyen gia Lien Xo va thie't 
bi vi�n tr(J cho Trung Qu(1s::, 
Nhung tai san v6 hlhlh ma 
Uen Xo da vi�n trq cho 
Trung Qu6c bi danh gia 

tha'p nghiem trqng 

18.000 chuyen gia va ky su trong 

cac nganh cong nghi¢p khac nhau 

duc;ic Lien Xo cu sang Trung Qu6c trong 

nhung na.m 19SO o;i rt6ng t;np Cl/• lon 

vao tie'n trlnh tie'p thu cong ngh¢ cong 

nghi¢p Ma cua Trung Qu6c. Trong giai 

do.J.n diu xay dl,!ng kinh te', dieu diu 

tien Trung Qu6c cam tha'.y thie'u h1,1t 

chinh la sue m<l,nh thie't ke'. Dfo na.m 

1953, ca nude chi c6 78 don vi thie't 

ke' va m6i don vi thuong chi c6 dudi 

500 nguoi. D� giup Trung Qu6c thi,rc 

hi¢n cong tac quy ho.J.ch di¢n khf h6a 

qu6c gia, xac dinh tim nhin phat trifo 

nganh thep va chung lo.J.i san phim, 

dieu chinh nganh may m6c va xay 

di,rng nha may mdi, cong nghi¢p d6ng 

tau, giao thong duong sit, khao sat dia cha'. t va cac nganh cong nghi¢p 

khac, Lien Xo da cu tdi 47 nh6m chuyen gia l�p ke' ho.J.ch. Trong 156 

di,r an cong nghi¢p quy mo ldn, chung ta c6 th� thuong xuyen bit g�p 

cac chuyen gia Lien Xo; he;, khong chi la nhung "ong c6 va'.n" chi bie't 

ng6i chi tay nam ng6n ma con la nhung nguoi dich than xin tay ao 

vao giup lip d�t va v�n hanh. Thong qua vi¢c tie'p xuc gin gui, cac ky 

su Trung Qu6c da tim hifo va phat hi¢n ra cac chi tie't nan giai trong 

tie'n trlnh cong nghi¢p h6a va each thac d� giai quye't chung. Boi vi cac 

chuyen gia Lien Xo da qua quen thu9c voi thie't bi cua chinh he;,, ra'.t 

nhieu di,r an quy mo ldn di tu xay dl,!ng de'n san xua'.t vdi m9t t6c d9 

dang kinh ng.J.cl Vi d1,1, chi ma'.t ba nam d� Nha may San xua'.t 6 to S6 

1 Truong Xuan (FAW) bit diu di vao san xua'.t. Ching trach Ban Kinh 

te' Tai chinh Trung Uong da rut ra ke't lu�n la: "Hai nam kinh nghi¢m 

da chang minh r�ng, cac nha may nh6 do d9i ngu kythu�tvien Trung 
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Quo'c thie't ke', ho�c vi¢c ph1,1c h6i va tai thie't cac nha may ci quy mo 
nh6 ma ho dam nMn da xay ra ra'.t nhifu thie'u s6t va khie'm khuye't vf 
cong ngh¢ thie't ke', gay ra lang phf ra'.t lon. Ben Cqnh d6, khong m◊t ban 
thie't ke' nao cua cac nha may kh6ng 16 va phuc t;;ip d6 d;;it dU:c;lc thanh. 
cong, ta'.t ca dfo phai t;;im dung M moi chuyen gia Lien Xo thie't ke'. Vl 
v�y, chi it la trong tu:ong lai gan, khi ma d9i ngil nhan vien ky thu�t rap 
cao cua Trung Quo'c chu:a du:c;le dao t;;io xong, vi� thue cac nh6m thie't 
ke' cua Lien Xo toi lam vi¢c la mi;,t bi¢n phap nhanh ch6ng, tie't ki¢m 
va ra'.t th6a dang." 

Do thie'u chu y toi gia ttj cua nhung tai san vo hlnh khi Lien Xo vi�n 
trc;l cho Trung Quo'c nen gia tri thl,!c sl,! cua qua trlnh dfo nMp ·cong 
ngh¢ ma Trung Quo'c tie'p nh�n tu Lien Xo da bi danh gia tha'.p hon 
thl,!c te' ra'.t nhi€u. Cac tai san vo hlnh nay bao g6m chi phi b�ng sang 
che' cua hang tram nghln cong ngh� co't loi trong 156 dl,! an quy mo 
Ion, hi¢u ich vf thoi gian do cac chuyen gia cong nghi�p t;;io ra trong 
vi¢c giai quye't cac vfo df ky thu�t, hi¢u ich mang tfnh toan di¢n cua 
cac chuyen gia thie't ke' trong qua trlnh quy ho;;ich t6ng the, hi¢u ich 
ra quye't dinh trong cac chie'n lu:c;lc phat trien trong d;;ii va hi¢u ich ph6 
bie'n kie'n thuc ma cac chuyen gia Lien Xo cung ca'.p trong qua trlnh 
·dao t;;io m◊t so' lU:c;lng lon ky su: va sinh vien Trung Quo'c ci nu:oc ngoai.
Nhil'.ng lc;li ich nay bao g6m: Trang nganh cong nghi¢p dau m6, cac
chuyen gia Lien Xo da bac b6 ly thuye't truyfn tho'ng vf dau kem cha'.t
hrc;lng cua Trung Quo'c va chi d;;iy cac phu:ong phap tham do m6 dau
tien tie'n, giup tang nang sua'.t lao d◊ng cua nganh dau m6 Trung Quo'c
len ga'.p ba lan; trong linh Vl,ic di¢n, h9 da thuc �y 16 phuong phap
thi cong tien tie'n, giup giam thieu ra'.t nhifu chi phi va rut ngin thoi
gian xi y d 1,!ng; trong nganh khai thac than, ho da gi up keo dai tu6i th9
cua m◊t luc;lng lon m6 than them 20-40 nam; trong riganh thep, cong
ngh¢ moi cua Lien Xo da giup nang 11,!c san xua'.t thep duc;lc keo dai vll'.c;lt
muc thie't ke', thoi gian bao di.rang rut ngin m9t nu:a; trong linh Vl,!c
lam nghi¢p, phu:ong an moi cua cac chuyen gia Lien Xo da giam ty 1�
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tha't thoat g6 trong luan chuyfo xu6ng con 1/10 so vdi ban dill. Ngoai 

ra, cong ngh� cua Lien Xo cfmg t.,i.o ra nhung lQi ich ra't ldn cho Trung 

Qu6c trong linh vl,(c nong nghi�p va xay dl,(ng cong trlnh thuy lQi. 

N''u tinh ca nhu g ai san v6 hlnh nay hi 6 ie cing iQi i h tuvi�c 

din nMp cong nghi�p ma Trung Qu6c nMn duQc tu Lien Xo con ldn 

hdn ra't nhi�u so vdi 2,4 ty do-la vi�n trQ I 

Tren manh da't Trung Qu6c nhung nam 19 50, cong nghi�p Mada 

khong con la gia'c md xa vbi , ma la hi�n thl,(c dang ca't canhl 
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@ £>�I NHAYVQTV.A£>):\I SUYTHOAI 

Khi mot nguoi quye't tam tu ngheo kh6 tro thanh giau c6, tu ye'u 

duo'i tro thanh m�nh me, hQ se c6 hai h,ra ch9n: M◊t fa tfch lily sue 

m�nh, vung buck di len; hai la "tat ao bit ca", chi d.u cai l9i truck mk 

Ne'u h9 qua n6ng long phat trifo, do'c he't thu nMp danh d1,1m du<;ic 

vao si,r nghi�p, lam vi�c quen an quen ngu, coi thuong su:c kh6e, an 

uo'ng thie'u cha'.t thi chic chin mot ngay nao d6 co tM se khong chiu 

n6i, chi d.n mk mQt tr�n o'm n�ng fa bao nhieu n6 li,rc truck d6 trcJ 

thanh c6ng co'c. 

V�y ma nam 1957, Trung Quo'c da dua ra li,ra chQn thu:hai. 

Vi�c "ke'ho�ch 5 nam lin thu: nha'.t" hoan thanh truce thoi h�n d a  

dua ca xa hQi Trung Quo'c vao tr�ng thai pha'.n khich. Tinh uu vi�t cua 

Chu nghiaXa hQi du9c the'hi�n thong qua nhung nha may moi tinh, 

cac khu xucJng hi�n d�i, nh ung dan may ti�n hoq.t dong he't c6ng sua'.t, .. 

cac san pham cong nghi�p du9c che' t�o khong ngung, thi truong hang 

h6a bq.t ngan, bua an cua nguoi dan ngay cang phong phu, khie'n cho 

ca xa h◊i vo'n ba'.y lau chim trong ngheo kh6 va si,r tan pha cua chie'n 

tranh thi,rc si,r nhin tha'.y tia hy vQng. Si,r gfau c6 va thinh vu:9ng do qua 

trinh c6ng nghi�p h6a mang lq.i khie'n nguoi ta ch<;it nh�n tha'.y dng 

con duong du6i ltjp cac nuoc phat trifo tren the' gioi duongnhu:khong 

xax6i de'n v�y. To'c d◊ c6ng nghi�p h6a cang nhanh thi gia'.c mo thinh 

vU'.9ng va ph6n vinh lq.i cang gio'ng thi,rc. 

Tuy nhien, nen tang chinh cho si,r phat trifo cua cong nghi�p l�i fa 

nen n6ng nghi�p manh mun, ye'u duo'i. C6 toi 8 5% thie't bi c6ng nghi�p 

n�ng fa do Chinh phu dung nong san de' deli la'.y tu nude ngoai, 90% 

nguyen li�u tho d.n thie't cho c6ng nghi�p nh� de'n tu n6ng nghi�p, 

trong khi d6 luong thi,rc cho 100 tri�u dan thanh thi va 500 tri�u n6ng 

dan cung d.n n6ng nghi�p cung ca'.p. Day fa hi�n tu<;ing ph6 bie'n ma cac 

nude n6ng nghi�p difo hinh g�p phai khi phat trifo c6ng nghi�p hoa. 
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6 Trung Qu6c, qua trlnh cong nghi¢p h6a vfo dang trong giai doan 

so khai, san lu9ng nong nghi¢p vfo chu ye'u ph1,1 thui;,c vao thoi tie't, 

du9c mua hay mit mua d�u ph6 m�c cho ong troi. Di�u ki¢n tl,i nhien 

va bien d6i khf Muse anh hUCJng nghiem trong Mn thu hoach nong 

nghi¢p. Di€m nay da th€ hi¢n ra'.t r6 rang trong "ke' hoach 5 nam lan 

thu nhit". Trong 5 nam 1953-1957, c6 hai nam bi;,i thu, hai Il:�m 

thien tai va m◊t nam trung blnh; nam dai nan 19 54 lam san lu9ng 

nong nghi¢p bi giam sut, bong vai va luong thl,ic khong du cung cip, 

khien cho nganh d¢t may va cac nganh cong nghi¢p nhi;: khac chi tang 

trUCJng 1 %. Nong nghi¢p va cong nghi¢p nhi;: la ngu6n cung cip hiu 

he't cac san pham tieu dung cua Trung Qu6c. Khi cac san pham tieu 

dung suy giam, thuong mai ciing se t1,1t giam va doanh thu tai kh6a 

qu6c gia ciing se giam vl phln ldn doanh thu tai kh6a qu6c gia bit 

ngu6n tu nong nghi¢p, cong nghi¢p nhi;: va thuong mai. Doanh thu tai 

kh6a khong du se anh hUCJng Mn diu tu va cong nghi¢p n�ng. Vi v�y, 

nhung nam thien tai 19 54 va 19 5 6 da anh hUCJng trl,ic tie'p de'n tang 

trUCJng kinh te' cua hai nam 19 5 5 va 19 5 7. 

· Chi khi cong nghi¢p h6a da phat trifo de'n m◊t trlnh di;, nhit dinh

thl may m6c nong nghi¢p, phan b6n, thu6c tru sau va cong trlnh thuy 

l9i quy mo ldn do cong nghi¢p h6a mang lai moi c6 th€ ho tr9 dang k€ 

cho nong nghi¢p. Con CJ giai doan truoc d6, duoi sue ep cua cong nghi¢p 

h6a, n�n tang nong nghi¢p m6ng manh d�c bi¢t dn du9c bao v¢. 

Mi;,t qu6c gia ciing gi6ng nhu m◊t gia dlnh, thu nh�p du9c dung 

cho chi tieu ho�c tie't ki¢m. Phan lon thu nMp cua cac gia dlnh ngheo 

du9c su: d1,1ng cho chi tieu hang ngay va chi c6 th€ tie't ki¢m du9c mi;,t 

phan ritnh6, vi¢c tfch liiyvatieudungthu nh�pqu6c dan CJ mot nude 

nong nghi¢p ngheo cung g�p phai va'.n d� tuong tl,i. Tich lily la ti�m 

nang phat trifo trong tuong lai cua dit nude, con tieu dung la M chi 

tieu cho doi s6ng thl,ic te' cua cong chung, kh6ng c6 tich liiy thl khong 

c6 n�n tang d€ phat trifo, khong c6 tieu dung thl nguoi dan chlng th€ 
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sinh ho;i.t blnh thubng. Ty 1� gifra tich lily va tieu dung la m9t vfo d� 
then chot. Ne'u ty 1� tfch lily qua cao thl chang khac gl nhin doi M lam
vi�c, lau d�n co the se suy s1,1p, nha'.t la doi v6i m9t nuoc ngheo nhu
Trung Quoc - noi ma ngubi dan chi vu:a mdi du9c song trong canh com
no ao a'.m - ne'u ty 1� tich liiy vuc;1t qua 25% thl n�n tang nong nghi�p
chk chin se khong the chiu dl,l'ng duoc.

Phong trao luy$n thep trong "-Elc;1i nhay VQt" 

cuang ep tich lily a muc cao de ph1,1c V\l cho cong nghi�p d6ng
nghia v6i vi�c ngubi nong dan phai giam khfo phin. Vi�c nay se t;i.o
thanh moi nguy ti�m fo lau dail Ne'u nganh cong nghi�p khong the
cung ca'.p du hang hoa tieu dung de tie'n hanh trao d6i d5ng dang, nong
dan se lam vi�c tr� nai va khie'n san luong luong th\fc giam sut. Day se
la m9t tham h9a kinh te'I Ne'u chang may l;i.i bi thien tai vai nam lien
tie'p thl cac nganh nong nghi�p. cong nghi�p nh�. cong nghi�p n�ng,
thuong m;i.i va doanh thu tai khoa se phai doi m�t v6i tham h9a theo
ca'.p so c9ngl Ne'u tich lily cong nghi�p duoc sir d,,mg trong cac linh V\{c
cong nghi�p roi vao tr;i.ng th.ii bie'n d;i.ng nghiem tr9ng va gay ra s\!
lang phi kh6ng 16 thl tlnh hlnh se la tham h9a ca'. p so nhan I
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. V'a tie'c thay, trong ba nam "D</.i nhay v9t" giai doq.n 1958-1960, ca 

ba chu "ne'u" nay d�u da thi,rc s1,t' xay ral 

Muc d9 tich luy trong thoi ky "D</.i nhay v9t" da d<1-t de'n nguang 

kinh ngq.ci W'u nam i957 t.i:c ich iuy hi ii 24,9% hi Mn nam 

1958, con s6 d6 da tang v9t len 33, 9%, nam 19 59 d<1-t muc kinh hoang 

43,8%, va nam 1960, con s6nayvfo o muc cao ng�t nguong la 39,6%1 

Ty 1� tich luy cao nhu v�y chic chfo se pha va nghiem tr9ng s1,t' can 

bing mong manh trong nong nghi�p, khie'n nong dan phai giam mq.nh 

kha'.u phin d� dam bao phat trifo cong nghi�p. Tren thi,rc te', sau khi 

kha'.u phin luong thi,rc blnh quan dh nguoi cua nong dan d</.t muc cao 

nhat la 410 can10 vao nam 1956, thl toi t�n 24 nam sau d6 (toi nam 

1980), con s6 cung chua tung m9t lin vuc;it qua muc nay. N�n nong 

nghi�p dlnh tr� trong thoi gian dai da klm ham t6c d9 tang truong cua 

toan bQ nfo kinh te'Trung Qu6c. 

"Cong xa nhan dan" tie'n hanh trung thu cuang ep toan bQ cua cai 

rieng cua nong dan nhu nong c1,1, trau bo, ga vit, lQn v� cho cac d9i san 

xu�t, tie'n hanh phuong thuc "an chung n6i, lam khoan tdng", an 

com khong cin tra tifo, ke't qua la luong luong thi,rc cua m'.l'.a nam da bi 

tieu hao sq.ch chi sa u m9t quy. N guoi nong dan khong con nhi�t huye't 

va tinh thin trach nhi�m d6i voi san xu�t nong nghi�p, di�u nay gin 

gi6ng nhu tlnh tr<1-ng cua cac nong truong t�p th€ vao thoi Stalin. Cung 

voi thien tai khic nghi�t lien t1,1c xay ra, san xu�t nong nghi�p sa sut 

nghiem tr9ng, san luong luong thi,rc thi,rc te' nam 19 5 8 la 400 ty can, 

de'n nam 1959 giam xu6ng con 3 40 ty can va nam 1960 chi con 287 

ty can, san luc;ing bong tMm chi con giam nghiem tr9ng hon. Nq.n d6i 

Ian r9ng khip cac vung nong thon va thanh thi. 

Vi�c tfch luy m9t each cuang ep M dh tuvao cong nghi�p n�ng voi 

cai gia tham h</.i cua nong nghi�p da dfo de'n tlnh tr<1-ng lang phi kh ting 

khie'p. Vi�c san xu�t thep luy�n kim cao duc;ic coi la m9t da'.u hi�u cua 

1° Can cua Trung Quoc, bang 596,8 gam Vi�t Nam 
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cong nghi�p h6a. Nguoi tad� xua'.t r�ng san lu<;ing thep nam 1958 se 

tang ga'.p doi so vdi nam 1957, tit 5,35 tri�u ta'.n len 10,7 tri�u ta'.n va 

nam 1959 se tang ga'.p doi so vdi nam 1958, tit 10,7 tri¢u ta'.n len 30 

tri¢u ta'.n. Vdi chu truong "la'.y thep lam trQng", canh tu<;ing "m9t ngi,ra 

di diu, v<?-n ngl,t'a theo sau" qua th1,t'c da hi�n ra -day fa d9ng thai cu6ng 

tin cua cong cui;>c "ca nude luy�n thep". Cong nghi¢p h6a fa mi;>t cong 

trl.nh ra'.t phuc t<1-P va mang tinh h� th6ng. Ngay ca Stalin khi quye't tam 

tie'n hanh c6ngnghi¢p h6a cfmg chi c6 "vit"them v6n nguyen thuy tit 

nong nghi�p de phat trien cong nghi¢p n�ng; nhung xet cha cung thi 

khi diu tu vao cong nghi�p n�ng, 6ng da b6 tri h� th6ng cong nghi�p 

tuong d6i h<;ip ly. Cong cui;>c "D<1-i nhay v9t" da l�t ngu<;ic mQi logic co 

ban cua sl,t' phat trien kinh te' cong nghi¢p, d� cao qua muc gang thep 
,.: 

va b6 qua ta'.t ca nhung thu khac I Cong nghi¢p h6a chi c6 the mang 

1<1-i l<;ii ich thong qua sl,t' ph6i h<;ip va can b�ng. The' nen khi gang thep 

yua "lam tr�n" thi mdi phat hi¢n ra fa thie'u di�n, khi giai quye't tl.nh 

tr<?-ng thie'u di�n 1<1-i g�p phai h<1-n che' v� than, mu6n tang cung ca'.p 

than nhung 1<1-i bi h<1-n che'boi giao thong v�n tai, giao thong v�n tai thl. 

1<1-i lien quan de'n cac nganh cong nghi�p san xua'.t may m6c khac nhu 

duong sit, dubng bi;>, xe Itta, 6 to , v.v .. Khi vi "Nguyen soai thep" quay 

diu 1<1-i, di;>t nhien phat hi¢n ra di;>i quan phia sau chang ai theo kip. 

Cung vdi s6 lu9ng Ion san pham bi I6i do qua trl.nh luy�n thep cau tha 

gay ra, sl,t' lang phi qua ldn v� nhan li,rc, v�t 11,t'c va tai chinh da gay ra 

thi�t h<1-i ci,rc ky nghiem tr9ng cha tai nguyen rung. SI,! phat trien cua 

nganh cong nghi¢p n�ng bi bie'n d<1-ng tri�t de, va m6i quan h� giua n6 

va nganh cong nghi¢p nhe cung hoan toan ch¢ch nhip. 

Khung hoang kinh te'bit diu vdi si,r mo r9ng ba'.t thubng cua nganh 

cong nghi�p n�ng, vi¢c tich luy qua muc da khie'n cha nong nghi�p 

pha san, ta'.tyfo keo theo nganh cong nghi¢p nhe bi ma'.t ngu6n nguyen 

li�u; r6i ban le hang h6a roi vao vong luan quan do thie'u hang tieu 

dung, dfo de'n muc tham h\lt ngan sach qu6c gia khong 16 . Chinh phu 

ba'.t die di phai giam quy mo diu tu, cu6i cung dfo de'n mi;>t cui;>c d<1-i 
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suy thoai chua tung c 6 trong nganh cong nghi¢p n�ng khu nam 1961. 

Sin lU'Qng cong nghi¢p n�ng nam 1961 giim 46,6% so vdi nam trudc 

d6, de'n nam 1962 tie'p t1,1c giim them 22,6% so vdi cung ky nam trudc . 

Sin lU'Qng thep giim tu 18,66 tri¢u ta'nnam 1960 xu6ng 6,67 tri¢u ta'n 

nam 1962, con sin luQng than giim tu 397 tri¢u ta'n xu6ng 220 tri¢u 

ta'n. Day fa cuqc khung hoing kinh te' nghiem tr<;mg diu tien k� tu khi 

nude Cqng hoa Nhan dan Trung Hoa dU'Qc thanh l�p! 

Mai de'n nam 1965, kinh te'Trung Qu6c mdi din ph1,1c h6i tro l�i 

ml.l'.c nam 1957. Vdisai amnaynay, Trung Qu6c da lang phi tam nam 

thoi gian quy bau I 
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@) "BAN VI V�T TU" CUA NHAN DAN Te MQT 
NOA �I KHAc CHE el/QC sv LAN TRAN 
CUA SIEU �M PHAT 

Ke tirkhi nude C9ng hoa Nhan dan Trung Hoa dUQc thanh l�p, vi¢c 

phat hanh d6ng nhan dan t¢ da tuan theo khai ni¢m c6t loi la "Ban vL 

V�t tu" trong nhung nam thing chie'n tranh. N6 vira khong ghep n6i · 

vdi d6ng do-la ho�c d6ng nip, ciing ching lien ke't vdi vang ho�c b,,l.c, 

ma hinh thanh m◊t h¢ th6ng ti�n t¢ hoan toan d9c l�p. D5i vdi h¢ 

th6ng ti�n t¢, Trung Qu6c da vay mUQn d�c diem "Ban vi Ke' ho<}.ch" 

tir d6ng rup cua Lien Xo, hinh thanh co che' cung ung tifo t¢ "theo ke' 

ho<}.ch" va "di�u tie't v�t tu" trong luu thong ti�n t¢. 

Khi Qu6c clan Dang rut kh6i d;i.i h,ic, hQ da mang di hiu he't vang 

va b<}.c di,r tru, do d6, Trung Qu6c khong the thie't l�p gia tri n◊i t,,l.i cua 

m◊t lo<}.i ti�n t¢ lien ke'tvdi vang nhu d6ng rup cua Lien Xo. D6ng thbi, 

sau cu<)c cai each ti�n t¢ Phap dinh nam 1935, chinh phu Qu6c dan 

Dang da su: d1,mg bang Anh va do-la My lam tai san the' chip de phat 

hanh tifo t¢ qu6c gia, dfo de'n vi¢c danh ma'.t din chu quy�n tai chinh, 

va sau d6 khong the chi ph5i v�n m¢nh kinh te' cua Trung Qu6c. Bai 

hQc lich su: vfo con nguyen gia tri, vi v�y nude Trung Qu6c moi quye't 

tam nim chic v�n m¢nh cua chinh mlnh. Do d6, d6ng nhan clan t¢ se 

khong bao gio cho phep d6ng rup, do-la My hay ba'.t ky lo<}.i ngo<}.i h5i 

nao lam anh hudng de'n vi¢c phat hanh d6ng tifo cua chinh minh. 

Nfo kinh te' ke' ho<}.ch cua Trung Qu6c xet v� kinh nghi¢m thi,rc 

te' va d9 chinh xac con kem xa so vdi Lien Xo, ne'u vi¢c cung ung tifo 

chi ch<}.y theo ke' ho<}.ch thl se c6 si,r sai 1¢ch dang ke, dfo de'n v�t gia 

ting m,}.nh. Do d6, ye'u t6 cu6i cung quye't dinh de'n vi¢c cung ung tifo 

khong phai la ke' ho<}.ch, ma la v�t gial 
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Sau khi cui;,c "Dq.i nhay vc;>t" keo dai 3 nam hoan toan s1,1p d6, Trung 

Qu6c da trai qua mi;,t di;it lq.m phat nghiem trQng. Khong con nghi ngo 

gl nua, ngu6n g6c cua di;it tang gia nay chinh la do cung ung tien t¢ 

qua muc. 

Trang qua trlnh t\! banh truong cua vi "Nguyen soai thep", quy 

mo xay dl,l'ng co so hq. ting cua Trung Qu6c da bi;,c li;, tlnh trq.ng "chq.y 

nhanh lam vi;,i" thl,l'c S\l' dien cu6ng, vi phq.m phap lu�t va theo du6i 

nhung m1,1c tieu cao sieu, hq. tha'.p cac yeu cau co ban ve cha'.t lui;ing san 

xua'.t. Ke't qua la mi;,tlui;ingldn cong trlnh bi b6 do, san pham kem cha'.t 

lui;ing nhifo vo s6 k�. Tuy nhien, ngu6n v6n can thie't cha cac dl,l' an 

va san xua'.t nay da dui;ic ngan hang giai ngan theo ke' hoq.ch va yeu du 

cua chinh phu, va mi;,t lui;ing lon cac khoan vay tin d1,1ng da dui;ic phan 

phat. H¢ th6ng ngan hang cua Trung Qu6c ve co ban la bit chuoc Lien 

Xo, trong khuon mfo "tai chinh Ion, ngan hang nh6", cac ngan hang 

chi fa don vi xua'.t-nq.p cuachfnh phu, chfnh phu ral¢nh thlngan hang 

phai xua'.t tien. Nang 11,l'c san xua'.t cong nghi¢p va cac san pham hlnh 

thanh tu cac khoan diu tu nay le ra phai dui;ic cac ban nganh thudng 

mq.i thu mua b�ng ngu6n v6n luu di;,ng vay tit ngan hang r6i sau ban 

lq.i cha nguoi dan. Sau khi c6 dui;ic li;ii nhu�n thuong mq.i, khoan vay 

cua ngan hang se dui;ic hoan tra. Tuy nhien, san pham 16i cha'.t diy kho 

khong ban dui;ic ra thi truong, h¢ th6ng thuong mq.i da tl,l' "tr6i c6 bui;,c 

tay" chinh mlnh chi vl khau hi¢u "san xua'.t baa nhieu, thu mua ba'.y 

nhieu". The' la ngan hang xua'.t hi¢n vo s6 cac khoan nQ xa'.u lien quan 

de'n cong nghi¢p va thuong mq.i, cu6i cung nha nude danh phai ng�m 

ngui bu 16. 

Mi;,t m;j.t, Chinh phu thua nMn hang h6a t6n d9ng trong kho cung 

dui;ic coi la da "hoan thanh ke' hoq.ch gia tri san lui;ing", m;j.t khac, se 

khong tranh kh6i tham h1,1t dang kinh ngq.c do "khong thu dui;ic cac 

khoan thanh toan". D� dam bao quy mo xay dl,l'ng cua "Dq.i nhay v9t", 

tin d1,1ng cong nghi¢p nam 1960 da tang vQt ga'.p 12 lin so voi nam 
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19571 M<'l r9ng cang nhieu, lang phi cang ldnl V'ao dill nhung nam 

1960, tham h1,1ttai kh6acua TrungQu6c suy giam nhanhch6ng; tham 

h1,1t tai kh6a tich luy trong ba nam "D,;ii nhay vc;,t" len tdi 17 ty nhan 

dan t�, ga'.p hdn ba lin t6ng s6 tien dang luu hanh vao nam 19 5 71 

Tham h1,1t tai chinh bu9c chinh phu phai bit diu in tien. Trong ba 

nam tie'n hanh "D,;ii nhay vc;,t", t6ng lu:9ng tien t¢ da du:9c phat hanh 

them fa 7,289 ty nhan dan t¢. T6ng lu9ng luu thong tien t¢ tang tu 

5,28 ty nhan dan t¢ vao nam 1957 len 12,57 ty nhan dan t¢ vao nam 

19611 Giua thoi diem quy mo san xua'.t cong nghi¢p n�ng bi thu h�p 

nghiem trc;,ng va ngu6n cung hang h6a c\]'.c ky khan hie'm do s\]'.s1,1p d6 

cua nganh nong nghi¢p va cong nghi¢p nh�, vi¢c xua'.t hi¢n them 2 5, 5 

tri¢u nguoi mdi tham gia vao 11,l'.c lu9ng lao d(>ng cua "D,;ii nhay vc;,t" 

khie'n cho tang sue mua len 10 ty nhan dan t¢. Dieu nay cang lam trim 

trc;,ng them khoang each giua du th ua tien t¢ va khan hie' m hang h6a. 

Tinh tqng thie'u ludng tht,l'.c va hang h6a Mn ct,l'.c d9 khie'n ngu6n 

cung cua cac cu:a hang qu6c doanh hoan toan khong the da p ung nhu 

du t6i thieu cua xa hQi. Chinh phu ba'.t die di phai ndi 16ng cac h,;in 

che' d6i vdi thi truongtt,l'. do nong san tren di¢n r9ng. Khi m(>t lu9ng ldn 

tien t¢ ao ,;it chay vao thi truong nong san, cdn lu tien t¢ dien cu6ng vd 

vet cac m�t hang khan hie'm da diy gia ludng tht,l'.c len ga'.p 1 0-20 linl 

1kg g,;io len tdi 4 t¢, m(>t qua trung gia t�n 5 xu, 1kg thit l9n da len gia 

nga'.t troi 10 t¢, gia m9t con ga da t6n nu:a thang ludng cua nguoi lao 

d(>ng binh thuongl Muc gia cua thi truong nong san vao diu nhung 

nam 1960 dit gin ngang vdi muc gia cua 50 nam sau, trong khi tien, 

lUdngvao thoi diem d6 chi b:ing m9t phin vai ch1,1c. 

Day fa d9t Sieu l,;im phat tren ph,;im vi toan qu6c nghiem trc;,ng 

nha'.t ke tu d9t Sieu l,;im phat con s6t !,;ii tu thoi chie'n tranh binh dinh 

trong nhf!ng ngay diu thanh l�p nude Trung Hoa mdi. M (>t trong 

nhf!ng nguyen nhan chinh din de'n st,l'. tha'.t b,;ii cua Chinh phu Qu6c 

dan Dang fa do chinh sach pha gia tien t¢ khung khie'p de cudp b6c cua 
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' . . . , 

cai cua nguoi dan, khie'n cho ting ldp trung luu thanh thi s1,1p do ni€m 
tind6i voi Chinh phu. Nhungbai hc;ic cua ltch su da khie'n Chinh phu 
nh�n thay vi¢c blnh on gia ca trci thanh nhi¢m V1,1 ci,rc ky kha'.n cap va 
Mc thie't. 

Tren thi truong luu thong hang h6a cua Trung Qu6c bk biy gio co 
hai muc gia phan bi¢t de'n tu cua hang qu6c doanh va ch9 nong san; 
vi�c cung cap hang hoa trong cac cua hang qu6cdoanh d€u co ke'hoq.ch 
va dUQc kiem soat ch�t che, gia ca khong cao nhung hang khan hie'm 
nen chi co tM dUQc cung cap theo dinh lUQng. Ch9 nong san thl co san 
hang nhung gia dit d6. Vin d€ c6t loi cua vi¢c kiem soat lq.m phat la 
giam din gia ban ci ch9 nong san xu6ng muc chi cao hon m(>t chut so 
voi gia ban cua cac cua hang qu6c doanh. Chi co nhuv�y thl moi co tM 
on dinh xa h◊i, v6 v€ long dan. 

Bat cu khi nao thie'u h1,1t nghiem tr9ng luong thi,rc va hang tieu 
dung cong nghi¢p nh�, Chinh phu se bit diu thi,rc hi¢n che' d◊ cung 
ung theo h�n ngq.ch va dinh lUQng. Lien X6 da lam v�y vao nam 1921, 
va di€u nay cung xay ra ci Due vao nam 1948. Nam 1961, Trung Qu6c 
bit dill thi,rc hi¢n cung ung theo dinh lu9ng d6i voi 18 lo�i m�t hang, 
tu ngu c6c, vai bong, thit lQn, xa phong de'n thu6c lava diem. Tren co 
sci nay, chinh quyfo cua cac dia phuong da dua ra h�n ng�ch cho hang 
tram loq.i hang Madia phuong; ci rat nhi€u noi, th�m chi ca rau cung 
phai du9c phan bo theo dinh muc. M(>t thang, m6i nguoi dan thanh 
thi dU9c cap hai l�ng thit l9n, khau phin an thuong xuyen thie'u th6n, 
m6i no_ng dan chi du9c cap ba lq.ng vai bong m◊t nam. Ro rang dinh 
muc t6i thifo nay khong the dap ung cho nhu cau blnh thuong cua 
cu(>c s6ng, ma chi co the duy trl tr�ng thai sinh t6n t6i thieu. Nhung 
dinh muc t6i thieu nay it nhat cung giup on dinh gia ca cac m�t hang 
chu ch6t. 

Ne'u noi r�ng tlnh trq.ng lq.m phat ti€n t¢ va thie'u h1,1t hang h6a da 
t�o nen hi¢n trq.ng gia ca tang v9t

1 
thl Chinh phu co hai giai phap: M◊t 
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la nhln nh�n thi,rc te' cua tlnh tq.ng du: cung ti�n t¢, cM p nh�n "buong 
tay" de cho gia hang h6a du:<;ic di�u tie't tang len, thu h�p khoang each 
giua cac cu:a hang qu6c doanh va ch<;! nong san, hy v<;mg ring vi¢c tang 
��a de m�t hang du:<;ic cung ca'.p djnh lu:<;ing se lam suy ye'u d9ng li,rc 
tang gia tren thi tru:ong nong san; each thu hai chfnh la m9t y tu:ong 
c6 die'n da du:<;ic thu: nghi¢m thoi chie'n tranh va nhung ngay dau giai 
ph6ng: Ne'u v�t gia tang cao la do l;:,im phat ti�n t¢ thi ma'.u ch6tcua vi¢c 
h;:,i tha'.p v�t gia la thu h6i lu:<;ing ti�n du: thua, giam lu:u thong ti�n t¢ de 
thfch Ung voi tinh hlnh thie'u h1,1t v�t tu: hi¢n tai. Du lam thee phu:dng 
phap nao thl ma'.u ch6t cua si,r thanh cong haytha'.t b;:,ii d�u nim o vi¢c 
gia tang ngu6n cung hang h6a, giam ap li,rc doi s6ng dan chung, 6n 
dinh tam ly xa hQi. 

Ban cha'.t cu.a phudng phap thu nha'.t la ung ph6 voi tlnh tr;:,ing du: 
cung ti�n t¢ bing each tang gia hang h6a; di�u nay c6 the t;:,im thoi kich 
thich vi¢c cung Ung cac lo;:,ii hang h6a, nhu:ng se dfo de'n vi¢c ngu6n 
cung ti�n tang them, kh6 c6 the 6n djnh du:<;ic xa Mi. Boi vl vi¢c tang 
gia hang h6a thee ke' ho;:,ich chic chin se lam giam sue mua cua dan 
chung, Chfnh phu chi con each tang them ti�n ludng de dam bao ring 
cu9c s6ng cua ngu:oi dan khong rdi vao canh kh6 khan hdn, nhu:ng 
di€u nay se cang khie'n vi¢c cung ung tifo gia tang. Theo thoi gian, 
lu:<;ing cung tifo se ngay m(>t nhi€u hdn va si,r gia tang hang h6a - du:<;ic 
kich thfch Mi vi¢c tang gia - chu:a chic c6 the t;:,io ra tac d1,1ng 6n djnh 
gia ca. Ke't qua c6 the dfo de'n m9t vong lufo qufo tang gia l�p di l�p 
l;:,ii thee kieu "nhi�u ml qua thl d6 them nu:oc, nhi�u nu:oc qua l;:,ii d6 
them mi ". Do d6, vi¢c tang gia khong the lo;:,ii b6 l;:,im phat, th�m chi c6 
the gay ra l;:,im phat lon hdn. 

Phudng phap thu hai la lo;:,ii b6 tifo t¢ du: thua de d6i ph6 voi l;:,im 
phat, ro rang day la each chua trj t�n g6c, c6 the ngan tru Mu h9a. 
Theo kie'n nghj cua Tran Van, y tu:ong cd ban v� vi�c su: d1,1ng hang h6a 
gia cao de thu h6i ti�n t¢ da du:<;ic du:a ra. Trong b6i canh gia ca cua cac 
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loq.i hang hoa dinh h!Qng duQc giu nguyen, vi�c cung ca'.p them "banh 

k�o gia cao, d6 diem tam gia cao va nha hang gia cao" se tang them m9t 

kenh de nhfrng ting lop giau c6 trong xa Mi, chang h<1-n nhu nhfrng 

nong dan dUQc huong lQi tu vi�c ban cac 10<1-i th\!c pham gia cao o chQ 

nong san, cac nhan si dan chu c6 thu nh�p cao, cong nhan vien chu:c 

c6 mu:c luong cao va cac nha tu ban g<1-o c9i ba'.y lau nay luon huong lai 

sua'.t c6 dinh trong cac nganh cong nghi�p va thuong m<1-i, v.v. C6 the 

b6 sung dinh duang va cai thi�n cu9c s6ng cua ml.nh, qua d6 tieu th1,1 

m(',t lU:Qng Ion ti�n t� du thua ma khong anh huong de'n cu9c s6ng cua 

cac nh6m d6i tUQng khac. Vao thoi diem d6, nguyen tic dinh gia d6i 

voi cac 10<1-i hang h6a gia cao la "du cao de ban dUQc, nhung du tha'.p de 

khong bi he't hang". Chinh sach nay d6ng vai tro ra'.t quan tr9ng trong 

vi�c bl.nh 6n gia va dam bao ngu6n cung thi trubng. N6 da dUQc th\fc 

hi�n trong ba nam va giup Chinh phu khic ph1,1c dUQc tl.nh trq.ng thie'u 

thanh khoan tren di�n r9ng voi cac m�t hang gia cao. Tuy nhien, chinh 

sach nay cflng da tq.O ra S\! ba'.t man �6 rang trong cac nh6m tieu dung 

tha'.p trong xa h9i. 

Ngay sau d6, Luu Thie'u Ky dua ra chinh sach gia "cao d6i cao, tha'.p 
' . 

d6i tha'.p" cho nong dan. Cai g9i la "tha'.p d6i tha'.p" c6 nghia la trong 

khi nha nude thu mua nong san voi gia tha'.p theo ke' ho<1-ch, nha nude 

cung se cung ca'.p cho h9 cac m�t hang tieu dung cong nghi�p voi gia 

tha'.p; "cao d6i cao" nghia la nha nude va nong dan se m�c ca vdi nhau, 

su: d1,1ng hang tieu dung cong nghi�p gia cao de d6i la'.y cac san pham 

nongnghi�p gia cao, quad6 thu h6ilUQng tifo thua ma nong dankie'm 

dUQc tren thi trubng nong san. 

Tu nam 1962 de'n nam 1964, hai phuong phap nay da giup Chinh 

phu thu h6i t6ng c9ng khoang 4,5 ty nhan dan t� trong ba nam, t6ng 

lUQng ti�n luu thong giam tu 12,67 ty nhan dan t� vao cu6i nam 1961 

xu6ng con 8 ty nhan dan t �vao cu6i nam 1964. Gia ca tren thi trubng 

nong san bit diu giam din, cong tac bl.nh 6n gia ca da d<1-t dUQc nhfrng 

ke't qua r6 r�t. 
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Tuy nhien, vi¢c blnh 6n gia chi giai quye't du9c m6i nguy trudc 

mit, kiem so.it du9c da lan r9ng cua gia ca tang v9t. Chi bing each 

tang ngu6n cung hang h6a m9t each 6 �t thl ng9n lu:a 1�m phat dang 

hoanh hanh m6i co tM du9c d�p tit tu can ban. Di�u nay l�i lien 

quan de'n each di�u chinh he th6ng v�t gia ba'.t h9p ly do cu9c "D�i· 

nhay v9t" gay ra. 

Thj truang tl! do cua n6ng dan nhO-ng nam 1960 

· · Sti s1,1p d 6  cua n�n kinh te' nong nghi¢p r6 rang la Mu qua cua

chinh sach cong nghi¢p hoa C\!C doan va viec SU: d1,1ng mac gia qua tha'p

de gianh la'y cua cai nong nghi¢p. De bu dip nhung t6n tha't cua nong

nghi¢p, ke tit nam 19 61, nha n udc da tang dang ke gia thu m ua nong

san, giam quy mo xay di,rng cong nghiep va chuyen ngu6n h,rc kinh te'

cua da't nu& sang hudng nong nghi¢p. Gia thu mua nong san nam

1961 cao hon nam 1960 la 28%, tdi nam 19 58 thl cao hon 34,8%.

Gia thu mua nong san tang v9t gan nhu ngay l�p tac kich thich 

m�nh me si,r hang hai san xua'.t cua nong dan. Bit dau tu nam 1962, 

vdi khu vi,rc Hoa Dong lam dau tau tien phong, nganh nong nghiep o 
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hau he't c�c khu V\!C bit dau gia tang san lu'.<;lng ngfl c6c, gia ca tren thi 

trubng nong san cung giam dan. Nang nghi�p h6i sinh da lam gia tang 

ngu6n cung nguyen li¢u tho cho nganh cong nghi¢p nh«i!, m(lt s6luc;lng 

hi¢n tro l<).i va xu huong suy thoai tai chinh cung dU'.c;lc dao nguoc. De'n 

nam 1965, san xu�t cong nghi¢p dan dan ph1,1c h6i , hau he't cac cong 

ty bit dau chuyfo 16 thanh lai. Ngo<).i trir gia m(lt s6 m�t hang d�c thu 

nhu than vfo tang, con l<).i gia cua hau he't cac m�t hang Mu 6n dinh. 

Gia ca phan b6n, thu6c tan duoc (tru:oc kia v6n mang l<).i loi nhuin 

khung cho cac nha buon) va cac san pha'.m tieu dung dU'.c;lc san xu�t o 

Thuong Hai (v6n ban r�t ch<).y vao tMi di�m d6) nhln chung d€u giam 

tren toan qu6c: T6ng chi s6 gia hang tieu dung nam 1965 giam 12% so 

voi nam 1962 va gia hang h6a trung blnh giam 4,8%. Gia thi trubng 

nong san va gia o cua hang qu6c doanh da tro l<).i muc blnh thu:bng. 

Ca.ch thuc d6i ph6 voi sieu l<).m phat bing "Ban vi V�t tu" m(lt lan nua 

da d<),t dU'QC thanh cong C\!C lonl 

Trang thbi ky ph1,1c h6i kinh te' keo 

dai 5 nam tir 1961 de'n 1965, luong 

cung tifo giam m<).nh trong khi cung 

hang h6a tang nhanh giua b6i canh 

gia ca giam xu6ng thl toan b(l n€n 

kinh te' bit dau thinh vuc;lng tro l<).i. 

Di�m can ban cua qua trlnh nay la 

giam bot cung ung ti€n t¢ de 6n dinh 

gia ca, di€u chinh gia ca d� kich thich

san xu�t, khi vi¢c cung ung hang h6a 

dan dan bit kip voi quy mo l<).m phat 

ti€n t¢, · gia ca se tie'p t1,1c 6n dinh va 

giam xu6ng. Tht;t'c tifo cua the' M 

lanh d�o trong mang tai chinh cua 

. . 

' . 

► '•· ;l ;a 
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Cu'a hang nha rnioc nhung 

nam 1%0 
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Trung Quoc nh u Trin Van m9t lin n ua cho tha'. y kinh te' thinh vuc;ing 
chua chic se dfo toi lq.m phat, ma chi c6 nhung chfnh sach kinh te' va 
tien te thie'u trach nhiem moi fa d6ng phq.m lcln nha'.t cua lq.m phatl 

Cach thU'.c U'.ng ph6 cua Dae doi voi Sieu lq.m phat nam 1 948 va cac 
chie'n thu�t chong lq.m phat cu.a Trung Quoc nam 1961 Mu c6 diem 
chung la: Trong tl.nh trq.ng h6n loq.n t9t dQ do thie'u hl,lt hang h6a trim 
tr9ng va tien te lq.m phat tran lan, Chfnh phu da ap dl,lng bien phap 
giam mq.nh lu:9ng tien luu thong d€ thu h�p khoang each gifia tien va 
hang, cuoi cung dq.t duc;ic tac dl,lng blnh 6n gia ca. Tuy nhien, xet ve 
ban cha'.t, cac cong C\l ma DU'.c va Trung Quoc su dl,lng de giam thanh 
khoan phan anh s\J'. khac bi�t cd ban gifia hai tieu chuan tien t� khac 
nhau. 0 Dae, Ngan hang Trung U:dng sti dl,lng "tfn phie'u can b�ng" 
lam cong C\l cot loi de giam quy mo tai san cua he thong ngan hang, 
d6ng thoi giam luc;ing cung tien. "Tfn phie'u can b�ng" th\J'.c ra chfnh 
fa khoan nQ quoc gia cua Lien bang DU'.c trong tUdng lai. Dieu nay the 
hi�n each tie'p c�n cd ban cua h9 la dung "Ban vi NQ quoc gia" de thu 
h�p thanh khoan trong M thong tien te. 

Tuy nhien, quy mo nQ quoc gia cua Trung Quoc trong nhfing nam 
19 60 la khong dang ke, de'n nam 19 6 5, Trung Quoc da tro thanh quoc 
gia duy nha'.t tren hanh tinh khong c6 nQ trong nuoc va nQ nuoc ngoai. 
Le nao khong c6 n<;l quoc gia thl khong the su dl,lng cac phudng ti�n, 
tien t� de kiem soat lq.m phat? Ra'.t r6 rang, nQ quoc gia khong phai la 
cong Cl,l tien t� duy nha'.t, va c6 the n6 khong phai la S\J'. l\J'.a ch9n tot 
nha'.t. Vi�c su dl,lng v�t tu va hang hoa cung c6 the dq.t dUQc hieu qua 
lam giam thanh khoan, dq.t dUQc ml,lc dfch x6a b6 lq.m phat, d6ng thoi 
khong lam phat sinh chi phf lai sua'.t n9i sinh giong nhu n<;l quoc gia. 
Trong boi canh kh6 khan lien quan de'n nQ quoc gia ma cac nuoc chau 
Au va My dang phai doi m�t hien nay, cung voi CUQC khung hoang chu 
quyen tien te bit ngu6n tu tlnh trq.ng kh6 khan nay, le nao thanh. cong 

_ ra'.t 16n cua Trung Quoc trong viec 6n dinh gia ca va chong lq.m phat 
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nho "Ban vi V�t tu" cua d6ng nhan dan t� l�i khong dang d€ cac nude 
tren the' gidi nghiem tuc tham khao va su y nglm hay sao? 

R6t cu9c ban vi cua tien t� la gl? NQ qu6c gia ho�c ngo�i h6i c6 phai 

nay? C611,!a ch9n thay the' nao t6t hon khong? Day deu la nhfrng va'.f\ _de 
co ban ma the' gioi phai nghiem tuc xem xet trong cu9c khung hoang 
tien t� the' gioi hi¢n nay! 

Xem xet khong c6 nghia la phai quay ngUQc tro l�i, nhfrng uu diim 
va nhUQc di@m cua kinh te' ke' ho�ch va kinh te' thi truong, lich sU'. da 
dua ra cau tra loi ro rang. 

Nen kinh te' dUQc len ke' ho�ch cMt che gi6ng nhu tr6ng cay trong 
ch�u, cac cMu dUQc each ly voi nhau, r� khong n6i r�, day leo kh6ng 
qufodayleo, canhlakh6ng n6i canh la, toan b9qua trlnh trao d6i dinh 
duang se duQc thvc hi¢n nghiem ng�t theo ke' ho�ch, nhln thl tr6ng 
gi6ng m9t khu rung r9ng Ion tuoi t6t, nhung l�i khong hlnh thanh 
du9c m9t m6i truong sinh thai vdi cac chu:c nang tie'n h6a. Trong ki@u 
rung nhan t�o r�p khu6n nay, co d�i khong th€ m9c, hoa kh6ng th€ 
no, chim bi h�n che'bay cao, d9ng i,�t bi phan lo�i d€ nu6i nh6t, tuy�t 
nhien chang tha'.y bong chim tam ca, h6 s6i dieu Ung cung hoan toan 
ma'.t tich, m6i quan h¢ tuong sinh tuong di�t n9i t�i ma thien nhien 
ban t�ng cho cac loai d9ng v�t da bi con nguoi cMtdu:t. M9tkhu rung 
nhu v�y duong nhien se thie'u di sinh khi, m9t ng9n nui nhu v�y ta'.t 
nhien se chang c6 san v�t Nfo ke' ho�ch kh6ng th€ cung ca'.p cho cac 
nh6m nguoi khac nhau trong xa Mi d9ng l vc sinh t6n theo ban nang, 
thl s1,! thie'u h\lt chinh la ke't qua ta'.tye'u cua nen kinh te'ke' ho�ch. 
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@ Sl) THAY 001 VA TANG TOC CONG NGHl�P 
HOA: TRUNG au6c B6 LO THOI Cd 

Cho de'n diu nhung nam 1960, 90% nguyen lieu tho cua nganh 

cong nghiep nhe Trung Qu6c c6 ngu6n g6c tu nong nghiep, va Mu he' t 

c.ic thie't bi ky thu�t do nganh cong nghiep n�ng cung cip d�u ph1,1c 

V\l cho nganh cong nghiep nhe M san xua'.t ra cac san phim tieu dung. 

T6c d9 tang tnrang tha'.p mang tfnh ti,( nhien cua nong nghiep chic 

chin se hq.n che' ti�m nang cung ca'.p nguyen lieu tho cho nganh cong 

nghiep nhe. Ben qnh viec trl,(c tie'p hq.n che' sl,! phat trien cua nganh 

cong nghiep nhe, n6 con gian tie' p hq.n che' sl,( ma r9ng cua nganh cong 

nghiep n�ng, dfo de'n tang tnrang tha'.p trong th Uong mq.i m�u dich va 

doanh thu tai chfnh, sl,( phat trien cua to an b9 nfo kinh te' qu6c dan bi 

tr6i cMt trong quy dq.o tang truang ra'.t tha'.p cua nong nghi¢p. 

Luc nay, chi c6 d9t pha trong linh we cong nghiep nhe, nha'.t la v� 

ngu6n nguyen lieu thl moi c6 the ccli b6 dUQc nut thit cua tang trucJng 

kinh te' . 

Trang qua trlnh cong nghi¢p h6a a chau Au va chau My, thl,(c ra ho 

cung phai d6i m�t voi m9t va'.n d� tuong ti,(. "Lien minh Than-Thep" do 

Due va Phap thanh l�p da su d1,1ng thep lam nguyen lieu chu ye'u cua 

nganh cong nghiep va than lam ngu6n d9ng 11,(c chfnh, cho tha'.y vi trf 

c6t l6i cua thep va than trong sl,( phat trien cong nghiep cua the gioi vao 

diu nhung nam 19 50. Tuy nhien, ca m9t bien dau d ang ngu yen duoi 

long da'.tTrungDong da lam thayd6i hoan toan quy d:q.o phat trien cua 

cong nghi¢p h6a the' gioi. 

Chi trong vong 5 nam tu 1946 d:e'n 19 50, chi rieng ngu6n tai nguyen 

dau trung blnh hang nam duqc phat hien a Trung Dong da ien toi 2 7 

ty thung, tuong d:uong voi 9 Ian san lUQng khai thac dau hang nam cua 
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the' gioi (khoang 3 ty thung) hie ba'.y gibl M◊t dong dau on  dinh chay 
ao ;,it tu Trung Dong ra the' gioi, va phu:ong Tay da dU:9c hu:ong th1,1 m◊t 
si,r thinh vu:Qng kinh te' chu:a tung c6 trong thbi d;,i.i ma diu m6 vo cung 
phong phu. Ngu6n cung sieu d6i dao da mang l;,i.i muc gia sieu tha'.p, 
vao nhung nam 1960, gia diu phu:ong Tay chi la 1,5 do-la m◊t thung. 

Cong nghi$p h6a dau la ca s& cho Sl! thay d6i dLJcrng loi cua 

cong nghi$p h6a 

Ngu6n cung dau quy mo lon va muc gia re khong chi giup nganh 
cong nghi�p o to phu:ong Tay phat trifo nhanh ch6ng, ma quan trc;mg 
hon, cac san ph�m phai sinh tu dill m6 v� can ban da pha va s\i h;,i.n 
che' v� ngµyen li�u tho cua nganh cong nghi�p nh�. v6n ba'.y lau nay 
chi bit ngu6n tu nong nghi�pl Si,r xua't hi�n d◊t ng◊t cua nganh cong 
nghi�p h6a dau da mang l;,i.i m◊t CUQC each m;,i.ng trong nganh cong 
nghi�p h6a cha'.t: Vi�c amoniac tong hQp c6 th� du:9c san xua'.t quy mo 
lon da kich thich si.r phat trifo nhanh ch6ng cua phan b6n h6a h9c 
va tnjc: tie'p pha va nut thit trong san xua'.t tioiif nghi�p; vi�c su d1,1ng 
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thu6c tru sau hoa hoc da dong vai tro to 16n trang vi�c phong va ch6ng 
sau b�nh nong nghi�p; nylon, polyester, acrylic va cac loq.i si;ii hoa h9c 
khac da thay the' phin 16n bong vi long d9ngv�ttrongnganh d�t may; 
si;rxua'.thi�n cua nhi;ra da thaythe' cac thie'tbi gia d1,mg trong cu9c_s6ng 
hang ngay, tu xoong n6i de'n ban ghe'. Trang nganh nguyen li�u tho 
cong nghi�p, tu cac b9 pMn o to de'n mq.ch tfch hop, nht;ra la thanh 
phin khong the thie'u. Trang nganh xay dt;rng, m9t hri;ing 16n nhi;ra 
dui;1e thay the' cho thep, g6 va xi mang. Trang nganh cong nghi�p bao 
bi, mang nhi;ra va tui nhi;ra tran lan tren thi tru:ong; cao su t6ng hi;ip 
gin nhu: thay the'hoan toan cao su ti;r nhien trang qua trinh san xua'.t 
cac san pham cong nghi�p nhu: 16p xe, day dai truyen d9ng, 6ng mem, 
ho�c trang cac san pham thie't ye'u hang ngaynhu ao mua, giay cao su, 
.giup cho doi s6ng nguoi dan du:9c cai thi�n ra'.t nhieu. Trang nganh 
cong nghi�p sdn phu va cha'.t ke't dinh, cac loq.i v�t li�u m6i n6i ding 
thi nhau t6a sang. 

.. Bit diu tu nhung nam 1950 va 
1960, da co si;rbimg n6 tieu dung lien 
quan t6i "b6n san pham chfnh" la o to, 
ti vi, tu lq.nh va may gi�t o nhieu qu6c 
gia tren the' gi6i. Nhung san pham nay 
khong the tach roi voi nhung buoc 
dc;,t pha ra'. t lon trong linh vi;rc ngu yen 
li�u cong nghi�p nh� cua nganh l9c 
hoa diu. Ethylene, san pham cd ban 
cua nganh hoa diu, da tro thanh dua 
con cung cua ky nguyen kinh te' moi. 
Trang su6t 40 nam tu 1940 de'n 1980 
o My, san lui;ing ethylene da tang tu
400.000 ta'.n len 13 tri�u ta'.n, tuc la
tang ga'. p 32 lin I

• .. � .;. · ·:; 7,u •
... . .. . ·- . 

J,1clc Kilby ct'ra Texas 
instruments 11am 1958 da

phat minh ra m�ch Heh hgp 
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Trong CUQC s6ng hi�n d<).i, trong s 6 ta'.t ca cac m�t hang tieu dung ma 

m9i nguoi co the nhln tha'.y va ch<1-m vao, nhung san phim co ngu6n 

g6c tn,rc tie'p tu nong nghi�p da trci nen khan hie'm. Ngay xua fo so mi 

vo cunghie'm hoi, vai acrylic ra'.tduoc ua chui;,ng, ao khoac da nhan t;;io 

vdi kieu dang thoi thU9ng, giay cao su tran ng�p khip cac con duong, 

ng6 hem. Son sieu tring giup phong 6c sang hon, thdt nhl;(a cu:ng di 

vao can be'p cua hang nghin hQ gia dinh, con cac ba ni;,i tro m6i khi di 

cho deu d.m tren taytui ludi ho�c tui ni long. Ta'.t ca nhung st;( thay dcii 

nay se khong bao gio t6n t<1-i ne'u khong co cui;,c each m;;ing nguyen v�t 

li�u duoc kich ho<).t Mi cong ngM h6a diu. Nguyen li�u san xua'.t hang 

tieu dung tu cac lo;;ii cay nong-lam nghi�p da duoc thay the' hoan toan 

b�ng hang ngan hang v;;in nguyen li�u mdi tcing hop. Tac d9ng mang 

tinh each m;;ing cua linh Vl;(c hoa dill d6i vdi nganh cong nghi¢p nh� 

aa mci ra m9t ky nguyen tieu dung xa hQi moil Noda dfo de'n st;( thay 

dcii m;;inh me trong qua trinh cong nghi�p hoa. 

Trong luc Trung Qu6c vfo nha'.n m;;inh vai tro to ldn cua "Nguyen 

soai thep" trong nganh cong nghi�p, thl tie'n trinh cong nghi�p hoa cua 

the' gidi da co nhung budc chuyen mlnh vu:ot b�c, nhung d9t pha ldn 

da duoc thl;(c hi�n trong linh vl;(c nguyen li�u cho nganh cong nghi�p 

nh�, dieu nay da lam thay dcii co ban m6i quan h� giua cong nghi�p va 

nong nghi�p, giup nen kinh te' qu6c dan thoat kh6i st;( ph1,1 thu9c sau 

sic d6i vdi nong nghi¢p va tai nguyen thien nhien, giup tie'n trinh cong 

nghi�p h6a duoc di y len m9t d.m cao mdi. 

Phai de'nnam 1965, nenkinh te'Trung Qu6c mdi du:ngd�ytu cu9c 

suy thoai sau "D<1-i nhay v9t", nhung ngay sau do l<).i tie'p t1,1c roi vao 

tinh tr;;ing tri tr� kinh te' keo dai 10 nam cua "Cach m;;ing Van hoa" 

1966-1976. M�c du nhieu cong ngM va khai ni�m lien quan de'n linh 

Vl;(c h6a diu da du:9c truyen ba de'n Trung Qu6c nhu:ng nganh cong 

nghi�p cua nude nayvin chua co thoi gian de phci c�p quy mo ldn, va 

qua trinh chuyen dcii tu tich luy nong nghi¢p sang tich luy t\1 than cua 
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cong nghi�p con la u moi thanh hi�n thl,!c, do d6 Trung Quo'c da b6 la 

m(>t co Mi mang tinh can ban M tie'n hanh cong nghi�p h6a. 

Ne'u nhu: cong ngM h6a diu da giai quye't tri�t M sl,! ph\l thu(>c 

cua ngu6n nguyen li�u cong nghi�p nh<;! vao nong nghi�p va mang 

lq.i sl,! thay d6i Ion lao cho tie'n trlnh cong nghi�p hoa, thl cu9c each 

mq.ng cong nghi�p t1,r d9ng h6a du:9c kich hoq.t boi sl,! phat trien nhanh 

ch6ng cua nganh cong nghi�p di�n tu: va may tinh da ha'. t ngb du:a cong 

nghi�p h6a len m9t tim cao moil 

S1,! ra dbi cua b6ng ban dfo tq.i Phong thi nghi�m Bell cs My vao 

nam 1947 va S\! xua'.t hi�ncua eac mq.ch tich hQp vao nam 19 58 da dfo 

toi m9t lan song tl,! d9ng h6a bao trum ta'.t ca cac linh V\!C cong nghi�p. 

voi mq.ch tich hQp la trung tam cua sl,! bung no nay, con Dinh lu?t 

Moore chinh la s6ng xung kich. 

Tt,t d9ng h6a se tie'n hanh thu tMp du li�u, phan tich, danh gia 

va phan h6i trong qua trlnh san xuit va di�u khien may d� cu6i cung 

hoan thanh qua trlnh san xuit lien tl,lC tl,i d9ng voi t6c dQ Cl,i'C nhanh, 

d9 chinh xac cl,!c cao va cubng d9 cl,i'c mq.nh ma con ngu:bi khong th� 

thl,!c hi¢n du:9c. T6c d9 va chit lu:9ng san xuit cong nghi¢p du:9c cai 

thi¢n m9t each can ban. Lin diu tien tl,l' dQng h6a tach thong tin ra 

kh6i quy trl.nh cong nghi�p. S1,! phan cong lao d9ng vi dq.i nay da. tq.o 

ra m9t nhanh cong nghi¢p rieng bi¢t. Nhanh nay su: d1,mg may tinh 

lam bQ na.o, eac m;,i.ch tich hQp lam xu:ong s6ng, Internet lam chan tay 

va m<;>t lu:c;mg Ion thong tin lam tMc an. Trong linh Vl,!c cong nghi�p 

n�ng, eac thie't bi kythu?ts6 thong minh da ra dbi, nang hi¢u qua san 

xuit trong h¢ th6ng cac nganh cong nghi¢p nh<;! len muc chu:a tung c6 

k� tu sau cu(>c each mq.ng cong nghi¢p. "Khu r ung cong nghi�p" gib 

khong con la m(>t hon dao bi¢t l?p cua may m6c va san xuit d9c l?p, 

ma da. phat trien thanh m9t "moi tru:bng sinh thai" du:Qc ke't n6i ch�t 

che, thong minh va tich hQp diy du. Tl,! d9ng h6a khong chi giai ph6ng 

sue lao d9ng, ma con khoi d?y ti�m nang cua b9 nao con ngu:bi. Tu 
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vi¢c kiem soat qua trlnh san xua'.t de'n thuc day si,r phat trifo cua quan 

ly khoa hQc, tu san xua'.t cong nghi¢p sang doi s6ng xa Mi, "thong tin 

h6a" sinh ra tu ti,r di;mg h6a da lam thay d6i sau sic hon nua mQi linh 

vi,rc cua doi s6ng xa h«;>i. 

Trong 156 di,r an quy mo Ion do Lien Xo vi¢n tr9 vao nhung nam 

1950, Trung Qu6c da thu du9c nhung l9i ich to Ion nho si,r ph6 c�p 

cong nghi¢p h6a va rut ngin dang ke khoang each voi n�n kinh te' the' 

gioi. Tuy nhien, tu nam 19 5 7 de'n nam 19 70, vao thoi diem q uan trQng 

khi nen cong nghi¢p h6a tren the' gioi bit dfo thay d6i va tang t6c, n�n 

kinh te' Trung Qu6c l;,1i dang trong thoi ky v�t l(ln giua suy thoai va 

ph1,1c h6i. T lnh tr;,1ng phong t6a va co l�p bit ngu6n tu chie'n lu9c "day 

ai kinh te'" cua My d6i voi Trung Qu6c da gay "n(li thuong" nghiem 

trQng cho tie'n trlnh cong nghi¢p h6a cua Trung Qu6c. M6i quan h¢ 

Trung-Xo xa'u di l;,1i cang cit dut cac kenh ph6 c�p cong ngh� moi nha'.t 

tu Lien Xo va cac nuoc Xa.hQi Chu nghia khac. Khong the thoat kh6i 

cai ach ki�m t6a cua nong nghi¢p d6i voi tie'n trlnh cong nghi¢p h6a, 

nen kinh te' Trung Qu6c da roi vao tlnh tr;,1ng trl tr� la u dai, va nhung 

man tranh da'.u chfnh tri l;,1i cang day nhanh si,r suy thoai cua nhung 

thanh qua cong nghi�p h6a ban diu. Nhung nha may tien tie'n nhung 

nam 19 50 da tro nen l;,1c Mu trong Ian song d6i moi kh6c li�t cua nen 

cong nghi¢p the' gioi nhung nam 1960. Cu(lc each m;,1ng cong ngM 

Ion tren toan the' gioi da khie'n cho nganh cong nghi�p Trung Qu6c tro 

nen tro trQi. Cac xi nghi�p do phai giao n(lp phin Ion l9i nhu�n nen da 

lam suy giam dang ke si,r tich luy v6n dn thie't cho vi�c nang ca'.p c5ng 

ngh�. Khi ngu6n loi nhu�n cong nghi�p he't sue quy gia nay bi Chinh 

phu d6c he't vao vi�c mo r(lng cong nghi�p hi�u qua tha'.p va lang phi

cao (do di,ra tren cac cong ngh� cu), thl m6i quan M giua cong nghi�p 

n�ng, cong nghi�p nh� va nong nghi�p cang bi b6p meo. M�c du trong 

m(lt moi truong khep kin thl vi�c dfo tu se t;,10 ra ao giac v� sl,! tang 

truong, nhung m(lt khi phai tham gia vao c u(lc qnh tranh voi the' gioi 

ben ngoai, toan bi;i M th6ng cong nghi�p se lam vao tlnh tr;,1ngpha san. 
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Trong mit ngu:oi My, Trung Qu6c gi6ng nhu: m9t "ga kh6ng 16 bi 

co l�p va gi�n du", d6 chinh la hieu ttng "day ai  kinh te'" m a  My mong 

dc;li. Tuy nhien, tlnh hlnh qu6c te' da c6 nhung thay d6i sau sic va c6 lc;ii 

vao diu nhung nam 1970. My ngay cang de'n ginke'tc1,1ctha'.tb�i cu6i 

cung o Viet Nam, uy tin qu6c te' roi xu6ng day vi,rc, tam ly phan chie'n 

trong nu:oc dang cao, anh hu:ong cua Lien Xo ngay m9t gia tang, the'h,rc 

cua My roi vao tlnh the' tie'n thoai lu:ong nan va bi thu h�p m�nh me 

tren toan the' gioi. Vao thoi diem nay, S\t xa'.U d i  cua quan M Xo-Trung 

dakhie'nMy nMn tha'.y du:9c gia trilc;li d1,1ng cua Trung Qu6c. Hai cu9c 

khung hoang diu m6 vao nhung nam 1970 da gay ra suy thoai kinh 

te' sau sic o cac nu:oc phat trien phU:dng Tay, the' nen viec tlm kie'm thi 

tru:ong mai o nu:oc ngoai da tro thanh nhiem v1,1 ca'.p bach nha'. tcua cac 

nu:oc Au-My. 

Trung Qu6c da nim bit cd hQi nay va du:a ra "Ke' ho�ch 43" vao 

nam 1973, chufo bi nh�p khau 4,3 ty do-la thie't bi san xua'.t thep va 

h6a di u voi quy mo lon trong vong 3-5 nam. Trung Qu6c cu6i cung da 

hieu ra tim quan trong cua nganh cong nghiep h6a diu trong viec gitip 

cong nghiep nh� thoat kh6i nhung rang bu9c cua nong nghiep, d6ng 

thoi d�t cac thie't bi san xua'.t sc;ii h6a hoc, phan b6n va h6a cha'.t o vi trf 

u:u tien trong danh sach cac thie't bi nh�p khau. 

"Ke' ho�ch 43" trong nhung nam 1970 la ke' ho�ch ph6 c�p va ha'.p 

th1,1 cong ngM q u y mo lon tM hai do Trung Qu6c th t,tc hien sa u 15 6 d \t 

anquy mo lando LienXovien trc;itrong nhung nam 1950. Sau d6, tren 

cd so cua ke' ho�ch nay, hang lo�t dt,t an khac lien tie'p dU:c;lc bci sung,· 

t6ng lu:9ng nh�p khau ke' ho�ch d�t 5, 14 ty do-la. Su d1,1ng cac thie't 

bi nay, thong qua viec ke't hc;ip va chuyen d6i trong nuac, voi tcing v6n 

diu tu: khoang 20 tynhan dan te, 27 dt,t an cong nghiep quy mo lon da 

du:c;ic xay dt,tng va dt,t kie'n du:a vao san xua'.t nam 1982. Vi¢c tht,tc hien 

ke' ho..ich nay da d�t n�n tangv�tcha'.t C\tC ky quan trong cho cong cu<;>c. 

cai each va mo cu:a cua Trung Qu6c trong nhung nam 1980. 
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Giua tMi diem tie'n trinh cong nghi�p h6a cua Trung Qu6� co d�oc 
buoc khoi diu nhanh ch6ng r6i lien tie'p va'.p phai tha'.t bq.i thi Nh�t 
Ban - d5i thu qnh tranh chinh cua Trung Qu6c su6t hang tram nam 
qua - dang bit kip con duong cong nghi�p h6a. 
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@ NEN CCNG NGHU;:P NH�T BAN CO NGUY 
CO Bl "TRU;:T H�", MACARTHUR TIEN 
HANH "cAI cAcH RUQNG £>AT" TRl�T E>E 

Thang 8 nam 1945, Nh�t Ban 

tuyen b6 diu hang. Trang chien tranh, 

40% cua cai qu6c gia cua NMt Ban da 

bi chie'n tranh pha huy tn,rc tiep ho�c 

gian tiep, nfo kinh te bi pha san toan 

dien. Khi quan My 6 �t tien vao Nh�t 

Ban, MacArthur, chi huy t6i cao cua h,rc 

lu:9ng chiem dong My, da nh�n du:9c chi 

thi r6 rang tu Washington: "Ong khong 

phai ganh vac ba'.t cu trach nhiem nao 

d6i voi st;( h6i sinh va cung c6 cua n�n 

kinh te NMt Ban. Phai n6i ro voi ngu:bi 

dan Nh�t Ban rling ong khong phai chiu 

trach nhiem cho viec duy trl. m9t muc 

s6ng nha'.t dinh cho h9." 

Viec My chiem dong Nh�t Ban khac 

Yao ngay 27 thang 9 nam 
'I 945, MacArthur, t6ng tu' 
U;nh d,a llfc lu'<jng chie'm 

dong Hoa l<y, g�p go Hoang 
de' Hirohito cua Nh�t Ban 

l�n d�u tien.

voi Due. My, Lien Xo, Anh va Phap tht;(c hien quy�n th6ng tti quan st,! 

trt,!c tiep d6i voi Due. Con t;;ti Nh�t Ban, lt,!c lu:9ng chiem dong thl;(c 

hien quy�n cai tri gian tiep thong qua Chinh phu. Chi trong nhung 

tlnh hu6ng ct;(c doan thl MacArthur moi c6 quy�n th6ng tri trl;(c tiep 

d6i voi ngu:bi dan Nh�t Ban. D6i m�t voi va'.n M duy trl va pheb6 Thien 

hoang, camnh�n trl;!c tie'p cua MacArthur trong thbi gian,s6ng o Nh�t 

Ban da thuyet phl,lc ong fling viec giu l;;ti che d9 Thien hoang se c6 

l9i cho "st;( cai tri gian tiep" cua My. Ong cung nghien CU'.U m9t each 
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co h� th6ng kinh nghi�m lich su: v€ sv cai tri quan si.r cua Alexander, 

Caesar va Napoleon, va cu6i cimg di Mn ke't lu�n: "Hiu nhu: mc;ii sv 

chie'm linh b�ng sue m<).nh quan sv d€u se cham ngoi cho cac cuc;,c 

chie'n tranh moi trongtudnglai ." 0 Nh�t Bin, Thien hoangdui;sc coi la 

hoa than cua thin thanh, tuy NMt Ban b<).i tr�n nhu:ng suc hi¢u tri¢u 

cua Thien hoang th�m chi con "hdn ca 20 su doan co gioi". Do do, ne'u 

phe'b6 Thien hoang thl. My se ti.r chu6c 13'.y ganh n�ng thu dich, d6ng 

thoi con phai q uan 1 y v6 thoi h<).n mc;,t d3'. t n uck 70 tri¢u dan dang dung 

truoc bb vi.re s1,1p d6. 

Chinh phu Nh�t Ban tu lau da quen voi vi¢c chiu si;r chi huy cua 

gioi quan si.r trong chie'n tranh, day kh6ng phai la co quan ra quye't 

dinh ma gi6ng nhu co quan hanh phap hon, the' nen We luc;mg chie'm 

dong da h<;ip tac voi Chinh phu NMt Ban ma kh6ng g�p b3'.t ky trd 

ng<).i nao. 

Thai de;, ban diu cua My d6i voi NMt Ban cung tu:ong tl,i nhu: d6i 

voi Bue, do la tieu di¢t co ban ti€m nang c6ng nghi¢p cung nhu y chi 

tie'p t1,1c phat dc;,ng chie'n tranh cua hc;i. Vl. ly do nay, My cung da chufo 

bi mc;,t phien ban tie'ng Nh�t cua "Ke' ho<).ch Morgenthau". M1,1c tieu 

cuaMy la quy mo san xu3'.t cua nganh c6ng nghi�p NMt Ban sau chie'n 

tranh chi co the gioi h<).n d muc truoc va sau sl,i ki¢n ngay 18 thang 9 

nam 19 31, d6ng thoi giam nang h;rc c6ng nghi¢p cua Nh�t Ban xu6ng 

muc c6ng nghi¢p hoa so cip, tuc la chi co th� dap ung du<;ic nhu du 

v�n hanh n€n kinh te' cua chinh h9, kh6ng lam gia tang chi phi chie'm 

dong cua ngUoi My. £>6ng thoi, M buc;,c NMt Ban b6i thuong cho cac 

qu6c gia bi xam lu<;ic a chau A, mc;,t s6 lu<;ing lon cac co sd cong nghi¢p 

se bi thao da nhu mc;,t bi¢n phap b6i thuong b�ng hi¢n v�t. Quan dc;,i 

My da l�p mc;,t "danh sach den" v€ vi¢c thao da c6ng nghi¢p cua Nh�t 

Ban. T6ng s6 c6ng ty trong danh sach la 1.100, it hon quy mo cua Due 

la 1.600. Bay kh6ng chi la bifo hi¢n v€ Sl,i tan pha tri¢t d@ cua cac CUQC 
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nem born chie'n luQc ma My da trut xu6ng NMt Ban, ma con cho tha'.y 

thi,rc te' la cong nghiep Nh�t Ban ye'u hon cong nghiep Due. 

Ngoai viec "triet h;,i" NMt Ban trong linh vi,rc cong nghiep, chinh 

quyfo chie'm dong cuaMytin dng m9t can nguyen chu ye'u khac khie'n 

gioi quan phiet Nh�t Ban co kha nang phat d9ng chie'n tranh, do fa vl. 

su6t ba'.y lau nay he th6ng giao d1,1c cua h9 da lien t1,1c bc\i dip tu tuong 

"Chu nghia Quan qu6c" cho thanh thie'u nien trong he th6ng truong 

h9c. Do do, ngoai li,rc luQng chie'm dong, My con cir m9t lUQng lon cac 

nha giao d1,1c de'n NMt Ban. M9t m�t, chinh quy�n chie'm dong My bit 

giam Hideki Tojo va cac tQi ph�m chie'n tranh khac; m�t khac, h9 d�t 

ra m1,1c tieu lo�i b6 ngay l�p tuc nhfrng nguoi ung hQ "Chu nghia Quan 

qu6c" ra kh6i he tho'ng giao d1,1c. Cac nha giao d1,1c My bit diu hinh 

thanh phuong huong n9i dung tu tuong trong sach gfao khoa, lam r6 

nhung quan niem ma gioi tre NMt Ban nen cha'.p nMn. 

Benc;,inh do, chinh quy�n chie'm dongcuaMycungchuan bi "d9ng 

thu" voi h¢ th6 ng tai phiet cua NM t Ban. Tuy nhien, co ra'. t nhi�u di�u 

ky qu�c o day. Tu d;,ii tai phiet gc\m Mitsui, Mitsubishi, Sumitomo va 

Yasuda r6 rang la li,rc lUQng h6 trQ va nguc\n tai chfnh quan tr9ng nha'.t 

cua Chu nghia Quan qu6c. Cai g9i fa "giai tM tai phiet" chi pha va cac 

cong ty ma nhfrng tai phiet nay nim gifr c6 phln, con nhung ngan 

hang.- c6t l6i cua he th6ng tai phiet - thl vfo blnh an vo si,r. Cac gia 

t9c ngan hang tai phiet nay co m6i quan he he't sue khang khit voi cac 

chu ngan hang quo'c te' o Ph6 Wall va London trong hang tram nam 

qua. Th�m chi, gia t9c Mitsui con co m6i quan he d�c biet voi cac chu 

ngan hang qu6c te' ngay ca truce thoi Minh Tri Duy tan. Dung nhu 

nguoi xua c6 cau "hlnh ba'.t thUQng d�i phu" 11, khi luai dao rdi xu6ng 

dill cac tai phiet, luon c6 mQt ban tay VO hlnh VO tlnh h6a giai S\! trtl'.ng 

ph;,it nghiem khic cua phap lu�t, sue m�nh nay khong chi bit nguc\n 

ta Chinh phu Nh�t Ban, ma con tu cac the'li,rc dung sau chinh quy�n 

chie'm dong. Cung gi6ng nhu viec cac chu ngan hang Due tuy ung hQ 

11 Quan tren ph;im t,;,i thl khong b[ xu ly theo phap lu�t.
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Due Qu6c xa nhung vfo giu quan h¢ khang khft voi cac chu ngan 

hang Anh va My d Basel, hQ ding kh6ng phai chiu hlnh ph,;1-t ma h9 

dang phai nh�n sau chie'n tranh. 

truoc chifo tranh, v6nvay chichie'm 12,8%, nhungde'n nam 1951 sau 

chie'n tranh, si,r ph1,1 thu(>c vao v6n vay M phat trifo doanh nghi¢p da 

len toi 62,8%. D i�u nay r6 rang da cung c6 dang ke d.m anh huong cua 

gioi tai phi�t ngan hang d6i voi cac doanh nghi�p. Sau khi ky ke't "Hi�p 

uoc San Francisco" voi My va gianh l�i d(>c l�p qu6c gia, Nh�t Ban da 

su:a d6i "Lu�t ca'.m d(>c quy�n" do MacArthur ban hanh vao nam 19 53 

va cho phep cac d6i thu qnh tranh nim giu c6 phan cua nhau; difo 

nay thi,rc cha'.t tuong duong voi vi�c cho phep cac cong ty truoc kia bi 

phan tach cua gioi tai phi�t du<;ic t�p hQp l,;1-i. Lu�t su:a d6i cho phep cac 

ngan hang tang ty 1� c6 phan doanh nghi�p do ngan hang nim giu tu 

5% len 10%. B�ng each nay, m9t lien minh chie'n lu9c g6m cac ngan 

hang tai phi�t fa trung tam, xung quanh fa cac cong ty tai phi�t g�o 

c(>i (da lan luQt ap d1,1ng che' d9 nim giu c6 phan lfo nhau) da duQc 

hlnh thanh. Cac ngan hang tai phi�t kh6ng chi nim giu c6 phan ma 

con cung ca'.p nhung khoan vay uu dai hon cho cac "cong ty lien minh 

tai phi�t" nay, di�u d6 giup cung c6 m,;1-nh me h¢ th6ng tai phi�t - m(>t 

c(>ng d6ng c6 chung lQi ich. Tren thi,rc te' , theo m(>t nghia nao d6, ngan 

hang tai phi�t chang khac gl cong ty ma gioi tai phi¢t nim giu c6 phan 

trong giai do,;1-n truoc kia, n6 d6ng vai tro c6t l6i trong vi¢c xay di,rng 

chie'n luQc, di�u ph6i chie'n thu�t va fa trung tam lQi ich cua t�p doan 

tai phi�t. 

Cac ngan hang tai phi�t kh6ng chi huy d(>ng v6n tu ti�n tie't ki�m 

cua nguoi dan, ma con dan dan la'.n sang cac khoan vay tir Ngan hang 

Trung uong. Nho d6, h� th6ng tai phi�t c6 thehuy d(>ng nhi�u ngu6n 

11,rc kinh te' hon truck, tham gia vao nhi�u linh vi,rc hon truck, it qnh 

tranh hon truoc va c6 h¢ th6ng t6 chuc linh ho,;1-t hon truoc. 
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Vi dt,1 rorang nha'.t la T?p doan Mitsui. Cac t6 chuc tai chinh cua t?p 
doan nay nhu:Ngan hang Mitsui, Ngan hang Tin thac Mitsui, Cong ty 
Bao hi€m Mitsui Life Insurance, Cong ty Bao hi€m Mitsui Marine & Fire 
dll'.<;lc h9p nha'.t M u:u tien danh khoan vay cho cac cong ty cua Mitsui 
nhU'. Mitsui Mines, Mitsui Metals, Mitsui & Co., Mitsui Shipbuilding, 
Mitsui Fudosan, Mitsui Petrochemical, Oji Paper, v.v. Xet tu q uan di€m 
t6 chuc, m�c du s1.,l' t6n tq.i cua cac cong ty tai phi¢t nim giu c6 phfo 
da khong con, nhu:ng nhung ngu:bi dung dfo h¢ th6ng Mitsui thu:bng 
xuyen t1.,1 t?p du:<li danh nghia "Fujikai"1 vdi m1.,1c dich trao d6i thong 
tin, va s\1' than thie't cua hQ khong kem gl so v<li m6i quan h¢ doanh 
nghi¢p-tai phi¢t trudc day. 

"Tu dq.i tai phiW l<ln nha'.t Nh?t Ban g6m Mitsui, Mitsubishi, 
Sumitomo va Yasuda, chie'm 2 5, 4% t6ng ngu6n v6 n cua ca nude, "Th? p 
dq.i tai phi¢t" hangdfo chie'm tdi 3 5 ,2%. Trong s6 32 5 cong tyd1.,l'kie'n bi 
chia ta.ch bandiu, chi co 11 cong ty cu6i cung bi chia ta.ch. Trong s6 do, 
T?p doan Cong nghi¢p N�ng Mitsubishi (Mitsubishi Heavy Industries)­
du9c tach thanh ba, nhu:ng sau d6 lq.i du:9c sap nh?P lq.i. 

Chfnh vl h¢ th6ng ngan hang tai phi¢t du:9c bao t6n nguyen Vl;!n 
nen sau khi NMt Ban ke't thuc trq.ng thai bi chie'm dong, nhung cong 
ty nlm du:<li tru:<lng cua h¢ th6ng ngan hang tai phi¢t cu da nhanh 
ch6ng t?p h9p lq.i xung quanh cac ngan hang tai phi¢t va mi;,t lin nua 
th6ng tri da'.u tru:bng kinh te' va chfnh tri NMt Ban thbi Mu chie'n. 

Nam 1946, Lien Xo tu'. ch6i tham gia h¢ th6ng do-la My, va Chie'n 
tranh Lq.nh bit dfo n6ng din. Ke' hoq.ch "tri¢t hq." cong nghi¢p cua My 
d6i v<li Due va NMt Ban bui;,c phai "ham phanh". 

Tu nam 1947 de'n nam 1950, quy mo thao da d6i voi tac nganh 
cong nghi¢p cuaNMt Banda giam di dang k€, t6ng s6 lu:9ng thie't bi chi 
la 160 tri¢udo-la. NMt Ban daduytrldu:9cth1.,l'cl\l'c congnghi¢p quan 

1 Bu6i h9p dltqc t6 chll'c djnh ky vao thll' Nam thll' 2 cua thang.
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trc;mg nha'.t cua mlnh. Di�u nay gin nhu hoan toan tuong d6ng vdi 

nhung gl da xay ra o Due; ne'u khong co nhung the' m<1-nh cong nghi�p 

du<;1c giu 1<1-i nay, vi�c phl,lc h6i nhanh chong sau chie'n tranh cua Nh�t 

Banse khong h� d� dang. Do vi�c thao da cac thie't bi cong nghiep lien 

quan de'n b6i thuong chie'n tranh bi giam xuo'ng muc khong dang ke, 

cac nude chau A da khong nMn du<;1c khoan Mi thuong dn thie't cho

nhung t6n tha'.t to ldn trong chie'n tranh, di�u do cang giup NMt Ban 

trut b6 ganh n�ng, d6n sue tr6i d�y. 

Mqt dqng thai quan trc;mg khac du<;1c MacArthur thl,l'c hi�n o 

Nh�t Ban la "Chi thi giai phong da'.t nong nghi�p" du<;1c ban hanh 

vao thang 12 nam 1945, khoi diu mqt phong trao "cai each nong 

nghi�p" sau rqng o Nh�t Ban. Co the noi, ne'u khong giai phong 

nang suit nong nghi�p thl Nh�t Ban kh6 co the d<1-t du<;1c sl,l' tr6i d�y 

cong nghiep sau nay. 

Tlnh tr<1-ng kh6 xll' ma nong nghiep Nh�t Ban g�p phai ding gio'ng 

nhu Trung Quo'c. Tie'n trlnh cong nghiep hoa tnidc chie'n tranh cua 

NMt Ban cung phai tich luyvo'n tu nong nghi�p. Khi san lu<;1ng nong 

nghi�p trong nude khong the dam bao vi�c cung ung nguyen li�u tho 

cho cong nghiep, to'c dq phat trien ch6ng m�t cua nfo cong nghi�p de' 

quo'c da buqc Chfnh phu Nh�t Ban phai tich cl,l'c banh trudngxam lu<;1c 

sang Trung Quo'c va Dong Nam A de co du<;1c ngu6n cung ca'.p nguyen 

lieu cong nghi�p, thl,l'c phim va diu m6, d6ng thoi giup cho cac san 

phim cong nghi�p cua Nh�t Ban co du<;1c thi truong de 6 <1-t d6 vao. Sau 

chie'n tranh, khi Nh�t Ban ma'.t he't cac thuqc dia va khu vl,l'c chie'm 

dong o nude ngoai, nude nay khong chi bi cit dut ngu6n nguyen li�u 

congnghiep ma con ma'.tluon ca thi truong tieu thl,l hang hoa. Ngu6n 

vo'n tich lily cong nghi�p hoa tu thoi Minh Tri Duy Tan da ki�t qu� 

trong chifo tranh. Ne'u khong tifo hanh "cai each ruqng da'.t" thl vi�c 

san xua'.t nong nghiep tie'p tl,lc suy tho.ii se buqc 11,!'c lu<;1ng chie'm dong 

phai do'i m�t vdi mqt nude NMt khong the tl,! nuoi so'ng chinh mlnh, 

va day se tro thanh ganh n�ng kinh te' lau dai cho nguoi My. 



CHIEN TRANH TIEN T� ;1� 325 

"Cai each ru(mg da'.t" do MacArthur kMi xuong o Nh�t Ban bao 

g6m vi¢c Chfnh phu tifo hanh cuang che' thu mua d6i voi ru9ng da'.t 

cua dia chu, sau d6 ban cho n6ng dan, ta di�n voi gia hQp ly. Day ding 

la m9t cu9c cai each ma dan chung NMt Banda mong dQi tu lau; tuy 

nhien, trong thoi d�i de' qu6c truce kia, khi ma tai phi¢t, lanh chua va 

dta chu da hlnh thanh m6i quan h¢ d6ng minh, cai each ru9ng da'.t chi 

c6 the la gia'.c mo xa vbi. Chi toi giai do�n sau chie'n tranh, h,rc lUQng 

chie'm dong cua My moi c6 du d9ng h,rc va sue m�nh de nghifo nat cai 

h¢ th6ng ma trong d6 giai ca'.p dia chu d9c chie'm hiu he't da'.t dai su6t 

hang nghln nam cua Nh�t Ban. Lin diu tien n6ng dan, ta di�n c6 duQc 

manh da'.t ma hQ mo uoc ma kh6ng phai tra m(>t mra ho�c hon m:ra s6 

luong tht,tc thu ho�ch dUQc m6i nam ( dta t6) cho dta chu, di�u nay lam 

hQ hang hai san xua'. t hon ra'.t nhifo va san lUQng n6ng nghi¢p lien tie'p 

d�t muc cao ky l1,1c. Su6t m9t khoang thbi gian sau chifo tranh, nang 

sua'.t cua n6ng dan tMm chi con cao hon ca thanh ph6. N 6ng dan ban 

ngu c6c voi gia cao tren thi trubng, qua d6 thudUQc cua cai dang ke va 

tich luy duQc m9t s6 v6n nha'.t dinh. Ty 1¢ n6ng dan - v6n chie'm m9t 

nua dan s6 - giam din con 1/3 dan s6 trong 20 nam sau d6, nhung san 

luQng n6ng nghi¢p vfo tang ga'.p d6i. Di�u nay cho tha'.y cai each ru9ng 

da'. t c6 tac d1,1ng thuc da'.y n6ng nghi¢p ct,tc ky to lon. 

Chinh nho thanh c6ng cua "cai each ru(,ng da'.t" ma NMt Ban da 

mo ra giai do�n thtnh vuQng cua n6ng nghi�p vao nam 1948 va nhung 

nam sau d6, kh6ng chi h6a giai dUQc tinh tr�ng thie'u luong tht,tc va 

1�m phat ma con h6  trQ st,t ph1,1c h6i trong 10 nam cua nganh c6ng 

nghi¢p nht;: Nh�t Ban. 

Tuy nhien, truce  khi kinh te' ph1,1c h6i tht,tc st,t ,  Nh�t Ban cung phai 

giai quye't m(>t va'.n d� nan giai, d6 la 1�m phat. 
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@ "KE HO�CH SAN XUAT NGHIENG" DA DAN' 
TOI Sl)�M PHATTRONG NGANH THAN 
VA. THEP 

Trong giai do�n diu sau chie'n tranh nam 1945, Nh�t Ban va Due 

6 trong tinh tr�ng kinh te' gin nhu tUClng dong. Trong chie'n tranh, 

t6ng s6 119 thanh ph6 6 Nh�t Banda bi bie'n thanh d6ng d6 nat, 2 ,36 

tri�u ngoi nha bi pha huy va 9 tri�u nguoi khong con Mi M 6. Gin 

m9t nua s6 thie't bi cong nghi�p, duong xa, du c6ng va be'n cang da bi 

hu hong vdi nhi€u muc d9 khac nhau. San xuat cong nghi�p lao d6c 

khong phanh chi con 30% so vdi truce chie'n tranh vao nam 1946. 

Trong chie'n tranh, t6ng luu thong ti€n t� cua Nh�t Banda tang v9t 

hdn 24 lin, gia chc;l den tang trungbinh 29 lin. Nam 1945, mua mang 

that bat, san luc;)ng hia chi blng 60% nhung nam truce. Cu9c khung 

hoang lu'Clng thi,rc trim tr9ng, nguon cung ci,rc ky thie'u h\lt va 1�m 

phatkhung khie'p da dfo tdi cac CUQC bifo tinhquymo ldn lien tie'p n6 

ra 6 NMt Ban, khie'n cho tinh hinh chfnh tri tie'p t\lc r6i ren. 

Khi li,rc lUc;lng chie'm d6ng cua My tu yen b6 dinh chi san xuat quan 

sl,( cua NMt Ban, m9t luc;)ng Ion cac doanh nghi�p cong nghi�p quan sl,( 

ngay l�p tuc phai d6i m�t vdi khung hoang, va cac nganh cong nghi�p 

ph\l trc;l nhu may m6c, h6a h9c va luy�n kim v€ eel ban cung phai dirng 

l�i. M9t khi quan si,r va cac nganh cong nghi�p ph1,1 trQ - v6n chie'm

mot nua n€n kinh te' qu6c gia - bu9c phai d6ng cua thi chic chin ty

1� that nghi�p tren quy mo ldn se xuat hi�n; c9ng vdi !an s6ng v€ nude

cua quan d9i hai ngo�i va nguoi nMp cu, dan s6 that nghi�p cua NMt

Ban tu:ng len tdi 11,3 tri�u nguoi. Tinh tqng thie'u nguyen li�u, thie'u

luelng thi,rc va 1�m phat da bu9c Chinh phu phai thi,rc hi�n nghierri

ng�t che' d9 "phan b6 dinh lUQng", va r6 rang bi�n phap nay se kich

thich gia cho den tang v9t nhu ten lua.



Trong thdi ky chie'n tranh, h¢ 

th6ng ngan hang Nh�t Ban da phat 

hanh toi m(>t nua t6ng s6 khoan vay 

cho nganh quan sl,!, d�c bi¢t, khoan 

vay quan s1,! chie'm toi 90% t6ng luQng 

cho vay cua 6 ngan hang Ion - m(>t con 
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s6 khung khie'p. Nh ung khoan va y nay • k , 0 

da trel thanh nhung khoan nQ kh6 doi 

ho�c kh6ng the thu h6i, va ngay chie'n 

tranh ke't thuc cung se la thdi diem □� .. •• □ 

cac ngan hang nay pha san. De cuu h¢ 

th6ng ngan hang va toan b(> kinh te', 

ngay trong ngay tuyen b6 dill hang, 

'chinh ph u Nh� t Banda len tie'ng dng 

Odng yen moi phat hanh 
vao thang 2 nam 1 946 

cho phep cac t6 chuc tai chinh tie'p t1,1c cung dp cho cac doanh nghi¢p 

:;1hung khoan vay kh6ng 16 moi trong khi khach hang cua ngan hang 
tie'p t1,1c du:Qc t1,! do rut ti�n. Hanh vi phot lb s1,! t6n t;;ti cua cac khoan 

nQ xfo va tie'p t1,1c phat hanh cac khoan vay kh6ng 16 cMc chin se lam 

tdm tn;mg them tlnh hlnh l;;tm phat. 

Nam 1946, chfnh quyfo Nh�t Ban dang Cl trong the' "chi manh 

tree chu6ng", ne'u kh6ng nhanh ch6ng kiem scat dU:Qc Sieu l;;tm phat 

thl kha nang xay ra each m;;tng va b;;to lo;;tn se ngay mot gia tang. 

Trong b6i canh l;;tm phat ac tinh nhu: v�y, nguoi dan Nh�t Ban 

n6ng long rut ti�n gt!i tu ngan hang de nhanh ch6ng mua s:im cac m�t 

hang khac nhau tren chQ den nhlm bao v¢ khoan ti�n tie't ki¢m ma hQ 

da danh d\lffi ca doi. Cuoc khung hoang d(>t bie'n rut ti�n gll'i da c1,!c 

ky nguy ca'.pl NQ xa'.u cua cac ngan hang dang trong tlnh tr;;tng nghiem 

tr9ng, ha c6 the chiu duQc Ian song dot bie'n rut ti�n gt!i cua ngu:bi dan? 

Theo yeu d.u khfo ca'.p cua cac tai phi¢t, Chinh phu Nh�t Ban da yeu 

d.u chinh quy�n chie'm dong cua My khfo trudng ung ph6 voi khung
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hoang l;.im phat. MacArthur cfmg lo ring ne'u vfo d� tie'p t1,1c td.m 
tr9ng hem thl. c6 the kfch ho;.it mi;,t CUQC b9-0 di;,ng quy mo ldn o NMt 
Ban va tMm chf n6 ra m<)t cu9c each m9-ng. Vl. v�y, MacArthur ngay 
l�p tu:c chi thi cha Chfnh phu NMt Ban th\l'c hien cac bien phap khfo
ca'. p de ngan ch�n S\l' bung n6 cua CUQC khung hoang.

Thang 2 nam 1946, Chinh phu NMt Ban ban hanh "bien phap 
tai chinh khfo ca'. p", phat hanh d6ng yen mdi va thu h6i d6ng yen cu, 

ngubi da� phai gtri toan b9 d6ng yen cu vao tai khoan tie't kiem ngan 
hang trong thbi gian h9-n dinh de d6i lty d6ng yen mdi, nhung t6i da 
chi dUQc rut 500 yen mdi de ph1,1c V1,l cha v* chi tieu hing ngay. Con 
s6 nay chi vita du de giup ngubi dan s6 ng trong tl.nh tqng ngheo cung 
c1,l'c ma thoi. Chinh phu da st! d1,1ng phuong phap dong bang ti�n gtri 
de t9-m thbi xoa diu cui;,c khung hoang d9t bie'n rut ti�n gui sip n6 ra 
tren toan he th6ng ngan hang, viec luu thong tifo te giam m9-nh (hl.nh 
thanh tit chfnh sach "d6i cultymdi") se ngan ch�n gia ca tang v9t tren 

thi trubng chQ den. V� ngin h;.in, tl.nh tr,.ing gia ca tang v9t t9-m thbi 
dUQc ki�m che', giup NMt Ban vUQt qua "quy man quan" cua m9t cu9c 
khung hoang tai chinh, nhung v� lau v� dai. thl. chua c6 vfo d� nao 
thvc sv dUQc giai quye't. 

So vdi CUQC cai each ti�n te cua Due vao thang 6 nam 1948, DU:c 
da d6i mark cu la'.y mark mdi vdi tyre 1:10, cac ngan hang d6ng thbi 
cit giam ca hai khia qnh la tai san va nQ xu6ng 10 lin, va thay the' 
tai san ngan hang bing "tin phie'u can d6i" (nQ qu6c gia trong tuong 
lai). M�c du gay ra vfo d� tai phan ph6i cua cai xa h9i nghiem tr9ng, 
nhung each lam nay da 109-i b6 triet de can nguyen dfo tdi 19-m phat 
tifo te. Tuy th�t bi dat nhung day cung la mi;,t each chua benh t�n g6c 
theo kieu "tha dau ngin con hon dau dai". Tuy nhien, "bien phap tai 
chinh khfo dp" cua Nh�t Ban hoan toan chi mang tinh ung ph6 vdi 
tl.nh the' nguy ca'.p trudc m�t va v� co ban khong lam giam ap h,rc ma.i::hi 

lam ch�m S\l' bung phat cua vfo d� 19-m phat ma thoi. 
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Lam the' nao d€ t�n d1,mg man "cau gib" quy gia nay de trir t�n g6c 

r� cu9c I;,un phat? Ne'u khong mu6n tie'n ha�h thit ch�t dong ti�n thl 

phai d9t pha bing each tang ngu6n cung hang h6a. Day la tr9ng tam 

cua "ke'ho4ch sanxuat nghieng" ma Chfnh phu Nh�t Ban dua ra. M1,1c 

dich chinh cua ke' ho4ch nay la t�p trung cac ngu6n h,rc huu h4n, gia 

tang san Iu9ng than va thep. Vi than la ngu6n nang Iu9ng cua cong 

nghi�p, con thep la nguyen li�u cua cong nghi�p nen voi hai lo4i v�t tt.r 

nay, cac nganh cong nghi�p c6 the ho4t d9ng trci I4i. 

Nam 1946, san Iu9ng cong nghi�p cua Nh�t Ban d4t khoang 30% 

so voi truoc chie'n tranh. Ne'u san xuat c6 the du9c khoi ph1,1c Ien muc 

60%, Chinh phu NMt Ban tin ring sl,! gia tang cua m9t Iu9ng Ion 

hang h6a se h6a giai du9c tac d9ng cua tinh tr4ng du thua tifo tt qua 

d6 cham dut du9c I4m phat. Chi khi ngan ch�n du9c I4m phat thi moi 

c6 the thl,!c sl,! bit diu ph1,1c h6i kinh te'. De d4t du9c m1,1c tieu nay, san 

Iu9ng than phai du9c tang tu 20 tri�u ta'.n Ien 30 tri�u ta'.n, vi v�y Ive 

Iu9ng chie'm dong dn cung ca'.p diu n�ng va cat sit cho linh vi,rc gang 

thep, sau d6 san Iu9ng thep gia tang se du9c su d1,1ng de cung ca'.p cho 

nganh than nhim thuc day san Iu9ng than, r6i sau d6 than du9c su 

d1,1ng de thuc day san xuat nhi�uthep hon nua. 

Theo dinh huong d6, Chinh phu bit diu t�p trung m9i ngu6n Ive 

tai chinh va thanh I�p "Kho b4c Tai chinh Ph1,1c hung" vao thang 1 

nam 1947. Ngu6n v6n danh cho kho b4c nay chinh la khoan vay tin 

d1,1ng tu Ngan hang Trung uong, cu6i cung du9c phan anh trong tham 

h1,1ttai kh6a cua Chinh phu. Tu nam 1947 de'n nam 1948, kho b4c nay 

da cho vay t6ng ci;mg 125,9 ty yen, chie'm 1/3 toan b9 tin d1,1ng cong 

nghi�p. Ngoai ra, Chinh phu cung da ca'.p m{>t khoan ti�h kh6ng I6 Ien 

toi 8 5 ty yen ( chie'm 12% t6ng kinh phi) tu ngan sach de tr9 cap gia 

cho cac cong ty "san xuat nghieng". Nganh than da nMn du9c khoan 

.vay 4 7, 5 ty yen, chie'm khoang 38% t6ng s6 cho vay cua kho b4c. C6 

tifo thi m9i chuy�n bit diu tron tru hon, ke't qua la san Iu9ng than 
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tang gan 30% vao nam 1947, san h..rong thep cung tang 21% trong 

dmg ky. Sang nam 1948, n�n kinh te'Nh�t Ban buck dfo c6 nhung 

dau hi�u kMi sic. Vi�c ph\lc h6i san xua'.t cong nghi�p dqt 54,6% so vdi 

muc tru6c chie'n tranh, trong d6 than dqt 90% va thep dqt 49,2%, v� 

Cd ban dqt ffil,1.C tieu d� ra. 

Tuy nhien, cai gia phai tra cua vi�c thi,rc hi�n "san xua'.t nghieng" 

nhuthe'nayla hi�n tU'.9ngtham hl,lttaichfnhl6n hon va ti�n gia'.y tran 

ng�p. Thep va than thl da c6, nhungnguyenli�u M san xua'.t hang tieu 

dung trong nganh cong nghi�p nhc;! vfo bi hqn che'boi nong nghi�p vao 

nam 194 7. Cong nghi�p nhc;! a NM t Ban ciing tl.1'.dng ti,! nh U'. a Trung 

Qu6c, c6 ngu6n nguyen li�u ph\l thu(lc ra'.t nhi�u vao nong nghi�p 

trl.1'.dc khi cong nghi�p h6a dau xua'.t hi�n. Vao thdi di�m nay, "cai each 

ru(lng da'.t" cua NMt Ban vua m6i blt dau va tac d<)ng cua vi¢c tang san 

luong nong nghi¢p se chi dan dan b<)c lQ sau nam 1948. Si,r can blng 

mong manh giua vi�c gia tang ti�n t� quy mo 16n hon do "san xua'.t 

nghieng" gay ra va nut thlt CC> chai vfo dang t6n tqi trong nganh c6ng 

nghi�p nhc;! da m(ltlannfta bipha va vao nam 1947 va nam 1948, lqm 

phat cMng khac gl mQt con ngl,ia dut CU'.dng, mQt lan nfta VU'.Qt ngoai 

tam ki�m scat. M uc tang gia ban buon d NMt Ban lan lu9t dq t nguong 

193%va 167%vao nam 1947va 1948. 

Hi�u qua cu6i cung cua chinh sach nay la cac doanh nghi�p thu(lc 

M th6ng dqi tai phi�t da loi dl,lng ngu6n v6n cua nha n u6c va ti�n tie't 

ki¢m cua nhan dan M tai thi,rc hi¢n vi¢c tich luy v6n va khoi phl,lc lqi 

phan thi,rc h,rc ma hQ da bi t6n tha'.t trong chie'n tranh. Ganh n�ng vay 

no cua hQ da nhanh ch6ng du9c x6a b6 trong con Sieu lqm phat, cu6i 

cung M lqi tham h9a lqm phat cho nguoi dan va nhung nguoi da gui 

tie't ki�m vao ngan hang. Day thi,rc cha'.t la m(lt V\l cU'.dp doqt cua cai, 

khong nhftng v�y con la m(lt V\l cU'.dp trlng tron du6i si,r chi dqo cua 

nha nU'.6cl Ke't qua la "Cu(lc da'.u tranh Thang Ba" da n6 ra a Nh�t Ban 

vao nam 1948, s6lu9ng nguoi bai cong len t6i 1 tri¢u nguoi, m<)t quy 
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mo chua tung c6 tr ong lich su Nh�t Ban. D6ng thoi, cac cong chu:c tu: 

nhung co quan Chinh phu va to cMc cong cung phat di;mg nhi�u cu(ic 

bi@u tlnh quy mo lon. 

Thay vl giup tieu th1,1 duQc m(it luQng lon h a ng tieu dung, chie'n 

luQc "san xua'.t nghieng" l;�i gay ra 19m phat khung khie'p hon va tlnh 

tqng Mn lo9n chinh tri quy mo lon. 

Nguoi My ma khong can thi�p thl chang phai nguoi NMt se r6i 

tung len sao? Ng9n  lua tham h1,1t tai kh6a chic chin se dfo de'n tl:i.am 

h9a 19m phat phi ma va ba'.t on xa hQi I 
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@ C HINH sAcH DODGE LINE, £>ONG YEN 
NGA vAo VONG TAY cuA ae CHE £>6.LA MY

Cu6i nam 1948, chu ngan hang nguoi My Dodge da de'n NMt Ban. 

Dodge vua moi tham gia vao cu9c cai each d6ng mark h6i thang 6 o 

Due, lin nay l�i v119t ngan d�m xa xoi de'n Tokyo. Chung kie'n tlnh 

tr�ng sieu 1�m phat r6i l�i xem xet chinh sach tai kh6a cua Nh�t, ong 

ba'.t giac cam tha'.y dau diu ch6ng m�t. Chuyen nay ro rang co sl,( khac 

biet qua Ion voi y tuong cai each d6ng mark Due ma ong len ke' ho�ch. 

Khi cac quan chuc Chfnh phu NMt Ban noi voi ong v€ nhung tin 

hieu dang mung lien quan de'n viec ph1,1c h6i san xua'.t cong nghiep, 

Dodge da than nhien chi ra: "Khoe khoang v€ sl,( cai thi�n chi so san 

xua'.tva S\! gia tangxua'.tkMu Ia m9t hanh vi C\!C kyxua'.n ngoc, Mi tren 

th1,t'c te' ta'.t ca nhung bieu hi�n d6 bit ngu6n tu ngu6n vi�n tr9 cua My, 

tr<;! ca'.p cua BQ Tai chinh Nh�t Ban va sl,( mo n;mg cua tlnh tr�ng tham 

h1,1t ma thoi." Ong da dua ra mc;it phep vi von n6i tie'ng: "N€n kinh te' 

Nh�t Ban giong nhu dang cuai tren m9t con ngl,(a tre. Mc;it chan cua 

con ngl,(a tre fa vien tr<;! cua My, con chan kia fa cac co ca'.u h6 tr<;! v6n 

trong nuoc. Ne'u de chan ng\!a tre dai qua se c6 nguy co bi nga gay c6, 

bay gio chungta phai nhanh ch6ng lam cho chan ngl,(a co ngin l�i." 

Luc nay nqi b9 Nh�t Ban cung hlnh thanh hai lu6ng y kie'n: Mc;it y 

kie'n cho rlng 6n dinh la di€u ki�n ta'.t ye'u de ph1,1c h6i kinh te', truce 

tien phai ch�n blng du9c 1�m phat; y kie'n con l�i cho rlng ne'u khong 

ph1,1c h6i kinh te' thl se khong co 6n dinh, bit buqc phai mo r9ng san 

xua'.t de xay dl,l'ng l�i n€n kinh te'. Y kie'n tha hai thl,l'c ra fa mqt quan 

diem ung hQ 1�m phat. Cac d�i tai phiet hien nhien se hy v9ng rlng da'.t 

nuoc se tie'p t1,1c thl,l'c hien tham h1,1t tai kh6a quy mo Ion, de h9 tie'p t1,1c 

nMn d119c nhung khoan von va tr9 ca'.p kh6ng 16, tu d6 d�t du9c mac 

tich luy v6n Ion hon. Cai gia cua 1�m phat du:ong nhien se do nguoi dan 
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blnh thuong ganh chiu. Duoi anh huc'5ng cua cac d;,i.i ta.i phi¢t, Chinh 

phu NMt Ban aa nam lin bay lu9t trl hoan vi¢c d.t giam muc tham 

h1,1t ta.i chinh cua mlnh. 

Cu6i cung nguoi My da tha'y s6t ru9t! 

Sau khi nh�n tha'y thai d9 kha ngoan c6 cua gioi ta.i phi¢t NMt Ban, 

Chinh phu My va. h,rc lu9ng chie'm dong da dut khoat ap d1,1ng cac bi¢n 

pha p cung d.n va. cong khai dung va.o vi tri trung tam cua chinh trUong 

Nh�t Ban. Chfnh phu My da thl,t'c hi¢n cac hlnh thuc chi d;,i.o tn,rc tie'p 

ma ching dn thong bao cho Chinh phu NMt Ban. Nga.y 18 thang 12 

nam 1948, duoi danh nghia cua BQ Tong tu 1¢nh Ll,t'c lu9ng Chie'm 

dong, h9 da c6ng b6 "chin nguyen tic on dinh kinh te'" cho nhan dan 

Nh�t Ban, day ding chinh fa chinh sach "Dodge Line" v6 cung noi tie'ng 

trong lich su. Chinh gioi Nh�t Ban l�p tuc xon xao, nao d9ng. 

C6t lei cu.a chinh sach "Dodge Line" fa can blng ngan sach, h;,i.n cM 

tin d1,mg, cai each h¢ th6ngthue' va. dua ra m9t ty gia h6i doai dtiy nha' t. 

Trong buc thu "can gian" gui cho Thu tuong NMt Ban Yoshida, 

MacArthur yeu du Chinh phu NMt Ban thl,t'c hi¢n diydu cac nguyen 

tic tren voi thai dQ C\t'C ky cung d.n va. loi le gay gk Voi tu each fa nude 

cung ca'p m9t luong vi¢n tro khong 16 cho Nh�t Ban, MacArthur cho 

rlng My co quy�n yeu du NMt Ban phai "thit lung bu9c b1,1ng" hon 

nua, th�m chi t;,i.m thoi tu b6 m9t s6 quy�n t1,t' do va. quy�n loi cua 

mlnh, d6ng thoi tuy¢t d6i khong cho phep cac ho;,i.t d9ng tu tuc'5ng va. 

chinh tri phan d6i "chin nguyen tic" tren. 

D;,i.i ta.i phi¢t nhao nhao phfo ua't, tinh h inh chinh tri Nh�t Ban 

ca.ng them r6i ren, n9i cac Yoshida hoa.n toa.n khong ap che' duoc phe 

d6il�p hung Mu trongQu6c Mi NMtBan. Viv�y MacArthur da nga'm 

ngim tac d9ng de giai tan va. tai biu CU'. Qu6c Mi. NQi cac moi cua 

Yoshida cu6i cung da gia.nhduoc sl,t' ung hQ cua da s6 tuy¢td6i trong h;,i. 

vi¢n, va "Dodge Line" da duoc thl,t'c hi¢n. 



334 :im1. SONG HONG BING 

Do cac t�p doan 16n da thl,t'c hi�n tich luy v6n theo phong each he't 

su:c tan kh6c trong giai do9n ph1,1c h6i kinh te', tien luelng cua cong 

nhan NMt Ban bi giam xu6ng qua thip nen Dang C{>ng sin NMt Ban 
da thing 16n trong cu{>c bill cu H9 vi¢n va c6 tdi 3 5 ngubi duc;ic bill. 

Di�u d6 khie'n ca My va NMt Ban hoang sQ . Do d6, vi�c kiem che' 1�m 
phat, tang luelng cho ngubi lao d{>ng va tang su:c mua thl,t'c te' cua d6ng 
tien da trd thanh nhung vfo de mang tinh chinh tri. Khi giai trlnh 

truoc H9 vi�n My, Dodge chi ra dng: "Vfo de thl,t'c sl,t' lien quan de'n on

dinh kinh te'laphan u:ngcuangubi dan d6i vdi chinh tri vaxa hQi. Van 

de quan tn;mg hi¢n nay 6 Nh�t Ban la dam bao st,r 6n dinh cua chinh 

tri vat ien lUClng; vi¢c duy tri muc s6ng tUClng d6i cao se c6 the ngan can 

sl,t' phat trien cua 11,t'c luQng c9ng sin. Mu6n lam dUQc dieu d6 thi mu:c 

lUClng thl,t'c te' phai duQc tang len. Dieu quan tn;mg la phai tang dUQc 

su:c mua cua tien t¢, xet cho cung la gia tang mu:c phan ph6i luelngthl,t'c 

va cac sin pham tu bong." 

0 day, vfo de luelng tht,rc va bong ma Dodge nhan m9nh cung 

chinh la nut thit gay be' tic cho cai each ru9ng dit va cong nghi¢p nh�. 

Nhung kh6 khan ma Trung Qu6c g�p phai trong sin xuit nong nghi¢p 

va cong nghi¢p nh� trong nhung nam 1950 va 1960 cung la tam diem 

cua nhung mau thuin t9i Nh�t Ban luc nay. 

Dt,ra tren kinh nghi�m cai each tien t¢ cua Dodge 6 E>u:c, ong tin 

ring g6c r� cua 19m phat nim d tham h1,1t tai kh6a, va g6c r� cua lq.m 
phat se khong the bi lo9i tru tru khi tham h\lt dUQc lo9i bo. Vi �y, 
trudc tien ong aa xem xet ky luong ly do thamhl,lt cua Chinh phu NMt 

Ban va thiy ring ngan sach dt,r toan nam 1948 chi la hlnh thu:c can d6i 

ap d1,1ng trong ke' toan thong thubng, nhung trong ke' toan d�c bi¢t n6 

l9i la m{>t khoan tham h1,1t kh6ng 16 len tdi 150 ty yen. Trong ngan sach 
nam 1949 do Dodge xay dl,t'ng, cac lo9i thue' da dUQc tang len dang ke 

va chi tieu cua Chinh phu dUQc giam cang nhieu cang t6t. Ml,lc tieu cua 

hanh d{>ng nay la de c6 duQc m{>t "ngan sach sieu can bing" khong chi 

d9tdUQc sl,t' can bing toan di�n, khong bi tham h1,1,tma con c6 th�ngdu 
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Nam 1948, lsato Ikeda 
d,a 89 Tai chfnh Nh�t Ban 

da g�p Dodge 
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Ion 257 tyyen, uoc chung d.,it 14% chi' 
tieu tai chfnh. Kho.in th�ng du kh6ng 

16 nay khong chi dUQc dung d� tra nQ 
ma con cung ca'.p v6n cho cac t6 chuc 
tai chfnh, kh6ng chi giup ki�m che'l.,im 
phat ma con lam tang ngu6n v6n cua. 

cac ngan hang. 

Do chinh sach "Dodge Line" phan 

d6i each tht,!c hi�n bie'n tuong t.,io ra 
tham h1,1t tai chfnh cua "Kho b.,ic Tai 
chfnh Ph1,1c hung", kho b.,ic nay da 
hoan toan ngung cac khoan va y moi 
vao nam 1949 va bit dill thu h6i cac 

khoan vay truce day. Dc;mg thai nay giti.p lo.,ii b6 m9t trong nhung can 
nguyen chfnh gay ra l.,im phat. 

Nhu Dodge da chi ra, vi�n trQ cua My va trQ ca'.p cua Chfnh phu 
la "hai chan ngl,(a tre" cua nfo kinh te' Nh�t Ban. Lam the' nao d� co 
ngfo hai cai chan nay l.,ii? Dill tien, Dodge da dinh chi cac khoan vay 
cua "Kho b.,ic Tai chfnh Ph1,1c hung", d¢ng thai nay da giti.p tie't ki�m 

dUQc 12 5, 9 ty yen chi tieu; tuy nhien M bao v� lQi ich cua cac d.,ii tai 
,phi�t, Chfnh phu Nh�t Banda tang ga'.p doi trQ ca'.p tai chfnh, khie'n 
cho n6 11,t'c cua Dodge d6 song do M. The' fa Dodge danh phai d6n he't 
tam huye't vao khoan vi�n trQ ma My danh cho Nh�t. 

Tong s6 vi�n trQ cua My cho Nh�t Ban nam 1948 fa 460 tri�u do-la, 
tang len 534 tri�u do-la vao nam 1949. Nhung vi�n trQ nay chu ye'u la 
luong tht,!c va diu th�ng du, cac san ph�m y te' va bong. Trong mi;,t thi 

truong thie'u h1,1t nghiem tn;mg hang tieu dung va nang luQng trong 

nganh cong nghi�p nh� cua NMt Ban, vi�c ban thao cac nguyen v�t 

li�u vi�n trQ cua My c6 tM t.,io ra lQi nhu�n dang kin:h ng.,ic. Ne'u quy 
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d6i theo ty gia 3 60 yen d6i 1 dos la, ngu6n vi�n trc;J cua My nam 1949 

tUdng dUdng 192,2 ty yen, VU<;ltxaso' ti�n cua "Kho bq.C Tai chinh Ph\lC 

hung" va cac khoan trc;J ca'p tai chinh cua Chinh phu Nh�t Ban. 

17.!,! .•• �.1..1_L • .l .. .... ��-- 1.1- 61 .. -1� .. 1 .. .,, -�-- , ___ .,t,_ ;f.6 .. �t-. 1'K--:. ,1 .. .-\, . _ �i? 
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Chinh phu NMt Ban t\( quye't dinh, nhung bay gio Dodge buoc phai SU: 

d\,lng don bay nay de hi�n thi.rc h6a y d6 "Dodge Line". 

Do d6,Myda thie'tl�p mot h� th6ng "quyhoantra", yeu duChinh 

phu Nh�t Ban phai gu:i s6 tifo nh�n dUc;Jc tlr vi�c ban nguyen v�t li�u 

vi�n trc;J cua My vao mot tai khoan ke' toan d�c bi�t, tai khoan nay se do 

11,(c lu9ng chie'm d6ng quan ly. Chi khi c6 si,t d6ng y cua My, Chinh phu 

Nh�t Ban mdi c6 the su: d\,lng "quy hoan tra" nay tuy theo tung truong 

hi;ip. Dodge quy dinh ring phq.m vi su: d\,lng ngu6n v6n nay se gidi hq.n 

trong vi�c diu tu tn,rc tie'p de tra nc;J Chinh phu va xay di,tng kinh te'. 

B!ing each nay, My da kiem soat mot each chic chin mot khoan tifo 

ion trong doanh thu tai kh6a cua NMt Ban, va buoc Chinh phu NMt 

Ban va cac dq.i tai phi�t phai "cui dill C\lP tai" hdn nfra v� m�t chinh 

tri va kinh te'. 

Tu nam 1949 de'n nam 1951, "quy hoan tra" da chi t6ng cong 

316,5 tyyen, trongd6 tra nc;J Chinh phu va muatraiphie'u chie'm 35%, 

dill tu  doanh nghi�p chie'm 6 5%. 

Trang d6, 111,8 ty yen dt19c dung de tra nc;J Chinh ph u va m ua trai 

phie'u d6ng vai tro then ch6t trong vi�c ph\lc h6i thanh khoan va kiem 

soat lq.m ph�t. Ban cha'.t cua chinh sach nay tudng ti.r nhu chie'n lilc;Jc 

"hang h6a gia cao" va "cao d6i cao, tha'p d6i tha'.p" ma Trin Van va Luu 

Thie'u Ky dad� xua't vao diu nhung nam 1960, chi khac o ch6 Dodge 

coi thi,tc pham, dill, thu6c, bong va eac m�t hang khan hie'm khac cua 

Mytren thi truongNh�tBanla "hang h6a gia cao", tu d6 ban t6ngban 

thao dhhu h6i lq.i luc;Jng ti�n yen Nh�t dang troi n6i lan tran, sau d6 

su: d\,lng s6 ti�n thu duc;Jc de thanh toan eac khoan nc;J cua Chinh phu, 
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tu d6 10<1-i b6 mi;,t phin tifo t� du thua. Vao thang 9 nam 1946, t6ng sei 

ti�n t� dang luu hanh a Nh�t Ban la 64,4 ty yen, Mn cueii nam 1947 

la 219, 1 ty yen. Tac di;,ng cua "quy hoan tra" deii voi luu thong tifo t� 

la he' t sue ro rang. 

Trong linh vi.re diu tu doanh nghi�p, "qu y hoan tra" kh6ng tie'p t1,1c 

diu tu m<1-nh vao nganh "than thep" vein dang nlm trong tay cac d<1-i 

tai phi�t, thay vao d6 fa deic toan Ii.re dill tu vao co sa h<1- ting nhu di�n, 

v�n tai bien, di�n bao, di�n tho<1-i va duong sh queic doanh, v.v. Trong 

tlnh canh bu9c phai th�t lung bui;,c b1,1ng vl chinh sach "Dodge Line", 

diu tu tai kh6a chinh fa ngu6n vein lon nha't ma cac doanh nghi�p 

nh�n duQc, trong d6 "quy hoan tra" chie'm toi 70% quy tai kh6a . C6 

the n6i, khoan ti�n nay da tra thanh m9t cong ct,1 die ll,!c cua My de 

kiem soat cac linh vi.re tai chinh, ti�n t� va cong nghi�p cua Nh�t Ban. 

Tht,rc cha't, ban cha't cua g6i vi�n tnJ tu My fa chuyen luong thl,!c va 

hang Ma du thua tu My sang NMt rihu m9t "an dien" va nh�n duQc sl,! 

cam kich theing thie't cua Chfnh phu NMt; sau d6 l<1-i dung "an dien" 

fa cac 10<1-i v�t tu nay de giup NMt Ban thu h6i h.l'.Qng ti�n t� du thua,' 

vua d<1-t duQc m1,1c dich kheing che' 1<1-m phat, 1<1-i con gianh duQc thi�n 

cam cua nguoi dan NMt Ban. Cueii cung "an dien" kia 1<1-i duQc chuyen 

h6a thanh "quy hoan tra", dong vai tro nhu mi;,t don biy chinh tri de 

khua't ph1,1c cac the' Ii.re dang phai cua NMt Ban, dan ap si.r tham lam 

quada cua gioi d<1-i taiphi�t. Qua thl,!c each thuc vi�n trQ cua My da d<1-t 

toi canh gioi "nha'ttifo h<1- tam dieu"! 

Mi;,t trl,l ci;,t khac cua chie'n luQc "Dodge Line" la ty gia heii doai 

duy nha't. Trong m9t khoang thbi gian sau chie'n tranh, n�n kinh te' 

NMt Ban gin nhu bi co l�p hoan toan voi the' gioi ben ngoai, ll,!c luQng 

chie'm dong kiem soat m9i ho<1-t di;,ng kinh te' deii ngo<1-i. Ba't ky ho<1-t 

di;,ng ngo<1-i thuong nao cua Nh�t cG.ng phai nh�n duQc si.r d6ng y cua 

Myva ty gia heii doai lien quande'n m6i giao dich cung hoan toan khac 

nhau, nhuv�y chang khac nao cit dut con duongxua't khfo luQng lon 
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hang h6a cu.a Nh�t Ban. M9t ty gia h6i doai duy nha'tc 6  the giup th6ng 
nha't tlnh hlnh trao doi ti�n te Mn lo�n, d6ng thoi tich hQp ta'tca cac 
ban nganh kinh te' lien quan de'n xua't kMu cu.a NMt Ban. Do sue 
tieu th1,1 n◊i dia cu.a NMt Ban khong du, thi tn.rong nh6 hep, ngu6n 
nguyen lieu va dill m6 chu ye'u ph1,1 thu9c vao ntl'.oc ngoai, nen -he'u 
khong mo r9ng ngo�i thudng thl nfo kinh te' Nh�t Ban se kh6 de thi,rc 
si,r phat trien. Va'n d� c6t loi n�m o ch6: Nen thie't l�p ty gia nao giua 
d6ng yen va do-la de thi,rc sl,! mang l�i l9i fch cho nfo kinh te' Nh�t San. 

M9t ty gia h6i doai duy nha't c6 the th6ng nha't tlnh hlnh trao doi 
tifo te h6n lo�n va Mi nMp n�n kinh te' xua't khau cu.a Nh�t Ban. Do 
na ng lu9ng tieu th1,1 n9i dia cu.a Nh�t Ban khong du, thi truong nh6, 
ngu6n.nguyen lieu va dill m6 chu ye'u ph1,1 thu9c vao nuoc ngoai, ne'u 
khong mo ri;,ng ngo�i thudng thl n�n kinh te' Nh�t Ban se kh6 c6 the 
thl,!c si,r phat trien. Cau h6i quan tr9ng la ty le gia nao nen du9c thie't 
l�p giua d6ng yen va do-la My de thl,!c si,r mang l�i l9i ich cho nfo kinh
te'_Nh�t Ban.

Lay vi d 1,1 v� chie'c may may -:- san pham xua't khau dill tien cu.a 
Nh�t Ban. Do tlnh tr�ng suy thoai nong nghiep trong nU'.oc va tinh 
tqng thie'u ngu yen lieu bong nen ngu6n cung ung vai bong cho nganh 
cong nghiep nhe luon trong tlnh tr�ng thie'u h1,1t. Ta't nhien, difo nay 
cung se h�n che' quy mo cu.a nganh may may, khie'n cho gia thanh cu.a 
san pham vfo o muc cao. Nam 1949, chi phi sanxua'tmaymay o Nh?t 
Ban la 24.000 yen va gia FOB2 la 40 do-la, chi m9t muc gia nhu v�y 
moi c6 sue qnh tranh nha't dinh tren ph�m vi qu6c te'. Do d6, ty gia 
dn du9c d�t o mu-c 1 do-la My tudng dudng voi 600 yen de giup cho 
viec xua't khau tro thanh hien thi,rc. 

Nhung trong chie'n lu9c Dodge Line, nguoi My da ddn phUdng d�t 
ra m9t ty gia h6i doai duy nha't la 1 do-la:360 yen. Nhu v�y gia may 

2 GiaFOB (Free on board) chlnh la gia t�i cll'a khau ben nl16'c cua ngllO'i ban. Gia FOB da bao 
g6m toan bi;> chi phi v�n chuy�n lo hang ra c�ng, thu� xuat khau vii thu� lam thu t\JC xuat khau. 
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may Nh�t Ban tren thi tntong qu6c te' da len toi 66,67 do-la va kha 

nang qnh tranh se suy giam dang k�. Truce tinh hinh d6, chi b�ng 

each trQ ca'.p thl Chinh phu Nh�t Ban moi c6 tM bu dip nhung ye'u t6 

ba'.t lQi cua ty gia h6i doai qua cao va dam bao S\! phat trifo thu�n lQi 

cua thudng m�i xua'.t khau. Sau bu'Oc diu kh6 khan, cung voi S\! ph1,1c 

h6i kinh te', chi trong vong hai nam, san lU<;lng may may hang thang 

tang nhanh tu 30.000 len 130.000 may, chi phi san xua'.t lien t1,1c giam. 

Cac cong ty Nh�t Ban vfo lam an c6 lai ngay ca khi Chfnh phu khong 

con tr<;l ca'.p. Dfo nam 1960, chi phi san xua'.t may may giam ti! 26.000 

yen xu6ng 4.300 yen, tuc la vfo c6 th� dem l�i l9i nhu�n voi gia chi 

muoi ma'.y do-la tren thi tntong qu6c te', hk nay kha nang q.nh tranh 

cua d.c san ph�m su d1,1ng nhifo lao d9ng cua Nh�t Ban trd nen cvc ky 

dang gom tren truong qu6c te'. 

M�c du vi�c su dt,mg m9t ty gia h6i doai duy nha'.t hie diu khong c6 

lQi cho Nh�t Ban, nhung mi;,t khi thi truong the' gioi bi de' qu6c do-la 

tham nMp, quy mo sanxua'.tngay cang tangva chi phi giam din se bu 

dip nhungtac d(mgba'.tl<;li cua ty gia h6i doai, va khi d6, ty gia h6i doai 

c6 dinh se ngay cang c6 l9i cho thUdng m�i xua'.t khau cua Nh�t Ban. 

Chinh sach "Dodge Line" da t�o ra m9t ngan sach can b�ng, giam 

bot ap 11,!c 1�m phat va thi,!c hi�n du9c m9t ty gia h6i doai duy nha'.t. 

Ta'.t ca nhung difo nay chi la m9t duong bang d� giup n�n kinh te' Nh�t 

Ban ca'.t canh, con da tang t6c dn thie't d� giup ho bay len thi,!c cha'.t l�i 

bit ngu6n tu Chifo tranh Tri�u Tien nam 19 50-19 5 3. 

Chifo tranh Tri�u Tien da mang l�i cho Nh�t Ban mi;,t khoan "sieu 

c6 tuc" chifo tranh la 2,3 ty do-la. LQi nhu�n cua muoi cong ty hang 

dill trong nganh d�t s<;li da tang 9-19 lin, 90% trong s6 d6 da hinh 

thanh tich lily v6n, cac nganh thep, s9i h6a hoc va. gia'.y cung d�t mac 

tang truong lQi nhu�n tudng ti,!. C9ng voi khoan vi�n tr<;l 1,8 ty do-la do 

My cung ca'.p, �Y la cungvoi 11,!a chon "quy thu�n" de' che' do-la, NMt 

Ban da nMn du9c t6ng ci;,ng 4, 1 ty do-la "phi h6 tr9" trong giai do�n 
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ph1,1.c h6i kinh te' keo dai 10 nam ti! nam 194 5 de'n nam 19 5 5. Du v�y, 

do dUQc h6 trQ boi thj. truong qu6c te' dang tangtruong nhu vu bao, quy 

mo cua nganh cong nghi¢p Nh�t Ban da mel r9ng nhanh ch6ng, d6ng 

thoi mot hrdn!! Mn cfm!! ni;.rhe moi ma NMt R�n tip'n th11 h'tth;.' !!ioi hi 
• • .... ..., .... • - • - - - -£ - - -· -- --- - u-- -·. -

cang lam tang them lQi nhu�n cua cac nganh cong nghi¢p NMt Ban, 

ya s1,! ph1,1. thu9c vao de' che' do-la da giup Nh�t Ban gianh dUQc "c6 tu:c" 

la cac don d�t hang o nude ngoai, ta'.t thay da v119t xa s1,t vi¢n tr9 b�ng 

ti�n m�t ti! My. 
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(® "KE HO�CH TANG GAP £>01 THU NH�P 
ou6c DAN", sv CHUYEN 001 vA TANG TIX 

CONG NGHl�P H6A CUA NHAT BAN 

M?c du nen tang cong nghi�p h6a cua Nh�t Ban dui;ic thie't l�p tir 

thoi Minh Tti Duy tan, nhung vao thoi di€m n6 ra Chie'n tranh Trung­

Nh�t nam 1937, sau khi Lien Xo thi,rc hi�n hai lin "ke' ho-1-ch 5 nam", 

hQ da bi b6 l-1-i qua xa. Sau tam nam kh6i lira dieu tan, nfo kinh te' 

qu6c dan cua Nh�t Ban chuyen d6i toan di�n thanh m9t c6 may chie'n 

tranh, chi�u sau va b� r9ng cua cong nghi�p h6a da t1,1t h�u nghiem 

tr9ng so vdiMyva cac nude phudngTay. Trang Chien tranh Trieu Tien, 

,My tung can nhic cho phep Nh�t Ban san xu�t cac M th6ng vu khi 

h-1-ng n?ng d€ cung c�p cho chie'n truong Trieu Tien qnh d6, tuy nhien 

sau chuye'n tham NMt Ban, cac chuyen gia cong nghi�p My da tu b6 y 

•dinh nay vl cong ngM cong nghi�p cua Nh�t Ban ci,rc ky l-1-c h�u va can 

ban khong dap ung dui;ic nhu du cua quan d9i My. 

De'n khoang nam 19 5 5, cong cu9c cong nghi�p h6a cua Trung 

Qu6c da nhanh ch6ng ti�m c�n vdi trlnh d9 the' gidi vdi si,r giup da 

cua LienX6; con Nh�t Ban tuy da hoan thanh cong cu9c kh6i ph1,1c 

tu d6ng d6 nat sau chie'n tranh chi dung l-1-i a muc nong va t�p trung 

vao cong nghi�p nh�; trlnh d9 cong nghe trong li:nh vi.re cong nghi�p 

n�ng con xa mdi so sanh dUQc vdi cac nha may tien tie'n nMt ma 

Trung Qu6c nh�p khfo tri,rc tie'p tir Lien X6. Xet ve dieu ki�n "phin 

cung", Trung Qu6c va Nh�t Ban gin nhu dang a muc d9 cong nghi�p 

h6a tuong duong. 

Tuy nhien, nam d6 cung la m9t budc ngo?t quan tr9ng dfo de'n 

51,l' thay d6i chie'n lUQc phat trien cong nghi�p h6a giua Tnmg Qu6c 

va NMt Ban. Trung Qu6c vfo coi thep la c6t loi cua cong nghi�p h6a, 
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trong khi NMt Banda nMn thac sau sic tam quan tr9ng cua cong 

nghi¢p di¢n tu va cong nghi¢p h6a dau, lay tl,l'. d9ng h6a lam m\lc tieu 

phat trien moi. Khoang each ve tam nhln chien lu:c;ic nay da noi r9ng 

khoang each giua doi ben den macTrungQ_u6c khongth€bitkip NMt 

Ban 15 nam sau d6. 

S\! linh Mi cua ngu:oi NMt d6i voi nganh cong nghi¢p moi khie'n 

h9 nh�n ra hanh vi chien tranh nam xu:a la ngu ng6c den nhu:ong nao. 

Ngu6n cung ang dau m6 day du tu thi truong the gioi khien cho vi¢c 

chiem dong co so nang lu:c;ing than o Dong Bic Trung Qu6c la khon,g he 

can thiet. Cao su t6ng hc;ip gia re, d5i dao va chat lu:c;ing cao do nganh 

cong nghi¢p h6a dau mang l<).i da khien ho<).t d9ng quan S\l' nh�m cu:dp 

b6c cao su thien nhien o khu we Dong Nam A tro thanh m9t hanh 

d9ng m<).o hi�m hoan toan phi ly. Trong ca m9t d<).i du:ong vdi hang 

nghln hang V<).n lo<).i din xuat h6a dau, ngu6n nguyen li¢u danh cho 

nganh cong nghi¢p nh� gan nhu: du:c;ic dap ang day du. NMt Ban quyet 

. tam tu b6 truyen th6ng l�p qu6c b�ng xam lu:9c quan sl,!, vl dieu d6 vua 

khong can thiet vua khong c6 lc;ii. 

Cong nghi¢p h6a dau da thay the nong nghi¢p va tro thanh ngu6n 

nguyen li¢u chinh cho cong nghi¢p nh�, cong nghi¢p c1i¢n tu va t\! 

d()ng Ma la d9ng 11,I'.c thuc da'.y cong nghi¢p h6a; voi hai cong C\l nay, chi 

can ngu5n cung dau m6 du:9c My bao dam thl Nh�t Banse chinh ph\lc 

ctu:c;ic the gioi thong qua cac san pha'.m cong nghi¢p, don gian hon rat 

nhieu so voi vi¢c 'cam kiem deo ung" xam lu:9c khip noi. 

Cung gio'ng nhu: Phap, Trung Qu6c tuy thing tr�n nhu:ng l<).i thua 

td.ng ve kinh te. 

Chinh theo chien lu:c;ic kinh te nay, nguoi Nh�t eta du:a ra "Ke ho<).ch 

tang gap doi thu nh�p qu6c dan" vao nam 1960. Tam nhln chien lu:9c 

kinh te cua B9 Thu:ong m<).i Qu6c te va Cong nghi¢p Nh�t Ban cao non 

nhieu so voi cac nha ho<).ch dinh cua Trung Qu6c vao thoi di€m d6. 
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Chung bao g6m: LQc dau, hoa dill, sQi nhan t�o, xe co d9ng co, may 

moc cong nghi¢p, may bay va cac nganh cong nghi¢p di¢n tu:. Sau do 

Chinh phu se cung ca'.p sl,l' bao v¢ tuy¢t d6i va h6 trQ cho cac nganh 

cong nghi¢p nay phat trien. De tranh sl,l' qnh tranh gay git cua cac san 

pMm nuoc ngoai d6i voi cac nganh cong nghi¢p chie'n luQc 1J,ay, BQ 

1huong m�i va Cong nghi¢p Qu6c te da ap d1,mg nhi€u bi¢n. phap bao 

hQ thuong m�i nhu h�n ng�ch nh�p khfo, gia'.y phep nMp khfo, thue 

quan cao va U'U dai thue thuong m�i cho cac san pha'.m trong nuoc. 

Sau khi NMt Ban tham gia Hi¢p dinh chung v€ 1hue quan va. 

1huong m�i (GAIT), cac khoan trQ ca'.p tai chinh trl,l'c tiep qua d6i ha'.p. 

dfo; de phat trien cac linh vl,l'c chien luQc, BQ Thuong m�i va Cong 

nghi¢p Qu6c te Nh�t Ban da tung ra ra'.t nhi€u chfnh sach uu dai, 

ching ai co the klm long n6i. Khi nganh cong nghi¢p dong tau cin trQ 

ca'.p, Chinh phu, tuy khong ti¢n tn,tc tiep ca'.p ti€n, nhung da ca'.p gia'.y 

phep nh�p khfo dubng cho nganh dong tau, cho phep nganh nay t�o 

ra sl,l' chenh !¢ch gia du lon tren thi trubng dubng nQi dia, coi do nhu 

m9t hlnh thuc trQ ca'. p cua Chfnh phu giua difo ki¢n gia dubng tren thi 

trubng Nh�t Ban ra'.t cao va co the mang l�i lQi nhu�n ra'.t lon. Chi rieng 

d9ng thai nay da lam giam gia xua'.t khfo cua nganh dong tau NMt 

Ban tir 20% den 30%. 

De thuc da'.y sl,l' phat trien nhanh ch6ngcua cac nganh cong nghi¢p 

chien luQc, NMt Ban da bit dau m9t lan song dfo nMp cong ngh¢ 

va thiet bi tien tien m9t each dien cu6ng. Trang h¢ th6ng trQ ca'.p d6i 

voi vi¢c nh�p khfo may moc t6i tan, Chfnh phu cha'.p nh�n tra m9t 

nua gia nMp khfo; ngoai ra, d6i voi nhung san pha'.m tuong tl,! do cac 

doanh nghi¢p n(>i dia san xua'.t, Chinh phu ciing se h6 trQ m9t nua chi 

phi san xua'.t. HQ da thi,rc hi¢n m9t h¢ th6ng kha'.u hao d�c bi¢t cho cac 

thiet bi cua doanh nghi¢p, da'.y nhanh vi¢c d6i moi thiet bi va mo r(>ng 

tfch lily v6n. Chinh phu Nh�t Ban quy dinh dng: Neu doanh nghi¢p 

Jien hanh mua thiet bi moi trong 5 nam, hQ se duQc rut m◊t khoan phi 
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kha'.U hao tl.l'.dng dU'.ong 50% gia thie't bi, khoan phi nay dU'.QC kha'.u tru 

vao t6ng lQi nhu�n ma khong phai dong thue'. Dl.l'.Qc si,t khuye'n khich 

cua Chinh phu, cac cong ty dua nhau tang cuong diu tl.l'. va nang ca'.p 

trang thie't bi. Nam 19 61, diu tu thie't bi cua cac xi nghi�p tu nhan 

chie'm toi 23% GDP! Ngoai ra, cac t6 chli'c tai chinh cua Chinh phu 

nhu Ngan hang Phat trien NMt Ban va Ngan hang Xua'.t nh�p khau 

Nh�t Ban cilng cung ca'.p cac khoan vay dai hq.n voi lai sua'.t tha'.p cho cac 

nganh chie'n luQc va chi phi cua cac khoan vay dl.l'.Qckha'.u trutruoc lQi 

nhu�n, do d6 cung khong d.n phai tra thue'. 

Thong qua cac chinh sach va bi�n phap tai chinh khac nhau, cac 

cong ty NMt Ban chiu ganh n�ng thue' nh� nha'.t trong s6 cac nuoc 

phat trien tren the' gioi. Nam 197 2, t6ng ganh n�ng thue' cua cac cong 

tyNh�tBan la 21,2%, cuaMy la 28,1%, con cua Dli'c cao toi 36%.·· 

Chinh phu, cac cong ty cong nghi�p va cac t6 chli'c tai chinh da ap 

d1,mg each tie'p c�n hQp tac Mt sli'c ch�t che. Nhung nganh dl.l'.Qc coi la 

chie'n luQc qu6c gia se dl.l'.Qc Chinh phu bao v� va h6 tr<;l cfo tMn. D6i 

voi cac nganh nay, BQ Thuong mq.i va Cong nghi�p Qu6c te' citng BQ 

Tai chinh se huong din chi tie't v� hanh chinh cho cac cong ty, khi cho 

r!ing san lU'.<;lng qua cao th1 ho d� nghi cong ty giam san xua'. t, va khi diu 

tU'. qua nhi�u th1 hosed� xua'.t di�u chinh diu tu. Cac cong ty cung sfo 

sang chip nMn nhung chi dq.o nay; hc;>luon vay quanh Chinh phu de 

nh�h dl.l'.Qc l<;li ich. Chinh phu th1 to ra ci,tc ky thien vi voi mc;,t s6 doanh 

nghi�p nhung lq.i ra'.t lq.nh nhq.t voi mc;,t s6 doanh nghi�p khac. Cong 

ty-nao cung sQ bi t6ng vao "lanh cung" ne'u khong tuan thu cac y kie'n 

ho�c thong bao cua Chinh phu, chi cfo do Be;, Thuong mq.i va Cong 

nghi�p Qu6c te' gll'i toi. 

"Cu'a s6 dinh huong" duQc Ngan hang Nh�t Ban sa dl,lng M cung 

ca'.p tin dl,lng cung la m¢t chi thi hanh chinh duQc cha'.p nh�n r¢ng rai 

o Nh�t Ban. No lien quan cMt che de'n chinh sach kinh te' t6ng the

cua Chinh phu va tuong duong voi "phien ban tai chinh" cua chfnh
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sachkinh te'.Ngan hangTrungU'.ongd�t ra mot gioi hq.n nha'.t dinh d6i 

voi tong s6 ti�n du9c vay cua ttrng ngan hang. Chi thi nay fa mot d,;l.ng 

"am thi thuin tuy" nhung se luon du9c cha'.p nMn vo dieu ki�n khi 

cac ngan hang tlm de'n " cu:a so" cua Ngan hang Trung Uong. Trong b5i 

canh tong s6 tifo cho vay cua m6i ngan hang se phai chiu si,r rang buoc 

ve m�t hanh chinh, hQ se luon danh si,r u:u tien cho cac khach hang la 

tai phi�t. D6i voi B o  Tai chinh, vi�c cung ca'.p v6n du9c phan bo dt,ra 

tren cac can nhic chinh sach c1,1 tM va lai sua'. t chi la ye'u t6 th u ye'u. 

Qua 10 nam phat trien, co du cong nghi�p cua Nh�t Ban da 

nhanh ch6ng chuyen doi theo hu:ong c6 ty sua'.t l9i nhu�n cao. Trong 

linh vl,!c cong nghi�p, ty sua'.t loi nhu�n cua nganh h6a cha'.t n�ng cao 

hon nganh cong nghi�p nh�; nganh h6a cha'.t n�ng chie'm 51 % tong 

nen kinh te'Nh�t Ban nam 1955, 64% nam 1965 va 75%.nam 1975 

l�p ky l1,1c cao nha'.t d cac nu:oc phat trien. Tu nam 19 50 de'n 1969, san

xua'.t cong nghi�p cua NMt Ban da mo r(mg ga'. p 17 lfo, trong d6 san

pham cu chi chie'm 60%, con ty tr9ng cua cac san pham moi ( d�c bi�t

fa san pham di�n tu:va h6a dill) tang ra'.t nhanh.

C6 mot si,r khac bi�t ra'.t Ion giua mo hlnh phat trien kinh te' NMt 

Ban va mo hlnh qnh tranh thi trubng tt,r do cua phuong Tay: Giua 2 

ben c6 nhung di�m khac bi�t vo cung r6 ret trong vi�c len ke' hoq.ch. 

0 buoc ngo�t quan tr9ng cua qua trinh chuyen doi va tang t6c cong 

nghi�p h6a, Chinh phu NMt Ban da c6 mot tlm nhln xa tr.ong rong, 

dam nghI dam lam va quye't tam tot do, d6ng thbi si,r h6 tr<;l cua hQ 

d6i voi cac nganh chie'n luoc c6 th� coi la mot dien phq.m thanh cong. 

Chie'n luoc dung din, thi,rc thi hoan hao, chi d.;l.o sat subn, h6 tro mq.nh 

me va bao v� ti mi fa nhung ye'u t6 then ch6t tq.o nen thanh cong Ion' 

cua cac nganh cong nghi�p chie'n luoc cua Nh�t Ban . 

Ve qnh tranh, quan ni�m cua Nh�t Ban ciing ra'.t khac so voi 

phu:ong Tay. NMt Ban fa motxa hoi c6 tinh qnh tranh cao, nhu:ng do 

kh6ng phai fa si,r qnh tranh giua cac ca nhan ma la si,r qnh tranh giua 
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cac nh6m doanh nghi¢p. S\l' hoa hQp giua cac thanh vien va S\l' c6ng 

hien d6i voi cong ty duQc xa hQi Nh�t Ban d@ cao, trong khi sl,l' q.nh 

tranh giua cac nhan vien trong cong ty l;,ii khong duQc khuyen khich. 

Do d6, trong nc;ii dia Nh�t Ban se t6n t;,ii sl,l' q.nh tranh giua cac nh6m 

doanh nghi¢p; con khi o nuoc ngoai, cac cong ty Nh�t Ban l;,ii hQp tac 

cMt che vdi nhau va q.nh tranh gay git voi cac cong ty ngo;,ii qu6c.. 

Nha kinh te h9c NMt Ban Shigeta Tsuru luon r�t ti,! hao khi nhic 

toi ky tich cua NMt Ban: "Keynes tung n6i vao nam 19 3 7 rlng: 'Dl,l'a 

tren kinh nghi¢m trong qua khu, vi¢c tang muc s6ng trung bl.nh hon 

1% m6i nam fa di@u phi thl,!c te. Ngay ca khi c6 r�t nhi@u phat minh 

giup cai thi¢n doi s6ng, xa hQi cua chung ta cung khong tM d� dang 

t\l' thich ung vdi t6c de;> tang truelng hon 1 % duQc. Trang vai tram nam 

qua, nude Anh c6 le da trai qua 1-2 lin khi muc s6ng duQc tang len voi 

t6c di;> trung bl.nh hang nam la 1 %. Tuy nhien, n6i chung, sl,! cai thi¢n 

muc s6ng duQc tfnh vdi ty 1� trung blnh hang nam thuong luon Cl muc 

dudi 1 %. ' Keynes da n6i di@u nay vao giua nhung nam 19 30 am d;,im 

cua the ky XX. C6 tM trong bai phat bifo cu.a mlnh, tam ly ong da bi 

anh huelng Mi khong khf bi quan cua thoi d;,ii. Tuy nhien, Uch sll'. c6 

the chung minh rlng trong nu:a the ky huy hoang cua De che Anh tu 

nam 1860 den nam 1913, t6c dc;i tang thu nMp th\l'c tebl.nh quan diu 

nguoi hang nam cung chi fa 0,9%. Vl v�y, M.u nhu khong c6 nha kinh 

te h9c nao vao thoi diem d6 nghi ngo quan diem cua Keynes. Nhung 

it nh�t fa cha den nam 1973, t6c dc;i tang thu nMp thl,l'c teblnh quan 

diu nguoi o Nh�t Ban vfo duy trl o muc hang nam tren 8% trong su6t 

20 nani. D6i m�t voi thl,l'c te nay, Keynes biet n6i gl day?" 

Ngay ca khi xet tdi d6ng bang Anh m;,inh voi Ban vi Vang thuin tuy 

duQc Vuong qu6c Anh thl,l'c hi¢n trong su6t ntra the ky tu 1860 den 

1913 cung M s6 m�t gia ti@n t� giua Ban vi H6i doai Vang va d6ng do-la 

yeu tu nam 194 5 den nam 19 71, nguoi ta ding phai cong nMn dng 

t6c dc;i tang truong thu nMp qu6c dan cua Nh�t Ban thl,!c sl,! cao hon 

nhi@u so nguoi Anh. Tuy nhien, mc;it yeu t6 khach quan la cuc;ic Cach 

m;,ing Cong nghi¢p nam d6vfo chua thoat kh6i sv ph1,1 thui;>c vao nong 
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nghi¢p, do '4y, muc tang thu nMp duoi 1 % da thl,!c sl,! phan anh gioi 
hq.n trong ti�m nang tang truong cua nong nghi¢p. Ne'u khong c6 Ca.ch 
mq.ng Cong nghi¢p, tang truong kinh te' thl,!c te' se chi dao d¢ng quanh 
con s6 0. Day la ly do tq.i sao nfo kinh te' xa hQi nong nghi¢p v� co ban 
da trl tr¢ trong su6t hang nghln nam. Chi cho toi nhung nam 1950, 
khi nhung san phim h6a diu thay the' cac nguyen lieu nong nghi¢p 
t�en quy mo lon, qua d6 pha va nut thit tang tru<'lng cua nganh cong 
nghi¢p nh�, thu nMp qu6c dan moi c6 kha nang tang truong voi t6c 
d¢ cao hon. 

Cong nghi¢p h6a da tung mang lq.i sl,! thinh vUQng va giau c6 cho 
phuong Tay. Khi cong nghi¢p h6a bit dill lan rqng o phuong Dong, 
can can quy�nll,!c trong n�nkinh te'the' gioi va ti�n t¢ bitdiu nghieng 
v� vung da't nay. Ba't ke 11,ta ch<;m con duong nao ding nhu phai chiu 
nhung tha't bq.i nao, con duong phia truoc cua Trung Qu6c va NMt 
Ban luon la hi¢n thl,!c h6a gia'c mo thinh vU'.Qng va quy�n lt;cc thong 
qua cong nghi¢p h6a. Ta't ca cac qu6c gia o chau Ase lin luQt buoc vao 
con lu lich SU' nay. SI,! phat trienva lon ffiq.nh cua cac khu Vl,!C khac tren 
the' gioi se ngay cang pha va sl,! th6ng tri sau chie'n tranh cua My, va c1,1c 
di�n the' gioi se ngay cang the hi¢n r6 xu the' cua thoi Chie'n qu6c. 

Nam 1964, 8uarig s�t cao toe Shinkansen cua Nh�t Ban 

di vao hoc;3t d(mg 
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CHI 

DAN 

CHU'dNG 

Hi¢n tq,i, d6ng euro dang re1i vao tinh canh 1ch6 khan nghiem trQng. 
Cuqc khung hoang nq cong chau Au dui1ng nhu khong the' giai quyet, nQi 
bq Lien minh chduAu lien tµcxay ra tranh cai, chu trucmg giai the'khu vJ!c

d6ng euro dang thu hut duqc rc:it nhie'u SJ! chu y. Ngui1i My cubi tren n6i 
dau cua ke khdc, ngui1i Trung Quoc thi bot ro'i kh6 xu, thj trui1ng tai chinh 
qu6c te'bien dQng mq,nh me, con cac nha lcinh te' thi chdng hiiu chuy¢n g i  
dang di€n ra. 

Khuwcd6ng euro lWuc6 tan ra? Cong cuQc hgi nh�pchauAu l�u c6 bj 
gia n doq,n? Li¢u nfo kinh te'the'gi6'i c6 tr� t khoi dui1ng ray? 

Di tim ra cau tra li1i chinh xac, chung ta phai tim hieu lq,i ljch sit hqi 
nh�p chauAu va xem xe t ky luong ljch six ra di1i cua d6ng euro. 

Ljch six hgi nh�p chau Au sau chien tranh la mqt qua trinh tranh doq,t 
quye'n thong trj l1,1cdj achauAu giua DucvaPhap, cung la ljch sa ctia vi¢c

chauAuco'giing tr6id� y du6'i sl!chen ep ctia bd quye'n My vaLienXo. Song 
hanh vai tien trinh nay la mQttro che1i can nao giua hai the'lJ!c chinh a chau 
Au, d6  la CUQC dQ sue giua Chu nghia Quoc te' va Chu nghia Dan tQC. 
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Chu nghia Quo'c te' d<ti difn cha quy€n b,tc cua ldm ti€n, va chu quym 

bien gi6i eta ngan chqn y chi tv do luu chuye'n vo'n, Chu nghia Dan t9c thi 

Ice' thua tu tuang chu quy€n truy€n tho'ng, co' giing ldm ham sv tr6i dQ.y cua 

quy€n ll,(c tai chinh, Trang CUQC quyet chien lien tv.c di€n ra giua khc:ii nifm 

sieu chu quy€n va lqi ich quo'c gia, lien minh tiin t¢ chdu Au eta lien tv.c tien 

h6a m¢t each gian nan giua nhung khuc ngot;it va nga re cua ljch stl'. 
;·, 

Mau thudn m6i giua dan chu chinh try va a¢c tai tai chinh, dtng v6i 

mau thudn ca giua n6 b,cc tr6i dQ.y cua Due va co' giing khiic che' cua Phap, 

eta aan xen hoa tr¢n, a6ng tho'i dtng nhau thuc aciy qua trinh h9i nhQ.p My 

s6ng gi6 va phuc tQ.p cua chau Au. 

Tu sl:( ra aai cua Lien minh Ihan-Thep den vifc khai a9ng "D�c an 

Wiener", tu vifc vQ.n hanh co che' ty gia Mi aoai riin truan3 den vifc thl:(c 

hi?n h? thong tie'n t¢ chdu Au, tu vi?c phat hanh "Bao cao Dlor" cho den sv 

ky ket cua "Hifp u6c Maastricht". Tu khi thanh l(1p Dan vj tie'n tf chdu Au 

iteit ngay ma Ngan hang Trung uang chdu Au ra aai, a6ng euro eta trai qua 

ntl'a the'ky thdng trdm tren m¢t ch¢.ng auang cl:{cky khuc khuyu, aer6i cuo'i 

dtng "tu thanh chanh qua". 

Tuy nhien, a6ng euro khong nhung khong giai quyet attc;fc cac va'n a€ 

cua chauAu ma con keo theo nhie'u va'n a€ han. 

Neu khong c6 m9t BQ Tai chinh chdu Au tho'ng nha't, cu¢c khung hating 

a6ng euro hifn nay se khong the' auqc khiic ph1,1.c. Ne'u cuo'i dtng khong the' 

hinh thanh nen mQt Hqp chung quo'c chau Au thi mv.c tieu nha't the' h6a 

Lien minh chau Au se khong the' thanh cong. 

D6ng eurovdn phai tiep tv.c tien h6al 

'H� th6ng ty .gia h5 I  doai r�n tnton (snake floating) con □LtQ'c gQi la "con r�n trong lo" ho�c 
"con r�n nfli". K� tu' thang 3 nam 1972, cac nl16'c thanh vien ctla C9ng □ling Chau Au va m¢t 
s6 mr6'c chau Au khac da cung thl!'c hi�n mi;it � th6ng ty gia h5i doai. Vi SI/ bien di;ing cua ty 
gla h6i doai giO'a cac qu6c gia tham gla nho hon so v6'I cac qu6c gia khong tham gla, nen neu 
ve dt16'i d�ng d11ong cong va bi�u 06, thl nhung thayd fli trong ty gia h6i doai giO'a cac qu6c gla 
tham gia gi6ng nhll mi;it con r�n dang trllon len xu6ng, do d6 c6 ten nhliv�y. 
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@ "NUCIONG TAY AO", CHARLES DE 
GAULLE TU CHGC; TINH HINH CHUYEN BIEN 
£>QT NGQT, TIEN TRINH HQI N� CHAU AU 
TANGTOC 

Thang 3 nam 1968, dudi Sl,! khdi mao cua nguoi Phap, m9t CUQC 

khung hoang d9t bie'n rut vang d6i vdi kho di,r tru vang cua My da n6 

ra tren toan the' gidi. De Gaulle th� se keo d6ng do-la My ra kh6i ngai 

vang ba chu tifo t¢ the' gidi, l�t d6 tri�u d�i Bretton Woods va cai t6 M 

th6ng tifo t¢ toan du. 

Dung vao luc "Quy h6 tn;1 vang" cua My hoan toan s1,1p d6 va Charles 

de Gaulle chuan bi mes cu9c t6ng tfo cong nh�m vao kho dl,! tru vang 

cua My thi S1,! ki¢n "Thang 5 giong bao" ba'.t ngo xay ra cs Phap; _khong 

chi d6ng franc bi do-la My tung don phan kich M r6i ma'.t gia e ch�, 

ma ngay ca s6 vang tu My ma Charles de Gaulle t6n bao cong sue de 

rut duc;1c sau khi len d.m quyfo cung bi My do�t l�i m9t phin dang ke. 

Vao cu6i thang 5, cu9c khung hoang trcs nen nghiem trQng, sinh 

vien va nguoi dan tuin hanh cs Paris giudng cao khfo hi¢u "De Gaulle 

tu chuc", b9 may nha nude gin nhu te li¢t. De Gaulle, nguoi da ma'.t 

kha nang kiem soat tinh hlnh chinh tri, d9t nhien "ma'.t tich" vao ngay 

29 thang 5 ma khong h� thong bao cho Thu tudng Georges Pompidou 

cua minh. Ro rang, theo quan diem cua de Gaulle, giua luc tlnh hinh 

kinh te' chinh tri trong nude v� cd ban fa 6n dinh thi r6 rang sl,! ki¢n 

"Thang 5 giong baa" d9t nhien n6 ra chi nh�m m9t m1,1c dich duy nha'.t 

fa buQC ong phai tu chuc. DI nhien fa nguoi My cam ghet ong, nhung 

m9t s6 li,rc luc;1ng chinh tri trong nude, ngay ca trong Chinh phu cua 

ong, cung khong hai long vdi chinh sach "nude Phap t6i thuc;1ng" ma 

ong kien quye't theo du6i. 
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Thi:'1 tliong Phap Pompiclou 

trong thai d,;i i Charles de 
Gaulle 

· Su6t 10 nam Charles de Gaulle nim

q u yen, ly tu6ng hlnh thanh H9p ch ung 

qu6c Chau Au ve Cd ban vin gi�m chan 

chu quyen va Ci;mg d6ng Kinh te' chau 

Au da du9c "vong ke't n6i cua Monnet" 

kh6i xuong tu truce khi Charles de 

Gaulle nMm chuc. Charles de Gaulle 

kh6ng phan d6i Lien minh chau Au, 

cung ung hQ hoa giai voi Due, nhung 

tien de la kh6ng du9c danh mit chu 

quyen cua Phap; ngoai ra, 6ng mu6n 

Phap se tr6 thanh "phu xe" du9c quyen 

difo khifo "co xe ngl;(a" chau Au, con 

Due ch� la "ngl;(a keo" ma th6i. Nhung nhan v�t trong "Vong ke't n6i 

Monnet" cang tuc gi�n hon ve vi�c hai la don xin gia nh�p Ci;mg d6ng 

Chau Au cua Vuong qu6c Anh deu bi Charles de Gaulle tu ch6i. Vin de 

da r6 nhu ban ngay, ne'u kh6ng di�t tru de Gaulle, nhung ly tu6ng ve 

H9p chung qu6c Chau Au se tr6 nen v6 nghfa. 

Thu tuong Pompidou - nhan v�t do chinh tay Charles de Gaulle 

nang da - cung la mc;it thanh vien tich cl;(c cua "Vong ke' t n6i Monnet". 

Trong nhung nam diu dbi, Pompidou da theo hoc tq.i ngoi trubng 

Lycee Louis le Grand danh gia 6 Paris, la bq.n hoc than thie't voi Leopold 

Sedar Senghor, T6ng th6ng sang l�p sau nay cua Senegal, d6ng thbi 

cung la bq.n d6ng m6n voi Guy Rothschild n6i tie'ng. Guy Rothschild 

sau nay tr6 thanh ngubi dung diu ngan hang gia tc;ic Rothschild cua 

Phap, ke' thua c6ng vi�c kinh doanh cua t6 tien, nim dq.i quyen trong 

Ngan hang Trung Uong, d6ng thbi s6 huu v6n co phin cua rit nhieu 

c6ng ty trong linh Vl;(c cong nghi�p Phap. Ong la mc;it "cay da cay de" 

trong nganh tai chfnh va c6ng nghi�p Phap. 
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Pompidou t6t nghi¢p L'Ecole Normale Superieure o Paris va sau d6 

tro thanh GV trung h9c. Sau khi The' Chie'n II bung no, Pompidou tung 

fa m<;>t nguoi linh trong chie'n tranh. Sau khi nuoc Phip bq.i tr�n, ong 

tro lq.i truong M dq.y h9c. Nam 1944, khi bie't ding m<;>t trong nhung 

nguoi bq.n h9c cu cua mlnh da tro thanh tham muu tru:ong ben qnh 

De Gaulle, Pompidou da ngay l�p tuc vie't thu cho ong iy voi hy v9ng 

se kie'm duc;ic vi¢c lam. Duoi si;c gioi thi¢u cua nguoi bq.n nay, cong vi¢c 

diu tien cua Pompidou fa t6m tit cac si;c ki¢n chinh tri khac nhau o 

Phip va tq.o thanh m<;>t ban t6m tit tlnh hlnh dai khoang m<;>t trang 

va giri de'n de Gaulle m6i ngay de ong tham khao. Ching bao lau, kha 

nang phan tich c6 chi€u sau d6i voi cac si;c ki¢n phuc tq.p va phong 

each ngon ngu chinh xac cua Pompidou da de lq.i fo tu:c;ing sau sic cho 

Charles de Gaulle. Nam 1946, Charles de Gaulle thanh l�p dang rieng 

cua mlnh mang ten Lien doan Nhan dan Phip, va Pompidou tro thanh 
,.,' 

si quan lien lq.c chfnh giua Charles de Gaulle - da tu chuc - va dang cua 

ong. Sau nam 1948, Pompidou con kiem nhi¢m vai tro chu nhi¢m van 

phong tu nhan cua Charles de Gaulle. 

Sau khi rot kh6i chinh truong vao nam 1946, de Gaulle da phai cho 

dc;li t�n 12 nam de c6 eel hQi tai xufr Trong su6t khoang thoi gian nay, 

Pompidou luon fa nguoi bq.n tam giao cua de Gaulle. Du khong con 

dung tren vu dai chinh tri, nhung uy tin to lon cua De Gaulle trong 

long nhan dan Phip khie'n ong c6 the nim lq.i v�n m¢nh nuoc Phip 

bit cu hie nao. 

Voi truyfo th6ng "luon luon tan b9 voi nha vua", gia t9c Rothschild 

khong chi "an cay tao" voi chinh quyfo dudng nhi¢m, ma cung ching 

xao nhang vi¢c "rao cay sung" voi de Gaulle - m<;>t "co phie'u chit luc;ing 

cao'' dly ti€m nang. Cu9c khung hoang o Algeria, m<;>t thu<;>c dia o nude 

ngoai cua Phip, ngay cang tro nen nghiem tr9ng, va nhung nguoi dung 

dfo quan d<;>i Phip o Algeria hiu nhu d€u fa thu<;>c cip cu cua lie Gaulle 

khi ong thanh l�p Chinh phu luu vong "Nuoc Phip ti;c do" nam xua. 
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Khi khung hoang difo bie'n xa'.u toi m9t muc d9 nao do, e rlng chi duy 

nha'.t mlnh Charles de Gaulle fa co the kiem soat du9c nude Phap. 

Nam 1954, Guy Rothschild tlm tha'.y vi c6 va'.n cu cua mlnh. Ngubi 

nay khong chi la b?n cu voi Pompidou ma con lam vi�c t?i Ngan hang 

Rothschild. Rothschild ra'.t mu6n co du9c S\i ph\lc V\l cua Pompidou -

nhan v�t tam phuc cua Charles de Gaulle. Luc diu, Pompidou con chut 

do d\i, du sao thl ong cung chi tirng lam GV o trubng ca'.p 2, chang bie't 

chut gl v€ ngan hang, e rlng se kh6 dam nMn du9c cong vi�c trong 

ngan hang cua gia t9c Rothschild. Tuy nhien sau khi suy tfnh ky cang, 

Pompidou nghI dng ong da man m6i chb d9i Charles de Gaulle len 

nim quy€n su6t 8 nam rang, co trbi moi bie't cu6i dmg se co ke't qua 

hay khong, chang tha diu quan cho ngan hang cua gia t9c Rothschild 

tie'ng tam lirng l[y de mo ra m9t con dubng r9ng mo cho cu9c s6ng 

tuong lai. 

Phai thira nh�n dng Pompidou co chi s6 IQ va kha nang h9c h6i 

phi thuong. Ban diu, ong chi dam nMn m9tvai tro ra'.t nh6 trong ngan 

hang, Rothschild cung chang hy v9ng rlng ong co the d?t du9c thanh 

tl,l'.u Ion nao trong linh vi,rc kinh doanh tai chfnh. Tuy nhien, chi trong 

vong hai nam, Pompidou da true!ng thanh vu9t b�c, tu: m9t ke ngoai 

nganh khong the hifo du9c bang can d6i ke' toan, din din ong da du 

sue xu ly nhung ho?t d9ng kinh doanh c6t loi. Cung nhu Charles de 

Gaulle co a'.n tti9ng sau sic v€ Pompidou, Rothschild cung phai nhln 

ngubi b?n d6ng mon nay blng anh mit nguang m9. Pompidou khong 

chi co the nhanh ch6ng nim bit du9c nhung diem ma'.u ch6t trong 

cong vi�c kinh doanh ma con thuong xuyen tlm ra phuong phap de 

vu9t qua va'.n d€ . Do do, dia vi cua Pompidou trong ngan hang gia t9c 

Rothschild ngay m9t quan tr9ng, va ong da gianh duoc sl,! tin tue!ng cua 

Rothschild. Tu: nam 1956 de'n nam 1962, Pompidou tre! thanh t6ng 

giam d6c cua ngan hang gia t9c Rothschild, d6ng thoi du9c Rothschild 

b6 nhi�m lam giam d6c cua m9t s6 cong ty Ion khac, du9c toan quy€n 

thay m�t ngan hang gia t<;>c Rothschild dua ra m�nh l�nh. 
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Nam 1958, Charles de Gaulle "Dong son tai kMi", Pompidou dU'.Qc 

moi tham gia so�n thao hie'n phap cua n�n C(mg hoa D� Ngu va tie'p 

t1,1c c6 va'.n cho Charles de Gaulle. Luc nay, nhung kie'n nghi cua ong 

du:ong nhien phai can nhic Mn lQi fch cua gia tc)c Rothschild. Nam 

1962, T6ng th6ng de Gaulle da b6 ngoai tai m9i loi chi trich cua dam 

dong, nha' t quye't tie'n cu: Pompidou - nguoi chu:a tung c6 kinh nghi�m 

chinh tru:ong - lam Thu tuong Phap. Trong qua khu, cac Thu tu:ong 

Phap d�u fa nhung nhan v�t du kha nang "ho mu:a gQi gi6" trong d.c 

cu¢c M.u cu:, ho�c tungtham gia chinh tri nhi�u nam tren cu:ongvi be) 

truong, v� y ma Pompidou tu vi trf t6ng giam d6c ngan hang Rothschild 

da mot bu:oc v9t Jen ngoi vi Thu tu:ong. K� tu d6, Pompidou tro thanh · 

nguoi th 1;1'.c thi q uan trQng cua ch u nghia Ga ullism, giu chucTh u tU'.ong 

su6t sau nam, l�p kyl1,1cv� nhi�m ky dai nha'.t trongb6n doi Thu tu:ong 

cua Phap. Trong su6t sau nam d6, Pompidou da am thim 11;1'.a ch9n va 

cai d.m nhung nhan v�tthan tin cua mlnh, d6ngthoi tung buck ki�m 

soat cac bQ ph�n c6t Joi chinh cua Chinh phu Phap. 

Khi "Thang 5 gi6ng baa" �P de'n vao nam 1968, de Gaulle ba'.t ngo 

phat hi�n ra dng minh dang bi d.c b¢ tru:ong d6ng Joq.t ta'.n cong; ong 

kh6ng con ki�m soat duoc Chinh phu, trong khi d6 Pompidou vfo 

dang nim d�i quy�n trong tay. Trong con hoang lo�n, de Gaulle chi 

con bie't choi tro "ma'.t tich", kh6ng dam cho d.c be) tru:ong bie't dU'.Qc 

hanh tung cua mlnh. Ong chq.y de'n can cu quan sl;l'. cua Phap o Due voi 

m1,1c dich chinh fad� tham do xem r6t cu<;>c quan dc)i Phap ung hQ ai, 

r6i sau d6 moi li�u duong tie'n-thoai. Saukhi nMn duQc si,rung hQ cua 

· quan dc)i Phap, de Gaulle tro v� Paris va tuyen b6 tai biu cu: Qµ6c Mi

vao thang 6. Ke't qua fa phe Gaullist da gianh du:oc thing l9i lon. Sau

khi gianh lq.i du9c si,r ung hQ, de Gaulle ngay l�p tac bai nhi�m chuc V\1

Thu tu:ong cua Pompidou. Chinh tru:ong Phap l�i du:9c mc)t phen kinh

ng�c. Ai cung cho dng Pompidou la nguoi ung hQ nhi�t thanh nha'.t

cua Chu nghia Gaullist, m6iquan h� giuahai nguoi luonra'.t t6t; chi c6

de Gaulle moi bie't chinh xac ai la nguoi gay ra "Thang 5 giong bao" va

.nguyen nhan cua con baa nay.
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Ve vi�cbisa  thai, Pompidou luon mi�ng "keu oan" va cho dng day 

la mi;it sai lim cua De Gaulle. Vao thoi diem nay, trong mit nguoi Phap, 

Pompidou la nguoi da giai quye't "Thang 5 giong bao" mi;,t each hoa 

blnh, bay lau nay luon nhin nh\lc ganh vac tn;mg trach, rat ml,ic trung 

thanh va kien dinh, bat chap duQc-mat cua ban than, r6 rang ve m�t 

hlnh tUQng da vUQt qua Charles de Gaulle gia nua va cung diu. 

M�c du Chu nghia Gaullist da thing trong cui;ic biu cu Qu6c Mi, 

nhung nguoi chie'n thing lea1i khong phai la de Gaulle. Nguoi Phip da 

bit diu keu goi st,t' khoi diu mi;it ky nguyen mdi cua "Chu nghia de 

Gaulle" ma khong co de Gaulle. Nam 1969, de ,mat cai to Qu6c Mi va 

chfnh quyen dia phUClng cua Charles de Gaulle da bi bac b6 Mi mi;it 

cu9c trung ciu dany. 

Pompidou nghi�m nhien tro thanh vi Tcing th6ng mdi ma nguoi 

Phap da mong dQi tu lau. S\i fo nhin va tai thao lu9c cua Pompidou 

da giup ong gianh dUQc trai tim cua nguoi dan, d6ng thoi ding mo ra 

thoi dea1i cua chfnh ong. 

"Chu nghia Charles de Gaulle" do Pompidou co xuy ve ban chat la 

mi;it "chu nghia xet 1<1-i" da 10<1-i b6 c6t loi cua tinh thin "nude Phap t6i 

thUQng". Sau khi ong va nhung d6ng dea10 trong "Vong ke't n6i Monnet" 

thoat kh6i nhung rang bui;ic cua de Gaulle, ho bit diu sai nhung budc 

dai M thuc day tie'n trl.nh cua H9p chung qu6c Chau Au. 

· D6i vdi Pompidou va nhung the' 11,tc tai chinh dang sau ong, vi�c

x6a b6 chu quyen bien gidi, cho phep dong v6n tl,i do luu chuyfo va tai 

chinh khong bi kiem soat la nhung ly tuongvI d<1-i nhat! De v6n kiem 

soat dat nude chu: khong phai nha nude kiem soat v6n mdi lay tuong 

c6t loi quan trong nhat! Tat thay nhung m\}C dich cua sieu chu quyen 

la x6a b6 chu quyenl Nguoi chau Au doan ke't lea1i va cung nhau ch6ng 

1<1-i si,r ip hue cua My se la khau hi�u lay di;,ng long nguoi nhat. 
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Vao thoi diem nay, ba nhan v�t trung tam cua chinh trubng chau 

Au fa Tcing th6ng Phap Pompidou, Thu tuong Du:c Brandt va Thu tuong 

Anh Heath dfo fa nhung thanh vien tich ci,rc trong "Vong ke't n6i 

Monnet"; thoi diem chinh tri de thuc diy tie'n trlnh hQi nMp chau Au 

chua bao gib t6t de'n v�y. 

Vao thang 4 nam 1969, khi Charles de Gaulle tir chu:c, cac nha lanh 

dc1-o cua Anh, Du:c va Phap da h6 hdi t�p trung tc1-i La Hay vao thang 12 

Mtri�u t�p H9i nghj Thw;mg dinh C9ng d6ng chau Au. Cu9c hQp quye't 

dinh diy nhanh qua trlnh hQi nh�p chau Au. 

Nude Anh ba'.t ngb nMn du9c st;( chao don n6ng nhi�t ta h,ic dja 

chau Au. Nam 1973, C9ng d6ng chau Au ba'.t ngb tie'p nh�n Anh, Dan 

Mc1-ch va Ireland tham gia; tu sau qu6c gia ban diu, gib day, cc;mg d6ng 

nay da trMhanh lien minh g6m chin qu6c gia. 

M9t d9ng thai quan tr9ng khac difo ra t,;1i H9i nghi La Hay la vi�c 

thie't ke' khu6n kh6 chie'n lu9c cua Lien minh Kinh te' va Ti�n t� chau 

Au4; cu6i dmg, no da dfo de'n si,r ra dbi cua "Bao cao Werner" vao 

thang 10 nam 19 70. Pierre Werner fa Thu tuong kiem 89 trudng Be;> Tai 

chinh cua Luxembourg. Ong dUQC Uy ban Difo hanh C9ng d6ng chau 

Au uy thac vi�c ke't n6i cac chuyen gia tir nhi�u qu6c gia khac nhau d€ 

thanh l�p Uy ban Lien minh Ti�n t� chau Au, dua ra m(>t chie'n lu9c 

tifo t� toan di�n de bao v� cac l9i fch cua chau Au, ch6ng !;;ti S\! tho o, 

th�m chi fa d6i diu m(>t each co chu y cua My d6i voi l9i icli cua chau 

Au, cung nhu de can b�ng su:c mc1-nh kinh te' va c6ng nghi�p cua Du:c. 

Bao cao Werner d� xua't dng de thanh l�p Lien minh Kinh te' va 

Ti�n t� chau Au, m(>t s6 quy�n li,rc chinh cua cac qu6c gia thanh vien'. 

(bao g6m ngan sach tai khcSa va chinh sach tifo t�) cu6i cung se du9c 

chuyen tu: tay cac qu6c hQi, chfnh phu va ngan hang trung Uong sang 

m9t co ca'.u moi trong C(>ng d6ng chau Au. 

4 Economic and Monnetary Union 
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Bao cao khuye'n nghi ba giai do<1-n M hi�n thl,!c h6a lien minh kinh 

te' va tifo t�. Buck diu tien la 6n dinh ty gia h6i doai, thie't l�p phuong 

cham chi d<1-o chung cho nen kinh te' cua ta'.t ca eac qu6c gia thanh 

vien, di�u ph6i eac chinh sach tai kh6a va ngan sach cua h9. Nhi�m v1,1 

cua giai do<1-n cu6i cung ra'.t r6 rang, d6 la c6 dinh vinh vifo ty gia h6i 

doai tien t� cua ta'.t ca cac nuoc, thvc hi�n mot chfnh sach kinh te' nha'.t 

quan giua cac qu6c gia thanh vien va thanh l�p m9t Ngan hang Trung 

Uong th6ng nha'.t cua C9ng d6ng chau Au Tuy nhien, vi�c lam the' nao 

M thl,!c hi�n duoc giai do<).n quad◊ trung gian vfo chua duQc bao cao 

nay neu r6. 

Sau khi nghien CU'.U Bao cao Werner, Ngan hang Trung Uong Anh 

ke'tlu�n dng: "Du xet tu g6c d◊ kinh te'hay chinh tri, sv ra dbi cua Lien 

minh Tien t� chau Au Mu c6 y nghia each m<).ng he't SU'.C sau sk N6i 

m<;>t each don gian, d6 la qua trl.nh su: d1,1ng m<;>t d6ng tien duy nha'.t 

lam don ba'.y d� t<1-o ra m9t Lien bang chau Au. Ta'.t ca eac cong c1,t co ban 

ve quan ly kinh te' cua eac qu6c gia thanh vien, bao g6m cac chinh sach 

tai kh6a, tien t�, phan ph6i thu nMp va phat trifo khu V\!C, cu6i cung 

se dUQc chuyfo giao cho co ca'.u quyen Ive cua lien bang chau Au nay." 

Day chfnh la ngu6n g6c cua y tuang "Chinh phu Kinh te' chau Au" 

ho�c "B◊ Tai chinh chau Au" luon dUQc th6i ph6ng tren cac phuong 

ti�n truyfo thong d<1-i chung. Thvc te', day khong phai la m9t y tuang 

moi xua'.t hi�n sau khi bung no CUQC khung hoang n<;j chau Au, ma la 

m9t ke'ho<).Ch da dUQC SO<).n thao tu each day 40 nam! 

Giua hie "Vong ke't n6i Monnet" dang vui mung vao thbi di�m 

quan tr9ng khi tie'n trlnh hQi nh�p chau Au dang tang t6c va n6ng len 

thl d6ng do-la data.ch khoi vang; sv ki�n nay da dfo de'n tlnh trq.ng 

h8n 10<1-n toan di�n ve kinh te'. Qua trlnh Mi nMp chau Au bu9c phai 

thl,!c hi�n nhung dieu chinh Ion. 
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@ E>E CHE Ne;> CUA MY "KHAI TRUONG" 
KHONG THU� LQI, BUON BAN THl)C PHAM 
'WA MAT PHU NHAN � THl$1" QUAN" 

,,. Vao ngay 15 thing 8 nam 1971, Tong th6ng Nixon ba'.t ngo tuyen 

b6 d6ng do-la My da du9c tach kh6i vang, v�y la d6ng do-la da quye'ty 

"soin ngoi" cua vang de "xung de'", md ra m9t ky nguyen ma'.t gia ti€n 

te Ion trong de' che' n9 cua My. 

Khi "do-la" trd thanh "khong c6 vang", thi truong ti€n t� the' gi6i 

reli vao tlnh tqng h6n lo;,i.n chua tung c6. Mc;,i nguoi tranh nhau thao 

ch;,i.y kh6i d6ng do-la My, dong v6n khip neli d6 v€ d6ng mark Due va 

d6ng franc Th1,1y Si de' tlm neli in nau. Nhim thay doi c1,1c di�n nguy 

hiem khi ni€m tin vao do-la dang tren da s1,1p d6, Nixon da tuyen b5 cit 

giam thue', dong bang tifo lUClng va v�t gia trong 90 ngay, d6ng thoi ap 

d�t muc thue' t;,i.m thbi 10% d6i vdi ta'.t ca hang h6a nM p khau "de dam 

bao ring hang h6a My se khong reli vao vi the' qnh tranh ba'.t l9i do ty 

gia h6i doai khong cong bing." 

Si,r s1,1t gia m;,i.nh cua d6ng do la My do phat hanh qua muc da dfo 

de'n st,t r6i lo;,i.n ty gia Mi doai toan d.u, v�y ma qua mi�ng cua Nixon, 

d6 l;,i.i la do cac nll'.6c khac dang c6 tlnh thao tung ty gia h6i doai va c6 

ging cu6p di vi�c lam cua nguoi My trong linh v t,tc thU'.Clng m;,i.i. C6 ve 

nhU'. thu do;,i.n "d6i td.ng thay den", cao bu9c nll'.6c khac thao tung ti€n 

te cua My ch�ng phai mdi du9c phat minhl Tuy nhien, ngay ca chfnh 

nguoi My cilng cam tha'.y xa'.u ho tru6c logic ngll'.9c doi nay. Khi Chu tich 

C1,tc Di,r tru Lien bang My Jere Burns canh bao B9 trll'.dng Tai chfnh My 

Connery ring cac d6i tac thUClng m;,i.i cua My c6 the tra dila, Connery 

khinh khinh dap l;,i.i: "K� hQ di,.hQ c6 the lam gl chu?" 
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Tuy nhien, thai d9 phfo n9 tu phfa chau Au da duc,1c the hi�n m9t 
each rat r6 rang va kien dinh. Nguoi chau Au dut khoat tu yen b6 dng 
cac ngan hangtrunguong cua chauAu da phai rat mifo cuang rrtdi giu 
d6ng do-la. N e'u My khong d6ng y thie't l�p l.;ti co che' ty gia h6i doai 6n 
dinh, d6ng thoi huy b6 nhung loq.i thue' nMp kha'.u khong d.n thie't, 
cang thang giua chau Au va My se phat trien thanh d6i dill. 

Y dinh hat cang vang m9t each g(;m 1� cua d6ng do-la.My da vap 
phai sl,i phan khang ktch li�t cua chau Au. My bat die di phai dung ke' 
hoan binh. Vao thang 12 nam 19 71, m9t cu9c hQp giua cac b9 truong 
tai chfnh va th6ng d6c ngan hang trung Uong cua nhi�u qu6c gia khac 
nhau da duc,1c tci chuc tq.i Washington, hinh thanh nen "1h6a thu�n 
Smithsonian". Ty gia 3 5 do-la d6i 1 ounce vang ban diu gio mat gia 
xu6ng m6c 3 8 do-la, v�y la d6ng do-la da mat gia 10% so vdi cac d6ng 
ti�n chfnh tren the' gioi. 

Thi trifong ti�n t� the' gidi tro lq.i giai doq.n binh l�ng ngin ngui. 
Nam 197 2, My lq.i chung nao t�t nay, hQ chang c6 y dinh tuan thu 
"Hi�p dinh Smithsonian", tie'p t1,1c hq. lai sua'.t M kich thich kinh te', va 
d6ng do-la My m9t lin nua d6i m�t voi nguy co bi ban thao tren quy 
mo lon. De'n thang 2 nam 1973, d6ng do-la tie'p tl,lc mat gia 10%, ty 
gia t1,1t xu6ng m6c 42,22 do-la d6i 1 ounce vang. The' gioi lq.i them mQt 
lin roi vao h6n loq.n. 

De giam bot tam ly hoang sc;i cua the' gioi v� d6ng do-la, My c6 sue 
dao nguc,1c tinh tqng tham h1,1t can can thu chi qu6c te'. Trude sue qnh 
tranh cong nghi�p mq.nh me cua Due va Nh�t Ban, d6ng do-la da mat 
gia 23% va vfo chua the cuu van duc,1c the' tan va v� m�t thuong mq.i. 
Nam 1972, nong nghi�p Lien Xo phai d6i m�tvoi tinh trq.ngmat mua 
mang tinh tham kh6c, My tq.m thoi b6 qua the' d6i diu trong Chie'n 
tranh Lq.nh de bau lay chie'c phao cuu sinh, v9i vang xuat kha'.u nong 
san sang Lien Xo. 
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K€ tu "D<1-o lu�t di�u chinh nong nghi�p" nam 19 33 o My, d€ dam 
bao quy�n !9i cua nongdan, Chfnh phu da trc;l clp nong nghi�p thucing_ 
nien va thu mua m9t hr9ng Ion nong san voi gia cao M vi�n tr9 cho 
nuoc ngoai. Tl.nh tr<1-ng mlt mua o Lien Xo xay ra dung vao luc nong 
san cua My dang th�ng du, va the'!a hai ben da bat tay h9p tac. Ngay 8 
thang 7 nam 1972, My va Lien Xo dua ra m9t tu yen bo giao dich nong 
san, Lien Xo se mua 750 tri�u do-la hang nong san tu My trong ba nam. 

Vfo d� nong nghi�p o Lien Xo mang tfnh tham can co de' va c6 tu 
rlt !au, the' nhung tham h9a nong nghi�p nam 1972 nghiem tr9ng 
hdn nhi�u so voi uoc tfnh cua Chinh phu. Chi rieng trong mua he nam 
d6, Lien Xo da mua m9t lu9ng san pham nong nghi�p tri gia 1 ty do-la 
tu My, trong d6 rieng lu9ng lua ml. du9c thu mu_a da tUdng dudng voi 
1/4 t6ng sanlu9ngo Myl 

Ngucii My h6a ra c6 toan tfnh rieng cua ml.nh, Lien Xo khong c6 

nhi�u d\1 t:ru ngo<1-i hoi nen vi�c mua !Udngthl,!c quy mo Ion nhu v�y 
chic chin se buoc Lien Xo phai ban vang voi so lu9ng Ion nhu nhung 
nam 1960. Can cu theo nhu d.u v� ludng th1,1c cua Lien Xo, ft nhlt he;> 
se phai rao ban 800 tfo vang tren thi trucing. Do d6, gia vang the' gioi 
chac chan se giam m<1-nh va dia vi cua d6ng do-la se du9c cung co rlt 
nhi�u. Do d6, Lien Xo cang thu mua nhi�u nong san thl. cang tot. 

Tuy nhien, ngucii My khong ngci dng nhu ciu khung khie'p cua 
,_Lien Xo doi voi vi�c nh�p khau cac san pham nong nghi�p cua My 
da gay ra tac d9ng nim ngoai di,r kie'n, anh huong ci,rc lon de'n gia thi 
trucing nQi dia o My. Gia thi,rc pham o My bat diu tang vc;it, chi so gia 
tieu dung tang phi ma, va mot cdn 1<1-m phat can quet toan quoc blt 
ngci �p de'n. 

Di�u khie'n ngucii My dau dill hdn nua la Lien Xo da khong ban 
thao vang nhifo nhu ngucii My mong d9i ma thay vao d6 he;> 1<1-i di vay 
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ti�n tu thi truong eurodollar5
• Nguoi chau Au hi¢n dang vo diu Mt tai 

vl aa trot nim gifr qua nhi�u do-la - m9t "cu khoai n6ng bong tay'' . 
Thang 2 nam 1972, Lien Xo vay Y 600 tri¢u do-la voi thoi h,,m 7 nam 

va lai sua'.t chi 6%; vao thang 5 nam d6, ho vay 1 ty do-la tu cac ngan 

hang chau Au, lai sua'.t chi cao hdn khoang 0,3 75 diem phfo tram so 

voi lai sua'.t tht tnrong London. Euro-do-la ban diu von la cong c1,1 xua'.t 

khau lq.m phat cua My, v�y ma hie nay n6 lq.i bi Lien Xo kheo leo l<;1i 

d1,1ng de d�y ngu:9c lq.m phat do-la, dung euro-do-la de thanh toan cac 

khoan mua ludng thl,l'c cua My. Ke't qua la My da rdi vao m9t vong lufo 

qufo "lU'.dng thl,l'c thl it, tifo thl nhi�u", lq.m phat gia tang va d6ng do­
la cang them suy ye'u. 

Vi¢c ngu:oi My ban thl,l'c ph�m cho Lien Xo h6a ra lq.i bie'n thanh 

m9t "nghia ct'.t' cao d�p" khi h9 vo tlnh dung ludng thl,l'c de thu v� m9t 

lu:<;1ng Ion do-la th�ng du:, di�u nay da gay ra hi¢u ung lq.m phat d9i 

ngu:<;1c vao trong nu:oc, khie'n nfo kinh te' My phai chtu ap 11,l'c khung 
khie'p. Day ro rang la m9t hanh d<;>ng "vi tha" ma chi c6 m9t "cu:ong 

quoc c6 trach nhi¢m" moi sin long thl,l'c hi¢n. Tuy nhien, day hoan 

toan kh6ng phai lay dtnh ban diu cua Chinh phu My! 

De'n thang 6 nam 19 7 3, chi so v�t gia t6ng h<;1p cua My da tang 15 % 

va gia ludng thl,l'c tang 50%1 Chinh phu My "vua ma'.t phu nhan.lq.i 

thi¢t quan", bu9c phai bit tay vao kiem soat vi¢c xua'.t khau nong san, 
Bo Nong nghi¢p da ra 1¢nh yeu du ta'.t ca cac m�t hang ngu coc xua'.t 

. :·, 

khau sau ngay 3 thang 7 se khong du<;1c ca'.p phep xua'.t khau, thoi diem 

khoi ph1,1c trq.ng thai xua'.tkhfo thong thu:ong se du:<;1c thong bao sau. 

Luc nay, thi trU'.ong ludng thl,l'c the' gioi bit dill soi s1,1c. Gia lU'.dng 
thl,l'c tang v9t cuoi cung da din toi mot CUQC khung hoang diu mo 

nghierri tr9ng hdnl 

5 Euro-do-la la tif!n gu'i c6 ky hen b�ng do-la tei cac ngan hang ben ngoai My va do d6 khong
thu9c th�m quy�n cua C�c D\I trO Lien bang. Do d6,cac khoan ti�n glfi nhlfv�ychiu f tquy dinh 

hon nhi�u so voi cac khoan ti�n gU'i tI1ang W iJ My. 
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@ THANG 10 NAM 1973, CUQC KHUNG 
HOANG DAU MO KHIEN cAc NlJ{jc cONG 
NGHU;:P TRli(;iT KHOI DUONG RAY 

D6ng do-la My ma'.t gia va gia luong thl,!c tang m,1.nh da gay ra l,1.m 
phat tren toan the' gidi. Cac nude nh�p khau luong thl,!c, baa g6m T6 
chuc Cac nudcXua'.tkhau D�u m6, da bi rungchuyfo Mi Ian song l,1.m 
phat khung khie'p. 

Nam 1973, ct6ng do-la My l,1.i ma'.t gia 10%, dfo de'n t6n tha'.t 3 50 
tri�u do-la trong di,r tru ngo,1.i h6i o cac nude A R�p. L,1.m phat da nu6t 
chung sue mua len tdi 5 2 5 tri�u do-la trong khoan tich tru ctia hQ; tinh 
t6ng ca nam 1973, cac qu6c giaxua'.tkhau d�u mo da bi ma'.t �dngkh6i 
tai san tri gia 875 tri�u do-la. 

Cac nude xua'.t khau dill m6 cl,!c ky tuc gi�n, hQ khong cam tam 
nhin ti@n tie't ki�m ctia minh bi l,1.m phat nu6t chung. Cu9c chie'n_ 
tranh Trung Dong lin thu tU'. n6 ra vao thang 10 eta lam gia tang si,r · 
phfo n9 ctia cac nude xua'.t khfo d�u mo d6i vdi My va Israel. HQ da 
ap d�t m9t each quye't li�t l�nh ca'.m v�n d�u mo d6i vdi My, Ha Lan va 
Dan M,1.ch cha de'n khi cac nude nay khong con cong khai ting M Israel 
nua, d6ng thbi tu yen b6 ring tit ca cac nude chau Au cung clp h6 tn;1 
cha cac can cu quan si,r ctia My cung se bi dua vao danh sach den va bi 
dmv�ndiu m6. Ke't qua la.Anh chicho phep may bay Myclt canh tu 
can cu chu kh6ng the h<). canh du� nua; Due kh6ng cha tau cho vu khi 
ctia My c�p cang; Y thi yeu du Israel tra l,1.i tit ca cac khu V\!C bi chie'm 
dong. Cac can cu quan si,r ctia My o chau Au eta hoan toan bi dong bang. 

Tay Au ra'.t d n  dill, con cac nude Trung Dong thl dn cong nghi�p 
h6a, si,r h9i nMp sau r9ng ctia hai n�n kinh te' la hoan toan hQp vdi 
logic. Bing each nay, chau Au se d�n th oat kh6i quy d ,1.0 kinh te' ma My 
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d�t ra. Khi nen kinh te' chau Au tung buck hQi nMp voi cac nude xua't 

khau dau m6 o Trung Dongva cac khu vljc gfau tai nguyen thien nhien 

cua chau Phi, thtjc hi�n phudng cham phat trien d(k l�p. m9t ph,l.m 

bang Anh nam xua se xua't hi�n truce mit My. M1,1c tieu chien luQc cua 

My la khie'n chau Au, Trung Dong va chau Phi phai ph1,1 thu9c trljc tie'p 

vao My, va ba't cir slj ke't n6i lfo nhau nao giua ba khu Vljc nay deti' se 

can trci quyen kiem soat the' gioi cua My ci mire di;, nha't dinh. 

Noi am anh mang ten Vudng qu6c Anh da thtjc slj anh huong qua 

Ion de'n My. Sau khi y tMc duQc vi�c chau Au c6 kha nang phat trien 

di;,cl�p,.Kissingervi;,i vadenchauAu vao thang 12 nam 1973. Kissinger 

khong mu6n m6i quan h� giua chau Au va Trung Dong vuQt qua m6i 

quan h� cua h9 voi My, vl v�y ong da m,l.nh me yeu du m9t "phan irng 

chung d6i voi CUQC khung hoang nang luQng", va My phai c6 quyen 

"tqam nghi" truce khi chau Au va Trung Dong dam phan ba't ky va'n 

de nao voi nhau. 

Nguoi chau Au khong mic muu cua Kissinger. H9 nha'n m,l.nh rlng 

"quyen h,rc va trach nhi�m phat trien cua the' gioi se ngay cang t�p 

trung vao tay cua m9t s6 it qu6c gia hung m,l.nh. Di�u nay c6 nghia la 

chau Au phai doan ke't 1-l-i va c6 tie'ng n6i quan tr9ng voi the' gioi ben 

ngoai, chi c6 nhu v�y thl chau Au moi gfanh duQc mi;,t vai tro xirng 

dang tren vu dai the' gioi." 

De keo chau Au tro 1-l-i vong tay cua ml.nh, My da thanh l�p Cd 

quan Nang luQng Qu6c te' (IEA) b6n thang sau cui;,c khung hoang dau 

m6. Ne'u ca cac bi�n phap chinh tri va kinh te' deu khong tM giup h9 

d,l.t duQc m1,1c tieu, My th�m chi da san sang SU d1,1ng cac phudng phap 

chien tranh ch6ng 1-l-i cac nude xua't khau dau m6 o Trung Dong. Cac 

nude Trung Dongcanh baochauAu vaNh�tBan ring ne'u bi ta'n cong 

quan stjthl. h9 se cho pha My cac gieng dau, duong 6ng va cd so cang 

bien, d�m bao rlng ngu6n cung diu mo cua phuong Tay se bi gian 



CHIEN TRANH TIEN T� :rd 367

do<).n trong it nha'.t m9t nam. Cac nu:oc chau Au l�p tuc "s<;l xanh mit 
meo", m�c du di�u d6 se anh hu:ong ion de'n My nhu:ng ban than My 
cung c6 m9t lu:<;1ng ion cac m6 diu c6 the khai thac; ngoai ra, hQ con 
c6 the tang cu:bng nMp khfo diu o Trung va Nam My, chau Phi va cac 
khu we khac de bu dip thie'u h\lt nang lu:Qng. Nhu:ng chau Au voi n�n 
kinh te'v6nph1,1 thu9c ra'.tnhi�u vao diu m6 Trung D6ngthi chic chin 
se kh6n d6n. Do d6, khi BQ Qu6c phong My de d9a dng ne'u 1¢nh ca'.m 
v�n diu m6 tie'p t1,1c, My c6 the su d\lng vu h,rc quan sl,l' de ta'.n c6ng cac 
nu:ck Trung Dong, cac nu:oc chau Au da ngay l�p tuc dung ra hoa giai. 

Khong nhung v�y, ngU:bi Phip con l�n li;>i de'n Kuwait de vi¢n trQ 
xay dl,l'ng cac dl,l' an l9c h6a diu nhim dam bao ngu6n cung diu tho 
cho Phap. T<1-i A-r�p Xe-ut, Chinh phu Phap va A-r�p Xe-ut da ky th6a 
thu�n cungca'.p 5,6tythungdau th6trong 20 nam toi, di�ukhoan trao 
doi vfo la cac dl,l' an l9c h6a dau. Chinh sach ngo<).i giao dau m6 ma 
Phap thl,l'c hi�n c6 the n6i la vo cung a'.n tu:Qng. 

Tn;1m xang bi ho hoang cua My giu'a 

Khi ngu:bi My· d� xua'.t 
"Quan M d6i tac D<1-i Jay
Du:dng moi" nhim tie'p t1,1c 
tr6i bui;>c chau Au trong quy 
d<1-o ma My thie't ke', m9t lin 
nua chau Au da �a'.t len tie'ng 
n6i th6ng nha'.t dng se hQp 
tac sau r9ng voi cac nu:oc A 
R�p. Ngu:bi My cau tie't de'n 
n6i da ming ngu:bi chau Au 
la iii phan b 9 i. 

khung hoang diu mo V�y la cuQc khung hoang 
dau m6 da lam r<).n nut sau sic m6iquanh� d6ng minh thbi Mu chie'n 
giua chau Au va My. 
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Ye'u t6 gay tac d9ng kinh te' lau dai hon ca l�nh cim v�n diu mo 

chfnh la gia diu. Cac mroc xuit khau dill mo da tang gia diu tll'. 1,8-

2,48 do-la/thung vao diu nam 1971 len 10 do-la/thung vao cu6i nam. 

Di€u nay khong hoan toan bit ngu6n tll'. cac l�nh trll'.ng phq.t d6i voi 

phuong Tay, ma con bao g6m vi�c tie'n hanh bu dip cho d6ng do-la My 

mitgia, d�c bi�t la ngu6n dl,l'trungoq.i h6i bi thu h�p do gia thl,l'cphim 

nh�pkhau tang cao. 

Diu ta !au khong chi la ngu6n cung ci p nang I UQng ma con la nfn 

tang moi cho tang truong kinh te' o cac nuoc cong nghi�p. Gia dill 

tang gip 4 Iin se khie'n gia nguyen li�u trong nganh l9c h6a dill tang 

mq.nh, d6ng thoi ngu yen li�u h6a dill lq.i la ngu6n cung ci p ngu yen 

li�u cho Mu he't cac m�t hang tieu dung cu6i cung nhu o to, di�n tu:, 

di�n gia di,mg, va hang d�t may. Tinh trq.ng thie'u h1,1t diu d9t ng9t 

va gia ca tang mq.nh ngay l�p tuc da gay ra nhung t6n thuong kinh te' 

cl,l'c ky nghiem tr9ng d6i voi cac nuoc phat trifo da chuyfo doi sang 

nfo kinh te' cong nghi�p dill mo. Cung gi6ng nhu tac d9ng cua cu9c 

khung hoang lucmg thl,l'c d6i voi qua trlnh cong nghi�p h6a cua Trung 

Qu6c vao cu6i nhung nam 1950, cu9c khung hoang diu mo se bu9c 

chi phi nhien li�u cua nganh cong nghi�p va giao thong v�n tai tang 

cao, nganh cong nghi�p h6a diu se suy thoai va gia nguyen li�u tho 

cong nghi�p nh� se tang v9t, h� qua cu6i dmg dUQc Ian truy€n ra thi 

truong la gia ca hang h6a ngay cang dit d6, lq.m phat leo thang va phat 

trifo kinh te'bi dlnh tr�. Tlnh trq.ng trl tr� tren toan du trong nhung 

nam 19 70 chinh xac la Mu qua cua vi�c nganh cong nghi�p diu m6 

roi vao blnh canh. 

Cac qu6c gia c6 nfn cong nghi�p h6a chit n�ng cang phat trifo 

thl se cang chiu anh huong n�ng n€ tll'. cu9c khung hoang dill mo. 

My la nuoc cong nghi�p h6a diu som nhit va Ion nhit, trong thoi ky 

khung hoang, san luQng cong nghi�p cua My da giam 14%. Nh�t Ban, 

qu6c gia thl,l'c hi�n "Ke' hoq.ch tang gip doi thu nh�p qu6c dan" vao 

nhung nam 1960, da li�t nganh cong nghi�p h6a diu la nganh chie'n 
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luoc then ch6t. Trang linh vl,!csanxua'.t hang tieu dung huong toi xuat 
khfo, nuoc nay g�p phai tinh tr�ng de nghen v� nguyen li�u trang 
nuoc va phai d6i m�t voi tinh tr�ng € a'.m tren thi truong th€ gioi. K€t 
qua la quy mo san xuat cong nghi�p cua Nh�t Banda giam toi 20%. Tat 
ca cac nuoc cong nghi�p phat trien dfu buoc vao thoi ky suy thoai ho�c 
tang truong voi t6c d9 rat thap. V�y la t6c d9 phat trien nhanh ch6ng 
va kinh t€ thjnh vuong cua cac nuoc phuong Tay sau chi€n tranh gio 
da g�p phai tro ng�i ion dlu tien ke tu khi chuyen doi cong nghi�p h6a. 

Cui;,c khung hoang diu m6 bu9c cac qu6c gia phai tim ra cac giai 
phap nang lu<;ings�ch thay th€ cha dlu mo. Tren thl,!c t( chi c6 d9t pha 
v� nang lu<;ing thi kh6ng the giai quy€t du<;ic diem nghen v� nguyen 
li�u cua tang truong kinh t€ phuongTay- c1,1 the la S\t' pht,1 thui;,c cua 
nganh cong nghi�p nh� vao ngu6n nguyen li¢u h6a diu. Nang lu<;ing 
nguyen tu, nang lu<;ing m�t troi, nang lu<;ing gi6, thuy di�n ho�c nang 
luong thuy tri�u chi don thuin giai quy€t duoc van d� nang luc;mg, 
nhung se khongthe thay th€ diu m6 va kich ho�t mi;,t cui;,c each m�ng 
kinh t€ moi , hay it nha t la kich thich m¢t buoc d9t pha Ion trang tang 
truong kinh tf Trang suo't hon 20 nam ke tu diu nhung nam 1970 
Mn giua nhung nam 1990, cac nuoc cong nghi�p phat trien nhu chau 
Au, chau My va Nh�t Ban da roi vao tinh th€ ti€n thoai luang nan cua 
t6c di;, tang truong thap, ma nguyen nhan chinh la do thi€u nhung 
di;,t pha co ban va tr9ng d�i v� cong ngM va nguyen v�t li�u. thifo mi;,t 
chat xuc tac kinh t€ m�nh me tuong t\t' nhu vi�c phat hi�n ra dm quan 
tr9ng khong 16 cua diu m6 trang nhung nam 1940 va 19 50. 

Cui;,c each m�ng cong nghi�p cua nhan lo�i thl,l'c chat chi la qua 
trinh chuyen h6a nang lu<;ing tu g6 sang than da va diu mo, chuyen h6a 
nguyen li�u tu nong san va nguyen li�u W nhien sang nguyen li�u tong 
hop dl,!a tren diu m6. Sue m�nh bung no moi cua n�n kinh t€ dang 
dU'.QC nuoi duang trang CUQC each m�ng Cong ngh� hoan toan moi. 
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Vao dill nhung nam 1970, the' gioi thuong xuyen xay ra cacva'.n d@ 

lien quan de'n luong thi.rc, 19m phat, khung hoang dill m6. Tlnh tr9ng 

5uy thoai kinh te' va qn nut giua My va chau Au v@ co ban d@u Mt 

ngu5n tu sl,1' ma'.t gia cua d5ng do-la My. 

Nguoi My cu6i cung da hifo dng ngay ca khi ngoi vuong cua vang 

aa bi phe'b6, d6ng do-la vfo c6nguy co bi uy hie'p boi vang. Khi c6 vang 

lam tham chie'u, vi¢c d6ng do-la My ma'.t gia chic chin 5e bi phoi bay 

truoc toan the' gidi. Vi¢c lien t1,1c t1,1t gia so voi vang da khie'n cho chan 

tuong ye'u du6i cua d5ng do-la nam Lin bay lUQt bi v9ch td.n truoc mit 

thien h9. Co che' ty gia h6i doai 6n dinh da khie'n cho si.r tMt v@ vi¢c 

d5ng do-la My ma'.t gia kh6 c6 the che gifo dUQc, d5ng thoi cung khie'n 

cho cat thu do9n 5�c mui gian xao va ham lQi bi b9i 19. Vi v�y, My quye't 

tam khong chi "luu day" vang vinh vifo ma ton x6a b6 hoan toan h� 

th6ng ty gia h6i doai c6 dinh va khie'n thi truong tifo t� the' gioi roi vao 

canh h6n lo9n tri�t de. Tlnh tr9ng h6n lo9n kinh te' phuc t9p hon dl.l'.Qc 

t9o ra boi ty gia h6i doai tha n6i 5e lam phan tan 51,1' t�p trung cua m9i 

nguoi d6i voi SI,! ma'.t gia cua d5ng do-la, c6 tac d1,1ng lam gian do<).n kha 

nang nghe nhin va My se nhan co hQi d6 de vUQt ra kh6i hiem canh. 

Di@u ma My mu6n vao luc nay la chu "lo9n"I Tranh thu hie d9i 

lo9n v@ ti@n t� de giup d5ng do-la d◊t pha trung vayl 

My tim kie'm 51,1' Mn lo9n, trong khi chau Au tim kie'm 51,1' 6n dinh. 

Vi�c tha n6i ty gia h6i doai da khie'n cac d5ng tifo cua thi truong 

chung chau Au len xu6ng tha'.t thuong, phat trien kinh te' va thuong 

m9i bi gian do9n nghiem tr9ng. De 6n dinh tinh hinh, theo dung tinh 
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tM.n cua "Bao cao Werner", C(mg d6ng Chau Au da de xua'.t "co che' ty 

gia h6i doai d.n truon" n6i tie'ng vao thang 4 nam 1972, trong do quy 

dinh c1,1 tM ve gidi hc).n tha n6i cho phep d6i vdi ty gia h6i doai cua ba'.t 

ky c�p tien t� nao trong O;mg d6ng Chau Au. "Hi�p dinh Smithsonian" 

thang 12 nam 19 71 thi quy dinh khong gian tha n6i cua cac d6ng tien 

d\l'. tru phi qu6c te' so vdi do-la My, da ndi n;mg tu 1% trong thoiky cua 

h� th6ng Bretton Woods len 2,2 5%. Ne'u hien thi b�ng d6'thi, bie'n 

di;mg ty gia h6i doai trong C9ng d6ng Chau Au gi6ng nhu m9t con d.n 

dang truon giua duong ham cua "Th6a thu�n Smithsonian" nay. Tuy 

nhien, khi d6ng do-la My bit dau tha n6i t\l'. do vao nam 19 73, "ty gia. 

h6i doai rfo truon" cua C9ng d6ng Chau Au khong con lang thang 

trong duong ham ma la ng1,1p l�n giua bien d9ng. 

Nguoi dan chauAuhyv9ng r�ng khi d6i m�tvdi "co che' ty gia h6i 

doai rin truon" nay, tac dQ°ng cua sl,l'. ma'.t gia d6ng do-la co the giam bot 

dang ke. Tuy nhien, dudi con mit cua d6ng do-la, "truong xa tr�n" ma· 

gioi tien t� chau Au bay ra se khie'n hQ "chua dUQC Ve). thi ma da sung" . 

D6ng do-la My lien tl,lc dao d9ng len xu6ng, thoit fo thoit hi�n. vi�c 

"1 uc nao giang qu yen, khi nao tung cuoc" hoan toan n�m trong tay cua 

cac nha dau co qu6c te'; trongkhi tr�n dia vung chic cua cac d6ng tien 

chau Au l<l-i gi6ng nhu "truong xa tr�n" he't sue cung nhic, chi co the 

phong th u bi d9ng, gio dau chiu bang ma tho ii 

Va'.n de Ion nha'.t cua "co che' ty gia h6i doai rfo truon" la no chi 

khoa m6i quan M gia ca giua cac lo<).i tien t� cua cac nude trong C9ng 

d6ng Chau Au, nhung chinh sach tien t� va tai khoa cua moi nude l<l-i 

khac nhau, cung gi6ng nhu vi�c dung day sit de bu9c 9 con tau Ion 

nha'.p nh6 trong song bien, nhung cong sua'.t di;mg co cua m6i con tau 

va ca huong cua banh lai cung khac nhau; m9t khi ra khoi chic chin 

chung se va chc).m voi nhau va ra'.t kho de ph6i h9p. Khi Ian song dau 

co do-la My �p de'n, s9i day sit se d� dang bi keo dut vi nhung than tau 

c6ng kenh roi vao canh nha'.p nh6 du d◊i giua con bao tap. 
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Nam 1973, d6ng mark cua Due chinh la soai h;;i.m cua "eel che' ty 
gia hoi doai rfo tru:on", con Phap va Vuelng qu6c Anh la nhung khinh 
h;;i.m chinh. Vao mua he nam 1972, My ban lu:elng thl,l'c cho Lien Xo, 
kv vone h;m n�ll l;i T.if'n XA �;; th�nh tn�n h�nP drh Mn thfo u�np 

., • .... 
--· ----- --- -- ----♦---- ----- - ---o ----- ---- ----- . ---o 

tren truong qu6c te', difo nay se clan de'n XU hu:ong giam gia vang va 
tang ni�m tin vao d6ng do-la My; nao ngo Lien Xo l;;i.i cheli tro g�y ong 
d�p !Ung ong, th6i ngU:Qc ng9n lll'.a l;;i.mphatv� phia My. De'n dau nam 
1973, ap 11,l'c l;;i.m phat ngay cang tang da khie'n d6ng do-la kh6 c6 th� 
tuan theo gioi h;;i.n pha gia trong "Th6a thu�n Smithsonian". Ke't qua 
la vao giua thang 2, khi Ngan hang Trung U:elng Due buoc phai tang lai 
sua'.tdu:oi aph,rc l;;i.mphat 7, 5%, celn s6ngngamma'.t gia do-la cu6i cung 
da bie'n thanh mot Ian s6ng ban thao tai san do-la cl,l'c ky h6n lo;;i.n .. 

Nu:ocAnh tham gia "eel che' ty gia h6i doai d.n tru:on" mot thoi gian 
ngin vao nam 19 72, nhu:ng nhanh ch6ng bi danh b�t Mi dong y6n 
dau eel. Nam 1973, Thu tu:ong Anh Heath de'n Bonn va mot lan nua 
d� nghi cho d6ng bang Anh tham gia vao "eel che' ty gia h6i doai dn 
trUon". Due dU:elng nhien bay t6 st,!' ung hQ, voi hai lo�i tifo t� m�nh la 
d6ng bang Anh va d6ng franc, kha nang ch6ng ch9i voi lan s6ng dau 
eel kh6ng 16 nhim vao d6ng do-la My se cang m�nh me. Tuy nhien, 
nhung di�u ki�n ma ngu:oi Anh du:a ra da khie'n ngu:oi Due do dl,l'. Khi 
Chinh phu Anh da lien tie'p g�p phai tha'.t b�i trong vi�c c6 gfog xac 
dinh ty gia h6i doai cua d6ng bang Anh voi cac d6ng tifo cua chau Au; 
ngoai ra, nhung Chinh phu ung hQ chinh sach nay cung bi lien l1,1y 
va h� b�. Do d6, Heath d� xua'.t dng Due phai hua se cung ca'.p h6 trQ 
khong h;;i.n che' cho d6ng bang Anh. D6i voi ngu:oi Due, difo nay ching 
khac gl bit hQ dung dl,l' tru ngo�i h6i cua mlnh de' vie't sec tring cho 
nguoiAnh. Ngu:oiDuc kh6ngmu6n thing thungtuch6i, vl v�y hQ du:a 
ra mot "bao gia" ngU9c l;;i.i, gQi y ring VUelng qu6c Anh hay tham gia 
"co che' ty gia h6i doai dn truon" truoc, cho m9i ngu:oi tha'.y r6 du:9c 
quye't tam bao v� Sl,l' 6n dinh cua ty gia h6i doai chau Au. Ke't qua la 
ngubi Anh!� p tuc na'o iiunf 
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V6n diPhap mu6n nhan co hi;>i Anh tai gia nMp "co che'ty gia h6i 
doai din truon" de moc la'.y ngu6n di,r tru ngo�i h6i ha'.p din trong tui 
nguoi Du:c, xay di,rng m9t t6 chu:c v6n co tac di,mg 6n dinh ty gia h6i 
doai tuong ti,r va se dung s6 tien do de san se ap li,rc khi d6ng franc 
khong the ganh chiu duoc nua, nhung khi nguoi Anh rut di, gia'.c mo 
cua Phap da tan tanh. Con song tM.n dfo co do-la My da �p toi du d9i 
va can quet m9i thu:. 

Ngay 1 thang 3 nam 1973, con de "Smithsonian" s1,1p d6 tan tanh, 
h� th6ng ty gia h6i doai c6 dinh con l�i cua Bretton Woods cung tan 
thanh may kh6i. Th.e' gioi da buck vao thoi ky Mn lo�n cua chfnh sach 
tha n6i tifo t�. 

Khi My d�p tan gong cum mang ten ty gia h6i doai c6 dinh xung 
quanh c6 ml.nh, hQ bit diu chufo bi "luu day" vinh vi;n vang - vi vua 
tien t� da sa co la v�n - va hoan thanh d9ng thai cu6i cun°g la thay the' 
vang b�ng trai phie'u kho b�c My, bie'n no thanh tai san di,r tru tien t� 
c6t l6i cua qu6c te'. 

De'n nam 19 7 6, t6ng lu9ng trai phie'u kho b�c My ma cac Chfnh 
phu tren the' gioi nim giu da len toi 90 ty do-la. Lam the' nao de co 
the "xu s�ch" khoan no nay? Day la m9t bai toan chie'n lU9c diy thach 
thu:c. Suy nghi cua nguoi My la bie'n nhung khoan nQ nay thanh di,r tru 
tien t� qu6c te', gi6ng nhu m9t khoan no qu6c gia, dong vai tro h6 tr9 
cho d6ng tifo cua qu6c gia do ma khong cin hoan tra. 

Thang 6 nam 1 974, My M xua'.t thanh l�p cai g9i la "Tai khoan 
thay the'" trong IMF. Chu:c nang chfnh cua tai khoan nay la chuyen cac 
khoan no cua My ma cac qu6c gia khac nhau nim giu thanh Quyen rut 
v6n d�c bi�t (SDR), dieu nay se hoan ta'.tbuoc nhay v9t trong vi�c bie'n'. 
trai phie'u kho b�c My thanh tai san di,r tru tien t� qu6c te'. No cua My 
sau khi chuyen d6i se khong con la no qu6c gia cua My ma da tro thanh 
tai san c6t l6i trong di,r tru tien t� qu6c te'. Chung se vinh vifo du9c g;l.n 
vao M th6ng v�n hanh tien t� qu6c te' va khong bao gio phai hoan tra! 
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Hanh vi "luu day" cua My d6i voi vang duc;ic trifo khai lam b6n 

buoc: Thu nhit, tit ca ngan hang trung uong cua cac qu6c gia thanh 

vien IMF Mu khong duc;ic phep fo dinh muc gia chinh thuc cua vang; 

d.t roi, nhuv�y trong kho di,r tru ti�n t� cua cac ngan hang trung Uong,

vang 5e mit di co so gia theo lu�t dinh va tro thanh mi;it lo<:1i tai 5an c6

"gia tri bit dinh"; thu ba, B9 Tai chfnh My se t6 chuc dfo gia vang; thu

tu, IMF 5e hQp tac voi BQ Tai chinh d€ giam thip gia vang tren the' gioi.

Ton chic6t loi cua hQ la: Gia vang cang khong 6n dinh thl cang t6t, vl

ne'u khong 6n dinh thl se kh6 tro thanh cong c1,1 tich tru cua cai, tu d6

lam giam sue hap dfo cua vang voi tu each la m(>t lo<:1i tifo t� d\t tru.

Theo yeu du quye't li�t tu Chinh phu My, cac qu6c gia thanh vien 

IMF aa d6ng y tna1c xui t vang kh6i co sd gia tri cua SD R; SDR khong con 

dUQc lien ke't voi gia tri cua vang ma dUQc tai dinh nghia thanh co 50 

tham chie'u cua mi;it "nh6m" g6m 16 lo<:1i tifo t�. Sau d6, M dam bao 

51,! nhat quan voi tinh thin cua My, IMF da quye't dinh ban 1 / 3 5 6  vang 

di,r tru cua mlnh, mi;it nua trong s6 d6 se duc;ic tra l<:1i cho ngan hang 

trung uong cua cac qu6c gia, va nua con l<:1i se duc;ic ban cong khai tren 

thi truong. 

Ty gia h6i doai c6 dinh bi bai b6, vang da bi "luu day". Gio vfo d� 

nhuc nh6i nhat trong mit nguoi My la cac qu6c gia Trung Dong da 

nMn d'u:Qc thu nMp kh6ng 16 tudiu m6 do giadiu tangvQt k� tukhi 

xay ra cu(>c khung hoang diu m6. 

Th�ng du tu can can thu chi qu6c gia cua NMt Ban va cac nuoc 

chau Au da bi nu6t chung do gia diu tang. Tu nam 1974 de'n nam 

19 7 6, khoan "c6 tuc" diu m6 tri gia 40 ty do-la lien t1,1c d6 vao hill 

bao cua cac nuoc Trung Dong, va Trung Dong da tro thanh khu vi,rc 

xuit khau ngu6n v6n lon nhit the' gioi. Ne'u Trung Dong xich l<:1i gin 
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chau Au va su: d1,mg do-la diu m66 de xay d1,tng cong nghi�p h6a quy 

mo ldn thi chau Au se trd thanh nha cung ca'.p thie't bi va cong ngh� 

cong nghi�p t6t nha'.t, con Trung Dong se md n;mg canh cua cho chau 

Au ve ngu6n cung dau m6 va thi tnrbng tieu th1,1. Ne'u nhuv�y thi lc;ii 

ich cua My se bi g<}.t ra ngoai le. Cau h6i quan tr9ng la lam the' nao de 

chuyfo hudng lU'.Qng do-la diu m6 cl,!c ky d6i dao tirTrung Dong trd l<}.i 

,My, lam suy ye'u dc;,ng h,rc nc;,i t<}.i cua vi�c Trung Dong tie'p c�n gin gui 

vdi chauAu. 

Cach lam cua My la su d1,1ng trai phie'u kho b<}.c My de chuyfo 

hudng do-la diu m6 a Trung Dong, cho phep Trung Dong tie'p quan 

vai tro trudc day cua chau Au va NMt Ban, tie'p t1,1c cung ca'.p tai chinh 

cho tinh tr<}.ng tham h1,1t cua My. Vi �y, trudc tien My da canh bao cac 

ngan hang chau Au r�ng h9 kh6ng duc;ic tie'p nh�n so' tien ldn hon 15 

ty do-la so  vdi quy mo tich tru ma h9 hi�n dang nim giu, qua d 6  cit 

dut con dubng cua do-la dau m6 a Trung Dong, sau d6 su d1,1ng hQp tac 

quan sl,t va bao dam an ninh nhu mc;,t mie'ng m6i deep A R�p Xe-ut 

dau tu do-la dau m6 vao trai phie'u kho b<}.c My. 

Sau khi de' che' nQ cua My "soan ngoi" vang de "xung de'", n6 da trai 

qua nhifo cu s6c du dc;,i nhU'. ty gia ho'i doai tha n6i, cuc;,c khung hoang 

dau m6 va sl,! dc;,i ngU'.Qc dong chay do-la tu Trung Dong, de r6i cuo'i 

cung da c6 duc;ic m9t vi the' vfrng chk Trang S\! Mn lo<}.n d6, tifo trinh 

cua lien minh tien t� chau Au da bi anh hudng nghiem tr9ng. 

6 Do-la dau mo la thu�t ngCi' kinh t@, ma theo nghTa n;,ng la s/i tien b�ng do-la ma cac nU'oc xu§t 
khau dau lil'a thu d1JQ'c nha xu�t khau dau lil'a; con theo nghTa h�p la cym W chi sli tien b�ng 
do-la ma cac nU'oc thanh vien OPEC thu d11Q'c tu' xu�t khilu diiu mo va dung de dau Ill a nU'ac 
ngoai ki@m lai. 
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@ 'VCNG KET N61 MONNET" TAN RA
. LIEN MINH CHAU AU TRAN TR(j BAT AN 

S\! ki�n de Gaulle rot dai mang lq.i loi fch eve Ion cho "vong ke't n6i 

Monnet!". Muon cdn "gi6 Dong" nay, cic chie'n huu cu cua Monnet, 

Thu tU'ong Dae Brandt, Thu tuong Anh Heath va T6ng th6ng Phap 

Pompidou da hoan thanh tr6t l9t ca hai cong vi�c dq.i S\! la mo ri;mg 

bien che' cua Ci;,ng dong chau Au va cho ra doi "Bao cao Werner". 

Tuy nhien, cui;ic chie'n tranh Trung Dong va cui;ic khung hoang diu 

m6 lien tie'p di�n ra sau d6 da lam gian do.;i.n da tang truong kinh te' 

dai hq.n o chau Au sau chie'n tranh. S\! ra doi cua ky nguyen "ty gia h6i 

doai tha n6i" da nem chau Au vao mi;it vong xoay kinh te' va chinh tri 

Ion hdn. Cac chinh tri gia chau Au ki�t sue vl suy thoai kinh te' trong 

nuoc va ba'.t 6n chfnh tri; do v�y, sl,t' san sang va nhi�t tlnh cua h9 d6i 

voi vfo d€ hop tac qu6c te' da bi suy yfo dang ke. Due lo ling v€ lq.m 

phat, Phapthl tran tro v€ tangtruongkinh te', con Vudng qu6cAnh thl 

"nhi�t huye't c6 thua, nang 11,t'c c6 hq.n" d6i voi vi�c gia nh�p "M th6ng 

ty gia h6i doai dn truon"; chang kie'n cac diu tau trong kh6i tranh 

cai khong ngot, chang khac gl dn ma'.t diu, Y va cac nuck thui;ic Ci;ing 

dong chau Au khac danh phai t1,! lo than, chang con hdi sac dau ma 

nghi choke khac. 

TrU'oc tlnh the'Iuang nan v€ vi�c danh ma'.t d9ng 11,!c Mi nh�p chau 

Au, Monnet da d€ xua'.t thanh l�p "Quy Tai nguyen chau Au" voi hy 

v9ng m9t !in nua pha va the' be' tic cua lien minh tifo t�, nhung da 

phai nMn thai d9 phan d6i tu B9 truong Bi;i Tai chinh Due, cho r�ng 

h<;>i nh�p kinh te' dn duoc uu tien hdn hc;>i nMp tai chinh. Sau khi 

cu9c khung hoang diu m6 n6 ra, Monnet l.;i.i d€ xua'.t Ci;ing dong chau 

Au nen thanh l�p m<;>t cd che' h<;lp tac de phan ph6i nguon cung dill 

giua cac nU'oc trong khu vl,!c, ke't qua! a Due da dong y, nht!ng Anh va 



Phap 1<1-i phan d6i. The' la d� xua'.t nay 

1<1-i bi d�p b6. 

De'n thang 5 nam 19 7 4, Destin -

m9t nhan v�t quan tr9ng trong "vong 

ke't n6i Monnet" - dU'Qc Mu lam T6ng 
th6ng Phap sau cai che't cua Pompidou. 
Monnet da 80 tu6i, gio chiu trach 

nhi�m dfo dit cho m9t T6ng th6ng 

moi chua day 50 tu6i. "Thu: thie'u nha'.t 

trong cac sv V\l cua chau Au la quyfo 

Ive. Vi�c thao lu�n thl c6 nhung quy tic 

ra'.t cMt che, nhung vi�c ra quye't dinh 

thl.1<1-i kh6ng c6." Cau n6i nay mang 1<1-i 
sv g<;1i mo ra'.t Ion cho Destin. Truoc nay 
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Max l<ostem, m{H nhan v�t 
trung tam trong Uy ban 

l-lanh d{>ng Chau Au 

ong luon c6 suy nghI tuong tv nhu v�y, va duoi sv khuyfo khfch cua 

Monnet, Destin da d�xua'.t m◊t ke' ho<1-ch tr9ng dq.i tq.i H9i nghi Thu<;1ng 
dinh C9ng d6ng Chau Au Cl Paris vao thang 12, d6 chfnh la h� th6ng 

"H◊i d6ng Chau Au"7
• 

"H◊i d6ng chau Au" bao g6m nhung nguoi du:ng dau CQng d6ng 
chauAu va tuong duongvoi co quan ra quye't dinh chie'n lu<;1c cao nha'.t 

cua C9ng d6ng chau Au. M�c du kh6ng c6 quy�n l�p phap nhung n6 c6 

trach nhi�m dinh huong duong I6i cho cac va'.n d� chfnh tri tr9ng d<1-i 

'6 cha'u Au va d�t ra cac uu tien chfnh sach. Tru& tl.nh hl.nh suy thoai 

kinh te' va khung hoang ty gia h6i doai tram tr9ng, chau Au ra'.t can 

c6 nhung cu9c g�p thuong xuyen giua cac nguyen thu qu6c gia. Vi�c 

thanh l�p "H◊i d6ng chau Au" c6 nghfa la nguoi du:ng dau cac qu6c gia 

c6 chu quy�n c6 nghfa v1,1 phai ph1,1c V\l chfnh tri cho C9ng d6ng chau 
Au sieu chu quy�n. 

7 European Council
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Vao thdi diem nay, C<)ng d6ng Chau Au da hlnh thanh nen hlnh 
thuc phoi thai ban diu cua H9p chung qu6c Chau Au. "H◊i dtSng t6i 
cao'' cua Lien minh Than-Thep ma Monnet lam Chu tich diu tien, da 
t6n t�i song song voi "C,;rng oAng Kinh t{! Ch�u A,111 v� "C◊ng c:t6ng 

Nang lu9ng Nguyen tu Chau Au" sau Hi�p Ude Rome. Sau d6 ba tM 
che' sieu chu quy€n nay h9p nha't thanh "C<)ng dtSng Chau Au", cac to 
chuc quy€n 11,tc tuctng ung cua chung dU9c h9p nha't thanh "Uy ban 
Di€u hanh CQng dtSng Chau Au", la ti€n than cua "Uy ban Chau Au" 
hi�n t<1-i. N6 tuctng ductng vdi Chfnh phu nQi cac cua m◊t qu6c gia va 
chiu trach nhi�m v€ cac ho<1-t d9ng hang ngay cua C9ng dtSng Chau Au. 

"D<1-i hQi d6ng" cua Lien minh Than-Thep do Monnet thie't ke'  da 
phat trifo thanh "Nghi vi�n chau Au", tuctng ductng vdi cd quan l�p 
phap, giam sat va c6 va'n cua m◊t da' t nude. 

Nhu v�y "H◊i dtSng Chau Au", "Uy ban Difo hanh C9ng d6ng 
Chau Au" va "Nghi vi�n Chau Au" da t<1-o thanh ba tr\l c9t chfnh de 
xay d1,tng nen tea thap H9p chung qu6c Chau Au trong tuctng lai, va 
nguyen mfo ban dfo cua cac the che' nay hfo nhu d€u xua't phat tu 
"vong ke't n6i Monnet". Trang tuctng lai, Monnet va nhung chie'n huu 
cua mlnh chic chin se du9c ca ng9i la nhung nguoi sang l�p ra H<;lp 
chung qu6c Chau Au. 

De'n nam 1975, "Uy ban Hanh d9ng H9p chung qu6c Chau Au" 
do "vong ke't n6i Monnet" thanh l�p da ho<1-t d9ng du9c tron 20 nam, 
ban than Monnet da 87 tuoi. Ong k hong ngo con duong de'n vdi H9p 
ch ung qu6c Au My 1<1-i dai den th�. Su6t 10 nam dm q u yfo cua Charles 
de Gaulle, Monnet da danh ma't tim anh huong o Phap; tuy nhien, 
ong vin du9c huong dia vi cao ca o cac nude Au My. Theo suy nghi cua 
Monnet, n€n tang cua H9p chung qu6c Chau Au la s1,t lien minh vdi 
Vuctng qu6c Anh va My, m6i quan h� d6i tac giua hai bo D<1-i Tay Ductng 
la ton chi c6t loi cua n6; m\lc dich cua vi�c thanh l�p H9p chung qu6c 
Chau Au khong phai de thach thuc quy�n ba chl'.:t cua My, ma la de chia 
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se quyen h,rc voi My va cung nhau th6ng tri the' gioi. Ke tit nhung nam 
1970, cuoc khung hoang dfo m6, S\! ma't gia cua dong do-la, S\! Mn 

lo;,i.n cua ty gia h6i doai chauAu va suy thoai kinh t e'  cuacacnuoe eong 

nghi�p da khie'n m6i quan h� giua My va chau Au trcl nen he't sue cang 

thang, tMm chi e6 l uc roi vao the' d6i di u, khie'n Monnet vo cung tha' t 

v9ng. S\! ehia re sue m;,i.nh doan ke't noi kh6i cua chau A1;1 cang khie'n 

ong lo ling khan nguoi; gib da tu6i gia sue da c;,i.n, Monnet cam tha'y su: 
m�nh cua mlnh da hoan thanh. Ong da tll'.ng hy v9ng r�ng Thu tuong 

Due Brandt se ke' thua su: m�nh cua mlnh, nhung cu6i cung da tu b6 

y dinh nay. 

Trong s6 nhung nhan vien da gin b6 nhieu nam voi Monnet, thu 

ky cua ong - ba Ringer - hoan toan khong nMn 1 uong. Ba lam vi�e cho 
Nam ttl'.oc Robert Rothschild vao ban ngay, sau 5 gib chifo l;,i.i de'n van 
phong cua Monnet de tie'p t1,1c cong vi�c cua mlnh. Nam ttl'.oc Robert 

Rothschild cilng la mot thanh vien eua gia toe Rothschild. Qng khong 

da'n than vao S\! nghi�p ngan hang eua gia toe ma tfch C\!C e6ng hie'n cho 
S\! nghi�p ngo;,i.i giao. Ong la ngubi so;,i.n thao chinh cua Hi�p U'.oc Rome 

1957, v l  v�y c6 the coi ong la mot trong nhung ngubi sang l�p Cong 
dong Chau Au. Trong su6t nhung nam thang dai d�ng ding, Monnet. 
da duy trl m6i lien M ch�t ehe voi gia toe Rothschild. Thong qua lien 
M cua thukyrieng, m9i dubng di ntl'.ocbuoc c1,1 the cua "Uy ban Hanh 

dong H9p chung qu6c Chau Au" cuaMonnet deu du9c chuyen tai kip 

thoi va chinh xac Mn tai gia toe Rothschild, sau d6 se du9c phan hoi va 

de xua't mot each kip thoi. 

Ro't cuoe cilng Mn ngay Monnet thong bao voi ta't ca b;,i.n be cua 

minh trong vong ke't n6i r�ng ong da quye't dinh nghi huu va giai tan 

"Uy ban Hanh dong H<:Jp chung qu6e Chau Au", ta' t ca m9i ngubi deu 

vo cung bang hoang. Sau khi ma't di nha lanh d;,i.o tinh thin, phong 
trao H<;Jp chung qu6c Chau Au chlm trong mong 1 ung va h1,1t Mng su6t 

10 nam troi. Mai de'n nam 198 5, khi nhung chie'n huu than c�n nha't 
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cua Monnet giUdng cao ng9n cb va bit dill hoq.t d9ng tich cl,l'c tr6 lq.i, 
Lien minh Kinh te' va Ti€n t¢ Chau Au m6i d◊t ng9ttang t6c. Di€u nay 
trl,l'c tie'p din de'n vi¢c ky ke't "Hi¢p Ude Maastricht". 

Trang nhung hang ngay Monne nghi huu, tien trien quan tr9ng 
duy nha'.t ma Lien minh Kinh te' va Ti€n t¢ Chau Au dq.t du9c fa vi¢c 
thanh l�p H¢ th6ngTifo t¢ChauAu (EMS) vao nam 1979, day cuU:�fa 
thanh qua c1,1 tM cua "Bao cao Werner" ra dbi ti! nam 1970. 

Trungtamcua h¢ th6ngtifo t¢ chauAu la "Dem vi ti€n t¢ chau Au" 
(ECU), cu6i cung phat trifo thanh d6ng euro hi¢n tq.i. Dae va Phap 
bit d5.u m◊t cu9c tranh cai gay git xung quanh ddn vi ti€n t¢ nay. Theo 
thie't ke' cua Phap, ddn vi tifo t¢ chau Au bao g6m m9t "ro ti€n t¢" dl,l'a 
tren bl.nh quan gia quy€n8 cua cac loq.i ti€n t¢ cua C9ng d6ng Chau Au . 

. Tren cd s6 ECU, mac tha noi ti€n t¢ cua ba'.t ky qu6c gia nao so v6i 
ECU d€u khong du9c vu9t qua 2,25%. D6ng lira cua Y kha ye'u nen 
phq.m vi tha noi du9c cho phep m6 r9ng len 6%. V€ cd ban day la m◊t 
ban sao cua "cd che' ty gia h6i doai rin trubn", S\f khac bi¢t duy nha'.t 
fa diem chufo tham chie'u tha noi da bifo thanh ECU. Cd che' ty gia 
h6i doai m6i cua chau Au du9c gQi la ERM (Cd che' ty gia h6i doai 
chau Au).  

Thie't ke' cua ngubi Phap kha fa cao tay. Khi d6ng mark mq.nh con 
d6ng franc ye'u, y tu6ng v€ "ro ti€n t¢" cua ECU se c61Qi cho d6ng franc 
vi ty 1¢ cua cac d6ng ti€n trong "ro" fa c6 dinh va chi duoc di€u chinh 
sau m6i 5 nam. Trang khi d6, ne'u d6ng mark cua Dae tang gia qua 
nhanh, M dam bao rlng gia tri cua d6ng mark trang "ro" kh6ng the 
VU9t qua ranh gi6i, tru6c tien, Dae se phai can thi¢p vao thi trubng 
blng ngu6n di,r tru: ngoq.i h6i cua minh va hq. tha'.p ty gia h6i doai cua 
d6ng mark. Nhuv�y d6ng mark se tr6 thanh "la chin" cho cac loq.i ti€n 
t¢ khac. D6ng thbi, ECU se tr6 thanh cong c1,1 de cac qu6c gia can thi¢p 
• Blnh qua'n gla quyi'!n, con gQi trung blnh c¢ng gia quy�n (hay trung blnh c¢ng c6 tr9ng s6), la
gia trj trung blnh c¢ng thil hi�n s\f quan trQng cua cac ph�n tu' trong t�p hQ'p cac s6 d6. 
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vao thi truong ngo�i h6i, va cu6i dmg h9 se dung d6ng n9i t ¢  de tra nQ 

nude ngoai do bie'n d9ng ty gia gay ra. 

Nguoi Due phan d6i m�nh me si,r sap xe'p nay, h9 tin r�ng n6 se 

"bu9c chung toi phai tu b6 hoan toan quy�n kiem so.it d6i vdi vi¢c t�o 

ra d6ng mark Due ". Nguoi Due hieu dng khi do-la ma'.t gia tran vao 

Due, Due se bu9c phai phat hanh them d6ng mark de mua do-la My 

de dam bao r�ng d6ng mark kh6ng tang gia, trong khi ne'u d6ng y vdi 

de xua'. t tren thl vi¢c phat hanh them ti�n l�i n�m ngoai tim kiem so.it 

cua h9. D6ng thoi, trongvi¢c can thi¢p 6n dinh thi truong ty gia h6i 

do.ii chau Au, khi cac nha dill co tifo t¢ dang ra sue ta'.n cong nhung 

d6ng tien yfo, ro rang chi c6 d6ng mark m�nh mdi c6 the cuu dUQc 

cac qu6c gia nay; the' nhung khi h9 tra nQ cho Due, h9 l�i c6 the dung 

chinh d6ng ti�n cua mlnh de thanh to.in thong qua ECU, day r6 rang 

la m9t each quyquy¢t deep Due phai tang luQng cung ung d6ng mark. 

Vl v�y, nguoi Due kien quye't vdi phuong cham di�u hanh ty gia h6i 

do.ii cin dinh va "M th6ng ty gia h6i do.ii rin truon" , tien t¢ cua m6i 

nude kh6ng the tha ncii so vdi ECU, nhung ty gia h6i doai tuong d6i 

cua ba'.t ky hai nh6m tien t¢ nao cung kh6ng duQc vu:Qt qua gidi h�n 

nay, nhuv�y cac qu6c gia chi c6 the su d1,mg di,r tru ngo�i h6i cua rieng 

mlnh de tie'n hanh dieu chinh ty gia h6i do.ii. "Chieu" nay cua nguoi 

Due da khie'n cho am muu six d1,mg d6ng mark nhu m9t la chin hoan 

toan pha san. Ngoai ra, m�c du luQng vay ngin h�n de c�n thi¢p vao 

thi truong ngo�i h6i da tang len dang ke nhung Due nha'.t quye't yeu 

du ring cac nude phai su d1,mg do-la My, d6ng mark ho�c vang khi tra 

cac khoan vay, dieu nay aa d�p tat y d6 "lQi d1,mg" d6ng mark cua cac

nude. Cu6i cung, Due cling kh6ng d6ng y vdi vi¢c thanh l�p "quy di,r 

tru ngo�i h6i" . 

Trong qua trlnh khoi d9ng h¢ th6ng ti�n t¢ chau Au, xet v� m�t ly 

thuye't thl Phap da d�t dUQc m9t thing lQi, d�c bi¢t la vdi vi¢c ra mat 

ECU. Tuy nhien, ve nhung nguyen tac c6t loi thl Due kh6ng he nhUQng 
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b 9  lly nua bucsc. Co che' ty gia h6i doai mcsi chang qua la m9t si,r h<;ip 

pha p h6a d6 i vcsi "bie'n d9ng ty gia d.n truon", ganh n�ng d6 i vcsi ngudi 

Dae khong he tang len, eve di�n th6ng linh cua d6ng mark cung khong 

he SU y SU yfo. 

Dieu mah� th6ng tien t� chau Au t�o r a  thi,rc cha't Ia m9t khu V\!C 

tifo t� cua d6ng mark. 
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@ MQT LAN NOA Gil.JONG CAO NGQN ca
TINH THAN MONNET, "UY BAN HANH 
£>(>NG CHAU AU" ROT RAo V A.o CUQC 

Sau khi "vong ke t n6i Monnet'' tan ra vao nam 19 7 5, d('mg h;rc tinh 

thin thuc diy s1;( hlnh thanh cu.a Hc;lp chung qu6c Chau Au roi vao 

tqng thai te Mt, khien cho tie'n trlnh hlnh thanh Lien minh Kinh te 

va Tifo t¢ Chau Au hoan toan gi�m chan t�i ch6. Tuy nhien, nhung 

thanh vien c6t can trong "vong ke t n6i Monnet" khong he b6 cuoc, hQ 

dang cha d9i thoi diem thich hc;ip de mot Ian nua hlnh thanh vong ket 

n6i moi va tiep t1,1c c4i nghi¢p nha'.t th6ng chau Au. 

Diu nhung nam 80 cu.a the ky XX, tr9 thu die 11,!c ngubi Ha Lan 

cu.a Monnet, Max Kohnstamm, dan trd thanh c6t loi gin ket moi. Ong 

tung la ph6 cM ttch "Uy ban Hanh d9ng Hc;ip chung qu6c Chau Au" 

,trong, m('>t thoi gian dai, den nam 19 73 thl trd thanh CM tich chi 

nhanh chau Au dill tien cu.a "Uy ban Ba ben" do Rockefeller tai tr9. 

M�c du Kohnstamm khong c6 su:c hi¢u tri�u nhu Monnet nhung tu 

lau, ong da tham gia vao cong vi�c lien l�c va dieu ph6i c1,1 the va c6 m6i 

quan h� than quen voi cac nhan v�t quan trong cu.a chau Au. Ong da 

can dam ganh vac cong vi�c thiet l�p m9t vong ket n6i moi. V6n dang 

ra'.t d.n m9t vong ket n6i bi m�t de trao d6i va thao lu�n ve cac va'.n 

de cu.a chau Au nen khi tha'.y Costemden dung len hi�u tri�u, nhung 

ngubi trong vong ket n6i di l�p tuc Ju luc;it ch�y den nhu: the ho da tlm 

tha'.y ngoi nha tinh thin cu.a mlnh. 

Thang 10 nam 1982, Cole, mot C\!U thanh vien trong uy ban cu.a 

Monnet, da thay Schmidt lam TM tuong moi cu.a Tay Due. Ngay 

khi nMm chuc, ong da tuyen b6 dng cac va'.n de chau Au va lien 

minh chinh tri chau Au fa chinh sach u:u tien cu.a Chinh phu moi. 

Kohnstamm cam tha'.y ring thoi diem de thiet l�p l�i "vong ket n6i 

moi" cu6i cung da chin mu6i. Ong bit dill lien l�c voi cac d6ng d9i cu 
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cs khip mQi neli. Schmidt - nguoi vu:a nghi huu kh6i chuc Thu tuong 

Due - va Thu tuong Bi Tindemans, voi tu each la ci,ru thanh vien cua 

uy ban Monnet, duoi anh hucsng cua Kohnstamm, bit dfo gl'.ri thu cho 

nhung nguoi b,;m trong vong ke't n6i cu vfo dang boat dong tfch cue 

trong linh vi,rc chfnh tri va thucing m;.i.i Md� nghi hQ tham gia vong ke't 

n6i moi nhlm "dam bao cac y tucsng va phucing phap cua Jean Monnet 

tie'p 1:\lc d6ng vai tro la ng9n hai dang dfo duong cho tinh tMn cua 

Lien minh chau Au." 

D� t6 chuc l;.i.i m◊t vong ke't n6i moi vao nam 1984, Kohnstamm 

bit diu chuye'n cong du vong quanh chau Au, ghe tham nhung nguoi 

b;.i.n cu va moi - nhfrng nguoi se tham gia hi;,i nghi. D6ng thoi, ong 

cung n6i ro voi hQ v� chu d� cua hi;,i nghi va ca cueing linh tucing lai. 

Ngay 13 thang 3 nam 1984, Kohnstamm chinh thuc khcsi d(>ng 

m◊t vong ke't n6i moi t;.i.i Brussels, cu(>c hQp c6 si,r tham di,! cua Thu 

tuong Bi Tindemans, ci,ru Thu tuong Due Schmidt; cac nhan v�t quy�n 

the'khac trong linh vi,rc tai chinh va thucing m;.i.i cua cac nuoc cung t� 

tl,!u dong du. M�c du T6ng th6ng Due Karl Carstens khong tham di,r 

CUQC hQp nhung ong cho bie't sau khi roi nhiem scs, ong se tham gia 

vao cac CUQC thao lu�n trong vong ke't n6i moi. Cuoc hQp d;.i.t dUQC SI,! 

nha'.t tri trong viec khoi ph1,1c l;.i.i tinh thfo cua Monnet va xay di,rng l;.i.i 

m◊t uy ban m6i trong tlnh hlnh m6i. Schmidt tin ring uy ban nen 

"v;.i.ch ra m◊t chie'n lu9c t6ng th� M danh thuc chau Au dang chlm 

dim trong chia re." Cu◊c hQp cung khuye'n nghi Schmidt d� trinh mot 

bao cao chie'n lu9c v� H� th6ng Ti�n t� Chau Au (EMS), trong khi cac 

thanh vien khac chiu trach nhiem so;.i.n thao cac bao cao d�c bi�t v� 

C(>ng d6ng Chau Au, Thi trUong To6ng nha'.t, An ninh va Qu6c phong 

cung nhu vi�c Tay Ban Nha va B6 Dao Nha xin gia nh�p C(>ng d6ng 

Chau Au. Cu6i cung Schmidt d�c biet nha'.n m;.i.nh: "Chung ta phai y 

thuc du9c ring m�c du (T6ng th6ng Phap) Mitterrand d�t cac va'.n M 

chau Au lam tr9ng tam M can, nhic, nhung khong c6 st,t d6ng thu�n 
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nao nhu v�ytrong DangXa hQi Phap", vl v�y phai tl.m ra "m9t s6  nhan 

v�t ma Mitterrand fo tu:ongsau sic M loi keo vao vong ke't n6i, qua d6 

gianh duoc thai dQ h6 trQ mang tinh chie'n thu�t cua Mitterrand." 

Ung cu vien sang gia nhit la Bi;, trUong Tai chinh Phap Jacques 

Delors. Kohnstamm va Delors g�p nhau lin diu tien vao nam 1976, va 
ca hai da duytrl.m6i lien M ch�t che ke tu d6. Tutuong cua Monnet va 

vong ke't n6i diy quy�n h,tc kia ro rang c6 sue hip din khong,the cuang 

l�i d6i voi Delors - ngu:oi vfo con non kinh nghi¢m tren chinh trUong.

Delors tung la mi;,t quan chuc d p cao cua Ngan hang Trung Uong Pha p;

ban tinh tl,! tin, th�ng thin va nang h;cc da giup ong d�t du9c sl;( cong

nMn ri;,ng rai, nga y ca Mitterrand cung danh gia d t cao Del ors.

Vao thang 6 nam 1984, Delors thong bao cho Kohnstamm r�ng 

Mitterrand aa d6ng y cho phep ong tham gia vao cac ho�t di;,ri.g cua 

vong ke't n6i moi do Kohnstamm khoi xu:ong. Sau d6, voi si;c ung hQ cua 

Mitterrand va si;c chip thu�n cua Thu tuong Due Kohl, Delors duoc biu 

lam "Chu tich Uy ban Chau Au", mi;,t chuc v1,1 tu:ong du:ong voi Thu 

tu:ong cua C9ng d6ng Chau Au. D6i voi Mitterrand, Delors la nguoi 

d�i di¢n cua ong trong vong ke't n6i mdi, va m1,1c dich chinh cua ngu:oi 

Due khi loi keo Delors vao vong ke't n6i nay la de gay anh huong de'n 

Mitterrand nh�m thuc d�y tie'n trl.nh hQi nh�p chau Au. Th6a thu�n 

ngim giua hai ben la d�t Delors vao vi tri chu ch6t "Chu tich Uy ban 

Chau Au" nh�m cung thuc d�y sl;( hlnh thanh cua lien minh kinh te'  

va ti�n t¢  chau Au. 

Trude thong tin Delors nMm chuc, "vong ke't n6i mdi" vui mung 

khan xie't vl. da cai du:oc ngu:oi cua mlnh vao mi;,t vi tri chu ch6t, tu d6 

day nhanh dang ke t6c di;, hl.nh thanh cua lien minh ti�n t¢ chau Au. 

Tuy nhien, sau khi Delo rs tro thanh "Chu tich Uy ban Chau Au", vong 

ke't n6i ch phai b6 tri mi;,t ung cu vien khac cua Dang Xa  Mi Phap 

de lip vao ch6 tr6ng ma Delors b6 l�i. Nhu m9t bi¢n phap t�m thoi, 

Delors se tham gia mQi ho�t di;,ng cua "vong ke't n6i mdi" voi tu each 

"khach moi". Khi Delors de'n Brussels voi tu each la "Chu tich Uy ban 
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Chau Au", "vong ke't n6i moi" da ngay l�p tac tie'n ctr cho ong U'.ng ctr 
vien cho cac vi trf trong Uy ban. 

Thang 9 nam 1984, "vong ke't 
n6i moi" chfnh thuc dt!Qc d�t ten la 
"Uy ban Hanh di;mg vl Chau Au"9

• 

M6i quan h� giua chau Au va the' gioi 

nhung nam 1980 ra'.t khic so voi hinh 
thii qu6c te' khi- vong ke't n6i Monnet 
dtrQc thanh l�p vao nhung nam 1950. 
M6i de dc;,a cua Lien Xo dang din dtrQc 
h6a giai, nfo tang n(>i b9 cua lien minh 
giua chau Au va My nhlm ch6ng l�i 
Lien Xo ding din tan ra, kha nang Tay 

We va Dong We tai hQp nha'.t khong 
con la di�u vifo vong. M(>t ntroc Dae 
hung m�nh va th6ng nha'.t se tii xua'.t 

□(?".Jr==•.. �□ 

;.;, ; 

r:t '\I 

• 

.

•

Chu tjch "Uy ban Chau Au" 
Delors

hi�n tren vu dai the' gioi, gay gia tang ap h,rc tam lylen khong chi Phip 
va cac ntroc thu(>c C(>ng d5ng Chau Au khac ma ca Vtrdng qu6c Anh 
va My. H� th6ng ti�n t� chau Au tu lau da tra thanh "dia ban rieng 
cua d5ng mark. Ne'u vi�c th6ng nha'.t ntroc DU'.c tra thanh hi�n tht,rc, 

lanh th6 dang bi chia d.t cua ntroc Dae se tai hQp thanh m(>t ga kh6ng 
15 chinh trf'. Vao thbi di�m nay, phong trao "HQp chung qu6c Chau 
Au," do ngtroi Dae thuc day cang khie'n My them phin nghi ngo v� st,r 
xua'.t hi�n cua m(>t sieu ctrong khac; khong nhungv�y, phong trao CM 
nghia Dan t(>c 11},,mh me cflng se duQc kich ho�t trong nc;ii bi;> Chau Au. 
Vi v�y, danh tu ch6i lc;,i "HQp chung qu6c Chau Au" da dtrQc thay the' 
chi blng hai chu "chau Au" ra'.t d6i md h5. 

Trong qua trinh Mi nMp chau Au, Phip la ntroc vtrong mic nha'.t 
v� tam ly. Ngtroi Phip tu lau da hifo r5 st,r bi d�o cua dan tc;ic Dae. 
"Lien minh Than-Thep" do Phap chu tri trong nhung nam 1950 la 

bifo ttrQng cua long khoan dung va nhan tu d6i voi ngtroi Phip. Lien 

' The Action Committee for Europe 
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minh chau Au dc).i di¢n cho sl,I' th6ng nha'.t va doan ke't cua Chau Au de 
dfotranhgianh liyvi the'd9c l�p giua hai baquyfoMyvaLienXo. Tuy 
nhien, sac mc).nh kinh te' cua nude Phap vao nhung nam 1980 da kho 
qnh tranh song phing vdi Dae, con d6ng franc gib da phai nup bong 
d6ngmark. Khinghide'nvi¢c m9t nude Due vdi dan s6 80 tri¢u ngubi, 
co n€n chinh tri th6ng nhit, kinh te' hung cueing va d6ng tifo mc).nh 
me m9t lin nua lung lung xuit hi¢n qnh bien gidi nude mlnh, ngubi 
Phap bit giac cam thiy on lc).nh thfo xuong. 

D6i sach cua T6ng th6ng Phap Mitterrand la tich h9p sue mc).nh 
kinh te' va ti€n t� cua Dae vdi dia vi q uan sl,I' va chinh tri cua Pha p, thie't 
l�p m9t hlnh thai can b�ng hon cho ca Phap lfo chau Au. Due co d6ng
mark, con Phap thl co vu khi hc).t nhan, ne'u tie'n m9t budc lien th u voi
nhau thl doi ben cung co l9i, ne'u lui budc ma chia re thl Mu h9a khon
lubng. Khi ngubi Phap hieu ro dc).o ly do, con ngubi Due bi thuye't ph\lc
Mi d9ng co nay, d9ng 11,l'c tang cueing h9p tac cua hai ben se dc).t du9c
m9t budc d9t pha mdi. Va Delors la ngubi dong m9t vai tro quan tr9ng
trong budc d9t pha nay.

Ngay truoc khi Delors chuan bi thay m�t cho "H9i d6ng chau Au" 
co bai phat bieu lin diu tien tru:dc Nghi vi¢n chau Au, Kohnstamm da 
vie't m9t hue thu: dai cho Delors va du:a ra m9t loc).t gc;li y v€ n9i dung 
cua bai phat bieu quan tr9ng nay. Trong bai phat bieu vao thang 1 nam 
1985, ong chinh thuc Mxuit r�ng de'n nam 1992 se dc).t du:9c ID\lC tieu 
tr9ng dc).i la hlnh thanh nen thi trucing chung chau Au. Vai thang sau, 
nhung ngubi dung diu "H9i d6ng Chau Au" chinh thuc tho�g qua cac 
ffi\lC tieu cua Delors va yeu du ong hoan thanh m9t ban bao cao chi 
tie't v€ thbi gian bieu thl,l'c hi¢n. WY la tie'n trlnh hQi nMp chau Au 
ngay l�p tuc buoc sang m9t giai doc).n mdi. 

Ngay 6 thang 6 nam 1985, tc).i CUQC hQp chinh thuc diu tien cua 
"vong ke't n6i mdi", T6ng th6ng Due Karl Kastens da ch u trl cu9c hQp, 
va Delors d€ xuit m9t ke' hoc).ch de cung c6 h¢ th6ng ti€n t¢ chau Au 
trong tu:ong lai. Tc).i bua ti¢c trua, Thu tuong Due Kohl the hi�n tit 
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nhi�u ky v9ng vao "vong ke't n6i moi"; ong tin dng nhi�m v1,1 quan 
tr9ng nha't cua "Uy ban Hanh di;ing Chau Au" la "truyfo lq.i tim quan 
tr9ng Heh su cua qua trlnh th6ng nha't chau Au cho the' h� tre. Chi 
khi tie'p tt;c kc' th.Ua va ph'1t huy thU tai san tinh than nay, ch.-Ling ta 

moi c6 th� khie'n cho qua trlnh th6ng nha't chau Au tro nen khemg 
tM dao ngui;1c." 

Nam 1986, m6i quan he giua Delors va "vong ke't n6i moi" cang tro 
nen khang khit, ong d� ngubi b9-n cua minh fa Henry Nalette - cung la 
mi;it ngubi theo Chu nghia Xa hQi - ke'thlra vt trf cua minh trong to chuc 
nay. Henry Nalette la c6 va'n nong nghiep cua Mitterrand va sau nay tro 
thanh B9 truong BQ Nong nghi�p cua Phap. Tq.i cac cui;ic h9p khac nhau 
cua "vong ke't n6i moi", Delors da cho Kohnstamm "muon" ca nh6m 
chuyen gia cua Uy ban Chau Au va th�m chi ca cac phien dtch vien M 
cung cip nhung di;ing thai moi nha't trong linh vi.re tifo t� va kinh te' 
chau Au. Ngoai ra, hang nam Delors cung da cung ca'p 22.000 don vi 
ti�ntechauAu (ECU) cho "vongke't n6i moi" cua Uy ban Chau Au. 

De'n thang 9 nam 1988, "vong ke't n6i moi'' d:a mo ri;ing len 92 
thanh vien, h9 de'n ta cac Chfnh phu, dang phai chfrih tri, hi�p hQi 
kinh doanh, tai chfnh va ngan hang va Nghi vi�n chau Au. 13 thanh 
vien trong s6 d6 la nhung "lao fang" ta thoi Monnet. Cac nghi quye't 
duoc hl.nh thanh boi "vong ke't n6i moi'' c6 th� dUQC tn,rc tie'p chuyfo 
de'n tay cua Due, Phap, Anh, Y, Ha Lan, Bi va cac Chu tich cua Uy ban 
Chau Au, cac nghi quye't nay - o mi;it muc di;i lon - da tn,rc tie'p tro 
thanh dubng 16i cua cac chfnh trt gia tren vu dai chau Au. Nhung va'n 
d� nhq.y cam, kh6 n6i cua cac chfnh tri gia trong cac tinh hu6ng ngoq.i 
giao c6 th� duoc dem ra ban thao mi;it each ti;r do va thing thin trong 
cac vong ke't n6i nh6. "Vong ke't n6i moi" chu yfo thuc d�y t6c di;i hQi 
nh�p chau Au ta phia sau Mu trucing, hie'm khi cong khai ke' hoq.ch 
cua h9 tren cac phuong uen truy€n thong M c6 tM giup cac chfnh trt 
gia c6 duoc du dta phat huy nang h,rc tren-vu dai chinh trt trong nuoc. 



Vl c6 chung nh�n thuc v� tinh thin va ly tuong nen ra'.t nhi�u ngubi 

trong s6 hQ da fro thanh b�n be chf c6t. Lam vi�c cimg nhau tu nhung 

nam 1950, hQ tin tuong lin nhau, ph6i hQp cung nhau, trung thanh 

voi nhau va khong bao gib tie't lo bi m�t, t�o thanh mot thanh dia ni�m 

tin kh6ng th� pha huy cua HQp chung qu6c Chau Au. 
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Ci UY BAN DELORS, DAU MOC LICH SU CUA 
LIEN MINH TIEN T� CHAU AU 

Nam 1988, duoi d,;mg thuc ke't ca'.u co so chinh tri so khai cua m9t 

qu6c gia, C9ng d6ng chau Au da thanh hinh. "H9i d6ng chau Au", "Uy 

ban chau Au" va "Nghi vi�n chau Au" fa ba tr\l cot dt,1'.ng nen hinh hai 

tuong lai cua "toa thap" Hc;lp chung qu6c Chau Au. Tuy nhien, de xay 

dl,l'.ng m9t qu6c gia ma L:�i thie'u ma'. t Ngan hang Trung Uong - tr1,1 c9t 
c6t loi - thi du co lam each nao cung khong the thanh cong. 

La don biy chfnh th tic diy sl,l'. th6ng nha'.t chau Au, lien minh ti€n 
t� da dong m9t vai tro quan tr9ng ke tu nhung nam 19 50. On dinh 

m6i quan M ty gia h6i doai trong C(mg d6ng luon la m9t dong 11,1'.c lien 

t1,1c de thu'c diy sl,l'. hc;ip tac giua cac nuoe ehau Au. 

Bao eao Werner nam 1970 xae dinh dng lien minh ti€n t� se bit 

diu tu lien minh ty gia h6i doai, va "eo ehe ty gia h6i doai rin truon" 
vao nam 1972 fa mot bieu hi�n e\l the eua ehien luc;ie nay. Buoe d9t 
pha quan tr9ng nha'.t eua h� th6ng tifo t� ehau Au duc;ic dua ra vao 

nam 1979 fa sl,l'. hinh thanh Don vi ti€n t� ehau Au (ECU) va thie't l�p 

tieu ehufo ti€n t� ehau Au. Tuy nhien, Ngan hang Trung Uong - thanh 

phin ma'. u eh6t de t�o nen h� th6ng ti€n t� - mai vfo ehua the d�t duc;ie 

mot buoe dot pha Ion. 

Ai nim trong tay quy€n phat hanh tifo te, ke do se thl,l'.c sl,l'. kiem 

soat m9i thul 

Chfnh eu9e d9 sue then ch6t nhlim tranh gianh quy€n 11,l'.e nay da 

hinh thanh nen man ti thi vi lc;ii ich qu6e gia gifia Due, Phap va Anh; 

eung nhu cu9c da'.u tranh noi bo gifia cae b9 tai ehinh va ngan hang 

trung Uong eua cac qu6c gia. 
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Ne'u danh gia tu tu the' ngoc}.i giao "lbi khiem I� Mu" cua nl.!oc Due 
sau chie'n tranh va hlnh tl.!<;lng theo duoi Chu nghia Hoa binh Qu6c 
te' cua hQ de phan doan r�ng Due da vinh vifo tu bo vi�c theo duot 
ly tucing ba chu the' gioi thi chung ta da danh gia qua tha'.p y chi qu�t 
cubng cua dan t9c nay. Due chi dang gia vb ngoan ngoan chu khong 
phai da trd nen ngoan ngoan! 

M\lC dich cua vi¢c Due ung M th6ng nha'.t chau Au la de thie't l�p 
nen m9t dc}.i 1\lc chau Au do Due kiem soat. Trong tinh the' "thQt chan 
que tay" v€ m�t quan sl,! va bu9c phai "gia ve ngoan ngoan" v€ m�t 
chfnh tri, vu khi hc}.ng n�ng duy nha'.t trong tay ngl.!bi Due la ti€n t�I 
D6i voi nhung di�u ma hQ mu6n, thai d9 cua ngl.!bi Due luon r6 rang, 
nha'.t quan va kien dinh. Quyfo 11,!c tifo t� cua chau Au nha'.t dinh va 
chi c6 the do Ngan hangTrungl.!ClngDuc tie'n hanh kiem soatm9t each 
thi,rc cha'. t. L<;!i the' v� thbi gian nghieng v€ phia Due, C9ng d6ng Chau 
Au thi,rc cha'.t la khu vl,!c ti�n t¢ cua d6ng mark, n�n kinh te' D_uc la 
ngQn cb diu cua ta'.t ca cac nuoc chau Au, vi�c hinh thanh m<;>t qu6c gia 
th6ng nha'.t sip d11<;1c thi,rc hi¢n, ky nguyen chinh tri "tha'.p co be hQng" 
cua hQ da lui xa, si,r suy tan cua Lien Xo va Dong Au da mang toi cho 
Due m9t vifo canh kh6ng 16 v� vi¢c md r9ng quy�n li,rc v� phia Dong. 
L\lc dia chau Au duoi si,r lanh dc}.o cua Due nha'.t dinh se trd thanh sieu 
cubngtren the' gioi. Su6t m9ttram nam qua, ngubiDuc da ne'm du n6i 
gi�ng xe vi 11,!c ba'.t tong tam, nhl.!ng lin nay hQ se gianh d11<;1c tU'Clng lai 
cua chfnh minh b�ng si,r kien nhfo va nghi li,rc phi thl.!bng. 

Nuce Phap luon c6 nhung ly tl.!dng cao ca va ke' hoc}.ch diy tham 
VQng nhl.!ng lc}.i khong du nang li,rc de thi,rc thi. Sau m6i cu9c d6i diu 
quye't li¢t giua Phap va Due, ngl.!bi Due thl.!bng luon giu lc}.i chut the 
·di�n cho ngubi Phap, nhung ne'u danh gia ky luong, chung ta se tha'.y
r�ng thi,rc ra ngl.!oi Due khong h€ dl.!a ra nh11<;1ng b9 mang tinh thi,rc
cha'.t nao. D6i voi ngl.!oi Phap ma n6i, khoai cam d6i voi hinh tl.!<;lng
vinh quang va quyfo li,rc luon lon hcin nhi€u so voi nhung phi�n toai
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v1,m v�n nay sinh trong qua trlnh thl,t'c thi quyen 11,t'c. Phap mu6n Ngan 

hang Trung ti Ong cha u Au tu Ong lai phai 1 uon tuan 1¢nh va ph \lC tung 

hQ, nhung hQ vira thie'u thl,t'c 11,t'c l;;i.i vira thie'u kien nhfo. 

Xet ve m�t tam the', nuoc Anh chua bao gii:l buoc ra khoi qua khu 

"vi d;;i.i va huy hoang" cua mlnh, trong mit ngubi Anh, l1,1c dia chau 

Au cua the'ky XX khong khac gl the'ky XIX. Nuce Anh ao tucsng r�ng 

mlnh vfo la ba chu chau Au "quyen khuynh thien h;;i.", ne'u hQ thien 

vi Due thl hung tam trang chi cua Phap se hoa thanh cat b1,1i, ne'u h9 

nghieng ve phfa Phap thl gia'.c m(mg xung hung cua "de' che' German" 

cung se tan thanh may khoi. Ne'u khong c6 sl,t' can d\t' cua Vuong qu6c 

Anh, l1,1c dia chau Au chic chin se trcs thanh mot mo Mn don. Voi 

tu each la trung tam quyen 11,t'c tifo t¢ cua chau Au su6t hai the' ky, 

London ha l;;i.i chju pho m�c cho Paris hay Frankfurt ti,r quye't dinh 

v�n m¢nh cuamlnh? 

Khi cac cubng qu6c chau Au tham gia hQi nghi thu<;ing dinh Lien 

minh Tien t¢ Chau Au nam 1988 voi nhung toan tinh cua rieng mlnh, 

mot man kjch he't sue thu vi da difo ra. 

T;;ti Hoi nghj Thu<;ing dinh Chau Au cs Hannover, Due vao thang 6 

nam 1988, Due va Phap da chinh thuc khoi dong "tr�n chung ke't" 

de gianh vai tro chu d;;i.o trong lien minh tien t¢, C\1 the cs day la Ngan 

hang Trung uong Chau Au. Hoi nghi thu<;ing dinh da quye't dinh tharih 

l�p mot nh6m chuyen gia de dua ra lo trlnh cu6i cung cua lien minh

tien t¢, cac thanh vien cua nh6m nay bao g6m Chu tich Ngan hang

Trung t!Ong cua 12 qu6c gia thuoc Cong d6ng chau Au. Vi¢c ai se lanh

d;;i.o cong vi¢c cua nh6m chuyen gia nay da trcs thanh tam diem cua

hQi nghi thu<;ing dinh, Mi le ngubi d6 se quye't dinh phan lon ke't qua

cu6i cung cua ngoi "quan quan". Thu tuong Due Kohl cu6i cung da

tung ra con at chu bai cua mlnh, va ngubi h9 tifo cu: chinh la Delors

- CM tich "Uy ban Chau Au", nhan v�t sieu neli tie'ng ngubi Phapl

Telrig th6ng Phap Mitterrand mim cubi hai long, con Thu tuong Anh
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Margaret Thatcher thl dlng git diu tan thanh du chang hifo diu- cua 

tai nheo ra sao. 

Chieu nay cua nguoi Due tMt qua cao tay. Kohl bie't rlng nguoi 

Phap ra'.t coi trQng danh tie'ng. Ne'u de nguoi Due dfo diu m9t nh6m 

chuyen gia de 1ip m9t ke' ho,;1ch c6 !<;ii cho Ngan hang Trung ucing Due 

th\. chic chin nguoi Phap se kien quye't phan doi, trong khi d6 ne'u chu 
d9ng de xua'.t m9t nguoi Phap dung ra lanh d,;10 th\. chic chin se th6a 

man du<;ic cdn si di¢n cua ngUoi Phap. Chi d.n cuoi cung nuoc Due 

du<;ichucingl<;li ve thi,rc cha'.tthl Kohl san sang nci m9t n1,1 cuoi tren moi 

de d9i chie'c vudng mi�n !en diu ngUoi Phap. Day cung chinh la ly do 

eel ban giai thich t,;ti sao nguoi Due !,;ti nei 11,rc t9t d9 de loi keo Delors 

trong "vong ke't noi moi". 

Khong phai ai cung hai long voi vi¢c Delors nhim chuc. Bohr, 

thong doc cua Ngan hang Trung Udng Due, cl,{c ky kh6 chiu. Ra'.t r6 

rang, Bohr tin rlng mlnh ducing nhien phai la nguoi lanh d,;lo cua 

nh6m chuyen gia tien t¢, Mi trong so 12 Tho'ng doc Ngan hang Trung 

Udng thl 6ng la "lao d,;ti". Ben qnh d6, vfo de tien t¢ la ky nang d�c 

thu cua Ngan hang Trung ucing, viy ma Delors - vo'n xua'.t than la B9 

trucing B9 Tai chinh - !,;ti du<;ic giu tr9ng trach lanh d,;10 cac thong· 

doc ngan hang trung uong tie'n hanh nghien cuu tien t�. Dieu nay 

kh6ng chi t,;10 cho nguoi ta fo tu<;ing kh6i hai dng B◊ Tai chinh se 

chiu trach nhi¢m quan ly Ngan hang Trung Udng, ma con t,;lo ra tien 

1¢ xa'.u "ke ngo,;li d<;lo dfo dit nguoi trong nganh". Ong cung phan nan 

dng Margaret Thatcher khong c6 si,r nh,;ly ben ve chinh tri. "Khong 

hieu sao ba a'.y !,;ti hoan nghenh vi�c thanhlip m9t nh6m chuyen gia 

do Delors dung diu. Ba a'.y nen bie't rlng si.r sip xe'p nay da c6 nhung 
can nhic d�c bi¢t ve chinh tri." C6 m9t d,;10 Bohr tMm chi con tir choi 

tham gia vao uy ban cua Delors. 

Lien quan de'n va'.n de nay, du. Iuin cung t6 y nghi ngo ve sl,{ phan 

doi ktch li�t ban dfo cua Bohr doi voi uy ban va S\! tan thucing sau nay 
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cua ong d6i voi bao cao ma  uy ban dua ra. Chfnh vl nhln th�y thai d9 
ch6ng d6i kien quye't cua Bohr d6i voi uy ban Delors nen Thatcher, "Ba 
dam thep" day thu do�n, moi khong phu quye't vi¢c b6 nhi¢m Del�rs. 
N uoc Anh khong mu6n ch ung kie'n si,r xu� t hi¢n cua Ngan hang Trung 
uong chau Au, nhung ci.lng khong mu6n don thuong d9c ma tha_ch 
thuc toan b9 c9ng d6ng chau Au. Nhung sau do Thatcher da eve ky h6i 
h�n vl da trot tin vao Bohr. 

Sau khi uy ban Delors duoc thanh l�p, t�t ca cong vi¢c chfnh duoc 
chuyfo sang tie'n hanh t�i Ngan hang Thanh toan Qu6c te' o Th1,1y Si. 
Ban dau, Ngan hang Thanh toan Qu6c te' duoc thie't ke' M tro thanh 
ngan hang trung uong cua cac ngan hang trung uong. T�t nhien, tu 
khai ni¢m de'n bau khong khi, tu d9i ngi.l ph1,1 tro cffo cac chuyen gia 
c6t loi, t�t ca deu ph1,1c v1,1 cho ke' ho�ch huong toi si,r ki�m soat duy 
nhlt cua Ngan hang Trung uong d6i voi ti�n t¢. Ai la "lao d�i" cua 
Ngan hang Trung uong Ct;mg d6ng Chau Au nay? T�t nhien la Ngan 
hang Trung uong Due. Tren th\!c te', vi¢c Ngan hang Trung uong Chau 
Au d9c qu yen phat hanh tien t¢ co nghia la Ngan hang Trung uong Due 
gianh duoc the' th6 ng tri v� tien t¢. 

Khong n�m ngoai d\! li¢u, vao thang 4 nam 1989, "Bao cao Delors" 
do u y ban cua Del ors d¢ trlnh r6 rang da ung M vi¢c Ngan hang Trung 
uong tuong lai cua chau Au co "tfnh d9c l�p" th�m chf con lon hon 
ca Ngan hang Trung uong Due. Bao cao chi ra r1ng Ngan hang Trung 
uong Chau Au "nen ap d1,1ng hlnh thuc lien bang, chu.ng ta co th� gQi fa 
H¢ th6ng Ngan hang Trung uong Chau Au (ESCB). H¢ th6ng moi nay 
can co dia vi hoan toan d9c l�p. No la m9t t6 chuc cua Cc;ing d6ng Chau 
Au va khong lien ke't voi b�t ky qu6c gia nao. H¢ th6ng moi se duoc cfo 
thanh tu mQt co cfo trung uong (voi bang can d6i ke' toan rieng) va 
ngan hang trung uong cua cac qu6c gia khac nhau. Trach nhi¢m cua 
h¢ th6ng moi la duy trl S\! 6n dinh v�t gia. HQi d6ng cua h¢ th6ng nay 
phai dQC l�p voi quy�n h� cua cac Chinh phu qu6c gia va C9ng d6ng 
Chau Aul', 
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"Bao cao Delors" cung de xua'.t mi;,t lo.;tt nhung chi d.;to chinh sach, 
ching h.;tn nhu ti,r do h6a dong v6n, hQi nh�p thi truong tai chinh, kha 
hang chuyen doi ti,r do tien t¢ vinh vi�n va ty gia h6i doai c6 dinh vinh 
vi�n. Nhung nhung ni;,i dung nay chi la sao ding va ching c6 gl moi. 
Ni;,i dung mang tinh bung no nha'.tla h¢ th6ng Ngan hangTrung Uong 
Chau Au theo the che' "lien bang", kh6ng chi the hi¢n si,r di;,c l�p hoan 
toan cua Ngan hang Trung Uong, ma con c6 nghia la cac nuoc se phai 
tu b6 "chu quyen tien W. Sue cha'.n di;,ng ma bao cao nay gay ra vu<;it 
xa so voi Bao cao Werner nam 1970. 

Ngay sau khi "Bao cao Delors" du<;ic cong b6, n6 da ngay l�p tu:c 
lam da'.y len nhung tranh cai gay git o nhieu qu6c gia, th�m chi ni;,i 
bi;, nuoc Phap con tranh cai kich li¢t hon. Sau khi xem bao cao, Tong 
th6ng Phap Mitterrand moi bit diu nMn ra dng quyen li,rc cua Ngan 
hang Trung Uong Chau Au vu<;it xa si,r tuong tu<;ing cua ong. Si,r lo ling 
va nghi ng.;ti cua ong khong lbi le nao c6 the ta xie't: 

"Toi khong phan d6i y tuong ve mi;,t Ngan hang Trung Uong, nhung 
phan d6i mi;,t s6 phuong thuc ho.;tt di;,ng cua n6. Ngan hang Trung 
Uong Due hoan toan n�m ngoai si,r kiem soat cua Chfnh phu. M�c du 
Ngan hang Trung Uong Phap cua chung toi cung di;,c l�p, nhung Chinh 
phu moi la nguoi quye't dinh cac chinh sach lien quan de'n kinh te' va 
tien t¢. Phai lam gl de khuye'n khich nguoi Phap cung chung tay thuc 
day tie'n trlnh lien minh tien t¢? An tu<;ing cua toi la: Ne'u ngUoi Due 
tin dng lien minh tien t¢ se khong anh huong de'n dieu ki¢n kinh te' 
t6t d�p va lanh m.;tnh cua hQ, hQ se sfo sang thuc day lien minh tien 
t¢. Tuy nhien, toi kh6ng sln long thua nh�n dieu nay. Ne'u kh6ng c6 
nhung rang bui;,c ve quyen li,rc chinh tri, Ngan hang Trung Uong Chau 
Au se c6 quyen li,rc ve chu quyen qu6c gia, dieu nay ra'.t nguy hiem. H� 
th6ng tien t¢ chau Au da la mi;,t khu v.i,rc tien t� cua d6ng mark. Hi¢n 
t.;ti Ci;,ng hoa Lien bang Due vfo chua c6 quyen q uan ly nen kinh te' cua 
chung toi, nhung mi;,t khi Ngan hang Trung uong Chau Au du<;ic thanh 

l�p, n6 se gianh du<;ic quyen li,rc nay."



396 :id_ SONG HONG BING

Th<Sng d6c Ngan hang Trung uong Phap de Larosiere, nguoi tung 

tham gia uy ban cua Deiors, da tr<'l thanh "t9i d6" trong Chfnh phu 

Phap. Khong chi vl Chfnh phu Phap Iuon kien quye't phan d<Si st,i d9c 

l�p cua Ngan hang Trung U'.Ong Phap ma con vl ong da dang quyfo

quan ly nen kinh te'Phap cha ngubi Due. Nho lc,ti tl.nh canh hie d6, ong

cha dng day la thixthach khic nghi¢t nha'.t trong st,i nghi¢p cua mlnh.

"Sau khi B9 Tai chfnh nMn dU'.Qc phien ban cu6i cung cua Bao cao 

Delors, toi da duc;ic gc;ii de'n phong hc;ip cua Bo Tai chfnh. Beregovoy (B9 

trU'.<'lng B9 Tai chfnh), Trichet va m9t vai quan chuc khac ng6i <'l m9t 

ben ban hQi nghi, con toi ng6i m9t mlnh <'l phia ben kia. Ve m�t cua 

Beregovoy ct,ic ky lc,tnh lung. Ong a'.y n6i dng B◊ Tai chfnh ct,ic ky kinh 

ngq.c va he't suc ba'.t man voi ke't Iu�n cua Bao cao Delors. Sau d6 ong a'.y 

yeu du Trichet, Thu tn.r<'lng B◊ Tai chfnh phat bifo. 

Diem chfnh trong bai phat bifo cua Trichet la: Bao cao Deiors de 

xua'.t trao cha Ngan hang Trung uong chau Au tinh doc l�p qua Ion, 

th�m chi con Ion hon st,i d9c I�p cua Ngan hang Trung uong Due. Ong 

a'.y bu9c t9i toi vl da nhuc;ing b9 qua muc trong cac cu9c thao lu�n cua 

uyban Delors. 

Sau nay, Beregovoy tung h6i toi: "Ngai mu6n n6i gl khong?" Toi 

n6i ring toi da nghe tha'.y tu "nhU'.Qng bo", c6 nghfa la trong qua trlnh 

dq.t duc;ic m◊t th6a thu�n lien minh tifo t¢ trong uy ban Delors, toi 

da khua'.t ph1,1c ho�c Iui buoc truoc m9t s6 quan diem nha'.t dinh. Day 

khong phai la st,i th�t. Toi Iuon ung hQ st,i doc I�p cua Ngan hang Trung 

U'.Ong, nhung dieu nay khong c6 nghia la nhuc;ing b9 hay hy sinh IQi 

ich cua Phap. Chi khi Ngan hang Trung uong va cac chi nhanh cua n6 

c6 duc;ic st,i d9c I�p thl h� th<Sng tien t� trong tU'.Ong Iai moi c6 the hoq.t 

dong hi�u qua. Ba'.t ky st,i sip xe'p the che' nao khac deu se khong on

dinh. Khong ai bit ep toi phai n6i nhu v�y, cung khong phai vl d6 la 

quan diem cua Due, toi da n6i nh U'. v� y. 
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Day ching qua la m◊t manh khoe ma cac ngan hang trung Udng 
da thuin th1.1c ngay tir nhung nam 1920. Cac ngan hang trung Udng 

diu tien se d�t dUQC nMn thuc chung va d6ng thu?n vdi nhau, sau do 
quay tro l�i v?n d¢ng Chinh phu cua hQ d6ng y vdi cac chinh sach do. 
Tro chdi quyfo h,rc trong linh vt,rc chinh tri ding nhu ti�n b�c, nhung 
chinh tri gia trong diu toan muu sau ke' hi€m tuong ring hQ bit th6p 

duQc gidi chu ngan hang, nhung cu6i dmg chinh cac chu ngan_ hang 
mdi la nguoi dit mui cac chinh tri gia. 

Khi d9c xong Bao cao Delors, Thatcher da rat tuc gi?n, ba bit diu 
nh?n ra dng vi�c d€ Delors lanh d�o nh6m ho�ch dinh chinh sach ti�n 

t� fa m◊t sai lim chinh tri khung khie'p, va thai d◊ kien quye't phan d6i 

uy ban Delors cua Bohr - th6ng d6c Ngan hang Trung Udng Due - da 

khie'n ba mic phai sai lim che't nguoi. Ba thua nh?n ring "thi�t h�i 
ldn nhat fa st,rphand6i cuaBohr d6ivdi lien minh ti�n t� fa di�u ma ai 

ai cung bie't, nhung no khong h� duQc th€ hi�n trong uy ban Delors." 

'Tuy nhien, Pemberton, Th6ng d6c Ngan hang Trung Udng Anh l�i he't 
suc h6 Mi: 

"Toi nh?n ra r�ng tu quan die'm tht,rc te', vi�c thie't l?p va  mo r¢ng 

m9t lo�i ti�n t� duy nhat la m9t ke' ho�ch hoan hao. Toi mu6n tat 
ca m<;>i nguoi d�u bie't ring toi ung hQ chudng trlnh lien minh ti�n 

t�. No se giup Ngan hang Trung Udng Anh gianh l�i d9c l?p va giup 

Vudng qu6c Anh thie't l?P m9t h� th6ng tifo t� 6n djnh hdn. Chi din 
ngln g<;>n cua Thatcher cho toi la lam theo Bohr (Th6ng d6c Ngan hang 

Trung Udng Due). Toi da vie't m◊t la thu cho Thatcher, noi dng ne'u 

Bohr d6ng y ky, toi khong th€ tlm ra ly do gl d€ khong ky. Se la di�u 
ct,rc ky 16 bich ne'u toi tro thanh Th6ng d6c Ngan hang Trung Udng duy 
nhat khong ky vao bao cao cua Delors." 

Nhan luc m<;>i st,r chuan bi "d�i cong cao thanh", Due d a  tie'n hanh 
m◊t man du thuye't "vua dam vua xoa" d6i vdi Thatcher. Tuy nhien sau 

khi thua m◊t v6 dau vl. Bohr, Thatcher da mat long tin vao nguoi Due. 
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Va the'la d6ng minh cua Du:c - Ha Lan - da bit tay vao hanh di;mg. Khi 

nhic de'n cac va'.n d� tifo t�, nguoi Ha Lan luon la ke ph1,1 hc;,a nhi�t 

tinh cua d6ng mark. Khi nguoi Ha Lan de'n Anh, Thatcher hifo ngay 

v�n d(>ng hanh lang nhim khie'n Anh cha'.p nMn y tuong Ngan hang 

Trung Udrl.g Chau Au. Sau khi duoc nguoi Ha Lan t6n cong nhc;,c su:c 

"khai sang", Thatcher vfo kien tri cho r�ng vi�c Anh gia nMp Lien 

minh Tifo t� Chau Au se khie'n Anh ma'.t di tinh linh ho<,1t. Nguoi Ha 

Lan mi�ng luai deo qu�o dap l<,1i dng, gia nh�p vao h� th6ng ti�n t� 

chau Au cung gi6ng nhu lai xe o to co thit day an toan, no se khong 

anh huong de'n t6c d(>, trong khi sl,l' an toan l<,1i duoc dam baa. Sau cu(>c 

hc;,p, danh gia cua Thatcher v� ngUoi Ha Lan la: "He;, cu: thao thao ba'.t 

tuy�t v� cd che' ty gia h5i doai chau Au, toan nhung thu: rac ruoil" Khi 

BQ truong B¢ Tai chinh Anh M nghi Anh thie't l�p m(>t thoi gian bi�u 

cho vi�c gia nh�p h� th6ng ti�n t� chau Au, "Ba dim thep" da noi tr�n 

loi dinh: "Do la m(>t d� xua'.t d�c bi�t ba'.t loi. Cac ngai cho bao gio d� c�p 

de'n chu d� nay nua, mc;,i chuy�n phai do toi quye't dinh." 

Cu(>c d<,1i chie'n giua gidi chinh tri 

gia va chu ngan hang o chau Au it nha'.t 

du9c bit ngu6n tu thoi ky Ph1,1c hung, 

nhung day la lin diu tien trong lich sll' 

chau Au, Chinh phu o cac qu6c gia da 

hoan toan giao n<)p chu quy�n ti�n t� 

- c6t loicua chu quy�n qu6c gia - cho

gidi chu ngan hang. Trang CUQC de;, su:c

giua quy�n ll,l'c tai chinh va quy�n ll,l'c

chinh tri, quyfo ll,l'c tai chinh da gianh

chie'n thing chung cu(>c. 0 chau Au

khong con la nha nude ki�m soat tu

ban, ma la tu ban ki�m soat da'.t nude!

Ngan hang Tnmg u'dng 
chau Au (ECB) co .tri.i s� 
chfnh ti,li Frankfurt, Ou·c 
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@ HAI MATT�N: THONG NHAT NIJOC DUC 
VA LIEN MINH TIEN Te 

Thang 11 nam 1989, khi Bue tuong Berlin S\lP dei, Dong Due chuan 

bi lao vao vong tay cua Tay Due thl. ap h,rc qua lon va d9t ng<;>t cua vi¢c 

th6ng nha'.t nuoc Due da khie'n Kohl tu: la d9ng co cua tie'n trl.nh h<;>i 

nh?p chau Au being ch6c tro thanh m<;>t cai phanh. 

Trong chie'n tranh, nguoi Due da cung hk ne'm du khei 'ai tren ca 

hai m�t tr?n; gio day, trong hai phuong huong chie'n luQc la lien minh 

ti�n t¢ va th6ng nha'. t nuoc Due, Kohl quye't dinh se d6n tam 11,l'c cho s1,1' 

th6ng nha'.t nuoc Due truck. Day kh6ng chi la vfo d� co't l6i lien quan, 

toi d�i nghi¢p cua dan t9c Due ma con la con bai thuong luQng then 

ch6t de gfanh duQc uu the' lon hon tren chie'n truong lien miph ti�n t¢ 

trong tuong lai. Phap, Vuong qu6c Anh va ca "ke tung hung" cua Due 

la Ha Lan d�u cam nh?n dUQc m<;>t ap 11,l'c vo hl.nh va ca'.p bach truce t6c 

dQ bie'n chuyen tl.nh the' cl,l'c ky nhanh ch6ng nay. 

Nam 1948, Phap til'.ng tie'n hanh quan ly ( thl,l'e te' la ehie'm quy�n 

kiem soat) Khu cong nghi¢p Ruhr o Due de deii la'.y vi¢c thanh l?p Chfnh 

phu Lien bang Tay Due. Bay gio nguoi Phap tie'p t1.1c bein cu so�n l�i, 

Mitterrand lien t1,1c dua ra an y voi Kohl dng di€u ki¢n tien quye't de 

th6ng nha'.t nuoc Due la tu: b6 d6ng mark, cha'.p nh?n d6ng euro va da'.y 

nhanh t6c d(> hl.nh thanh lien minh ti€n t¢. Ne'u khong, nguoi Phap se 

c6 nhung d9ng thai khie'n cho ba'.t cu ai cung phai khie'p dam, va D.uc c6 

the se phai d6i m�t voi s1,1' bao vay va co l?p cua "Lien minh Phap, Anh 

va Nga" gi6ng nhu thoi diem truoc The' Chie'n Iva The' Chie'n II. D6i 

m�t voi mQt m6i de doa tQt d9 nhu V?Y, Kohl da bu9e phai nhUQng bQ. 

Due m<;>t lin nua roi vao tl.nh the' tie'n thoai luong nan khi phai tac 

chie' n d6ng thoi tren hai m�t tr?n. Hai s1,1' v1,1 la lien minh ti�n t¢ chau 

Au va s1,1' th6ng nha'.t cua nuoc Due da bi nguoi Phap bu9e l�i lam m9t. 

M6i buoc tie'n tren con duong th6ng nha'.t d€u doi h6i m(>t nhuQng bQ 
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dang ke vevfode lien minh tien t¢. Cai gia cua st,!tho'ngnha'.t nu:oc Due 

la phai tu b6 d6ng mark. Mitterrand coi S\i nhu:Qng bQ nay la m¢>t chie'n 

thing Ion cua Phap, con Kohl thl. da the hi¢n n6i u:u siu tru:oc vi¢c 

cu: ai nghe ciing phai mui long. Trong bo'i canh Ngan hang Trung u:ong 

Chau Au coi nhu: da hoan toan nim du:oi S\i thao tung cua Ngan hang 

Trung u:ong Due, thi¢t h<!,i tht,!c stJ do'i voi Due khong phai la bu¢>c phai 

tub6 d6ng mark, ma ladanhma'.t co hQi gianh them nhifo hon nua st,r 

nhU:Qng bQ tu ngu:bi Phap. 

Vin la Thatcher c6 tam nhln tha'.u dao hon ca. Thang 3 nam 19·90, 
khi t6 chu:c ti¢c chieu dai lanh d<!,o cua 10 "ga kh6ng 16" c6ng nghi¢p 

hang dau cua Phap t<!,i London, ba n6i: "Due da la m¢>t the lt,!c chi pho'i 

nen kinh te' chau Au, va sau khi tho'ng nha't h9 se tro thanh the'lt,!c chi 

pho'i chinh tri chau Au." Ba tin ring: "HQi nMp chau Au kh6ng phai 

la m¢t bi¢n phap de kiem t6a nu:oc Due. Phap can hQp lt,rc voi Vuong 

qu6c Anh de do'i ph6 voi mo'i de d9a tu Due." "Ba dam thep" nhic l<!,i 

quan diem nha'.t quan cua ml.nh ring Mi nMp chau Au ching khac gl. 

"dang cho Due ca mQt chau Au nguyen kh6i"; dieu nay se cung co' st,! 

chi pho'i cua Due. 

Thatcher qua tht,!c xu:ng danh mQt chfnh tri gia ki¢t xua'.t; ba da 

nhl.n tha'.y r6 xu the' tho'ng nha'.t chau Au trong tu:ong lai; d6 se lam sue 

m<!,nh cua Due ngay cang gia tang, va vi�c Anh cho'ng l<!,i Due c6 tam 

chie'n lu:Qc hon ra'.t nhieu so voi Phap. Theo quan diem cua Thatcher, 

Phap chi dang "an com nha vac tu va hang t6ng" cho Due, cuo'i cung 

chic chin se roi vao ke't c1,1c ma'.t ca chl. lin chai. Tuy nhien, ba ciing fa 

mQt ngu:bi ct,!c ky tht,!c te'. MQt m�t, ba se kh6ng bao gib chiu de ngu:oi 

Due quan ly nen kinh te' Anh thong qua Ngan hang Trung u:ong Chau 

Au; m�t khac, ba vin muo'n nh�n du:Qc nhung lQi ich ma co che' ty gia 

ho'i doai trong h¢ tho'ng tien t¢ chau Au mang l<!,i. 1heo lbi cua ba, d6 fa 

"Anh ky v9ng tham gia vao co che ty gia h6i d:oai chau Au, lQi dt,mg dia 
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vt cua d6ng mark Du:c M t;,iO ra m(lt ce! che' tU:C!ng tl,! nhu: Ban vi Vang 

nh�m giup Vue!ng qu6c Anh kiem soat l;,im phat." N6i each khac, "Ba 

dim thep" da tu ch6i "hon u:oc" voi d6ng euro, nhu:ng vfo mu6n nMn 

du:Qc "sinh l�" la ty gia h6i doai 6n dtnh. 

Thang 10 nam 1990, VU:C!ng qu6c Anh quye't dtnh tham gia ce! che' 

ty gia h6i doai chau Au. Dung la "song hy lam mon" voi ngu:oi Du:c, 

d;,ii nghi�p th6ng nha'.t dit nu:oc aa chinh thu:c hoan thanh vao ngay 

3 thing 10, va ngu:oi Anh da chip nMn "sinh l�" la ce! che' ty gia Mi 

doai. Chi can tie'n them mot bu:oc nua la VU:e!ng qu6c Anh - the che' du 

trai qua hai cuoc chie'n tranh the' gioi vfo vung nhu: ban th;,ich - se hQi 

nh�pvao chauAu du:oi s1,!chiph6i cua Du:c. D;,ii su: Du:ct;,li VU:C!ng qu6c 

Anh vui mung toi g�p Thatcher, vl Anh da chip nMn "sinh l�" nen 

Du:c dU:e!ng nhien cung mu6n tranh thu thoi ce! nay de thuc day "hon 

sl,!" giua Anh voi d6ng euro tU:C!ng lai cang som cang t6t. 

Thatcher: "Nu:oc Du:c gio da th6ng nha'.t. Kohl hin rit•h;,inh phuc. 

Gio ong iy c6 the thl,!c hi�n nhifo chinh sach d6i n9i he!n." 

D;,ii SU'. DU:c: "Thu tu:ong Kohl se tie'p t1,1c thuc day Mi nh�p chau Au, 

bao g6m ca vi�c thanh l�p Lien minh tifo t� chau Au." 

Thatcher: "Ngai n6i gl v�y? Ngai rnu6n toi de'n g�p Nu hoang va 

giai thich voi ba iy dng trong vai nam nua, chan dung cua ba iy se 

khong con xuit hi�n tren tifo cua ch ting toi nua u:?" 

Phong each hi�n thl,!c 1<1-nh lung cua Thatcher ching h€ kem c<1-nh 
so voi Churchill nam xu:al Khong c6 bit cu: sl,! me! h6 ho�c du di nao 

trong vi�c bao v� lQi ich qu6c gia ci:ia VU:C!ng qu6c Anh. Ngu:oi Anh va 

nguoi DU:c thl,(c sl,( can tai can SU'.C, d€u c6 ly tri nh<).y ben, IDl,lC tieu 

ro rang va y chi kien dtnh. Xet v€ kha nang tl,! chu va kha nang phan 

doan, Phip vfo each Anh va Du:c kha xa, day la ly do t<1-i sao trong 200 · 

nam qua, Phip chi huy hoang trong thoi d;,ii Napoleon, phfo lon thoi 

gian con l;,ii dfo bi nguoi Anh va Du:c keo qua day 1<1-i. 
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Ba'.t lu�n the' nao chang nua thl. hie nay Kohl chinh la chinh tri 
gia to<1-i nguy¢n nha'.t chau Au, ong da hoan thanh d?<i nghi¢p Jich str 
tho'ngnha'.t nuoc Due trong nhi¢m kycua ml.nh. Du v�ygiua luc duong 
,htnng rt5r y, Ang ,t:=; rt:\n h gi:\ q11Hh5p n hnng 1,hl, l,h:in r,'1::1 uier thAng 

nha'.t. Trong qua trinh tho'ng nha'.t nude Due, sai Jim Ion nha'.t cua Kohl 
la da khong de y de'n si,r ma'.t can do'i nghiem tr9ng trong ty gia ho'i doai 
giua d6ng mark Tay Due va Dong Due; vi¢c nay khong chi gay ra di 
chung kinh te' keo dai 20 nam cho nude Due, ma con suyt lam dao l(m 
ca M tho'ng tien te chau Au. 

Vao ngay 6 thang 2 nam 1990, khong tham khao y kie'n cua Ngan 
hang Bundesbank, Bi;, Tai chinh va Qu6c hQi, cung nhu khong thong 
bao cho cac nude khac trong Ci;,ng d6ng Chau Au, Kohl ba'.t ngb thong 
bao mi;,t tin gay so'c rlng d6ng mark Tay Due se du9c cung ca'. p cho Dong 
Due. Du lu�n the' gioi d�y s6ng, d6ng mark khong con la don vi tien 
t¢ cua Due nua ma la nen tang cho si,r 6n dinh tien t¢ cua Ci;,ng d6ng 
Chau Au. Mi;,t m�t, tin tuc nay gay ra s6ng gi6 tren thi trubng tien t¢, 
m�t khac, n6 gin nhu ngay l�p tuc xoa diu si,r h6n lo?<n o Dong Due. 

Sau khi Bue tubng Berlin s1,1p d6 vao thang 11 nam 1989, c1,1c di¢n · 
o Dong Due ve co ban la khong the kiem soat du9c. Giua nhung tie'ng
ho reo nao di;,ng, dong ngubi d6veTayDuc ngay mi;,t dong de "du Jich".
C6 toi 10 tri¢u ngubi tren t6ng dan s6 chua de'n 20 tri¢u ngubi cua
Dong Due da vu9t bien de tham tM "thien dubng" tu ban ma h9 da
mo Ude tu !au. Ngubi dan Dong Due vo cung kinh ng?<c truce si,r phat
trien va thinh vu9ng cua Tay Due. Du lu�n Dong Due d6ng tam mu6n
day nhanh vi¢c tho'ng nha'.t voi Tay Due. Trong biu khong khi nhu v�y,
m9i n6 li,rc va c6 ging cua Chinh phu Dong Due nh1m cai t6 cac co che'
xa Mi hi¢n c6 ngay l�p tuc chl.i:n trong Ian s6ng phu nMn. MQi nguoi
ching con y dinh lam vi¢c, hang lo?<t cac CUQC bieu tlnh n6 ra khip noi,
Chinh phu te li¢t, ngubi dan Dong Due bi cu6n vao mi;,t con cu6ng
nhi¢tt�p

0

the. HQ n6ngJong muo'n du9c s6ng trong canh gfau c6, sung
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tuc nhu: ngu:oi Tay Dae, ma c6 ve nhu: chi dn h9p nha'.t thl. s\f giau c6 
va thinh vu:9ng se t\l' d9ng tl.m de'n voi hQ. 

Ke tu: nam 19 51, Chinh phu da khang dinh ring d6ng mark Dong 
Dae va d6ng mark Tay DU'.c c6 gia tri ngang nhau, ba'.t cha'.p khoang 
each nang sua'.t giua hai ben ngay cang gia tang. Dfo nam 1989, theo 
chi s6 thU'.dng m;,ii giua hai ben, ty le giua d6ng mark Dong DU'.c va 
d6ng mark Tay Dae la 4,4:1. Sau khi Bae tu:ong Berlin S\lP d6 vao 
,.thang 11, mark Dong Dai: ma'.t gia khong phanh xu6ng m6c 20:1. S\l' 

S\lP d6 ni�m tin vao he th5ng xa hQi du:9c phan anh trl,l'e tie'p qua 
gia ti�n chc,1 den. Sau nay, ngu:oi ta thira nMn dng quy mo nc,1 nu:oc 
ngoai cua Dong Dae da bi ph6ng d;,ii, va tl.nh hl.nh kinh te' khong te 
nhu tu: ong tU'.Qng. Tuy nhien, S\l' s1,1p d6 ni�m tin cua ngu:oi dan da day 
nhanh qua trl.nh ma'.t gia eua d6ng mark Dong Dae va pha ho;,ii nen 
tang kinh te' cua Dong Dae. 

De 6ndinhd6ng mark Dong Dae, vao thang 11 nam 1989, Kohl va 
Chinh phu Dong Dae da d;,it du:c,1e th6a thu�n rlng Ngan hang Trung 
U:dngTay Dae se cung ea'.p 3,8 ty mark de khaeh du heh Dong DU'.e d6i 
theo ty le 3:1. Vi ty gia nay e6 l9i hdn nhi�u so voi gia eh9 den nen s1,l' 
cam d6 cua viee hu:ong ehenh lech gia ra'.t lon da thuc day nhi�u ngu:oi 
Dong Dae de'n Tay DU'.e hdn. HQ d6i la'.y d6ng mark Tay Dae voi ty gia 
3:1 va sau d6 ban l;,ii voi gia cao hdn. Ke't qua la viec cung ang d6ng 
mark Tay Dae da phai d5i m�t voi "nhu d.u" dien cu6ng eua nguoi 
Dong Dae, e6 le day la "mu:u ke' tien W eua Kohl, khi d6ng mark Tay 
DU'.c tro nen ph6 bifo o Dong DU'.c, Dae se thl,l'c s1,l' hoan ta'.t "th5ng 
nMt kinh te'" tru:oc tien. Cae nu:oc khae du c6 kien quye't phan d5i viee 
th6ng nha'.t nu:oc Dae de'n dau thl. ciing kh6ng the dao ngu:9c qua trinh 
th6ng nha'.t qu6c gia v6n bi rang bw;,c eMt ehe v� l9i ich tien te. 

Ngu:oi dan Dong Dae da rdi vao tr;,ing thai nhim lfo; hQ eoi d6ng 
mark Tay DU'.e la m9t lo;,ii cua cai dich thl,l'e, nhu:ng kh6ng nh�n ra dng 
gia tri cua tien te nlm o nang sua'.t dlng sau n6. Y tu:ong tu: b6 vi¢c lam 
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h,mg cham chi va chi muon trcs nen giau s1,1 voi khoan tien dang c6 da 

tran ng�p toan bQ xa Mi Dong D1k Duoi tam ly chung nhuv�y, nen 

kinh te' Dong Dae chl.m din tirng ngay. D6ng thoi, nhu du ve d6ng 

m::irk TE\v l11'1'r riinP' nP':lV mAt t:'lnP' r::in T ni ki'>11 P'l'li thAnP' nhit ti,;ln ti'> 
------- -,-J - --- -----o --o-J ---T- ----o ---• --- -•-- QT- ------o ----- - ----- -,--

da t�o ra m9t vfo de xa Mi khung khie'p cs Dong Dae. Nguoi Dong Dae 

nhao nhao het len r�ng ne'u Tay Dae khong chuyfo d6ng mark de'n, 

chung toi se ch-1-y sang ben d6! 

Day chfnh la ap h,rc eve lon cua Kohl khi ong bu9c phai l�p tac dua 

ra ty gia hoi doai gifi'a hai d6ng mark. 

Vao ngay 1 thing 7 nam 1990, ty gia hoi doai mark do Kohl cong 

bo khong phai la 4:1 hay 3:1 nhu m9i nguoi d6n doan, ma la 1:1, m9t 

ty 1� dang kinh ng�cl Ta'.t nhien, ngUoi Dong Dae vui mirng khon xie't 

vl. c6 th€ hi�n thvc h6a duQc gia'.c mo "giau ngay l�p tac", nhung h� 

thong tai chfnh va tien t� cua Dae l�i phai ganh m9t ap lvc kh6ng 16 

khong the chiu n6i. Ne'u nguoi Dong Dae bat diu lam vi�c sieng nang 

thl. ganh n�ng kinh te' doi voi Tay Dae se din du<;ic giam Mt, nhung 

tlnh hl.nh sau d6 ha l�i d� dang nhu v�y. Khi "sv giau c6" ba'.t ngo �P 

de'n, nguoi Dong Dae lam vi�c tr� nai hon nhieu so voi nguoi Tay Dae 

da quen kham kh6 suot 20 nam sau chie'n tranh. Sau d6, toi t�n khi 

d6ng euro ra doi, d6ng mark Dae cung chua tM khoi ph1,1c duQc toan 

bQ "nguyen khf". 

Dae bu9c phai dva vao vi�c in tien de la'.p diy khoang trong kinh te' 

o Dong Dae, va ke't qua ta'.t nhien din toi 1�m phat. De'n thing 8 nam

1991, 1�m phat cua Dae da d-1-t mac hie'm c6 fa 5%. Ngan hang Trung

uong bu9c phai tang lai sua'.t m9t each quye't Mt. Chi ba nam truck, lai

sua'.t cua Due tha'.p hon My 3%, v�y ma hon m9t nam sau khi nuoc Dae

thong nha'.t, lai sua'.t da cao hon My 6%! Day la sv dao chieu tien t� lon

nha'.t cua hai bo D-1-i Tay Duong ke tit The' Chie'n II!
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Lai sua'ttangv9tci Due da khie'n cho M th6ngti�n t� cua C9ng ct6ng 

chau Au chlm trong Mn lo;,m. Cac nude bu9c phai theo chan We tang 

lai sua't, ke't qua dfo de'n suy thoai kinh te' ctiu nhung nam 1990 cang 

them t6i t�. Vuong qu6c Anh - nude mdi tham gia co che ty gia h6L 

doai chau Au - chua kip hucing l9i tu si,r 6n dinh ty gia h6i doai cta bi 

phe nh6m cua Soros "tfo c6ng bao hoa" va bw;ic phai nit kh6i co che ty 

gia h6i doai cua chau Au trudc sue ep tang lai sua't cua Due. Y, Tay Ban 

Nha va Phap cfmg Ian luc;1tbi cac nha dau co ty gia h6i doai "tim mau ". 

Vao thang 12 nam 1991, giua con suy thoai va khung hoang, ck 

nha lanh d,1.0 chau Au da t�p trung t,1.i Maastricht, Ha Lan va cung 

nhau ky ket "Hi�p udc Maastricht", quy dinh dng C¢ng ct6ng Chau 

Au se ct6i ten thanh Lien minh Chau Au. Theo "Bao cao Delors", cac 

ngan hang trung uong vdi Ngan hang Trung uong Due lam chu dq.o 

cta soq.n thao ctifo 1� cua Ngan hang Trung uong chau Au. "Hi�p udc 

Maastricht" thiet l�p thoi gian hoan thanh cu6i cung cua lien minh 

ti�n t� la vao nam 1997 ho�c 1999. Tham h\lt tai chinh, lq.m pha.t, lai 
sua't, nc;J va nhung chi s6khaccua cac qu6c gia se trci thanh nguang cho 

vi�c li�u h9 c6 the gia nh�p de che ct6ng euro hay kh6ng. 

Thoi diem ra doi cua ct6ngeuro cu6i cung da b:\.t dau dem nguc;Jc. 
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@ "SANG THE KY'' CUA BE CHE EURO

M� du v� ly thuye't, Ngan hang rung Uong hau Au la m9 t6 chuc 

sieu chu quy&n, nhung trong hoq.t d9ng thl,l'.c te' se ra' t kh6 d� thoat kh6i 

sl,! xam nh�p cua y thuc chu quy&n. Nam 1994, cac tranh cha'p lq.i n6 

ra giua Due va Phip xoay quanh vi¢c thanh l�p Co quan Ti&n t¢ Chau 

Au - Cd q uan tru bi cua Ngan hang Trung Uong Chau Au. 

Dh tien la dia chi cua Co quan Ti&n t¢ Chau Au, nghia fa trong 

tuong lai Ngan hang Trung Uong Chau Au se n1m trong phq.m vi the' 

h,tc cua ai. Due duong nhien la khong nhu9ng b9, hQ d& xua't Frankfurt 

la sl,! 11,!a ch9n t6i uu. Noi day c6 tr1,1 so cua Ngan hang Trung UClng 

Due; vi¢c d�t Ngan hang Trung Uong Chau Au ngay dudi d.m mit cua 

Ngan hang Trung UClng Due se ra't thu�n ti¢n cho vi¢c gay anh huang, 

ca huu hlnh lfo vo hlnh. Day la m9t sip xe'p mang tinh thl,!c cha't, Thu 

tudng Due Kohl kien quye't tit ch6i can nhic cac thanh pho' khac nhu 

London, Amsterdam va Bonn. Nguoi Phip cu6i cung da khong tM giu 

vung du9c l�p truong cua mlnh. 

v& hoq.t d9ng cua CCl quan Ti&n t¢ Chau Au, nguoi Due nhfo mq.nh 

r1ng eel quan ti&n t¢ nay phai tuan theo nguyen tic nghi¢p V\l•thi 

tru:ong ma10; v& thl,!c cha't, n6 phai dong vai tro Ngan hang Trung Uong 

d€ can thi¢p vao thi truong ngoq.i h6i, nhung nguoi Phip lo ngq.i rlng 

m9t lu9ng ldn giao dich ngoq.i h6i se giup Frankfurt soan ngoi Paris va 

tra thanh trung tam tai chinh ldn nha't l1,1c dia chau Au; do d6, hQ d& 

xua't su: d1,1ng mo hlnh lien ke't giua Ngan hang Trung UClng chau Au 

va cac ngan hang trung Uong khac ct€ tie'n hanh "phan quy&n" d6i vdi 

nghi¢p v1,1 thi truong ma. Tuy nhien "mi¢ng ke sang c6 gang c6 thep", 

vl Due cung ca'p ngu6n d 1,! tru ti&n t¢ chinh cho CCl quan Ti&n t¢ Chau 

Au nen cu6i cung h9 mdi la nguoi c6 tie'ng n6i quye't dinh. 

10 Open market operation
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Nam 199 5, Chirac dk cuT6ng th6ng Phap, va Chu nghia Gaullism 

m9t Ian nua gianh dU<;lc tam anh huong chinh tri. M�c du tu tuong cua 

Chirac khong mang d�m sic thai Chu nghia Phat xit nhu De Gaulle, 

nhung 6ng vfo r�t nh�y cam voi van de chu quyfo cua Phap. M�c du 

6ng kh6ng phan do'i d6ng euro, nhung chi it 6ng cung co tM du<;1c coi 

fa dang giuthai d9 hoai nghi. D�c bi¢t, do'i voi quyen 11,rc khcing 16 cua 
Ngan hangTrung uong chau Au, Chirac lu6n tM hi¢n S\! lo ng�i. M9t 
khi Ngan hang Trung uong Chau Au bit dau ho�t d9ng, chu quyfo 

qu6c gia cua Phap ve tifo t¢, t:y gia h6i doai va lai su�t se bi tuoc do�t 
hoan toan. S6 ph�n cua nen kinh te' Phap se do Frankfurt quye't dinh. 

Do'i voi Chirac - m9t tin d6 cua Chu nghia Dan t9c - day la m9t c1,1c 
di¢n ci,rc ky ro'i ren. Voi si,r ung M cua Chirac, 89 truong Tai chinh Phap 

- Kahn de xu�t thanh l�p m9t "Chinh phu kinh te' chau Au" nh�m tie'n

hanh giam sat ve m�t chinh tri do'i voi Ngan hang Trung uong Chau

Au. Kahn chinh la nhan v�t sau nay giu chuc chu tich IMF nhung cu6i

cung da bi My h� be vl be b6i.

Do'i voi van de khong du<;1c coi la then ch6t nay, nguoi Due san sang 

nhu<;Jng b9. Dieu do dfo toi si,r thanh l�p cua "Euro Group" vao nam 

1997. "Euro Group" bao g6m cac b9 truong tai chinh cua Lien minh 

chau Au; h9 se cung tie'n hanh thao lu�n dinh ky ve cac van de kinh te' 
voi cac quan chuc cua Ngan hang Trung uong chau Au, d�c bi¢t la van' 

de t:y gia ho'i doai. Nguoi Phap hy v9ng se lQi d1,1ng duQc "Euro Group" 

d� giup the' li,rc chinh tri cua Chu nghia Dan t9c tham nh�p vao c6t 

l6i cua quyfo li,rc tien t¢ duoi si,r ki�m soat cua CM nghia Qu6c te'. 
Kahn bay t6 quye't tam chinh tri cua Phap do'i voi vi¢c tang cuong sue 

giam sat cua Chinh phu do'i voi Ngan hang Trung uong Chau Au. "Ne'u · 
0

kh6ng co si,r t6n t�i cua m9t th� che' chinh tri thi,rc cMt, hQp phap va 
chinh dang, NganhangTrung uon'kChauAu se som bi c6ng chung coi 

fa co quan duy nh�t chiu trach nhi¢m ve cac chfnh sachkinh te'vi m6." 
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NgUoi Due dang nim chic trong tay quyen h,rc phat hanh tien t�. 

Cai g9i fa "giam sat" d6i v6i Ngan hang Trung uong Chau Au chi la 

"thao lu�n dinh ky" chu hoan toan khong mang tinh rang bu9c. Nguoi 

Due thl,!c di.mg hon ra'.t nhieu, hQ khong chi nu6t g9n "mie'ng thit" la 

quyfo phat hanh tien t�, ma con vuon du.a ve "quyen 11,!c tai chinh" 

trong mam. 

Nam 1995, ngUoi Due de xua'.t thanh l�p "Hi�p u6c on dinh" de 

tie'n hanh ph;J.t tien cac nude c6 tham h1,1t tai kh6a vuQt qua 3% GDP. 

Dieu nay khie'n Chirac vo diu but tai. Cai gl co? Nguoi Due con nham 

nhe kiem soat ca dl,! toan tai chinh cua Phap? Che' d9 ph;J.t tien nay se 

kh6ng chi ngan can Phap su d1,1ng sue m;J.nh tai chinh cua mlnh .M 

kich thich kinh te' va cai thi�n vi�c lam, ma con khie'n Phap hung du 

"g;J.ch da" tu cac nude EU va du lu�n the' gi6i, khie'n cho d6ng franc 

phai Mi m?t voi CUQC tan sat dim mau cua tu ban dill Cd tren thi 

truong ty gia h6i doai tru6c khi d6ng euro chinh thuc duQc kMi d9ng. 

D6i m?t v6i sl,! phan d6i quye't li�t cua Chirac, nguoi Due danh nhun 

nhuong d6i chut va doi ten "Hi�p u6c on dinh" thanh "Hi�p u6c on 

dinh va tang truong", trong d6 ph;J.m vi anh huong cua nhung khoan 

ph;J.t nghiem khic da bi giam Mt kha nhieu. 

Lien quan t6i vi�c bo nhi�m Chu tich Ngan hang Trung uong Chau 

Au, tranh cha'.p giua Due va Phap da len de'n dinh diem. Thang 11 nam 

199 7, Th6ng d6c Ngan hang Trung uong cua cac qu6c gia thanh vien 

cua Lien minh Chau Au da nha'.t tri de xua'.t Duesenberg, giam d6c Co 

quan Tien t� Chau Au, lam Th6ng d6c cua Ngan hang Trung uong 

Chau Au trong Wong lai. Tuy nhien, tren thvc te', quyen quye't dinh 

ung cu vien cu6i cung vfo n�m trong tay cac chinh tri gia Phap va 

Due. Duesenberg la d;J.i di�n cua Ha Lan, va Ha Lan lu6n fa m9t "m6n 

d6" trung thanh cua nguoi Due. Ky thl,!c, "Hie'n phap" cua Ngan hang 

Trungtiong Chau Au da duQc tie'n hanh quan tri�tva cung c6 m9t each 

toan di�n theo che' d9 cua Ngan hang Trung uong Due. Ba'.t ke ai ng6i 
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d.vi tri nay, hQ deu bu◊c phai thi,ic hi�n theo cac chinh sach cua Ngan

hang Trung Udng Due. Dieu nay khong chi dUQc quye't dinh Mi sue

mq.nh cua nen kinh te' va tien t� Due, ma con dUQc tr<;l 11,tc boi ta'.t ca cac

h� thong "h6 trQ mem" do Frankfurt cung ca'.p. Tuy nhien, ngubi Phap

kh6ng chiu n6i si,i tha'.t the' nay, hQ nha'.t quye't day Trichet, thong doc

Ngan hang Trung Udng Phap, len vi tri d6.

Ngaytir trong cottuy, cai gQi la "Chu nghia Quoc te' Sieu chu quyen" 

da mang d�m sic thai cua Chu nghia Dan t◊c. Quyen 11,tc thi chi c6 

m◊t, nhung nhung ke tranh gianh thl nhieu vo ke, va ta'. t ca cac ung cu 

vien deu do cac quoc gia c6 chu quyen tie'n cu. Dieu nay tq.o thanh m◊t 

cai biy logic kh6ng the tranh khoi. 

1hang 5 nam 1998, cac nha lanh dq.o cua chau Au vin tranh cai 

khong dut ve ung cu vien cho chuc Chu tich Ngan hang Trung ucing 

chau Au. Due va Phap khong chtu nhu<;1ng b9. Ngubi Phap nha'.n mq.nh 

ring ne'u Duesenberg trd thanh Thong doc thi ong phai tit' chuc vao 

thang 7 nam 2002, tuc la sau thang sau khi tien gia'.y euro dUQc ra mk 

Trang suot CUQC tranh lu�n keo dai 12 tie'ng d6ng h6, cac nguyen thu 

cua Due, Phap, Anh va Ha Landa lien t1,1c phi bang nhau m◊t each phi 

ly va nl,ic cubi. 

Chirac: "Aida khie'n chung toi phai lang phi thbi gian de thao lu�n 

xem ong ta c6 the lam vi�c them bao nhieu tuin nua?" 

Kohl: "Ngai h6i 'ai', nhung ong a'.y khong phai ngubi chui tu duoi 

da'.t len, trong long ngai bie't ro." 

Chirac: "Ong ta  (Duesenberg) la m9t con bol" 

Kohl: ''Toi khong thich each n6i nay. Toi tin ring ong a'.y c6 ca tai 

nang va sl,i chinh trl,ic. Chung ta cin thao lu�n va'.n de nay voi m◊t thai 

d◊ tontr9ng." 
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Chirac: "Truy�n thong gQi ongta nhuv�y, va maigin day chung toi 
moi bie't ring ong ta c6 bi�t danh nay. Toi se khong th� M truyen thong 
g9i mlnh nhu the'. Chung toi da chap nMn sl,l' th�t dng Ngan hang 
Trung Udng Chau Au dt19c thanh l�p t;;i.i Frankfurt." 

Blair (Thu tuong Vtrdng qu6c Anh, chu trl cuc;,c h9p): "Cuc;,c thao 
lu�n cua chung ta lfo nay la vo nghia". 

Chirac n6i voi Blair: "Va cung chlng nghiem tuc. Ngai la mc;,t ngtreli 
khon ngoan va can tr9ng, nhung l;;i.i khong he khon ngoan va can tr9ng 
d6i voi van d� nay chut nao." 

Chirac de d 9a se phu quye't tu each 
ung vien cua Duesenberg, con Kohl 
thl tuyen b6  ring Due da sfo sang ve 
nuoc som, ke't qua l;;i.i mc;,t man tranh 

cai n6 ra; nhung cu6i cung, h9 da di toi 
th6a hi�p. Ngay 3 thang 5 nam 1998, 
Duesenberg chfnh tMc dt19c b6 nhi�m 
lam Chu tich Ngan hang Trung Udng 
Chau Au. Duesenberg l�p tuc dua ra 
tuyen b6 ring ne'u khong th� hoan 
thanh nhi�m ky Th6ng d6c 8 nam thl 
d6 hoan toan la "t\l' nguy�n", it nhat 

cho de'n khi tien giay chau Au ra deli, 6ng se khong tu cMc. 

Vao ngay 1 thang 1 nam 1999, d6ng euro dt19c rat nhi�u ngtreli 
mong d9i cu6i cung da chao deli sau gin nua the'ky "kh6 de". Dieu nl,l'c 
ctreli la ngtreli ta vfo g9i d6ng euro la "dua tre sinh non ye'u ot va 6m 
ye'u". 

D6ng tien chung cua cac nuoc thuc;,c Lien minh chau Au du9c quy 
doi dl,l'a tren tieu chuan la Ddn vi ti�n t� chau Au (ECU), xac dinh ty 
gia Mi doait hi truongvao ngay 31 thang 12 nam 1998. T;;i.i theli di�m 
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nay, d6ng euro vfo la m9t loc1-i ti€n te v6 hlnh va mang tinh truu tu:<;ing,. 
du:<;ic su d1,mg chu ye'u trong thi tru:ong tai chinh, ngan hang va linh 
\7\ic thanh toan dien tu. Cho de'n ngay 1 thing 1 nam 2002, ti€n gia'.y 
va ti€n xu euro moi du:c;x: ra mit va d6ng euro chinh thuc tr6 thanh loc1-i 
tifo te h<;ip phap cua khu V\!C nay. 

D6ng euro c6 ngu6n g6c tu ECU, va ECU du:<;ic ca'.u thanh tu "r6" 
ti€n te cua cac qu6cgia chau Au. Di,rtrfrtifo te dingsau moi d6ngtifo 
qu6c gia chu ye'u la ngoc1-i h6i va no qu6c gia. Do d6, d6ng euro v€ cd ban 
la m9t loc1-i ti€n te di,ra tren cac khoan n<;i qu6c gia va di,r trfr ngoc1-i h6i 
cua cac qu6c gia thanh vien lam tai san the' cha'.p de phat hanh. 

Di€u nay da hlnh thanh nen m9t va'.n d€ n9i tc1-i doi voi d6ng euro, 
no qu6c gia cua cac qu6c gia thanh vien co lien quan m�t thie't de'n si,r 
phat trien kinh te' va chinh sach tai kh6a cua hQ, do d6 can nguyen gia 
trt cua d6ng euro lc1-i bit ngu6n tu sue mc1-nh tai chinh va kinh te' cua 
cac nu:oc chau Au. Ne'u khong kiem soat du:<;ic n€n kinh te' va tai chinh 
cua cac nu:oc nay thl gia trt cua d6ng euro khong the du:<;ic dam bao. 
,.: . 

Day chinh la can nguyen dfo toi the' lu:ang nan hien tc1-i cua d6ng euro. 

D6ng euro gio nhu: mui ten da bin kh6i cung khong the quay lc1-i. 
M9t B9 Tai chinh Chau Au th6ng nha'. t la di€u kien tien quye't de dam 
bao si,r phat trien 6n dinh cua d6ng euro. Cu9c khung hoang d6ng euro 
hien nay chinh la m9t cd Mi theo kieu. "khung hoang din toi cai each". 
Tu lichsu phat trien cua d6ng euro, c6 the duara cau traloir6 rang, sue 
mc1-nh thuc d�y Mi nh�p chau Au da an sau ben r� tu lau. Viec thanh 
l�p B9 Tai chinh chau Au khong phai la va'.n d€ c6 hay khong, ma la va'.n
d€ khi nao.

Khi m9t B9 Tai chinh chau Au th6ng nha'.t cu6i cimg xua'.t hien 6 
phia chan troi, Heu si,r ra doi cua H9p chung qu6c chau Au c6 con qua 
xa x6i? 
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flQNG Ll)'C Dl)A TREN NQ NAN, 

SlfMONG MANH CU.A 11-lcJI l{Y. ·: 

. . . HOANG KIM Nl.lOC: MY'. ' .
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CHU'dNG 

Ke' tu: khi "de' che' nq My" etuqcthanh 14p vao nam 1971, nq cua My eta 
etuqc "ca'y" vao h? thong tdn � cua cac qua'c gia tren the' gi6i nhu loi;i.i tai sim 
ca't loi. Khi nq cua My etuqc nh4p khau vao Due, Nh4t va Phap, ngu6n tie'n 
tich tn1thJ!c SJ! cua cac quoc gia nay eta chdy sang My. Khi d6ng do-la ma't 
gia mi;i.nh so v6i tie'n t? cua cac qua'c gia lchac, nhung khodn ti�h tru nay eta 
bj cu6p triing. Sau !chi nguc1i Due va nguc1i Nh4t phat hi?n ra, hQ chcing con 
each nao lchdc ngoai ng4m b6 hon lam ngQt vi van can den SJ! bdo V? quan SJ! 
mi;i.nh me tu: My; sau !chi ngucfi Phap phdt hi?n ra, de Gaulle eta ra't tuc gi4n 
va th€se eti;i.p d6 h? tha'ng eto-la My; sau khi ngui1i chau Au vo le mQi chuy?n 
thi eten luqt ngudi Trung Dong - nhung ga nha giau phdt !en nhi1 ddu mo 
- bugc phdi tr& thanh v4t the' than; !chi da hut gdn ci;i.n ngu6n ti€n tich tru
cua nguc1i Trung Dong thi My li;i.i biit ddu dem mii.i kim "hut mau ti€n tich
tru' nay ciim vao Trung Qua'c - quoc gia chi m6i vita chi;i.m nguong giau c6.

Tinh tri;i.ng th(ing du do-la toan cau eta ddn hinh thanh nen 17:gt "khong 
gian Icy dj v€ tai chinh" tren phQ.m vi qu6c te'. Nhung d6ng do-la "lchong ga'c 
rl" nay dang lang thang khiip nc1i va lchong duqc giam sat. Chung "dung 
tie'n de ra ti€n" v6i t6c dg dang baa etgng, thay the' tai san huu hinh bling 
nhung bong b6ng lchong 16, dung eton bay cao Mvc1 vet cua cdi xa hg i. 
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Toan cdu h6a tai chinh vi  ca bdn la toan cdu h6a cac lchocin nQ' bdng 

a6ng ao-la. N6 aii lam cha t6c a(, tang tnl&ng va quy mo cua tai scin tai 

chinh Ion hon nhie'u so voi cua cdi v�t chat. Diiu nay a6ng nghfa voi vifc 

m9t phdn aang Ice' tai scin thitc chat chi la nhung lchodn no' lch6ng 16 do 

khong c6 cua cdi lam v�t Mi tr9ng. svtri tr? cua ne'n lcinh te'the'gioi se clan 

lam CIJ-ri ki?t dong tibi cho'ng lung cha cac lchocin nQ' nay. Khi nguy cavanQ' 

tiing cao, m9t s6lugng Ion ngul1i ndmgiutaiscin chiic chiin seban chung M 

lay tie'n mi#; aie'u nay c6 the' lchien gia tai scin lao Mc, hf th6ng tai chinh 

te li?t va thvc the' nin lcinh te' se rai vao suy thoai. Suy thorii lcinh te' cJ My 

niim 1990, song than tai chinh toan cdu niim 2008 va CUQC lchung hodng 

nQ' ding chau Au niim 2011 ae'u la lcet quci tat yeu cua sv s1:1,p a6 mo hinh 

tiing trucJng lcinh te' dva tren nQ' ndn. 
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$ TIEN Dl}A TREN NQ, "GEN UNG THU" CUA 
TANG TRUONG KINH TE 

S\! luu chuyen ct'.ta ti�n t� ciing d5ng nghia voi qua trlnh chuyen 

dich cac tai san d�ng sau n6. Duoi M th6ng Bretton Woods giai do<).n 

truce nam 1971, si,r trao d6i giua do-la My va hang h6a cu6i cung se 

,.duc;ic.the hi�n trong vi�c chuyen giao tai san vang. Day la ly do cd ban 

ly giai t<1-i sao tlnh tr<1-ng tham h1,1t can can thanh to.in ngay cang trim 

trQng ct'.ta My da gay ra si,r eq.n ki�t di,r tru vang cua hQ va d5ng do-la 

·phai d6i m�t voi tl.nh tqng dc)t bie'n rut ti�n gui tren toan the' gioi.

Sau khi de' che' nc;i My duc;ic thanh l�p vao nam 19 71, cac tai san 

c6t loi d�ng sau d5ng do-la da tro thanh nc;l thuin tuy cua My, si,r luu 

chuyen ct'.ta d5ng do-la chi d5ng nghia voi sl,i dich chuyen cac tai san nc;l 

ct'.ta My. Nc;i ct'.ta My tren thi,rc te' da tro thanh phUdng thu:c thanh toan 

cu6i cung cho cac giao dtch hang h6a va dtch v1,1 lon tren tht truong 

qu6c te'I 

D6i voi My va toan the' gioi, Sl,i thay d6i Ion lao nay trong Cd che' ti�n 

t� chic chin se gay ra si,r bie'n di cua mo hinh tang truong kinh te'. 

Trong ky nguyen Ban vi Vang, dc)ng li,rc thuc diy tang trUong kinh 

te' de' n tu: vi�c diu tu tich liiy trong ngu6n ti�n tie't ki�m qu6c dan, con 

trong ky nguyen ban vi nc;i cua My, dc)ng li,rc ban nang de mo rc)ng kinh 

te' din din dich chuyen tu: diu tu sang nc;l. Khai ni�m c6t loi v� v6n va 

tin d1,1ng da thay d6i tu: tich liiy tie't ki�m thanh t<1-o ra nc;i. 

Mo hl.nh tang truong kinh te' di,ra vao diu tuva mo hinh di,ra vao nc;l 

da the hi�n khac bi�t ci,rc lon trong quan diem kinh te' the' gioi. Cuc)c 

suy thoai kinh te' o My nam 1990, cdn song thin tai chinh toan ciu 

nam 2008 va cuc)c khung hoang nc;l cong chau Au nam 2011 dfo bit 
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ngu6n tu thi,rc te'la ke tu nam 1971, the' gioi da  bit diu buck tren m9t 

con du:bng tang trU:dng kinh te' he't sue mong manh. Cu9c kh ung hoang 

tai chfnh the' gioi hi�n nay la m9t man "t6ng thanh toan" do'i voi cua 

mA h,nh t:\nu tr,t�nu ldn h tt rht:, tr,-n nrt trnnu <11r\t 4() n5m ,,,,,. I ---- ----.- ----o -- --�--o------- -� ...... , - ----- --y -� ...... --o ___ .., ... - .... -·---· .1.--·

Tie't ki�m la gl? Diu tu: la gl? Tieu dung la gl? Cua cai la gl? Xa Mi 

hi�n nay ngay cang xa each voi nhung khai ni�m co ban nha'. t nay, con 

ngu:bi ta thubng lu:bi tlm toi nghien cuu nhung tu ngu thubng duc;ic 

st! d1,mg trong cu9c so'ng hlng ngay. Ne'u g;,it b6 cac khai ni�m ti€n t� 

khie'n ngu:bi ta dau diu ch6ng m�t sang m9t ben va trd v€ voi tr;,ing thai 

so khai nha'.t cua kinh te', m9i thu se hi�n r6 ngay tru:oc mk 

Trong xa Mi nguyen thuy, ne'u ngu:bi thc;i san su d1,mg m9t ng9n 

giao tho so de san m6i thl m6i ngay phai bit du:c;ic it nha'.t 3 con tho 

rung moi i:6 the tie'p t1,1c sinh t6n, khong nhung V?Y anh ta con phai 

du6i theo tho rung, vi�c nay tieu to'n ra'.t nhi€u sue li,rc, nhung luc;ing 

con m6i san dU'.<,-ic l�i khong nhi€u. Khong lau sau, nhb nhung ngu:bi 

b<1-n cua mlnh, anh ta phat hi�n ra rlng san bfo blng cung ten c6 the 

gie't con m6i d khoang each xa, di€u nay kh6ng chi giup tang kha nang 

fo na'.p va cai thi�n hi�u qua san bin ma con tie't ki�m ra'.t nhifo nang 

lu:c;ingvl khong dn phai ru:c;it du6i nua. Ne'u may mfo, anh ta con c6 

the bin du:c;ic nai sung ta'.m va c6 m9t bua thinh so<).n. 

Ngu:bi thc;i san quye't dinh phai lam cungten, nhu:ng vi�c nay se ma'.t 

nhifo thbi gian. Truoc tien, anh ta phai bang rung vu:c;it nui M tlm 10<1-i 

g6 cung va nh�, sau d6 phai phoi g6 da do'n M g6 danh l�i, sau d6 g9t 

g6 thanh hlnh canh cung. Anh ta con phai tlm nhung sc;ii gan bo c6 d:9 

dan h6i ci,rc to't va b�n l;,ii de lam day cung. Cuo'i cung, anh ta phai danh 

m9t khoang thbi gian nha'.t dinh de che' t;,io tMt nhi€u mui ten. Cuo'i 

cung, ngU:bi thQ san nMn tha'.y rlng phai ma'.t it nha'.t 5 ngay de hoan 

thanh vi�c nang ca'.p ky thu?t do'i voi cong c1,1 san bfo. Trong khoang 

thbi gian nay anh ta kh6ng the di san du:c;ic nua, nhtrng b1,1ng d6i meo 

thl sao c6 the lam vi�c du:c;ic, vl V?Y, ngu:oi thc;i san phai thuc d?y som 
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va c6 sue san bit. Sau khi tich luy du:c;ic 15 con th6, du thuc an trong 5 
ngay, anh ta moi c6 the tie'n hanh cac bu:oc de che' q.o cung ten. 

15 con tho dam bao cho the;! san c6 the s6ng sot trong 5 ngay ma 
khong d.n san bin chfnh fa "khoan tich tru" cua thQ san, con vi¢c che'. 
tq.o cung ten la "khoan dau tu:" cua the;! san. "Khoan dau tu:" la de c6 
dU:c;!c ke't qua san bin hi¢u qua hon, con tifo d€ la phai c6 du "khoan 
tich tru". 

Chic chin, "khoan dau tu:" cua ngu:bi the;! san se thu v€ m9t khoan 
lc;ii nhu�n dang kt Su d1,mg cung ten cho phep anh ta bin trung ho� 
5 con tho m6i ngay, va ne'u may min, anh ta con c6 the san du:c;!c m9t 
con nai sung ta'.m. Ngoai viec no diy b1,mg, ngu:bi di san con c6 the dcii 
con m6i du: thua cua minh de la'.y nhung v�t d1,mg ra'.t can thie't nhu: 
quan ao, v�y fa hk nay anh ta se bit dau "tieu dung". Vi v�y, ban cha'.t 
cua tieu dung chinh fa trao dciil Ti�n d� cua tieu dung fa ngu:bi thc;!-san 
phai c6 ti�n tie't kiem du: thua. 

Cu6i cung, ngoai viec c6 du:c;ic du lu:ong thi;cc de "dau tu:" vao vi¢c 
ca'.p thie't la cai tie'n cung ten va "tieu dung" cho nhung nhu ye'u pham 
hang ngay, ngu:bi the;! san con thua them ra'.t nhi�u con m6i, day chinh 
fa "cua cai" ma ngu:bi the;! san tich luy du:c;ic. Con m6i khong the du:c;ic 
lu:u tru trong thbi gian dai, vi v�y ngu:bi the;! san can tim each tich tru 
cua cai trong thbi gian dai de phong khi c6 nhu cau d9t xua'.t trong 
tu:ong lai. Trong cac cu9c giao dich tren thi tru:bng, the;! san phat hien 
ra ring vang bq.c ra'.t du:c;ic m9i ngu:bi u:a chu9ng, ta'.t ca m9i ngu:bi dfo 
.rnu6n dcii v� t pham cua minh la'.y vang bq.c, vua tich tru du:9c la u dai 
L;li d� cit g9t, tien mang theo hen ngu:bi, d� tinh toan, v�y fa nhung 
loq.i v�t pham ma m9i ngu:bi d�u u:a chu9ng se tro thanh "tifo t¢". D�c 
diem lon nha'.t cua ti�n te la ba'.t ca khi nao ai mu6n ban cung d�u c6 
ngu:bi de'n mua, the' nen "tinh thanh khoan" fa t6t nha'.t. Vl v�y, vang 
b�c dap ung du:c;ic m9i yeu cau cua the;! san trong viec ca'.t giu cua cai, 
bao quan lau dai, c6 the trao dcii ba'.t cu hie nao, tien lc;!i va d� su d1,mg. 
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Tu vi�c phat hi�n, khai thac, na'u chay c:te'n che' t<).o vang b<).c ding

deu d.n de'n sue lao di;mg, do d6 trong qua trlnh giao dich thi tru:ong, 

lo<).i tien t� d�c thu nhu vang b<).c se du<;1c trao d6i voi nhung thanh qua 

lao d9ng khac, day la d<).ng trao d6i lao dong chan chinh. Tac dung ky 

di�u cua vang va b<).c trong giao dich la no bie'n nhung trao d6i phuc 

t<).p cua cac lo<).i hang hoa co ban cM'.t khac nhau thanh cac gia tri ty s6 

thuin tuy va don gian, do do giam chi phi giao dich, md r<;mg quy mo 

thi tru:ong va thuc day phan cong lao d9ng xa hQi. Vang va b<).c din trd 

thanh lo<).i "tien t� trung th1,!c11 du:<;1c cha'.p nh�n rong rai nha'.t tren thi 

tru:ong, dong vai tro la phu:ong ti�n trao d6i, thu:oc do gia tri va chuc 

nang ca'.t gift'. cua cai. 

Ne'u ngU'.oi san xua'.t vang b<).c dung vang b<).c kem cha'.t lu:<;1ng ho�c 

lfo nhieu t<). p cha'. t M d6i la'. y thanh qua lao d9ng chan chinh cua ngu:oi 

khac tren thi tru:ong thl ngu:oi d6 dang gid tro gian d6il Do la tien t� 

gian l�n I Ne'u bi thi tru:ong phat hi�n, nhung ke lam vang b<).c gia kia se 

bi vui d�p toi ta. Nhu:ng ne'u nhu ke do la Chinh phu va nim trong tay 

c6 may b<).o h,rc cua nha nu:oc, nhung ngu:oi tham gia thi tru:ong khong 

co each nao d� phan khang nhung d6ng thoi ciing khong cam tam bi 

lira g<).t, the' la hQ lien "g�y ong d�p lung ong", dung lira g<).t d6i la'.ylira 

g<).t. Cha'.t lu:<;1ng cua cac lo<).i thu:ong pham se ngay cang xu6ng ca'.p, tr�t 

tl,t' giao dich roi vao h6n lo<).n. Chuc nang lu:u trfi cua cai cua tien t�· se 

bi suy ye'u, mong mu6n tie't ki�m dai h<).n cua ngu:oi dan S\lP d6, hanh 

vi ngin h<).n trd nen thinh hanh, lan song diu co lan ra khip ncli, xa 

hi;,i rdi vao 1:r<).ng thai ba'. t 6n. Tien t� v6 n di la mQt lo<).i khe' u:oc cua cai. 

Phi My gia tri tien t� chfnh la pha My khe' U'.oc ve sl,i cong b!ing cua cai 

ti-ong xa hQi. Ke't qua cu6i cung la chi phf giao dich thi truong tang vQt, 

can trd sl,t' phat trifo kinh tii va klm ham vi�c t<).o ra cua cai. 

D6i voi tai san dung d!ing sau d6ng do-la, ngll'.oi My da dung no tin 

dl,lng M thay the' cho vang b<).c trung thl,t'c, dieu nay ve co ban da lam 

nhifo lo<).n nen kinh te' thi truong, phi va cong b!ing xa hoi, day nhanh 

sl,t' phan hoa giau ngheo va lam x6i man nen tang d�o duel 
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Khi nc;l nin tro thanh tifo tt nhung khoan nc;l tin d1,mg theo kieu 
"ca g6" nay se tran ng�p h¢ th6ng ngan hang. Cai g9i la "khoan tie't 
ki¢m" khong con fa s1,t tich luy thanh qua lao d9ng chan chinh cua 
ngubi dan, ma da tro thanh m9t "con th6" khong he t6n t<1-i hie nay va 
c6 tM cung chang t6n t<1-i trong ca tUdng lai. V�y thl. ngubi thc;l san vi¢c 
gi phai chiu d6i de "dh tu" vao vi¢c che' t<1-o cung ten? Va ndi nao thl,!c 
sl,( dang tin �y de anh ta dung khoan tich tru cua minh de "tieu dting" 
theo kieu tien tUdi th6c tMt day? 

Nhung khoan tie't ki¢m t\t than cua de' che' nc;l My dang ngay cang 
thie'u h1,1t, da rdi vao trq.ng thai thfo chi tieu dung nhung vfo mu6n 
vay them ti€n de diu tu. Mo hinh kinh te' ma n6 d1,ta vao de tang truong 
khong gl khac hdn la "vay" tien tie't ki¢m cua ngubi khac de vita t�n 
huong chit lu9ng cu9c s6ng cao hdn, vita diu tu mang tinh chQp gi�t 
theo kieu "dung tien de ra tien" vao cac 10<1-i tai san tai chinh. Nhu ·m◊t 
blng chung cha vi¢c vay tien tie't ki¢m tit cac qu6c gia khac, ngubi My 
chua baa gib l�p ke' ho�ch tra n9 mQt each nghiem tuc. Khi "n9 tin 
d1,mg My" tie'n hanh chie'n lUQC "mit gia tien W d6i v6i "t�Q san", s6 
tien tie't ki¢m th1,tc s\( cua "th9 san" se din din bi tuck do�t. 

Ke tit khi "de' che' n9My" du9c thanh l�p vao nam 1971, nc;l cua My 
da dUQC "dy" vao h¢ th6ng tien t¢ cua cac qu6c gia tren the' gi6i nht.t 
mQt lo�i tai san c6t loi. Khi IlQ cua My du9c nh�p kha'.u vao Due, NMt 
va Phap, ngu6n tien tich tru thl,!c sl,! cua cac qu6c gia nay da chay sang 
My. Khi d6ng do-la mit gia m�nh so v6i tien t¢ cua cac qu6c gia khac, 
nhung khoan tich tru nay da bi cu6p td.ng. Sau khi ngubi Due va ngubi 
Nh�t phat hi¢n ra, h9 chang con each nao khac ngoai ng�m b6 hon lam 
ng9t vi vfo dn de'n sl,! baa v¢ quan S\t m�nh me tit My; sau khi ngubi 
Phap phat hi¢n ra, de Gaulle da rit tuc gi�n va these d�p doh¢ th6ng 
do-la My; sau khi ngubi chau Au vo le m9i chuy¢n thi de'n lu9t ngUbi 
Trung Dong - nhung ga nha giau phit len nhb dh mo - bu9c phai tro 
thanh v�t the' than; khi da hut gin c�n ngu6n tien tich tru cua ngubi 
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Trung Dong thl My l�i bit diu dem mui kim "hut mau ti�n tich t-ru" 

nay cim vaa Trung Qu6c- qu6c gia chi moi vua ch�m nguang giau c6. 

Sau cu9c khung haang tai chinh nam 2008, Bernanke .da di,en 

cu6ng in tifo, difo nay khong the giup gia tang "ti�n tie't ki�m thl,(c 
cha't" cua nguoi My, cung ching the thuc da'.y "tieu dung thl,(c cha't" 

tren thi truong, chu chua n6i Mn "dau tu thl,l'c cha't". R6t CUQC, vi�c 
in tifo khong the befog ch6c t�a ra "th6". Chuc nang duy nha't cua 
hanh vi nay la khie'n cha nhung qu6c gia da cha My vay tifo tie't ki�m 

thl,l'c cha't cua hQ phai hung chiu ton tha't nghiem trQng v� ngu6n ti�n 
tich tru. 

Nam 19 7 6, t6ng lu(,'lng trai phie'u kha b�c My du:<;1c nim giu tren 

taan the' gioi la 90 ty do-la, de'n nam 2011 con s6 nay len toi 4,5 nghln 

ty do-la! N6 da tang ga'p 50 Ian chi trong vong 3 5 nam! Li�u con ai tin 
rlng mQt la�i tai san nhu v�y c6 the duy trl dU'.QC gia tri? Khong hieu 

sau 35 nam nua thl con s6 d6 se la baa nhieu? Khi su: d1,mg la�i ti�n 

t� dl,! tru nay lam tai san the' cha'p, m6i qu6c gia c6 the phat hanh baa 
nhieu d6ng tifo cua rieng mlnh? Cua cai tich tru thl,l'c te' cua xa Mi 
lien t1,1c bi pha loang va chuyen dich trong qua trlnh mo r9ng ti�n t�, 

va cu6i cung phan Ion cua cai tich tru d6 l�i roi vaa tay cua 1 % nguoi 
giau trong xa Mi. 

Khi de' che' n<;1 nin cua My da tro thanh mot con nghi�n chuyen 

"hut mau" cac qu6c gia khac, chuc nang t�o mau kinh te' cua chinh n6 

sebi suyye'u. Phanlon khoan tich trumahQ "hut" tu nu:oc ngaai kh6ng 

duQc chi cha nfo kinh te' thl,l'c cua My de tang cuong kha nang qnh 

tranh cua cac san pha'.m cong nghi�p va cai thi�n tham h1,1t thuctng 
m�i, ma l�i duQc str d1,1ng de t�a ra cua cai tai chinh, day la difo chua 
tung c6.trong lich su. Trang khi Ph6Wall da thu dU'.Qc l<;1i nhu�n dang 

kinh ng�c thl m�t t6i cua n6 la sue qnh tranh cua n@n kinh te' c6ng 
nghi�p bi suy giam, �hu nh�p cua t�ng lop trung luu ngay cang giam, 
s6Ju9ng nguoi nghea gia tang dang ke, tong nc;l cua xa hQi va da't nuoc 
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'ngaym(>t gia tang. Ta'.t thaysl,l'thinh VU'<;jng dU:(;lc xay dl,l'ng tren nC;l tieu 

dung chang khac gl ao anh, khi khong tM duy tri du:c;1c cac khoan n<;l 

do nua, sl,l' thinh vu:<;1ng se l�p tuc tan thanh may khoi. 

Vao diu nhung nam 1970, de' che' nc;1 cua My da tie'n hanh co  l�p 

vang, bai b6 ty gia ho'i doai c6 djnh va rang bu(>c vdi gia dfo, nhu:ng 

d6ng do-la My vfo chu:a tM thu ph1,1c du:<;1c nhan tam. Si.r ma'.t long tin 

vao d6ng do-la My da khie'n m9i ngu:bi tranh nhau scs huu vang, bq.c, 

diu va cac hang boa khac. Lq.m phat chang khac gl m<;>t ng9n lu:a lan 

tren d6ng c6, can quet khip the' gidi, de' che' n<;l cu.a My rdi vao tlnh 

trq.ng h6n loq.n va ba'.p benh cl,l'c d(>. 
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@ "TAI KHOAN THAY THE SOR": MQT CUQC 
eAo CHINH KHONG eo MAU 

Khl tai san the' cha'.p dung d:ing sau d6ng do-la My chuyen tu vang 

"n�ng trich" sang trai phie'u My "nh� tenh", ta'.t ca nhung nguoi nim 

giu do-la My Mu c6 phan ung ban nang fa cam tha'.y ''hl,1t Mng v� cua 

cai". Ngu6n g6c n9 cua My fa tham hvt tai chinh cua My, nhu:ng si,r 

"ng6 ld thi�n chi" su6t ba'.y lau nay cua ngu:oi My d6i voi va'.n d� tham 

hvt da lam tan nat trai tim ngu:oi chau Au. 

Di chung di kem voi tham hvt tai kh6a fa l;;i.m phat ngay cang khung 

khie'p do tinh tr;;i.ng cung vu:9t qua d.u cua do-la My. Tu: nam 1958 de'n 

nam 1964, m�c du va'.n d� tham hvt tai chinh va can can thanh toan 

cua My din bi phdi bay, nhu:ng nguoi My v� nim trong tay m9t lu:c;mg 

vang di,r tru khong 16 va d6ng do-la vfo du:9c tin tu:ong nen l;;i.m phat 

gin nhu:b:ing khong. Nam 1964, ni�m tin cua mQi ngu:oi d6i voi d6ng 

do-la bit diu dao d9ngvi vao thoi diem nay, d<Sng do-la do nguoi nu:oc 

ngoai nim giu lin diu tien vu:9t qua di,r truvang cua My. Trang 4 nam 

sau d6, l;;i.m phat cua My da tang len 2%. Nam 1968, khi "quy h6 tr9 
vang" - tuye'n phong thu chie'n lu:9c canh giu kho di,r tru vang cua My 

- hoan toan svp d6, l;;i.m phat l�p tuc tang len 4%. Khi Nixon tuyen b6

r:ing d6ng do-la da hoan toan tach kh6i vang, tu nam 19 72 de'n nam

1978, l;;i.m phat da tang v9t len 10%, va de'n nam 1979, l;;i.m phat d;;i.t

muc dang kinh ng;;i.c 14% !

Hai cu9c khung hoang diu m 6  nam 1973 va 1979 da khie'n gia 

diu tang v9t hdn 10 lin. La nguyen li�u cong nghi�p va nang lu:9ng 

quan tr9ng nha'.t cua n�n kinh te' Au-My, gia diu tang v9t da khie'n cho 

doan tau kinh te' cua toan b9 cac nu:oc cong nghi�p phat trien tr�t banh 

nghiem tr9ng. Tinh tr;;i.ng du: thua do�la fa laa, gia diu tang fa gi6, t:y 

gia h6i doai tha n6i la diu, "laa mu:9n sue gi6, gi6 di,ra the' laa", "d6 
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them dau vao Itta", !<1-m phat va suy thoai tt,ra nhu m◊t ng9n ltra can 
quet toan the' gioi. 

Chi can rut vang - cay "dinh hai than cham" trong linh vt,rc ti�n 
te - ra fa he th6ng kinh te' the' gioi l�p tu:c bi dao l◊n va trel thanh m◊t 
mo h6n d¢n. 

L<1-m phat cao su6t m◊t thoi gian dai khong the chua kh6i da lam 
lech 1<1-c tu duy kinh te' cua nguoi dan va l�t do quan niem cua xa h◊i 
v� st,r giau c6. Quan ly nQ khong con la m◊t y tuelng t6i, vl 1<1-m. phat 
khong ngirng lam giam ap 1 t,rc tra nQ; tieu dung thfo chi nhanh ch6ng 
trel thanh m◊t xu huong pho bie'n, nguoi dan cu m�c sue t�n huelng 
sue mua hien t<1-i cua d6ng ti�n, Mi vl tifo se tie'p t1,1c ma'.t gia; nhung 
nguoi tie't kiem b6ng ch6c trcl thanh nhung ke xui quiy va ngu xufo, 
nhung ngu:oi can kiem tich c6p da trel thanh nhung ke co hu va khong 
thuc thoi; truyfo th6ng lam viec mot each trung tht,rc va cham chi da 
bi lang quen, hanh vi dau cd tr1,1c !Qi de giau xoi !<1-i duQc xa hQi tram tr6 
ca ngQi; m9i ke' ho<1-ch dai h<1-n du:ong nhu: da l6i thoi, ta'.t ca cac hanh vi 
ngfo h<1-n dan trel thanh XU hu:ong chu dq.O. L<1-m phat cao da pha va cac 
quan niem d;,to due truyfo th6ng cua xa hQi, pha huy tinh than cong 
_nghiep tht,rc cha'.t tirthoi l�p qu6c cua My. 

Khi d6ng do-la rna'.t gia va 1<1-m phat Ian tran khip ndi, ban cha'.t tn,ic 
lQi cua nhung ke nim gill'. dong v6n khie'n cho lu:Qng v6n do vao linh 
vt,rc dau co ngay cang nhifo hdn de thu du:Qc lQi nhu�n nhanh ch6ng 
va tranh xa cac khoan dau tu: cong nghiep dai hoi, gian kho va nhi�u 
rui ro. Tir nam 1947 de'n nam 1973, tang truclng nang sua'.t Cl My la 
3%, nhungtir nam 1973 de'n nam 1979, n6 da giam m<1-nhxu6ng con 
0,8%. L<1-m phat luon fake thu tt,r nhien cua nang sua'.tl 

Tren blnh dien qu6c te', m�c du d6ng do-la gin li�n voi gia dau, 
nhu:ng trong thoi d<1-i 1<1-m phat cao khi d6ng do-la My ma'.t gia, ngay 
ca cac nuoc xua'.t khau dau m6 cl Trung Dong cung ngan ng;,ti nim gill'. 
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nhung lo�i tai san duQc tinh blng d6ng do-la. Ngubi chau Au tu: lau 

da ma'.t kien nhfo vdi d6ng do-la, con ngubi NMt da l�ng le chufo bi 

thuyen chuyen ta'.t ca nhung tai san dUQc tinh blng d6ng do-la cua hQ. 

De'n na.m 1979, d6ngdo-ladang dung tren bo vvc nguy hi�m la bi the' 

gidi tu b6: 

Thang 8 na.m 19 79, cac nude khai tha.c di u m6 da dua ra mot canh 

bao nghiem khic rlng hQ dang nghiem tuc xem xet tu b6 vi¢c dinh gia 

dfo blng d6ng do-la, thay vao d6 la ap d1,mg Quy�n rut v6n d�c bi¢t 

(SDR) cua IMF. Tin tuc nay khie'n nude My vo cung lo sQ, ne'u d6ng do­

la bi trvc xua'.t kh6i vi¢c dinh gia diu thl de' che' nQ nin cua My se dung 

trudc nguy co tan ra ci,rc ldn. Li¢u con ai san sang tie'p t1,1c nim giu d6ng 

do-la v6n da o trong tlnh tr�ng th�ng du nghiem tr9ng tren toan the' 

gidi khi d6? SV s1,1p do ni�m tin v� d6ng do-la se khie'n mQi lo�i tai san 

"phi do-la" tang v9t va Sieu 1�m phat se khong th€ van h6i dUQc nua. 

H¢ th6ng tifo t¢ chau Au (EMS) mdi dUQc thanh l�p dudi si,r dfo 

dit cua ngucli Dae, da trd thanh m9t hon dao 6n dinh tifo t¢ duy nha'.t 

giua con bao ma'.t gia kinh hoang cua d6ng do-la; nhung ba'.t ca luc nao, 

n6 ding phai d6i m�t vdi nguy cd bi nu6t chu:ng Mi lan s6ng diu ed. 

Thu tudng Dae Schmidt da phfo n9 Mn eve di�m, ong gln gi9ng n6i 

ranh r9t tung tu vdi ngubi My dng Dae da chiu di,rng qua du, ngubi 

chau Au cung nhfo nhin qua du trudc hanh vi "ng6 ld thi¢n chi" va 

"ph6 m�c khong quan" d6i vdi vdi chfnh sach ndi long do-la cua My! 

Anthony Solomon, Toa trUdng B9 Tai chinh My, da th6t len trong 

m9t ban ghi nho n9i b9: "Hi¢n t�i, My dang d6i m�t vdi nguy co ci,rc 

ky nguy hiem va C\!C doan tren thi trubng ngo9-i h6i qu6c tL Nguyen 

nhan chinh dfo Mn ap li,rc khung khie'p len d6ng do-la la m9i ngubi 

hfo nhu d�u tin ring My va Dae se c6 xung d9t nghiem tr9ng v� chinh 

sach ty gia h6i doai, va quan h¢ hQp tac giua hai nude da do vo. My 

hy v9ng ring ty gia h6i doai cua d6ng do-la se vfo 6n dinh ho�c tang, 

nhungDac l�i hyv9ng hoic ky v9ng r�ngtygii h6i doai cua d6ng do-la 
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se giam ... Dong v6n tu: nhan tu lau da v1,1n va nhu: tuye't ld, gio cang rdi 
vao tr�ng thai Cl,!C ky cang thing va ba'.t cu hie nao ding san sang tr6n 
ch�y kh6i d6ng do-la. Ap h,rc d6i vdi d6ng do-la ra'.t c6 kha nang vu:9t 
qua diem gidi h�n ... Theo tinh hinh thi tru:ong ngo�i h6i hien _t�i va 
tam ly ky v9ng cua cac nha diu tu:, My khong chi phai d6i m �t vdi m(,t 
vfo d� chie'n thu�t c1,1 the, ma tinh hinh c6 the nhanh ch6ng xfo diva 
difo bie'n thanh m(,t CUQC khung hoang toan dien, tan kh6c va mang 
tinhhuydiet." 

Trong cu(,c khung hoang nghiem tr9ng nha'.t ma d6ng do-la My

phai d6i m�t ke tu sau chie'n tranh, C1,1c Di,r tru Lien bang tMm chi 
con c6 di,r cam vdi n6i so hai tot d(, ding toa cao 6c mang ten do-la My

thi,rc si,r se nghieng nga va s1,1p d6 tan tanh. Trude Ian s6ng tu b6 d6ng 
do-la tren khip the' gidi, My aa ga'.p rut xay di,rng phu:Clng an di,! phong 
de "giai cuu do-la My", day chinh la ke'ho�ch thay the' d6ng do-la b�ng 
Quy�n rutv6n d�c biet (SDR) thong qua IMF. Ne'u thi,rc sl,! di de'n bu:dc 
du:ong dmg la toan the' gioi d6ng lo�t tu b6 d6ng do-la, IMF se dung ra 
keu g9i ta'.t ca cac qu6c gia dung di,r tru ngo�i h6i b�ng d6ng do-la cua 
h9 trong "Tai khoan thay the' SDR"11 cua IMF de d6i la'.y SDR. C6t l6i 
cua ke'ho�ch nay la sa d1,1ng SDR de thay the'hoan toan d6ng do-la My,

sau d6 4i sa d1,1ng d6ng do-la My thu h6i du:oc M diu tu: vao trai phie'u 
kho b�c cua My.

Ke'ho�ch cua ngu:oi My tu:Clng dU:Clng voi viec d6ng do-la cha'.p nMn 
"thoai vi" va tu b6 dia vi cua n6 nhu: m(lt lo�i ti�n te di,r tru qu6c te' de 
xoa diu si,r pMn n(, cua the' gioi d6i voi d6ng do-la. Tuy nhien, quy�n 
cai tri thi,rc te' cua de' qu6c no nin vfo nlm chic trong tay ngu:o'i My!

Tru:oc day, de tie'n hanh di,r tru do-la thi ngoai viec mua trai phie'u My,

cac nu:oc � c6 nhi�u li,ra ch9n ctiu tu: khac. Sau khi cai each SDR, IMF 
vfo c6 the sa d1,1ng toan b(, lu:9ng di,! tru do-la ma cac nu:oc giao ra de 
mua trai phie'u cua My. Nhu: �y SDR chi la lop da b9c ben ngoai, con 

11 SDR Substitution Account
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ben trong vfo la nQ cua My, chi la "binh moi ruc;iu cu" ma th6i! H� 

th6ng Ban vi Do-la My da trci thanh "h� th6ng Ban vi SDR" tren danh 

nghia, nhung tai san dam bao cho vi�c phat hanh tifo t� vfo la trai 

nhit11 Mv. l.ltrli dmP' tdi
°

nhit11 Mv cii trli th:inh t:ii dn th1(r Cl( rt,rnP'c------ - -J - ---.- ----o, ---- r----- - -✓ -- --- -------- --- ---- --- • - - , ----o 

ding sau d6ng ti�n th6ng nha'.t cua the' gi6i va se kh6ng bao gib phai

hoan tra!

Tn,i s& chfnh cua IMF &Washington, thu do cua Hoa K�. 

Ngan hang Trung u'D'ng the giai tiem nang trong tvang lai 

Nam 1979, thi trubng ti�n t� the' gioi dung truoc mot buoc ngo�t 

lon. Ne'u kh6ng khan trucing ki�m che'lq.m phat, d6ng do-la My dt co 

the phai "thoai vi" va nhubng ngoi cho loq.i tifo t� the' gioi SDR moi; 

tuy nhieri, thbi co cua no vfo chua chin mu6i. Si,r xua'.t hi�n cua h� 

th6ng Bretton Woods duoi si,r "nhie'p chinh" cua dong do-la vao nam 

1944 roi dung vao thbi diem d6ng do-la My phat trien ci,rc thinh. Khi 

a'.y My co trfr luc;ing vang lon nha'.t the' gioi, sue mq.nh qu6c gia va ti�m 

li,rc quan si,r co the noi la "c6 kim hie'm co". Ngay ca trong b6i canh 



CHIEN TRANH TIEN T� i1il[ 429 

nen tang vung chic nhu v�y, My cung chua dam phe' bo  ngoi vua cua 
vang ma phai dung chie'n luc;ic "mua dim tham lau" .  Ngay nay, de' che' 
n<;1 cua My dang tren da s1,1p d6, d6ng do-la gib ching khac gl m(>t con 
chu(>t ch,;1.y qua dubng, bi ngubi ngubi ho het du6i danh. 0 ben trong 
nuoc My, nen kinh te' dang che't din, ty 1¢ that nghi¢p cao, l,;1.m phat 
tran Ian. Tren blnh di¢n qu6c te', chau Au to r6 y n6i loq-n, NMt Ban 
khao khat tr6i �y, Trung Dong ngay cang "than Au ghet My", Nga d6i 
mit ch�m ch�m nhu h6 d6i; giua b6i canh kh6ng con nMn duc;ic sl,! 
ung h◊ cua qu6c te', d6ng do-la nhieu kha nang se phai "thoai vi", va 
cung cit kh6 de SDR c6 the dang ra de "hi¢ul¢nh quin hung" I 

Vao thdi diem nay, 16i thoat duy nhat cho de' che' n<;l cua My la quye't 
tam radon sat thu voi l,;1.m phat; truce tien la 6n dinh niem tip cua the' 
gioi d6i voi d6ng do-la, tat thay dfo phai ph1,1c v1,1 cho chie'n luc;ic lau 
dai. Difo dang chu y la m�c du cu6i cung ke' ho,;1.ch nay khong duc;ic 
thl,!c hi¢n nhung n6 da duc;ic chufo bi nhu mc)t ke' ho,;1.ch dl,! phong cho 
sl,l' s1,1p d6 cua d6ng do-la Myvao khoang nam 1980. 

Ke tu sau tr�n song thin tai chinh nam 2008, khai ni¢m "Tai 
khoan thay the' SDR" m(>t Iin nua xuat hi¢n tren trubng qu6c te'. S1,! 
phln n◊ cua cac nude tren the' gioi d6i voi hai vong noi long dinh lu<;1ng 
cua d6ng do-la My khong kem gl the' luang nan ma d6ng do-la My g�p 
phai vao nam 19 79. D6i voi cac qu6c gia chau A c6 ngu6n di,r tru do­
la kh6ng 16, vi¢c thoat khoi sl,l' tr6i bu(>c cua d6ng do-la da tro thanh 
m(>t chie'n luc;ic qu6c gia. Vao thdi diem nay, My mc)t lin nua de xuat 
chuong trlnh "Tai khoan thay the' SDR", tu yen oo se cung cap giai phap 
cho vi¢c da dq-ng h6a cac d6ng tien di,! tru va lam giam bot van de mat 
can d6i kinh te' toan du, nhung thl,l'c ra trong cai blnh moi nay vfo chi 
la ruc;iu cu ma th6i. 

Cho de'n nay, IMF chi la m(>t quytai san du<;1c g(>p chung boi dl,l'tr� 
tien t¢ cua cac qu6c gia khac nhau; n6 c6 quy mo hq-n che', chu ye'u la 
dung thanh khoan "du thu:a" cua cac nuoc khac de cung cap cho cac 
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qu6c gia nMn vi�n tn;, nhim giai quyet cac nhu du cap thiet. N6i each 

khac, IMF chi c6 the lQi dt,mg ngu6n tifo hi�n c6 chu khong the tc1ora 

tin dt,mg. Do d6, IMF vfo chua phai la "ngu:bi cho vay cu6i dmg" tren 

the gioi. n6 vfo con each mot khoang rat xa de dc1t toi vt the cua m9t 

Ngan hang Trung uong TM gioi. Trong tu:ong lai, khong tM loc1i trtt 

kha nang IMF c6 the phat trien "r6" tien t� SDR thanh m9t khai ni�m 

tuong tt.t nhu: Don vt tien t� chau Au (ECU), d6ng thoi dam du:ong vai 

tro "canh sat ty gia h6i doai the gioi", khoi ph1,1.c lc1i m9t h� th6ng ty 

gia h6i doai c6 dinh. Ne'u IMF du:Qc trao chuc nang tc10 ra tin d1,1.ng, n6 

se nghi�m nhien bie'n thanh m9t phi en ban mo r<)ng cua "Ngan hang 

Trung Uong Chau Au". Tiep ngay sau d6, e ring SDR se dUQc nang cap 

thanh "d6ng euro phien ban the gioi". Chu quyen tien t� cua tat ca cac 

qu6c gia se bi bu<)c phai giao n<)p cho IM.F. 

Day se la m9t CUQC dao chinh khong he dci mau trong linh V\!C tai 

chfnh qu6c tel 
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(ii CHU NGHiA TAN TIJ DO, TIENG LA 6 CUA 
1% NGUOI GIAU 

Do-la dau m6 la con dao hai luBi, trong khi gia diu tang cao da cung 
c6 nhu du qu6c te' d6i vdi d6ng do-la, no cfmg din de'n st,! trl. tr� cua 
nfo kinh te' cong nghi�p My. Vi the' cua nen kinh te' thi,rc tM cua My 
tren thi trubng toan du dang lien b,lc th\lt lui dudi si,r qnh tranh gay 
'git tu chau Au va Nh�t Ban. LQi nhu�n doanh nghi�p bi thu h�p, tang 

truong nang su�t bi dinh tr� va lq.m phat cao da din de'n st,! suy giam 
ve cfo true v6n. Ke tu sau chifo tranh, day la thbi diem ma su:c mq.nh 
�ong nghi�p cua My bi suy ye'u nghiem tr9ng nh�t. Cuoc khung hoang 
d6ng d6-la tie'p t\lC khie'n cho vi the' th6ng tri cua Ph6 Wall d6i vdi cd 
che' phan ph6i cua cai tren the' gidi ngay cang suy ye'u. Dfo nam 197 5, 
ty 1� cua cai xa hQi ma 1% dan s6 giau nh�t o My nim giu da giam 
xu6ng mu:c thip nhit ke tunam 1922. 

1 % ngubi giau quye't dinh dng h9 phai thay d6i hoan toan lu�t 
chdi va de can can phan ph6i cua cai mot lin nua nghieng ve phia h9. 
Gidi tinh hoa dm quyen cua My vdi c6t loi la gia toe Rockefeller da 

quye't dinh pha hoq.i ve can ban h� th6ng phuc lQi qu6c gia ma My thie't 
l�p ke tu cuoc Dq.i suy thoai nhung nam 19 30, d6ng thbi d�p b6 nhung
che' tai khac nhau nh�m hq.n che' si,r banh trudng cua ngubi giau.

Vao giua nhung nam 1970, John Rockefeller da xu�t ban cu6n 

sach Cuoc each mq.ng My lan thu: hai, trong do Rockefeller tuyen b6 

r6 rang r�ng Chinh phu phai duQc cai each mq.nh me, giam bot quyen 
li,rc cua nha. nude, "chu:c nang va quyen hq.n cua nha. nude nen dU'QC 
chuyen giao cho khu vi,rc tu nhan cang nhieu ca.ng t6t". Trong cu6ri 
sach, Rockefeller da c6 y li,ra ch9n mot s6 dien phq.m kinh te' de lam: n6i 

b� t quan diem dng vi�c kiem soat tai chinh va thuong mq.i cua Chinh 
phu la kh6ng can thie't, h6 trQ phtic lQi xa hQi la mot si,r lang phi tien 
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Thu tu'ong Anh 
Margaret Thatcher va T6ng 
tho'ng My Ronald Reagan, 
nhii'ng nglroi thtjc thi chlnh 
sach "chu nghia tan ti/ do" 

b.;i.c, chi nhung doanh nghi�p theo du6i 

lc;ii nhu�n ma khong g�p ba'.t ky h.;i.n che' 

nao va m9t M th6ng tai chinh tudng 

thfrh uni rh11nP'mni 1::1 nl'nn nJY11An qtr ------- . -- --- ----0--- - - -- --oT-- --o--- ------

m.;i.nh cho S\! phat trien cua My. Va.a 

nhung nam 1980, T6ng tho'ng Reagan 

co cau noi n6i tie'ng: "Chinh phu khong 

th€ giai quye't va'.n de, ban than chinh 

Chinh phu moi la va'.n M." Day chinh 

xac la tu tU'.cJng chu d.;i.o trong cu6n 

sach cua Rockefeiler, ne'u khong co S\! 

giac ng9 d6i voi h� tu tU'.cJng nay, co le 

Reagan se khong duc;ic cac t�p doan tai 

phi�t ch6ng lung len lam T6ng tho'ng. 

TU'.tU'.cJng ve "Cach m.;i.ng My lin thu: 

hai" chang khac gl m9t tie'ng ken xung tr�n khie'n gioi truyfo thong 

My lien tvc thay phien nhau cong kich Chinh phu. Nhunglbi chi trich 

ve s\! thie'u hi�u qua, kem nang l\!c, lang phi, tham hvt va l.;i.m phat 

m9c len nhu na'.m sau mua da khie'n Chinh phu b6ng ch6c tra thanh 

thu ph.;i.m chinh khie'n My chlm trong suy thoai kinh te'. 1% ngubi 

giau lQi dvng S\! ba'.t man cua ngU'.bi danMyvoi va'.n de l.;i.m phatva tha'.t 

nghi�p de chufo bi thieu rvi cai ach dieu tie't cua Chinh phu d6i voi 

nganh tai chinh va cac cong ty da qu6c gia. Noi thang ra, vi�c Chinh 

phu My phan pho'i l.;i.i cua cai xa Mi va h6 trc;i phuc lc;ii cong c9ng aa can 

tra 1 % ngubi giau t\! do kie'm them cua cai. Dieu hQ mu6n la m9t khu 

rung ngu yen sinh, ndi ke ye'u tra thanh mie'ng m6i cho ke m.;i.nh. 0 do, 

Chinh phu khong the h<1-n che' ngudi giau hut ki�t cua cai cua ngU'.di 

ngheo, ma chi co nhi�m vv ngan can ngU'.di ngheo n6i d�y phan khang. 

Nam 1976, "Cach m.;i.ng My lin thu: hai" buoc vao giai do.;i.n trien 

khai. "Uy ban ba ben" - mot t6 chu:c toan cac nhan v�t tinh hoa do 
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Rockefeller tai trQ, c6 the coi la "Ban To chi.re Trung Udng" chuyen cung 
dp cac can b9 ca'.p cao cho Chfnh phu My. V6i s1,! h6 trQ cua "Uy ban ba 
ben", vi thong d6c kh6ngma'.y noi b�t cua Georgia, Carter, da dUQcMu 
lam Tong th6ng. Nhung Tong thong khong c6 ly lich thuong ngoan 
ngoan hdn, d�c bi¢t khi dn dua ra nhung s1,! thay doi chfnh sach tr9ng, 
dq.i. Ke't qua, Carter con chua kip bu6c chan vao Nha Trfog thl cac the'· 
11,!c phia sau da xe'p xong 26 thanh vien chu chot cua "Uy ban ba ben" 
vao cac vi trf quan tr9ng khac nhau trong Chfnh phu. Toan b9 chfnh 
sach d6i ngoq.i va cac chinh sach d6i n9i 16n cua Carter v€ cd ban dfo 
xua'.t phat tu "Uy ban ba ben." Trong nhi¢m ky cua Carter, Chfnh phu 
bit diu bai b6 gi6i hq.n d6i v6i nganh tai chfnh, va m9t s6 luQng 16n 
cac doi m6i tai chfnh bit diu xua'.t hi¢n. Sau khi Reagan dtrQc biu lam 
Tong th6ng, ong th�m chi con th€ coi vi¢c bai b6 cac quy dinh hq.n che' 
va tu nhan h6a nhu tr9ng tam trong nhi¢m ky cua ml.nh. Cu9c each 
mq.ng tai chfnh no ra vao thoi Reagan, va ke't qua la quy€n 11,!c tai chfnh 
da "each" luon cai "mq.ng" cua Chfnh phu My! 

Trong gi6i h9c thu�t, tinh thin cua "Cach mq.ng My lin thi.r. hai" 
da dtrQc phong phu h6a thanh m¢t h¢ th6ng tu tuong "tan tl,! do". N9i 
dung cua h9c thuye't nay da the hi¢n m9t each diy du nhung nguy¢n 
v9ng chfnh cua 1 % nguoi giau. 

0q.i ban doanh cua Chu nghia Ti€n t¢ - chfnh ban than 0q.i h9c 
Chicago cung dUQc phat trien va mo r9ng v6i s1,! tai trQ cua gia t9c 
Rockefeller. Chfnh sach ti€n t¢ dtrQc hl.nh thanh boi CM nghia Ti€n 
t¢ da c6ng hie'n ra'.t nhi€u cho 1 % nguoi giau. Chu yen gia ti€n t¢ 
Friedman duQc cu Mn de dich than chi dfo cho Tong th6ng Reagan, 
d6ng thoi cung chiu trach nhi¢m "da thong tu tuong" cho Thu tu6ng 
Anh Thatcher. 1 % nguoi giau cin di€u ph6i nhung thay doi tai chfnh 
� My va Anh v€ ca tu tuong lfo hanh d9ng. Chu nghia Ti€n t¢ cua 
Friedman bit diu tro nen thinh hanh, 6ng tin r!ing "lq.m phat xet cho 
cung chfnh la m9t hi¢n tUQng ti€n t¢", va c6t l6i cua ch6ng lq.m phat la 
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thit ch�t ngu6n cung tifo t�. D6ng do-la la cong c1,t co't loi de 1 % ngUoi 

giau tho'ng tri the' gioi va phan pho'i cua cai, the' nen nha'.t thie't phai 

bao v� n6 de'n cung. De d,:i.t dU:Qc di�u nay, vi�c day cao lai sua'.t va tang 

gia d6ng do-la My la ra'.t d.n thie't. B<':!i vl hlnh thuc cua cai chu ye'u cua 

ngu:oi giau la tai san tai chfnh, d6ng do-la m,:i.nh la di�u ki�n tien quye't 

de c6 mot thi tru:ong tai chfnh on dfnh. Do d6, d6ng doala m,:i.nh phu 

hQp voi lQi fch co't loi cua 1 % ngu:oi giau <':! My.

Nhung ngU:oi theo duoi hoc thuye't cung ung cung tfch Cl,!C "tat 

nu:oc theo mu:a"; nhung ke nay ba'.y lau nay vfo luon quye't li�t keu g9i 

cit giam thue' va phuc lQi, H9 tu yen b6 dng chi d.n cit giam thue' tMt 

nhi�u la n�n kinh te' My se bung no nang sua'. t lao dong m9t each "than 

ky", con vi�c dt giam phuc lQi se khie'n ngu:oi lao dong khong cony l,:i.i, 

lu:oi bie'ngva buoc phai lam vi�c cham chi de tang san lu:Qng. Tren thl,!c 

te', nhung ngu:oi hu:<':!ng lQi Ion nha'.t tu vi�c dt giam thue' du:ong nhien 

la 1 % ngu:oi giau, trong khi n,:i.n nhan cua vi�c dt giam phuc lQi r6 

rang fa 99% thu9c ting lop trung lu:u va ngu:oi ngheo. V'ao nhung nam 

80 cua the'ky XX, khi hoc thuye't cung ung dang<':! dinh cao, ro't cuoc 

ngu:oi ta vfo ching tha'.y sl,! bung no nang sua'.t "thinky" nao ca. Nhln 

vao nu:oc My, dau dau cung tha'.y hang h6a cua Due va NMt, con n�n 

kinh te' cong nghi�p My khong bao gio ph1,tc h6i du:Qc kha nang qnh 

tranh qu6c te' nhu: dill nhung nam 1970. 

Ca Chu nghia Ti�n t� lfo hoc thuye't cung ung d�u kien quye't phan 

d6i sl,! can thi�p cua Chinh phu va nha'. t quye't yeu cau tu: nhan h6a. V di 

nhung co sd ly thuye't nay, gioi tinh hoa d.m quy�n <':! My da sfo sang 

tie'n cong tu nhi�u hu:ong de gianh l,:i.i "d,:i.i quy�n" phan ph6i cua cai. 

H� th6ng quan tri doanh nghi�p cua My can phai dU:Qc cai to mot 

each can ban, bit bu9c phai coi tr9ng lQi ich cua cac ch u nQ va co dong; 

tro·ng tlnh hlnh tang tru:<':!ng lQi nhuin doanh nghi�p trl tr� thl thu 

nMp th1,tc te' cua ngu:oi lao dong phai bi cit giam, ne'u khong thu nMp 

cua ngu:oi gfau se khong tang len dtrQc; sii can thi�p cua Chinh phu vao 
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phat trien kinh te' va phuc lc;si xa hQi phai duc;sc lam suy ye'u de'n mu:c t6i 

da, qua do giai phong ngu6n h,tc kinh te' khcing 16 cho 1% nguoi giau 

de tai phan ph6i cua cai; truy@n th6ng "Chinh phu h6 trc;s cac tci chu:c 

cong doan" cfmg phai bi pha va, cong doan bao v¢ quy@n lQi va phuc 

lc;si cua nguoi lao d9ng, the' nen ne'u khong lam suy ye'u su:c m�nh cua 

cong doan thl ra'.t kho lam giam thu nh�p cua nguoi lao d9ng, va cung 

khong the tie'n hanh vi¢c phan pho'i l�i cua cai; the' h,tc cua cac tci chu:c 

tai chinh phai duc;sc tang cuong hon nua, thay vl diu tu m9t luc;sng lon 

ti@n b�c de ph\lc h6i h¢ th6ng cong nghi¢p va tang cuong kha nang 

qnh tranh voi Du:c va Nh�t Ban, chlng tha dung s1,t ph6n thinh v@ tai 

chinh de thaythe' cho vi¢c ph\lc hung cong nghi¢p, buoc vao cai g9i la 

"ky nguyen Mu cong nghi¢p"; tci chu:c l�i mo'i quan h¢ giua khu vi,tc 

tai chinh va khu Vl,!C phi tai chfnh de dam bao dng khu Vl,!C tai chinh 

se co duc;sc nhung lc;si the' ro rang; bai b6 cac h�n che' phap ly do'i voi 

ho�t dc;ing mua ban va sap nh�p doanh nghi¢p, cho phep khu vi,tc tai 

chinh thu duc;sc lc;si nhu�n khcing 16 tit' cac thuong V\l nay; tang cuong 

quy€n 11,tc cua Ngan hang Trung uong de dam bao 6n dinh gia ca nh�m 

giup thi truong tai chinh phat trien thinh vuc;sng; xay di,tng l�i quan h¢ 

thuong m�i voi cac nuoc ngo�i viva day nhanh vi¢c dich chuyen cac 

ngu6n 11,tc kinh te' v@ nhung qu6c gia trung tam. 

1 % nguoi giau da co sfo toan tinh: Ne'u thh ch�t ti€n t¢ de cho'ng 

1�m phat, n@n kinh te' chic chin se roi vao suy thoai, s6 nguoi tha'.t 

nghi¢p se tang m�nh, day la co h¢i t6t de bu9c nguoi lao d9ng cha'.p 

nh�n thu nh�p tha'.p hon; thit cMt ti@n t¢ cflng se khie'n d6ng do-la 

tang gia, difo nay se day nhanh vi¢c chuyen cac doanh nghi¢p cong 

nghi¢p sang cac khu vt,tc co chi phi tha'.p khac, qua do lam suy ye'u the' 

11,tc hung m�nh cua lien doan lao dong trong cac nganh cong nghi¢p 

truy@n th6ng, giam thi¢t h�i do cong nhan dlnh cong va h� tha'.p chi 

phi ho�t d9ng cua cac cong ty lon; thit ch�t ti€n t¢ cung se bu9c lai sua'. t 

tang cao va nhung nguoi gia u voi s6 v6n lon se nh�n duc;sc lc;si ich he't 

su:c to lon. Trong luc thit ch�t ti@n t¢ se co nhung dc;st cit giam thue' quy 
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m6 lon, suy thoai kinh te' va giam thue' se xay ra d6ng thoi, Chfnh phu 

chic chin se phai hung chiu nhung khoan tham h1,1t lon va bu9c phai 

dt.ra vao vi�c phat hanh trai phie'u M bu dip phfo thie'u h1,1t
1 
do d6 yJ�c 

bao lanh phat hanh trai phitu �e ghlp khu V\fC tai chinh thu Qlit_;jc loi 

nhu�n dang kinh ng�c; thit ch�t ti@n t� se giup d6ng do-la My on dinh 

tr6 l�i, dong euro-d6-la se chay ngUQc v@ My, thi truong tai chfnh kMi 

sic, ho�t d9ng mua ban va sap nh�p doanh nghiep difo ra soi noi, thu 

nh�p cua nganh tai chfnh se tang v9t. Trai qua qua trl.nh b6 tri chie'n 

luQc dai hdi nhu �y, viec phan ph6i cua cai xa Mi r6 rang se mang l�i 

!Qi fch cho 1 % nguoi giau.

Ta'.t canhungdi@u nay phai bit d�u voi viecthit ch�tti@n t� va cung 

c6 vi the' cua d6ng do-la My. Luc nay, vi tri chu tich C1,1c D\! tru Lien 

bang c6 vai tro d� c biet quan tn;mg. Paul Wolcker chfnh la m9t ung ctr 

vien 1 y tu6ng. 
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. . @ PHU'dNG PHAP "HOA TRI" TIEN T� . 
CUA VOLCKER, EE CHE NQ MY BIEN 
NGUY THANH AN 

Ngay 6 thang 10 nam 1979, Chu tich C\,lc Dl,! tru Lien bang Paul 

Volcker, nguoi vua moi nMm chuc du<;1c hai thang, da tri�u t�p cu9c 

hQp bi m�t cua Uy ban Thi truong md Lien bang tq.i toa nha C\lc D1,t tru 

Lien bang de thao lu�n v� each d6i pho voi lq.m phat. Volcker la m9t 

"danh tuong" duoi truong cua Rockefeller, xua'.t than tu Ngan hang 

Chase Manhattan (ti�n than cuaJPMorgan Chase ngay nay) cua gia t9c 

Rockefeller. Sau d6, 6ng du<;1c Robert Rosa - vi "tr9ng thin" quan tr9ng 

b�c nha'.t cua gia t9c Rockefeller - dua vao BQ Tai chinh de h9c h6i kinh 

nghi�m. Rosa la nha thie't ke' chinh cua chie'n lu<;1c dung trai phie'u My 

de' "vay ch�t" d1,t tru do-la cua cac nuoc chau Au trong nhung nam 

1960. NgUoi chau Au bu9c phai cha'.p nMn trai phie'u kho bq.c My thay 

vl vang nhu sl,! 11,ta ch9n diu tu chinh cho d1,t tru ngoq.i h6i. Rosa du<;1c 

coi la m9t trong nhG'.ng "cong thin l�p qu6c" cua de' che' n<;l My. Duoi 

sl,! huong dfo cua Rosa, Volcker tung dich than len ke' hoq.ch va tham 

gia vao cu9c "dao chinh" de bai b6 vang khi ong con la Thu trU<lng Tai 

chinh My trong nhi�m ky Nixon. Sau khi thanh cong, Volcker du<;1c gia 

t9c Rockefeller de bq.t vao m9t vi tri chu ch6t la Th6ng d6c Ngan hang 

D1,! tru Lien bang New York, nim giG'. "binh quyen" cua C\lc D1,t trG'. 

Lien bang My. 

De ki�m che'lq.m phat m9t each hi�u qua, Volcker quye't dinh thay 

d6i Cd ban phuong phap kiem soat cung ung tien t� cua C\,lC D1,! trG'. 

Lien bang, tie'n hanh kiem soat trl,!c tie'p Ml (lu<;1ng cung ung tien t�) 

thay vl su di,mg lai sua'.t de kiem soat tien m9t each gian tie'p. Kiem soat 

trl,!c tie'p lu<;1ng cung ung tifo t� chinh la klm ham sl,! gia tang cua Ml, 
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tha long lai sua'.t. Du lai sua'.t co vc;it d:e'n muc nao chang nua cung nha'.t 

quye't khong dao d9ng. Phuong phap dieu tri nay ching khac gl. "h6a 

. tri" tn,rc tie'p tieu di�t te' bao ung thu, ra'.t tn,rc tie'p va cung ra'. t b,;10 1 l;(c. 

Con vi�c kiem soat lai sua'.t se thong qua sl,! dieu chinh d6i voi lai sua'.t 

Quy Lien bang, dung chi phi v6n de tac d9ng de'n muc d9 sin sang mo 

r9ng tin di,mg cua ca.c ngan hang thuong m,;ti, gian tie'p dieu chinh 

t6ng lu<;ing cung ung tien t�. Y tuong cua no la giu ch�t lai sua'.t, tha 

long tien t� va mo r9ng tin di,mg m9t ca.ch ti,! nhien. Kiem soat gian 

tie'p cung gi6ng nhu dung thu6c Dong y, tip trung vao vi�c dieu duong, 

pha.t huy hi�u qua bing ca.ch kfch thfch chuc nang ben trong cua nen 

kinh te'. Uu diem cua vi�c kiem soat tn,rc tie'p lu<;ing cung ung tien t� la 

no co tac di,mg nhanh chong va m9nh me, tuy nhien vl. lai sua'.t se bie'n 

d9ng m,;tnh nen se gay tac di,mg ph1,1 ra'.t lon de'n nen kinh te'. 

T,;ti sao cac phuong phap kiem soat lai sua'.t truyen th6ng l9i tha'.t 

b,;ti? Nguyen nhan sau xa la do pha.t hanh do-la qua mucl Ke tu nhung 

nam 1960, My da roi vao tl.nh tqng tham h1,1t can can thanh toan dai 

h9n va kh6ng 16, co nghia la My lien t1,1c in do-la de xua'.t khfo ra nuoc 

ngoai va thu mua vit tu tu cac nuoc kha.c. Chi phi ho9t d9ng t6n kem 

cua ca.c can cu quan sv o nuoc ngoai va Chie'n tranh Vi�t Nam da dfo 

de'n sl,l' phat trien khung khie'p cua the'h,rc dlu co euro-do-la; quy mo 

cua no nhanh ch6ng mo r9ng tu 315 ty do-la nam 1973 !en 4.000 

ty do-la nam 19871 Nhung d6ng do-la "khong c6g6c r�" lang thang 

o nude ngoai nay da phat trien thanh m9t "khong gian di bi�t ve tai

chinh". M�c du chung du<;ic luu tru frong h� th6ng tai chinh cua cac

qu6c gia co chu quyen, nhung d9ng h,rc mo r9ng n9i t,;1i cua chung l9i

thoat ly kh6i nhu du mo r9ng tin d1,1ng de tang truong kinh te' cua ca.c

qu6c gia, chu ye'u dU<;lc the hi�n o sl,l' tham lam tr1,1c l<;ii cua nhung ke

nim giu dongv6n dill co xuyen qu6c gia. Chung tung hoanh khip ca.c

qu6c gia, khong bi giam sat boi Ngan hang Trung Uong cua ba'. t cu qu6c

gia co chu quyen nao va nhanh ch6ng sinh soi nay no trong ca.c khong

gian tai chinh d9c 1ip.
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Day la difo bie'n quan tr9ng nha'.t trong b6i canh tai chinh qu6c te' 

ke tir the' ky XX! 

Chinh vis\!  ton t;;i.i cua euro-do-la nen h ¢  th6ng ngan hang cua 

My da trai qua nhung thay doi to lon trong nhung nam 1970. Theo 

M th6ng tien d\! tru phap dinh chinh th6ng, Ngan hang Trung 1.l'dng 

yeu du cac ngan hang thudng m;;i.i "d6ng bang" khoang 10% tien gi'.ri 
tie't ki¢m cua hQ lam tien dl,t' tru. S6 tien dl,t' tru nay c6 the du'QC gi'.ri vao 
Ngan hang Trung udng ho�c do chinh ngan hang nim gill d€ d6i ph6 
voi vi¢c ngubi gui tien thi thoang c6 nhu du rut tien. Khi cac. ngan 

hang cho vay, ty 1¢ tien dl,t'tru se h;;i.n che' vi¢c mo r9ng tin dt,mg cua hQ . 

. Tuy nhien, khi euro-do-la c6 the du'Qc vay m9t each d� dang va voi chi 
phi thi p, vi¢c cho va y cua ngan hang khong con bi h;;i.n che' boi tien dl,t' 

tru cua ngan hang va tien gui cua ngubi dan. HQ thubng cho vay truoc, 
sau d6 vay tien tir thi trubng euro-do-la de bu dip cho cac yeu du d\! 
tru ho�c dap ung nhu du rut tien cua ngubi gu:i. Day chinh la m9t 

phat kie'n d6i moi tai chinh voi ten g9i "quan ly nQ phai tra". 

Duoi tac d(mg cua euro-do-la, C1,1c D\! tru Lien bang My bit ngb 

'phat· hi¢n ra ring chinh sach lai suit truyen th6ng khong the kl.m 

ham sl,t' mo r9ng cung ung tien t¢. M9t dong do-la tir nude ngoai deu 

d�n do vao h¢ th6ng ngan hang My, va cac ngan hang can ban la khong 
··thie'u tienl

Khi Volcker hieu duQc t;;i.i sao chinh sach lai suit se tMt b;;i.i, ong da 
chuyen toan b9 sl,t' chu y cua ml.nh sang khfa qnh cung ung tien t¢, d�c 
bi¢t fa st,r tang truong cua M1. Cai gQi fa M1 fa t6ng hba giua tien m�t 

trong tui cua ngubi dan va tien gui cua h9 trong tai khoan chi phie'u 
cua ngan hang. Tai khoan chi phie'u ct,rc ky pho bie'n o My. MQi ngubi 
thubng gui nhung khoan tien ma h9 se som chi tieu vao taikhoan chi 

phie'u, chang h;;i.n nhu tien thue nha, tra nQ the' cMp, h6a ddn di¢n 

nuoc va cac chi phi hang ngay. Do d6, Ml d;;i.i di¢n cho t6ng 11.l'Qng tien 

t¢ ma mQi ngubi se tieu dung, va n6 c6 anh huong trt,rc tie'p hdn de'n 

l;;i.m phat. 
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Volcker da thie't ke' mi;it ke' ho�ch "h6a tri'' 1�m phat. Ong cMt m1,1c 
tieu tang truong cua Ml o muc 4% de'n 6,5%, sll' d1,1ng "tia laze tien t�" 
lam phuong phap kiem soat. Ne'u vi�c mel r<;mg tin d1,1ng do nhu d.u 
diu co VUf_lt qua gioi h�n kiem soat Ml, C\lc D\i tru Lien bang se thu 
h�p "tia laze tien t�", dfo de'n tinh tqng ngan hang thie'u tien cho vay, 
lai sua'.t quy lien bang se W di;ing tang M h�n che' mo ri;ing tin dl,lng dau 
co. Khi mac tang truong Ml giam ve vung ml,lc tieu, lai sua'. t cung se t\i 
d9ng giam xu6ng. 

De tang them hi�u qua, Volcker cung thong bao ring ty 1� tai chie't 
kha'.u se duQc tang tu 11 % len 12%. Cac khoan vay bang euro-do-la tu 
ngan hang, tien gui tie't ki�m dinh ky voi h�n mac lon va cac thu thu�t 
khac de "quan ly nQ phai tra" deu bi yeu d.u th\ic hi�n ty 1� d\i tru 8%. 

Khi "li�u trinh" diu tien ke't thuc, Volckerphat hi�n ra r�nglaisua'.t 
quy lien bang da tang tu 11,5% len 14%, tin d1,1ng dau co vfo dang 
tangt6c mo rong. De'n thang 1 nam 1980, 1�m phat da len toi 17%1 Tu 
thang 2 de'n thing 4, lai sua'.t quy lien bang tie'p t1,1c tang len 18%, va 
lai sua'.t cho vay cua ngan hang d6i voi khach hang cha'.t lu9ng cao d6ng 
lo�ttanglen 20%1 

Chu tjch C1,1c d t; tru 
Uen bang Paul Volcker 

Ke't qua la li�u trinh "h6a tri" diu 
tien cua Volcker chang nhung khong 
gie't dUQC 1�m phat ma con khie'n ca 
nen kinh te' thoi th6p. 

Trongquy2 nam 1980, GNPcua!'-'ly 
giam m�nh 9,4%, va ty 1� tha'.t nghi�p 
tang tu 6, 1 % len 7, 5 % . Ke' ho�ch ban 
dau cho ml,lC tieu gia tang Cting upg 
tien t� Ml la kh6a ch�t trong khoang 
4% de' n 6, 5%, nh Ung t�i tMi diem nay, 
n6 da vu9t qua 15%1 
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D6i m�t voi tlnh hlnh t6i t¢ nhuv�y, Volcker nghi nat 6c vfo khong 
hieu tc1-i sao. Tren thi,rc te', vfo de vfo nlim o euro-do-la. Lai sua'.t tang 
cao cua My da tc1-o ra mot s1,! kich thich kie'm loi chenh 1¢ch gia mc1-nh 
me d6i voi "khong gian ky di ve tai chinh" o nude ngoai. Dong tien 

euro-do-la kheing 16 d6 vao khong chi la'.p diy s1,! thie'u h1,1t tien t¢ do 
"h6a tr( gay ra, vu9t qua gioi hc1-n cua Ml, ma con day nhanh t6c do 

luan chuyen tien t¢, kich thfch s1,! gia tangcua lc1-m phat. 

Lc1-m phat khong chi ph1,1 thuoc vao quy mo tien te, ma con bi anh 
huong ra'.t nhieu boi t6c do luan chuyen tien t¢, trong khi d6 s1,! thay 
d6i ve t6c do luan chuyen tien te khong he don gian nhu nh:ung hlnh 

dung trong sach giao khoa. Dieu nay gi6ng nhu kha nang trien khai 
c1,!c nhanh cua quan dQi My, cho phep hQ nhanh ch6ng huy d9ng 1 

tri¢u quan tu cac chie'n khu khac nhau, tu d6 phat huy du<;ic su-c chie'n_ 
da'.u cua 5 tri¢u quan. S1,! tang t6c cua dong chay tien t¢ se cha,yhep 1 
do-la phat huy du<;ic tac d1,1ng cua vai do-la. Volcker ro rang da khong 
luong truce du9c si,r thay d6i dQt ngQt trong t6c dQ luan chuyen tien t¢ 
gay ra boi dong euro-do-la tran vao nude My. 

Khi lai sua'.t quy lien bang len de'n mu-c bao dong 18%, ta'.t ca nhung 
nguoi mic n9 dang phai d6i m�t voi dc1-i hQa di¢t than, hQ bu9c phai 
tang t6c do tra M, trong qua trlnh tra n<;l thl tai san cua ngan hang se 
ti,r dong co giam, va keo theo d6 la mu-c cung u-ng tien t¢ Ml cung bit 
diu giam din. 

Thoi khic quan trQng da de'n. Ne'u Volcker tie'p t1,1c kien trl thl mU'c 

lai sua'.t 18% ti,ra nhu mot lieu thu6c "h6a tri" C\!C Ion, sati mQt thoi 
gian du dai, n6 se gay ra nhung t6n th uong chi mc1-ng d6i voi cac te' bao 
ung th u lc1-m phat, tu d6 tieu diet lc1-m phat. Vi¢c Ml tie'p t1,1c tl,lt giam 
cu6i cung se dfo de'n lai sua'.t giam. Tuy nhien, vao thoi diem nay nen 
kinh te' dang giay gi1,1a qulin quc1-i vl. nhung con dau don du dQi, nguoi 
dan keu cU'u de'n khan ca c6, cac chinh tri gia thl khong ngot loi si va. 
Th�m chi m9t hc1- nghi si My con dua ra mQt canh bao nghiem khic: 
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"Volcker, ongse la ngubi diu tien bi loi ra di�u hanh thi chung va hung 

du g�ch da tren duong ph61" 

Day la m<)t van cUQc Ion! Li¢u Volcker c6 dam tie'p t1,1c d�t cuQc 

th ·m hay khongi N·'u t o g v◊ng s.iu hang ma vin khong ha'y hi�u 

qua, Volcker se tro thanh Chu tich C1,1c Di;c trfr Lien bang My dang 

thuong nha'.t trong Itch su, ong se ma'.t s�ch ca tM di¢n !in long tin, 

cu6i cung se bi toan xa hQi nh1,1c m� va vui d�p, khong bao gio ng6c 

diu !en dUQc nfra. 

Volcker quye't dinh l6ng tay, va tin d1,1ng bit diu dUQc tha 16ng. 

T�i thoi diem nay, ba'.t ky d<)ng thai co rut nao cung se bi thi tniong 

ph6ng d�i !en t<;>t d<), va quye't tam ch6ng 1�m phat cua C1,1c Di;c trfr Lien 

bang My se bi difo giai thanh "tudng the' nao, h6a ra cung phai b6 tay". 

The' la ky v9ng 1�m phat tren toan thi truong ngay l�p tuc bi dao ngUQc, 

tam ly dill co b6ng ch6c trd thanh "ca m u6i l�t mlnh"12 1 Trong hai 

thing tie'p theo, lai sua'.t quy lien bang giam m�nh m<)t nua xu6ng con 

9%, voi 1�m phat vfo Cl muc 11 %, ca lai sua'. t dai h�n va ngin h�n d�u 

giam xu6ng muc lai sua'.t am . 

. Vi¢c md r<)ng tfn d1,1ng tren thi truong soi s1,1c tro l�i, va C1,1c Di;c trfr 

Lien bang ba'.t ngo danh ma'.t kha nang kiem soatl 

Vao mua he nam 1980, n�n kinh te' My da ph1,1c h6i nhanh ch6ng 

trong b6i canh md r<)ng tin d1,1ng, ccm 16c 1�m phat ao ao trd l�i. Muc 

gia tang cung ung ti�n t¢ M1 da vuQt qua 22,8%, cao ga'.p doi ty 1¢ 1�m 

phat. Li¢u trlnh "hoa tri" diu tien cua Volcker da hoan toan tha'.t b�i. 

Ch6ng 1�m phat thl kinh te' che't; con khong ch6ng 1�m phat thl 

d6ng do-lase che'tl Sau khi can nhic ca !Qi !in h�i, Volcker m<)t !in nfra 

quye't tam ch6ng l�i 1�m phat. 

12 Ca mu6i tuc la da ch�t ri\i thl sao c6 th� l�t mlnh, t� nen o day hinh dung tlnh th� x�u 
chuy�n thanh t6t d \!P, 
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Tu mua thu nam 1980 cho de'n mua he nam 1982, Volcker khoi 

d<;mg lieu trlnh "h6a tri" ch6ng 19m phat lin thu hai. Vao ngay 25 

thang 9 nam 1980, Volcker l9i tang lai sua'.t tai chie't kha'.u len 11 %, va 

lai sua'.t lien bang tang trd l9i muc 14%. Gia'.c mo tai die cu: cua T6ng 

th6ng Carter da trd thanh n9n nhan dill tien duoi luoi dao tram l9m 

phat cua Volcker. 

Chinh sach lai sua'.t cao keo dai su6t mot nam da khie'n ty gia d6ng 

do-la bit diu tang cao, d�c bi�t sau khi Volcker kMi dong dQt "h6a tri" 

thu hai, thi truong bit diu tin r�ng ga "binh menh tam lang13
" lieu 

linh nay dang quye't "choi sat van". Luc nay, duoi thai do vua de d9a 

vua d1,1 d6 cua Volcker, Due va Nh?t Ban bit diu giam lai sua'. t. D� cung 

c6 hon nua ky v9ng ve s1,l' tang gia cua d6ng do-la, Volcker da thit ch�t 

ngu6n cung tien mot lin nua vao thang 5 nam 1981. Tu thang 5 de'n 

thang 11, t6c do gia tang cua Ml lin diu tien giam xu6ng muc 0, trong 

khi lai sua'.t lien bang tang len 19%1 Dong h6i luu euro-do-la l?p tu:c 

tang t6c, gia cua d6ng do-la cung tang cao. Lin nay d6ng euro-do-la da 

khong lam t6ng luQng cung ung tien te tang len kich li�t; vl ching ai 

con dam vay nua. 

Trong mot nam sau d6, ty gia h6i doai do-la My da tang 34% I 

DQt "h6a tri" thu hai cua Volcker khong chi tie'p t1,1c thit ch�t cung 

Ung tien te vi duy trl lai sua'.t cao, ma con md ra m�t tr?n thu hai la 

"tang gia va ch6ng 19m phat". Nh?P khau cua My chie'm khoang 7% 

GNP, hieu ung s1,1t giam cua gia hang h6a nh?p khau do d6ng do-la 

tang gia v6n se khong anh hudng qua nhieu de'n m�t b�ng gia chung 

cua My. Tuy nhien, Volcker da hifo r6 ban cha'.t cua viec ch6ng 19m 

phat chinh mot cuoc chie'n tranh tam lyl Trong mot moi truong lai. 

sua'.t sieu cao, nh?n thuc cua nguoi dan ve s1,l' giam gia cua hang h6a 

nh?P khau se t9o ra nhung thay d6i tam ly phuc t9p. Ngay cang c6 

13 Ten hieu cua LU'ang San hao han Th�ch Tu. Vlvon: nglfbi chi�n d�u dung cam khong sq ch�t · 
ho�c lam viec c�n kiet toan l\fc. 
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nhi€u ngubi tra nc;l va t6c di;, tang cung tifo gin nh U'. b1ng o. Luc nay, 
gia hang h6a nh�p khau giam se khien ngubi ta tin dng da tang v�t gia 
c6_ tM bi khi,rng l;J.i m9t chut. V i�c ty gia h6i doai tang vao thbi di�m 
nay se phat huy hi¢u qua "b6n l;J.ng day ngan can". 

Tfnh toan toan di¢n cua C1,1c Di,r tru Lien bang My d6i vdi vi¢c nay 
la khi d6ng do-la tang gia 10%, l;J.m phat se giam 1,5%, m9t nu:a trong 
d6 c6 tM bit ngu6n tu vi¢c gia hang h6a nh�p khau giam, va nu:a con 
l;J.i hoan toan la tac d1,1ng tam ly thuin tuy. D6ng do-la tang gia len 
m6c34%sekhie'n l;J.m phat giamxu6ng 5,1%. Tunam 1980 de'n nam 
1982, l;J.m phat cuaMyda giam tu 13,5% xu6ng con 6, 1%. Trang muc 
giam 7,4% nay, sl,1' tang gia cua d6ng do-la da d6ng gap khoang 2/3. 

Tu tuong trong dc;lt "h6a tri" thu hai cua Volcker fa barn sat m1,1c 
tieu cung ung ti€n t¢, duy trl lai sua'.t cao, bui;,c ngubi dan phai tra n9 
va giam M1; d6ng thbi, lai sua'.t cao khien dong chay euro-do-la quay 
tro l;J.i, cung c6 ky v9ng tang gia cua d6ng do-la, bu9c Due va Nh�t Ban 
phai cit giam lai sua'.t, din de'n d6ng do-la tang gia ktch li¢t; dudi "ap 

sua'.t am" cua cung ti€n giam va lai sua'.t cao, hi¢u ung v�t gia Sl,lt giam 
do ty g�a h6i doai tang cao se bt ph6ng d;J.i boi tam ly tht trubng, cu6i 
cung dao ngu9c ky v9ng l;J.m phat. 

Tuy nhien, vi¢c Tong th6ng Reagan bit diu thi,rc hi¢n cit giam 
thue' dang k�, tinh tr;J.ng tham h1,1t khong 16, chudng tr lnh phong thu 
"Chien tranh giua cac vl sao" va ly thuye't kinh te' cua trubng phai cung 
ung; ta'.t ca d€u khien Volcker lo ring Cd Mi quy gia gianh dU'.QC nhb 
chien thing trong CUQC chien ch6ng l;J.m phat c6 th� se khong t6n t;J.i 
dU'.QC qua lau. 
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@ SV THINH VUQNG NHO VAY MllQN 

Xet cho cung thl si,r thinh vu<;1ng kinh te' trong thoi d<1-i Reagan co 

du9c fa nho nude My da tie'n hanh "tha'.u chi" o ba khia qnh: Vay 

mu<;1n tu tU'dng lai, vay mu9n tie't ki¢m nude ngoai va "cudp do<1-t" 

nguyen li¢u tho gia re tu cac nude thu9c the' gidi thu ba 14. 

Tu mua thu nam 1979 de'n mua he nam 1982, vdi si,r cu6ng nhi¢t 

Fhang kem gl m9t tin d6, Volcker da giudng cay g�y ti�n t¢ len M d�p 

tan ky v9ng lq.m phat, d6ng tMi cung khie'n cho n�n kinh te' thi,rc th� 

cuaMybi "cha'.n thudng SQ nao" tudngd6i nghiem tr9ng. Ti.rnam 1980 

de'n nam 1985, d6ng do-la tang gia kich li¢t len muc 50%1 Day la cdn 

dia cha'.n ti�n t¢ kinh hoang nha'txay ra o m9t cuong qu6c trong lich su: 

kinh te' hi¢n dq.il Ke't qua fa nfokinh te' c6ng nghi¢p cuaMf bi tan pha 

n�ng n�. Ty 1¢ tha't nghi¢p tang vQt len 10,8%, nganh cong nghi¢p h6a 

cha't n�ng bi pha huy, gan 1/3 s6 cong nhan nganh thep bi sa thai, cac 

nha may o to lfo lu<;1t dong cu:a, phin ldn day chuy�n san xua't thie't bi 

ngi.rng hoq.t d9ng, nganh cong nghi¢p hoa diu cit giam quy mo, vo s6 

m6 qu�ng bi b6 hoang, ngay ca cac san phim nong nghi¢p cung rna't 

kha nang qnh tranh qu6c te'. 

Nhung nguoi theo hQC thuye't cung ung tung ngoa ngon khoac lac 

r�ng chi cln Chfnh phu giam thue', giam phuc l<;1i cho nguoi lao d9ng 

thl phep mau v� nang sua't cong nghi¢p se t1,! d9ng xay ra. V�y ma da 5 

nam troi qua, nguoi ta th�m chi con khong tha'y bong dang cua "phep 

mau" nao; ngay cang co nhi�u xe NMt chq.y khip cac duong ph6 o My, 

cac thie't bi tien tie'n hdn cua Due du9c su: di,mg 6 <1-t trong cac nha may, 

con cac k¢ hang trong sieu thi thl day ip hang tieu dung chau A gia re. 

Cu6i cung, si,r ph1,1c h5i cua vi¢c lam trong linh vi,rc cong nghi¢p vin 

14 The gi&i thU' ba (tieng Anh: Third World) la thuat ngO' thuong dL19'c su dt,tng d� chi cac nll&c
dang phat trii!n ma h�u het ngLroi dan ngheo va co mU'c s6ng th�p. 
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phai ph1,1 thu9c vao cac dcm d�t hang quan si,r tu chudng trinh "Chie'n 
tranh g�G'.a cac vi sao" cua Reagan. Nhung ke theo h9c thuye't cung ung 
tung tuyen bo "khong d9i trcii chung" vdi s1,! can thi�p cua Chinh phu 
vao n�n kinh te', ke't qua la Mv vfo phai dua vao tham hut tai khoa 

khoc li�t nha'.t k� tu sau chie'n tranh mdi c6 th�l6p ng6p bo d�y va thoat 
kh6i vung liy suy thoai khoc li�t. 

Giai do�n 1983-1988 la tMi ky hoang kim tronghuy�n tho�i kinh 
te' cua tMi d�i Reagan. Nhung ne'u xem xet ky luong, m9i ngucii se 
tha'.y rlng si,r thinh vu<;ing kinh te' cua Reagan thi,rc cMt d�u du<;ic "vay 

mu�m" tu tUdng lai. Trong giai do;}.n nay, tham h1,1t tai kh6a cua My da 

len tdi hd!]. 200 ty do-la m6i nam, chie'm hdn 5% GNP. Ty 1� tie't ki�m 

n9i dia rang a My da giam tu 6, 5% trnng nhung nam 1970 xuong con 
2,5%. Muc tham h1,1t tai chfnh khong 16 fa thu ph�m nuot chung tie't 

ki�m trong nude. Tie't ki�m rang cua m9t quoc gia chinh fa "con tho 
cua th<;i san", n6 fa ti�n d� tieu dung va diu tu. Tieu dung c6 nghia fa 

ngucii th<;i san la'.y mot phin trong tong so th6 tich tru cua minh d� 

mang ra trao doi vdi ngucii khac; dill tu c6 nghia fa khoan tfch tru khac 
ma ngucii th<;i san dung M che' t;}.o cung ten. K� tu khi The' Chie'n II ke't 
thtic a My, diu tu rang luon chie'm 7% GNP. Diu tu thanh cong se 

giup cho vi�c san xua'.t hi�u qua hdn, vi v�y dill tuse cung ca'.pd9ngli,rc 
sau nay cho tang trucing kinh te'. Nhung trong 8 nam dm quy�n cua 

Reagan, ty 1� dill tu rang trong GNP cua My giam xuong chi con 5%. 
Nhung ke theo h9c thuye't cung ung tung ng;}.o m�n dam bao rlng cac 
chinh sach cua h9 se giup nang cao ty 1� tie't ki�m va tang diu tu rong 
cua My, day r6 rang fa khoac lac ma khong h� bie't ngu<;ing. 

Khi Reagan du<;ic bill lam Tong thong My, tong n<;i cong va tu cua 
My fa 3,87 nghln ty do-la My. Vao cuoi nhung nam 1980, con so nay 

da tra thanh 10 nghln tyl 

Do khong du tie't ki�m trong nude nen M duy trl muc song cua xa 
hQi, chfnh quy�n Reagan khong chi tha'.u chi m;}.Ilh tay (nghia fa vay 
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muc;sn tu tuong lai), ma con vay m9t luc;sng Ion tifo tie't ki�m tu nude 

ngoai, len toi 14% t6ng s6 tien tie'tki�mcuaMyl Voi dieu ki�n mc'l cua 

thi truong trong nude, My yeu du Nh�t Ban va Due phai c6 th�ng du 

thuong m;.ii voi My va cho My vay s6  tien tie't ki�m do hQ t;.io ra  thong 

qua vi�c muacac taisan tai chinh cua My. Nam 1984, s6luc;sngtaisan 

mang L�i lc;si nhu�n c6 dinh cua My ( chu ye'u la trai phie'u) duc;sc nude·. 

ngoai mua da tang g.ip ba Un len 37,4 ty do-la. Dong v6n tu Nh�t Ban 

chay sang My len toi quy mo dang kinh ng;.ic la 50 ty do-la chi trong 

m9t nam! 

Cac h9c gia My con n6i dua dng cho toi nhung nam 80 cua the'ky 

XX, nude My cu6i cung da tlm tha y lc;si the' so sanh cua rieng mlnh, d6 

chinh la xuat khau trai phie'u kho b;.ic My! 

Dong v6n nude ngoai chay vao da lam trim tr9ng them da tang gia 

cua d6ng do-la My, khie'n gia hang h6a nMp khfo giam, kfch thich 

tieu dung va mc'l r9 ng tham h1,1t thuong m;.ii cua My. Nam 1980 tai 

khoan vang lai cua My vfo con th�ng du doi chut, nhung ke' tu nam 

1984, muc tham h1,1t hang namcuaMy dalen toi 100 ty do-la, tti:c la 

da chie'm toi 3% GNP! Cac nganh cong nghi�p cua Mybu9 c phai dich 

chuyfo ra ben ngoai voi quy mo Ion, va cac tai san cong nghi�p c6t l6i 

t;.io ra cua cai qu6c gia ve co ban da bi suy ye'u trim tr9ng. 

He't vay tifo tu tuong lai l;.ii de'n vaytifo tu nude ngoai, trong khi d6 

phin Ion s6 tien vay ve khong duc;sc su d1,1ng de' tai diu tu vao nen kinh 

te' cong nghi�p, ma l;.ii duc;sc Ph6 Wall su d1,1ng de' t;.io ra bong bong tai 

chinh voi t6c d9 mc'l r9 ng nhanh ch6ng. Vi�c diu tu cong nghi�p blng 

von dai h;.in c'l My phin Ion bi b6 roi, tang truc'lng xuit khfo tu nam 

1983 de'n nam 1984 chi bing m9t nua so voi thoi kyph1,1c h6i kinh te' 

truce d6, trong khinh�p khau cao gap doi so voi truce day. Ching trach 

khi gioi truyen thong My blnh lu�n: 'Phep mau' cua nhung ke theo 

h9c thuye't cung ung cu6i cung da xuat hi�n: D6 la vi�c nguoi nude 
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ngoai cung ca'.p m9t hr9ng Ion hang ho a va phin 16n v6n cho n@n kinh 

te' My. Ne'u chinh sach cuaMy trong nhung nam 1960 va 1970 la 'tieu 

ti@n va thue' cao', thi vao nhung nam 1980 da bie'n thanh 'tieu ti�n va 

n<;j nin ch6ng cha'. t. "' 

Sau khi Volcker kiem soat du9c 1<1-m phat, n�n kinh te' My bit diu 

ph1,1c Mi m<1-nh me cs mU'.c 5%. Tuy nhien, s6 lu9ng vi¢c lam trong 

nganh cong nghi¢p cua My chua bao gib ph1,1c h6i v� mu:c cua nhung 

nam 1970. Tu nam 1985 de'n 1986, ty 1¢ su d1,1ng thie't bi cong nghi¢p 

o My 1<1-i giam xu6ng.

Trong thdi d<1-i ma n�n kinh te' cong nghi¢p cua My c6 mai vin

khong gU9ng d�y n6i, Ph6Wall l<1-i han hoan chao d6n m9tv1,1 mua b9i 

thu. Trong sau thang tu mua he nam 1982 de'n cu6i nam d6, Volcker 

da h<1- lai sua't tai chie't khfo bay lin lien tie'p, va lai sua't tieu chufo cua 

quy lien bang giam tu 14% xu6ng con 8,8%. Toi trubng trai phie'u va 

thi trubng c6 phie'u da bit diu buoc vao m9t chu ky tang gia lon,, Tu 

nam 1982 de'n nam 1987, thi trubng chu:ng khoan Ph6Wall da tang 

v9t 200%1 Huyfo tho<1-i v� "tai chinh t<1-o ra cua cai" bit diu tro nen 

thinh hanh o My. 

Nam 19 84 la m9t buoc ngo�t cho nhung thay d6i to Ion v� tai chinh 

o My, dong v6n trong nuoc bit diu dich chuyen tu ngan hang sang thi

tnrbng trai phie'u voi quy mo Ion, con dong v6n qu6c te' thi dich chuyen

tu chau Au sang chau A. De'n nam 1985, Volcker phat hi¢n ra r�ng

ngu6n cung tifo o My da bit diu bung n6 tro 1<1-i, nhung ty 1¢ 1<1-m phat

o My da giam tu4,4% nam 1984xu6ng con 3,5%vao nam 1985. Do si,r

xua'.t hi¢n cua m9t s61 U9ng Ion cac d6i moi tai chinh, Ml voi tu each la

m9t chi bao v� 1<1-m phat da ngay cang tro nen khong chufo xac. Cu6i

nam 1984, nganh ngan hang bit diu tham gia vao thi trubng ti@n t¢

tren quy mo Ion, thanh phin lai trong tai khoan chi phie'u da tang !en

dang ke - di�u nay cho tha'ycac q uy c6xu huong "diu tu" honl a "tieu
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dung". S1,1' gia tang cua M1 gi b khong con d�i di¢n cho vi¢c xung 11,rc 

"ngubi tieu dung sfo sang chi tifo ngay l�p tuc" dang din tich tt,1. Do 

d6, k� tu nam 1984, Cl,lc Dl,1' tru Lien bang da l�ng le tu: b6 ml,lc tieu 

ki�m soat muc gia tang M1. 

�m phat cung ung ti�n t¢ ke tu nam 1984 da di ch¢ch kh6i quy

d�o cua nhu cau mo n;mg tin dt,1ng dUQC t�o ra Mi S1,1' tang truong cua 

n�n kinh te' thl,l'c the, ma ngay cang du<;ic phan anh r6 net trong nhu 

du giao dich tai chinh dui;ic kich thich Mi deii mdi tai chinh. Trude va 

giua nhung nam 80 cua the' ky XX, ty tr9ng gia tri thi tqrbng chung 

khoan My trong GNP thubng dao d9ng tu 8% de'n 20%, nhung de'n 

nam 1986, ty tn;mg nay da tang len 100%1 Hi¢n tU9ng nay cho tha'.y 

vi¢c mo r9ng tin dl,lng da thoat kh6i nhung rang bu9c va h�n che' cua 

s1,1' tang truong kinh te' thl,l'c the va tro thanh ke' t qua ta'. t ye' u cua qua 

trlnh tl,1' banh truong cua tai san tai chinh. De' che' n<;i cua My da budc 

vao m9t giai do�n phat trien mdi va d6ng do-la ke tu d6 da tro thanh 

m<)t cong C\l "bit ngu6n tu cac giao dich tai chinh, phl,lc V\l cho cac giao 

dich tai chinh va la d6i tu<;ing cua cac giao dich tai chinh." 

Xet v� ban cha'.t, toan cau h6a tai chinh la toan cau h6a  c.ac khoan 

n<;i bing d6ng do-la. N6 da lam cho t6c d¢ tang truong va quy mo cua 

tai san tai chinh Ion hdn ra'.t nhifo so vdi cua cai v�t cha'.t. Di�u nay c6 

nghia la m9t phan dang ke tai san do khong c6 cua cai lam v�t d6i ung 

nen thl,l'c cha'.t chi la nhung khoan n<;l kheing 16. Ban cha'.t cua s1,1' thinh · 

vu9ng di thubng trong thi trucing tai chfnh la s1,1' tl,1' banh trudng cua 

cac lo�i tai san tai chinh dl,l'a tren n<;i nin. Trude nhung nam 1980, 

t6ng M cua cac doanh nghi¢p tu nhan va phi tai chinh cua My va 

Chinh phu chie'm khoang 140% GNP. Vao giua nhung nam 1980, con 

s6 nay da nhanh ch6ng vUQt m6c 165%. Day la muc n<;l cao nha'.t ke tu· 

cu9c D�i suy thoai nhung nam 19301 Nam 1980, n<;l hQ gia dlnh cua 

My chie'm 63% thu nMp kha dl,lng15, de'n nam 1999, ty 1¢ nay da tang 

15 Thu nh�p kha dvng la t6ng thu nh�p ca nhan trll' thue hi�n t�i ca nhan.
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len 90%. Xu hu:dng tang len cua n Q doanh nghiep cting tu:ong tt,r nhu: 
v�y, trong khi da tang cua no qu6c gia tMm thi con dang baa d:ong 
hon. Cung trong hie d6, tong dan s6 thuoc 10<1-i ngheo o My tang tu: 24 
trieu ngu:oi nam 1979 len 32 trieu nguoi nam 1988. 

Du:di sl,! tu:ong tac cua euro-do-la, ho<1-t dong kinh doanh tai san 
ngo<1-i bang16 cua he th6ng ngan hangd<1-t tdi st,rthinh vu:9ng chu:a tu:ng 
c6. Nhung doi mdi tai chfnh nhu: hoin doi lai sua'.t, hoan doi ti�n te, 
dam baa tin d1mg, the' cha'.p lai sua'.t tha noi, chu:ng khoan h6a tai san, 
mua 1<1-i c6 don bay, hop d6ng tu:ong lai va quy�n ch,;m mc;,c len nhu: 
na'..m sau mu:a; chi tfnh rieng trong nam 1982, khoan tie't kiem len tdi 
230 ty do-la trong he th6ng ngan hang da do vao thi tru:ong trai phie'u 
dang trong con bung no. Cac chinh sach ti�n te vdi tu each fa "M th6ng 
phanh" cua Ngan hang Trung u:ong nhim ki�m soit tinh tr<1-ng vay n9 
qui mu:c tren thi tru:ong tai chinh da dan dan vo hieu, va rui ro mang 
tfnh he th6ng tang len tu:ng ngay. 

Trang cuoc chie'n ch6ng l<).m phit do Volcker phit dong, hang lo<).t 
qu6c gia thuoc the' gidi thu: ba nhu: Mexico, Argentina, Brazil, Nigeria, 
Congo, Ba Lan, Nam Tu: cung Ian lu:9t 'tu tr�n", ta'.t ca d�u roi thang 
vao "biy n9" cua do-la My. Trang nhung nam 1970, nho gia dau mo 
tang cao nen nhung dong do-la-dau mo mot lan nua eu6n cuon ehay 
v� "khong gian ky di v� tai ehfnh" cua Ph6 Wall va London tu: Trung 
Dong. Trang chie'n lu:9c cua "Cach m<1-ng My Ian thu: hai", viec lam the' 
nao d� tai phan ph6i eua eai qu6e te' la m6i quan tam chinh eua 1 % 
ngu:oi giau. Chuyfo nguyen lieu tho tu: cae nude thuoc the' gidi thu: ba 
sang cic nude phit trifo vdi gii re, day la m1,1e tieu ehie'n lu:9c can phai 
d<1-t du:9c. Vdi m6n hoi tren troi roi xu6ng mang ten do-la-dau mo, cic 
chu ngan hang qu6c te' bit dau cha cic nude thuoc the' gidi thu: ba vay 
vdi quy mo ldn vl he;, ra'.t can nh�p khau dau - v6n dang dlt do; nhung 

16 Ngo�i bang (hay con g9i la don b§y §n danh) thl/1:fng co nghTa la mi;,t tai san ho�c nq ho�c
ho�t di;,ng tai chfnh khong co trong bang can dcil k� toan cua cong ty. 
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cac ngan hangMyvaAnh dua radi�uki�n lalai sua'.t cho vayphai tuan 

theo va tha n6i cung lai sua'.t cho vay cua Ngan hang London. 

Bi�n phap "h6a tri" cho'ng lq.m phat bing lai sua'.t cao ma My va 

Vudng qu6c Anh ph6i hQp tht,!c hi�n da d<1,t duQc hi�u qua tuy�t voi, 

"m9t mui ten tning nhifo dich". V'ao diu nhung nam 1980, cac qu6c 

gia thu9c the' gidi thu ba dang mic nQ do- la ba't ngo hung chiu "don 

ph1,1ckich vay n�nglai" vdilai sua'tcao tdi 20%. Vi�cxua'tkhfonguyen 

li�u tho ma hQ dt,!a vao d€ tra cac khoan nQ bing d6ng do-la con phai 

d6i m�tvdi tlnh trq.ng gia ca giam mq.nh trong thoi ky suy thoai nghiem 

tr9ng cua nfo kinh te' the' gidi, ke't qua la cac qu6c gia nay lin luQt rdi 

vao tlnh trq.ng pha san. IMF -vdi tu each la "canh sat nQ qu6c te'" cua 

do-la My - da bi day len hang diu trong vi�c ep nQ, nhG'.ng "Sherlock" 

dudng dq.i se lq.nh lung "xe thit lc;,t da" cac nude the' gidi thti'. ba. Ddn 

thu6c ma IMF danh cho cac nude thuc;,c the' gidi thu ba dang chlm 

trong cac khoan nQ do-la khong gl khac ngoai "thu6c nhu�n trang" 

do cac "duQc si" Pho'Wall bao che', cang u6ng thu6c nay nhifo thl cd 

the' cang suy s1,1p nhanh ch6ng. IMF yeu ciu cac nude mic nQ phai c it 

giam nMp khau de'n muc gidi hq.n; ngan sach tai kh6a cua hQ bi thu 

h�p xu6ng mti'.c chi du s6ng lay lit qua ngay va d6ng ti�n ma'.t gia de'n 

mti'.c nguyen li�u tho xua'.t khau duQc ban vdi gia "tha'.p nhu cho". Tu d6 

mQi ngu6n 11,!c kinh te' cua cac nude dang phat trien da bi chuyen sang 

cac nude phat trien thong qua nhG'.ng v1.,1 chuyen nhuQng quy mo ldn 

chua tung c6. Sau cu9c tai cd ca'u nQ cua IMF, cac khoan nQ bing do-la 

cua cac nude dang phattrien vao nam 1980 chi la 430 t:y do-la, nhung 

de'n nam 198 7 hQ da ganh cac khoan nQ mdi len tdi 1,3 nghln t:y do-la, 

con s6 nay chua bao gom 658 t:y do-la nQ g6c va lai ma h9 da tra. Cac 

nude thuc;,c the' gidi thu ba da phai ganh chiu nhung t6n tha'.t n�ng n� 

hdn ra'.t nhi�u so vdi t6ng s6 t6n tha't cua hai cu9c chie'n tranh the' gidi. 

Nam 198 7, gia nguyenli�u tho tren the' gidi giam thingxu6ng mti'.c 

cua nam 19 3 2 ! Gia nguyen li�u diu vao l q.eh tu diu nhung nam 19 80 

---------
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va keo dai su6t 20 naml Phai de'n diu the' ky XXI, khi kinh te'Trung 

Qu6c bit diu khc'li sic thl xu h11ong nay moi bi dao nglfoc. 

Gin 30 nam qua, 1% nguoi giau da co mi;>t v1,1 bi;>i thu "thit tlfoi" 

rir ting ldp u g 11.fu ua My va ac n11oc hu(lc the' gioi thu ba c'l mu: 

chU'a tung co trong lich su: kinh te' hi�n d;i.i. St,t phan bo cua cai tren the' 

gioi da pha va quy lu�t trong 70 nam dill cua the'ky XX va d5 d6n v€ 

mi;>t nh6m ngl.foi ra'.t nh6. Thang 9 nam 2011, phong trao "Chie'm ph6 

Wall" bit dill lan nhanh tren toan the' gioi, nguyen nhan chinh la Mi 

99% nglfoingheo da nMn thuc d11oc tac h;i.i lau dai ma "quyenlt,tc tai 

chinh" 'gay ra d6i voi loi ich s 6ng con cua h9. HQ khong the im l�ng 

d11oc nua ma da san sang tai phan ph6i cua cai xa hi;>i theo each hop ly 

cua rieng mlnh. 

Chu nghia Tan ti,r do trong thoi d;i.i Reagan da khie'n My bie'n cha'.t 

tu m(lt chu no Ion nha'.t the' gioi thanh con nQ Ion nha'.t the' gioi chi sau 

vai nam. Sue tieu hao kinh hoimg trong 1he' Chie'n I nam xlfa da keo 

tui;>t VU'ong qu6c Anh ra kh6i vi trf ba chu no the' gioi. My cung su: d1,1ng 

sue m;i.nh cua mi;>t chu no moi n5i de bui;>c cac con no chau Au phai 

cha'.p nh�n quyen ba chu cua d6ng do-la. Chu nghia Tan t\l' do cung 

ma'.t khoang thoi gian tuong tt,t de l�p l;i.i man dao nguoc vi d;i.i trong 

m6i quan M chu no-con no tren toan du ma The' Chie'n I gay ra. Sau 

khi Anh tr<'J thanh mi;>t qu6c gia mic no, De' che' Anh cung din suy tan, 

nhung khi de'n luot My trc'l thanh qu6c gia mic no lon nha'.t, quyen ba 

chu cua h9l;i.i cang tro nen vung chichon. D i€u nay chotha'.y "con no" 

da thay the'"chu no" de tro thanh cay quy€n truong moi th6ng tri the' 

gioi, d6ng nghia voi vi�c "diu tu" da nhuong ch6 cho "vay M" va tro 

thanh di;mg lt,tc chinh thuc day tang truc'Jng kinh te'. Di€u nay da m<'J 

ra mi;>t ky nguyen nguy hiem cua mo hlnh phat trien k_inh te' dl,l'a tren 

no nin. 
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@) THE "BANG HOA LUONG TRQNG THIEN17
" 

CUA DONG £>0-LA MY

Nam 1985, khi Volcker cu6i cimg da giam l.1-m phat thanh cong 
xu6ng muc 3,5%, d6ngdo-la v� cdbanda thoat kh6icuoc khung hoang 
tren ph<1-m vi toan the' gioi vao nam 1979. Chie'n h.r<;ic ti�n t� "do-la gin 
voi gia di u cao" da giup de' che' nQ My t11,1 vung giua cdn rung lie kich 
li�t, d6ng thoi giai cuu d6ng do-la kh6i cdn hoang 10<1-n ma'.t ni�m tin. 
N�n kinh te'My da phai tra mot cai gia cl,l'c dit la Sieu 1<1-m phat ;a suy 
. thoai trim trc;mg. T� hdn nua la Lien Xo, mot nude xua'.t khfo diu lon, 
da kie'm du9c ra'.t nhifo tifo trong cuoc khung hoang dfo mo nhung 
nam 1970, qua d6 tang cuong sue rr1<1-nh quan sl,l' de tifo hanh "Chie'n 
tranh giua cac vi sao" voi My. Sau khi 6n dinh du<;ic n�n m6ng ba quy�n 
cua d6ng do-la, My gio da ranh tay de rao rie't chufo bi "xu ly'' Lien 
bang Xo vie't. 

Tu nam 1981 dfo nam 1984, lo<1-i hang h6a duy nha'.t de Chfnhphu 
Lien Xo xua'.t khiu va thu du9c cac 10<1-i ti�n t� m<1-nh la dfo mo. Nam 
1975, san lu9ngdfo cua Lien Xo la 93, 1 tri�u ta'.n, sau d6 tang len 130 
tri�u tfo vao nam 1983. Tuy nhien, tu cu6i nhung nam 1970, vi�c 
Lien Xo khai thac diu qua muc da dfo Mn tinh tr<1-ng thie'u nang 11,l'c 
san xua'.t. Nam 1985, lin diu tien trong Heh su, san lu<;ing khai thac 
diu cua Lien Xo da giam 12 tri�u tfo do chi phi khai thac tang va khong 
du kinh phi. Vua hay, day cung chinh la thoi khic quan tr9ng trong 
cu(>c chie'n ch6ng 1<1-m phat cua My. 

Ngay tu ngay 26 thang 3 nam 1981, T6ng th6ng Reagan dad� c�p 
trong nMt ky ca nhan cua minh ca.ch de l9i d1,mg tinh hinh kinh te' 
va sl,l' ph1,1 thu(>c vao cac khoan vay phudng Tay cua Lien Xo de giang 

17 Hai SI/ vi�c tllctng phan (nhlf bang v&i IU'a) cung d,;,t ng,;,t xu�t hien.
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mQt don chi mq.ng vao n�n kinh te' Lien Xo. Thang 11 nam 1982
1 
Tong 

th6ng Reagan ban hanh Chi thi An ninh Qu6c gia (NSDT-66 ), neu r6 
nhi�m v1,1, bf m�t la gay thi�t h<}.i cho n�n kinh te' Lien Xo. De'n thang 
3 nam 1985, Ngoq.i truong My Schultz dad� c�p trong m9t thong di�p 
bf m�t gui cho Dq.i su quan My t<}.i London dng "Ngoq.i truong he't sue 
quan tam de'n bao cao nghien cuu lien quan toi vi�c nhung anh huong 
cua vi�c gia diu s1,1t giam ma Qu6c hQi dang tie'n hanh.11 MQt thang 
truoc d6, Qu6c vuong A R�p Xe-ut vira toi Washington, va T6ng th6ng 
Reagan da thao lu�n voi ong v� chu d� he't sue thu vi fa "m6i quan h� 
giua diu m6 va nfo kinh te'". Toi thang 9, My bit diu gay sue ep voi A 
R�p Xe-ut, yeu du nuoc nay tang dang k� san l11<;1ng khai thac diu va 
ep gia diu xu6ng duoi m6c 20 do-la My. Vao thang 4 nam 1986, PM 
T6ng th6ng Bush da dich than de'n thu do Riyadh de canh bao Qu6c 
vuong A R�p Xe-ut rlng "h,rc luQng thi trubng ( chu khong phai OPEC) 
moi fa bi�n phap t6t nhat de thie't l�p gia ca va san lUQng diu m6." Cau 
n6i nay mang ham y m<}.nh me rlng A R�p phai n611,t'c he't sue de gia 
tang ngu6n cung diu va keo t1,1t gia diu the' gioi. 

Khi A R�p Xe-ut bit diu sanxuat he't t6c 11,t'c, "11,t'c lUQngthi trubng" 
da khie'n gia diu giam tir 35 do-la m9t thungxu6ng duoi 10 do-la vao 
mua xuan na� 1986. Ke't qua fa xuat khau cua Lien Xo s1,1p d6, cac 
kenh cho vay tu phuongTay ding dong cua, nMp khau luong thl,t'c t1,1t 
d6c khong phanh, hq.n ngq.ch cung cap luong thl,t'c o thanh thi he't sue 
cang thing, n<},n tham nhung va "ch<}.y cua sau" tran lan khip noi, Sl,t' 
bat man cua ngubi dan d6i voi Chinh phu ding ngay cang gia tang. 
D6ng thbi, diu m6 - voi tu  each fa sQi day vi�n trQ rang bu9c cac nuoc 
Dong Au - cung bi dut doq.n ngu6n cung, khie'n cac nuoc Dong Au lien 
t1,1c xay ra l1,1c d1,1c n(>i b9 duoi ap 11,t'c cua nhung khoan nc;i kh6ng 16 cua 
phuong Tay, t6c dQ s1,1p d6 kinh te' ngay cang tang nhanh, cu6i ding 
din de'n sl,t' tan ra hoan toan cua lien minh Lien Xo-Dong Au. 

Sau chie'n tranh, n�n tang kinh te' cong nghi�p cua My va phuong 
Tay chu ye'u di,ra vao ngu6n cung dfo, gia diu thap se giup cho kinh te' 
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tang tntcsng va thi tntbng thinhvll'.Qng, nhu:ng khi gia di u tang cao, nfo 

kinh te' se roi vao tinh tq.ng 19m phat va tri tr�. Chi khi du:Qc cung c6 Mi 

gia dill giam m9nh vao nam 1986 thi thanh qua ch6ng 19m phat ma 

Volcker d9t du:Qc blngbi�n phap tifo t� moi co dU'.QC hi�u qua lau dai. 

Ty 1� 19m phat cs My giam xu6ng con 2% vao nam 1986, lai suat 

cfmg theo do ma giam m9nh. Ph6 Wall dang soi si,tc. 

Tuy nhien, gifl'.a 1 uc thi tru:bng ch ung khoan va thi tru:bng trai phie'u 

My dang trong h6i ci;rc thinh thl. ngay ben du:oi b� m�t thi tru:bng tai 

chinh, m9t dong "dung nham tifo t�" kh6ng 16 dang am thim d6n 

nen, chi;rc chb thbi di�m bung n6 va phun trao. 

Si;r tang gia cua d6ng do-la vao diu nhfl'.ng nam 19 80 da thoat ly 

qua xa cac nguyen de co ban cua n�n kinh te' My. Du:oi tac d9ng cua 

d6ng do-la m9nh, tham hi,tt thu:ong m9i cua My tang nhanh, khie'n, 

n�n kinh te' cong nghi�p phai chiu nhung thu:ong t6n khong thf chfl'.a · 

lanh. San lu:Qng cua nganh sanxuatMy dn du:c;ic mes r9ng it nhat 30% 

moi co tM giup tai can blng n�n kinh te', nhu:ng d6ng do-la m9nh da 

ch�n dung con du:bng dfo toi can bing kinh te'. Khi m9t lU'.Qng lon 

"tifo nong" tu nude ngoai d6 vao My do bi hap dfo Mi ty gia h6i doai 

cao cua d6ngdo-la, bong bong tai san tai chinh o Ph6Wall da mo r9ng 

nhanh chong. Tin di,tng re, cfmg gi6ng nhu: diu re, giup ngu:bi tieu 

dung My th6a sue t�n hu:csng ni�m 19c thu cua vi�c vay nQ. Du:oi si;r 

kich thich tu cac cong c1,1 tai chinh moi n6i nhu: trai phie'u rac18 va cac 

khoan mua l9i dung don b�y19
, cac cong ty My da dan than vao m9t lan 

song mua ban va sap nh�pvoi quy mo chu:a tung co. Trong nhung nam 

1980, chi rieng lU'.Qng trai phie'u rac du:Qc phat hanh da len toi con s6 

dang bao d9ng la 170 ty do-la. 

18 T rai phi§u dvqc phat hanh bcti cac ci'lng ty dang g�p kh6 khan v@ tai chfnh va c6 nguy CcJ 
· vo nq cao, khong tra dvqc cac khoan thanh toan lai ho�c khong tra dvqc nq g5c cho cac nha
d:lu IU'.
19 Mua l�i dung don bJy ( LBO) la vi�c m('lt c6ng ty mua 19i m('lt congty khac b�ng each su d�ng
m('lt s6 ti@n dang k� da vay d� dap Ling chi phf mua lsii. Tai san cua cong ty bi mua lai thvang 
dl!qc dung d� th§ ch�p cho cac khoan vay, cung voi tai san cua cong ty bi mua 19.i.
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Va'.n d@ nghiem tn;mg cua vi�c mua l;,ii dung don My cua cong ty 

n�m o vi�c dung khoan no de thay the' cho ngu6n v6n ma cong ty phai 

va'.t va tich luy su6t nhifo nam. Ke tu sau cu9c D;,ii suy thoai, thanh 

phin v6n cua cac cong ty My chua bao gib d;,it de'n muc no cao nhu v�y. 

Va'.n d@ co ban hon ca con� o vi�c Chinh phu My da hoan toan b6 

tay truck tl.nh tr;,ingthamh1,1ttai chinh. N6 khong chi la phuc am cua 

quy@n ba chu do-la, ma con la lbi nguyfo cua hQ. Ne' u My da h,ra ch9n 

di tren con dubng "ti@n t� nQ nan", ne' u no da tro thanh can nguyen 

quy@n h,rc cua de' che' no My, tham h1,1t tai kh6a chinh la ke't qua ta'.t ye'u 

boi th�ng du: se chUQC h6i cac khoan no, tu do pha huy n@n tang cua 

quy@n h,rc nay; v�y thl. sao chung ta c6 the mong doi n@n tai chinh'cua 

My se tieu xai m9t each tie't ki�m va hanh xu: co trach nhi�m? 

Nam 1979, Vuong qu6c Anh tl,l'. do h6a vi�c ki�m scat ngo;,ii h6i, 

sau d6 NMt Ban cung thl,l'.c hi�n chinh sach nay vao nam 1980. Vi 

VUong qu6c Anh la thi tru:bng lon nha'.t cua euro-d6-la, con Nh�t Ban 

thl. co ngu6n dl,l'. trfr do-la tang nhanh ch6ng m�t, hai qu6c gia nay da 

mo toang canh cu:a de dong v6n qu6c te'lu:u chuyen tl,l'. do, va tu do thi 

trubng tai chfnh the' gioi ding tro nen ba'.t tric hon vdi nhung dot song 

ngam cu6n cu9n. Luong tich trfr ti@n t� cua My thl. khong du, trong khi 

d6 Nh�t Ban l;,ii du: thua. Va'.n d@ ma'.t can d6i nghiem tr9ng trong n@n 

kinh te' the' gioi da bi phoi bay tri�t de vao nhfrng nam 1980. 

Volcker hieu r�ng vi�c dinh gia d6ng do-la cao qua muc cu6i cung 

se bu9c n@n kinh te' the' gioi phai quaytro l;,ii cac nguyen tic co ban cua 

n6, voi ke't c1,1c la d6ng do-la ma'.t gia the tham. Di@u nguy hiem o day 

fa bUQC phai chuan bi sin mQt chie'c du tru:oc khi ngay d6 �p de'nde 

d6ng do-la co the h;,i canh nh(;! nhang. Nam 1986, nfo kinh te'My dung 

tru:oc bb vl,l'.c suy thoai, nhu:ng Washington vln chu:a nMn ra muc dQ 

ri.ghiem tr9ng cua va'.n d�. 

Vao thbi diem nay, B9 truong BQ Tai chinh cua chfnh quy@n Reagan 

aa du:c;,cthay the'boi James Baker, rn◊t ngf>i sao dang len trong gioi tinh 



hoa d.m quy�n o My. Gia dlnh Baker 

c6 m6i giao tl.nh keo dai qua b5n the' 

M voi de' che' diu m6 Rockefeller; ngoai 

ra h9 cung c6 m6i quan M sau sic voi 

gia t9c Bush. M�c du aa tung phan d6i 

Reagan trong chie'n dich tranh cu truoc 

d6, ong vfo du9c Reagan giao ph6 mQt 

tr9ng trach n�ng n�. Baker hifo ro dng 

d6ng do-la chic chin phai ma't gia, 

nhung ong lc!-i khong mu6n d6i m�t 
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voi di,r doan bi quan nha't cua Volcker 89 tntong Tai chfnh Hoa l<y
r�ng d6ng do-la truoc sau gl. cung se thoi Reagan James Baker 
lc!-i rdi vao cdn ac m(lng bi ban thao 

dien cu6ng tren khip the' gioi vao nam 

1978. Ne'u tlnh hu6ng bi quan nha't nay xay ra, "chie'c du" cua Voltker 

se la tang lai sua't M ngan ch�n da rdi ti,r do cua d6ng do-la. Nhung 

tang lai sua't lc!-i la di�u dc!-i ky, d6i voi Baker, ong da tung "linh giao" si,r 

dien r6 cua Volcker khi tang lai sua't cao ch6t v6t de ch6ng ch9i voi lc!-m 

phat, di�u d6 se dfo toi mQt tham h9a kinh te' khac. N gtioi b�ng huu 

than thie't cua ong, Pho Tong th6ng Bush da quye't dinh tham gia cu9c 

biu cuTongth6ng nam 1988. Suy thoai kinh te' se huy hoc!-i ti�n d6 cua 

Bush, d6ng thoi cilng se huy hoc!-i si,r nghi�p chinh tri cua ong. Baker 

quye't tam su di,mg bQ phudng phap cua rieng ml.nh de dc!-t duc;1c m1,1c 

tieu "ma't gia c6 tr�t ti,r" d6i voi d6ng do-la. 

De dc!-t du9c m1,1c tieu nay, Baker dad� xua't mQt ke' hoc!-ch g6m hai 

giai doc!-n: Diu tien, thie't l�p mQt phien ban mo r(lng tudng ti,r cua Cd  

che'Ty gia h6i doai Chau Au (ERM), cho phep ty  gia h6i  doai cua cac 

d6ng tifo chinh voi do-la My dao d(lng trong khoang 10% de'h 15%, hy 

v9ng sir d1,1ng phudng phap nay de bu9c cac qu6c gia khac phai bao v� 

ty gia h6i doai cua d6ng do-la de tranh xay ra c1,1c di�n s1,1p do. Sau d6, 

thie't l�p m9t bQ cd che' ph6i hc;1p chinh sach kinh te' giua cac qu6c gia. 
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nh�mxoa b6 tlnh tr;;ing mit can b�ng giua nen kinh teMyvoi chauAu 

va NMt Ban. Noi each khac, Baker a'.p u mot hy v9ngvien vong r�ng se 

t;;io ra duc;ic m9t h� th6ng tien t� lon hdn va phuc t;;ip hdn so voi khu vl,!c 

d6ng euro. Ta'.t ca lanh d;;io Ngan hang Trung Udng cua cac qu6c gia da 

tung ne m trai m9i gian truan trong qua trlnh hlnh thanh Lien minh 

tien t� chau Au deu l�ng le lie dill, da v�y Baker con mu6n thanh l�p 

m9t lien minh tien t� the gioi do cac b9 trucng tai chinh cua nhom G 5 

dfo dau va nMn duc;ic SI,! h6 tr(;! cua cac ngan hang trung Udng, day r6 

rang la m9t y tUdng vien vong ma Volcker va nhung ngUoi khac chic 

chin khong the d6ng y. Mot khi rang bu9c ty gia h6i doai giua cac qu6c 

gia, chfnh sach tien t¢ se bit bu9c phai xoay quanh ty gia h6i doai, va 

ngan hang trung Udng ciing phai hua r�ng chfnh sach lai suit dn phai 

ph1,1c V\l cho s1,tthay d6i ty gia h6i doai, nhung Ngan hang Trung uong 

ha l;;ii chiu cui dau nghe l�nh cua B9 trucng B9 Tai chinh? 

Ngay 15 thing 9 nam 1985, Baker day quyen 11,tc da dut khoat "ngo 

lo" cac tMng d6c ngan hang trung Uong va tri¢u t�p mot cu9c h9p 

bi m�t g6m cac b9 trucng tai chfnh cua nhom GS de thao lu�n ve ke 

ho;;ich do My de xuit; cu6i cung "Hi�p dinh Plaza" da d;;it duc;ic mot 

tuan sau do. Hi�p dinh nay khong neu r6 cac yeu cau c1,1 the d6i voi 

Ngan hang Trung Uong, dieu ma Baker mu6n chi la xu huong giam gia 

cua d6ng do-la My. Cac chu ngan hang trung Uong nhu trut duc;ic ganh 

n�ng. Ket qua la ban than "Hi�p dinh Plaza" cua Baker da co tac dong 

cl,!c lon den thi truong. M9t tuan sau do, d6ng do-la My mit gia 12% 

so voi d6ng mark va 8% so voi d6ng yen NMt. Den thing 1 nam 1986, 

d6ng do-la My da mit gia khoang 20%. 

Baker da gianh chien thing tr�n dau vaco duc;ic s1,tt1,t tin nha'.tdinh. 

Den thing 1 nam 1986, Baker tiep t1,1c m;;inh tay; de bao v� thanh qua 

mit gia cua d6ng do-la, ong da thuc gi1,1c Due va Nh�t Ban dua ra cac 

chfnh sach kich thich kinh te va cit giam lai suit cung luc voi My. Toan 

tfnh cua Baker la rie'u cac nuoc cung nhau.cit giam lai sua'.t, d6ng do-la 
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se khong tie'p t1,1c ma'.t gia va nfo kinh te' se du<;ic hucing lQi. .each kich 

thich tai khoa cua My la mong dQi Due va NMt Ban se tang cuong 

nh�p khfo tu My d:e giup nfo kinh te' My dc1-t du9c trc1-ng th.ii tai can 

bing. Tuy nhien ke' ho;,ich kich thich tai kh6a cua Baker da bi tu ch6i 
ngay tc1-i tr�n. Nguoi Due n6i ring nhi.r v�y chang phai la ep h9 gia tang 

l;,im phat sao? Nuoc Due c6 the chiu dUQc ty 1¢ tha'.t nghi�p cao 9%, 
nhi.rng nhung bai h9c dau don trong lich sll'. khie'n nuoc Due khong bao 
gio rriu6n chiu d1,tng l;,im phat cao them m9t lin nao nua. 

Sau khi rdi vao ng6 c1,1t, Baker danh quay lc1-i yeu du Volcker d.t 

giam lai sua'.t, nhung Volcker thang thung tu ch6i. Ke't qua la Baker 

'ifa t�n d1,1ng cd hQi hai thanh vien trong ban lanh d;,io cua C1,1c D1,t tru 

Lien bang My he't nhi�m ky de cai dm "vay canh" cua Bush vao d6; 

dieu ki¢n de nMn dU'QC S1,l' de bc1-t cua 6ng la '.'phai dam n6i khong voi 
Volcker". Sau khi C1,1c D1,l' tru Lien bang My thay doi nhi¢m ky, the' 11,l'c 

cua Reagan-Bush da nhinh hdn Volcker. Tc1-i cu9c h9p cua C1,1c D1,l' tru 

Lien bangvao ngay 24 thang 2 nam 1986, Volcker ba'.t ngo bi "phe'b6". 
Hiu he't cac thanh vien trong ban lanh dc1-o C1,1c D1,l' tru Lien bang deu 
de nghi giam lai sua'.t tai chie't kha'.u tu 7,5% xu6ng 7%. Trong tlnh 

canh khong c6 ba'.t ky st,! chufo bi tam ly nao, Volcker bung bung noi 
gi�n, dung b�t d�y dong sim cll'.a b6 di. Day la cu9c "dao chinh" dfo 

tien trong lich sll'. cua C1,1c D1,t tru Lien bang My. Tha'.y ban than rdi vao 

tlnh the'bu9c phai tro m�t m◊t each tri�t de, Baker ciing gi�t mlnh 
sll'.ng s6t, 6ng kh6ng he c6 y "phe'b6" Volcker ma chi mu6n dung bi�n 

phap "binh gian" cung d.n deep Volcker ph 1,1c tung ma th6i. Ong bie't 
r6 uy tin cua Volcker d6i voi Ph6 Wall, ne'u cong khai trci m�t voi ong 

ta thl ngay ngay horn sa u thi trU'ong chung khoan va kho bc1-c se s1,1p do, 
con cac ngan hangtrung U'dng se khoanh tay dung nhln d6ngdo-la rdi 

xu6ng Vt,!c tham. De'n luc d6, Baker se g�p phai dc1-i h9a. Baker danh 
phai th6a hi¢p, con Volckertuy ngoai m�t khong n6i gl nhi.rng trong 

longthl cam Mn CUQC "dao chinh" nay de'n t�n XUdng tuy. 
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Sau "Hi�p dinh Plaza", vi�c d6ng do-la My giam gia da khong giup 

cho nfo kinh te' My h<l- canh nh� nhang, ap 11,!c giam gia d6i voi d6ng 

do-la tang len d9t bie'n, nhung lo lfog cua Volcker v� st,! s1,1p d6 cua 

d6ng do-la bit diu xua'.t hi�n nhung da'.u hi�u r6 rang. Du li�u trong 

quy 2 nam 1986 cha tha'.y cac ngan hang trung Udng nuoc ngoai da 

ngung mua trai phie'u cua My, va dong v6n t u  nhan tu nuoc ngoai d6 

vao ciing dang din thu h�p. Lai sua'.t trai phie'u daih<l-ncuaMy ciing da 

xua'.t hi�n baod9ngdo. 

Baker tro nen lo ling. Ngubi Due kh6 d6i ph6 hdn nhi�u so voi 

ngubi NMt, va hQ kien quye't khong mu6n tham gia vao cac bi�n phap 

kich thich tai kh6a. Baker da phai dua ra di�u ki�n trao d6i la My se 

tie'n hanh giam tham h1,1t tai chinh, nhung ngubi Due ngoan c6 vfo 

nha'.t quye't khong chiu d6i y. Giua Ian sUdng ma'.t gia mit mu tren thi 

trubng, d6ng do-la da t1,1t gia the tham, ke't qua la n6 da xuyen thung ca 

chie'c o bao M mang ten "Cd che'Ty gia h6i doai Chau Au" ma Due da 

day cong quan ly. Truoc st,! ma'.t gia dien cuong cua d6ng do-la, cac cong 

ty Due Cl,!C ky hoang SQ va lin lUQt ngung diu tu.Datang truong kinh 

te' cua Due ngay l�p tuc s1,1p d6. 

Trang cdn tuy�t v9ng, ngubi Due da phai cha'.p nh�n "Hi�p dinh 

Louvre" vao thang 2 nam 1987. Baker yeu du ta'.t ca cac nuoc giam 

lai sua'.t cu.a hQ xu6ng duoi muc cua My de tq.o thanh m9t luoi bao v¢ 

ch6ng l<l-i da rdi tt,l' do cua d6ng do-la My. Ta'.t nhien, de d6i l<l-i, Baker 

hua se giam tham h1,1t tai chinh cua My xu6ng 2,3% GNP. D6i voi lbi 

hua cua Baker, Volcker to y phan d6i. "Ong bie't r6 r�ng se khong the 

d<l-t du9c m1,1c tieu nay, de'n luc d6 ong se tro thanh ke tha'.t tin. T<l-i 

sao l<l-i khong dua ra m9t con s6 md ho?" Baker am thim thua nh�n 

di�u nay, nhung boi T6ng th6ng Reagan da cong khai voi du lu�n dng 

mu6nd<l-tduc;1c m1,1c tieu giam tham h1,1t 2,3% the' nen ong ciing khong 

the khong hua theo. My ta'.t nhien khong the tht,!c hi�n duc;1c loi hua 

nay, vl ngay tu khi bay to l�p trubng cua mlnh Baker cilng khong c6 y 
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dinh thl;(c hi �n n6 m()t each nghie m rue. Lien quan de'n "Hi�p dinh 

Louvre", nguoi Anh da dua ra loi nh�n xet he't sU'.c tha'.u dao nhu sau: 

"Day chfnh la Mu du� trl;(c tie'p cua 'Hi�p dµih Plaza'. V'ao tho i di�m 

d6, chung toi dfo tin r�ng d6ng do-la d.n phai giam gia. Con bay g i o, 

tit ca chung toi Mu d6ng y r�ng d6ng do-la d.n phai dui;ic 6n dtnh." 

Sau "Hi�p dtnh Louvre", d6ng do-la Mytie'p tuc giam v a  Ngan hang· 

Trung Uong cua cac nude da phai n6 ll;(c t(,t cung de ch6ng ch<;>i truoc 

nhung dt;it ban thao do-la �p to i t6i tam m�t mui. De'n thang 9 nam 

1987, cac qu6c gia da nu6t vao t6ng c()ng 70 ty do-la, m(,t con s6 khie'n 

nguoi ta ng(,p thal Tren thl;(cte' , hQ bw;ic phai in them ti�n t� cua rieng 

mlnh de mua do-la My. Ly do c6t l6i cua vi�c cac ngan hang trung Uong. 

lien tuc doi h6i sl;( tl,i chu fa hQ mu6n tir ch6i in ti fo cho cac khoan 

tha mhutcua Chfnhphu, Mtnhucai vi�c ma hQ dang dien cu6ngphai 

lam chfnh hie nay day. 

Nhung du c6 nhu v�y tham h<;>a cua thi truong chU'.ng khoan 

toan cau nam 19 8 7 do S\! sup d6 cua d6ng do-la vfo khong the duQc 

ngan can. 
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@ GREENSPAN: NGUOI GIAI cau CUOI 
CUNG CUA THI TRUONG TAI CHfNH 

Volcker da ra di vl T6ng th6ng tUClng lai George W. Bush cam tha'.y 
khong the trong c�y vao ong dUQc nua. Tdi thang 6 nam 1987, Volcker 
l�ng le d� deln tu chuc, tranh kh6i n6i kh6 xu cua vi�c duQc yeu d.u
tai cu. Greenspan da xua'.t hi�n. S\! tu: t6n va kheo an kheo n6i cua ong
khie'n mQi ngubi nghi ring c6 le ong se ngoan ngoan heln Volcker. Ph6
Wall thfch ong, Washington ding cha'.p nMn ong. Greenspan gi6ng
nhu m9t chinh tri gia day dqn kinh nghi�m. chu khong phai la m9t
nhan v�t nung na'.u nhieu da tam nhu Volcker. Volcker nh�m chuc
dungvao thbi diemxay ra khung hoang nghiem tr9ng la S\! s1,1p d6 cua
d6ng do-la, c6 the n6i la "lam nguy th1,1 m�nh20", con Greenspan cung
nh�m chuc ngay giua thbi khic cua CUQC khung hoang ma'.t kiem soat
d6ng do-la, v�y la lich su da hoan ta'.t m9t chu ky 8 nam; d6ng do-la .. My
nam xua tang VQt len tren, de r6i bay gib reli xu6ng V\!C thim.

Baker gib nhu chim sQ  canh cong. T� cu9c hQp thubng nien cua 
Ngan hang The' gidi va IMF vao ngay 30thang 9 nam 1987, ongba'.t ngb 
de xua'.t su d1,1ng gia ca hang h6a (bao g6m ca vang) lam chi s6 lqm phat 
de giam Mt tac d9ng ba'. t 6n ty gia h6i doai, kha nhi�u ngubi trong d9i 
ngu tranh cu cua Bush cung de nghi xem xet lqi va'.n de tien t� h6a d6i 
vdi varig. Ra'.t hien nhien, khi d6ng do-la ma'.t kiem soat, lQi ich cua ty 
gia h6i doai c6 dinh va d6ng tien mqnh se khie'n cac chinh tri gia cam 
tha'.y them thu6ng. Thu tudng Anh tMm chi con khie'n cac th6ng d6c 

. 

. 

ngan hang trung ue1ng phai gi�t mlnh kinh ngqc khi de xua'.t m9t "eel 
che' ty gia h6i doai vinh vifo va c6 the dieu chinh" ca'.p tie'n heln. H� 
th6ng Bretton Woods vdidqidi�n la vang- m9t eel che'la'.y B9 Tai chinh 
la trung tam quyen 11,!c, cac ngan hang trung Uelng chi la tac nhan h6 

20 Nh�n l�nh giO'a can nguy kh6n.
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trc;i, trong khi Co che' ty gia h6i doai chau Au se din chuyfo giao "d;.i.i 

quy�n" kiem soat ty gia h6i doai cho Ngan hang Trung uong. De'n thoi 

d;.i.i cua d6ng euro, Ngan hang Trung U'.ong Chau Au da hoan thanh 

m1,1c tieu "t�p quy�n ti�n tf

'; d� xuat cua Thu tu:ong Anh co khac nao 

di l;.i.i con duong cua M th6ng Bretton Woods, cac ngan hang trung 

u:ong ha co the d6ng y? 

Khi bfo cao tham h1,1t thuong m;.i.i cua My vuc;it xa di,r kifo duc;ic 

cong b6, ngay ca Nh�t Ban - xua nay v6n luon ph6i hc;ip va nghe loi 

de' che' nc;i My - cung bit diu dien cu6ng ban thfo cac lo;.i.i tai san du:c;ic 

tfnh bbg d6ng do-la, lc;ii suat trai phie'u kho b;.i.c ky h;.i.n ·30 nam cua 

My da pha va m6c tam ly 10%. T�i thoi diem nay, ty suat sinh loi tu nc;i 

qu6c gia cua My gin gap 4 lin lc;ii nhu�n cua c6 phie'ul 

Vo diu but tai giua con cung qufo, hie nay ni�m hy vQng lon nhat 

cua Baker la cac qu6c gia khac giam lai sua'.t va thuc day kich thich kinh 

te', giup d6ng do-la co thoi gian de tha. Lai suat a My t6t.nhat la duc;ic 

giu nguyen, nfo kinh te' mic nc;i nhi�u va thi tru:ong chung khoan bi 

bong bong hoa nghiem tr9ng se khong the chiu duc;ic si,r kich thich 

cua vi�c tang lai sua'.t. Nguoi Due ngoan c6 cll'.ng diu la van d� dau diu 

nha'.t d6i voi Baker, thayvl kich thich n�n kinh te', hQ l;.i.i chufo bi tang 

lai sua'.t, th�m chi con tung them chieu voi Baker rlng My "nen bi suy 

thoai m◊t !in", vl nhu:v�y se giai quye't duc;ic van d€ mat can d6i. Baker 

phfo h�n de'n mU'.c gin nhu: tit tha. 

Vao ngay 18 thang 10 nam 1987 (Chu nMt), Beck - nguoi dang u 

mu:u tlm each bu9c nguoi Dae phai ph1,1c tung -da vo tlnh bu◊t mi�ng 

tren m9t chuongtrlnh truyfo hlnh qu6c gia: My se khong "khoanh tay 

dang nhln nhung nude co th�ng du thuong m�i gia tang lai suat, bop 

che't hy v9ng tang trll'.dng kinh te' toan du. HQ con kyv9ng rlng My se 

lam theo." Tuyen b6 nay ngay l�p tac duc;ic thi truong hieu la "Hi�p 

dinhLouvre" dangdll'.ng truocnguy co d6 va, DU'.c va NMt tanglai sua'.t 

nhung My khong tuan theo, v�y thl d6ng do-la chic chin se lao d6c 
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khung khie'p hdn. V�y thl con ai dam nim gif! tai san n<;1 cua My nua? 

Moi ngubi dfo h6t hoang ban tha.o tra.i phie'u My, l<;1i tu:c tra.i phie'u My 

se tang vot, va sue ha'. p din tu lc;li tuc c6 phie'u se tan thanh may kh6i I 

De thli: Hai, tht trubng hli'ng khoa New York chung kie'n m9 

d<;1t giam gia. c6 phie'u khung khie'p, day la V\l s1,1p d6 lon nha'.ttronglich 

su. Chi s6 Dow Jones giam m<;1nh 508,32 diem trong m9t ngay, tuong 

duong 22,6%, l�p ky h,ic v� muc s1,1t giam trong m9t ngay ke tu nam 

1941! Trong vong 6,5 gio, chi s6 chung khoa.n New York da Mc hoi 

500 ty do-la, tuong duong voi 1/8 GNP cua My. Lan song s1,1p d6 ngay 

l�p tu:c can quet khip the' gioi. Ca.c thi truong chung khoa.n o London,

Frankfurt, Tokyo, Sydney, Hong Kong, Singapore va nhung noi  kha.c

d�u bi anh huong n�ng n�, voi muc s1,1t giam c6 phie'u tu 10% tro len.

Thi truong chung khoa.n lao d6c khie'n gioi diu tu o ca.c nuoc phuong

Tay hoang mang t9t d9, ra'.t nhi�u tri�u phu lam vao canh tay tdng chi

sau m9t dem, hang v�n nguoi hoang lo<;1n tinh thin va nhay Uu t\l' sat.

Ngay nay duc;1c gioi tai chinh g9i la "Thu Hai den t6i", con Thoi ba.o

New York g9i day la "ngay t6i t� nha'.t trong lich su Ph6 Wall".

Greenspan chu:a kip ng6i a'.m ch6 da g�p ngay m9t cu9c khung 

hoang eve Ion. Ong bie't ro dng moi nguoi se so sa.nh ong voi Volcker, 

va day chfnh la thoi co Mong chung to tai nang va ca.i uy cua mlnhl 

Ong da dut khoa.t tuyen b6 ring "de th\l'c thi tra.ch nhi�m voi tu ca.ch 

la m9t Ngan hangTrung Uong, nhlm h6 trc;l ho<;1t d9ng blnh thu:ong 

cua n�n kinh te' va h� th6ng tai chinh, ngay horn nay C1,1c D\i tru Lien 

bang m9t lfo nua nha'.n m�nh dng se dam bao tinh thanh khoan cua 

h� th6ng tai chfnh." Cau n6i nay thvc cha'.t fa m9t loi tuyen b6 ring 

Ngan hang Trung U'.ong da sfo sang su d1,mg may in ti�n de giai cuu thi 

truong chung khoa.n, di�u d6 c6 nghfa la Cl,lc D\l' tru Lien bang khong 

chi fa nguoi cho vay cu6i cung d6i voi h¢ th6ng ngan hang, ma con fa 

vi cuu tinh cu6i cung cua thi truong tai chinh. 
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1hi tnrong chung khoan t-1-m thoi cin dinh cdn hoang lo-1-n, nhung 

dc;,ng thai giai cuu cua C1,1c Di,r tru Lien bang l-1-i khie'n lai suat dai h-1-n 

va ngfo h-1-n cuaMy bi giamxu6ng, khie'n khoang each vdi lai suat cua 

Due bi ndi rc;,ng, d6ng do-la se cang phai chiu ap h,rc giam gia ldn hdn. 

Ca the' gidi dci d6n si,r chu y vao Due, li�u nguoi Due co ra tay cuu r6i 

ct6ng do-lava thi truong chung khoan the' gidi? 

Ngay 22 thang 10, Ngan hang Trung Udng Due h9p nhu thuong 

1�. To6ng d6c Boll bay t6 y kie'n mc;,t each ho hung: "Chung ta chi d.n 

phai ung pho vdi nhung d.c r6i ma Baker gay ra ma thoi", va nhung 

loi nay cua ong da xac l�p tie'ng noi chung cho cuc;,c h9p. Tie'p theo, cac 

thanh vien ban lanh d-1-0 ch�m rai phan tich tlnh hlnh kinh te' trong 

nuoc a Due, hiu nhu khong quan tam nhieu de'n tham h9a dang xay 

ra tren thi tnrong chung khoan toan d.u. Trang khl do BQ trucng Tai 

chinh Due Stoltenberg - nguoi dU<;lC moi tham di,r CUQC h9p - thl l-1-i 

thap th6m nhu ng6i tren d6ng lua. Khi du<;ic moi phat bieu, ong da 

nhan m-1-nh d.m quan tr9ng cua hQp tac qu6c te' "Vi�c tang lai sua'.t 

(truoc khi thi trUong chung khoan s1,1p dci) la sai lim". Stoltenberg 

thi,rc s1_! bi s6c tru& si,r s1,1p dci cua thi truongchung khoan toan d.u, va 

vi�c thuong xuyen tham gia cac Mi nghi qu6c te' ding khie'n ong d6ng 

cam voi n6i lo cua cac quoc gia khac. Nhung Boll khong he lay chuyen, 

ong khong tin ding Chinh phu co the quye't dinh thay cho thi truong. 

Cu6i d.mg, Ngan hang Trung Udng Due tuyen b6 se khong d.t giam lai 

sua'.t va th�m chi con am chi ding se tang lai suat trong mc;,t s6 truong 

hQp nha t dinh. 

Thi truong chung khoan toan d.u that v9ng e che, Baker nghie'n 

rang uat Mn. Cu6i cung ong da trai nghi�m du<;ic tinh dc;,c l�p vung 

nhu ban th-1-ch cua Ngan hang Trung Udng Due I Du troi co s�p, chi dn 

Ngan hang Trung Udng Due cam thay quye't dinh cua hQ la chinh xac 

thl khong ai c6 the lay chuyen dUQc quye't tam cua h9. Ne'u dem ra so 

sanh thl r6 rang Greenspan d� thUdng lu<;ing hdn nhieu. 
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Ngay horn d6, tuyen b6 cua Ngan hang Trung Uong Due da ngay l�p 

tuc gayra m9t d9t lao d6c moi d6i voi d6ng do-la My va co chety gia h6i 

doai cua chau Au cung roi vao khung hoang. Tuy nhien, tinh hinh da 
�nm An rttnh; hn:1 n khi rh,rng kh"�n My l:rn r1Ar-, ng1111i Nh�t 11:i r-:1n 

quet thi truong voi hq.n muc dang kinh ngq.c la 2 ty do-la/ngay, nho d6 

ma d6ng do-la vfo tq.m thoi tr\l vung. Tuy nhien, khoang each chenh 

l�ch giua lai sua'.t trai phie'u dai hq.n va ngin hq.n cua My voi m�t bing

thi truong qu6c te vfo dang ngay cang noi r9ng, difo nay gi6ng nhu

m9t h.roi dao lo lu'ng tren dau ty gia do-la My. Gioi dau co qu6c te chang

khac gi bay k�n k�n d6i ch\l'c cha lao vao ria thit d6ng do-la dang trong
con yeu b�nh. V� m�t ly thuyet, Ngan hang Trung Uong khong c6 trach

nhi�m tf\l'c tiep thao tung thi truong ngoq.i h6i; voi tu each la nguoi

bao v� n�n kinh te thi truong, Greenspan chi nen khoanh tay dung 

nhin man chem giet giua hai ben mua vao-ban ra cua thi truong. My 

thuong cao bu9c cac qu6c gia khac c6 ging thao tung ty gia Mi doai,

nhung khi ai d6 dam "d<)ng" vao d6ng do-la, C\lc D\l' tru Lien bang My

se khong ngan ngq.i dung dao d6 t@.

19 thang 1 o n<'im 1987 
"Ngay thi.', Hai Den to'i" tren 

Thi tru'i'ing Ch(rng khoan NelN Yori( 

Cu6i nam 1987, trong 
khi cu9c khung hoang do-la 

vfo dang di�n bien tieu C\l'C, 

Greenspan quyet dinh phat 
d9ng "CUQC chien giai va y cho 
d6ng do-la", thoi gian tong 
ta'.n cong du9c a'.n dinh vao 
thu Hai ngay 4 thing 1 nam 
1988, lc;Ji dl,lng thoi di@m cac 

giao dich vien ngoq.i h6 i ma'. t 
canh giac khi vua moi quay 

lq.i ban giao dich d€ danh 
cho hQ khong kip trcs tay. Lan 
nay Greenspan dich than bay 
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binh b6 tr�n, Nh�t Ban va Ngan hang Trung Udng Dae d6ng y ph6i h9p 

hanh d�mg, Ngan hang Di,r t:ru Lien bang New York tr<'.l thanh mui tfo 

cong chinh. Thach thac d6i voi Greenspan fa lam the' nao de dao ngU9<; 

kyv9ngcua thi truongv� si,r s1,1t giam cua d6ng do-la. Thi truong ngoq.i 

h6i qu6c te' c6kh6ilU<;lnggiao dich hang ngay len de'n 640 t:y do-la. Ne'u 

Ngan hang Trung Udng quye't "chdi d.n" vdi thi truong thl. hang ch1,1c, 

tMm chi fa hang tram t:y do-la ngan quy dung de can thi�p se sdm bi 

thi truong nu6t chung. Greenspan bie't dng tren chie'n truong kinh 

doanh ngoq.i h6i, chie'n thu�t quan tr9ng nha'.t de gianh phin thing fa 

chie'n tranh tam ly. Phai d6c toan li,rc ra don vao thoi diem thich h9p 

nha'. t, vdi khi the' "Thai Sdn ap dinh", danh g1,1c da giam nghiem tr9ng 

nha'.t cua d6ng do-la, ti! d6 dao ngu9c hi�u ll'.ng biy dan, din tdi ke't 

qua "binh bq.i nhu rn.'.ti lCl". Nhung c6ng vi�c con lq.i se do thi truong ti,r 

d9ng giai quye't. 

Thu: Hai nga y 4 thang 1, thi truong chau A chufo bi mo ctta, cac giao 

dich vien ngoq.i h6i vi!a ke't thuc ky nghi l@ nen vfo dang troiig trq.ng 

thai bie'ng nhac; trong b9 nao vfo chua c6 thoi gian de hinh thanh 

m9t nMn dinh ro rang v� hudng di cua thi truong cua hQ, d6ng do-la 

-duong nhu vin dang tren da suy ye'u. New York thoi diem nay vfo fa

dem Chu nMt, cac giao dich vien ngoq.i Mi cua Ngan hang Dt,r t:ru Lien

bang New York he't sac chu y de'n d9ng thai cua cac thi truong nuck

·ngoai. "Gi6ng nhu trudc khi canh c6ng truong dua b�t mo, nhung chu

ngi,ra b6n ch6n cam nMn mQi d9ng tinh xung quanh chung, d6 se la

tin hi�u de chung bit diu tung v6 phi nude dq.i."

Khi thi truong chinh thu:c mo cua, cac giao dich vien ta Ngan hang 

Di,r tru Lien bang New York da ngay l�p tll'.c gQi di�n de'n cac ngan hang 

<'.l Nh�t Ban va cac n udc chau A khac de h6i v� gia ca. Cac giao dich vien

ngoq.i h6i chau A gi�t mlnh kinh ngq.c vl. hQ hiu nhu chua ti!ng du9c

cac giao dich vien ngoq.i h6i tq.i Ngan hang D1,! tru Lien bang New York 

h6i gia tri,rc tie'p nhuv�y; da the' ba'.t ke gia do-la dang o mac bao nhieu 

- -------
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ho ct'lng d�u mua s;;ichl Di�u nay cho thay tinh hinh thi truong horn 
d6 se cl,!c ky bat thuong, rat c6 the day la mot dong thai q uan trong do 

cac ngan hang trung Udng cung bit tay nhau M thl;(c hi�n. Di�u ma 
Greenspan mu6n chfnh la man tan c6ng phu diu nay, 6ng quye't tam 

ra dim phu dill de khie'n thi truong khie'p dam. Ddn thanh toan cua 
Ct,lC Th,! tru Lien bang My cu6n cuon do ra, khf the' ngay cang manh 
li�t, d6ng thoi tac d9ng len cac hop d6ng ngo;;ii h6i tUdng lai va hop 
d6ng ngo;;ii h6i giao tu:c thi, lien t1,1c day gia d6ng d6-la len cao theo 
kieu ngit quang. Nhung ke diu cd gia xu6ng cua d6ng d6-la tren toan 
thi truong chau A bit diu cam nMn c6 difo gi d6 kh6ng on, ho l�p 
thao ch;;iy. Cac nha diu tu nh6 va vua tren thi truong ngo;;ii h6i thi 

chua hieu diu du6i ra sao, nhung thay cac nha diu tu "s6 ma" dang lfi 
luot tr6n ch;;iy thi cung nhdn nhac so hai, ca thi truong ngo;;ii h6i nhat 
thoi chim trong cdn Mn lo;;in. Ngay sau d6, cac phUdng ti�n truyfo 
thong lon bit dill rim ro dua tin v� s1,!ph1,1c h6i m;;inh me cua d6ng do­
la My tren thi truong ngo;;ii h6i, cang lam khue'ch d;;ii them cu s6c tam 
ly thi truong ma Greenspan mong doi, va the'la hi�u ung biy dan ngay 
l�p tu:c bi dao nguoc. Thi truong chau Au va chau My thua thing x6ng
len, th6a sue thu ho;;ich "chie'n qua", nhung ke dill cd gia xu6ng bi tan
sat thing tay, chlm trong bien mau. Chi sau hai ngay giao dich vao thu:
Hai va thu: Ba, cac l�nh mua ban kh6ng do-la My tren thi truong ngo;;ii

h6i qu6c te' gin nhu tuy�t tich. Trong vong hai ngay, d6ng d6-la da tang
8,3% so voi d6ng yen va tro l;;ii mu:c cao 10,4% so voi d6ng mark. Thi
truong chu:ng khoan New York tang vot 4%, d6ng thoi gia trai ph�e'u
kho b;;ic My ky h;;in 30 nam cung tang m;;inh.

Sau nay, C1,1c Dl,! tru Lien bang tie't lo ring don "ky binh" cua 
Greenspan tren thi truong ngo;;ii h6i tUdng lai la mot chie'n thu�t "s'ing 
t;;io". Trong cuoc chie'n bao v� d6ng do-la My, Greenspan da gianh duoc 
thanh c6ng vang doi nho chie'n luoc "di chfnh hop, di ky thfog21", 

21 Mc;it ke trong Binh_ phap_I6!1 Tii',.11ghTii! la_ pharn m61 khi tham_ chi.en thl nen gii:i' mc;it con at 
chu bai m&i c6 the n�m ch�c phan th�ng. 
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timg voi chien tranh tam ly, chien tranh du lu�n, kheo leo d1,1 nhung 

ke dau co roi vao biy, d6n h,rc tfo cong vao thi truong ch,au A. Lu<;ing 

quy can thiep thl,l'c te du<;ic cac ngan hang trung Uong rot vao it de'n 

muc dang ngq.c nhien, voi v6n v�n khoang 4 ty do-la My. Trong s6 do, 

Ngan hang Trung Uong Nh�t Ban co tM da dong gop 1 ty do-la, ngan 

hang Bundesbank khoang 800 trieu do-lava C1,1c D1,l' tru Lien bang chi 

685 trieu do-la. Chi voi chi phi tha'p ma g�t hai du<;ic hieu qua lon de'n 

v�y, day co the du<;ic coi la chien thing fo tu<;ing nha' t ke tu: khi cac ngan 

hang trung Uong can thiep vao thi truong ngoq.i h6i. 

Trong CUQC chien bao ve d6ng do-la lin nay, tai thao lU<;lc VU<;lt 

trc;,i cua Greenspan so voi Walker da du<;ic the hien mc;,t each triet de. 

Greenspan chang cin sa d1,1ng bien phap xua'.n ng6c la tang lai sua't de 

bao ve d6ng do-la My. Thay vao do, ong sa d1,1ng "11,l'c lu<;ing khong quan 

chien lu<;ic" la h<;ip d6ng tuong lai ngoq.i h6i M nem born tan pha Mu 

phuong cua phe ban kh6ng do-la, d6ng thoi tien hanh "hiep d6ng tac' 

chi en" cl,l'c ky an y tren cac chien truong lon khac nhu ngoq.i h6i, chung 

khoan va trai phieu, gfanh du<;ic chie'n thing cl,l'c lon voi chi phi tha'p va 

hieu qua cao. Neu vi von cuc;,c chien cua Volcker nhu Chien tranh Viet 

Nam, vua hao tifo t6n cua, vua chiu thuong vong n�ng n�, thl cuc;,c 

chien cua Greenspan co the noi la Chien tranh vimg Vinh voi nhung 

don ta'n cong chinh xac theo phuong thuc tac chien "phi tiep xuc". Ke 

tu do, chien lu<;ic va chien thu�t de cung c6 vi the cua d6ng do-la My 

da khong con dva vao viec tang lai sua't truyfo th6ng, ma da du<;ic thl,l'c 

hien trong cac linh vt;rc ngoq.i h6i, h<;ip d6ng tuong lai, c6 phieu, trai 

phieu, hang Ma, phuong tien truy�n thong, co ca'u xep hq.ng, cac nha 

kinh te, dia chinh tri, quan sl,l' va ngoq.i giao ... Noi each khac do la kieu 

"chien tranh khong hq.n che'" co tinh ph6i h<;ip cao. Vao thang 5 .nam 

2011, khi danh gia chung cua the gioi la d6ng do-la se tiep t1,1c giam 

.con vang se tiept1,1c tang, My da ba't ngo phat dc;,ng mc;,t CUQC chien moi 

de bao v� d6ng do-la, mc;,t lan nua the hi�n dU<;le ta't ca nhung gl. tinh 

tuy nha't cua chien lu<;ic nay. 
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Tuy nhien, cu(>c chie'n bao v� d6ng d6-la My cua Greenspan con b(>c 
l(> m(>t va'.n d� Ion hon. Li�u m(>t thi trubng ngo;;ti h6i voi si,r can thi�p 
cua Ngan hang Trung uong co con du9c coi la n�n kinh te' thi trubng t\l' 
do kh6ng? Voi tu each la trQng tai tren thi truong ngo;;ti h6i, le ra Ngan 
hang Trung Uong chi du9c khoanh tay dU'ng nhl.n tr�n quye't da'.u giua 
hai ben mua vao-ban ra, duy trl. tr�t w thi trubng, nhung bay gio hQ 
da 6m ch�t J.a'y trai bong r6i tri,rc tie'p ch;;ty thang vao khung thanh sua 

d6i phuong. 

Ro rang Greenspan da gianh giai nha't trong vi�c thao tung ty gia 
h6i doail 
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@ CUQC cACH M�NG THCNG TIN CO SAO 
� DOAN Mt;:NH? 

Tu Reagan de'n Bush, nfo tang cua toan b9 qua trinh tang truong 

kinh te' cua My trong nhung nam 1980 chu ye'u d1,ta vao vi¢c mo r9ng 

nQ. L�m phat tai san da din de'n 1�m phat nQ, va cu6i cung ngu6n 

v6n dung de tra nQ vfo phai bit ngu6n tu n€n kinh te' th1,tc the. Khi 

n€n kinh te' th1,tc the khong the tie'p t1,1c cung dp du dong ti€n va cac 

khoan vay nQ tie't ki¢m tu nuoc ngoai cling qn ki¢t, bong bong tai san 

bung n6 se phoi bay ra th1,tc tr�ng nQ nin xfo xi ma bay lau nay da bi 

sl,! thinh vUQng gia t�o gifo kfn. Suy thoai kinh te' da tro thanh dinh 

m¢nh khong the tranh kh6i. 

Nam 1990, thi truong chung khoan NMt Ban s1,1p d6, n€n kinh te' 

roi vao tinh tr�ng suy thoai keo dai. Ngu6n tie't ki¢m nuoc ngoai quan 

tr9ng nha't cua My bi dt dut. Nuoc Due dang b�n r9n voi vi¢c th6ng 

nha' t da t nuoc va khong the xua't khfo them ti€n tie't ki¢m ra ben ngoai 

dUQc nua do ngu6n v6n trong nuoc dUQc chuyen de'n Dong.Due de khoi 

ph1,1c n€n kinh te' . Qua la "h9a vo don chi" d6i voi de' che' nQ cua My, 

v6n chu ye'u d1,ta vao ti€n tie't ki¢m cua nude ngoai. 

T6c d9 banh truong cua cac khoan nQ phai tra cua doanh nghi¢p 

My da vUQt qua t6c dQ tang truong cua tai san huu hinh nhu thie't bi 

va nha xuong, ke't qua la tai san rong cua doanh nghi¢p tu muc chie'm 

94,5% GNP nam 1980 da giam xu6ng chi con 74,3% nam 1988, lQi 

nhu�n dUQc t�o ra tu tai san rong da khong the g6ng ganh cho cac 

khoan nQ kh5ng 16. Khi bong bong tai san vo tung, ap 11,tc tra nQ g6c va 

lai cua doanh nghi¢p tang len gap doi. Ty 1¢ cac doanh nghi¢p pha san 

va vo nQ da tang gap 2, 5 l�n so voi giaido�n 19 53-19801 Thi truong trai 

phie'u rac tri gia 200 ty do-la da chim vao mQt mua dong bu6t gia voi 

tinh tr�ng mat thanh khoan nghiem tr9ng. Bat d9ng san thuong m�i 
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ciing phai doi m�t voi tham canh dieu tan, con linh V\,!C Mt d9ng san 

blr:ih thuong ciing ng�p trong kh6 khan. Thi truong chung khoan the' 

chap tri gia 1.000 ty do-la ciing gin nhU'. bi x6a so. Nguoi tieu dung do 

bi thau chi qua muc nen bu9c phai thit ch�t chi tieu va tang toc d9 tra 

n9. Bat d9ng san thu hc:p, cac khoan vay tieu dung ch�m tr@, cac khoan 

n9 doanh nghi�p khong th� tra dU'.9c khie'n cho M thong ngan hang 

phai doi m�t voi hi�m nguy tu M. Gin 1/4 so ngan hang da lam vao 

canh dieu dung, lu9ng tai san "c6 vfo d�" tri gia 750 ty do-la duoi sl,( 

ki�m soat cua he;, khie'n cho C1,1c DI,! tru Lien bang My an khong ngon, 

ngu khong yen. Nguy hi�m hem nua, tham h1,1t tai chinh cua Chinh 

phu My da len toi con so khie'n ca the' gioi bang hoang fa 400 ty do-la, 

chie'm 6,5% GNP! 

M9t quoc gia cong nghi�p c\(c ky hung m�nh da tro thanh m9t 

"b�nh nhan kinh te'" va din mat di kha nang qnh tranh tren thi 

truong the' gioi; m9t quoc gia tung fa nuoc xuat khau tu ban Ion nhat 

the' gioi da tro thanh m◊t "n�n kinh te' b�i li�t" khong tM ti,! s6ng ne'u 

khong du9c "truy�n mau" tu ngu6n tie't ki�m cua nll'.oc ngoai. M9t 

thien duong danh cho ting lop trung luu, tung mang de'n hy vc;,ng cho 

99% ngU'.oi dan v� vi�c he;, se c6 dU'.QC m9t CUQC song sung tuc nho lam 

vi�c cham chi, gio l�i tro thanh thien duong ma chi 1 % nhung nha tai 

phi�t moi c6 duc;lc d�c quy�n nho vao nhung thu do�n cuop do�t tai 

san va diu co m�o hi�m. 

Day la toan b◊ di san cua qua trlnh chuyfo doi sang mo hlnh 

tang truong kinh te' dl,!a tren vay mll'.c;ln cua de' che' n9 My H tu 

nhung nam 1980! 

Difo rµa Greenspan phai doi m�t la CUQC suy thoai kinh te' do n9 

nin xuat hi�n lin diu tien sau chie'n tranh, day mdi chi la giai do�n 

so khai trong toan b◊ qua trlnh tie'n h6a cua lo�i khung hoang nay, 

con kem rat xa v� muc d◊ trim trc;,ng so voi CUQC khung hoang nc;l nam 

20081 Xet cho dmg, tong so n9 cua My t�i thoi di�m nay chi chie'm 
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180% GDP, nh6 hon nhi�u so voi muc 300% cua nam 1929 va 350% 

cua nam 2008. 

Giam bot eac khoan nc;i, t<1,o difo ki¢n giup cac doanh nghi¢p va 

nguoi tieu dung voi bot ganh n�ng va tie'p t1,1c phat trifo la each duy 

nhltd� thoat khoi khunghoang. Tuy nhien, cui;,c suy thoai 1990-1991 

phuc t<1,p hon nhi�u so voi cac CUQC suy thoai khac sau chie'n tranh va 

thoi gian khoi ph1,1c cung keo dai hon. Gia blt di;,ng san nam 1990 mai 

de'n 10 nam sau do moi bit diu ph1,1c h6i. Mai cho de'n giua nhung 

nam 90 cua the'ky XX, biu khong khf cua toan bi;, n�n kinh te' moi bit 

diu soi di;,ng trc'l 1<1,i. 

Dong h,rc cua S\! thinh vu<;lng kinh te' lin nay chfnh la vo s6 nhung 

ni�m hy v9ng moi duc;ic mang de'n cho con nguoi Mi thoi d<1,i each 

gi.<1,ng thong tin. 

Tie'n bi? khoa h9c va cong ngh¢ cua loai nguoi thuong doi h6i st,( 

tich luy lau dai. Khi nhung di;,t pha v� cong ngh¢ bi phan tan trong cac 

linh Vl,l'.c din din quy t\l v� mot tieu di�m chung, nang sult se di;,t ng9t 

bung no m<1,nh me. Di�u nay cung dung voi st,( bung no cua cong ngh¢ 

thong tin. S1,I'.xulthi¢n cua chltban dfo sau The' Chie'n II da mc'l ra buc 

man cua cuoc each m<1,ng thong tin. Vi¢c phat minh ra m<1,ch tfch hc;ip 

vao nam 19 5 8 da di y may tfnh len vi trf trung tam cua cuoc each m<1,ng 

thong tin. Nhung dot pha v� cong ngh¢ trong linh V\!C vi XU ly, m<1,ng 

internet, v¢ tinh, sc;ii quangva laser da hlnh thanh nen hi¢u ung hi;,i t\l 

trong linh Vl,l'.c thong tin va d�t n�n tang cho cong ngh¢ internet. Khi 

trinh duy�t d6 h9a diu tien mang ten "Netscape" xult hi�n vao nam 

199 5, the' gioi da chung kie'n dc;it cao trao dill tien cua cuoc each m<1,ng 

thong tin cl,l'.c ky du doi. 

Qua trlnh nay dt gi6ng voi dong 11,I'.c thuc dly cong nghi¢p h6a 

khung khie'p duc;ic t<1,o ra Mi nganh cong nghi�p h6a diu sau chie'n 

tranh. Cac nganh cong nghi�p diu khi va h6a chlt da tich luy nhung 
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thanh qua nghien cuu ctia nhi�u linh vl,l'c khac nhau trong su6t hang 

Ch\lC n�m. Duoi hieu ung Mi t\l ctia hang tram hang ngan d9t pha 

cong ngh¢ trong viec tlm kie'm diu mo gia re cJ Trung Dong, nganh 

cong nghiep h6a dau da bung phat m;:i.nh me, v� co ban da phi va blnh 

canh ctia linh Vl,l'C nang luc;ing cong nghiep va nguyen lieu, mang l;:i.i 

20 nam thinh vuc;ing kinh te'b�n vung a chau Au, My va Nh�t Ban sau 

chie'n tranh. 

Tu du li�u nang sua'. t ctia My trong su6t hon 100 nam, r6 rang la hai 

cu9c Cach m;:i.ng Cong nghe nay da c6 tac d9ng ra'.t Ion de'n san luc;ing 

kinh te'. Trang su6t 111 nam tu 188 9 de'n 2000, My da trai qua ba giai 

do;:i.n nang sua'.t cao: Lan thu nha'.t la tu nam 1917 de'n nam 1927, voi 

muc tang nang sua'.t la 3,8%; Ian thu hai la tu nam 1948 de'n nam 

1973, voi muc tang nang sua'.t la 2,8%; Ian thu ba tu nam 1995 de'n 

nam 2000, nang sua'.t tang 2,4%. Khoang thoi gian giua ba dc;it bung 

n6 nang sua'.t la khoang 20-2 5 nam, tu:ong du:ong voi khoang thoi gian 

ctia m◊t the' he. 

Du la h6a dill hay cong ngh¢ thong tin Mu mang toi nhung tac 

d9ngtrl,l'ctie'p va sau r9ng de'n m9i m�ttrong xa h◊ iloai ngu:oi. Cac lo;:i.i 

v�t Heu moi khac nhau du:c;ic t;:i.o ra boi linh Vl,l'c h6a dau da thay d6i hau 

he't mQi thu ma con ngu:oi c6 tM ch;:i.m vao, trong khi d6 lu:c;ing thong 

tin kMng 16 ma cong nghe thong tin mang de' n trai nghiem nMn thuc 

gan nhu: h;:i.n. Di�m chung cua ca hai la chung da phi va nut thit v� 

ngu6n cung ung ban dau, t;:i.o ra m◊t lo;:i.t cac nganh cong nghiep moi, 

tham nMp vao mQi ng6c ngach ctia linh vl,l'c truy�n th6ng, t;:i.o ra cac 

san pha'.m va dich V\l mdi du:c;ic ca xa h◊i  cha'. p nh�n. Khi chung cung 

ca'.p nguyen Heu, thie't bi ho�c dich V\l cho cac nganh khac thl hieu qua 

san xua'.t ctia cac nganh nay se tang dang k�, khi chung hlnh thanh nen 

cac nganh moi thl ta'.t case phat trifo voi t6c d◊ ch6ng m�t. Chung anh 

hu:ang de'n mQi khia qnh va ca'.p d◊ ctia n�n kinh te', chung t�p hc;ip cac 

phat minh trong nhi�u linh Vl,l'C khoa hQC va cong nghe, chung hlnh 



thanh nen m9t tac d9ng vinh cuu va khong th€ dao ngui;ic Mn vi¢c 
nang cao cha't lU:Qng CUQC sclng cua con ngu:oi. 

Tuy nhien, d9ng h,rc thuc day khong ngirng cua linh vl,!G h6a dill 
deli voi si,r thjnh vu:Qng cua the' gioi da keo dai trcm 20 nam, trong khi 
dong g6p vu:i;it b�c cua cong ngh¢ thong tin vao tang tru:csng kinh te' 
du:ong nhu: chi keo dai trong vong 5 nam ngfo ngui. R6t CUQC thi difo 
gi fa nguyen nhan din de'n ca.ch bi¢t kh6ng 16 d6? 

Nguyen nhan chinh fa do si,r tha y d6i mo hinh tang tru:csng kinh te'I 
Trong 20 nam kinh te' thjnh vU:Qng sau chifo tranh, n�n kinh te' the' 
gioi du:oi M th6ng Bretton Woods da duy tri du:i;ic m¢,t M th6ng ty gia. 
h6i doa.i va gia. tri n9i t�i ti�n t¢ ra't 6n dinh. D9ng li,rc thuc day pha.t. 
trien kinh te' cua ca.c qu6c gia du:i;ic hinh thanh di,ra tren n�n tang tie't 
ki�m n9i dia vung chk, dill tu: va tieu dung tU:dng deli can b�ng. Quy 
mo cua "khong gian ky di v� tai chinh" du:i;ic hinh thanh Mi ngu6n 
vein vin con kha. nh6, dong vein dill cd vin chu:a du sued� t�o nen anh 
hu:csng. Khi d6 dill tu: chi thuan tuy thuc day pha.t minh va sang t�o, 
cai tifo cong ngh¢, tie't ki¢m nguyen li¢u tho va giam tieu th1,1 nang 
lu:i;ing. Tuy nhien, si,r thinh vU:Qng thi,rc si,r cua nfo kinh te' phai dU:Qc 
pha.t trien di,ra tren sl,! tang tru:csng 6n djnh cua n�n kinh te' thi,rc.th�. 
Trong m9t moi tru:ong tifo t¢ 6n dinh, mo hinh tang tru:csng kinh te' 
di,ra tren dill tu:nay se t�o ra cua cai xa hQi thi,rc cha't va kh6ng 16. Du:oi 
cd che' phan phcli cua cai xa hQi tU:dng deli cong b�ng, ngU:oi ngheo va 
ngu:oi giau, tang lop th6ng tri va tang lop trung lu:u d�u c6 thltham gia 
chia se thanh qua cua tang tru:csng kinh te', tir d6 hinh thanh nen m9t 
xa hQi can b�ng giua san xua't va tieu dung, t�o difo ki¢n cho si,r thjnh 
vU:Qng kinh te' lau dai. Chfnh nho di�u nay ma 2 0  nam mes r9ng cua 
nganh cong nghi¢p h6a dau da lien t1,1c thuc day si,r thinh vu:Qng cua 
n�n kinh te' cong nghi¢p. 

Sau nam 1980, My va Wong qu6c Anh di dau trong vi¢c chuyen 
d6i mo hinh tang tru:csng kinh te'. Tinh tr�ng du: cung dai h�n cua d6ng 

---- - -----
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do-la My da t�o ra m9t "khong gian ky di ve tai chfnh" chua tung co 

vao nhung nam 1980. M9t dan quai v�t tai chinh khong 16 va tham 

lam da sinh soi va phat trifo trong khong gian nay; chung c1,!c d9 khao 
khat vi¢c tn,ic lc;li tu nen kinh te' thl,l'c the vdi m9t long tham khong day 
khong each nao th6a man. Chung "dung tien de kie'm tien" vdi t6c 
d9 dang baa d9ng, thay the' tai san huu hl.nh b1ng nhung bong bong 

kh6ng 16, vd vet cua cai xa hQi vdi don bay cao. Chung da pha vo chu ky 

tang truong bl.nh thubng cua cac nganh. Chung su d1,mg "kich thich t6 

tai chfnh" de lam chat xuc tac cha nhung thanh qua cong ngh¢ chua 
chfn mu6i. Chung coi thubng logic kinh te' cua S\! tang truong nhb 

kha nang ph6i hc;ip nhip nhang cua eac nganh. Bf quye't kie'm tien cua 

chung la m9i thu phai tie'n hanh nhanh, nhanh nua va nhanh mai. 

N6i bat h�nh cua cong ngh¢ thong tin la da g�p phai s1,1' diu tu qua 
muc dien cu6ng ngay tu giai do�n con rat non tre, vfo dang tung buck 

tham nMp vao eac nganh cong nghi¢p khac va chtra t�o ra nhung- lc;ii 
fch dang ke thl. ngay trong day chuyen cong nghi¢p cua chinh no da 

xay ra. Vi¢c dau ttr qua muc da dfo de'n lang phf ngu6n tien tie't ki¢m 

khong the van h6i, h�u qua tai h�i cua bong bong vo da che la'. p hoan 

toan S\! huy hoang cua CUQC each m�ng thong tin. H�u qua t6i t¢ cua 

vi¢c "g�t lua non" nay da khie'n cho nhf:t'.ng trien v9ng t6t d�p cua thbi 
d�i thong tin bi day lui khong dudi 10 nam. 

Sau. S\! s1,1p do cua Nasdaq nam 2000, de' che' nQ cua My da t�o ra 

m9t bong bong bat d9ng san tMm chi con !on hcln, do la m9t CUQC 

khung hoang tai chinh khung khie'p hon nhieu so vdi bong bong nc;l 

1990-1991 va day S\1' ph1,1c h6i cua CUQC each m�ng Thong tin de'n m9t 

khoang each xa vbi hon trong tuong lai. 

Nen kinh te' trudc sau gl. cung se phat trifo, va ng9n lua cua CUQC

Cach m�ng Cong ngh¢ se Ian ra khip the' gidi. Tuy nhien, dudi m9t mo 

hl.nh tang truong d1,!a tren nc;l nan, giai do�n ph6n vinh tie'p theo cung 

chi la m9t d6m sang loe !en r6i chc;ittit nia thoil 
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Trang 30 niim truck khi tien himh cdi each va mci' cua, tien trinh cong 

nghifp hoa cua Trung Qu6c cti theo con ctue1ng cua Lien Xo, cto ciing la thai 

ctc;ii cua "Mo hinh Trung Qu6c 1.0". Trung Qu6c nit nghiem tuc trong vifc 

nghien cuu va h9c tqp theo ne'n kinh te'ke'hoc;ich cua Lien Xo, nhung do ntn 

tdng qua thap, dan tri dm kem, cha't luqng dan so' khong etap tl'ng etuqc 

nhung yeu cdu Cl:(c ky chqt chi cua ntn lcinh te'ke'hoc;ich, nen cu6i cimg, hQ 

eta khong the' ac;it tai mtl'c ct¢ chqt che ly tuci'ng la "khong xua't hifn ba't cu 

sai s6 nao trong qua trinh vqn hanh". Ke't qud la "SI( ph\1- Lien Xo" eta trci' 

thanh m¢t bong ma. 

Sau khi cdi each va mci' cita, tcing lap tri thtl'c cua Trung Qu6c ct¢t nhien 

phat hifn ra ning phuang Tay giong nhu m¢t the' giai Cl:(c lc;ic, m9i y tuci'ng 

Mu ra't mai u;i, m9i sdn pham Mu tien.tien, m9i hf th6ng ete'u hqp tinh hqp 

ly, m9i viin h6a cte'u hqp thc1i va h� ctc;ii, hQ het stl'c h6i hqn vi !tlc truck 

eta "!xii nhcim su ph\1-" nen mai rai vao cdnh lQ.c hi,1u. Nay Mt nuac eta ma 

mang, hQ quyet tam "bai" phuang Tay lam thciy. La'y mo hinh nuac My ?J 

"bcr ben lcia" lam ml:'-c tieu t6i thuqng, hQ eta kich hoc;it cu¢c  khai pha "Mo

hinh Trung Quoc 2. CJ' m¢t each soi n6i. Khong chut chan chu, hQ lao thtlng 

vao am song to gio du cua tien trinh toan cciu hoa, Mc het stl'c h,tc cte'b ai sang 

"bcr ben l<ia". Cang cten gcin "bcr", tam trc;ing hQ cang hao htl'c kich ct¢ng, cu 

nhu the' etqt chan eten 11:'-c ctja mai a'y la moi lcho khiin se ti! et¢ng tan bien. 
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Nao ngc1, can song thcin tai chinh 2008 da. nha'n chim "ba ben Ida", 

ngay ca "sit phv My" cung phai lao dao vc;1t l9n giua dong nttac du. Sau 

khi s6ng yen bien lqng, "ba ben Ida" lc;1p tuc tran ngc;1p nhung doan ngitai 

bieu tinh ho hit doi "Chiem pho'Wall". Lam sao bay 9ic1? Giai tinh hoa tri 

thuc cita Trung Qµ6c biit aciu do dV. M9t vai trong sf/ d6 nha'.t quyei: tiep 

tvc bai sang "bc1 ben Ida"; hQ Wc'1ng tttQ'ng rdng khi bai den d6, mQi thu 

se lc;ii quay vive hoan hao nhit trttac. Nhttng da s6 nhung ngitc1i khcic thi 

biit dciu bai ngitQ'c tro vi. Trang hanh trinh vita l9i vita bttac dciy gian nan 

va nguy hie'm giua can song trie'u toan cciu h6a, hQ dcin dcin nhin r/5 ngQn 

hai diing cua lqi ich quo'c gia va dan t9c, va hQ quyet tam bat dciu m9t qua 

trinh khcim phci mai. 

Khi hai vj "stt phv" Lien Xo va My cte'u da. va'p nga. dui dvi, nguc1i "d6 

df' ccin man chiim chi Trung Qµ6c bang tha'y h1;tt hang va lo Icing vi ma't 

phttang httang. Suot 170 niim qua, Trung Qµ6c da. quen vai vi?c lam d6 #, 

chtta bao gicf chua'.n bj tam ly cho vi?c lam thciy. Tuy nhien, thvc te' eta. cta'.y 

Trung Qu6c vao vj the' dung mui chju sao. My trong canh suy thocii kinh 

a; chau Au giua can khung hoang nQ' cong, va ca ccic Mi tcic thttang mc;ii a 

chau A, tat ca cte'u hcio hue nhin vao tui tiin cua Trung Qu6c, hy v9ng rdng 

Trung Quo'c se m9t lcin nua khai d9ng ccic chinh scich kich thich kinh u; cuu 

rBi toan the' giai khoi can nttac soi lua bong. 

Lcin nay, lVa chQn cua Trung Qµ6c se anh httong den ban d6 kinh te' 

toan cciut Day la lcin ctciu tien trong ljch su hi?n dc;ii ma mo hinh cita Trung 

Quo'c se thu hut sv chu y cita tat ca ccic quoc gia, va vc;1n m?nh cita Trung 

Quo'c se giin liin vai vc;1n m?nh cita ca the'giai! 

Ljch su c6 le se gQi sv Iva chQn cua Trung Quo'c l a  "Mo hinh Trung Qµ6c 

3.0". 
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@ KHdl £>AU GIAN NAN GIOA CON "GIANG XE'' 

Ngu6n g6c cua cai ma phudng Tay gQi fa "phep mau Trung Qi6c" 

trong 30 nam thl,t'c ra fa mQt nfo tang cong nghi¢p h6a gia clii nghiem 

trQng va cl,t'c ky mong manh. 

LQi ich tu sv din nMp cong ngh� cong nghi¢p h6a da tung dua 

Trung Qu6c nhanh ch6ng tie'n gin Mn trinh dQ the' gidi vao nhfing 

nam 1950; nhung trong 20 nam tie'p theo, cac nganh cong nghi�p cua 

Trung Qu6c v� cd ban chi s6ng nho vao n�n tang cua qua khu va rqi vao 

dinh tr¢ trong b6i canh kinh te'hlin loq.n va ba'. ton chinh tri. Can b¢nh 

kinh nien la tinh trqng ma'.t can d6i nghiem trQng gifia cong nghi�p 

n�ng, cong nghi¢p nh� va nong nghi¢p; chenh 1¢ch khong 16 gifia tich 

luy va tieu dung chang nhfing khong duQc thu h�p ma ngay cang t¢ 

hdn. Sau khi bi My "day ai" v� kinh te' va m6i quan M vdi Lien Xo 

ngay mQt xa'.u di, nfo c6ng nghi¢p cua Trung Qu6c da ma:t cac kenh 

tie'p c�n cong nghe "ngon, bo, re". Ne'u chi dl,t'a vao sl,t' tich luy cong 

ngM 30 nam qua, trong mQt moi trubng bi phong t6a nhu v�y, thi du 

pgubi Trung Qu6c c6 thong minh va cham chi de'n dau c ung khong 

th� bit kip nfo tang cong nghi¢p h6a da duQC tich luy su6t 200 nam 

cua phudng Tay. S1,t' tich luy d6 khong chi duQC th�hi¢n trong ban than 

c{mg ngM cong nghi¢p, ma quan tr9ng hdn la toan bQ he th6ng c6ng 

nghi¢p tudng thich voi n6 nhu: Ngu6n nhan tai, to chuc san xua'.t, cd 

so hq ting, san xua'.t thie't bi, cung ca'.p nguyen lieu va nangluQng, cung 

nhu cac to chuc tai chfnh va thi trubngv6n duQc ke't hQp voi n�n kinh 

te' c6ng nghi¢p, cac quy phqm phap lu�t, d6i mdi nghien cuu khoa hQc, 

giao dl,lC va dao tqO, he th6ng djch V\l xa hQi y te' va cham soc sue kh6e, 

d�c bi�t la nfo tang nong nghi¢p. Thie'u sl,t'bao dam cua m9t M th6ng 

toan di�n, ddn thudng dQc ma tie'n hanh c6ng nghi¢p h6a se chang 

khac gl dam diu vao luy¢n thep ma b6 qua sl,t' ph6i hQp nhip nhang voi 
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d.c nganh cong nghi�p khac, khong chi tru:oc sau gl. cung b i  h1,1t hoi ma

con phai doi m�t voi muon van h�u h9a. Nguyen nhan tha't b�i trong

qua trlnh cong nghi�p h6a o cac nuoc moi n6i thuong chi du<;ic quy cho

ban than nganh cong nghi�p, con h� tho'ng dich v1,1 xa hoi hoan chinh

dn thie't ding sau qua trl.nh cong nghi�p h6a d6 thl. l�i hoan toan bi

ng6 lo. Chi de'n khi nfo kinh te' "dam diu vao ngo c1,1t" thl. hQ moi

ng�m ngui d.p sach vd di h9c "b6 tuc".

Khi bit diu cai each va m<'l ctl'.a, diem nghen lon nha't h�n che' tie'n 

trl.nh cong nghi�p h6a la nong nghi¢p. 80% dan so Trung Quoc la nong 

dan; hQ khong chi cin cung ca'p luong thl,l'.c cho ban than va dan cu 

thanh thi ma con phai cung ca'p ngu6n nguyen li¢u chinh cho nganh 

cong nghi¢p nh(;! (truce khi c6 buoc d9t pha trong nganh h6a diu). 

Nganh nong nghi¢p kh6 c6 the g6ng ganh du:<;ic khi phai ganh tren vai 

ca hai "ng9n nui" nay; ne'u ty 1¢ tich luy len de'n hon 25% thl. kinh te' 

nong nghi�p se bi bop ngh!;!t va tie'n trl.nh cong nghi�p h6a cung se bi te 

li�t. V�y ma trong su6t 10 nam ke tu: nam 1970, ty 1� tich luy hang nam 

o Trung Qu6c d€u vu<;it qua m6c 30%. Khi cu9c "D�i nhay v9t ra hai

ngo;;i.i" du<;ic khdi d(mg tr<'l l�i vao nam 1978, ty 1¢ tich luy da d�t muc
36,5%, gin bing muc cua ba nam tie'n hanh "D�i nh�y v9t" (39%) I

Cai gQi la tfch luy chinh la nhung "con tho" du:<;ic dung M diu tu 

che' t�o cung ten trong cau chuy�n cua ngu:oi thQ san ma toi da d€ c�p 
trong phin truce. Ne'u ty 1� nay qua cao, nguoi thQ san se bu9c phai 

lam vi¢c voi cai b1,1ng d6i do tie't ki�m khong du. N€n kinh te' Tri.mg 

Qu6c, d�c bi¢t la kinh te' nong thon, v€ co ban da a trong tl.nh tr�ng 

tha'.u chi trim tr9ng ke tu nam 19 5 7. Hon nua, diu tu qua mixc ( cung 

gay ra t1nh tr�ng thie'u ti€n tie't ki¢m de d6i la'.y hang tieu dung c5ng 

nghi�p 6 khu vvc nong thon), di€u nay da kim ham nghiem tr9ng vi¢c 

nang cao cha't lu<;ing cuoc s6ng va s1,1'. thinh vu<;ing cua thi truong. Ben 

qnh d6, vi¢c M th6ng gia ca bi bop meo cang khie'n cho nguoi nong 

dan khong the nMn-du:<;ic cac lo�i hang_h6a.tieu.dung tuong xixng voi 
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thanh qua lao dong; di€u nay da lam suy ye'u td.m tr9ng tinh thin tich 

C\!C tham gia san xua'. t cua nong dan. 

Cai thi�n nganh nong nghi�p chinh la mot phep th u: sinh tu: cho sl,i 

thanh cong cua cong cuoc cai each va mo cu:a cua Trung Qu6cl 

Nam 1979, d€ dao ngUQc tinh tr;:ing nQ dai h;:in trong linh we 

nong nghi�p, Chinh phu bit diu tang dang ke gia thu mua cua 18 lo;:ii 

nong san, ngu c6c tang 30,5%, bong tang 25%, diu va h;:it c6 diu tang 

3 8, 7%. Cung trong nam d6, h9 da tie'n hanh tang gia d6i v6i 8 lo;:ii thl,!c 

ph�m ph1,1 bao g6m thuy san va rau qua. Trong sau nam sau d6, gia thu

mua nong san hiu nhu tang d€u hang nam, va thu nh�p cua nong dan 

dUQc cai thi�n o mac gin nhu cao nha'.t trong Heh su:. D6ng .thbi, cong 

cuoc cai each kinh te' nong thon t�p trung vao khoan hQ chinh thac 

duc;ic khoi dong, nguoi nong dan gianh l;:ii quy€n quan ly da'.t dai va tl,i 

chu tieu th1,1 nong san. Chinh sach "dam bao cho qu6c gia, chia_du cho 

t�p the, phin con l;:ii la cua minh" da t;:io ra mot sue hut ra'.t Ion. Tinh. 

thin hang hai san xua'.t cua nong dan dUQc giai ph6ng, san xua'.t nong 

nghi�p lien t1,1c phat trifo, thu nh�p rong cua nong dan tang nhanh. 

Sac tieu th1,1 tang nhanh o nong thon da kich thich m;:inh me sl,! thinh 

vuc;ing cua nganh cong nghi�p nhe, ngu6n cung thi truong ngay cang 

d6i dao, va loi nguy€n v€ mot n€n kinh te' thie'u h1,1t da duc;ic pha bo. 

Khi the' dien cu6ngcuacu9c "D;:ii nhay v9t ra hai ngo;:ii" bit di u vao 
nam 19 7 8 cu6i cung da duc;ic ki€m che' vao nam 19 81. Diu tu vao cong 

nghi�p n?ng bi giam bot, cac ngu6n 11,tc kinh te' bit diu nghieng hin 

v€ nong nghi�p va cong nghi�p nhe va ty 1� tich luy giam xu6ng du6i 

30%. Dfo nam 1984, ty tr9ng cong nghi�p n?ng, cong nghi�p nhe va 

nong nghi�p din dUQc di€u ph6i hQp ly, n€n kinh te' Trung Qu6c d;:it 

de'n tr;:ing thai t6t nha'.t ke tu: khi cai each va mo cu:a. Phat sung diu 

tien cua cai each la cho phep nong dan, nh6m nguoi chie'm 80% dan 

· s6 Trung Qu6c, trl,!c tie'p thu dUQc !Qi ich. Duoi s1,t kich thich cua tang

truong nong nghi�p, cong nghi�p nhe da bit diu c6 duc;ic d9ng 11,!c phat
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trifo, khu vl,(c nong than va thanh thi du9c thinh vUQng mot each 
d6ng bo; cong cuoc cai each cung gianh duc;1c s1,( ung M chan thanh cua 
ta'.t ca cac tang lop nhan dan vl n6 da giup cho ngUoi dan thl,!c sl,! thu 
du9c nhung lQi ich huu hlnh. 

Ngaykhi tlnhhl.nh trel nen sangsua, "con khatdau tu" trangnganh 
cong nghi�p n�ng l�i mot lan nua xua'.t hi�n, dau tu tai san c6 di_!lh 
thuoc sd huu qu6c gia bit dau tang v9t len 21,8% nam 1984 va 39,3% 
nam 198 5. LUQng v6n dau tu vao sel huu t�p the cang banh trudng du 
doi. Trang b6i canh bung n6 san xua'.t va kinh doanh, cac xi_ ngh,i�P 
cong nghi�p bit dau lam vao tlnh tr�ng 1�m phat luong thuong, tin 
d1,mg ngan hang dan vUQt ra kh6i tam kiem soat. Trang quy 4 nam 
1984, quy mo tin d1,mg tang 164% so vdi cung ky nam truce, va tifo 
thUClng tang len ga'.p doil Do chinh sach bu dip cac khoan nQ keo dai 
trang linh vl,!c nong nghi�p truce day nen da khie'n cho muc tang thu 
nMp cua nong dan VUQt qua muc tang san lUQng nong san. Nhifo ye'u 
t6 cong d6n l�i vdi nhau da khie'n cho t6ng lu9ng tie't ki�m va tieu dung 
vu9t qua thu nh�p qu6c dan, va tham h1,1t tai kh6a da trel thanh mot 
va'.n de ldn. Tlnh tr�ng tham h1,1t ldn din de'n vi�c phat hanh tien t� 
qui muc. Tu nam 1983 de'n nam 1988, lu9ng tien t� du9c phat hanh 
da tang ga'.p 2,5 de'n 3 lanl Dieu nay tn,tc tie'p gay ra tlnh tr�ng 1�m phat 
hai con s6 vao nam 1988. 

Ch6ng 1�m phat hay tha n6i v�t gia? Day la mot va'.n de he't sue 
nan giai. 

Trang tlnh hu6ng du cung tien t� nghiem tr9ng, vi�c tha n6i v�t 
gia ching khac nao gi6ng len "hi�u l�nh t�p ke't" de nguoi dan - v6n 
da trang tam the' "chim sQ canh cong" vl. phai chiu dl,(ng v�t gia tang 
m�nh o muc hai con s6 -111 lUQt d6 xo tdi ngan hang de rut s�ch tien 
tie't ki�ml 

L�m phat, ba'.t ke khi nao va o dau, cung luon la ke thu cua nang 
sua'.t thl,(c. 
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Lang Huaxi von ngheo kh6 nay da tr& thanh 

"Ng6i lang 8$ nhat The gi&i" 

Ti�n t� la gl.? Tifo t� la h9p d6ng tai san cua xa  hQil Khi cung ca'.p 

sue lao d{mg chan chinh, ngu:oi lao dc;mg se du:9c dap tra' bing ti�n -

10<1-i h9p d6ng tai san dU:QC ca xa hQi thua nMn. M9i ngu:oi tin dng sau 

nay khi can, h9 c6 th� dung h9p d6ng d6 M d6i la'.y san pMm, dich V1,l 

c6 gia ttj tU:dng dU:dng, va h9 tin tu:c'lng ding nhfing "d6i tac giao dich" 

ma h9 chu:a tung g�p m�t se khong b9i u:oc. N6 se bu9c ch�t hang ngan 

hang v<1-n ngu:oi tham gia thi tru:ong vao m9t khuon kh6 mang ten 

"khong quen bie't nhau nhu:ng tin tu:c'lng lfo nhau". D6ng ti�n 6n dinh 

se lam giam chi phi giao dich cua toan xa hQi, thuc d�y phan cong lao 

d9ng va kich thich t<1-o ra cua cai v�t cha'.t. Pha huy gia tri cua ti�n t� fa 

pha huy tinh toan v�n cua h9p d6ng tai san, tu:dng du:dng vo_i vi�c pha 

huy n�n tang cua long tin trong xa Mi I Vi�c pha gia ti�n t� cu6i cung 

se lam tang chi phi giao dich thi tru:ong va tac d9ng tieu ct_rc de'n vi�c 

tq.O ra CUa cai. 
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L�m phat da bie'n ti@n t� thanh m9t cong C\l ltra dao, v a hc;ip d6ng 

tai san da bie'n thanh m9t blng chung cua st,( tha'. t tin. Nh ung thu do�n 

gian l�n tren thi truong chi c6 tM dfo toi nhi@u gian l�n hdn n ua, Ian 

gi6 thanh thuc va uy tin se bie'n ma'.t, dfo cd se lan tran khip ndi, ke' 

ho�ch dai h�n se bi thay the' blng nh ung hanh vi ngin h�n, tie't ki�m 

th�n tn;mg se bi thay the'blng tha'.u chi khong kiem soat. Nhung s6ng 

gi6 ba'.t 6n da'.y len trong xa Mi chinh la ke't qua ta'.tye'u cua 1�m phat. 

Muc d◊ chiu di;rng cua ba'.t ky m9t xa hQi c ong bing va trung tht,(c 

nao d6i voi 1�m phat cilng d@u blng khongl Du la ai, du h9 la'.y co gl 

de bi�n hQ cho 1�m phat, hQ d@u la nhung ke huy di�t d6ng ti@n ludng 

thi�n va cha d�p len d�o due ti@n t�. 

V@ m�t nay, "s\! ngoan c6 va kien trl" ch6ng 1�m phat cua Ngan 

hang Trung Udng Due tuy khong the n6i la th�p toan tMp my, nhung 

cilng c6 the duc;ic coi la hlnh mfo cho ta'.t ca cac nude khac. 

Ra'.t nhi@u nguoi nghI dng si;r phat trien kinh te' cua Trung Qu6c 

nha'.t diµh phai di kem voi 1�m phat, boi vl muc d9 ti@n t� hoa cua nfo 

kinh te' dang tang cao, nhung d6 hoan toan khong phai fa m9t loi giai 

thich logic. Nhung thu ma truoc day khong d.n ti@n, khi tham gia 

vao thi truong se vua t�o ra nhu d.u tien t�, d6ng thoi cilng lam tang 

ngu6n cung hang hoa. Qua trlnh ti@n t� hoa m9t each hc;ip ly nay se 

khong anh h uong de' n gia giao dich cua cac hang h6a khac. Hi�n tuc;ing 

du cung tien t� chu ye'u bit ngu6n tu vi�c ti@n t� h6a d6i voi tham h\lt 

tai kh6a va ti@n t� hoa d6i voi 1�m phat tai san tai chinh. 

Ngu6n g6c chfnh cua dc;it 1�m phat tdm tr9ng nam 1988 la tham 

h\lt tai chfnh. Trong khi d6 can nguyen cua tham h\lt tai kh6a l�i nlm 

o cac va'.n M cu la hi�u qua tha'.p, lang phi cao va xay di;rngthira. Trung

Qu6c nhu bi cu6n vao m9t vong lufo qufo, ba'.t cu khi nao theo du6i

si;r phat trien nhanh ch6ng thl si;r di@u ph6i kinh te' chic chin se g�p

sai 1$.m, cu6i cung tro thanh "d\lc t6c ba'.t d�t". Con khi giam bot ham
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mu6n tang tn.1'.<'lng thl qua trlnh phat trien kinh te' se lanh m�nh va 

nhanh ch6ng hon. Di�u d6 chi cho tha'.y m9t va'.n d� la tfnh phuc t�p 

cao cua xa hQi cong nghi�p h6a da vu9t qua gidi h�n nh�n thu:c cua 

cac nha ho�ch dinh v� n�n kinh te' ke' ho�ch. Con "gi�ng xe" khong 

ngung giua hai tqngthai "qua n6ng" va "ngw;,i nhanh" cua n�n kinh 

te' chu:ngt6dngtrongthe che' cu t6n t�i nhungmau thuinkhongthe 

Vl.1'.Qt qua. 

Toi ch9t nho toi m9t cau tho�i kinh dien trong phim Cong vien ky 

Jura: "Si,r s6ng se ti,r tlm each sinh soil" Ngay khi cong cu9 c cai each M 

th6ng kinh te' do thi roi vao vung liy va phai lin mo tung buoc ci,rc ky 

gian nan, tren man hlnh radar kinh te' cua Trung Qu6c, m9t diem sang 
,.: 

moi bit dh l�ng le t6a hao quang ngay cang ch6i l9i. 
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@-''TEN LUA £>AV TANG THU NHAT" CUA 
auA TRINH CAT cANH NEN KINH Te 
TRUNG au6c - CONG NGHl�P HOA 
NUNG THUN 

Ne'u n6i ring trong 30 nam cai each va  mo cua, sl,!' tang tn.rong 

bung n6 cua n�n kinh te'Trung Qu6c duoc thuc day boi m<;it M th6ng 

kifo ten laa day hai ting, v�y thi ting thu nha'.t trong d6 chinh la cong 

cu<:;c cong'nghi�p h6a nong thon. 

Diu nhung nam 80 cua the' ky XX, nhb chinh sach uu dai ngu6n 

11,!'c kinh te' cua da't nude, nfo kinh te' nong nghi�p da c6 duoc ngu6n 

v6n tich luy he't sue quy gia. Vao nhung nam 19 50, dl,!'a vao cong ngh� 

va ngu6n v6n tu Lien Xo, Trung Qu6c da hoan thanh giai do�m dill cua 

qua trinh cong nghi�p h6a, trong khi qua trinh cong nghi�p h6a nong 

thon trong nhung nam 19 80 duoc khoi di u voi st,! khue'ch tan cua cong 

nghi�p h6a do thi. Cong nghi�p h6a nong thon la mc;\t d(;ng thai mang 

tinh tien phong chua tung 

D • • •
□ xua't hi�n tren the' gioi ke tu

•. 

Trung Quo'c gia nh�p T5 chuc 
Thu'ong m\li The' gi&i nam 2001 

• 

• 

CUQC Cach ffi9ng Cong nghi�p

each day 200 nam. Cac vung

nong thon cua Trung Qu6c

khong chi c6 dan cu dong

due, da't dai r9ng lon nhung

ngheo kh6, ma con tran diy

sue s6ng va ti�m nang bung

n6. Cach m9ng Trung Qu6c

duoc bit diu tu nong thon,

de r6i cu6i cung ngay m9t Ian

r9ng. Chie'n luoc mang ten
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"nong thon vay thanh thi, cu6i dmg gianh la'.y chinh quyen" da g�t 

hai dU<;lc thanh cong vang d(>i a Trung Qu6c va khie'n toan bQ the' gi6i 

phuong Tay phai sll'ng s6t 

Tren thi,rc te', ta'.t ca nhfrng dieu nay deu di,ra tren mQt thi,rc te' don 

gian va sau sic: Phan 16n dan s6 cua Trung Qu6c la a nong thon, va 

v�n m�nh cua Trung Qu6c nha'.t dinh phai gin ch�t voi nong thon. 

Tobi c6 d;:ii, nhung cu(>c phan khang vu trang khong c6 sl,! tham gia 

cua nong dan deu khong the d;:it duQc ID\lC tieu thay trieu doi d;:ii; 

thbi c�n d;:ii, cac c u9c each m;:ing khong c6 si,r tham gia cua nong dan 

deu khong the dt!QC coi la m<;>t CUQC each m;,i.ng tri�t de; ve xay di,rng 

kinh te', nhfrng phat trien khong the mang l;,i.i cho d;,i.i b9 ph�n nong 

dan lQi ich dang ke deu c6 the duQc coi la mong manh va khong ben 

vung. Nfo khong nMn duQc sl,! chu tr9ng thich dang, nong thon se 

tro thanh li,rc can khong the vuQt qua d6i voi si,r phat trien; nfo duQc 

tr9ng thi, n6 se tro thanh m9t ngu6n sue m;,i.nh khong the ngan can . 

G6c r� s1,t phat trien cua Trung Qu6c nim a nong thon, va c(>i ngu6n 

sue m;:inh cua Trung Qu6c cung la o nong thon. "Con dubng" ci,rc ky 

don gian nay cung chinh la d9ng li,rc ban dau cho si,r ca'.t canh cua kinh 

te' Trung Qu6c. 

Nen kinh te' ke' ho;:ich khong the hieu m9t each sau sk, tha'.u dao 

va toan di�n tinh ph uc t;:ip cao cua nen kinh te' cong nghi�p, do d6, ke' 

ho;,i.ch cua n6 tu: dau de'n cu6i deu khong hQp ly ve m�t ke't ca'.u. C9ng 

them nhfrng mau thufo c6 hG'.u cua h� th6ng va co che', nhung ba'.t hQp 

ly nay cang duQc ph6ng d;:ii len ga'.p nhieu lan, de'n muc cong nghi�p 

qu6c doanh chi c6 the chie'm linh "cac thanh ph6 16n va cac tuye'n 

giao thong chinh" tren thi truong, de l;,i.i mQt khoang tr6ng khong 16 o 

nhung vung ven, din de'n hi�n tuQng "nen kinh te' thie'u h1,1t". 

Khi khu v1,tc nong thon tich luy duc;ic mQt luQng v6n it 6i, cac 

doanh nghi�p dia phuong voi co che' linh ho;:it va y thuc thi truong 

p.h;,i.y ben da n6i tie'p nhau ra dbi. HQ t�n d\lng nhung thie't bi da bi
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n€n cong nghi�p do thi lo;J.i b6, nhung can be;, ky thu�t da nghi huu 

cw. cic doanh nghi�p nha nuoc nhung vful gfau "nhi�t huye't", nh�m 

vao khoang tro'ng kh6ng 16 tren thi truong tieu th1,1, nhanh ch6ng khoi 

dc;,ng may m6c san xua'. t, 6 ;J.t chie'm linh phan khuc hang tieu dung gia 

re va kem cha'.t luc;ing. 

Cac doanh nghi�p nay co quy mo tu Ion - hang tram nguoi - cho 
de'n nh6 - khoang vai nguoi - va hiu he't dfo chi c6 tai san co' dinh 

khoang vai ch1,1c nghin ho�c vai tram nghin nhan dan t�. Trong tho'ng 
ke kinh te' chfnh tho'ng, quy mo cua he;, chi tuong duong voi hQ ca tM, 

c6 tM gQi la "quan du kich" trong n€n kinh te' thi trUong. Nhung doanh 

nghi�p nay c6 cha'.tluc;ing tha'.p, trang bi kem, kinh phi ye'u, so'luc;ing ft, 

khong duc;ic "khong quan" - tuc cac khoan vay tu ngan hang - chi 

vi�n, ro rang la thua thi�tdu duong so voi "quan dQi chfnhquy" la cac 

nganh cong nghi�p quo'c doanh. Tuy nhien, di€u dang ng<).c nhien la 

"quan dc;,i chinh quy" oai phong lim li�t l;J.i khong the danh b;J.i "qtian 

du kich". Duoi khi the' dong nhu kie'n c6, hang tri�u doanh nghi�p 

dia phuong din din an mon thi phin tieu th1,1 cua "quan dc;,i chfnh 
quy" trong cac linh V\(c khac nhau cua thi truong. HQ phat trifo c\,!c 

m<).nh trong cac linh V\(c c6 nhu du bung n6 nhu v�t li�u xay d\,!ng, 
luy�n kim, na'.u ruc;iu, quin ao, d�t, Ma cha'.t, din t;J.o thanh mc;,t the' l\,!c 

khong the khong ke de'n trong nganh kinh te'Trung Quo'c. 

Vu khf chu d;J.o giup "quan du kich" gfanh chie'n thing n�m o 

"chie'n luc;ic va chie'n thu�t linh ho;J.t". V€ m�t chie'n luc;ic, nhung linh 

vl,!c ma "quan du kich" xam nMp la nhung nganh co vo'n diu tu tha'.p, 

thu duc;ic ke't qua nhanh, t:y sua'.t lc;ii nhu�n cao, c6 lc;ii the' nha'.t dinh v€ 

tai·nguyen va nhu ciu thi truong danh cho san pMm m;J.nh. V€ m�t 
chie'n thu�t, each thuc quan ly kinh doanh cua "quan du kfch" duc;ic 

the hi�n ra'.t linh ho;J.t, thl,!c d1,1ng v� mang l;J.i hi�u qua cao, nguoi kinh 

doanh c6 the dua ra nhi€u quye't dinh kip thoi dl,!a tren difo bie'n cua 

thi truong. Cong tac t6 ch1'.(c, bien che' trong nQi be;, doanh nghi�p cung 
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du9c xac dinh theo nhu d.u th\!c te', khong co h,1.n che' ve bien che' va 

chi tieu tuyen d1,mg; co the thang ca'.p, giang chuc, nhan vien co the 

thoai mai gia nMp ho�c xin nghi vi¢c. Ve che' d9 lao d9ng, nhm chung 

co lao d9ng hQp d6ng, lao d9ng t,1.m thoi va lao d9ng lam thue, trong 

khi lao d9ng phi san xua'.t tuy it nhung ra'.t cha'.t lu<;ing. Nhan vien nao 

lam t6t thi cs l,1.i, lam khong t6t thi ve nha. Doanh nghi¢p co the 11,!a 

ch9n nguoi lao d9ng va nguoi lao d9ng ding co the lt,ra ch9n doanh 

nghi¢p. Ve che' d9 phan ph6i, tien luong thuong do cong ty tt,r xac dinh, 

phin lon gin voi hi�u qua san xua'.t, muc tien luong dao d9ng theo 

quy mo dong gop va l<;ii nhuin cua cong ty, muc thu lao co the cao 

ho�c tha'.p, thu nMp cua nhan vien duQc chia theo ca'.p hie, lam nhieu 

hucsng nhieu, chu tr9ng vao hi¢u qua, huy d9ng du<;ic t6i da st,r nhi¢t 

tinh cua nhan vien. Dieu quan tr9ng hon la "quan du kich" dt,ra vao st,r 

ho trQ die 11,!c cua d6ng bao que huong, tai nguyen da'.t dai co thua, gia 

nhan cong tha'.p, hinh thanh nen c9ng d6ng lQi fch hai hoa voi chinh 

quyfa dia phuong, t,1.0 thanh "vimg can cu dia" vung chic, "tie'n co the 

cong, lui co the thu", co ra'.t nhieu khong gian de co d9ng. 

Trong khoang 16 nam tu: 1980 de'n 1996, cong nghi¢p hoa nong 

thon da t,1.0 ra m9t s6 luQng co Mi vi�c lam dang kinh ng,1.c, len de'n 

130 tri�u. chie'm m9t m'.ta vi�c lam va lt,rc luQng lao d9ng .tMng du 

trong nong nghi�p. d,1.t kim ng,1.ch xua'.t khau 600,8 ty nhan dan t� va 

tcing gia tri san luQng la 1,8 nghl.n ty nhan dan t¢1 Tu: nam 1980 de'n 

nam 1988, cac doanh nghi¢p dia phuong chie'm 32% trong muc tang 

kha nang cung ca'.p cua thi truong san ph�m cong nghi¢p nh� qu6c ·. 

gia. Trong san lu9ng cac m�t hang tieu dung cM ye'u nam 1988, qu,1.t 

di¢n do cac doanh nghi¢p dia phuong cung ca'.p chie'm 4 5, 5% t6ng san 

lu<;ing ca nude, vai h,1a chie'm 68, 7% va vai sQi len chie'm 52, 1 %. Ele'n 

nam 1997, thue' do cac doanh nghi¢p dia phuong n9p chie'm 17,7% 

t6ng thu ngan sach qu6c gia va 35,8% t6ng thu ngan sach dia phuong 

tren toan qu6c. MQi khu V\(C co cong nghi¢p hoa nong thon phat trien 

deu co muc thu ngan sach dia phuong kha t6t. Ngoai vi¢c dong gop vao 
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doanh thu tai chinh, cac doanh nghi¢p dia phudng ciing dam n:li�n 

tr9ng trach fa "di ccing b6 nong" (dung cong nghi¢p de h6 tr9 cho 

nong nghi¢p) va "di cong kie'n nong" (dung cong nghi¢p de xay di;rng 

nong nghi¢p), cung ca'.p h6 tro tai chinh cho si;r phat trifo cu.a nong 

nghi¢p dia phudng. Tu'. nam 1978 de'n nam 1997, cac doanh nghi¢p 

dia phll'dng da dong gop 73,66 ty nhan dan t¢ cho vi¢c xay di;rng va tr9 

ca'p nong nghi¢p, cong nghi¢p hoa nong thon r6 rang da dong m9t vai 

tro to Ion trong vi¢c ph\lc h6i nong nghi¢p . 

. Trong giai do;;i.n phat trifo nhanh ch6ng cu.a cong nghi¢p h6a nong 

thon, khoang 1/3 thu nMp cu.a nong dan la tu cac doanh nghi¢p dia 

phudng. Trong giai do;;i.n nay, thu nh�p cu.a nong dan hill nhu cu 5 

nam l;;i.i tang ga'p doi, ty 1¢ dong gop cu.a h9 vao GDP co hic d;;i.t hdn 

50%, tudng dudngvoi m9t nua sue m;;i.nh cu.a n�n kinh te'Trung Qu6cl 

Co tM noi tu dau nhung nam 1980 de'n giua nhung nam 1990, 

cong nghi¢p hoa nong thon la d9ng li;rc c6t loi thuc day tang trudng 

kinh te' Trung Qu6c. V di tr9ng tam fa cac thie't bi gia d \Ing va hang tieu 

dung hlng ngay, m9t CUQC each m;;i.ng hang tieu dung keo dai hdn 10 

nam da n6 ra. Trai ngu9c voi nh�n thuc cu.a m9i nguoi, khong phai 

cac thanh thi thinh vu9ng thuc day nong thon, ma fa hang tram tri¢u 

nong dan da tham gia vao dong chay cong nghi¢p hoa thong qua m9t 

mo hl.nh d9c dao va t;;i.o ra m9t luQng cu.a cai xa Mi khong 16 thong 

qua nang sua't cao hdn. Khi nong thon tifo hanh trao d6i khoan "tie't 

ki¢m" khong 16 nay voi thanh ph6, no da kich thich thanh ph6 su d\lng 

nhung san pham moi hdn, dich V\l t6t hdn, nhi�u phudng ti¢n san 

xua't hdn, cd sd h;;t tang tien tifo hdn, tang trudng nang lu9ng va di¢n 

nhanh hdn d� dap ung nhu cau do. Thanh cong cu.a cong nghi¢p hoa 

nong thon vu Qt xa si;r mong dQi cu.a nfo kinh te' ke' ho;;i.ch. 

Cung trong hie do, qua trlnh cong nghi¢p h6a cu.a cac thanh ph6 

dang trai qua nhung thay d6i m;;i.nh me, tifo trlnh cai each cac doanh 

nghi¢p nha nude ngay cfog sau r9ng. Sau m◊t thoi gian difo chinh 
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ngin ttrnam 1989 de'n nam 1991, chuye'n congdu phia nam cuaD�ng 

Tieu Binh vao nam 199 2 m9t Ian nua tMi bung ngQn Iua nhi�t tinh 
cai each kinh te' cua Trung Qu6c. S1,! tie'n bi;, cua M tho' ng doanh nghi�p 

hi�n dq.i da day nhanh t6c di;, cong nghi�p h6a do thi, va s1,( tr6i d� y cua 

thi trubngvo'n da bitdau cung clp "nhien li�u tai chfnh" cho s1,( phat 

trien kinh te' cua Trung Quo'c. Cu9c khung hoang tai chinh chau A ta 

nam 1997 de'n nam 1998 chi khie'n cho qua trinh tang truong kinh te' 

cua Trung �6c g�p phai mi;,t con gi6 ngUQc tq.m thbi. 

Luc nay, nanglUQngthucdaycua ten lua tangthunhat do'i voi cong 

nghi�p h6a nong then da dan qn ki�t. Khi "n€n kinh te' thie'u h 1,1 t" da 
tro thanh di vang, va khi qnh tranh qu6c te' bit dau xam nMp m<).nh 

me vao Trung Quo'c, nhung ye'u kem cua cong nghi�p h6a nong then 

dan bi;>c 19, cac doanh nghi�p g� p muon van kh6 khan v€ quy mo, cong 

ngh�, vo'n, nhan tai, thong tin, kenh tieu th1,1 va the che', khong gian 
phat trien cung ngay cang co h(;!p. Kinh nghi�m "chie'n tranh du kich" 

da tro nen l;;ic Mu, va ky nguyen "chie'n tranh ba chi€u" voi vo'n, cong 
ngh� va thong tin khong bien gioi da bit dau toi gan. 

Trong bo'i canh khong c6 "ten lua day" moi, n€n kinh te' Trung 

Qu6c bit dau c6 xu huong di xuo'ng r6 r�t vao cuo'i nhung nam 1990. 
S1,! gia tang nang suat cua qua trinh cong nghi�p h6a nong then da dq.t 
de'n C\(C hq.n, khoan "tie't ki�m" moi ma ngubi nong dan c6 the SU d1,1ng 

de trao d5i voi thanh thi da bit dau thu hm trong khi d6 mu� gia tang 

nang suat o thanh thi vfo chua d9t pha Ien m9t gioi hq.n moi. Khi hai 
ben khong the trao d6i o quy mo Ion hon, thi trubng tieu dung cua 

Trung Quo'c bit dau hq. nhi�t nhanh ch6ng v� lQi nhu�n doanh nghi�p 

bi thu h(;!p. S1,! ki�t qu� cua giao dich hang h6a da dfo Mn S\! ki�t qu� 

cua cung ung ti€n t�. Tq.i thbi diem nay, cac giao dich tai chinh con lau 
moi tro thanh nhu d.u chu dq.o v€ cung ung ti€n t�. Trong hoan canh 
d6, man suong mu day d�c cua tinh trq.ng giam phat va suy thoai kinh 
te' bit dau bao phu len n€n kinh te' Trung Qu6c. Cu9c khung hoang 
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kinh te' chau A cang khie'n cho cac difo ki�n thuong m;.ii xung quanh 
Trung Qu6c tn'l nen xa'.u di; va'.n d� ngay m9t trel nen td.m trong hon. 

Bit dfo tu thang 10 nam 1997; t6ng chi s6 gia ban le cua Trung 
Qu6c bit ciau giam suot 27 thang ii"n \lC cho ci''n cuoi nam 1999, 
trong khi chi s6 gia tieu dung tie'p t\lc giam su6t 22 thang ke tu thang 
3 nam 1998. Tl.nh tr;.ing giam phat ma moi nguoi thuong phan nan 
v� ban cha'.t khong phai la va'.n d� ti�n t�, cfmg khong the giai quye't 
b�ng c�ch mo ri;mg ti�n t�. Can nguyen cua tlnh tr�ng giam phat n�m 
Cl s1,i tri tr� cua tang trUClng nang sua'.t xa h<;>i. 0 Trung Qu6c, no gan 
nhu trung kMp v6i si,r dinh tr� cua cong nghi�p hoa nong thon trong 
nhung nam 1990. 

Xet cho cung, ne'u khong cos\! kfch thfch m;.inh me tu vi�c dfo 
nMp cong ngh� tu nu6c ngoai thi nang sua'.t t6ng the trong qua trinh 
cong nghi�p Ma cua Trung Qu6c se khong the co nhung bu6c di;,t pha 
can thie't. 

Carrefour c6 m�t a kh�p moi nai tren dat mrac Trung Ouoc 
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Vao thoi diem do, ngubi dan Trung Qu6c da tie't ki¢m dUQctoi 5.000 

ty nhan dan t¢. M9t s6 ngubi da d� xua'. t danh s6 ti�n tie't ki¢m nay de 

mua ba'.t d9ng sin, va nhb do sl,! ph1,1c h6i kinh te' co the xay ra. Day la 

vi¢c su d1,1ng thUClng m9i hoa ba'.t d9ng sin d� hi¢n th1,tc hoa vi¢c d6i 

nha la'. y tien tie't ki¢m, tl.l'. do kfch thich chu6i cong nghi¢p kh6ng 16 cua 

nganh ba'. t d9ng sin va thuc day tang truong kinh te'. Vi¢c t9o ra ti�n t¢ 

voi quy mo lon dUQc thi.rc hi¢n d6ng thoi voi khuye'n khfch d.c khoan 

vay the' cha'.p, dung s\f gia tang tien t¢ de kich thich sin xua'.t kinh te', 

d6ng thbi hoa giai nhung tac d9ng cua giam phat. Ne'u phan tich de so 

sanh tac d1,1ng cua chinh sach nayva chinh sach cua thoi ky diu nhung 

nam 1980, khi Chinh phu Trung Qu6c tang gia thu mua nong san de 

giai ph6ng tien t¢ nh�m kfch thich sue tieu dung cua nong dan, chung 

ta se tha'.y r�ng hi¢u qua cua ke' ho9ch nam xua con Ion hdn. Chinh 

sach vao diu nhung nam 19 80 da vo tl.nh hl.nh thanh hai lQUch: Thu 

nha'.t, thu nMp cua n6ng dan tang din de'n san lUQng ngu c6c tang, 

khi ngUbi nong dan tifo hanh trao d6i voi thanh thi thl khong chi giai 

quye't dUQc ngu6n cung nguyen li¢u cho nganh cong nghi¢p nh� ma 

con kich thich nhu du tieu dung sin pham; thu hai la sl,! hlnh thanh 

tich luy ngu6n v6n ban dill o khu vi.re n6ng thon da vo tlnh t9o ra m9t 

lan song cong nghi¢p hoa nong thon. Lan song nay vin dUQc duy trl 

·�n bi su6t 10 nam sau do, 130 tri¢u ngubi da gia nh�p d9i quan gia

tang nang sua'.t lao d9ng, sau do lUQng cua cai kh6ng 16 dUQc t9o ra l9i 

kich thich sl,! thinh vUQng ktnh te' do thi. Trong khi do, du vi¢c tien t¢ 

hoa ba'.td9ngsan co the t9o ra tac d9ng Ian t6ade'ncac nganh lien quan 

va giam bot nguy eel suy thoai kinh te', nhung no vln khong the pha 

va binh canh trong vi¢c nang cao hdn nua nang sua'.t cua toan xa Mi. 

si.r ki¢n da thl,!c S\! cham ngoi cho CUQC each ffi9ng Ion Un thu hai 

v� nang sua'.txa Mi chinh la vi¢cTrung Qu6c gia nMp T6 chuc Thuelng 

m9i The' gioi (WTO) vao nam 19 9 9. 
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@l "TEN LllA f>AYTANG THO HAI" CUA 
ciuA TRINH CAT cANH NEN KINH TE 
TRUNG au6c - TOAN CAU H6A 

Tinh Mn nam 1999, trong 20 nam diu tien tie'n hanh cai each va 

md cu:a, cong nghi¢p h6a cua Trung Qu6c v €  eel ban chi b6 h(;!p trong 

phq.m vi h�p cua thi tru:ong n<)i dia. Ngu:oi ta cho dng nguyen nhan 

chinh khie'n thi tru:ong n◊i dia bi thu h(;!p la do nang sua'.t tha'.p va 

khong c6 kha nang tq.o ra du cua cai de hlnh thanh m◊t thi tru:ong trao 

deii n◊i dia kheing 16. 

Sau khi gia nh�p WTO, Trung Qu6c l�p tuc bu:oc vao khong gian thi 

trU:ong the' gioi voi quy mo gin nhu: vo hq.n. Cung nhu: o Nh�t Ban thoi 

h�u chie'n, thi tru:ong trong nu:oc ch�t h�p khong tM tq.o di€u ki¢n cho 

vi¢c nang cao hdn nua hi¢u qua san xua'.t cong nghi¢p. Khi du:9c tie'p 

c�n vdi thi tru:ong qu6c te' r<)ng Ion, quy mo san xua'.t cua doanh nghi¢p 

se bit diu md r<)ng nhanh ch6ng, chi phi san xua'.t giam mq.nh, nang 

sua'.t lao d<)ng tang de'n muc dang kinh ngq.c. Sau khi gia nh�p WTO, 

Trung Qu6c cung bit diu trai qua si,r thay doi tU:dng ti,r v€ nang sua'.t. 

Ke tu nam 2000, hiu he't trong s6 500 cong ty hang diu the' gidi da 

d�t chan toi Trung Qu6c, va hiu he' t cac thu:dng hi¢u neii tie'ng tren.the' 

gidi hi¢n nay, d€u bit diu d�t cong xu:ongsanxua'.t tq.i TrungQu6c. 156 

di,r an quy mo Ion do Lien Xo vi¢n tr9 trong nhung nam 19 50 da dong 

m◊t vai tro quan tr9ng trong qua trlnh bit dill cong nghi¢p h6a tua 

Trung Qu6c. Chinh nho si,r giup da cua hang ch1,1c nghln chuyen gia 

Lien Xo, Iin diu tien Trung Qu6c hieu du:9c cong nghi¢p hi¢n dq.i la gl 

va m<)t xa hQi cong nghi¢p h6a se v�n hanh nhu: the' nao. Hang nghln 

blng sang che'ky thu�t da du:9c chuyen de'n Trung Qu6c gin nhu: mifo 

phf, vo s6 cac va'.n d� ky thu�t nan giai da du:9c d<)i ngu ky thu�t vien 
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Trung Qu6c tung buck giai quye't tren cac ban ve chi tie't dudi si,r chi 
din t�n tl.nh cua cac chuyen gia Lien X6 day d�n kinh nghiem. Tuy 
nhien, "mie'ng banh tu tren troi roi xu6ng" nay c6 khi ca tram nam 
mdi xay ra m(>t lan. 

Ba'.t ke tl.m Mn Trung Qu6c vdi mt,tc dfch gl., cac cong ty da qu6c gia 
chic chin se phai thue m◊t s6 lu<;ing ldn nhan vien Trung Qu6c. Di�u 
nay tudng duong vdi viec Trung Qu6c Su' dt,tng v6n dlu tu cong nghe 

cua cac c6ng ty da qu6c gia de cung ca'.p cho nhan li,rc khoa hoc cong 
nghe trong nude Cd Mi tie'p thu c6ng ngM phUdng Tay. Cac nghien 
CU'.U sinh tre tu6i nay da hoc h6i dUQC ra'.t nhi�u c6ng nghe tien tie'n 
trong qua trl.nh lam viec. Ngay ca khi d6 khong phai la nhung nghien 
CU'.U mang tinh c6t l6i nha'.t, ho vfo c6 th€ hieu dUQC cong ngM hien 
nay da phat trien Mn muc nao, lam sao de tie'n hanh cac thi nghiem 
tieu chufo h6a, lam the' nao de Su' dt,tng cac cong ngM va cong Ct,l tien 
tie'n, lam sao de vie't mot ban bao eao nghien CU'.U d;,it tieu chufo, lam 
the' nao de tru y xua'. t cac ke't qua nghien cuu khoa hoc tien tie'n nha'. t, va. 
eac phong ban nghiencuu khacnhau nen ph6i h<;!p ra sao, v.v. Va ho se 
khong lam viec trong cac c6ng ty da qu6c gia mai mai. Ne'u khong c6 si,r 
hiendien cuacacc6ngtydaqu6c gia, c6 theTrung Qu6c se khong c6 co 
Mi de giup cho hang trieu nha nghien CU'.U khoa hQC dUQC dao t;,io m9t 
each c6 he th6ngva tan tie'n nhu v�y. LQi ich dai h;,in cua di�u nay d6i 
vdi tudng lai cua Trung Q.i6c vUQt xa nhung lQi nhu�n ngin h;,in ma 
cac cong ty da qu6c gia c6 the thu dUQc Cl qu6c gia nay. 

Trude d6, khoang each giua nhan li,rc ky thu�t Trung Qu6c va trl.nh 
do c6ng nghiep h6a tien tie'n cua the' gidi da bi ndi r(>ng qua muc. Du fa 
doanh nghiep nha nude hay doanh nghiep tu nhan, khoang each qua 
ldn vdi trl.nh d◊ the' gidi trong linh vi,rc nghien cuu phat trien khoa hoc 
cong nghe da gay ra diem nghen lon nha'.t trong cong CUQC phattrien 
kinh te' cua Trung Qu6c. Trude tl.nh hl.nh d6, du cai each doanh nghiep 
triet de Mn rna'.y, va du che' d◊ cong ty hoan thien Mn dau, ho cung 

--- ----
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khongth�vuot qua duoc nut thit kh6ng 16 v� tfch h1y cong ngh�. Ngay 
ca Huawei - cong ty coi tr9ng nghien cuu va phat trifo cong ngh� nhit 
Trung Qu6c - cling phai danh 10% doanh thu hlng nam cho nghien 
cuu va phat trifo cong ngh¢, voi hcin 2 5.000 nha nghien cuu khoa 
hQc, moi nam t6n 7-8 ty nhan dan t� kinh phi dill tu. V�y nhung sau 
bao nam phfo dill gian kh6, cte'n nay, hQ vfo chu:a co duQc mQt phat 
minh mang tinh nguyen ban naol Ne'u tl.nh tqng nay tie'p t1,1c difo 
ra, ngay ca khi tfog quy mo n�ri kinh te'Trung Qu6c vuQt My va danh 
sach Fortune 500 bi chie'm linh hoan toan Mi cac doanh nghi�p Trti'ng 
Qu6c, h9vfo se khongth� thoatkh6ic1,1c di¢n eel ban nlmduoi quy�n 
ki�m soat cua My! 

Theo so' li�u cua T6 chuc So huu Tri tu¢ The' gioi, cac nha phat minh 
Trung Qu6c da n9p t6ng c9ng 203.481 dcin dang ky bing sang che' 
trongnam 2008; chidungsau Nh�t B�n (502.054) vaMy (400.769). 
C 6 v� nhu cac phat minh cua Trung Qu6c dang o trong giai do;;in "Dq.i 
nhay v9t'', nhung sau khi phan tich ky luang thi hoan toan khong phai 
nhu v�y. Hcin 95% deln xin dp b�ng sang che' trong nuoc cua Trung 
Qu6c duQc cac cd quan so huu tri tu¢ trong nu:oc chip nMn, hiu he't 
d�u mang danh nghia "sang t;;io"; nhung tren thl,l'.c te', chung chi la 
nhung thay d6i nh6 nMt d6i voi cac thie't ke' c6 san. D� c6 th� danh 
gia m9t each thuye't ph1,1c hcin, cac dcin xin dp bing sang che' va giiy 
phep phai gianh duoc sl,l'. cong nMn cua cac qu6c gia ben ngoai Trung 
Qu6c, d�c bi�t ,Ia duQc chip nMn Mi cac eel quan cip bhg sang che' cua 
My, chau Au va NMt Ban. Ke't qua fa, trong so' 200.000 blng sang che' 
o Trung Qu6c nam 2008, chi c6 4 73 dcin dang ky sang che' duQc chip
nh�n ho�c cip phep boi ba Cd quan cip blng sang che' n6i tren, trong
khiMy c6 14.399 ddn, chauAu c6 14.525 dcin va Nh�t Ban c6 15.446
dcin. Trong nam 2010, s6 lu:Qng dcin dang ky sang che' cua Trung Qu6c
duoc cac eel quan dp blng sang che' nuoc ngoai chip nMn ho�c cho
phep chi chie'm 1 % trong tfog so'!
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Vi¢c Trung Quo'c su d1,mg cac cong ty da qu6c gia de dao t,;'lo nhan 

tai ky thu�t cung gi6ng nhu loai tu hu de nhb trung vao t6 cua loai 

chim khac; gi6ng nhu vi¢c nam xua Trung Qu6c khuyfo khich du hQc 

nude ngoai. Ra'tnhieu nguoi phan nan d.ng chinh sach du hQc da dfo 

de'n tlnh tr,;'lng chay mau cha't xam, nhung tren thl,!c te' , nhan tai c6 

nguoi di thl cung c6 nguoi ve, ra't nhifo nhan v�t hang dau trong cac 

!Inh we khac nhau cua nen kinh te'Trung Qu6c da tirng du hQc o nude

ngoai. Vi¢c lQi d\mg cac cong ty da qu6c gia de uom mam va b6i duang

nhan tai da cang mo n;ing quy mo cua mo hlnh "du h9c" nay len m9t

b�c. Du cu6i cimg nhung tai nang "du h9c" nay 11,ta chQn khoi nghi¢p

hay di vao cac !Inh Vl,!c kinh te' khac thl chic chin hQ se tro thanh m9t

the' 11,!c mdi trong linh Vl,!c kinh te' trong tuong lai.

Toan cau h6a da uom mam tai nang cho Trung Qu6c. S\! dfo nMp 

cong ngh� dUQc hlnh thanh boi sl,! Ian t6a cua nhung tai nang nay chi 

c6 the tung budc tham nh�p vao h¢ th6ng kinh te' trong nude vase ma't 

kha nhieu thoi gian de cu6i cimg t,;'lo ra nhung d9t pha cong ngh¢ thl,!c 

s1,t·mang tinh nguyen ban cua Trung Qu6c. 

Toan cau h6a kinh te' cung da mang 1,;'li cho Trung Qu6c cac co cfo 

quan tri doanh nghi¢p va mo hlnh kinh doanh tien tie'n. Trong qua 

trinh h(;ii nh�p vdi the' gidi, con nguoi da tung budc x6a b6 cac phuong 

thuc t6 chuc san xua't cu ky, kem hi�u qua trudc day, d6ng thoi da b6 

m◊t rao can quan trQng ma ba'y lau nay da h,;'ln che' sl,! v�n hanh hi¢u 

qua cua nen kinh te. Khi Wal-Mart va Carrefour mo chu6i cua hang o 

Trung Qu6c, cac doanh nhan truyen th6ng va nhung nguoi dan blnh 

thuong da dUQc t�n mit chung kifo the' nao la m◊t mo hlnh kinh 

doanh tien tie'n. Trude day, ngUoi ta chi c6 the gian tie'p hieu dUQc the' 

nao la m9t h� th6ng luu thong thuong m,;'li tich hQp cao va hi¢u qua 

cao thong qua cac phuong ti¢n truyen thong bao chi va truyen hlnh, 

nhung khi nhung chu6i cua hang nay khai truong trong n◊i ata Trung 

Qu6c, Ian dau tien mQi nguoi c6 the trl,!c tie'p trai nghi�m sl,! ti¢n lQi 
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va.chi phi tha'.p cua hinh thac kinh doanh hi�n dq-i, d6ng thbi ding 

din din hifo dt!Qc phUdng thll'c ca'.u thanh cua toan b9 h� th6ngphll'c 
hQp nay. Vi�c sao chep va bit chuck cac mo hinh kinh doanh dlng da 

mang 1<1-i nhung thay d6i m<1-nh me trong di�n m<).o cua n�n kinh te' 
TrungQu6c. 

Cu9c each mq-ng "Made in China" tu nam 2000 da "mu<;in gio 
Dong" la ngu6n v6n diu tu nuoc ngoai M hinh thanh nen eac trung 

tam san xua'.tdlng ca'.p the' gioi c! khu vi,rcVanh dai B9t Hai, D6ng b�ng 
song Dudng Tu: va D6ng b�ng song Chau Giang, chie'm ngoi s6 m9t the' 

gioi trong hdn 100 linh V\!C san xua'.t. Cac san pham "Made in China" 
xua'.t hi�n diy riy tren cac k� hang tren toan the' gioi. "Ten lua ting tha 

hai" la qua trinh toan ciu hoa da day nfo kinh te'Trung Qu6c len m9t 
"t6c di;, vii trt.t" moi. 

S\! tang trubng bung n6 cua n�n kinh te' dinh huong xua'.t khfo da 
tq-o ra kh6i tai san moi kh6ng 16 cho Trung Qu6c. Lu<;ing diu tu nuoc 

ngoai kh6ng 16 keo dai trong nhi�u nam va th�ng du thUdng mq-i dang 

kinh ng<1-c da day d\! tru ngoq-i h6i cua Trung Qu6c tu hdn 160 ty do­
la nam 2000 len mac 3.000 ty do-la nam 20111 Noi mi;,t each sinh 

di;,ng, nfo kinh te' xua'.t khau cua Trung Qu6c cilng gi6ng nhu nguoi 
thQ san do; nho s\! trQ giup ky thu�t cua nhung ngUoi thQ san khac va 

s\! kkh thkh mq-nh me cua mi;it s6 lu<;ing lon eac nhu ciu ben ngoai, 

anh ta da dUQc cai thi�n dang k€ d9 chfnh xac va tim bin cung ten cua 

minh. M�c du anh ta bu9c phai chia m9t nua s6 con m6i cua minh cho 

nguoikhacvayM co th€ b◊i thu trong V\l san nhung anh ta vfo gill'. lq-i 
dUQc m9t nua "khoan tie't ki�m" moi. Vi�c anh ta mang nhirng khoan 

tie't ki�m nay ra thi truong M trao d6i da kkh thfch dang k€ si,r thinh 
vUQng cua thi truong. 

TUdng t\! nhu v�y, khi duc;ic diu tu vao thi truong n◊i dia M tie'n 
hinh trao d6i, m◊t lu<;ing lon "khoan tie't ki�m" moi du<;ic hinh thanh 
tu linh vl,!c xua'.t khau cua Trung Qu6c se kich thfch eac thanh phin 
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khac nhau cua nfo kinh tebit diu mo rong san xuat va cung ung, tu 
d6 kich thich phan ung day chuy€n tieu dung tren toan xa Mi va d�y 
m�nh vi�c cai thi�n nang suat trong tat ca cac linh V\!C san xuat va 
dich VI). Tu nhu yeu pMm hang ngay den thiet bi gia dl)ng, tu Internet 
den dich vi) vifo thong, tu tieu dung o to den hang xa xi cao cap, tu 
bat dong san den thep va xi mang, tu san xuat thiet bi den h6a diu, tu 
nang lu:1;mg dien den than va luy�n kim, tu giao thong vin tai den cd 
so h� ting, he th6ng chu&i cong nghiep cua qua trlnh cong nghiep h6a 
va do thi hoa du:9c di�n ra d6ngthbi voi t6c do t6i da, nhanh ch6ng san 
xuat ra cac lo�i hang h6a va dich VI) khac nhau, tham gia vao cac giao 
dich thi tru:ong dang ngay cang bung n6. Ngu6n l9i �huin kh6ng 16 
tiep tl)C dU:QC nhan len nho hieu ung ph6ng d�i cua cai voi q u y mo Ion 
t'ren thi tru:ong ch ung khoan va thi tru:ong tai chfnh, cung ung ti€n te 
va ty gia ho'i doai cungvoi d6 cung gia tang, gia nhadatva vit gia cung 
chung da tang cao. Trude cdn song thin tai chinh nam 2008, thanh 
cong ri,rc ro cua mo hlnh Trung Qu6c 2.0, da t�o nen mot khung canh 
thinh vU:9ng chu:a tung c6 ke tu khi thanh lip nuoc Trung Qu&: moi. 

Nhi€u nguoi cho ring tang tru:ong kinh te cua Trung Qu6c c6 ba 
diu tau: Xuat khau, diu tu cua Chinh phu va tieu dung. Tren thi,rc te, 
gifra ba yeu to' nay t6n t�i mot mo'i quan h� phi) thuoc lfo nhau het 
sue ch�t che. Xuat khau la dong li,rc thi,rc si,r; nang suat cao hdn va thi 
tru:ong rong Ion hdn se t�o ra S\! gia tang v€ tiet kiem, d6ng thoi cung 
thuc d�y tang truong thuecua Chinh phu va hlnh thanh nen cd so cho 
diu tu:. Tieu dung la mot lo�i trao d6i, va n6 cung bit ngu6n tu si,r gia 
tang v€ tiet ki�m. Do d6, xuat khau voi nang suat cao hdn moi chinh la 
ten h:ra thi,rc si,r giup cho nfo kinh te cat canh. 

Cong cuoc toan du h6a n€n kinh te cua Trung Qu6c tu nam 2000 
khac voi cong nghi�p h6a nong thon sau nam 1980, vu:9t xa ca v€ 
chi€u sau, chi€u rong, thoi gian duy trl !in muc do hi�n d�i. Muc do 
cong nghi�p hoa nong than kha thap, vi�c gia tang nang suat khong 
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d1,ia tren tie'n b◊  cong ngM ma chu ye'u ph\l thu9c vao vi�c khai thac 

khoang tr6ng thi tn.rong ma nen kinh te' ke' ho;;tch M l;;ti. 

Tuy nhien, "ten lua ting thu: hai" cfmg .gay ra nhfrng tac d\lng ph\l 

nghiem tr9ng, the hi�n o vi�c: Trung Quoc tang cao nang suat nhung 

l;;ti chi thu duQc m◊t phin le cua lQi nhu�n; Trung Qu6c mo cua hoan 

toan, nhung l;;ti rat kh6 tham nh�p vao cac nude khac; nang 11,ic san 

xuat cua Trung Qu6c noi tie'ng khip ncii tren the' gioi, nhung l;;ti khong 

nhieu nguoi bie't toi cac thuong hi�u Trung Qu6c; quy mo nen kinh te' 

Trung Qu6c rat Ion, nhung chi c6 rat it cong ngM mang tinh nguyen 

ban; GDP cua Trung Qu6c tang truong nhanh ch6ng, nhung ban than 

1.;ti khong duQc th\l huong nhieu lQi ich; linh V\I'C thuong m;;ti giup 

Trung Qu6c thu duQc m9t luQng tich trfr ngo;;ti t� rat Ion, nhung Mu 

he't da cho My vay ml..l'.Qn; trong tay Trung Qu6c nim gifr rat nhieu do­

la, nhungl;;ti chang mua duQc m6n hoi nao tren the' gioi; Trung Qu6c 

da hy sinh moi tru'ong, h;;t thap chat 11..l'.Qng CUQC s6ng, nhung phuong 

Tay "vua duQc an ngon vua duQc chui dong". N6i tom l;;ti, Trung Qu6c 

c6 ve rat giau, nhung th\ic te' l;;ti rat ngheo, nhln thl rat hoanh trang, 

nhungth\ic te'l;;ti r6ng ruc;,t. 

Trong vong xoay toan du h6a, cau h6i nan giai nha't d6i voi nguoi 

Trung Qu6c la: "Phai lam gl d� chieu long tat ca m9i nguoi?" Trong khi 

d6 phong each lam vi�c cua nguoi My la "Ta day cu: lam theo y mlnh, 

cac nguoi hai long hay khong cilng k�." 

C6 mQt S\i khac bi�t rat lon gifra "t\i cuong" va "hie'u thing". Ke 

hie'u thing luc nao cilng mu6n duQc nguoi khac cong nMn, trong 

khi nguoi t\i cuong chi quan tam de'n vi�c danh gia ban than. Ke hie'u 

thing nhln thl c6 ve t1,i tin, nhung th1,ic ra l;;ti t1,i ti; g6c r� cua S\i ti)'. ti 

d6 n�m o ch6 thie'u di h� th6ng gia tri nc;,i t;;ti, the' nen bat die di phai 

d\ia vao cac tieu chufo danh gia o ben ngoai. Nguoi t\i cuong thuong 

khong quan tam de'n nhfrng gl nguoi khac n6i, boi vl hQ khong I).ghi 

r�ng bat ky ai cilng du tu each M danh gia ban than mlnh. Trung Qu6c 
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ngay nay hie'u thfog a ra'.t nhi�u khia qnh, hQ qua quan tam de'n danh 

gia cua quo'c te', chi sc;l ma'.t m�t tru6c ngubi nude ngoai. Can nguyen 

cua vfo d� la h� gia tri noi t<1,i cua Trung Quo'c chua chin mu6i, the' 

nen danh gia tu nude ngoai da trd thanh tieu chufo d� phan xet Trung 

Qu6cl Nhung nguoi khong c6 ca tinh se khong ha'.p din, \la nhung 

qu6c gia thie'u ca tinh cung khong tM c6 sue hut. 
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@ HAI �T HANGXUAT KHAU CHINH CUA 
TRUNG OUOC: HANG HOA VA TIEN TIET Kl$M 

Ngay tu nhung nam 80 cua the'ky XX, cac hQc gia My da n6i r�ng 

My cuoi cimg se tlm tha'.y "l9i the' so sanh" cua rieng mlnh, d6 la xua'.t 

khfo trai phie'u kho b�c cua My. Vao thoi diem d6, NMt Ban la nha 

nMp khau chfnh cua trai phie'u kho b�c My va da dung cac khoan tie't 

kiem trong nude de chi tra. Bit dau tu nhfrng nam 19 50, trudc tien la 

nguoi Dae, sau d6 tdi cac nude xua'.t khau dau m6 a Trung Dong, tie'p 

de'n la NMt Ban, va bay gio la Trung Quoc, ta'.t ca da Ian luc;st thay nhau 

xua'.t kMu cac khoan tie't kiem trong nude sang My. 

Ban nganh xua'.t khau giong nhu th9 san, va viec xua'.t khau de thu 

du9c ngo�i te chinh la con m6i. Ba'.t ke con m6i duc;sc the hien dudi 

hlnh thU'.c ti�n te nao, ban cha'.t cua n6 d�u la khoan tie't ki�m mdi ,cua 

Trung Quoc. Khi Trung Quoc mua trai phie'u kho b�c cua My, di�u d6 

thi,rc sl,! c6 nghfa la ngu6n tifo tie't kiem trong nude dang chay sang 

My. Nguoi th9 san von c6 the st! d\mg nhfrng khoan tie't ki�m nay de 

cai thi�n cha'.t lu9ng cung ten, trao doi nhifo hang h6a h(jn tren thi 

truong de cai thien cha'.t lu9ng cu(,c song, d6ng thbi kich thich tieu 

dung trong nude va t�o ra nhi�u c(j hQi vi�c lam h(jn. Tuy nhien, gio 

day m(lt ntra khoan tie't ki�m cua nguoi th9 san bu¢,c phai dem cho 

vay, di�u d6 c6 nghiala ngu6n li,rc c6 the dung de thucdiy tie'n b(l cong 

ngh¢ mdi, ma r(lng q u y mo tieu dung va gia tang c(j hQi v* lam trong 

nude da bi d6ng lo�t cit giam m(lt ntra. 

Khi ti�n tie'tkiem cua nguoi Trung Quoc chay vao My, n6 se khong 

du9c dau tu vao linh vi,rc cong nghiep cua My, giup th9 san My cai t�o 

cung ten, gia tang trlnh d(l san bin, san duc;sc nhi�u con m6i h(jn de 

hoan tra l�i so ti�n tie't kiem da vay tu cac quoc gia khac, va can b�ng 



CHIEN TRANH TIEN T� :lfllil 505

tlnh tr;,i.ng tham h\tt thuongm;,i.icuaMy. Thay vao d6, s6 ti�n divay nay 

da chay thing vao li:nh we tai chinh cua My, d�y gia tai san cua-My len 

cao. Tusi;c c6 "11 thang 9" nam 2001 de'n Chie'n tranh Iraq nam 2003, 

C1,lc Di;c tru Lien bangda 13 !in cit giam lai sua't trong n6 li;cc kich thich 

tang truong kinh te', nhung n6 l;,i.i de ra bong bong ba't dc)ng san ldn 

nha't trong lich str 200 nam cua My. V�y la s6 ti�n tie't ki�m cua nguoi 

Trung Qu6c da bie'n thanh bong b6ng ba't dc)ng san cua Myva tan trong 

kh6i Iu:a cua cuc)c chie'n o Iraq. 

Bong b6ng ba't dc)ng 'san da cham ngoi cho ng9n lu:a doi moi tai 

chinh, va phln gia tri gia tang cua ba't dc)ng san My d@ dang du9c chuyen 

thanh tifo m�t. Ne'u m9t ba C\l: nguoi My mua mc)t can nha vao nam 

ngoai voi gia 400.000 do-la, va gia nha nam nay da tang !en 500.000 

do-la, ngan hang se khuye'n khich ba a'y dung khoan lai 100.000 do-la 

kia de the' cha' p va nh�n du9c khoan vay chie't kha'u tri gia 70.000 do-la 

duoi hlnh thuc "khoan vay the' cha'p gia tri gia tang". Trong hoan canh 

khong h� c6 ba't cu thu nMp nao, ba C\t vin c6 dUQC 70,000 do-la de chi 

tieu, va the' la ba a'y bit dh tieu xai th6a thich, su:a sang phong be' p, cai 

t;,i.o vuon hoa, xem phim, an nha hang, du lich khip va mua sim th6a 

thich. Khi s6 ti�n kia du9c ba C\t chi tieu, n6 se kich thich tieu dung 

o My, dong thoi mang l;,i.i vi�c lam va tang truong kinh te'. Ke't qua la

cac chi s6 kinh te' khoi sic hon se keo theo bong b6ng Ion ho!)- tren thi

truong chung khoan va gia ba't dc)ng san tang cao, sang toi nam thu hai

thl ba C\t se c6 them nhi�u ti�n hon de chi tieu, va the' la ba C\t khong

con ti�n tie't ki�m nua. Trong ba nam lien tie'p tu 2005 de'n 2007, ty 1�

tie't ki�m cua ngUoi My da tang truong am !in diu tien ke tu cuc)c D;,i.i'

suy thoai vao nhung nam 19 30. T;,i.i sao !;,ii phai tie't ki�m cct chu? Boi 

dfo sao thl vln c6 ba C\t Trung Qu6c dang ngay ngay an u6ng t�n ti�n,

lam 11,lng cham chi de kie'm tifo tie't ki�m de roi do he' t vao tui cua ba

C\t My cct ma, mo hlnh nhu v�y ching phai qua h9p ly roi sao? Ba gfa

Trung Qu6c c6 trach nhi�m tie't ki�m, ba gfa My c6 trach nhi�m tieu.

dung, kinh te' Trung Qu6c ngay cang phat trien, kinh te' My se ngay
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mi;it thinh vu9ng. Kifo h9p tac "Trung-My" nhu v�y ha ching phai la 

qua d6i ly tuong voi ngtrbi My hay sao? 

Tang truong kinh te'theo dinh huong xuat kha'.u cua Trung Qu6c co 
, 1. ""' r • 4- 1 ,,/, , , 1 � 1 X ,. • . , 1 , 1 . . , , , , , , . , u1e nu1aa Kee n9p nnuan nnuyen vo1 s1,1 cninn vw;mg nno oann uuong 

tai san cua My. V� ban chat, vi�c me! ri;ing tai san cua My la nguyen 

nhan thuc day tang truong kinh te' cua Trung Qu6c. Nhien li�u cho 

"ten h'.ra day ting thu hai" cua Trung Qu6c chinh la bong bong tai san 

cua My. Tuy nhien trong do 1<1-i t6n t<1-i mi;it ca u h6i mang tinh bung no: 

Li�u 1<1-m phat tai san co the tie'p di�n vo thbi h<1-n? 

Dung quen, m6i khi ba C\l My rut ti�n tu "may ATM bat d9ng san", 

khoan n9 cua ba a'y se gia tang, nhung muc tang truong thu nh�p cua 

ba a'y kem xa muc 1<1-m phat nQ. D�ng sau 1<1-m phat tai san thl,!c chat l;i.i 

la 1<1-m phat n9. Ganh n�ng nQ ngay cang Ion khie'n cho ap 11,t'c tra nQ 

va lai vay cua ba C\I My ngay mi;it tang; My Jue nao cung mong d9i dng 

muc lai suat se luon duy tri Cl muc sieu thap, Mi tinh hinh tai chinh 

cua ba C\l nay da ch<1-m de'n gioi h;i.n chiu d!,!ng. Nhung cu6i cung di�u 

xay de'n l;i.i la 7 lin tang lai suat lien tie'p cua Cl,lc D1,t' tru Lien bang tu 

nam 2004 de'n nam 200 5. 

Difo gi se xay ra ne'u C\lc D1,t' tru Lien bang tie'p t1,1c duy tri chinh 

sach lai suat cl,!c thap? Khi d6 quy mo cua bong bong bat di;ing san se 

lon hon, va sue sat thuong tu v1,1 no bong bong cung se khung khie'p 

hon. "Con de n911 cua ba c1,1 My cu6i cung cung bit diu s1,1p do vao nam 

2007. Nam 2008, vo s6 C\l gia My da va nc;l t�p the, sl,! ph6n thinh cua 

nuoc My nhb banh truong tai san da de'n h6i ke't thucl 

Bernanke da c6 ging su dl,lng bi�n phap in tifo de thl,!c hi�n "tai 

!<1-m phat tai san", khoi ph1,1c s1,t' thinh vU'Qng tuy�t vbi nhb mo hinh 

banh truong tai san. Nhtrng vi�c in ti�n co the mang 1<1-i tang trtrdng 

tie't ki�m thl,!c sl,t' khong? Li�u no c6 the t;i.o ra diu tu va tieu dung 

thl,!c sl,!? Ngoai ganh n�ng n9 nin trim tr9ng ban diu, ba C\l My con 
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phai ga nh them chiphixa hQi kh6ng 15 de giai cu u Ph6Wall ,  nhu ml)t 
vien g<1-ch lon nua bi ch6ng len chie'c lung da o�n xu6ng vl nQ nin cua 
ba C\l My. Chi s6 kh6n kho cua ngu:bi My tang vQt Mn muc cao nha't 
ke tir nhung nam 1930, nhung ngubi My kh6ng chiu n6i si,r giay vo 
'th6ng kh6 da tran ra dubng, cham ngoi cho celn bao the' gioi mang ten 
"Chie' m ph6 Wall". Si,r ke't hQp giua ty 1� tha't nghi�p cao va nQ nin 
ch5ng cha't, cimg voi vi¢c tai san tai chinh trong cic tai khoan huu tri 
bi thu h!;!p, da b6p che't di,! dinh tie'p tl,lC tieu dung tha'u chi cua ba Cl,l 
My. Chinh sach lai sua't ci,rc tha'p va cac vong noi 16ng dinh luc;ing ti�n 
t� cua Cl,lc Di,r tru Lien bang kh6ng the xua tan n6i h5 nghi nhu "chim 
sQ canh cong" cua cac nha quan ly khoan vay ngan hang, ciing nhu 

kh6ng the vi,rc d�y mong mu6n va kha nang diu eel ba't d9 ng san cua 
ba cl,l My duc;ic nua. 

Day la sl,l' ke't thuc cua ml)t ky nguyen, day la sl,l' ke't thuc cua m9t 
m6 hlnhl 

Tieu dung h(> gia dlnh Hnh theo phan tram GDP 
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Ke tu nhung nam 80 cua theky XX, mo hl.nh tang tn.rong kinh te 
di,ra tren nQ cua My da keo theo si,r banh tn.r6ng gia tri tai san. Trong 
bay nam diu cua the ky XXI, mo hl.nh kinh te m6i nay da mang lq.i 
quang thoi gian vui ve va hq.nh phuc cho My, d6ng thoi cung ca'.p du 
nhien li¢u cho "ten lua day ting thu hai" M kinh te Trung Qu6c ca'.t 
canh. Gies day, "dong cd vinh vi�n" tuy¢t vcsi nay da khi,rng lq.i, va m6i 
quan h¢ "Trung-My" chic chin se bit dill chia re. 

V�y 
0

kh6an tifo tiet ki¢m ma ba Cl,l Trung Qu6c cho ba c1,t My vay 
thl. phai tinh sao? Phuong phap cua C1,tc Di,r tru Lien bang My fa QE1, 
QE2 va QE3, tMm chi l a  QE (n+1). Ban cha'.t cua cai gQi fa tifo t¢ n6i 
long dinh luQng fa lam loang sue mua cua d6ng ti�n de h6a giai ap li,rc 
nQ nin. M1,tc dich chinh cua vi¢c pha gia d6ng do-la My so v6i cac d6ng 
ti�n khac la de bien thu ti�n tiet ki¢m cua cac qu6c gia khacl 

Ngoai t6n tha'.t dang ke v� khoan tiet ki¢m thi,rc si,r ma "ten lua day 
ting thu hai" gay ra d6i v6i si,r tang truong kinh te, Trung Qu6c con 
phai d6i m�tv6i motva'.n d� nghiem tr9ng hdn la "tenlua day tlng thu 
hai" da h€t nhien li¢ul Nang li,rc tiet ki¢m cua Trung Qu6c dang phai 
d6i m�t v6i tinh the tien thoai luang nan. Neu khong c6 s1,! gia tang 
dang ke v� nang sua'.t thi se khong c6 ngu6n tiet ki¢m moi, va difo d6 
cfmg c6 nghia la khong the tie'n hanh diu tu va tieu dung thi,rc cha'.t. 
Vi�c Chfnh phu Trung Qu6c kich thich tai kh6a va khuyen khich diu 
tu chic chin se gay ra ap li,rc lq.m phat, hi¢u qua 16n nha'.t cua dc;,ng thai 
nay chi la duy tri dUQc hoq.t dong kinh te chu khong the mang lq.i s1,! 
thinh VUQng thi,rc si,rl 
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@ MC HINH TRUNG OUOC 3.0: HINH THANH. 
THI TRUONG TIEU THV LON NHAT THE GIOH 

Trung Quoc bu(>c phai thay doi mo hinh, day khong chi fa yeu d.u 

ti,! than cu.a cong cuoc phit trifo kinh te' cu.a Trung Quoc, ma quan 

tr9ng hon la Trung Quoc khong con st,r Ji,ra ch9n nao khic. Difo nay 

d�t ra m(>t 10<1-t cau h6i ldn: Mo hinh 3.0 cu.a Trung Quoc rot cuoc d.n 

d<1-t du9c nhung m1,1c tieu gi? HQ se phai c6 duong di nude budc ra sao? 

Lam the' nao dg thi,rc hi�n du9c mo hinh hoan toan mdi d6? 

Gin 170 nam qua, Trung Quoc luon fa m(>t hQc sinh cfo cu, hie'u 

hoc; diu tien fa noi guong phuong Tay, sau d6 l<1-i hoc h6i phuong Dong, 

tie'p den la h9c theo Lien Xo, cuoi cung fa di theo con duong cu.a My. 

Trung Quoc da hQC theo mo hinh cua ta'.t ca cic nude tren the' gidi va 

nh;n tha'.y ding mo hinh nao.cung c6vfo d� rieng, Trung Quoc phai va 

chi c6 thg di theo con duong cu.a minh, d6ng thoi h oc h6i kin:h nghi�m 

cu.a cic nude khic. 

Diu tien phai n6i r6 ding Trung Quoc kh6ng phai fa Due va NMt 

Ban, cung kh6ng phai fa "B6n con r6ng nh6 cu.a chau A"; d6i tu9ng 

tham chie'u cu.a Trung Qu6c v� dinh vi m1,1c tieu quo c gia chi c6 My. Mo 

hinh phit trifo kinh te'  theo dinh hudng xua'.t khfo tuy�t doi kh6ng 

phai la hudng di can ban cho cic nude ldn. Kinh nghi�m cu.a My thi 

chu ye'u nen du9c hoc h6i tu giai do<1-n tr6i d;y cu.a n�n cong nghi�p 

trudc nam 1971, d�c bi�t fa nhung chie'n lu9c mang tinh budc ngo�t 

cua ho dg d;:i t dU<;lc st,r phat trifo nhay v9t trong the' ky XIX. Con bit 

diu tu nhung nam 80 cu.a the'ky XX, each phit trifo kinh te' di,ra tren 

n<;l nin cu.a My la m(>t mo hinh ra'.t d6i tai h;:ii, Trung Quoc cin he't sue 

luu y va th;n tr9ng dg trinh di vao ve't xe do cu.a hQ. 



\tl;..P,!,\ 510 l1lnil. SONG HONG BING 

Ty 11'1.mg tif!t, dung cila cac h <) gia dlnh •· nong thon va thimh th! 

lieu dimg 
__. do th! 

ti�u dung 
n6ng 
thiin 

Chie'n luc;ic c6t lei de vuon len cua nuoc My la luon lam chu v�n 

m�nh cua chinh ml.nh! Duoi s\f soi duong chi 16i cua tinh thin l�p 

qu6c nay, tat thay cac chinh sach trong nude va qu6c te' cua My d€u d\fa 

tren nguyen tac th\fc d1,1ng. Bat cu: di€u gl. phu hQp voi lQi ich cua My, 

thay huu dt,mg thl. dung, thay vo d,,mg thl. b6, tuy�t d6i khong co chut 

mo h6. Co the noi My la qu6c gia "rq.ch roi" nhat trong tat ca cac qu6c 

gia, ho vo cung r6 rang va khong bao gio th6a hi�p lc;ii ich cua ml.nh va 

luon the hi�n m9t thai d9 kien trl. gin nhu la c6 chap; nhung d6i voi 

nhfing l\fa chon khong phu hQp voi lc;ii ich cua ban than, ho luon tl.m 

ra nhung each thu:c tinh te' de ne tranh ho�c dun day cho nguoi khac. 

Trong qua trl.nh tr6i d�y v€ kinh te', My luon kien trl. nam quy€n 

kiem soat v�n m�nh cua chinh ml.nh, di€u nay the hi�n 6 cM My c6 

tl.nh bao v� thi truong n9i dta va hoan toan phot lo ly thuye't thuong 
;·, 

mq.i tl,l' do ma baylau nay nguoi Anh c6 gang "truy€n ba", ap di,mg tu 

duy "thue' quan cao, mu:c luong cao, coi trong cong ngh�, day m.).nh 

cong nghi�p. thi truong r9ng lon". Nhfing ke tich Cl,l'C thuc day va ung 

hQ thuong m.).i t1,l' do va ly thuye't lc;ii the' so sanh chinh la cac qu6c gia 

ba chu the' gioi, voi m1,1c dich la bie'n nhfing lc;ii the' C.).nh tranh kh6ng 16 

ma ho co duc;ic thanh m9t M th6ng duc;ic c6 dinh h6a vinh vifo. Bat cu: 

qu6c gia nao mu6n du6i kip va vuc;it qua ho d€u phai tranh bi diu d9c 
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boi ly  thuye't tai h9i nay, M r6i ti,r d.t dt'.rt kinh m9ch cua chinh minh, 
nguyen tic bit bu9c ma Trung Qµoc cin tuan theo trong qua trl.nh 
toan du h6a fa: "Di€u gl c6 lQi cho mlnh thi lam, c6 h9i cho minh thi 
tranh"I 

Khi phat trien thanh thi trubng Ion nha'.t the' gioi duoi s1,( dfo dit 
cua tu tUClng thl,(c di,mg nay, My da nim chic duc;ic v�n m¢nh cua 
chinh mlnhl Nguyen nhan Roosevelt dam phan doi H9i nghi Kinh te' 
London nam 1933, m�c cho d6ng do-la ma'.t gia pha huy s1,( cin dinh 
ti€n t¢ cua chau Au fa vi xua'.t khfo cua My chi chie'm 3% tcing quy mo 
kinh te', tMm chi 77 nam sau tuc fa nam 2010 dlng moi d9t 8,8%1 Khi
ngubi Anh tn,1c xua'.t the' 11,(c cua My kh6i l1,1c dia chau Au vao nhung 
nam 19 30, Roosevelt san sang tu b6 cai danh xung huu danh vo thl,(c la 
"cubng quoc c6 trach nhi¢m". 4t dci de' che' d6ng bang Anh moi la m1,1c 
dich thl,(c sl,( cua ong. Sau The' Chie'n II, ly do My chang them de'm xia 
toi khat v9ng cin dinh ti€n t¢ cua ngubi chau Au fa vi thi trubng n9i dia 
cua My du ldn, trong khi d6 khong gian thi trubng cua cac nude chau 
Au l9i h9n che'. S1,C on dinh ti€n t¢ doi voi ngubi chau Au quan tr9ng• 
hon nhi€u so voi My. Vi¢c d6ng do-la ma'.t gia phu hQ p voi !Qi ich cua 
My, d6ng thbi cung khong ph1,1 thu9c vao thi trubng chau Au, the' nen 
My duong nhien chang phai kieng ne di€u gl.. 

Khi trai quyfo23 bie'n thanh vu khi, My da dung cay g�y doi nc;l danh 
cho Vuong quoc Anh sut diu me tran, nhung khi My vay nQ thl h9 
l9i bie'n cai s1,( nc;l cua minh thanh m9t lo9i quyfo 11,(c, nim trong tay 
cay "quyfo truc;ing nc;l nin" ducii danh du d9i cac nude da cho h9 vay 
muc;in. Cu m6i khi Trung Quoc giam nim giu trai phieu kho b9 c My, 
ho�c th� chi la luc;ing mua khong du nhi€u, se luon c6 nhung sl,( co
ky � xay ra Cl cac khu vi,rc xung quanh Trung Quoc. Vi d1,1, Icing thong 
My ba'.t ngb tuyen b6 ho�c g�p D9t Lai L9t Ma, ho�c ban vu khi cho Dai 
Loan, ho�c khuye'n khich Nh�t Ban cung dn o Bien Hoa Dong; v,v .. 

23 Quy�n cua chu nQ'. 
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Mot khi Trung Qu6c tang dang k� lu:,;mg nim giu trai phie'u kho b;i.c 

My, moi tru:bng xung quanh se yen tinh trong mot khoang thoi gian. 

Day chinh la thu do;i.n "ngo;i.i giaotrai phie'u" cua My! Tren th\,!c te', My 

da va dang thu phi bao ho tirTrung Qu6c thong qua trai phie'u kho b;i.c. 

hong nop u:? V�y thl toi se khie'nanh ma'.t an ma'.t ngul 

T;i.i sao nu:oc M y  l;i.i ngang ngll'.Qc nhu: v�y? Bdi vl h9 d a  nim dU'.Qc 

"cai th6p" la Trung Qu6c ph1,t thuoc vao My nhi€u hon My ph1,t thuoc 

vao Trung Qu6c, ne'u khong co thi tru:bng My, nganh san xuat cua 

Trung Qu6c se s1,tp d6, va ty 1� tha'. t nghi�p kh6ng 16 se trd thanh con ac 

mong thu:bng tr\,!c cua Chinh phu Trung Qu6c. Xet cho cung, nguyen 

nhan can ban cua vi�c My co tM thoai mai vung cay g�y mang ten 

"chu nQ" hay "con nQ" d� d�p vao diu cac qu6c gia khac la boi ta'.t ca 

cac nu:ac d€u cin thi tru:bng My, ke nao bi thi tru:bng My c\f tuy�t thl 

ke d6 chang khac gl bi "lu:u day v€ kinh te'". D6ng euro dam du:ng ra 

thach thu:c d6ng do-la khong phai vl h9 sd huu su:c m;i.nh tifo t�, ma 

la vl EU sd huu mot thi trll'.ong th6ng nha'.t vai quy mo c!Jc Ian! Khi cac 

nu:ac EU khongnha'.t thie't phai ph\l thuoc vao thi tru:bng My thl c.hau 

Au co tM thi.rc S\i ki�m soat v�n m�nh cua chfnh mlnh. Day la ly do t;i.i 

sao Roosevelt c\,!c ky cam ghet Khu we D6ng bang Anh cua Churchill. 

Tlnh canh dang bu6n cua Nh�t Ban la m�c du nude nay co nang l\fc 

san xuat m;i.nh me nhu:ng l;i.i khong co thi tru:bng noi dia Ion. Ban diu 

hQ dinh dung thu do;i.n chie'n tranh d� chie'm lay cac co sd nguyen li�u 
. tho va thi tru:ong kh6ng 16 cua chau A, nhu:ng sau khi that b;i.i, Nh�t

bat die
. di phai dt.ra vao My -ke nim quy€n phan quye't thi tru:ong the'

gioi. Ne'u khong co thi tru:ong the' gioi thl NMt se chang th� "lam nen 

com chao" gl nua. 

S\i mong manh cua Trung Qu6c phfo lon cung la do nll'.oc nay ph1,t 

thuoc qua nhi€u vao thi trll'.bng qu6c te' . Nam 2010, xuat khfo cua 

TrungQu6c chie'm 26,8% GDP, trongkhiMy chila 8,8%. Chi cin nhln 

qua cung bie't ai ph1,t thuoc vao ai nhi€u hon. Trong tlnh the'bat can 
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xu:ng nhu v�y, Trung Qu6c chang the thoat kh6i sl,! ki�m t6a cua My, 
ci1ng khong the tht,rc st,r kiem soat v�n m�nh cua chinh mlnhl 

Tat ca nhung ke mq.nh va nhan si thanh cong trong xa hi;,i co the 
co nhi�u diem khac bi�t v� tinh each, tinh khi, so thich; tuy nhien ho 
se luon co chung mi;,t d�c diem, do chinh la "v�n m�nh cua mlnh, ti,! 
mlnh nim giul" Xua nay chua tung coke mq.nh nao giao v�n m�nh 
cua mlnh cho nguoi khac kiem soat ma cu6i cung lq.i g�t hai dU<;ic 
thanh cong. Khi mi;,t qu6c gia, d�c biet la mi;,t qu6c gia kh6ng 16 nhu 
Tnmg Qu6c, coi xuat khau la di;,ng lt,rc chinh de phat trien thl hQ da 
gian tie'p dem quyfo phan quye't v�n m�nh cua mlnh de dang choke 

khacl Khi 26,8% GDP cua cac hoq.t dQng kinh te' ph1,1 thui;,c trt,rc tie'p 
vao thi trUong ben ngoai, Trung Qu6c se khong the tro thanh ke phan 
quye't v�n m�nh cua chinh mlnh, chu: chua noi de'n vi�c tro thanh mi;>t 
cuong qu6c dm ca the' gidil 

SI,! ph1,1 thui;,c cao di;, vao thi truong ben ngoai chi cang khie'n n�n 
kinh te'Trung Qu6c tro nen mong manh, gay kh6 khan cho n�n ngoq.i 
giao cua Trung Qu6c va mang lq.i nhi€u de r6i cho an ninh qu6c gia. 
No khong chi gay ra xung di;,t thuong mq.i gay git vdi cac nude khac va 
tq.o ra the' d6i dfo chinh tri nguy hiem, ma con ngan can Trung Qu6c 
hlnh thanh nen mi;,t su:c gin ke't va su:c hi�u tri�u tht,rc st,r. Hi�n tq.i, dq.i 
da s6 cac san phim xuat khau ma Trung Qu6c san xuat dUQc co these 
chuyen sang san xuattq.i An Di;,, Mexico, Vi�tNam ho�c cac nude khac 
trong vong 10 nam tdi, quan tr9ng la xem nude nao co chi phi san xuat 
va nhan cong gia re nhat ma thoi. Khi d6ng ti�n cua Trung Qu6c tang 
gia, chi phi lao di;>ng, gia nguyen li�u tho the' gidi, tlnh trq.ng 6 nhi�m 
moi truong va cac ye'u t6 khac dq.t de'n m9t diem gidi hq.n nhat dinh, 
cac cong ty da qu6c gia se tu b6 Trung Qu6c gi6ng nhu vu:t b6 m9t doi 
giay cu nat, chang chut do dt,r hay thuong xot. Vi�c trao gt!i v�n m�nh 
dat nudcvao mQt mo hlnh tang truong nhu�y thl,!c st,r la ra� d6i nguy 
hiem va C\!C ky dang lo ngq.il 
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£>6i vdi chie'n luQc c6t 16i trong mo hlnh phat trien tuong lai, Trung 

Qu6c khong nen ngan ng;;ii d�t Sl,1'. phat trien cua thi truong noi dia len 

vi tri chie'nluQc hang dill, datkhoat giam sl,! ph1,1 thw;,c vao xua'.t khau 

xu6ng ngi,rong an toan la dudi 10% GDP, chuyen ngu6n 11,rc chu yeu 

de phat trien nen kinh te' qu6c dan tu thi truong nude ngoai sang thi 

truong trong nude. Lu9ng cua cai xa Mi ma nguoi Trung Qu6c da phai 

danh d6i b�ng sac lao dong, thoi gian, nang l UQng, tai ngu yen, da'. t dai, 

nguyen li¢u tho, th1,tc pham va di¢n, ap 11,tc tic nghen giao thong va o 

nhi�m moi truong, dn dui;ic uu tien danh nguoi tieu dung trong nude 

th1,1huong. 

St,! tr6i d�y cua My xoay quanh tu tuong "thue' quan cao, macluong 

cao, coi tr9ng cong ngh¢, day mq.nh cong nghi¢p, thi truong n;,ng ldn", 

tr9ng tam cua trie't ly nay chinh la thi truong. Ne'u khong c6 st,! bao 

M cua thue' quan cao, nen cong nghi¢p h6a non tre cua My se bi pha 

huy boi nganh cong nghi¢p san xua'.t cua Anh; mot xa Mi thie'u di 11,tc 

lUQng san xua'.t mq.nh se khong the hlnh thanh mot thi truong tieu th1,1 

kh6ng 16; neu khong c6 mac luong cao thl sac tieu th1,1 se khong the 

gia tang, cung khong c6 thi truong thinh vUQng, de r6i cu6i cung se roi 

vao tlnh trq.ng phan h6a gi6ng h¢t nhu mo hlnh cua nguoiAnh - d6 la 

cac nha tu ban gia tang lQi nhu�n b�ng each giam thu nMp cua nguoi 

lao d9ng. NMn thac ve ngu6n v6n nhan 11,tc da khie'n My nMn ra dng 

thu nh�p cao la st,! dam bao can thie't cho cha'.t lUQng, sac kh6e, trq.ng 

thai tinh thin, st,! nhi¢t tl.nh lam vi¢c va d9ng 11,tc d6i mdi cua ngtroi 

lao dong. Tien luong khong chi la chi phi ma con la ngu6n v6n. £>au tu 

dai hq.n vao ngu6n v6n con ngtroi se mang lq.i nhieu fch lQi hon; chi khi 

chu tr9ng vao cong ngh¢ thl mdi c6 the d6i mdi cong ngh¢, nang cao 

nang sua'.t, tq.o ra cua cai xa Mi vdi quy mo ldn hon, tq.o nen luQng tich 

tru tien t¢ kh6ng 16, dieu nay cu6i cung se dfo de'n quy mo thi tn.rohg 

ldn hon va dau tu nhieu hon; cong nghi¢p mq.nh luon la vu khi than 

ky cho st,! tr6i d�y cua My, nang sua'.t cong nghi¢p mq.nh me chfnh la 

tien de tq.o ra mot thi truong thinh vUQng. Ne'u khong c6 nang 11,1'.c san 
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xw'.t khong 16, My se kh6ng the l�t do de' che' Anh, cfmg kh6ng th€ trd 

thanh "kho vu khi cua cac qu6c gia dan chu" trong hai cu9c dq.i chie'n 

the' gioi, de r6i thie't l�p nen m9t "tr�tti,r moi du:oi si,r th6ng tri cua My" 

sau chie'n tranh. 

Ngoai thue' quan cao, cac chie'n lu:Qc muc lu:ong cao, coi tr9ng cong 

ngh¢, diy mq.nh cong nghi¢p, thi tru:ong r9ng lon cua My hoan toan 

c6 the ap d1,mg cho Trung Qu6c hi¢n nay. Thay the' thi tru:ong qu6c te' 

bing thi tru:ong n9i dia, thay the' tieu dung cuaMy bing tieu dung cua 

Trung Qu6c, chuyen hu:ong ngu6n li,rc xua'.t khiu ve thi tru:ong n9i dia, 

ta'.t ca se lam thay doi dang ke m6i quan M giua Trung Qu6c va ta'.t ca 

cac nu:oc, xung d9t thu:ong mq.i se chuyen thanh hoa bl.nh thu:ong mq.i, 

bai trir gay git se chuyen thanh hQp tac nhi¢t tl.nh, si,r thu dicli d6i voi 

Trung Qu6c se bi x6a nhoa nho si,r cam d6 cua thi tru:ong Trung Qu6c, 

va cac lien minh nhim "kiem che' chinh tri, ngan ch�n quan si,r" d6i 

voi Trung Qu6c se ti,r chu6cla'.ytha'.t bq.i. 1hi tru:ong lon nha'.t cung d6ng 

nghia voi quyfo li,rclon nha'.tl 

De tq.o ra thi tru:ong tieu dung lon nha'.t the' gioi, cau h6i quan tr9ng 

fa phai bit diu tir dau? Quy mo san xua'.t khong 16 du:Qc hl.nh thanh 

Mi dinh hu:ong xua'.t khau ra thi tru:ong toan du, li¢u nhu du trong 

nu:oc - v6n ra'.t kh6 kfch hoq.t - c6 the ha'.p th1,1 du:Qc nang li,rc san xua'.t 

du: thua kh6ng? 

Cau tra loi fa: M9i vi¢c deu ph1,1 thu9c vao con ngu:oil 
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@ 'TEN LOA £>.AYTANG THtJ BA" CUA 
. auA TRINH CAT cANH NEN KINH TE 
TRUNG au6c -TIEN TRINH CONG NGHU;:P 
HOA NONG THON I.AN THU HAI 

Thu gay ra diem nghen cho n�n kinh te'Trung Qu6c thubng chinh 

la 16i thoat de giai quye't vfo d�. 

Kinh nghi�m ke tu khi thanh 1� p nuoc C9ng hoa Nhan dan Trung 

Hoa cho tha'.y ring nang than thinh vuc;ing thl qu6c gia thinh vuc;ing, 

nang th6n giau c6 thl cang nghi�p h6a thu�n lc;ii. Di�u nay dung vao 

nhung nam 1950, va cho de'n nhung nam 1980 cung v�y. Nguc;ic }q.i, 

ne'u nang than roi vao tlnh trq.ng tri tr� thi si,r phat trien kinh te' ta'.t ye'u 

se g�p phai nhung nut thit v� tang truong. 

Co ca'u dan s6 cua Trung Qu6c da xac d inh r�ng nang dan se vfo 

la qufo the chu ye'u cua Trung Qu6c trong tuong lai, tang truong kinh 

te' khang chu tr9ng nang than vua khang hc;Jp dq.o ly, vua khong the 

b�n vung. Khoang each kinh te' ngay cang n oi n;mg giua thanh thi va 

nang than ct1ng se ti�m fo nhung ba'.t 6n xa hQi. Sau khi n�n kinh te' 

nang nghi�p roi vao tlnh trq.ng phat trien chim chq.p tu giua nhung 

nam 1990, t6c de) gia tang thu nMp cua nang dan tu muc cu 5 nam lq.i 

tang ga'.p dai da giam xu6ng muc cu 10 nam m oi tang ga'.p dai. M�c du 

Chinh phu da bai b6 thue' nang nghi�p, nhung cac chinh sach phan b6 

khac nhau va nhung khoan chi tieu an da khie'n cho ngu6n li,rc kinh te' 

cua nang nghi�p luan trong tinh trq.ng thie'u truce h1,1t sau. Ngu6n v6n 

n6ng nghi�p quy gia duc;ic hinh thanh va tfch lily trong 15 nam dill cai 

each va mo ci'.ra da din din bi tan ra trong 15 nam sau d6. 

Ne'u kinh te' n6ng than khang duc;ic kich hoq.t thl vi�c ph1,1c h6i nhu 

du trong nuoc chi la lbi n6i su6ng. Ne'u khang c6 si,r tang truong thu 
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nh�p cua d�i bi;, pMn dan cu trong xa Mi thl khong tM t�o ra m9t thi 

trubng rn)i dia r9ng Ion. 

Tuy nhien, m1,1c tieu tang truong thu nMp cua ngubi nong dan 

tuy�t d6i khong duQc th1,!chi�n thong qua trQ ca'.p tai chfnh ho�c thanh 

toan <;:huyfo giao24• Ngubi xua c6 cau "cu:u ca'.p ba'.t cu:u d.mg25", vi�c 

phat trien kinh te' nong nghi�p voi tam thai "cu:u cung" ( cu:u giup 

ngubi ngheo) chic chin se tha'.t b�i. Tang truong hi�u qua va lau dai 

chi c6 the de'n tu s1,l'. gia tang dang ke v� nang sua'.tl Chung ta blt bu9c 

phai giup ngubi nong dan cai thi�n mu:c s6ng b�ng each t�o ra nhi�u 

cua cai hdn. 

Voi vifo canh kinh te' trl tr� keo dai o chau Au va My trong tucmg 

lai, "d9t pha khfo" c6 the giai ph6ng nhu d.u ni;,i dia cua Trung Qu6c 

se fa khoi di;,ng tie'n trinh cong nghi�p h6a nong than lm thu: hai. Chi 

c6 cong nghi�p h6a moi c6 the mang l�i nang sua'.t nong nghi�p cao 

hc:in, va chi khi vuQt qua duQc di;, sau cua cong cu9c cong nghi�p h6a 

nong than lin thu:nha'.t thl. kinh te' n6ng than moi c6 the th1,!c s1,l'. duQc 

cha'.n hung. 

Qua trinh c6ng nghi�p h6a cua cac thanh ph6 hi�n d�i, d�c bi�t la 

thong tin h6a, c6ng ngM cao h6a va cac mo hlnh kinh doanh tien tie'n, 

m9tlinnuad.nduQclan t6a voi quy m6 londe'n n6ng th6n. Ne'u trong 

tie'n trlnh c6ng nghi�p h6a nong than vao nhung nam 1980, ngubi 

n6ng dan chi tlm kie'm s1,l'. ph6 c�p cong ngh� tu cac thanh ph6, thl lin 

nay Chinh phu va cac thanh ph6 nen chu di;,ng cung ca'.p ngu6n cung 

u:ng gia re cho cac khu v1,l'.c n6ng than. 

Hi�n gib n6ng than cin gl  nha'.t? D6 chinh la giam tha'.t thoat lQi 

nhu�n trongvi�c mua ban valuuth6ng n6ng san. Bit diu tu qua trinh 

""Thanh toan chuy§n giao" hay con c6 ten g9i khac la "tr<;/ c� thu nh�p". flay la khoan thanh 
toan m<;>t chieu ma Chinh phu tn,rc tiE�p chi ra nhU'ng khong thu ve b§t ky hang h6a hay djch 
V\J lU'ang ung. 

25 Chl nen giup nhungtn1b'ng h<;1p kh�n c§p chu khong nen giup ngU'O'i ngheo trong thcti gian dai. 
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luu thong nong san duc;ic hi¢n d�i h6a, ch ung ta se lo�i b6 duc;ic cac nha 

buon trung gian - tac nhan chinh khien cho vi¢c buon ban nong san 

co hi¢u qua thlp va hao t6n cao, thi,rc hi¢n si,r ke't n6i tn,rc tie'p theo 

kifo "tu duoi ru9ng de'n tin tay cu dan thanh thi" cua cac san phim 

nong nghi�p, tra l�i cho nguoi nong dan phfo 16n lQi nhuin luu thong 

v6n di thu9c ve hQ. D9ng thai nay se nhanh ch6ng giup nang cao thu 

nMp tong cua nong dan va giai ph6ng ra na.ng lUQng tieu dung dang 

ke. Dieu nay khong chi giup thi,rc hi�n lu:u thong n6ng sin hi�u qua 

cao, chi phi thlp ma con dam bao ngu6n g6c an toan thi,rc phim m9t 

each hi¢u qua. Mo hlnh kinh doanh nay co the tham khao mo hlnh 

chu6i cua Wal-Mart, u:u tien mo eta tie'p cin thi truong cho cac doanh 

nghi�p tu nhan, h�n che' gioi h�n lc,1i nhuin cua cac doanh nghi�p 

do, de m�c cho hQ co dUQc tiem nang tang truong ve quy mo. Tren thi 

truong tai chinh va v6n, dn thie't l�p nhung "kenh xanh" d�c bi�t de 

giup cac cong ty n6ng nghi�p tie'n hanh niem ye't, khuye'n khfch cac 

doanh nghi�p nay niem ye't c6 phie'u. Vi�c nay nhu cau thin chu "vu:ng 

di mo ra", chi dn ni�m la cac quy dill tu v6n se tranh nhau tham .. gia, 

sau cu9c c�nh tranh kh6c li¢t thl chung ta chi can ch9n ddn vi thfch 

hop nhlt la duc,1c. 

Ne'u Alibaba co the cung clp cho 6 tri�u doanh nghi�p vu:a va nh6 

thong tin ve nhu cau cua thi truong qu6c te' ,  thl t�i s ao khong the co 

nhung cong ty san sang cung d p thong tin ve nh u ca u thi truong cho 

hang tram tri�u nong dan? Trong qua trlnh khai thac m�nh me du 

li¢u ve thong tin thi truong, cac cong ty se co the thu dUQc l9i nhu�n 

cao, d6ng thoi giup nguoi n6ng dan giai quye't vfo M kh6 khan nMt la 

khong co du thong tin. Dung quen ring sl,! h6n lo�n thong tin cung co 

the t�o ra nhung cd hQi kinh doanh mdi. Vl lo�i hlnh thu th�p va phan 

tfch du li�u ve nong dan tren khiip dlt nu:oc nay co gia tri chie'n luoc 

rlt to ldn nen cac Chfnh phu, t6 chuc nghien cuu, ngan hang, cong 

ty moi gidi va quy cung se tro tlianh nhung khach hang quan tam. 

Hi�n nay, ph�m vi cac vung nong thon co dieu ki¢n truy c�p Internet 
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.. 

o Trung Qu6c dang mo n)ng nhanh ch6ng, ty 1¢ su dt,mg di¢n tho;,ii di
dc;mg o cac vung nong thon cfmg ngay cang tang; nhung khu vl,!c du 

difo ki¢n c6 the bat ctiu qua trlnh thong tin h6a truce, nhung khu V\!C

chua c6 di�u ki¢n t;,im thoi c6 the yeu d.u Chfnh phu di�u ph6i ngu6n

v6n tu nhan de tung bi.roe giai quye't vfo d�. Chi dn Chinh phu nMm

cau thin chu "vung oi mo ra" thl chac chin ngu6n �6n tu nhan se 6

;,it do toi.

Tie'n trlnh cong nghi¢p hoa nong than !in thu: nha'.t khong tie'n 

hanh cong nghi¢p hoa d6i voi san xua'.t, luu thong, gia cong chi tie't, 

tham canh nong nghi¢p, ma chi la st,! llp diy khoang tr6ng thi truong 

trong qua trlnh cong nghi¢p h6a thanh thi. 

N�n nong nghi¢p hi¢n d;,ii voi ham lu9ng cong ngh¢ cao se giup 

tang nang sua'.t va giam dang ke lu9ng tieu th1,1 nuoc, phan b6n, thu6c 

bao v¢ thl,!c v�t. Vi d1,1 noi tie'ng nha'.t la cong ngh¢ tuoi nh6 giQt cua 

Israel. Nam 1962, m9t nong dan Israel tlnh co phat hi¢n ra ring cac 

lo;,ii cay tr6ng o khu vl,!c duong 6ng nuoc bi ro ri dang phat trien t6t 

m9t each l;,i thuong. Nguyen nhan la do nuoc lien t1,1c tham thfo vao 

da'.t t;,ii cung m9t diem la each hi¢u qua nha'.t de giam Mc hoi, tuoi 

hi¢u qua va kiem soat lu9ng nuoc, phan b6n va thu6c tru sau. Phat 

hi¢n nay ngay l�p tu:c nh�n duc,Jc st,! ung hQ m;,inh me cua Chinh phu, 

va cong ngh¢ tuoi nh6 gi9t noi tie'ng the' gioi da ra doi va6 nam 19 64. 

Su6t 30 nam qua, ngu6n cung ca'.p nuoc nong nghi¢p cua Israel v� co 

ban on dinh, d6ng thoi san lu<;lng nong nghi¢p cua nuoc nay da tang 

ga'.p 5 Iin! Nguyen ly tuoi nh6 gi9t flt don gian, nhung de nuoc nh6 

giQt m9t each can d6i Mn tung g6c cay thl ra'.t phu:c t;,ip. Cac lo;,ii 6ng, 

khop n6i, b9 l9c, b9 di�u khien bing nht,!a ch6ng tac cu:ng va deo dai 

do Israel phat trien la ke't tinh cua cong ngh¢ cao. 0 Israel, "thuy l9i la 

m;,ich mau cua nong nghi¢p", ban cha'.t tht,!c st,! cua cau n6i nay khong 

nim o vi¢c dao muong dap d�p, ma nim o vi¢c tuoi tieu khoa h9c va 
su d1,mg nuoc hi¢u qua. H¢ th6ng tuoi nh6 giQt lam cho tupg ta'.c da'.t 
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d�u tie't 19 cong ngM cao. H¢ th6ng tudi nh6 gi9t dua anh huong cua 

ye'u t6 cong ngh¢ cao de'n tirng ta'.c da'. t, va h¢ th6ng tudi nh6 gi9t mrdc, 

phan b6n va thu6ctrirsau du9c di�u khifo b�ng may tinh la m9t vf d1,1 

difo hlnh cho sl,t' lan t6a cua cong nghi¢p h6a hi¢n d<1-i trong linh vl,t'c 

nong nghi¢p. 

"Cong ngh¢ tudi nh6 gi9t" cua Israel da bie'n sa m<1-c thanh nhii:ng 

6c dao nong nghi�p; phong trao "M6i lang m9t san ph�m" cua NMt 

Ban da bie'n vimg nong thon thanh nhii:ng thien duong h<1- gidi vdi 

cha'.tlu9ng moi truong tuy¢t hao va n�n kinh te' phat trifo; chie'n dich 

"Xay dl,t'ng nong thon mdi" cua Han Qu6c da x6a nhoa muc chenh 1¢ch 

trong thu nMp giii:a nong thon va thanh thi; chie'n lu9c "Su'. d1,mg da'.t 

hi¢u qua" cua Ha Lan da giup h9 t<1-o nen ky tich khi tro thanh nha xua'.t 

khau nong san ldn thu ba the' gidi M'.t cha'.p di�n tich da'.t ch�t h�p va 

m�t d9 dan s6 cao hang diu the' gidi. Cac qu6c gia nay d�u phai d6i m�t 

vdi tinh the' nan giai tuong tl,t' Trung Qu6c la "da'.t ch�t nguoi dong". 

Tuy nhien, dudi si,r h6 trQ m�nh me cua ph6 c�p cong ngh¢, thong tin 

h6a va thuong m<1-i hi�n d�i, nong nghi¢p da cho tha'.y m9t budc nhay 

v9t chua tirng c6 v� nang sua'.t, khie'n thu nh�p cua nong dan o cac qu6c 

gia nay ti¢m c�n ho�c th�m chi vuQt qua thu nMp cua cu dan thanh 

thi. Cau n6i "m9i vi�c d�u ph1,1 thw;ic vao con ngu'.oi" nghfa la chi dn 

Chinh phu san sang cung ca'.p cac ngu6n 11,t'c kinh te' tren quy mo ldn 

cho cac vimg nong thon thi vi¢c gia tang nang sua'.t cua cac vimg nong 

thon Trung Qu6c se khong phai la di�u vifo vong. 

Nang sua'.t cao hon se t<1-o ra nhi�u nhu ciu tieu dung hon, kich 

thich sl,t' phat trifo cua nganh dich v1,1 nong thon, thu Mt m9t luQng 

ldn lao_ d9ng th�ng du o nong thon, ti! d6 hinh thanh nen c1,1c di¢n 

"chia tu thien h�" d6i vdi nhan khau vimg nong thon, cac "the'll,t'c" 

cat cu bao g6m nong nghi¢p, c1,1m cong nghi¢p, lam thue o thanh thi 

va cac nganh dich v1,1 nong thon. Song hanh vdi d6 la cong cu9c diy 

nhanh tie'n trinhxay dl,t'ng do thi, x6a.b6 che' d9.h9. tich,. cho phep luu 
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thong va chuyen nhu9ng quyen kinh doanh da'. t dai, nang cao m uc dQ 

,hi¢n d<!-i h6a nong nghi¢p. 

M9t trong nhung nguyen nhan sau xa cua tlnh tr<).ng L�c h�u cJ 

nong than la do co so h<). tang thieu th6n tram trQng. Thuy l9i, di¢n h,rc 

va giao thong da hlnh thanh nen nutthitcua phat trien nong nghi¢p. 

Ngu6n h,rc giao d1,1c khong du, v¢ sinh y tel<).c h�u, van h6a giai trf don 

di¢u, nhung va'.n de t6n d9ng keo dai nay h<).n che dang ke dieu ki¢n de 

tien hanh cong nghi¢p h6a nong than lan thu hai. D�c bi¢t la vfo de 

cha'.t lu9ng dan s6 da h<).n che vi¢c tang nang sua'.t. Dan s6 cha'.t lu9ng 

tha'.p la m9t m6n n9, con dan s6 cha'.t lu9ng cao la m9t tai san. Ngubi 

My dahieu r6 dieu nayngay tu thekyXIX, con Nh�tBan cungda thl,l'c 

hi¢n chien lu9c giao d1,1c toan dan ke tu thbi Minh Tri Duy tan. Trung 

Quoc hi¢n cung da nh�n r a  nhung Mu qua nghiem trQng tu S\l' thien 

c�n ve m�t chien lu9c. Neu hi¢n tc1-i Trung Quoc khong quyet tam d6c 

them nhieu ngu6n h,rc voi quy mo lon vao ngu6n von con nguoi o nong 

than thl m6n nc;1 ch6ng cha'.t ve cha'.t lu9ng dan s6 se "lai m� de lai con" 

trong tuong lai. 

Ta'.t ca nhung y tuong tien hanh cong nghi¢p h6a nong than lan thu 

hai deu cin den tifo, va con so chic chin se lon den muc dang kinh 

ng<).c, neu khong c6 von dau tu thl mQi thu chi la loi n6i suong. Trong 

5 nam toi, chi rieng quy mo diu tu danh cho cac d\l' an thuy l9i d� len 

toi 2 .000 ty nhan dan t¢ I Day la khoan bu dip cho sl,l' phat trien trl tr¢ 

cua nganh thuy l9i nong than su6t 20 nam qua. Tu d6, chung ta c6 the 

suy lu�n ra la quy mo kinh phi cin thiet de bit diu cong nghi¢p h6a 

lin th u hai o nong than chi it se ga'.p vai lan con so tren. 

Ma'.u ch6t la lam the nao de huy d9ng duQc m9t s6 tien lon nhu 

v�y? Hi¢n t<).i, phf chuyen nhu9ng da'.t lay tuong chu d<).o, nhung day 

khong phai la lt,ra chQn tot nha'. t. Vi¢c d�y gia da'.t len chfnh la m9t d9ng 

thai tien t¢ h6a da'.t dai va ba'.td9ngsan. Trongboicanh khong c6 st,r gia 
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tang dang k� ve nang suit thl cu6i cimg, n6 se chi din de'n tlnh trq.ng 

19-m phat tien t� nghiem tr9ng hdn. Khi bong b6ng tai san gian r9ng 

va lan song diu cd tro nen thinh hanh, vfo de 19-m phat, gia nha va gia 

nguyen li�u tho tang cao chic chin se bop che't ty sua'.t l<;ii nhu�n cua 

nganh cong nghi¢p, tu do ngan can vi¢c t9-o ra cua cai thl,l'c cha'.t va lam 

suy ye'u d9ng h,rc tang truong kinh te'. Suy nghi hoang dubng ring: Cu 

dl,(a vao s\l' tang gia nha dit r6i cua cai se tu tren trbi rdi xu6ng ci:ing 

ching khac gl cau chuy�n ba c1,1 My coi ngoi nha cua mlnh nhu m9t 

chie'c may rut tien. Ba c1,1 My con c6 tM tieu dung tha'.u chi tu khoan 

tien tie't ki¢m cua ba c1,1 Trung Qu6c, chu Trung Qu6c thl chi co th� di,ra 

vao vi�c in tien M t9-o ra m9t khoan "tie't ki�m gia" ma thoi. 

M9t phin kinh phi cho qua trlnh cong nghi�p hoa nong thon lin 

thu hai co tM giao cho thi trubng v6n dam trach. Nhung mo hlnh 

kinh doanh co v6n diu tu ngfo, l<;ii nhu�n cao va co th� du<;ic niem ye't 

tren san chung khoan; khi do, h9 chi cin tung ra nhung chinh sach uu 

aai ha'.p din la chic chin ngu6n v6n tn,tc l<;ii se ao 9-t do toi ma khong 

dn Chinh phu phai b6 tien ra. D6i voi cac khoan diu tu dai h9-n vao 

cd so h9- ting nong thon, giao d1,1c va cham s6c y te', thi trubng v6n 

thubng se khong miy m�n ma. Cac ngu6n v6n ngfo h9-n thubng tlm 

kie'm muc' l<;ii tuc it nhit 10 lin trong vong ba nam. Cac khoan diu tu 

chi co th� thu du<;ic lQi fch trong 5 de'n 10 nam hoan toan khong hip 

dfo do'i voi hQ. 

D6i voi diu tu dai h9-n a nong thon, m9t phudng thuc h<;ip ly hdn 

chuyfo nhUQng da'.t la phat hanh "trai phie'u nong nghi�p d�c bi¢t11

ho�c "trai phie'u nong nghi¢p dia phUdng". Lo9-i n<;l nong nghi¢p nay 

ve Cd ban khac hin voi 10,1.i nQ dUQC xay di,rng dl,(a tren cac nen tang 

huy d9ng tai chinh dia phUdng. NQ nong nghi�p la mot khoan n<;l san 

xua'.t difo hlnh, trong khi d6 da so' nQ tren cac nen tang huy d9ng tai 

chinh dia phudng l,1.i du<;ic diu tu vao cac linh vl,(c phi san xua'.t hao 

nhoang nhung khong dem l,1.i hi¢u qua. Nam 2010, thi¢t h,1.i tri,rc tie'p 
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cua Trung Quo'c do lu h,1t va h,_m han gay ra len t6i hang tram ty nhan 

dan t�, nhung thi�t h;_ii gian tie'p nhu: ngi.rng ho;_it dc;,ng san xua'.t va 

gian do;_in lu:u thong thu:ong m;_ii tMm chi con 16n hon. Vi�c xay dl,!ng 

cac d\! an thuy l9i n6ng nghi�p se giam thifo thi�t h;_ii do thien tai, trl,!c 

tie'p lam tang l9i nhu�n xa hQi va nang cao nang sua'.t. M�c du kh6ng 

tn,tc tie'p t;_io ra dong tien, nhu:ng tcing l9i ich xa hQi ma n6 mang l;_ii fa 

he't sue r6 rang va lau dai. Vi�c tra lai cho cac khoan no n6ng nghiep se 

du:9c bu dip bing ngu6n thu thue' tu S\! gia tang l9i nh u�n kinh te' cua 

toanxa hQi. 

C6 the ma'.t 10-20 nam de giao dl,lc n6ng th6n, y te' va cac khoah diu 

tu:khac t9o ra l9i nhu�n; tuy nhien ve lau ve dai, hinh thuc; diu tu: nay 

. c6 the giup chuyen d6i nhan khfo n6ng then tu n9 thanh v6n, va l9i 

ich se ngay cang r6 * hon theo thoi gian. D6i v6i lo9i hinh diu tu: nay, 

chung ta c6 the can nhic phat hanh trai phie'u d�c bi�t sieu dai h9n 

(20 nam ho�c lau hon), tie'n hanh mifo giam thue' d6i v6i loi tuc diu 

tu:, khuye'n khich cac nha diu tu: kh6ng chi theo du6i loi nhu�n kinh 

te' ma con t;_lO ra loi ich xa hQi. 

, . C.6 hai lo9i n9: Mc;,t fa n9 san xua'.t, hai fa n9 tieu dung. No san xua'.t 

gi6ng nhu: co bip, trong khi no tieu dung gi6ng nhu: ma. No san xua'.t 

ne'u c6 trien VQng di u tu: r6 rang va ty le nQ nim trong gi6i h;_in an toan 

.thl. se dong vai tro ra'.t tich C\!C d6i voi S\! phat trien kinh te'. 

L9i ich toan di�n cua viec phat hanh trai phie'u n6ng nghi�p the 

hi�n o hai khia qnh: Mc;,t fa n6 c6 the ha'.p thl,l l9i lu:9ng tien t� ma 

Trung Qu6c eta phat hanh qua muc su6t mu:oi nam qua tren quy m6 

16n, giam thieu tac dc;,ng nghiem trQng cua bong b6ng tai san va n;_ln 

diu co - v6n Ht ngu6n tu vi�c thanh khoan Ian tran qua muc; thu hai, 

n6 c6 the giup gia tang ca chieu rc;,ng lfo chieu sau cua thi tru:ong giao 

dich lien ngan hang, cai thien viec xay dung he th6ng tai chfnh, lam 

cho thi tru:ong c6 phie'u va thi tru:ong trai phie'u can bing hon. Trong 

ngin h9n, ty 1� n9 qu6c gia tren GDP c6 the tang len dang ke, nhu:ng 
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di�u nay khong co gl dang lo ngq.i do nc;i nong nghi�p la m(,t lo,1.i nQ 

lanh tinh, c6 st,ikhacbi�tco ban voi mo hlnh tieudungthfo chi cl chau 

Au va My. �iu tu vao nong nghi�p se cai thi�n co scl h,1. ting nong then, 

giam chi phf v�n hanh cua n�n kinh te' nong nghi�p. nang cao nang 

suat nong nghi�p. gia tang nguon ti�n tfch liiy. nong nghi�p. kich thich 

qua trinh san xuat cua kinh te' thanh thi, tu: d6 din din "tieu h6a" 

cong suit duthu:a cua n�n kinh te' dinh huong xuit khfo, mcl r(,ng quy 

mo thi truong trong nude va gia tang thu thue' tai chinh. 

Xuat phat diem c6t loi vin la st,! mcl r(,ng khong ngu:ng cua thi 

trUong n()i dia, lam tang kha nang kiem soat v�n m�nh kinh te' cua 

chfnh Trung Qu6c I 
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@ CHIEN TRUONG THU HAI: T�OVl�C LAM 
VA Md RQNG TH! TRll(jNG. 

Dudi chinh sach thit ch�t tifo t�, vi�c cac doanh nghi�p vua va 

nh6 g�p r�t nhi�u kho khan trong vi�c huy dc;mg v6n da lam n6i b�t 

hi�n tr�ng b�t hQp ly nghiem tn;mg trong phan b6 ngu6n lt,rc tai chinh 

o Trung Qu6c. Cac doanh nghi�p vua va nh6 t�o ra nhi�u cci hoi vi�c

lam nh�t, dong gop thue' vll'.Qt tr(>i va dong vai tro quan tr9ng trong

n�n kinh te' qu6c dan, nhung l�i thu:bng xuyen g�p khung hoang do

kh6ng co kha nangvayv6n tu M th6ng ngan hang. Th�t v9ng vi kh6ng

th€ huy d(>ng du:Qc v6n tu cac kenh thong thu:ong, cac doanh nghi�p

vua va nh6 phai dl.,!a vao cac ngan hang ngam cua nhung ke cho vay

n�ng lai d€ duy trl nhu cau v6n lu:u d(>ng ho�c cac khoan vay bic cau26; 

nhung chi can g�p phai m(>t sl.,! c6 nh6 la hQ se rcii vao cai bly lai su�t

hang nam len tdi 30%, 50%, tMm chi 100%. Cai My cho vay n�ng lai

nay se d� dang pha huy m(>t c6ng ty uy tin da n6 11.,!c kinh doanh trong

su6t nhifo nam. S1.,! lan tran l(>ng hanh cua cac ngan hang ngam da

dan hlnh thanh m(>t cuc;,c khung hoang ti�m tang cua phan Ung day

chuy�n "cho vay du:oi chuan" ki€u Trung Qu6c.

Nhung loi keu gQi thao ga kho khan v� tai chinh cho cac doanh 

nghi�p nh6 va vua da keo dai su6t nhi�u nam, nguyen nhan sau xa 

khie'n cho va'.n d� nay mai chua du<;ic giai quye't la do cac ngan hang 

thu:cing m�i trong nfo kinh te'thi trubngv6n co sfo tam ly "ghet ngu:bi 

ngheo, thich ngubi giau, tr6n tranh rui ro". Di�u nay tu:cing tl.,! nhu 

th.ii d(> "ng�i cho vay" cua cac ngan hang thu:cing m�i My sau khi trai 

qua tham h9a song than tai chinh; kh6ng phai la kh6ng co cong ty va 

· ca nhan nao o My mu6n dU:Qc vay v6n, ma boi vi sau khi bi thua 16

n�ng, cac ngan hang da nay sinh tam ly chan ghet mang tinh c6 ch�p

26 Bridge loan: PhLtang an huy d,;mg v6n t9m thoi ma cac cong ty su d�ng nh�m xoay sa trong 
ng� n h9n tru'oc khi ti�p c�n du'qc ngu6n v6n dai h9n. 
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d<Si voi rui ro, tu'. do dln den S\l' suy giam tieu dung va cho vay the' cha'.p 

oMy. 

MQt vi d1,1 xa hcsn la cu9c Dq.i suy thoai o Due vao nhung nam 1930 

voi ty le that nghiep len den 30% va lUQng lon nang li.rc san xuat cong 

nghiep bi hoangphe'. Chi d.n co ngu6n v6n du:<;1c rot vao M ke't h9p ca 

haiye'u t6 tren voi nhau, cac khoan tie't ki�m moi se du9c tq.O ra, tu: do 

kich thich mo r9ng san xua'.t trong cac linh vi,rc khac nhau, si,r trao d6i 

thi trucing se difo ra va n€n kinh te'Duc cung se h6i sinh. Tuy nhien 

cac ngan hang thUdng mq.i cua Du:c lq.i tu: ch6i cung ca'.p tin d1,mg M 

kich hoq.t qua trl.nh ph1,1c h6i kinh te'. H9 qua muc trong thoi ky khung 

hoang, nhung trong thoi ky bong bong h9 lq.i ca'.p tin d1,mg m9t each 

bua bai. Ne'u mong cho eac ngan hang tu nhan kich hoq.t n€n kinh te' 

Du:c thl r6 rang la khong dang tin c�y. Chfnh phu Due Qu6c xa vua 

len d.m quy€n da cho ring: "Cac va'.n d€ kinh te' cua chung ta khong 

phai do thie'u tu li?u san xua'.t, ma bit ngu6n tu: vi�c eac tu li�u san 

xua'.t hi�rr tq.i vfo chua du<;1c t�n d1,1ng m9t each diy du va hi�u qua. De 

giam thieu tha'.t nghi�p, nhi�m v1,1 ca'.p thie't nha'.t hi�n nay la t�n d1,1ng 

nhung tu li�u san xua'.t nhan r6i." Va giai phap o day la cung ca'p "eac 

kh6an vay danh cho san xuat". Chinh phu Due da quye't dinh loq.i b6 ly 

thuye't truy€n th6ng v€ vi�c cac ngan hang tq.o ra tin d1,1ng, khong chiu 

si,r rang bu9c cua vang va ngoq.i h6i va tq.o ra m9t hinh thuc ti€n t� moi 

goi la "h6i phie'u tq.o vi�c lam". Chinh phu Due se thanh toan tri.rc tie'p 

h6i phie'u ngfo hq.n voi lai sua'.t 4, 5% va ky hq.n 3 thang cho ngubi mua, 

d6ng thoi quy dinh d.ng "h<Si phie'u tq.o vi�c lam" co th€ du9c "chie't 

khau" o ta'.t ca eac ngan hang trong nude, va ngan hang c6 the dem eac 

h<Si phie'u nay toi Ngan hang Trung Udng de "tai chie't kha'.u " thanh 

ti€n m�t, ho�c cung co the giu de'n ngay dao hq.n. Cach lam nay tudng 

duong voi vi�c tri,rc tie'p phat hanh d6ng reichsmark voi "Mi phie'u 

tq.o vi�c lam" lam tai san the' cha'.p, hoan toan b6 qua M th6ng ngan 

hang v6n dang chan ghet rui ro. Y chi tq.o cong an vi�c lam cua Chinh 

phu Du:c da duc;1c "tiem" tri,rc tie'p vao nfo kinh te' thong qua loq.i Mi 
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phie'u nay. M9t khi 11,ic lu<;mg lao d9ng nhan r6i ke't h Qp vdi tu li�u san 
xua'.t nhan r6i, nfo kinh te'Dac se l�p tu'c la'.y l,1.i duQc sac s6ng. HQ da 
chi ma'.t v6n v�n 5 nam de co ban d,1.t duQC tlnh tr,1.ng "toan dt,mg lao 
d¢ng27

" 
I 
ty 1� tha'.t nghi�p giam xu6ng 1,3%, va t6ng san pham qu6c 

dan tang ga'.p doi, dua Dae trd l,1.i vi the'la m9t cubng qu6c cong nghi�p 
Cl chauAu. 

Vi dl,l nay chi ra dng, khi h� th6ng ngan hang thu:ong m,1.i vl nhi€u 
ly do khac nhau ma khong sfo sang cung ca'.p tin dl,lng de t,1-0 ra vi�c 
lam, Chfnh phu hoan toan c6 the b6 qua M th6ng ngan hang va tf\ic 
tie'p du:a y chi cua nha nude vao n�n kinh te' thong qua cac cong C\l d6i 
mdi tai chfnh. 

Hi�n t,1.i, Trung Qu6c ding dang d6i m?t vdi mQt mau thufo tu:ong 
t\i, cac doanh nghi�p vua va nh6 (v6n t,1-0 ra ra'.t nhi�u vi�c lam cho xa 
hQi) dang lam vao tinh tr,1.ng pha san do thie'u ngu6n v6n, trong khi 
cac ngan hang thuong m<1-i l,1.i thich cho cac doanh nghi�p nha nude 
(v6n ching thie'u tifo) vay de tranh rui ro. Va'.n d� a day la ne'u ton 
tr9ng ngu yen d.c kinh te' thi trubng thl Chfnh ph u khong �he tr\fc tie'p 
yeu d.u cac ngan hang thuong m<1-i cho cac doanh nghi�p vua va nh6 
vay ti�n, ne'u khong se nay sinh nhfrng tranh cha'.p phac t,1.p gifra ngan 
hang va Chinh phu trong tu:ong lai. D6ng thbi, cac doanh nghi�p vua 
va nh6 c6 quy mo qua nh6 nenkhongthehuy d9ngv6n blng cach phat 
hanh trai phie'u, m9t m?t la vi lu�t phap khong cho phep, m?t khac la 
Mi se ching c6 m9t cong ty moi gidi nao san sang hao tam t6n sac lam 
vi�c d6 chi de kie'm v€ khoan phi bao lanh phat hanh v6n v�n vai v,1.n 
t�. Ne'u t�p hQp m9t s 6  doanh nghi�p vua va nh6 l,1.i de phat hanh "trai 
phie'u t�p the" thi va'.n d€ xe'p h,1.ng tin nhi�m l,1.i xua'. t hi�n, ne'u ching 

27 Toan d�ng lao di)ng (hay toan d�ng nhan cong) la treng thai cua n§n kinh t� ma t§t ca m9i 
ngvoi thui)c h/c lu·qng lao di)ng (trong di) tu6i lao di)ng, c6 kha nang lao di)ng, c6 nhu du lam 
vi�c vai mll'c lve1ng hi�n hanh tren th! trvong lao di)ng) d§u c6 vi�c lam. N§n kinh thhlt 6n tei 
th�t nghi�p ti! nhien. Chl c6 nhD'ng ngvoi khong ch�p nh�n lam vi�c 6 mll'c IL1e1ng chung cua 
th! tru·ong mai khong c6 vi�c lam. CJ treng thai toan dt,mg lao di)ng, ngu6n nhan h/c trong n�n 
kinh t� dl/Q'C SU' dt,ing det hi�u qua t6i LIU. 
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may m◊t doanh nghi�p trong s6 d6 va n Q thl cac doanh nghi�p con L�i 

phai lam the' nao? Ngoai ra, vi�c cac nha dau tung�idau tu:vl tha'.y rui 

ro cao cung la m9t vfo d� nan giai. 

Luc nay, Chinh phu thl,!c sv phai d6i di�n voi m◊t quye't dinh mang 

tinh chie'n luQc: Ne'u ma r<)ng quy mo thi truong n◊i dia la uu tien 

hang dau thl vi�c t�o them vi¢c lam se trl,!c tie'p lam tang sue tieu th1,1 

cua thi truong n◊i dia; ne'u mu6n giai quye't kh6 khan v� tai chinh cho 

cac doanh nghi¢p vua va nh6 thl l�i bit bw;,c phai tie'n hanh d6i mdi 

tai chfnh. C6 hai d�c di�m cd ban cua sl,! d6i mdi nay: M9t la b6 qua 

ngan hang, hai la sv h6 trQ cua Chfnh phu. M1,1c tieu la dua ngu6n v6n 

chi phi tha'.p de'n tay ta'.t ca cac doanh nghi¢p vua va nh6 san sang t�o ra 

nhi�u cd h◊i vi�c lam hdn. 

Trong linh vl,!c d6i mdi tai chinh nay, h6i phie'u t�o vi�c lam, 

thudng phie'u ngin h�n va trai phie'u rac d�u la nhung phUdng phap 

dang dUQc thao 1 u�n sau. 

Ngu6n v6n dau tu tr1,tc tie'p nude ngoai ta'.t nhien can phai hoan 

nghenh ne'u c6 tM tang vi�c lam, mang l�i ngu6n thu thue' va ma 

0 •• • 0 r<)ng sl,! ph6 bie'n v� cong ngh¢, tuy

• • 

nhien vfo can phai th1,tc hi¢n m◊t 

s6 difo chinh v� bi�n phap. DV tru 

ngo�i h6i cua Trung Qu6c r6 rang 
• dang trong tlnh tr�ng tMng du va

khong bie't phai dUQc tieu vao dau,
e e 

• • trong khi qua nhi�u ngo�i h6i

D - ••• D 

Phong trao chie'm Phil Wall 
dang quet kh�p the'giiii 

chay vao trong nude se lam tang

ganh n�ng cho dl,! tru ngo�i h6i

cua Trung Qu6c. Thu gia tri nha'.t

cua cac doanh nghi�p nude ngoai
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kh6ng phai la ngo,;1i h6i ma fa cong ngM, quan ly, thudng hi�u va cac 
kenh thi truong qu6c te' cua h9. 

N 6i each khac, khi thu hut dill tu nuoc ngoai thong th Uong, Chinh 
phu c6 the n6i loi "hoan nghenh", nhung phai n6i ro dng chung toi 
kh6ng d.n cac anh b6 ti�n ra, Cac cong ty diu tu ngo,;1i h 6i cua chung 
toi sin sang diu tu ti�n b,;1c, cac anh chi dn dill tu vao co11g ngh�, 
quanly,  thuong hi�u va cac kenh; chting toi se la c6 dong Ion, cac anh 
se fa c6 dong nh6. 

Ne'u d6 tht,rc sl,! la m9t di,! an t6t de kie'm tifo, cac cong ty diu tu 
·�go,;li Mi ho�c cong ty diu tu trong nuoc se qnh tranh de mua c6
phin, nhu v�y thl di,! tru ngo,;1i Mi cua Trung Qu6c se c6 them mQt
phuong phap de su: d\mg trong nuoc. T,;1i sao cac doanh nghi�p nuoc
ngoai sfo sang de'n? Boi vl Trung Qu6c c6 m9t thi truong ri;mg Ion, h9
cung ra't mu6n kie'm ti�n. 30 nam truoc, vi�c tie'p nMn dill tu trt,rc
tie'p tu nuoc ngoai la dung din do khi d6 Trung Qu6c c1,tc ky khan hie'm
ngo,;1i h6i, the' nhung v�t d6i sao doi, bay gio Trung Qu6c l,;1i phai dau
diu vl c6 qua nhifo ngo,;1i Mi. each su: d\mg di,! tru ngo,;1i Mi trong
nuoc thuong la dung ngo,;1i h6i de mua c6 phin va gianh la'y quy�n
kiem soat tai san nuoc ngoai. Trong b6i canh kh6ng d� gl tlm du9c tai
san t6t o nuoc ngoai, le nao Trung Qu6c l,;1i tu ch6i each dill tu "du9c
nguoikhacdua cdm toi t�n mi�ng" nhuv�y? N6i m9t each thang th:in:
Trung Qu6c se la nguoi phu xe, con h9 se la nhung con ngt,ra.

Trung Qu6c nen ch9n thoi cd de mua l,;1i c6 phin cua nhung cong 
ty da qu6c gia da va dang ho,;1t d9ng t,;1i day trong truong h<;ip h9 kie'm 
dUQC l9i nhu�n t6t va n:im du9c the' d9c quyfo trong nhi�u linh vl,!c 
o qu6c gia nay. M1,1c dich chinh cua vi�c nay la " phi-doc-quy�n-h6a"
ngu6n v6n diu �u nuoc ngoai mang tinh doc quyfo, bie'n c6 dong Ion
cua nuoc ngoai thanh c6 dong nh6. Chang phai Chinh phu Trung
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Qu6c dang lo ling khong bie't lam sao M chi tieu dl,! tru ngo�i h6i u? 

Nfo khong the mua duc;1c tai san t6 ton Uoc ngoai, ching le Trung Qu6c 

khong th€ khai thac o thi truong nc;,i dia sao? He;, da kie'm bc;,n ti�n 

trone ra't nhi�u nam. n:'\ cfp'� Mr hn nh:ii td bi mAt nh�n l11i nh,,�n 
..., • -- T C 

---+- -- -• --;-- ---T - r----- -T- ---- --;•--

cho xa Mi Trung Qu6c. 

Vi¢c su d\lng dl,! tru ngo�i Mi de mua l�i v6n c6 phin cu.a cac cong 

ty da qu6c gia o ]'rung Qu6c ta't nhien phai dl,(a tren nguyen tic "ti,( 

nguy¢n", vfo d� ma'.u ch6t la phai tl.m each khie'n cac nha diu tu nuoc 

ngoai tl,! nguy¢n ban v6n c6 phin cu.a he;, voi muc gia hc;Jp ly. Tren thl,(c 

te', Chinh,phu c6 the vi¢n dfo nhifo "l�p lu�n" khac nhau ma cac cong 

ty Trung Qu6c da va dang g�p phai trong cac thuong V\l mua ban va sap 

nh�po nu:oc ngoai theokieu "g�y ongd�plu:ngong". Vi d\l nhu:vi¢n co 

v€va'nd€ anninh qu6c gia, bao v¢  moi tru:ongho�c thanh tra thue', v.v . .  

Hay nho dng luon c6 nhi€u giai phap hon kh6 khan! 
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(?j BAT E>(>NG SAN LA BONG BONG TAI SAN 
HAY LA TRV C(>T CUA TANG TRllcJNG 
KINHTE? 

De tra loi cau h6i nay va co m9t goc nhin r6 rang hdn ve va'n d( 
hay thu: phan tich tu goc d9 cau chuy�nnguoi thQ san, chung ta se thay 
dUQC ro hdn. 

Nguoi thQ san su: dt,mg each san bin truyen th6ng de hinh thanh 
nen khoan "tie't ki�m" g6m nhung con m6i cua minh. Khi su: dt,mg s6 
tifo tie't ki�m nay de "dau tu" vao vi�c che' tc1-o cung ten, anh ta dang 
nang cao nang suat cua minh. Va nang suat cao hdn se mang lc1-i nhieu 
con m6i hdn, tc1-o dieu ki�n de anh ta trao d6i nhung khoan "tie'tki�m" 
th�ng du nay tren thi truong. Ne'u anh ta can m9t b9 quan ao, thi 
nguoi thQ may se duQc "kich thich" san xuat, tang t6c dQ san xuat quan 
ao de dap ung nhu cau cua nguoithQ san, tir do gia tang nang suat may 
mk Khi thQ san va thQ may deu tc1-o ra ngay cang nhieu tMng du tie't 
ki�m, khoan tie't ki�m gia tang cua h9 se duQc trao d6i tren thi tri.rong, 
dieu do se kich thfch nhieu nganh c6ng nghi�p khac tang t6c san xuat, 
. ke't qua dfo de'n si,r gia tang nang suat cs quy m6 ldn hdn. 

Do do ,  qua trinh tang trucing kinh t e'  se bit dau tu cac nganh dau 
tien dUQc gia tang nang suat r6i "lan t6a" sang cac nganh lan c�n, lam 
tang nang suat chung cua toan xa h9i. Trong qua trinh nay, cac linh 
vi,rc co nang suat cao se dong vai tro la "dau tau kinh te'", trong khi cac 
linh Vl,l'C co nang suat thap se nMn dUQC d9ng li,rc tu: do de kich thich 
,.tang trucing, sau do tang dan nang suat cua chinh chung. 

Ne'u thQ san la "dau tau tang trucing kinh te'", v�ythi si,r phat trien 
_cua may m�c va cac nganh khac chinh la linh vi,rc "dUQc keo di". Nang 
suat lao d9ng chung cua toan xa Mi dUQC tang len se tc).O ra m9t lUQng 
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lon cua cai du thua, tu do t;,i.o ra nhu d.u "tich tru cua cai". Trude khi 
thQ san lam ra cung ten, xa hQi kh6ng co cua cai du thua va da'.t dai 
cua ca b9 t9c cung chlng co gia tri. Chi khi xa hQi co nhu cau tich tru 
cua cai thi vang, chau bau, d5 trang sue, ke ca da'.t dai moi dong vai 
tro fa cac lo;,i.i "v�t chua" cua cai th�ng du. Ket qua la da'.t bat dau len 
gia. Ngay cang co nhieu thQ san va thQ may giau co co nhu d.u nha <'l, 
cac chu dill tuba'.t d{>ng san batdiuduQc "kich thich" san xua'.t, trong 
qua trinh xay nha, h<;> se "kich cau" cac nganh nhu g;,i.ch ng6i, g6, nQi 
tha'.t, v.v. 

T rong chu6i cong nghi�p nay, thQ san fa ngu6n nhu cau, con vi�c 
che' t;,i.o cung ten fa d{,ng h,rc. Chi c6 CUQC each m;,i.ng ve nang sua'.t moi 
fa ngu6n g6c thl,l'c S\l' cua vi�c t;,i.o ra cua cai.

Toan b9 y tuc'lng dl,l'a vao gia da'. t va phat trien ba'. t d{>ng san de thuc 
day chu6i kinh te fa m9t vfo de ra'.t dang d�t cau Mi. Vi�c tang gia_µa'.t 
va phat trien ba'.t d{>ng san fa ket qua t\l' nhien cua vi�c gia tang nang 
sua'.t, chu kh6ng phai fa nguyen nhan ban dau. Ne'u logic nay bi dao 
ngu9c thi se t;,i.o ra m9t hi�u ung kinh te h6n lo;,i.n. 

Neu kh6ng c6 d{>t pha mang tfnh each m;,i.ng ve nang sua'. t, S\l' theo 
du6i mang tfnh phie'n di�n d6i voi v i�c tang gia da'. t se din de'n chi 
phf trong linh vl,l'c cong nghi�p bi d{>i len cao hon. Tinh tr;,i.ng tien t� 
h6a da'.t dai va ba'.t d{,ng san da khie'n cho luQng cung ung tien t� vu9t 
qua muc tang nang sua'.t, din den l;,i.m phat lan tran, chi phf da'.t dai, 
nguyen v�t li�u, nang luQng va nhan c6ng bi day len cao, keo theo s1,l' 
qnh tranh kich li�t ve gia ca thi truong, tu d6 se x6a s;,i.ch lQi nhu�n 
cua toan bQ linh V\l'C cong nghi�p v6n chua d;,i.t du9c d9t pha ve nang 
su�t. H� qua cu6i dmg fa: Do tinh tr;,i.ng tich luy "tiet ki�m" kh6ng can 
thie't, cacnganhc6ng nghi�p (v6ndangthieuht.1tl9i nhu�n) sema'.tco 
hQi cai thi�n nang 11,l'c "chet;,i.o cung ten", tud6 cangfam suy yeu tiem 
11,l'c cai thi�n nang sua'.t. 
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Tai chinh da'.t dai se kich thfch chinh sach gia da'.t cao, chinh sach 

gia da'.t cao l;,ii kfch thich l9i nhu�n kh6ng 16 trong ba'.t d9ng san. Mo 

hinh phat trien meo mo nay cu6i cung se lam tan ra n€n tang cua vi�c 

nang cao nang sua'.t cong nghi�p va kim ham vi�c t;,io ra cua cai xa hQi. 

T6c d9 tang tnt<'lng t6ng GDP khongphai la m1,1c tieu th1,l'c S\l' cua phat 

trien kinh te', S\l' tang tnt<'lng kinh te' lanh m;,inh phai du9c dfo d:it Mi 

tang tru<'lng nang sua'.t. GDP do ba'.t d(mg san va chu6i c6ng nghi�p cua 

no mang l;,ii v6n phai la ke't qua cua vi�c tang truong nang sua'.t, nay 

l;,ii tr<'l thanh nguyen nhan kim ham nang sua'.t. Hang tram tri�u ta'.n 

sit thep, xi mang va nguyen li�u tho bi dong bang tron� nhung "toa

nha ma" s�c mui diu co vai ty 1� b6 tr6ng ci,rc cao. Tinh tr;,ing nay cfmg 

gi6ng nhu cong cu9c "D;,ii luy�n thep" nhung nam 19 50 va "D;,ii nhay 

v9t ra hai ngo;,ii" nhfrng nam 19 70, d€u gay ra S\l' lang phi ci,rc lan d6i 

vai ngu6n li,rc kinh te' quy gia cua Trung Qu6c. Di€u nay chang khac gi 

tuoc di khoan "tie't ki�m" dung M che' t;,io cung ten cua nguoi th9 san, 

khie'n no roi vao tr;,ing thai Iang phi va b6 kh6ng. 

Tinh tr;,ing ti€n t� hoa da'.t dai va ba'. t d9ng san da lam da'.y len con 

song thin t;,io tin di.mg dien cuong; sue mua ngay cang ma'.t gia cua 

d6ng ti€n da b6p meo si,r phan ph6i cua cai xa hQi, chuyen phin Ian tai 

san cua nhfrng nguoi tie't ki�m vao tui cua m9t nh6m nguoi thifo s6, 

d6ng thoi cung t;,io ra m9t dien ph;,im ra'.t tieu C1,l'c v€  tinh tr;,ing "giau 

x6i". Trang nhung bie'n d(>ng Ian cua dong chay cua cai, gia tri da'.t dai 

d� dang vu9t qua I9i nhu�n it 6i cua san xua'.t cong nghi�p. Di€u d6' 

nhanh ch6ng lam thui chQt y chi hang say kMi nghi�p cua cac doanh 

nhan, lam lung lay quye't tam khong ngung cai tie'n "cung ten" cua 

nganh c6ng nghi�p. Ne'u nhu vi�c mua mi;,t manh da'.t va cho d9i no 

Ien gia co th� giup nguoi ta kie'm du9c ti€n nhi€u va  nhanh hon han 

so vai vi�c d6i mai c6ng ngh� diy nham chan gian kh6, Iu6n phai vit 

6c suy nghi va chu:a diy rui ro, li�u ai con sln sang tie'p t1,1c kien tri va 

n6 Ii,rc da'.n than vao linh we cong nghi�p nfra? Biu kh6ng khi xa hQi 
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thien c�n va n6ng v9i nay se khie'n cho c9i r� cua chie'n luc;ic "Made in 
China" ngay cang tro nen ye'u ot va thie'u kha nang ch6ng ch9i voi s6�g 
to gi6 lon. 

St,( Llng gia nhanh ch6ng cua cia'.t dai va sv phat trien ba'.t thuong 
cua nganh ba'.t d9ng san da huy ho9i ti�m nang tang truong nang sua'.t 
cong nghiep ca v� v�t cha'.t lfo tinh than. GDP do chung t9o ra c6 ham 
lu<;mg d(>c t6 cao, nhi�u tac d1,mg ph1,1, thanh phan bong bong ra'.t lon, 
th u9c nh6m nganh kinh te' c6 m uc d9 "o nhi�m" cao. 

_Sl,! phat trien bl.nh thuong cua ba'.t d(>ng san ra't cin duc;ic khuyfo 
khfch do n6 c6 the mang l9i nhi�u lQi fch cho viec nang cao cha'.t lUQng 
cu¢c s6ng cua toan xa hQi, giup kinh te' tang truong lanh m9nh, thuc 
daytieu di.mg xa hQi, mo r9ng quy mo thi tn.rong trong nuoc. NgUQc l9i 
voi d6, S1,! phat trien ph6n thtnh nhung meo m6 cua linh Vl,!C ba'.t d(>ng 
san hoan toan khong phai la "di�m phuc" cua Trung Qu6c. 

Sau sl,! ki�n 11 thang 9 nam 2001, cu9c each m9ng cong ngh� thong 
tin <'l My da bi huy ho9i Mi tlnh tr9ng dau eel ngu6n v6n nghiem tr9ng, 
khie'n cho tie'n trlnh bung n6 nang sua'.t bi cha'.m dut d9t rig<;>t. Trang 
b6i canh kh6 khan vl thie'u d(>t pha cong ngM moi, My da da'.n buoc 
vao mo hlnh "bong b6ng tai san", kich thich S\! ph6n thtnh trong linh 
vl,!c ba'.t d(>ng san M tu d6 kfch thfch tang tru<'lng kinh te'. Tlnh tr9ng 
mo r9ng tin dt,mg va d6i moi tai chinh qua muc cu6i cung da dfo de'n 
cu9c khung hoang kinh te' nghiem tr9ng nha'.t ke tu cu9c D9i suy thoai 
nhung nam 1930. Sl,! ph6n thinh meo m6 trong linh Vl,!c ba'.t d9ng san 
cua Nh�t Ban tu giua nhung nam 1980 da gay ra tlnh tr9ng dlnh tre 
kinh te'keo dai su6t 20 nam. Bong b6ng ba'.t d9ng san cua "B6n con h6 
chau k' da phai lanh h�u qua n�ng n� la cu9c khung hoang tai chinh 
chau A nam 1997. Bai h9c tu qua khu vfo con nguyen gia tri, vl v�y 
Chfnh phu Trung Qu6c tuy�t d6i kh6ng duc;ic nUClng tay voi bong b6ng 
ba'. t d(>ng sanl 



CHIEN TRANH TIEN T� ;� 535 

Trung Qu6c cung chang can qua lo ling tnrdc nhung loi "cao dam 

khoat lu�n" cua phudng Tay dng: Bong bong ba'.t d(mg san va se kich 

hoq.t cu9c khung hoang tai chfnh cua Trung Qu6c. Ta'.t ca cac cu9c 
>, .' ,I 

khung hoang tai chinh la m9tphan ung day chuyfo do va n9 lam eq.n 

ki�t kha nang thanh khoan, tu d6 pha huy tai san cua cac to chuc tai 

i:hinh. Vi�c bdm du thanh khoan de giai cuu cac to chuc tai chinh va 

ngan ch�n S\! lay lan cua cac Vl,l va nQ chang c6 gi fa kh6 khan. My da 

lamdu:9cdi€u d6 va chauAu ci:ingdang chufo bi lam. Vind€  ldn nha'.t 

la tinh trq.ng nQ nfo ch6ng cha'.t keo dai da kim ham mong mu6n va 

kha nang m6 r9ng tin d1,1ng cua ngu:oi tieu dung. Ne'u khong c6 si,r m6 

r9ng tin d1,1ng, se khong c6 d9ng li,rc lau dai cho si,r ph1,1c h6i kinh te', 

ciing ra'.t kh6 tq.o ra m9t vong tuin hoan fanh mq.nh giua vi�c lam va 

san xua'.t. Chinh phu khong c6 quy€n cu:ang che' di€u chinh m6i quan 

M giua nQ va quy€n chu n9 trong xa Mi. Day la mfo ch6t cua vfo d €I 

Du:di che' d9 "quyfo h,tc tai chinh toan cau" cua My, Washington 

luon thi,rc hi�n theo cac chinh sach cua Ph6 Wall, trong d6 quy€n chu 

n9 chinh la tai san c6t loi cua cac ngan hang. Do d6 quy€n chu nQ la 

"thieng lieng, ba'. t kha xam phq.m" I Vi v�y, ph U'.dng pha p giai cuu cu9c 

khung hoang tai chinh cua Chfnh phuMy c6 the du:Qc coi la ba'.t h9p ly 

nha'.t va ciing lang phi nha'.t. Can nguyen sau xa cua n9 xfo ngan hang 

fa do nguoi cho vay khong the ganh noi cac khoan n9, dfo tdi tinh 

trq.ng va n<;). V6n di each giai quye't ddn gian va hi�u qua nha'.t la Chinh 

phuMy sird1,1ng cac quy cuutrQ de tn,tc tie'p x6a he't n9 xfo, x6a b6 m6i 

quan h� nQ - quy€n chu nQ. B�ng each nay, nhung nguoi tieu dung 

khong con phai chiu ap h,tc nQ nin va tie'n trinh ph1,1c h6i kinh te' se 

som trel lq.i dung hu:ong. Nhung gidi chu ngan hang lq.i khong d6ng y, 

Mi ne'u cac khoan IlQ cua nguoi tieu dung du9c giam bot ho�c mifo tru 

thi cac ngan hang sao c6 the kie'm dU:Qc ti€n? Cac chu ngan hang nha'.t 

quye't mu6n dung ti€n cua Chinh phu de sung vao ngu6n v6n ngan 

hang va khie'n nhung nguoi tieu dung mac nQ trim tn;mg kia tie'p t1,1c 

lam no 1� cua nQ nin, tMm chi phai ganh ap li,rc nQ nin con ldn hdn 



truce, de'n khi khong the tra ncii thl. l,1.i doi Chfnh phu trc;l ci p tai chfnh. 

Vi d1,1 dien hlnh cu.a vi�c nay fa Fannie Mae va Freddie Mac28
• Ke't qua 

fa tien cua Chfnh phu dU<;lc dung de bu 16 cho ngan hang. Cac con nc;l 

tie'p t1,1c phai chi u ap 1 i,rc nQ nin ch6ng chit, de'n khi khong the tra ncii 

thi oi Chfnh phu ien hanh trQ cap. Trang khi d6 toan b9 nguon tien 

cua Chinh phu 1<1-i de'n tu trai phie'u, ap li,rc n�ng ne tu nc;l qu6c gia cu6i 

cung se I,1.i don he't len vai ngubi n9p thue'. Ty 1� tcing nc;l tren GDP cua 

nen kinh te' chang nhung khong giam ma con ngay m9t tang len. Do 

ganh n�ng nc;l nin lon hdn nen ngubi dan d a  mat kha nang ma r9ng 

tieudung, nen kinh te' chl.m vao vung Iiy, va hy vc;mg ph1,1c hoi vi�c lam 

fa cit mong manh. 

Si,r khac bi�t cd ban giua Trung Qu6c va phudng Tay la m6i quan 

h� giua nQ va quyen chu nQ c6 the bi Chfnh phu tie'n hanh cueing che' 

dieu chinh l,1.i. Ngay tu thbi ky can ell'. dia Tinh CUdng Sdn, do nong 

dan nc;l n�n chong chit, kinh te' phat trien ch�m ch<1-p, Hong quan da 

dua ra chinh sach "tat ca cac khoan nQ cu.a cong nhan va nong dan d6i 

voi chu ru9ng se duc;ic x6a b6, khong dn tra l,1.i." Khi gong cum nQ nin 

chong cha'.t cu.a nong dan dUQc go b6, kinh te' cu.a can ell'. dia da nhanh 

ch6ng khcn sic. 

X6a b6 m6i quan h� giua nc;l va quyen chu nQ d6ng nghia voi vi�c 

phan ph6i l,1.i cu.a cai xa hQi. Tren th i,rc te' d6 chfnh mc;,t cu{>c each m,1.ng 

xa Mil Nen tang th6ng tri cua xa Mi phudng Tay chinh la lQi ich cua 

cac t�p doan tai chinh, thay dcii m6i quan M giua nc;s va quyen chu nQ 

chang khac gl "each cai m,1.ng cua h9", tat nhien fa se khong the thi,rc 

hi�n dU<;lc. 

0 Trung Qu6c, Chfnh phu fa trung tam cu.a quyen li,rc xa hQi, vi 

v�y trong nhung thdi khic nguy cap thl. tit ca m9i thl.l'., bao gom ca

'"Hai cong ty cho vay th& chap nha tJ lien bang mang tinh chat Chfnh ph u. Ban d�u chtlng thu(>c 
stJ hC/u nha nll<IC Hoa Ky, sau chuy�n thanh doanh nghi�p tll nhan nhLI'ng v�n dvqc hlltJng rat 
nhi�u chfnh sach u·u dai. 
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m6i quan h �  giua nc;i va quyfn ch u n<;l, dfu c6 tM duc;ic thay doi ba'. t cu 

hie nao ! Vi le d6, cac cuQC khung hoang ta i chinh phuong Tay kh6 c6 

th� xua'.t h i�n o T rung Qu6c. Tuy nhien, s1,! kh ac b i�t vf th� ch e' nay l;,i.i 

khie'n cac h9c g ia phuong Tay cam tha'.y ra'.tkh6 ly gia i. Ne'u bong bong 

ba'.t d<;mg san n6 tung, Chinh phu c6 th� trl,!c tie'p thu mua ba'.t d9ng 

san, sau d6 cho nguoi thu nMp tha'.p thue voi g ia re. Difu nay kh6ng 

chi t;.to day cho g ia tai san ma con tie't ki�m duc;ic ra'.t nhifu ch i phi xay 

di,rng nha cho thue gia re. Khi n�n kinh te' phl,lc h6i, gia ba'.t d<;mg san 

se phl,lc h6i m 9t each lanh m;,i.nh va n<;l xa'.u cua M th6ng ngan hang se 

duc;ic giam bot dang kf 

--------
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@J £>E THOAT KH61 £>ONG £>0-lA MY, 
£>ONG NHAN DAN Tt;: CAN PHAI 
"�O XUdNG TRI £>QC" 

T�i HQi nghi Genoa nam 1922, khai ni¢m "d\1 trfr ngo�i h6i" do 

Th6ng d6c Ngan hang Trung Uclng Anh Norman phat minh vfo luon 

khcli d�y nhi@u nghi va'.n va tha'.t b�i v@ m�t hi¢u qua. Do rcli vao tl.nh 

tr�ng thie'u vang tdm tri;mg sau The' Chie'n I nen nguoi Anh da nghi ra 

cai m�o "bie'n nude thanh dill" trong linh v\(c ti@n t¢ nay; hQ d@ xua'.t 

dng d6ng bang Anh va do-la My se dong vai tro la ngu6n d\1 trfr ti@n 

t¢ cua cac ngan hang trung ucing, h6 trQ cac nude phat hanh d6ng ti@n 

cua rieng hQ. Day chinh la ban cha'.t cua che' dQ Ban vi H6i doai Vang. 

Ti@n t¢ cua cac qu6c gia khac nhau dUQc lien ke't vdi hai lo�i ti@n t¢ c6t 

lei fa d6ng bang Anh va do-la My, va cac lo�i ti@n t¢ c6t lei nay co th� t\1 

do chuyfo dcii thanh vang. H¢ th6ng ti@n t¢ nay da khie'n the' gidi rcli 

vao tl.nh tqng lan tran thanh khoan vao nhung nam 1920, d€ r6i cu6i 

cung da bie'n ma'.t trong cu9c D�i suy thoai nhfrng nam 1930. 

H¢ th6ng Bretton Woods ra doi vao nam 1944 da khie'n che' d9 nay 

dUQc nang ca'.p len phien ban toan d.u. D6ng do-la My da trc'l thanh 

lo�i tifo t¢ c6t lei, d\1 tru do-la My da trc'l thanh n@n tang cho vi¢c phat 

hanh ti@n t¢ cua cac nude. Ke't qua cua vi¢c do fa st;( S\lP dci cua h¢ th6ng 

ti@n t¢ toan d.u nam 1971. 

Sau st;( ra doi cua de' che' n Q  My vao nam 1971, d�c bi¢t la sau khi 

Chu tich Ct.1c Dt;! trfr Lien bang My Volcker su di,mg phucing thuc "h6a 

tri" ti@n t¢ d€ cung c6 st;( th6ng tri cua d6ng do-la My vao nam 1979, 

d t;( trfr do-la My m9t lin nfra trc'l nen phci bie'n. Tl.nh tr�ng nay da tie'p 

di�n cho de'n t�n khi d6ng euro ra doi. 

Tren tht;(c te', giua cac lo�i ti@n t¢ qu6c gia va cac lo�i tai san ho�c 

trai phi:e'u dung phia sau lam eel sc'l cho vi¢c phat hanh tifo t¢ cua qu6c 



CHIEN TRANH TIEN T� 1f� 539 

gia luon t6n t,1.i m9t mau thuin logic c6 huu khong the khk ph1,1c. 

Day chinh la "Nghich ly Triffin", va mau thufo nay vfo t6n t,1.i cho 

de'n ngay nay. Ne'u phan tich ve khia c,1.nh logic, sdm hay 111u9n thl he 

th6ng do-la My cfmg se l;.i.i m9t lin nua s1,1p dfi, va cac qu6c gia su d1,1ng 

d6ng do-la My va nc;s My lam tai san cot loi cu.a di,r tru ngo,1.i hoi cung se 

khong tranh kh6i lien l1,1y. Day chi la vfo de sdm hay mu9n, chu khong 

phai la c6 xay ra hay khong. 

Ne'u da bie't r6 duc;sc dieu naythl vi¢c su dt,mg di,! tru do-la lam cd s<'l 

cho viec phat hanh d6ng nhan dan te da vi ph;.i.m nguyen tic "Quan tu 

ba'.t l�p vu nguy tubng chi h,1.2911
• Nim giu nc;s My cung d6ng nghfa vdi 

vi¢c xua'.tkhau dong tien tie'tki¢m trong nudc va ngan ch�n si,r m<'l r9ng 

cua thi trubng n9i dia. Nimgiud6ngdo-la tucla gian tie'p nim gill'. trai 

phie'u My dang chong lung phia sau cho d6ng do-la, cung c6 nghia la 

Trung Qu6c dang cung ca'.p v6n d� bu dip cho tham h1,1t cua My. 

Nhung rot cu9c so do-la d6 c6 the mua duc;sc gi? Quy mo di,r tru, 

ngo;.i.i h6i cu.a Trung Quoc ldn d:e'n muc khung khie'p nhung chi toan 

la do-la tMng du, khong the duc;sc su d1,1ng de mua ve ba'.t cu lc;si ich nao 

khac ngoai trai phie'u kho b,1.c My. Luc nay, phai chang Trung Qu6c nen 

t\! va'.n chinh mlnh: Lo;.i.i hlnh xua'.t khau thu ngo,1.i te nay lieu c6 con 

y nghia? Sue mua thi,rc te' cu.a cac 10,1.i tai san tinh bing do-la My dang 

ma'.t gia qua tung nam, dieu d6 c6 khac gl tri,rc tie'p dem m9t phin san 

phim xua'.t khau dfi s,1.ch xu6ng Thai Blnh DUdng? M9t s6 ngubi tin 

rlng Trung Qu6c phai tie'p t1,1c mua trai phie'u My, ne'u khong gia tri 

cua lUQng tai san trai phie'u My ma Trung Qu6c dang nim giu se s1,1t 

giam. Logic nay cung c6 va'.n de, ne'u bq.n s<'l huu cfi phie'u cu.a m◊t cong 

ty dang lam an thua 16, va bie't rlng n6 se tie'p t1,1c thua 16 trong tUdng 

lai, lieu b,1.n c6 tie'p t1,1c dien cu6ng mua them de duy trl gia cfi phie'u 

khong? Tril'. khi b,1.n dinh keo gia len tMt cao r6i ban t6ng ban thaol 

Nhung dieu ba'.t h;.i.nh la d9t nhien b;.i.n nh�n ra ring mlnh mdi la ke 

"gid dfo chiu bang" ldn nha'.t va ngu ng6c nha'.t. 

" Ke sang su6t se khong dC1ng dU'&i bU'c tU'iJng s�p a6. 
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Trong lich su:, d6ng nhan dan t¢ tung c6 b6n kenh cung ung tifo 

t¢ cd ban: Cho vay l9i3°, tai chie't kha'.u, tha'.u chi tai chinh va ngo9i h6i. 

Giai do9n truck nam 1994, cho vay l9i la phudng thuc chfnh M phat 

hanh d6ng nhan dan t¢, chie'm tu 70% d:e'n 90% lu9ng phat hanh cd 

ban tu nam 1983 en 1993. Trong khoang thoi gian nay, dong nhan 

dan t¢ c6 muc de;, tudng quan cao voi tlnh hlnh phattrifo kinh te' trong 

nuoc, vi cho vay l9i la nhung khoan vay cu.a cac t6 chuc tai chinh trong 

nuoc tu Ngan hang Trung udng, va cac khoan vay nay se du9c dfo tu 

vao vong tuin hoan kinh te' trong nuoc. Sau khi th6ng nha'.t ty gia Mi 

doai nam 1994, cd che' phat hanh d6ng nhan dan t¢ din c6 si,r bie'n ·d6i, 

ngo9i Mi chie'm ty tr9ng ngay cang Ion, tai san the' cha'.p can ban cu.a 

d6ng nhan dan t¢ ngay cang di.ta vao di,r tru ngo9i h5i va tinh dc;,c l�p 

trong pha t hanh nhan dan t¢ din bi SU y ye'u. 

Vi¢c phat hanh d6ng nhan dan t¢ ngay cang khong lien quan gl de'n 

trlnh de;, phat trifo kinh te' trong nuoc ma gin li€n voi ngo9i t¢, d�c 

bi¢t la tin d1,mg cu.a cac chinh phu nuoc ngoai. Truoc tlnh hlnh d6, mo 

hlnh phat trifo kinh te' cu.a Trung Qu6c da c6 nhung thay d6i Ion fao, 

tu d i,ra vao thi truong trong n uoc sang d i.ra vao thi truong q u6 c te', khac 

hi°n voi nguyen tic cd ban v€ mc;,t d6ng nhan dan t� ti,r chu va dc;,c l�p 

tung dti'9c cac /jnguyen lao" trong linh vi.re tai chinh cu.a Trung Qu6c 

l�p ra. Vao nhung nam 1950, Trin Van d€ xua'.t r�ng d6ng nhan dan t¢

vua khong nen gin voi do-la My, bang Anh, vang, vua khong nen gin

voi d6ng rup cu.a Lien Xo, boi vl the' h� cu da du9c t�n mit chung kie'n

nhungh�u qua nghiem tr9ng cu.a vi�c d6ng ti€n phap dinh cu.a Tuc'lng

Gioi Th9ch du9c gin cMt voi d6ng bang Anh va do-la My. Vi¢c d6 da

khie'n cho chu quy€n ti€n t¢ cu.a Trung Qu6c bi tu:oc do9t, bien gioi tai

chinh bi x6a s6 va nfo kinh te' da'. t nu:oc chlm rdi vao canh do he;,.

Trong su6t chi�u dai Itch su: tifo t�, mQi qu6c gia Ion d€u phai di,ra 

vao chinh tai san cu.a mlnh M lam di,r tru ti€n t¢ nfo mu6n tr6i d�y 

3°Cho vay l�i (re-lending) theo nghTa h�p di! c�p d@n thu�t ngCi' chung cua cac khoan vay cua 
Ngan hang Trung LJO'ng di'il voi cac t6 chuc tai chinh; cho vay  l�I theo nghTa r9ng d� c�p d�n 
khai nl�m tai cap v6n, bao g6m ca vi�c tal chl�t khau. 
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trong linh we tifo t¢, tu d6 cung ca'.p tin dl,lng cho n€n kinh te' cua 
qu6c gia d6 ho�c vong tufo hoan kinh te' cua nhung nu:dc nlm duoi 
sl,flanh dqo cua hQ. Khi Vuongqu6cAnh th6ngtri the'gioi, hQ st! dl,lng 
vang lam d\f tru; khi do-la My tung hoanh thien hq, n6 dl,fa vao trai 
phifo kho bqc My lam ban vi ti€n t¢; sau khi d6ng euro ra doi, n6 du9c 
phat hanh tren cd so trai phie'u kho bqc chau Au; le nao d6ng nhan dan 
t¢ lqi mu6n dung doi canh "trai phie'u My" de xung ba the' gioi trong 
tuonglai? 

D\f tru ngoqi h6i fa m9t da'.u hi¢u cho tha'.y cac qu6c gia c6 M th6ng 
ti€n t¢ ye'u kem dang nlm duoi s\f cai tri cua cac cuong qu6c ti€n t¢ chu 
hoan toan khong phai fa bieu tu9ng cua s\f d9c l�p, W chu v€ ti€n t¢. 
N6 khong dqi di¢n cho sue mqnh ma chi phan anh s\f ph\l thu9c sau 
sic tren phuong di¢n tai chinh. 

Va'.nM nim giu ngoqi h6ikhong phai la m9t chi tie'tkythu�t,.ma fa 
s\f 11,fa ch9n dinh huong mang tinh chie'n lu9c cua Trung Qu6c. 

De d6ng nhan dan t¢ gianh lqi du9c quy€n chu dqo trong phat hanh 
tifo t¢, khie'n cho vi¢c tqo ra tin dl,lng phl,lc V\l cho chu ky kinh te' trong 
nude thi phai tim ra each de cit dut cac kenh dfo ngoqi h6i vao Ngan 
hang Trung Uong. Cach lam C\l the la thanh l�p "quy blnh 6n ngoqi 
h6i", quy nay se phat hanh "trai phie'u ngoqi h6i" d�c bi¢t tren co so 
tin dl,lng qu6c gia de huy d9ng v6n b�ng nhan dan t¢, thay the' Ngan 
hang Trung uong dong vai tro la "nguoi mua cu6i cung" cua ngoqi Mi 
tren thi truong lien ngan hang Trung Qu6c. Cit dut kenh de ngoqi Mi 
chay vao Ngan hang Trung Uong, cha'.m dut tinh trqng phat hanh ti€n 
t¢ tran Ian chi de phl,lc V\l cho vi�c thu mua ngoqi h6i. D6ng thoi, loqi 

"trai phie'u ngoqi h6i" nay cung c6 the lam phong phu them sl,f da dqng 
cua thi truong trai phie' u, cung ca'. p nhi€u 11,fa chQn diu tu moi cho cac 
cong ty bao hiem, ngan hang, quy va cac t6 chuc diu tu khic'. 

Cac trach nhi¢m chinh cua "Quy binh 6n ngoqi h6i" bao g6m: Can 
thi�p vao thi truong ty gia h6i doai de giup ty gia nhan dan t� dqt dU9c 
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slj 6n dinh; dong vai tro la "diem trung chuyen" ngo;,i.i h6i ldn nhit, 

tie'n hanh cho vay d6i voi cac t6 chuc c6 nhu d.u sir di,mg ngo;,i.i h6i, chi 

can thu nMp tu vi�c cho vay vU'Qt qua chi phi phat hanh "trai phie'u 

ngo;,i.i h6i" thl. duong nhien quy nay c6 the t;,i.o ra lQi nhu�n. Ban than 

"Quy bl.nh 6n ngo;,i.i h6i" se kh6ng tn,rc tie'p dfo tU' vao ngo;,i.i h6i nhU'ng 

c6 the thue T6ng cong ty Dill tu Trung Qu6c ho�c cac cong ty diu tu 

ngo;,i.i h6i moi thanh l�p khac tht,tc hi�n nhi�m V\l nay; n6 chi giao dich 

vdi cac c6ng ty quan ly diu tu ngo;,i.i h6i voi tu each fa nguoi cho vay. 

LU'Qng dt,t tru ngo;,i.i h6i hi�n t;,i.i cua Ngan hang Trung uong c6 the 

tung budc giai quye't bing bi�n phap thay the' tai san theo dQt. Vi d\l, 

Chinh phu c6 the sir di,mg tin di,mg qu6c gia de phat hanh "trai phie'u 

n6ng nghi�p" d�c bi�t voi ky h;,i.n ct,tc dai de cung cip ngu6n v6n xay 

dt,tng quy mo Ion cho tie'n trl.nh cong nghi�p h6a nong then Im thu hai 

nhim thaythe' tai san ngo;,i.i h6i va lien ke't ch�t che d6ng nhan dan t� 

vdi qua trl.nh chuyen d6i kinh te' trong nuoc. Tuong tt,t nhuv�y, Chinh 

phu c6 the phat hanh "h6i phie'u t;,i.o vi�c lam" de giai quye't vfo d€ vi�c 

lam, "trai phie'u d6i moi qu6c gia" de ph1,1c V\l st,! phat trien d6i moi 

c6ng right "trai phie'u cham s6c sue kh6e" de khic ph1,1c tl.nh tr;,i.ng 

kh6 khan trong vi�c kham chf:(a b�nh d cac khu vt,tc thanh thi va nong 

than cua Trung Qu6c, "trai phie'u nha d cho thue gia re" de giai quye't 

tl.nh tr;,i.ng kh6 khan v€ nha d va "trai phie'u dt,t trutai nguyen qu6c gia" 

de dam bao ngu6n nguyen li�u ph1,1c V\l cho tang trudng kinh te', v.v. 

Tit ca dfo c6 the dung de thay the' cac tai san ngo;,i.i h6i cua Ngan hang 

Trung uong theo tung dQt. C6 nhu v�y, d6ng nhan dan t� moi tht,tc slj 

trd thanh "d6ng ti€n cua nhan dan", ph1,1c v1,1 cho nhan dan va n€n 

kinh te'Trung Qu6c. 

D6ng nhan dan t� phai thoat ra kh6i St,! tr6i bUQC cua d6ng do-la My 

thl. c6ng cu¢c qu6c te' h6a tuong lai cua Trung Qu6c moi c6 dU'Qc m9t 

n€n tang kinh te' vung chic va dang tin c�y ;  va cu6i cung Trung Qu6c 

se c6 the nim chic trong tay v� m�nh cua chinh ml.nhl 
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Su6t 10 niim qua, mot quan h? gifta Trung Qu6c va My ,Uu dl:(a tren 

sl:( tr6i buqc ve' !qi {ch: Trung Quoc sdn xudt, My hu&ng th1,1, Trung Quoc 

tiet ki?m, My tieu dung. Day la aieu ki?n tien quyet M My chdp nhqn 

nhcfo nhjn truac 51:( thjnh VU(lng kinh te' cua Trung Qu6c. Trang 10 niim 

tcJi, My se phai dot di?n v6i SV ch6ng cheo cao aq cua ba chu ky giam aon 

bay n(l chinh, tieu dung suy yeu do dan sff gia h6a va nut thiit trong viec 

cai thi?n niing sud t, va chiic chiin nu& nay se rai vao tinh trq.ng suy thocii 

kinh te' dai hq.n. SV phci san cua mo hinh kinh te' dl:(a tren n(l ncin cua My 

cung khien cho tinh trq.ng a chau Au va NhM Ban khong h€ /cha quan·. Suy 

thocii kio dai a ccic nuac phcit trie'n khien cho mo hinh kinh ti theo ajnh 

hu6ng xua't khau cua Trung Quoc khong bin vicng va buqc quffc gia nay 

phai tien hanh chuye'n a6i kinh te'. Vi?c giam b6t aa tang tiet ki?m trong 

nuac va nghieng Mn vao qu6c nqi se lam x6i man nfo tang cua quan h? 

h(lp tac Trung-My. Du6i g6c nhin cua My, gici trj l(li d1,mg cua Trung Quo'c 

aang Mn bj thu h�p. 

Ne'n kinh te'tri tr? se khien My ngay cang thieu tv tin, va khi thieu tv 

Hn thi ccic the'lvc niim quyen bci chu thuong c6 xu hu6ng tra nen nhq.y cam 

va hung hang han. Neu kinh te'Trung Quoc tiep h;tc khoi sdc, My se tqn 

d1,1ng ccic va'n ae' Bien Hoa Dong va Bien Dong, thqm chi la khcri mao ccic 
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CUQC chien tranh Cl,LC bo ae'lam suy yeu thl,(c Ive cua Trung Qu6c; neu kinh 

te'Trung Qµ6c gi;ip kh6 khan, My se tranh thu "a6 them d&u vao lira", /qi 
dvng tinh hinh al tieu d* Mi thu nguy hiem bt7C nhcit nay. "The'ky Thai 

Binh D11e1ng cua Mii" chinh la mot loi tu yen cao vi su chuye'n ct6i trong 
chien [uQ'c qu6c gia cua hQ. 

Nin m6ng thjnh WQ'ng kinh te' cua Trung Qu6c thl,(c sv khci mong 
manh. Dau mo, ngu6n cung ca'p nguyen li?u tho va ccic kenh th11e1ng mq.i 
hang hdi vi ce1 ban lieu do My Idem soat, trong khi d6 mo hinh kinh te' theo 
ajnh huang xuat khtlu lq.i phv thu{jc nghiem trQng vao thj trucmg chau Au 
va My. Khi lQ'i ich cua ca hai ben dttQ'c gil.n ket v6i nhau, ta't ca nhimg ai€u 
nay ctiu khong thanh va'n de; tuy nhien, khi nin tang lQ'i ich chung giua 
Trung Quoc va My suy yeu, mQi thix alu c6 the' tro thanh va'n ct€. 

Tru6c khi moi truc1ng ben ngoai tro nen xau di, Trung Quoc nen ph,ong 

����������k����� 

d6ng Kinh te' cha.u A, bien ccic Mi thu tie'm tang a chau A tro thanh ct6ng 
minh v6i nhung lQ'i ich chung, su d1,mg chien luQ'c "ct6ng tie'n chung" cte'tich 
hQ'p ccic ngu6n [J!c kinh te' va chinh trj cua chdu A, thtic My mq.nh me qua 
trinh quoc te'h6a d6ng nhdn dan tf. Tren th Ve u; d6ng tie'n cua m{jt nin 
kinh te' theo ajnh huang xudt kMu se khong the tro thanh d6ng tifu thong 
trj the' g i6i, a6ng yen va ct6ng mark la nhung minh chung ro rang nhcit cha 
nh4n djnh nay. 

Trung Quoc nen tich eve ddn dil.t tien trinh hinh thanh d6ng tie'n chung 
chau A, t4n dvng cton bay tdn tf cua d6ng tie'n nay M thuc ctay SJ,{ hQ'p tac 
toa.n difn cua cha.u A, cuo'i cu.ng hinh tha.nh nen the' "kifug ba chan" M so 
Ice· v6i ct6ng ao-la va d6ng euro, 
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® THE TIEN THOAI LUONG NAN 

CUA CHIMERICA 

Nam 2009, nha stih9c tai chinh n6i tie'ng ngU'.oiAnh Neil Ferguson 
lin dfo tien d�t ra thu�t ngfr "Chimerica" trong cu6n sach 51,! tr6i d�y 
ti�n w1 M mo ta "cu9c hon nhan" kinh te' gifra Trung Qu6c va My. 
Nguoi dan o khu vi,rc phia Dong cua "Chimerica" (tuc Trung Qu6c) 
dang tie't ki�m tung d6ng tung hao, trong khi nguoi dan cl khu vi,rc phia 
Tay thi dang th6a sue tieu dimg. Nh�p khfo tuTrung Qu6c giup giam ty 
1� l;,im phat cu.a My, ngu6n tie't ki�m cu.a Trung Qu6c lam giam lai suit 
cu.a My, con sue lao di;mg cu.a Trung Qu6c thl. giup giam chi phi luong 
cu.a My. Ke't qua la n�n kinh te' cu.a "Chimerica" he't sue thinh vu<;1ng. 

Qua th1,!c nhuv�y, trong cui;,c "hon nhan" kinh te' nay, Trung Qu6c 
c6 tM tham nMp vao thi truong My r9ng lon va ca thi truong the' gioi 
ma My th6ng tri. Cac t�p doan da qu6c gia da mang toi hi�u u:ng phai 
sinh v� dong v6n, cong ngh�, quan ly, thi truong va thuong hi�u cho 
lan song dfo tu bung n6, nang cao nang suit t6ng th� cu.a xa Mi va 
tro thanh "ten ltia day ting thu: hai" thuc day si,r phat trien cu.a n�n 
kinh te' Trung Qu6c. Neu xet tu g6c di;, nay thl. Trung Qu6c da nMn 
du9c m9t khoan l9i tuc kinh te' rit lon. D6i l;,ii, My yeu d.u Trung Qu6c 
"chia se" m9t phin dang M trong khoan l<;1i tuc nay. B�ng each mua 
trai phieu cu.a My, s6 ti�n tie't ki�m ma Trung Qu6c t;,lo ra dU'.9c quay tro 
l;,ii thi truong v6n cu.a My, vua day gia tri tai san len cao vua lam giam 
muc lai suit. Trong m9t moi truong ti�n t� du<;1c tha 16ng, cac d6i moi 
tai chinh da bie'n vi�c tang gia tai san tro thanh mi;,t "c6 may rut tifo" 
d6i voi nguoi tieu dung My, thuc day s1,! thinh vu<;1ng kinh te' o My, tu'. 
d6 mang l;,ii nhi�u nhu du hon d6i voi cac san pham cu.a Trung Qu6c .. 

31 The Ascent of Money 
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Tuy nhien, mo hlnh thinh vll'.9ng cua "Chimerica" vua khong dang 

tin qy, vua khong b�n vG'.ng. Cai gia cua chinh sach "dung tht truong 

d6i � y tie't ki¢m" cua My la muc n9 t6ng the' cua n�n kinh te' chic chin 

se khong ngung tang cao. Blnh canh cua mo hlnh tang truong kinh 

te' dt,!a tren n<;l nin la mau thufo ngay cang gay git giua thu nh�p cua 

ngU'.oi tieu dung; ap lt,!c tra n<;l cu6i cung se khong the' du<;lc duy trl va 

dfo de'n s1,1p d6. Cai gQi la "s1,1' ma'.t can d6i cua nfo kinh te' the' gioi" 

thl,l'c cha'.t la vi¢c mo hinh kinh te' dl,l'a tren n<;l nin cua cac nuoc phat 

trifo roi vao tlnh tr.;tng phi san tren ph.;tm vi toan the' gioi. 

I •1(l 

l.Ji) • 

.l.11J ·······
··········::\. 
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Bong bong tai san Hoa K� vEt va h$ thong tai chfnh bi thi$t h9i n$ng ne 

Trong 10 nam qua, Ph6 Wall da t.;10 ra bong bong tai san kh6ng 16, 

1% nguoi sieu giau th1,1 huong toi 20% thu nh�p qu6c dan, cao ga'.p 

doi so voi giai do.;tn khai sang "Chu nghia Tan tl,l' do" cua Reagan vao 

nhG'.ng nam 19801 D6ng thoi, 1% nguoi giau d6 con chie'm toi 43% 

cua cai cua toanxa hQi - day la tinh tr<;mg ma'.t can b�ng tai san nghiem 

tr9ng nha'.t ke' tu khi nU'.oc My du<;lc thanh l�pl Phong trao "Chie'm ph6 
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Wall" da thach thu:c h¢ th6ng phan ph6i cua cai phi ly nay. Duoi si,r 

cam d6 cua hi¢u u:ng cua cai, nhung nhan tai cao dp nha'.t trong linh 

Vl,l'c khoa hQc va ky thuit cua My dfo da dei toi Ph6 Wall; trong hfo 

p,e't c�c linh vt,tc ky thuit o My, h.t'c;1ng don xin ca'.p bing sang ch€ cho 

tha'.y mu:c tang tnrong am hon 20%. Trong khi d6 40% li;ii nhuin cua 

cac doanh nghi¢p My l-1-i de'n tu: linh Vl,l'c tai chinh, nhung nganh san 

xua'.t cong ngh� cao cho tha'.y xu huongtang truong giam din trong dai 

h-1-n. Si,r hti'.ng thu cua thi;i san My d6i voi vi�c che' t-1-0 cung ten dang 

din din tieu tan, hQ ngay cang bi am anh boi khoan ti�n ti.et ki¢m cua 

nhung th9 san khac. Day thi,rc cha'.t la hanh vi su: di,mg d6ng do-la de 

"danh thue an" d6i voi cac qu6c gia khac. Ric r6i d6i voi My cang lon 

thl. "ganh n�ng thue an" cua cac nuoc dang phat trien se cang n�ng nt 

Sau cu(>c khung hoang, Obama d� xua'.t chien lui;ic ph1,1c hung kinh 

te"Ngoi nha tren da"32
, c6 gingthay deii n�n tang xay dl,ing kinh teMy 

tu "cat lun" tai chfnh sang "tang da" cong nghi¢p voi tr9ng tam chfnh 

la tro v� voi sanxua'.t, deii moi vaxua'.tkhfo. Khai ni¢m "Ngoi nha tren 

da" xua'.t phat tu m(>t bai phat bieu cua Obama t-1-i D-1-i hQc Georgetown 

vao nam 2009, trong d6, Obama da trich din m(>t an d1,1 trong Kinh 

thanh ring ngoi nha xay tren cat thl truck sau gl cung s1,1p dei, trong 

khi ngoi nha xay tren da se luon du:ng vung. Tu tuong cua Obama la 

ra'.t t6t, nhung di�u chinh mo hlnh tang truong kinh te d6ng nghia voi 

vi�c phai xay di,rng l-1-i h¢ th6ng phan ph6i cua cai cua da'.t nuoc, cac 

tip doan quyen li,rc tai chfnh se phai nha ram(>tphin thit ngonma h9 

dang th6a su:c xau xe. Li�u di�u nay c6 kha thi khong? 

Vi¢c di�u chinh mo hl.nh kinh te cua My khong chi doi Mi y chi 

chinh tri vung vang va si.r d6ng thuin cua gioitinh hoadm quy�n. ma 

con phai c6 dui;ic mot nfo tang hi¢n thl,l'c va ngu6n 11,l'c k,inh te vung 

chk Chi ft la trong khoang thbi gian 10 nam toi, My se khong c6 du 

difo ki¢n dn thiet de tie'n hanh chuyen deii kinh te. Giai do-1-n M tr9ng 

31 The House on the Rock 
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nay 1<1-i trung vdi thoi diem ba'.t lc;li nha'.t do la S\l' ch6ng cheo cua ba chu 
ky kinh te' ldn 6 My. 

Tru:dc he't, chu ky "glam don biy" kinh te' phai ma'.t it nha'.t 10 nam 

d ., c6 the io<1-i b6 9t d.ch hi�u qua tham h9a tai san l h6ng 16 do "con 
de rn;l" gay ra. Cuoc Cach m<1-ng Cong ngM Thong tin blt dill tu nam 

1996 da mang 1<1-i m<;>t buck nhay v9t v� nang sua'.t cua xa hQi My va 

hl.nh thanh mot hi�u ung lan t6a cua cai dang kinh ng<1-c, tu do kich 
thich st.r ph1,1c h6i va thinh vu:9ng cua nganh ba'.t d¢ng san. Cho de'n 
nam 2001, ba'.t dong san My va chu6i cong nghi�p h<1- ngu6n cua no v� 

eel ban dang trong thoi ky tang tru:cng h9p ly. Tuy nhien, tu nam 2002, 
d€ thay the' dong eel tang tru:6ng cong ngh� thong tin dang bi dl.nh tr� 

va dap ung nhu du m<1-nh me v� ngu6n l\l'c kinh te' trong "cuoc chie'n 

cMng khung b6" sau si.r ki�n "11 thang 9", My da tie'n hanh cac bi�n 

phap kich thich bong bong ba'.t dong san, ndi long cung ti�n va tang 
cu:bng doi mdi tai chinh, diy nhanh vi�c ha'.p th1,1 ngu6n tifo tie't ki�m 
tu cac qu6c gia khac, d6ng thoi thu du:9c lQi ich kep thong qua chie'n 
lt!QC "cay giy va cu ca r6t", tq.O ra mot n�n kinh te' thinh Vt!Qng f\l'C ra 

mot each gia tq.O, 

Khi bong bong tai san cu6i cung da no tung vao nam 2 00 7, gia nha 

da'.t da giam tdi 33%, VU'Qt qua cu:bng do cua cuoc D<).i suy thoai vao 

nhfrng nam 1930, va co the tie'p tl,lc giam sau tu 10% de'n 2 5% trong 

nam nam tdi. S\l'bung no cua bong bong tai san da gayra ton tha'.t n�ng 
n� cha h� th6ng tai chfnh My. Tai san noi bang va ngo<1-i bang cua cac 

ngan hang, thi tru:bng hang h6a co phie'u va trai phie'u, cac giao dich 
phai sinh tai chfnh d�u dieu dung. Gia tri cua quy h.telng hu:u, quy bao 

hi€m y te', quy diu tu: ca nhan va quy hu:u trf da tan thanh may kh6i. 

Tong thi�t h<1-i cua ca h� th6ng da len tdi con s6 kinh hoang 9.000 ty 

do-la My! 
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My da phai m�t toi 6-7 nam moi thoat kh6i day bong bong b� t d9ng 
san diu nhung nam 1990, va cu n6 cua bong bong b�t d◊ng san nam 
200 7 con VUQt xa CUQC khung hoang tren bat lu�n v� quy mo, dQ r9ng, 
cubng d9, hay tac h�i, t6n that va tMi gian keo dai. Lan nay, tMi gian 
de My thoat khoi day cua gia tai san se khong duoi 10 nam, va qua 
tdnh lo�i b6 hoan toan nQ xfo va tai san co vfo d� kh6i M th6ng tai 
chinh se con t6n t�i Mn dt lau sau do. 

Chinh sach noi long dinh luQng ti�n t¢ cua C1,1c Di,! tru Lien bang 
khong gl. khac hon la m9t n6 Ii.re "tai 1�m phat tai san" de giup h¢ 
th6ng tai chinh lo�i b6 "chit thaitai san d9c h�i"; m◊t phan chat thai 
nay da dUQc cac chu nQ cua My hap th1,1 va chay ra nuoc ngoai, trong 
khi nhung phfo con l�i dUQc ganh chtu Mi chinh n�n kinh d My, 
bieu hi¢n duoi cac hi¢n tUQng nhu tham h1,1t Chinh phu tang cao, that 
nghi¢p keo dai, nhu du tieu dung lien t1,1c suy giam va s1,! ph1,1c h6i 
kinh te' mong manh, v.v. Du thu chat thai tai san d◊c h�i nay dUQc the 
hi¢n duoi hl.nh thuc nao thl. no ding doi h6i m◊t qua trl.nh lau dai de 
thai d{>c va giai d{>c. 

Qua trl.nh lo�i b6 ap li,rc Ion len n�n kinh te' do "con de nQ" gay ra 
dUQC gQi la "giam don My". Xettu kinh nghi¢m cua CUQC D�i suy thoai 
vao nh ung nam 19 30 a My, ty 1¢ chenh 1¢ch giua t6ng nQ va GDP nam 
19 3 3 len toi 299 ,8% - m◊t "m1,!c nuoc" S\lP d6 danh daU ring nfo 
kinh te' khong the chiu di,tng n6i nua. N e'u khong tich c1,!c cit giam 
�uc nQ, d9ng co kinh te' se rat kh6 de khoi d{>ng l�i. Phai mat hon 10 
nam, My moi co the giam ty 1¢ t6ng nQ tren GDP xu6ng vung an toan 
la tu 120% de'n 1500/onhusau The'Chie'n II. Nam 2008, nQ cuaMy mot 
lan nua vUQtqua nguang canh bao khung hoang (358,2%). Day la ty 
1¢ nc;i nghiem tr9ng nhat a My trong 80 nam qua! 

Phuong phap giai cuu thi truong ma My ap d1,1ng la m◊t each tie'p 
c�n sai lam; thay vl. giam ty 1¢ nQ nguy hiem, no l�i khie'n quy mo 



4> .. � 552 1,,n111. SONG HONG BING 

nQ qu6c �ia tang v9t len gin b�ng GDP. Ml,t'c nu:oc trong "con de nQ" 
thl,1'c te' da cao hon tru:oc. Ne'u tong nQ khemggiamdang ke xu6ng du:oi 
ngu:ang an toan la 150% GDP, n�n kinh te'My se kh6ng the ho;i.t d9ng 
binh thubng va b�n vung. Ne'u kh6ng c6 chiu dung n6i dau "giam don 
bay" trong ft nha't 10 nam, tong muc nQ cua My se kh6 tro l;i.i ngu:ang 
an toart cho vi�c v�n hanh kinh te'. 

Thu hai, ca'u true d9 tuoi cua dan s6 My da bao tru:oc m9t chu ky 
thu h!;!p tieu dung keo dai hon 10 nam trong tuong lai. Voi toi 77 tri�u 
tre em dUQc sinh ra trong giai do,J.n "Baby Boom" vao khoang nhung 
nam 19 60 thi gib day, h9 da bu:oc vao giai do,J.n th u h!;!p tieu dung ( 4 7 
tuoi la dinh diem tieu dung). 

The' M "Baby Boom" o My chu:a tang c6 th6i quen tie't ki�m; giai 
do,J.n dill dbi cua h9 vua hay trung vao thbi ky My la de' qu6c th6ng tri 
the' gioi, vi v�y nhin chung h9 c6 tam ly cl,t'c ky l;J.c quan v� tuong lai. 
Tqng thai cu9c s6ng blnh thu:bng cua h9 la ph6 tru:ong va phung phi, 
con tuy ti�n va ph6ng tung la d�c tru:ng cua h9. HQ kh6ng c6 nhung 
kyuc u am v� cu9c D;J.i suy thoai gi6ng nhu cha m(;! minh, cung kh6ng 
phai trai qua "l; rua t9i" tan kh6c theo kieu s6ng nay che't mai trong 
The' Chie'n II; m9i thu d�u em d�m va huy hoang cl,1'c d9. 

Sau 4 7 nam s6ng trong canh xa hoa, thbi diem bung phat con s6ng 
thin tai chinhda danhda'u bu:oc ng�t trong cu9c dbi cua the' h� "B;by 
Boom". Sau 4 7 nam s6ng trong canh xa hoa, h9 aa bu:oc sang su:bn d6c 
phia ben kia cua thbi ky tieu dung dinh cao, canh ph6n thinh k_iµh 
te' d9t ng9t bie'n ma't, con song thin tha'.t nghi�p can quet khip noi. 
H9 phat hi�n ra dng khoan tifo hu:u tri ma h9 diu tu: vao thi tru:bng 
chung khoan da bi thua 16 nghiem tr9ng, vl th6i quen tieu x�i phung 
phi nen s6 ti�n gui trong tai khoan ngan hang cung "m6ng nhu: canh 
ve", d6ng thbi do th6i s6ng bu6ng tha, ph6ng tung nen ta lau h9 da 
chlm trong nQ nin. Trong hoan canh d6, muc tieu dung cua h9 se "lao 



CHIEN TRANH TIEN T� flill\ 553

hoa" nhanh hdn mtrc blnh thuong de d6i ph6 vdi tlnh trq.ng kinh te' 

lq.nh gia sip tdi. 

Nam 2009 vua hay trimg vdi "mi¢ng vi;cc" cua duong tieu dung dan 

s6 , tifo them m(>t budc ve phia trll'dc se la "thac nude tieu th\l", sau d6 

chinh fa chu ky tieu dung giam mq.nh, keo dai de'n t�n nam 2024. Day 

se la chu ky suy giam tieu dung keo dai 14 nam. Trong tinh trq.ng n<;l 

ra'.t cao nhll'v�y, thi truong tieu dung My se rdi vao ky bang ha keo dail 

Du fa chinh sach tien t¢ hay chinh sach tai kh6a deu se khong c6 

tac d(>ng dang ke d6i vdi m(>t the' h¢ dang gia di; xet cho cung, nhung 

chfnh sach nay khong the khie'n ngll'oi ta "cai lao hoan d6ng". Khuyfo 

khich ng11oi cao tuoi mq.nh dq.n vay tien de tieu dung fa dieu he't strc 

vien vong, strc tieu th1,1 giam din theo tung nam se khie'n. cho "ch6i 

non" ph1,1c h6i kinh te' tU'di xanh ma'.t di manh da'.t tin d1,1ng mau ma. 

Xet cho cung, tieu dung dang thuc day tdi 72% tang trll'ong kinh te' 

cuaMyl 

Dieu nghiem trc;mg hdn la chu ky dan s6 cua chau Au cung tll'dng 

d6ng vdi My, v�y la hai khu vi;cc kinh te' ldn la chau Au va My se cung 

hie rdi vao ky bang ha tieu dung keo dai. Day se la m(>t tham hQa moi 

trll'ong sinh thai kinh te' chua tung c6 d6i vdi ta'.t ca cac qu6c gia mdi 

noi dang la'.y thi trll'ong Au-My la m1,1c tieu xua'.t khau chinh va du thua 

nghiem tr9ng nang li;cc san xua'.t. 

Th(r ba, CUQC each mq.ng mdi ve nang sua'.t cung doi h6i thoi gian va 

tich luy cong ngh¢. Trong su6t 111 nam tu 1889 de'n 2000, My da trai 

qua ba giai doq.n cao trao ve nang sua'. t, lin th tr nha'. t la tu nam 1917 

de'n nam 1927, khi tang tnrong nang sua'.t la 3,8%; lin tM hai la tu 

nam 1948 de'n nam 1973, khi mtrc tang nang sua'.t la 2,8%; lin thtrba 

tu nam 19 9 5 de' n nam 2000, tang trll'ong nang sua'. t la 2, 4%. Khoang 

thoi gian gifra ba dQt bung no nang sua'.t fa khoang 20-25 nam, chinh 
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xac la  khoang thoi gian cua m¢t the' M. Khong phai ngfo nhien ma 
chu ky d¢t pha cong ngh� l�i trimg voi chu ky dan s6, ne'u sue tieu th1,1 

cua m¢t nguoi lien quan de'n tu6i tac, thl kha nang sang t;,io cua nguoi 
d6 dingv�y. 

Thong thuong, ty 1� dan s6 sang t;,io nha'.t trong xa Mi la tuong .�6i
c6 dinh, va vi�c nang cao trlnh d¢ hQc va'.n chi lam thay d6i xua'.t phat 
diem cua eac nhan tai sang t;,io, chu khong the thay d6i ty 1� cua hQ 
trong t6ng dan s6. 0¢ tu6i sang t;,io nha'.t cua m¢t nguoi la tu 2 5 de'n 40, 
trung blnh la o d¢ tu6i ngoai 30. Luc nay kinh nghi�m, trf tu� va sinh 
h,rc cua hQ da d;,it de'n dinh cao trong CUQC doi. Diem m6c ra doi cua the' 
h� "Baby Boom" la vao di u nh ung nam 19 60 , va nhung thien tai sang 
t;,io trong s6 d6 d;,it de'n d¢ tu6i dinh cao vao diu nhung nam 90. De'n 
nam 2011 hQ da gin 50 tu6i, va kha nang sang t;,io cua hQ ta'.t nhien 
cung giam m;,inh. Diem m6c ra doi cua the'M tie'p theo la vao khoang 
nam 1990 , vl v�y ho c6 kha nang mang de'n m¢t cu¢c each m;,ing nang 
sua'. t moi tu nam 2020 de' n nam 202 5. 

Ne'u xem xet.m¢t each toan di�n ba chu ky chfnh la giam don bay 
kinh te', dan s6 tieu dung va d¢t pha v� nang sua'.t, chung ta c6 the tha'.y 
ring chu ky thtnh vUQng thl,t'c sl,t' tie'p theo o My se kh6ng xay ra cho 
de'n sau nam 2020, va nam 2024 se la m9t buoc ngo�t quan tr9ng. 
Tuy nhien, truce d6 n�n kinh te'My se phai trai qua m¢t "th�p k y  ma'.t 
mat". Th�p ky nay cung se la thoi diem t6t nha'.t de Trung Qu6c bit kip 
cac nude phat trien trong m:ra diu the'ky XXI. Sau d6, va'.n d� gia h6a 
cua dan s6 Trung Qu6c cung se nhanh ch6ng tro nen nghiem trQng. 

Cai gQi la "sl,t' tr6i d�y cua Trung Qu6c" thl,t'c ra cung c6 "thoi diem 
t6i uu"; gi6ng nhu ph6ng ten lua v�y, ne'u b6 la "thoi diem t6i uu" de 
ph6ng thl chi c6 the cha dQi co h9i tie'p theo. Va "thoiky tr6i d�y'' tie'p 
theo cua Trung Qu6c c6 the roi vao nua sau cua the'ky XXI. 
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Khoang thbi gian ma Itch s i:r danh cho si,r tr6i d� y cua Trung Qu6c 

la kha eo h�p. Ne'u nuoc nay khemg the t�n d\mg 10-15 nam SU'.C mq.nh 

suy giam cua chau Au va My de nhanh ch6ng phat trien kinh te', tho.it 

kh6i "li,rc ha'.p dfo cua phuong Tay" va dq.t d uc;1c "v�n t6c vu tr1,1 ca'.p 

ba33
" thl. sau nam 2025, Trung Qu6c se lq.i roi trci v� quydq.o kinh te'  the' 

gioi do chau Au va My d�n dh. Gia'.c mo trci thanh m(>t qu6c gia hung 

mq.nh cua Trung Qu6c se phai dc;1i them 30-50 nam nfral 

NhO-ng tha\:j doi ve tl l$ sinh cua Hoa K� trong han 100 nam 

Ng11M 

5 000 000 �---------------� 

3500 000-+--------A·>--------------< 

1911 1921 19311 1941 1951 961 1971 1981 1991 2001 (Nam) 

33 V�n t6c vO trv c�p 3 la gia trj t6i thi�u d� v�t ph6ng tu' trai d�t th oat ra kh6i tnrong h�p dan 
cuam�ttroi. 
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'@ "TH�P KY HIEM NGUY" KE TU NAM 2012 

1u nam di se fa m9t th�p ky voi nhu g hay d6i sau sk v� c1,1c di�n 

cua cac cuong qu6c, cung la m9t tMp ky diy dy nhung hi@m nguy 

va thach thuc. Nen tang hc;ip tac cua "Chimerica" duc;ic thie't l�p su6t 

hon 30 nam qua dl,!a tren cac lc;ii ich dia chinh tri va kinh te' se trai qua 

nhung thay d6i mang tinh can ban. 

Trang qua trlnh giam don bay nr,1 diy dau don, n�n kinh te' My 

cung se phai d6i m�t voi ganh n�ng cua dan s6  gia h6a, trong khi nang 

suat trl tr� se kh6 t�o ra cac ngu6n tai chinh moi. Do d6, XU huong 

chung cua nen kinh te' My se la kinh te' ye'u ot, nc;i nin ch6ng chat, vi�c 

lam dinh tr�, tieu dung i �ch, tai kh6a suy thoai va tham h1,1t cao d9 . 

Tinh hinh o chau Au va Nh�t Ban cung se tuong tl,!. Ne'u khong c6 st,! 

gia tang nang suat se khong c6 S\! gia tang ve ngu6n tie't ki�m. cung 

nhu khong tM kich thich tieu dung va dill tu m9t each thvc chat va 

Mn vung. 

Tru& mit My chi c6 hai lt,!a chc;m: M9t la tie'n hanh chuyfo d6i 

kinh te' va xa yd t,!ng l�i "N goi nha tren da", nhung kh6 khan n�m o st,! 

phan khang chinh tri va st,! ye'u kem ve kinh te'. Chie' n 1 uc;ic nay khong 

chi kh6 tht,!c hi�n ma con lau phat huy hi�u qua. Thu hai la tai khoi 

d9ng d9ng co "banh truong tai san", khoi ph�c l�i mo hlnh ph6n vinh 

dt,!a tren nc;l nin trong 30 nam qua. Nhuv�y kh6ng chi c6 it sv phan 

khang ve chinh tri hon, ma n6i dau ve kinh te' cung se duc;ic chia bot 

cho cac qu6c gia khac. 

Khong con nghi ngo gi nua, con duongthu hai phu hc;ip hon ca voi 

lc;ii ich can ban cua t�p doan th6ng tri "ba quyen tai chinh toan du" 

My, va do d6 n6 cung la m9t 11,!a chQn tat yfo cua qu6c gia nay. Tuy 

nhien, c6 m◊t van d� o day, d6 la 1�m phattai san va bong bong nc;i da 
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phlnh toi ci,rc diem, nguoi tieu dung My khong the cho'ng da dU(;!c ap 
li,rc nQ lon hon nua. 

Day fa mau thufo ta't yeu giua ly tuong cao d�p cua ting lop tho'ng 
tri My va hi¢n thi,rc tan kh6c. De d,).t dU(;!C m1,1c tieu "tai 1-).m phat tai 
san" thl bit bu(k phai "trich rut" m.).nh hon nfra ngu6n tifo tie't ki¢m 
tu Trung Qu6c va cac nuoc dang phat trien khac. Vi¢c Trung Qu6c tie'p 
t1,1c xua' t khau ngu6n tie't ki¢m trong nuoc chinh fa di�u ki¢n co ban de 
My san sang cha'p nh�n si,r phat trien cua Trung Qu6c, va n6 cung fa co 
so cho cu9c hon nhan "Chimerica". Tuy nhien, di�u nay se t.).o thanh 
m9t vong l�p vo h.).n v� m�t logic. D9ng li,rc chinh de Trung Qu6c t.).o 
ra khoan tie't ki¢m trong nuoc Mn tu: tieu dung cua My, nhung tieu 
dung cua My 1-).i ph1,1 thu9c vao ngu6n tie't ki¢m cua qu6c gia nay . Trong 

'truo�g hl;!p l<!-m phat tai san cua My khong the duy trl du1;1c nua thl 
c9ng d6ng l1;1i ich chung mang ten "Chimerica" cung se Mn h6i tan va. 

De thi,rc hi¢n chuyen d6i mo hlnh kinh te' , Trung Qu6c bit bu9c 
phai chuyen huong cac ngu6n li,rc chinh cua n�n kinh te' qu6c gia tu: 
nuoc ngoai v� thi truong n9i dia, dinh huong xua't khfo hang h6a va 
tie't ki¢m cua Trung Qu6c cung phai thay d6i theo. Vi¢c mo n;mg thi 
truong n9i dia cua Trung Qu6c chic chin se di kem voi si,r suy giam 
ph1,1 thu9c vao xua't khau va thu h�p nhu du d6i voi trai phie'u kho b.).c 
My; di�u nay se de d9a nghiem tr9ng Mn l<;!i ich chie'n lu1;1c cua de' che' 
n(;! My. M�c du si,r thinh VUl;!ng cua thi truong Trung Qu6c c6 the kich 
thich xua't khau cua My, nhung mu'c kich thich d6 la qua nho so voi 
quy mo cua n�n kinh te'My. 

Si,r ra doi cua khu vi,rc d6ng ti�n chung chau Au da tirng buoc chen 
ep si,r luu thong cua do-la Myra khoi l1,1c dia chau Au, khie'n lanh th6 
cua de' che' do-la bi thu h�p trim tr9ng, dong do-la luu thong o nuoc 
ngoai dang dang truce xu huong ngay cang th�ng du, day fa nguyen 
nhan sau xa cua S\i gia tang gia hang h6a va gia dill tren toan the' gioi 
ke tu: nam 2000. Vi¢c thie'u nhu ciu qu6c te' d6i voi trai phie'u My da 
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buqc C1,tc D1,l' tru Lien bang dan dan tro thanh ngubi mua Ion nha't cua 

chfnh mlnh. Ne'u Trung Qu6c ngung mua trai phieu My thl h� sinh 

thai tai chinh cua My se them phan u am. 

trong vong 1 0 nam toi, h� th6ng bao hiem xa Mi va bao hiem y te cua 

My se phai d6i m�t voi mqt s1,l' s1,tp d6 khong the tranh kh6i. Chi rieng 

trong hai linh vl,l'c nay, muc dam bao phuc !Qi ma Chinh phu My hua 

h�n da t.,10 thanh mqt khoan n9 an kh6ng 16 len den 100.000 ty do-la. 

Cac khoanchi Cl,l'C Ion cho y te va an sinhxa Mi se gay ap 11,l'c chU'.a tung 

c6 d6i voi n�n tai chinh cua My, va tham h1,tt tai kh6a kh6ng 16 trong 10 

nam toi l a  di�u khong the tranh kh6i. Den nam 2020, thee nhung uoc 

tinh l;,1c q uan nha'. t, quy 

mo trai phieu kho b;,1c 

My se d@dangvtl'.9tqua 

23.000 ty do-la, va con 

s6 nay se cang Ion hem 

neu qua trlnh ph1,tc h6i 

cua kinh te My khong 

l;,1c quan nhU'. Chinh 

phu dl,l'kien. 

Trang 10 nam toi, 

My can mqt lu9ng v6n 

khung khiep de bu dip 

tham h1,tt tai kh6a, va 

nhu cau nay se VU'.Qt xa 

gioi h�n tiet ki�m xua'.t 

khau cua ta'.t ca cac 

nU'.ocl 
1900 1910 ·19::?o ·19]0 1940 19so ·19uo ·1970 1900 1990 2000 20·10.:.w20 (Nam) 

NQ' qu6c gia cua Hoa K� se d9t muc dang 

kinh ng9c 23 nghln t� do la vao nam 2020 
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C6t lei tlnh the' tien thoai lu:ang nan cua n€n kinh te' My la thie'u 
ti€n tie't ki�m; khi kh6ng co du nguon cung tie't ki�m mang tinh thl,(c 
cha'.t, C\lc Di,t tru Lien bang chi co th� su d1,mg may in tifo de' tc1-o ra ao 
giac v€ cua cai. H�u qua la dong do-la My lien t\lc ma'.t gia, cimg voi do 
la si,t S\lP d6 kh6ng ngung cua tin d\lng do-la My. Day la mc;,t qua trlnh 
suy thoai n,r tang t6c. My cang thie'u tifo tie't ki�m thl. lc).i cang co nhu 
d.u in nhi€u ti€n gia'.y, va si,t gia tang chong m�t cua s6 lu:ong tifo gia'.y
se lc1-i diy nhanh qua trl.nh thao chc).y kh6i cac tai san du:oc tinh b�ng
do-la cua nguon v6n, khien My ma'.t kha nang thu hut nguon tie't ki�m
tu cac qu6c gia khac.

Li�u se lc1-i co mc;,tVolcker khacxua'.t hi�n, dung lai sua'.t cao va ty gia 
h6i doai cao M giai cuu dong do-la My? Cau tra lbi chic chin la kh6ng. 
Vao diu nhung nam 1980, My vfo la qu6c gia chu no lon nha'.t the' gioi 
va la mc;,t trong nhung qu6c gia co nguon tie't ki�m lon nha'.t, vl. v�y h9 
c6 th� chtu du:oc nhung bien dc;,ng du dc;,i mang tinh ngfo hc).n de'n 
tu lai sua'.t va ty gia h6i doai sieu cao. Nhu:ng xet tren di€u ki�n ap 11,!c 
no ch6ng cha'.t cua My trong 10 nam t6i, "qua ngu: loi kinh te'" de'n tu 
chinh sach lai sua'.t va ty gia h6i doai cao tru:oc he't se nhfo chl.m chinh 
ban than nfo kinh te' My; nhu: v�y c6 khac gl. mc;,t dbn ti.r sat kinh te'! 

M9i thu se quay trd lc).i thbi ky Mn loc).n ti€n t� the' gioi vao nhung 
nam 1970, va g6c r� cua vfo d€ vfo xua'.t phat tu si,t thi,tc r�ng nfo 

· mong cua toa thap tifo t� the' gi6i (v6n du:oc hl.nh thanh Mi h� th6ng
Ban vt Trai phie'u My) da du:oc xay dl,!ng tren m9t vung "cat lun". The'
gioi cu6i cung se nh�n ra dng M th6ng tifo t� the' gioi hi�n tc1-i vfo
chu:a thoat kh6i lbi nguyfo cua "Nghtch ly Triffi.n".

My cung ca'.p cho the' gioi dong do-la nhu: m9t dong tifo di,t tru va 
thu:cmg mc1-i, dong thbi cung ca'.p trai phie'u My lam tai san dl,! tru cua 

.�� t�6ng tifo t� the' gioi. Di€u nay ding gi6ng voi logic trong si,r S\lP d6 
nam xu:a cua M th6ng Bretton Woods, bit nguon tu si,r ba'.t tU:dng thich 
giua tai san tinh b�ng dong do-la va vang. Va'.n d€ ton tc1-i giua tai san 
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tinh b�ng d6ng do-lava trai phie'u My 1 a st;( ba'.t tU'.ong thich mang tinh 

c6 huu. Day la ma.u thufo khong the hoa giai giua nhu d.u mo r(mg 

vo hq.n cua d6ng do-lava nQ cua My cung st;( tang trU'.ong huu hq.n cua 

thue thu tai khoa cua My.

Ne'u n�n kinh te va thU'.ong mq.i the gicii mu6n tiep tl,lc phat trifo 

thl My bit bu¢c phai cung ca'.p nhi�u do-la hon. Trong khi do tai san 

c6t l6i dungd�ng sau d6ng do-la lq.i fa nQ cua My, vi v�y nQ cua My chic 

chin phai tiep t\lc tang. Tuy nhien, d6ng do-la la don vi ti�n t� cua My,

trai phie'u My ia n9 cua Chfnh phu My. Sl;! gia tang trai phieu My ph\l 

thUQC vao S\t' tang trU'.ong cua vi�c danh thue tai khoa cua Chinh phu 

My. Khi quy mo trai phieu My VU'.Qt qua gidi hq.n ma thue tai khoa co 

the ganh chiu thl toan b¢ h� th6ng ti�n t� the gi6i se phai d6i m�t vcii 

nguy Cd S\lP d6. 

Diem gicii hq.n d6i v6i trai phieu My nim o da.u? Di�u nay co nghia 

fa khoan thanh toan lai sua'.t de tra n9 theo ty 1� cua doanh thu tai khoa 

khong dU'.9c vll'.9t qua m9t diem gicii hq.n nha'.t dinhl 

NhU'. giao SU'. Neil Ferguson cua Dq.i hQC Harvard da chi ra trong bai 

viet "S\t' suy tan cua de che", kinh nghi�m lich su cho tha'.y r�ng khi 

20% doanh thu tai khoa dU'.Qc su d\lng de tra lai cho nQ qu6c gia, qu6c 

gia do se phai d6i m�t v6i m◊t cu9c khung hoang nghiem tr9ng, lq.m 

phat se la di�u khong the tranh kh6i. Khi ty 1� nay VU'.Qt qua 50%, n�n 

kinh te cua qu6c gia noi tren se dungtrU'.dC bo V\t'C S\lP d6. 

Tu' nam 15 5 7 den nam 1696, ducii ap 11,t'c n9 nin ch6ng cha'.t. Tay 

Bah Nha da va n9 den 14 lin, din den S\t' suy tan cua ca de' che; thbi 

diem trU'.dC CUQC each mq.ng tU'. san nam 1788, 62% doanh thu tai 

chfnh cua nU'.dc nay dU'.QC SU d\lng de tra ca g6c lfo lai cua nQ qu6c gia, 

ket qua.la VU'.ong tri�US\lP d6; nam 1875, 50% doanh thu tai chinh cua 

Chfnh phu De che Ottoman du9c dung de tra nQ g6c va lai, din den ket 

C\lC tan ra cua ca de che; trU'.dC The Chien II nam 1939, 44% doanh thu 
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tai chinh cua VUong qu6c Anh cung duc;ic dung de tra nc;i g6c va lai, va 

ke't qua la h9 da kh6ng the d6i ph6 duc;ic trudc sl,! thach thuc cua Due 

Qu6c xa. 

My cung se phai d6i m�t vdi m9t cu9c khung hoang trong d6 tien 

lai tra cho nc;i qu6c gia chic chin se vuc;it qua gia tri gidi hq.n. Theo m9t 

bao cao cua Van phong Ngan sach Qu6c Mi My, cac khoan thanh toan 

lai trai phie'u kho bq.c My chie'm 9% doanh thu tai kh6a vao nam 2011, 

20% vao nam 2020, 36% vao nam 2030 va 58% vao nam 20401 

Li¢u m9t qu6c gia c6 con chu quyen tin di,mg hay kh6ng khi chi 

rieng vi¢c tra lai cho khoan nc;i qu6c gia da ng6 n tdi hon mQt n u:a th ue' 

thu tai kh6a? lldc tinh cua Qu6c MiMy chila tinh toanl<?>c quan nha'.t, 

vi My da ap di,mg chinh sach lai sua'.t cl,!c tha'.p va C1,1c Di,r tru Lien bang 

trl,!c tie'p dung ra mua trai phie'u cua Chinh phu, dieu nay da giup hq. 

lai sua'.t trai phifo Chinh phu ky hq.n 10 nam xu6ng khoang 2% mQt 

each gia tq.o. Nfo tinh tren co sd lai sua'.t trung binh 5, 7% cua trai phie'u 

My trong su6t 30 nam qua thi m9t cu9c khung hoang toan di¢n d6i vdi 

d6ng do-la va h¢ th6ng tien t¢ the' gidi c6 these xay ra trong khoang 

thdi gian tu nam 2020 Mn nam 2030. 

C6 the n6i, trong 10 nam tdi, Trung Qu6c se dung trudc nhung co 

Mi va hiem nguy chua tung c6. MQt ngubi thie'u ti,! tin thubng se t6 ra 

nhq.y cam va hie'u chie'n mQt each ba'.t thubng; tuong W nhu v�y, mQt 

qu6c gia v6n dung Cl vi tri ba chu the' gidi cung se trd nen hung hang 

hon khi quyen lt,rc va sl,! ti,! tin dang ngay m9t suy giam. Chinh sach 

"xoay tr1,1c" ve chau A cua My kh6ng chi la mQt thong bao don thufo;. 

ma nhieu kha nang la m9t sl,! dieu chinh ldn trong chie'n luc;lc quo'c 

gia. Trong qua trlnh chuyen d6i kinh te' cua Trung Qu6c trong tuong 

lai, ne'u Trung Qu6c g�t hai duc;lc thanh cong va tie'p t1,1c "c6ng hie'n" 

tien tie't ki¢m trong nude cho My, c6 the My se ap d1,1ng chie'n luc;ic "vay 

nhung khong danh" 
I 
cha'.p nh�n dung tung cho S\! phat trien hon nua 

cua Trung Qu6c trong m9t tam trq.ng he't sue r6i ren. Tuy nhien, ne'u 
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Trung Quo'c tu cho'i mua n9 cua My tren quy mo ldn, My s e  khong th� 

tie'p t1,1c "khoanh tay dang nhln". Tranh cha'p xung quanh Trung Quo'c 

se ngay cang bung nci va nguy hi�m hon, th� chi Trung Quo'c se bw)c 

phai tham gia vao mi;,t ho�c mi;,t s6 cui;,c chie'n tranh c1,1c bi;,, tu d6 

khie'n cho "xung di;,t ti€n W khong c6 kh6i sung leo thang thanh mi;,t 

cui;,c "chie'n tranh ti€n tf' s�c mui kh6i lual 
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@ Al c6 THE cau ROI £>ONG euRo? 

Ne'u van d€ cua My la kinh te' thl van d€ o chau Au la chinh tri. 

Voi vai tro la nhung tr1,1 CQt quy€n l\l'C cua Lien minh Chiu Au, Due 
va Phap c6 nhung khac bi�t co ban v€ quan diem. V€ m�t chinh tri, 
Phap lu6n hy v9ng ho se fa "phu xe", con Due tie'p t1,1c la "con ngva" 
de keo di xe kinh te' cua Lien minh Chau Au. Trong nu:a the' ky sau The' 
Chie'n II, duoi ap Ive tam ly vl t◊i l6i da gay ra trong chie'n tranh, Due 
lu6n t6 ra khiem nhuong va dn mfo nhu mQt chu ngi,ra keo xe, nhung 
day hoan toan kh6ng phai la ban chat cua dan tQc Due. Khi da hoan 
thanh s\f nghi�p th6ng nhat vi d.;ii va kiem soat vung chic quy€n phat 
hanh tifo t� cua Ngan hangTrung Uong Chau Au, Due din thoat kh6i 
am anh cua chie'n tranh, bit dill gianh lay day cuong cua "phu xe". Loi 
the' chinh tri cua Phap da din bi tan l1,1i boi si,r s1,1p do cua quy€n li,rc 
ti€n t�; ne'u kh6ng c6 si,r h6 tro cua Ngan hang Trung Uong Chau Au, 
Phap se kh6ng the giai quye't du9c bat cu van d€ nao cua hQ. De can 
b�ng can can quy€n li,rc, Tong th6ng Phap Nicolas Sarkozy da h6i thuc 
vi�c thuc day "T�p doan Euro" phat trifo thanh "Lien minh Tai chinh 
Chau Au" nh�m h;.in che' quy€n li,rc cua Ngan hang Trung uong chau 
Au n�m duoi si,r lanh d.;io cua Due, nhung hi�u qua thl vfo phai cho 
quan sat. 

Thu tuong Luxembourg Conquer da n6i di€u nay voi "T�p dean 
Euro": "Toi tin dng np doan Euro c6 the vita lam t6t cong vi�c cua 
minh, vua kh6ng h.;in che' ho.;it d(>ng cua Ngan hang Trung Uong Chau 
Au ... TMt lang phi thoi gian de tranh cai v€ chinh sach ti€n t� va Ngan 
hang Trung uong Chau Au. Nguoi Phap da kh6ng thanh cong trong 
vi�c thi,rc hi�n y tuong cua hQ. Tong th6ng Sarkozy d€ n&hi phai tie'n 
hanh kiem scat chinh tri ch�t che hon d6i voi Ngan hang Trung Uong 
chau Au, nhung khong ai trong s6 cac b(> truong tai chinh cua chau Au 
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t'.mg hQ 6ng. Ngay c a  khi lanh d<1-o cua m<;>t s 6 qu6c gia c6 th€ d6ng y voi 

quan di€m d6, hQ cung se phai 'ng�m b6 hon' tn.roc l�p truong kien 

quye't cua nguoi Due." 

Ve kinh te, Due la quoc gia ton sung ly thuyet "che t<1-o cung ten" 

difo hlnh, tin chic dng g6c r� cua cai nlm o vi�c san xua'.t va sang 

t<1-o, trong khi Phap thl. chu trQng hon de'n vi�c phan ph6i hop ly cua 

cai. Theo loi cua Jean Peyrelevade, 6ng trum dung sa u nganh tai chinh 

Phap, thl.: "N guoi dan Due nMn_ thuc du9c dng Cd cfo san lu9ng c6ng 

nghi�p lanh m<1-nh la ye'u t6 c,.rc ky d.n thie't cho tang truong kinh te' va 

sue mua. Nhung d6i voi Phap, vi�c M tr9 d€ gia tang nang l,.rc san xua'.t 

1<1-i kh6ng duoc hoan nghenh. Cac c6ng ty cua Due c6 ty sua'.t l9i nhu�n 

cao hon 20% so voi Phap. Cac chinh sach ma Sarkozy theo du6i phan 

anh quan di€m nha'.t quan cua 6ng ta ring chl.a kh6a cua tang truong 

kinh te' nlm o vi�c phan ph6i thu nMp va cit giam ganh n�ng thue' ca 

nhan d€ tang sue mua cua nguoi dan. Sarkozy ra'.t tin tuong vao chinh 

sach cua ml.nh, nhung 6ng ta da mic sai lim nghiem trQng." 

Sarkozy da kh6ng nh�n ra ring s,.r gia tang nang sua'.t la ngu6n g6c 

cua ta'.t ca cua cai. Tam thai t�n huong CUQC s6ng cua nguoi Phap c6 

nhien la khie'n nguoi ta nguBng m<;>, nhung Itta ch9n lam vi�c cham 

chi cua nguoi Due con dang nguBng m<;> hon. Cu<;>c tranh dfo voi Due 

cua Pha pd€ gianh q u yen th6ng tri trong Lien minh Chau Au chic chin 

se tha'.t b<).i. Ve vfo de nay, c,.ru Thu tuong Due Schroeder kh6ng he ne 

tranh: "Ne'u m1,1c tieu chinh tri cua Phap la coi vi�c t<1-o ra d6ng euro 

la m9t phin eua ke' ho<1-eh lam suy ye'u quyen Ii.re eua Due, qua d6 lam 

giam cai gQi la vi the th6ng tri kinh te' eua ehung ta (Due), thl. ke' t qua 

se hoan toan ngu9e 1<1-i; kha nang qnh tranh eua Due tang len d6ng 

nghia voi vi�e Due tro nen m<1-nh me hon. C6 th€ n6i day la dieu ra'.t 

d6i hi€n nhien va eung la bit bu¢e, vi ehung toi la nen kinh te m<1-nh 

nha'.t chau Au." 
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Van bai quy€n h,tc giua cac qu6c gia c6 chu quy€n chi la tl.nh tie't 

ma ai cung c6 the nhln tha'.y trong cau chuy�n cua Lien minh chau 

Au va d6ng euro. Dlng sau cu9c da'.u tranh chinh tri va kinh te' o ben 

ngoai, nhung "dq.o difo" chung sue thuc diy tie'n trlnh hlnh thanh 

"Hc;lp chung qu6c Chau Au" dang am thim thie't ke' nhfrng manh m6i 

an gilU trong c6t truy�n. B€ ngoai, "B9 Tai chinh Th6ng nhlt Chau 

Au" du:ong nhu: du:9c thie't l�p de hq.n che' anh hu:ong cua Ngan hang 

Trung u:ong Chau Au va ngu:oi Due; tuy nhien, di€u nay se cang khie'n 

them nhi€u nguoi o cac nude EU lo !fog v€ Due va lam suy ye'u tam ly 

phan khang cua h9 d6i voi "B9 Tai chinh Th6ng nhlt Chau Au", sau 

d6 dung nhung loi "di,t d6 ngon ng9t", khie'n h9 ngoan ngoan ban giao 

cM quy€n v€ ngan sach tai khoa va chinh sach thue' cua dlt nude cho 

Lien minh chau Au sieu cM quyfo. C6 le cac chinh tri gia th�m chi con 

nh�p tam de'n muc thu:ong quen mlt mlnh dang o trong hay o ngoai 

vo kich. 

Tren thl,!c te', cac nha hoq.ch dinh cua "Hc;lp chung qu6c Chau Au" 

da m:ic phai m9t sai lim chie'n lu:9c. Trong qua trlnh tie'n toi Lien 

minh Ti€n t� Chau Au, di€u quan tr9ng nhlt khong phai kich thu:oc 

c6ng kfoh cua lien minh ma chinh la muc d9 ti�m c�n trong trlnh d9 

kinh te' giua cac nude thanh vien. Trong giai doq.n diu, khu Vl,!c d6ng 

Jifo chung chau Au chi nen g6m b6n nude la Due, Phap, Ha Lan va 

Luxembourg; tru:oc tien hoan tit vi�c hQi nh�p kinh te' n9i b9, sau d6 

thanh l�p m9t B9 Tai chinh th6ng nhit. Do c6 quy mo nh6 va muc d9 

·phat trien kinh te' tu:ong d6ng nen lien minh se c6 chi phi v�n d9ng

tu:ongd6i thlp va co hQi hi�n thl,!c h6a cao. Ne'u m9i thuv�n hanh t6t

va cac quy tic da du9c cung c6 vung chic thl h9 c6 the tie'p ti,tc ke't nq.p

Y va Bi. Do cac vfo d€ tai chinh va nc;l cua hai qu6c gia nay la tu:ong

d6i Ion nen phai mlt it nhlt m9t vai nam de giai quye't, sau d6 moi c6

the can nh:ic mo r9ng them. Nhung gio day khu v1,tcd6ng tifo chung

chau Au da tro thanh m9t mes h6n d9n c6 du ca "thu:9ng vang hq. cam",

y kien Mt nhlt. Due bw)c phai danh rlt nhi€u thoi gian quy bau de
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tie'n hanh ,dieu phoi, trong khi thbi gian ding la mot lo<).i chi phi! Ne'u 
muon lam cho khu Vl,l'C d6ng tien chung chau Au trd thanh mot the'h,rc 
thl,l'c sl,l' thi h9 phai bie't buong b6. Ne'u khong h9c each buong b6 thl 
chi tl,l' chuoc V<). vao than ma thoi. 

Cung giong nhu hi¢n tuc;ing nguoi dan phuong Dong (Trung Quoc) 
chiu trach nhi¢m san xuit con nguoi dan phuongTay (My) chiu trach 
nhi¢m tieu dung trong cau chuy¢n ve "Chimerica", cac nude Cl phia 
Bic EU do Due va Ha Lan din diu t�p trung vao san xuit va che' t<).o, 
trong khi cac nude Cl phia Nam EU vdi d<).i di¢n la Hy Lq.p, Yva Tay Ban 
Nha thl tie'n hanh tieu th1,1. Vin de cua cac nude phia Nam EU cung 
giong h¢t vdi My, tit ca deu st'I'. d1,1ng bong bong tai san M thuc day sl,l' 
thinh vuc;ing kinh te', h,ra ch9n di tren mot con duong khong th� cuu 
van la mo hlnh phat trien kinh te' dl,!a tren nc;i nin. HQ loi d\mg lai suit 
thip va moi truong l<).m phat tha'.p ma h9 nh�n duoc khi tham gia khu 
vl,l'c d6ng tien chung chau Aud� kich thich m<).nh bong bong bit dong 
san, st'I'. d1,1ng vi¢c tang gia tai san M thuc day tieu dung. Trong 10 nam 
diu tien k� tu khi khu vl,l'c d6ng tien chung chau Au ra doi, nen kinh 
te'Tay Ban Nha tang trucing trung blnh 3,6% mot nam, Hy L<).p 4% va 
Ireland 6%, cao hon nhieu so vdi cac quoc gia phia Bic EU. Gia tai san 
tang chic chin se di kem vdi vi¢c mo rong cac khoan no phai tra. Nhu 
du tieu dung cua h9 da thuc day si,r mo rong kinh te' cua Du:c tu n�m 
2004 de'n nam 2008. Ke't qua la, tlnh tr<).ng mit can doi nghiem tr9ng 
ve kinh te' da xuit hi¢n trong noi bo Lien minh Chau Au. Tham h1,1t 
thuong m<).i va tham h1,1t tai khoa cua cac nude nhu Tay Ban Nha, l;Iy 
L<).p va Y da tr6 nen t6i t¢, trong khi cac nude nhu Du:c va Ha Lan l<).i 
tfchluyduoc tMng du thuong m<).i kh6ng 16. 

Khi bong bong tai san s1,1p d6 tren toan the' gidi vao nam 2008, mo 
hlnh tang tru6ng kinh te' d1,ta tren no nin cua cac quoc gia phfa Nam 
EU da chinh thu:c pha san. Sau khi con song trieu ph6n thinh rut di, 
nhung gl con sot l<).i la nhung nui no ch6ng chit khong co kha nang 
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hoan tra. Trang thoi dq.i bong b6ng tai san va tieu dung dien cu6ng, 

cac qu6c gia nay da quye't dinh tub6 cong cu<;>cphat trifo congnghi�p, 

th6asuc mua sim cac san phim tieu dungcongnghi�pcha'.th.r9ng cao 

va gia re tu cac nude thuoc phia Bic EU; do d6 he;, da bi suy ye'u ho�c 

th�m chi danh ma'.t vinh vifo m<;>t phfo dang ke nang 11,rc "che' tq.o 

cung ten" cua mlnh. NQ nfo ch6ng cha'. t, kinh te' su y thoai, tha'.t nghi�p 

trim trc;>ng, thue' thu qn ki�t va tai chinh pha san la nhung cai gia C\,t'C 

dit cua mot mo hlnh tang truong kinh te' sai lam. 

Mot cau h6i quan trc;,ng da du9c d�t ra: Ai se la nguoi dung ra giai 

cuu cac qu6c gia a phia Nam EU? Ca chau Au nhln cham cham vao 

chie'c hill bao cang ph6ng cua Due, hy  vc;,ng r�ng Due se "c6ng hie'n" s6 

tien tie't ki�m ma he;> thu dU9c tu xua'.t khfo de giup mc;>i ngUoi VU Qt qua 

kho khan. Tuy nhien nguoi Due, v6n ncii tie'ng la sang su6t,.se khong 

bao gio tuy ti�n la'.y tien tie't ki�m cua mlnh M cuu ke khac. 

Nhln lq.i Jich su phat trifo hon 50 nam cua EU, Due luon fa qu6c 

gia cl,t'c ky "diem tinh", he;> luon nh�n thuc r6 nhung l9i ich cua mlnh· 

M baa v� nghiem ng�t. Tien de co ban de nguoi Due giai cuu cac nude 

khac fa cac nude khac trudc he't phai vit ki�t mc;>i ngu6n 11,t'c tai chinh 

cua mlnh, Due se khong bao gio giai cuu mot each bua bail Anh va 

Phap da nhieu Ian tlm each "cha'.m mut" tu Due, nhung lan nao cilng 

nhu dam dau vao mot buc tuong, de r6i phai tha'.tvc;,ng tu bo. 

Nude Anh tham gia "co che' rin truon" mot thoi gian ngin vao 

nam 1972 nhung da nhanh chong bi dong v6n dau co danh b�t ra 

ngoai. Nam 1973, Thu tudng Anh Heath de'n Bonn va m<;>t lan nua de 

nghi cho d6ng bang Anh tham gia vao co che' nay. Due duong nhien 

bay t6 ung hQ; c6 du9c hai canh tay die 11,t'c la d6ng bang Anh va d6ng 

franc, kha nang ch6ng ch9i cua cac nude EU trudc Ian song d�u co 

khcing 16 cua d6ng do-la My se cang them mq.nh me. Tuy nhien, nhung 

dieu ki�n ma nguoi Anh dua ra da khie'n nguoi Due luong 11,t'. Ben qnh 

d6, Chinh phu Anh cung lien tie'p tha'.t bq.i khi c6 ging ke't n6i ty gia 
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h6i doai d6ng bang Anh voi ty gia h6i doai cua cac d6ng tien chau Au, 
chua ke toi viec do ung hQ chfnh sach nay ma lien tie'p nhifo nhiem 
ky Chfnh phu cfmg bi lien l\lY r6i S\lp d6. Do do, Heath da yeu du Due 
phai hua rlng se h6 tro khong gioi han cho d6ng bang Anh. Trong mit 
ngubi Due, difo nay chang khac gi yeu du Due phai su d\lng d1.(tru 
ngoq.i h6i cua h9 de dua cho ngubi Anh m9t ta'.m sec tdng, va khi c6 
duQc ta'.m bua hQ menh nay thi ra'. t c6 the ngubi Anh se gia y ra kh6i cac 

rang bu9c ve tham h\lt tai chfnh. Ngubi Due khong mu6n tr�c tie'j; tu 
ch6i nen da dua ra m9t de nghi kh6 nhln, d6 la yeu d.u Vuong qu6c 
Anh tham gia "co che' rin trubn" truoc de the hi�n quye't tam bao v� 
si,r 6n dinh cua ty gia h6i doai chau Au. Ke't qua fa ngubi Anh l�p tuc 
rut lui. 

Khi h� th6ng tien te chau Au (EMS) ra dbi vao nam 1978, Phap da 
de xua'.t thanh l�p Don vi tien t� chau Au (ECU) vdi "r6 tien tf' lam 
c6t 15i. Voi ECU lam diem tham chie'u, tien te cua cac qu6c gia khong 
dUQc tha n6i qua 2,25%. Thie't ke' nay cua Phap tudng d6i cao minh. 
Khi d6ng mark mq.nh va d6ng franc ye'u, y tuong tha n6i so voi ECU se 
c6 !Qi cho d6ng franc do ty tr9ng tua cac d6ng tien trong "r6 tien tf' 
la c6 dinh va chi duQc dieu chinh sau m6i 5 nam. Trong khoang thbi 
gian d6, ne'u d6ng mark cua Due tang gia qua nhanh, de dam bao dng 
gia tri cua d6ng mark trong "r6 tien t�" khong vuQt qua ranh gioi, Due 
se bu9c phai dung ngu6n di,r tru ngoq.i h6i cua minh de can thi�p vao 
thi trubng blng each giam bot ty gia h6i doai cua d6ng mark. Nhuv�y 
di,r tru ngoq.i h6i cua Due se tro thanh ngu6n tai nguyen chung eua h� 
th6ng tien t� chau Au. D6ng thbi, ECU se tro thanh cong C\l de cac qu6c 
gia can thi¢p vao thi trubng ngoq.i h6i; cu6i cung, tren thi,rc te', h9 se su 
d\lllg n9i t¢ de tra cac khoan nQ nuoc ngoai do bie'n d9ng ty gia gay ra. 

Ngubi Due trong nhay mit da nhin tha'.u y d6 cua ngubi Phap, h9 
kien quye't cho dng vi¢c v�n hanh ty gia h6i doai on dinh phai tuan 
theo "co che' rin tntbn". Thay vi la'.y ECU lam diem tham chie'u cho 



CHIEN TRANH TltN T� i� 569

vi�c tha n6i ti�n t�, cac nude phai hq.n che' ty gia h6i doai tudng d6i 

cua hai nh6m ti�n t� ba't ky vu<;lt qua gidi hq.n du<;lc d�t ra. Nhu v�y 

thl cac qu6c gia chi c6 the su di,mg di,r tru ngoq.i h6i cua chfnh mlnh de 

can thi�p vao ty gia h6i doai. Chieu nay da d�p tan am muu dam ng6 

di,r tru ngoq.i h6i Due cua nguoi Phap. N goai ra, Due khlng dinh ring 

khi tie'n hanh tra cac khoan vay du<;lc hlnh thanh do can thi�p ty gia 

h6i doai, cac qu6c gia phai su d\lng do-la My, d6ng mark ho�c vang de 

thanh toan. D6ng thoi, Dae khong d6ng y thanh l�p "quy di,r tru ngoq.i 

h6i" chung. Ke't qua la truck sv khang khang kien trl cua Due, Phap da 

phai nhu<;lng b(l. 

Vi�c thanhl�plien minh tifo t� ban diu la m(ltll,t'a chQn chie'n lu<;lc 

cua Dae de t6i da h6a l<;li ich cua hQ. Loi keo Anh va Phap la c6t l6i cua 

vi�c xay dl,t'ng lien minh tifo t�. Trude nhung muu toan cua Anh va 

Phap nhim ban rut ngu6n ti�n tie't ki�m n(li dia cua Due, Dae da ap 

d\lng thai d(l khong khoan nhU<;lng; Anh va Phap se khong bao gio c6 

cd Mi thvc hi�n dU<;lc y d6 ban nit dU<;lc ti�n cua nguoi Due ma khong 

d6c cq.n ngu6n li;rc tai chinh cua mlnh I 

C6 hai d(lng thai nha't dinh phai du<;lc thl,t'c hi�n M c6 the giai cau

cac qu6c gia phia Nam EU: TM nha't la 6n dinh h� th6ng tai chinh cua 

chau Au, tha hai la kich hoq.t lq.i d(lng cd kinh te' cua n6. 

Qua trlnh bong b6ng tai san va tung o cac qu6c gia phia Nam EU 

da gay ra lu<;)ng t6n tha't tai san vdi quy mo len tdi it nha't la 2.000 ty 

euro. Cac khoan n<;l xa'u nay da tran ng�p h� th6ng ngan hang cua cac 

nude phia Nam EU va lan r(lng khip khu Vl,t'c d6ng euro dudi dq.ng n<;l 

qu6c gia va n<;l doanh nghi�p. M�c du cac va'n d� tai chfnh cua chau Au 

khong phai chiu hi�u ung khue'ch dq.i tu thi truong tai chfnh phai sinh 

kh6ng 16 gi6ng nhu My nhung tieu h6a du<;lc lu<;lng n<;l xa'u vdi quy mo 

ldn de'n v�y ding la m(lt nhi�m v1,1 khong h� d� dang! 
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Chi co duy nhat hai each: Mc;,t la in ti€n thong qua Ngan hang 

Trung uong Chau Au va su d1,mg 1-;tm phat M bu dip cho cac khoan nc:J 
xau, nhung lam nhu v�y se di ngu<;ic 1-;ti phuong thuc tu duy ch5ng 1-;tm 
phat bao thu Mn muc gin nhu c6 chip cua nguoi Due, d6ng thoi ciing 
gay ra t6n that cho dl,l' trii'. ngo,;ti t¢ cua Due; thu hai fa thanh l�p Quy 
On dinh Chau Au (EFSF) d� xu ly cac khoan rn;l xaU. 

V€ co che' ho-;tt dc;,ng cua Quy On dinh Chau Au, Due va Phap mc;,t 
lin nii'.a xay ra tranh chap, chi xoay quanh mc;,t van d� duy nhat: Dung 
ti�n tie't ki¢m cua ai M lap diy khoang tr6ng. Nguoi Phap g<;ii y ring 
Quy On dinh Chau Au nen du<;ic co caU l,;ti thanh mc;,t ngan hang, difo 
nay khie'n nguoi ta nho de'n tu tuong cua Keynes v€ Quy Ti€n t¢ Qu6c 
te'. Cac qu6c gia khong co tifo luon mu6n du<;1e thau chi tin di,mg, con 
vai tro chfnh cua ngan hang la t-;to ra tin di,mg. Nguoi Phap hy v9ng 
rlng ngan hang nay se dung ra thu mua cac tai san n<;i xau, sau do the' 
chap cho Ngan hang Trung Uong Chau Au M nh�n du<;ic ngu6n v6n, 
r6i 1-;ti tie'p t1,1c mua vao, tung buoc chuyen cac khoan n<;i xau nay tu 
M th5ng ngan hang sang bang can d5i ke' toan cua Ngan hang Trung 
Uong Chau Au; nhu v�y co khac gl Ngan hang Trung Uong Chau Au 
tie'n hanh ti€n t¢ hoa d5i voi cac tai san dc;,c h;;ti nay, M r6i cu6i cung ke 
phai ganh chtu vin fa nguoi Due. 

Due duong nhien la khong d6ng y, hQ d� xuat mc;,t mo hlnh quy 
dam bao co don biy. Quy On dinh Chau Au se dung ra dam bao 20% 
t6n that; khoan ti�n huy dc;,ng se du<;ic nhan lend� hap th1,1 ngu6n ti€n 
tie't ki¢m cua cac qu6c gia khac tren thi truong, nhu v�y se giup bao v¢ 
cua cai cua nguoi Due va khie'n ngu6n tifo tie't ki¢m cua cac qu6c gia 
khac bi d�t vao the' rui ro. Ne'u xet tdi vi¢c giam n<;i cua Hy L,;tp cao tdi 
50%, trong khi Quy On dinh Chau Au chi dung ra bao lanh 20% t6n 

that �hl r6 rang rui ro diu tu la rat ldn.

Ri c r6i khong chi la rui ro ngfo h-;tn trong di u tutai chinh, ma con 
nim 6 vi¢c mo hlnh phat trien kinh te' cua cac nude Nam Au da hoan 
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toan Sl,lp d6, suy thoai kinh te dai hq.n tro thanh ket C\lC khong the 

tranh kh6i, va kha nang thanh toan n9 ve Cd ban da bi suy yeu C\l'C dQ. 

Ngubi xua c6 cau "Cuu ca'.p ba'.t cuu dmg", 6n dinh M tho'ng tai chinh 

thl tU'.dng do'i d� dang, nhung de khoi d9ng lq.i d9ng eel kinh te cua cac 

qu6c gia nay thl khong phai chuy�n deln gian. Duoi h� th6ng dong 

euro, cac qu6c gia nay khong the su: di,mg dong tifo da ma'.t gia cua hQ 

de kich thich xua'. t kha u nua. Cac nganh cong nghi�p trong n uoc cua 

h9 da din tan ra truoc l9i the qnh tranh r6 r�t cua nganh cong nghi�p 

Due, va hang tieu dung trong nude ngay cang ph\l thu9c vao nganh 

cong nghi�p Due. Neu khong c6 si,r bao hQ ve tien t� va thue quan ding 

nhu h6 tr9 ve tai chinh va thue, cac qu6c gia phia Nam cua Lien minh 

Chau Au kh6 c6 the kMi d9ng lq.i vi�c "che tq.O cung ten" va Cq.nh tranh 

song phing voi cac san pham cong nghi�p hung mq.nh cua Duel HQ 

thi con each tiep tl,lc dt giam chi tieu tai kh6a de klm ham nhu ciu 

tieu dung va day nen kinh te vao m9t vong tuin hoan "thit lung bu9c 

bl,lng" khong biet khi nao moi toi hoi ke't. NQ xa'.u cua cac qu6c gia phia 

Nam EU cung gio'ng nhu la h� v�y, dt la nay thl lq.i m9c len la khac. 

Tren thi,rc te, ra'.t c6 the d6 se la m<;>t cai ho' n9 nin khong day. 

Gib day, du la My hay chau Au cung deu �p trung vao nguon tien 

tiet ki�m cua Trung Qu6c, kho d\l' tru ngoq.i ho'i cua Trung Qu6c da tro 

thanh "thit Dubng Tang" trong mit dam "yeu quai" nay. Chung tung 

ra du chieu tro d1,1 ho�c nhuhuy d9ngv6n b�ng dong nhan dan tt trao 

cho Trung Qu6c quy chekinh te thi truong, cho'ng lq.i quyen ba chu cua 

dong do-la My, nghe thl c6 ve ha'.p din, nhung chi toan la nhung loi sao 

r6ng ma thoi. 

Dung la sau The Chien I, My da bit dill cu9c vifo chinh dlu tien 

cua dong do-la voi vi the la chu n9 cua ca the gioi, nhung cu6i cung hQ 

da ket thuc trong tha'.t bq.i boi vl cd so cua quyen ba chu tien t� n�m o

quy mo cua thi truong ma n6 tho'ng tri; do'i m�t voi the cat cu vung 

chic cua Khu V\l'C Dong bang Anh va dong franc, CUQC vifo chinh dlu 
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tien cua d6ng do-la da phai b6 d<'l giua chung. Chi den khi The' Chie'n 
II n6 ra, man tuong tan cua cac nude chau Au moi tqO ra Cd Mi lich SU 
cho s\! th6ng tri cua d6ng do-la. Tinh hinh hi¢n tqi la quy mo cua khu 
we d6ng ti�n chung chau Au lon hon nhi�u so voi the' cat cu: cua d<Sng 
bang Anh nam xua, the' nen d<Sng nhan dan t¢ chay ra n uoc ngoai se ra'. t 
kh6 hinh thanh duc;sc m(>t phqm vi the' h,rc cat cu trong linh V\!C thanh 
to.in thuong mqi. Trude khi Trung Qu6c c6 du quy mo thi truong n(>i 
dia, ngu6n ti�n tie't ki¢m cua Trung Qu6c nen du9c gifr a trong nude va 
phat huy 'mot vai tro lon hon. Trong b6i canh cac doanh nghi¢p vua va 
nh6 dung tren bo V\!C pha san quy mo lon do thie'u v6n, vi¢c xua'.t khfo 
ngu6n ti�n tie't ki¢m trong nude sang chau Au chic chin se tqo ra "rui 
rodqO due". 

Quy che' kinh te' thi truong khong the x6a b6 t�n g6c va'.n d� ch6ng 
ban pha gia trong thuong mqi. Trong nhfrng nam 80 cua the' ky XX, 
xung d(>t thuong mqi gifra NMt Ban voi cac nude Au-My lien tie'p xay 
ra. Tuy nhien, NMt Ban v6n khong c6 va'.n d� gi v� quy che' kinh te' thi 
truong. Nguyen nhan sau xa chfnh la xung d(>t l9i ich, con quy che' 
kinh te' thi truong chi la m(>t trong s6 nhung cai co de phat d(>ng chie'n 
tranh thuong mqi ma thoi. 

Cach n6i "ch6ng lqi quy�n ba chu do-la My" cung ra'.t dang nghi 
ngo. H¢ th6ng tai chfnh Au-My v6n la ke't qua can b�ng l9i ich ma d.c 
gia toe lon da dqt du9c sau 200 nam lien t1,1c dfo da lan nhau; giua hQ 
tuy c6 mau thufo va xung d(>t l9i ich, nhung ciing sln sang nha'.t tri 
cung nhau chia sung vao cac the'l\!c ben ngoai. 

V� vai tro trong cu(>c khung hoang n9 cong chau Au, xem ra Trung 
Qu6c vfo phai chiu kh6 h9c h6i tu nhung nguoi Due thong minh. 
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@ M61 NGUYTRlloc MATvA NOi LO LAu 

DAI CUA TRUNG au6c 

Quan diem truyen th6ng tin d.ng c6 ba diu tau trong si,r phat trifo 
kinh te' cua Trung Qu6c: Xua'.t khau, dill tu va tieu dung. Ne'u c6 va'.n 
de voi xua'.t kha'.u, dill tu va tieu dung vfo c6 the h6 tr9 nen kinh te' 
Trung Qu6c tie'p t\lC tang trucsng voi t6c de;, tUdng d6i cao. KieU phan 
tich nay da b6 qua m6i quan M ph\l thuc;,c gifra ba ye'u to' nay. Dc;,ng h.rc ·. 
cua tang trucsng kinh te'la gia tang nang sua'.t, logic cua tang trucsng la 
cac nganh c6 t6c de;, gia tang nang sua'.t cao nha'.t se t<1-o ra du ngu6n v6n 
tich luy trong qua trinh Ian truyen nhu d.u de'n cac nganh c6 t6c de;, 
phat trien ch�m hdn, tir d6 t<1-o nen tang kinh te' cho tieu dung va diu 
tu. Trang ba diu tau, linh vi.re mang 1<1-i nang sua'.t tang nhanh la xua'.t 
khau, voi thi truong the' gioi fa ng9n den chi lo'i, cong ngh¢ va thie't bi 
ti¢m c�n trlnh de;, the' gioi lam cd scs, nhan cong va tai nguyen re m<1-t 
la cai gia phai tra, si,r h6 tr9 toan di¢n va ph6i h9p ch�t che cua chinh 
quyen dia phUdng la diem ti,ra, mo hlnh t6 chuc san xua'.t t6i uu lam 
dam bao, hi¢u ung C\lm cong nghi¢p lam dc;,ng li,rc, Trung Qµ6c da t<1-o 
nen huyen tho�i "Made in China" ba'.t kha chie'n b<1-i tren thi truong 
qu6c te' voi cha'.t lu9ng cao va gia thanh tha'.p. Ne'u khong c6 phepmau 
ve nangsua'.tdU9c t<1-o ra nhoxua'.tkha'.u, ngu6n v6n tich luy trong nude 
se khong the gia tang Mn muc du de h6 tr9 cho cong CUQC diu tu Cd 
scs h<1- ting kh6ng 16 cua Chinh phu va thi truong tieu dung dang phat 
trien ph6n thinh. Ne'u nhln tu g6c de;, nay, xua'.t khau moi chi.nh la diu 
tau th\l'c S\l' cua nen kinh te'Trung Qu6c, con diu tuva tieu dung chi la 
hai linh V\l'C "dU9c kich thich" ma thoi. 

Khi phai d6i m�t voi the' co tan cua mo hlnh phat trien kinh te' di,ra 
tren n9 nin, trong ngin h<1-n, chau Au, My va Nh�t Ban se phai rdi vao 
the' luang nan kh6 be h6a giai lien quan Mn n9, hi¢n tU9ng gia h6a 
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dan s6va blnh canh v� nang sua'.t. Nfo mu6n pht,1c h6i sac s6ng kinh te' 
cua mlnh thl h9 se ma'.t khong dudi 10 nam. Kh6 khan kinh te' cua cac 
nude phat trien da gay ra h,rc can ra'.t ldn d6i vdi linh vt;(cxua'.t khau cua 
Trung Qu6c, day la vfo d� mdi chua tung c6 trong 30 nam cai each va 
md cua. Ben qnh d6, d6ng nhan dan t¢ tang gia mq.nh cang khie'n cho 
n�n kinh te' xua'.t khau tro nen t6i t¢ hon. 

Ta'.t nhien, cung vdi d6, linh vt;rcxua'.tkhau se tham nMp toan di¢n 
vao cac thi truong mdi noi va dq.t du<;ic nhf:!ng ke't qua dang ke. D6ng 
thoi, dunglu<;ingthi truong dp trungvadptha'.p o cac nude phat trien 
cung c6 the cung ca'.p st;( bao dam t6i thieu v� m�t co s6 cho xua'.t khau. 
Do d6, linh vt;(c xua'.t khau cua Trung Qu6c vfo c6 the duy trl du<;ic m◊t 
quy mo khong 16, nhung mac tang se giam din, va chac nang cua}en 
lua thuc day n�n kinh te' se bi suy ye'u. 

T6c d◊ tang nang sua t the hi¢n xu h udng co ban cua tie'n b◊ xa h◊ i, 
trong khi d6 st;( "tang t6c" v� nang suat d6ng nghia vdi nhung d◊t ,pha 
ldn v� cong ngh¢ va cai tie'n trong phuong thU'.c san xuat. Do d6, st;( 
"tang t6c" cua nang suat c6 y nghia quan tr9ng hon nhi�u so vdi quy 
mo kinh te'. Day la ly do tq.i sao quy mo GDP cua Trung Qu6c trong the' 
ky XVIII chie'm tdi 1 \3 the' gidi nhung cu6i cung vfo bi roi vao the' bi 
d◊ng va tt,1t Mu. 

Trong qua trlnh "ten lua day" xuat khau din qn ki�t nang lu<;ing, 
t6c d◊ tang trudng ngu6n v6n tich luy tht;(c te' trong nude se din cMm 
lq.i, khie'n cho nhu du tieu dung cung din du6i sac. M9i nguoi thuong 
hieu nhim ring kich thich tieu dung c6 the thuc day tang trudng kinh 
te' nhung tren tht;(c te', nh�n dinh tren da hoan toan dao ngu<;ic m6i 
quan h¢ logic gif:!a hai ye'u t6 nay. Khi mc;it nguoi nong dan mang 100 
qua trang ra ch<;J de ban, anh ta mu6n doi du<;ic m◊t b◊ quin ao, difo 
d6 nghia la anh ta dang dung khoan tich luy (trU'.ng ga) cua mlnh de 
tie'n hanh tieu dung (mua quin ao). Tieu dung v� ban chit la hanh 
o¢ng ttao doi, ti�n d� ctia tieu dung la sin xua't, khong c6 sa� xu�t thl 



·w,.� 
CHIEN TRANH TIEN T� lililll§t 575 

khong c6 tieu dung. De thuc day tieu dung thl phai t<,10 ra nhieu san 

pham he5n. Neu ngucii n6ng dan tang san luc;mgtrung b�ng each tang 

nang sua'.t va la'.y 200 qua tn'.rng tham gia giao dich tren thi truong, 

ngu6n cung thi trucing se duQC bo sung va trcl nen phong phu hon. 

Ngoai vi¢c d6i duQc quin ao, anh ta con d6i them duQc nhieu m6n d6 

khac, nhu v�y se cang kfch thich kinh te tang trucing. Kich thich tieu 

dung kh6ng tM mang l;:ii tang trucing kinh te bfo vung, ma chi c6 gia 

tang nang sua'.t mdi c6 the thuc day tieu dung m;:inh he5n, tu d6 thuc 

day tang trucing kinh te. 

Vi¢c kfch thich ngucii dan tieu xai phin ldn khoan tien ma h9 dang 

gai trong ngan hang li¢u c6 the mang l<,1i tang trucing kinh te? "Tien 

tiet ki¢m" la si,r the hi¢n dudi d<,1ng tien t¢ cua tai san tich tru, tn'.rng 

cua ngucii n6ng dan mdi la tai san tfch tru thi,rc si,r. Ban cha'.t cua tiet 

ki¢m la thudc do con ngucii c6 the t6n t<,1i duQc bao lau trong xa hc;>i 

khi kh6ng con tham gia san xua'. t. Tien tiet ki¢m chi la m(lt hlnh thai 

"tieu dung ch�m", va ban cha'.t cua n6 vin la trao d6i san pham. Trong 

trucing hQp khong c6 si,r gia tang nang sua'.t, vi�c chi tieu tien tiet ki�m 

trong ngan hang tue5ng due5ng vdi vi�c rut ngfo "tu6i th9 xa hc;>i" cua 

m(lt ngucii; dieu nay c6 the giup duy trl nen kinh te, nhung se khong 

mang l<,1i tang trucing thi,rc st.t, 

Tieu dung bit bu(lc phaixua'.tphat tu si,r gia tang dang ke nang sua'.t 

cua m(lt nganh kinh te nha'.t dinh, tu d6 t<,10 ra m(lt s6 luQr:ig ldn san 

pham mdi gia re he5n, doi h6i phai trao d6i nhieu hon trong giao dich 

thi trucing de kich thich si,r phat trien cua cac nganh khac. Si,r phat 

trien bung n6 cua nen kinh telu6n duQc thuc day Mi si,rxua'.t hi¢n cua 

nhieu nganh c6ng nghi¢p mdi. Khi nganh c6ng nghi�p h6a diu ng<,10°. 

ngh� tr6i d�y vao nhung nam 19 50 va Ian s6ng c6ng ngh� thong tin 

can quet the gidi vao nhfrng nam 1990, cac san pham va dich v1,1 mdi 

da t<,10 ra sue tieu th1,1 mdi trong cac giao dich thi trucing va kich thich 

nhieu nhu du mdi he5n. Do bit diu tu con s6 0 nen si,r gia tang nang 

sua'.t trong cac nganh c6ng nghi¢p mdi duQc the hi¢n r6 r�t he5n. 
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Khi thi truong tieu dung bit dfo suy ye'u, Trung Qu6c khong th€ 

mu quang kich thich tieu dung; du rit hip dfo va diy tinh gc;li mo, 

nhU'.ngy tudng nay tuy�t d6ikhongphaifa m(',tlifo thu6c t6t c6 th€ tri 

t�n g6c vfo M. 

Ne'u Chinh phu Trung Qu6c ap di,mg phuong thu:c "vo vi nhi tri"34 

thl tlnh tq.ng hq nhi�t va giam phat kinh te' se ngay cang gia tang. De'n 

hie d6, tie'ng keu gao doi kich thich tai kh6a cua tit ca cac ben se vang 

len ch6i tai nhu:c 6c. Cau h6i d�t ra fa Chinh phu nen kich thich n�n 

kinh te' nhu the' nao cho dung? Phln nhi�u trong s6 cac bi�n phap 

du:c;5c thi.rc hi�n tu nam 2009 se khong mang lqi tac di,mg b�n vung 

trong Mi canh kinh te' diy kh6 khan va thu thach cua tU'.ong lai, chung 

chi dang c6 giug keo dai tu6i thQ cua "ten lu:a day ting thu: hai" ma 

thoi. Vi�c Chinh phu day m,:1.nh diu tu hon nua c6 tM duy trl da tang 

tru:ong kinh te', nhu:ng ne'u nguon v6n du:c;ic r6t vao cac linh vi.re khong 

th€ cai thi�n nang su� t ho�c trong cac linh vi.re kinh te' kh6 t,:10 ra lc;5i 

ich ngfo hqn thl vfo d� nc;l cua Trung Qu6c se cang tro nen gay git. 

Cu6i cung, nui nc;l kia chi c6 th€ du:c;5c giai quye't b�ng each phat hanh 

them ti�n t�, va di�u nay se lam trim tr9ng them de r6i lqm phat giua 

b6i canh n�n kinh te' dang lao dao vl h,:1 nhi�t. Giam phat va lqm phat 

c6 th€ dong thbi ton tqi, nhu:ng chung se xuit hi�n o nhung khu V\!C 

khac nhau. Gia thi tru:ong tieu dung tie'p t1,1c di xu6ng va s\! tang cao 

lien t1,1c cua gia tai san se khie'n n�n kinh te' Trung Qu6c roi vao tlnh 

the' "bang h6a lu:ong trung thien" cl,l'c ky nan giai. 

Chla kh6a cua chuyfo d6i kinh te'fa kfch ho,:1.t "ten lua day ting thu: 

ba"; ngu6n v6n diu tu cua Chinh phu nhit dinh phai du:c;5c r6t dung 

vao cac linh Vl,l'c thie't ye'u moi c6 th€ tqo ra ke't qua b�n vung. Nhung 

linh V\!C c6 th€ thuc day S\! tang trU'.ong lien t1,1c cua n�n kinh te'Trung 

Qu6c phai Mi t1,1 m<;>t loqt cac di�u ki�n tien quye't: Thu: nhit, ti�m 

nang gia tang eve Ion v� m�t nang suit; thu hai, mang l,:1.i lc;5i ich cho 

34 Tri mt&c b�ng 16i vo vi. 
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da s6 ngu:bi dan trong xa Mi, hi¢u ung quy mo n6i b�t; cu6idmg, anh 
hu:ongde'n m9tlo,1.tnganh nghe va thucday mqt each toan di¢n ta't ca 
cac linh Vl,l'C cua nen kinh te'. 

Trang s6 cic nganh kinh te' Mi du ba dieu ki¢n tren, nong nghi�p 
ro rang dung o vi tri diu tien. C6t loi cua cong nghi¢p h6a nong thon 

'fan thu hai la thong tin hoa, t�p u:dc h6a, cong ngh¢ cao Ma va do thi 
hoa. Nang sua't tha'p o cac vimg nong thon chfnh la lQi the' tiem tang 

-�ua sl,l' "gia t6c" bung n6. Vi�c Chfnh phu dau tu: quy mo ldn vao co so
h� tang nong nghi�p va nong thon se cai thi�n cac dieu kien co ban cua
nfo kinh te' nong nghiep, giam chi phi san xua't va tang lQi nhu�n cua
nfo kinh te' nong nghiep. D6ng thdi, sl,l' dau tu: cua cac ngu6n h,rc kinh
te' tren thi trU:dng v6n se "gia t6c" nang sua'.t trong cong CUQC "4 hoa35

" 

cua nen nong nghi¢p, cao hon nhieu so vdi cac nganh kinh te' khac.
Hon mqt nua dan s6 Trung Qu6c vin s6ng o cac vurig nong thon; khi
nen tang nang sua't du:c;x: gia tang, hose t�o ra ngu6n tich luy khcing 16
mdi. Khi du:a cac san pham nong nghiep lanh m�nh hon, xanh hon,
an toan hon, phong phu hon va gfau dinh du:ang hon vao thi tru:bng,
ngu:bi nong dan se mu6n d 6i la'.y cac san pham tieu dung cong nghiep
cha'.t lU:Qng cao hon, re hon, tie't ki¢m nang lu:Qng hon, da d�ng hon va
sang t�o hon, tu: do kich thfch nganh cong nghi¢p nh(;! nang cao nang
sua' t. Khi nganh cong nghiep nh<;! ngay cang khat nguyen lieu va thie't bi
che' t,1.0 hon, nose thuc day s\,!phat trifo cua nganh cong nghi¢p n�ng.
Do ngay cang gfau co nen du:ong nhien nong thon se nay sinh mong
mu6n do thi h6a M nang cao hon nua cha't lu:Qng CUQC s6ng, dieu nay
khong chi giup cai thien tinh tqng dan cu: phan b6 ba't thu:bng, giam
bot "can b�nh do thi"t�p trungquamuc o cac thanh ph6 lon, ma con
mang l,1.i tac dqng lau dai hon d6i vdi ta't ca cac linh vi.re cong nghi¢p.

"Ten lua day dng thu ba" se giup Trung Qu6c tung bu:dc hl.nh 
thanh nen thi tru:bng tieu th1,1 ldn nha't the' gidi, xay dl,l'ng du:c;x: nen 
tang quyen h,rc cua m<;>t nude ldn, n:im chic v�n m¢nh trohg tay ml.nhl 

31 Thong tin hoa, t�p uac hoa, cong ngh� cao hoa va do th! hoa. 
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va:n � cua My la kinh e·, vfo d� cua chau Au la chfnh ri, con vfo 

d€ cua chau A la lich su! 

Licli su cua chau A khong M ngin hem so voi chau Au, trf tu� chinh 

tri vfo luon la su6i ngu6n t1;( tin cho nguoi chau A. Kho tang van h6a 

phong phu va sau sk truy€n th6ng Nho giao laudoi va tinh thinPMt 

giao coi mo, khoan dung da d�t n€n tang van minh va tin nguong vung 

chic cho C9ng d6ng Kinh te' Chau A. 

Trung Qu6c dang phai d6i m�t voi nhung thach thu'c gay git v§ 

chuyfo d6i kinh te' trong muoi nam toi. Si,! 6n dinh va h9p tac o Dong 

A la m9t bao dam ngoq.i tq.i khong th� thie'u cho n€n kinh te' Trung 

Qu6c. Ne'u nhung ke thu truy§n kie'p cua chau Au - Due va Phap - c6 

th� tu b6 hhung nghi ngo truoc day cua h9 va tro thanh hai dQng h,rc 

chfnh thuc diy C9ng d6ng chau Au, thl Trung Qu6c, Nh�t Ban va Han 

Qu6c cung hoan toan co th� thao go nut thit cua Itch su va tro thanh 

nguoi tien phong trong vi�c thuc diy C9ng d6ng Kinh te' Chau A sau 

niQt the'ky ba'.t hoa. Ma'.u ch6t trong s1,( hoa giai Duc-Phap n)im cs vi�c 

thanh l�p m9t c9ng d6ng l9i fch "Lien minh Than-Thep". Do than va 

thep vua fa nguyen li�u khong tM thie'u d� phat dong chie'n tranh, vua 

fa ngu6n cung ca'.p nang lu9ng va nguyen li�u chfnh cho cac nganh 

ccing nghi�p trong nhung nam 19 50, vi�c hu ye't mq.ch kinh te' cua hai 

nuoc du<;ic d�t duoi s1,! quan ly cua "Lien minh Than-Thep" sieu chu 

quyen ve co ban se loq.i b6 du9c y d6 va kha nang phat dong chie'n tranh 

cua hai ben. Ml,lc dich cua ke' hoq.ch Schumann la "khie'n cho chie'n 

tranh khong chi la difo khong tucsng, ma con la di§u bit kha thi v§ 

ngu6n 11,!c". Co th� n6i, ne'u khong c6 si,r rang bu9c tri�t d� ve l9i ich 

cua ca hai ben thl kh6 co tM dq.t du9c si,r hoa giai tht.rc si,r. Quan tr9ng 

hon, "Lien minh Than-Thep" da khai sinh ra mot t�p h9p cac mo hlnh 
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kinh te' "sieu chu quy�n" th\(c te' va kha thi, d�t n�n m6ng cho thi. 
trubng chung chfo Au. Ne'u khong c6 mot thi trubng du lon M qnh 
tranh voi My, chau Au se khong the c6 dU'.<;lC quy�n 1\(c toi thu<;ing trong 
vi�c quye't dinh v�n m�nh cua chinh minh. 

Ke tu khi The' Chifo II ke't thuc, khong c6 cuoc chie'n tranh quy 
mo lon nao n6 ra Cl chau Au, lich su: gin 500 nam tan sat lfo nhau da 
chinh th1'.rc cha'.m d1'.rt So voi chie'n tranh thi hba binh luon fa mot tifo 
bQ van minh. 

"Lien minh Than-Thep" do ngubi chau Au l�p ra each day hon 
60 nam mang mot y nghfa tham chie'u he't s1'.rc th\(c te', th�m chi la 
ca'.p thie't doi voi chau A ngay nay. M�c du chau Ada each xa kh6i lua 
chifo tranh tu lau nhung tam thai chie'n tranh chua bao gio du<;ic x6a 
b6. Moi Mn thu khic cot ghi tam giua Trung Quoc, NMt Ban va·Han 
Quoc thoi c�n d;;ti chang nhung khong giam din theo thbi gian ma con 
thubngxuyen t6e ra nhung tia lua du doi cua tam ly ph1,1c thu trongxa 
hQi cua ca ba nuoc. Ba nuoc luon d� phbng, canh giac lfo nhau, khie'n 
tieu ton ra'.t nhi�u ngu6n 1\fc ngo;;ti giao, quan s\( va chfnh trt. 

Trong lich su, chie'n lu<;ic co ban cua Anh de thao tung h,ic dia chau 
Au la tim m9i each kich dong chie'n tranh giua cac nuoc chau Au. Ne'u 
Phap m;;tnh thi h9 se loi keo Nga, Due va eac nuoc khac thie't l�p vong 
yay ch.ong Phap; ne'u D1'.rc m;;tnh, h9 se h6 tr<;i cac cuong quoc chau Au 

�����M����hl������ 
hk ca l1,1c dia chau Au dang chim trong xung dot. Sau khi tr6i d�y, My 
c.1a dua chie'n luQc "each ly ke m;;tnh, ke't h<;ip ke ye'u" cua Anh len mot 
tim cao moi. Trong Chie'n tranh L;;tnh, h9 da d�t ca chau Au len tuyfo 
diu chong Lien Xo, khong chi khong che' du<;ic chau Au ma con bao 
man ca the' l\!c cua Lien Xo; trong thoi ky co l�p Trung Quoc, h9 da loi 
keo NMt Ban, Han Quoc, Australia, Philippines va cac nuoc khac, voi 
Dai Loan la ye'u to chu chot xay d\,fng nen phbng tuyfo diu tien trong 
"chifo lu<;ic chu6i dao" sie't ch�t ye't hill duong bifo cua Trung Quoc. 
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Cac qu6c .gia ba quyen luon c6 ging kich dc;mg tranh cha'.p giua cac qu6c 
gia khac nh�m d�t dU'.Qc m1,1c dich "chia M tri". 

Gio day, Trung Qu6c da "khong may" vll'.on len dang hai the' gioi ve 
quy mo kinh f Cu¢c doi cua "lao nhi" !au nay v6n luon td.c tro, st,! 
canh giac cua "lao d�i" va sl,( ghen tuong cua "lao tam" ra'.t d� khie'n h9 
hl.nh thanh nen m¢t m�t tr�n th6ng nha'.t, cimg nhau ch6ng l�i "lao 
nhi". Trong lich su da c6 ra'.t nhifo cu:ong qu6c bi "am toan" sau khi 
vll'.on len vi tri thl'.! hai, de r5i rot dai the tha.m. Dae vao dau the' ky XX, 
Lien Xo trong Chie'n tranh L�nh va NMt Ban trong nhung nam 1980, 
ta'.t ca dfo tro thanh b�i tu:ong du:oi tay cac dan toe Anglo-Saxon n6i 
tifog Anh. Nguyen nhan noi t�i dfo de' n nh ung tha'. t b�i d6 la do h9 
qua hao hl'.!c thach thl'.!c dia vi cua "lao d�i", con nguyen nhan ngo�i t�i 
la do h9 khong pha va du:9c vongvay chifo lU'.Qc quan s1,(, chinh tri va 
kinh te' do "lao d�i" loi keo cac "lao tam" thie't l�p nen. 

My da ke't thuc cac cu¢c chie'n o Iraq va Afghanistan, s1,( thay d6i 
che' d◊ o nhifo qu6c gia Bic Phi va Trung Dong da giup My tang cu:ong 
kiem soat chu:a tung c6 d6i voi cac ngu6n dfo mo toan du. Ngu:oi My 
da nim chic m�ch mau cua nen kinh te' Trung Qu6c - qu6c gia phai 
nh�p khfo hon m◊t nua lu:9ng dau m6i nam. Trung Qu6c ph1,t thu◊c 
Cl,!C lon vao thi tru:ong nU'.0C ngoai, d�c bi�t la thi tru:ong chau A� va 
chau My, vi v�y c6 the n6i sl,!'thinh vll'.Qng cua qu6c gia naythl,!'c sl,( dl,!'a 
tren m¢t nen tang kha m6ng manh. 

Trong "Chinh sach d6i ngo�i" vao nga.y 11 tha.ng 10 nam 2011, 
B◊ tru:ong Ngo�i giao My khi d6 la Hillary Rodham Clinton d a  du:a ra 
mot tu yen b6 chfnh sach ra'.t quan tr9ng ve "The' ky Thai Bl.nh Duong 
cua My", tuyen b6 r�ng tu:ong lai chfnh tri cua My se ph1,1 thu¢c va.o 
khu vt,!c chau A. M◊t trong nhung st'.! m�nh quan tr9ng nha'.t cua chie'n 
lu9c ngo�i giao My mu:oi nam sau d6 la da.nh st,! quan tam d�c bi�t hon 
nua d6i voi khu Vt,!c Chau A-Thai Bl.nh Duong, trong d6 m6i quan h� 
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vdi Trung Qu6c la m(>t trong nhung m6i quan M song phucsng c6 anh 
huong va thach thuc nh�t ma My phai d6i dien trong lich str. Khong 
c6 "s6 tay hudng din" nao cho si,r phat trien cua quan he My-Trung, 
nhung n6 l<).i mang tdi l9i ich ci,rc ky quan tn;mg d6i vdi ca hai, khong 
dui;1c phep tMt bq.i. 

Hien nhien, My da bit diu chuyen tn;mg tam chien hr9c toan ciu 
cua mlnh sang cac khu vi.re ngo<).i vi cua Trung Qu6c, y dinh ngan ch�n 
va ki�m che'Trung Qu6c da tro nen ro rang. Nh�t Ban, An D(>, Australia 
va cac nude quanh khu vi,rc Bien Dong, dudi quy�n l9i cua mlnh va si,r 
xui gi1,1c cua My, da din hlnh thanh nen m(>t chie'n tuye'n th6ng nMt 
C\!C ky b�t l9i cho Trung Qu6c. Viec cac nude Dong A tranh gianh tai 
nguyen diu m6 o Bien Hoa Dong va Bien Dong khong con la chuyen 
vifo tuong. M(>t khi Trung Qu6c bu(>c phai tham chie'n c1,1c b(>, chic 
chin hQ se rcsi vao qm biy chie'n lUQc cua My, di vao ve't xe.d6 Phap­
Duc danh nhau sut di u me tran, nguoi Anh "ngu ong die lQi" . 

De pha va dinh menh Heh St! nay, cac nude Dong A phai buck 
ra kh6i phucsng thuc tu duy truy�n th6ng, m<).nh d<).n h9c h6i kinh, 
nghiem thanh cong cua lien minh kinh te' va tifo te chau Au, "bie'n 
can qua thanh ng9c dm", thi,rc hien n�n hoa blnh vinh vifo o khu vi.re 
Chau A-Thai Blnh Duong. 

Ba qu6c gia c6t loi o khu vi.re Dong A la Trung Qu6c, Nh�t Ban 
va Han Qu6c deu c6 nhung diem ye'u chf m<).ng rieng. Diem ye'u cua. 
Trung Qu6c n�m o n�n kinh te', diem ye'u cua Nh�t Ban n�m o chfnh 
tri, diem ye'u cua Han Qu6c n�m o quan si,r, va t�t ca nhung diem ye'u 
nay dfu lien quan de'n My. Ne'u ba nude Dong A doan ke't l<).i thl. nhung 
diem ye'u cua hQ se dUQc bao ve boi m(>t lien minh m<).nh me, xay di,rng 
m(>t thi truong chung o chau A vdi ba nude lam nong c6t. Thoat kh6i 
ban tay klm k�p va thao tung cua cac nude Au-My chinh la mong udc 
chung cua t�t ca cac nude chau A. 
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Ngu5n g6c xung d◊t giua cac qu6c gia khong gl khac ngaai l9i ich. 

Thay vl tham gia vaa m◊t "tro choi c6 t6ng blng O" nhu v�y, t6t hon la 

nen chia se l9i ich cung nhau. D�ng Tieu Binh da d€ xua'.t khai ni�m 

"gac 1<1-i chu quyfo, cung nhau phat trien" tu: ra'.t sdm; day la nguyen 

tac chie'n lu9c phu h9p vdi lQi ich Cd ban cua cac nude chau A. Bay gid 

Trung Qu6c dn phai c1,1 the h6a va can dam de thl,(c hi�n n6. Tranh 

cha'.p quin daa Die'u Ngu (Senkaku) giua Trung Qu6c va Nh�t Ban'hay 

va'.n de quin daa Liancaurt giua Nh�t Ban va Han Qu6c deu vu:a lien 

quan de'n tranh cha'.p chu quyen he't su:c nh<1-y cam, vu:a lien quan tdi 

l9i ich thie't than ve ngu5n tai nguyendiu mo kh6ng 16 dudi long bien. 

Tlnh trq.ng tranh cha'.p kich li�t, tMm chi c6 thoi diem suyt chut nua 

da d1,1tig tdi sung 6ng da pha hong moi truong hoa blnh o khu vl,(c 

Chau A-Thai Blnh Duong, d6ng thoi d�y sl,( phat trien kinh te' cua ta'.t 

ca cac qu6c gia vaa bo vl,(c cua chie'n tranh . 

. Ne'u "Lien minh Than-Thep" da du9c nguoi chau Au kiem chu:ng 

b;ing thl,(c tifo thl mo hlnh "sieu chu quyfo" nay ding c6 the du9c 

nhan r◊ng ra cac khu vl,(c tranh cha'.p o chau A. Ne'u chung ta thanh l�p 

m◊t the che'la "C9ng d5ng Kinh te' Chau A:' tudng t1,( nhu Lien minh 

Chau Au, vdi budc kMi dfo la "Lien minh Dfo mo", cac ngu6n tai 

nguyen dill m6 dudi day bien dang xay ra tranh ch�p se du9c chuyen 

giaa cha the che' "sieu chu quyen" nay. Nhu v�y ve c(j ban, va'.n de nh<1-y 

cam va ra'.t kh6 giai quye't nay se du9c dan xe'p 6n th6a, hlnh thanh nen 

eel che' cungdiu tu, cung phattrien va cung chia se l9i ich cua ta'.t ca cac 

nude, rang bu◊c sau sac l9i ich cua ta'.t ca cac ben, khie'n cha vi�c chie'n 

tranh bung n6 la "kh6ng the tuong tu9ng va khong the xay ra", cha 

phep nhan dan Chau A duc;,c huong c6 tu:c hoa blnh mai mai. 

Thong qua vi�c thanh l�p "C9ng d5ng Kinh te' Chau A:', Trung Qu6c 

se pha va du9c sl,( baa vay ve chinh tri, kinh te' va quan sl,( cua My; Nh�t 

Banse c6 du9c nhung dam baa dang tin �Y cha vi�c cung ca'.p diu mo; 

Han Qu6c se c6 du<;1c cac cam ke't an ninh chung cua Trung Qu6c va 
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}-fu�t Ban. Cac nude ASEAN va An DQ cung c6  co Mi M ctuc,1c tham gia 
vao m9t thi tnrbng chau A r9ng ldn va tho'ng nha't. Day se la m9t lien 
minh chie'n luc,1c mang l;,i.i l<,1i ich ci,rc ky to ldn cho ta't ca cac quo'c gia 
chauA. 

Di€u kh6 lang quen nMt cto'i vdi ngubi chau A la lich su; nhung 
thi,rc ra m1.1c ctich cua vi�c kh:l.c ghi lich su khong phai M so'ng trong 
lich su, ma la cle lich su kh6ng tai difol Di€u nh;,i.y cam nha't cto'i vdi 
ngubi A Dong fa chu quy€n, nhung th�t ra ctlng sau cMp ni�m v€ chu 
quyfo d6 la khao khat ctuc,1c ti,r kiem soat v�n m�nh chinh mlnh cua 
cacquo'c gial Di€u ma ngubi chau A quan tam nha'tla l<,1iich, va thi,rc te' 
thl. l<,1i ich cua vi�c chia se ldn hon ra't nhi€u so vdi l<,1i ich cua si,r tranh 
gfanhl 

Chau A la noi san sinh ra n€n van minh lau clbi nha't cua nhan lo;,i.i; 
tri tu� cua ngubi chau A cung khong h€ thua kem ngubi chau Au I Lich 
su chau A eta tung hung chiu si,r tan sat va chia cit cua cac cubng quo'c, 
va ngay nay, chau Ase kh6ng bao gib ctuc,1c phep ph6 m�c so' ph�n cua 
ml.nh cho ba' t cu m9t ba ch u nao I 

Nhin chung, vi the' va n€n d9c l�p cua chau A tren trubng quo'c te' 
eta du<,1c nang cao chua tung c6, du sue hinh thanh nen c1.1c di�n chie'n 
lu<,1c "kifog ba chan" so ke song phlng vdi My va chau Au: 
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@ xAY Dl;ING TH! TRUONG E>O-lA CHAU A:
HONG KONG CHINH LA NGQN ca E>AU 

Nhi�m v1,1 hang diu cua "O)ng d6ng Kinh te' Chau k phai la bit tay 

vao thanh l�p ""Lien minh Diu mo", thao ga hoan toan ngoi no cua cac 

thimg thu6c sung chie'n tranh o khu Vl,l'c chau A, bie'n l9i ich khong 16 

tit ngu6n diu m6 du:oi day bifo thanh mot SQi day M rang buoc ch�t 

che v�n m�nh cua cac nu:oc chau A vao mot cong d6ng chung. Day la 

mot khoan dau tu: r;i t lon va rui ro cao, v� y thi ti�n o da u ra? 

Cau tra loi la thi tru:ong do-la chau A! 

Ta'.t ca chung ta d�u da bie't thu�t ngu euro-do-la dung M chi dong 

do-la My chay vao chau Au va luu thong quanh qufo o d6. Chung chu 

ye'u bit ngu6n tit th�ng du thuong m�i cua chau Au voi My va ngan 

sach chi tieu quan S\i cua My danh cho cac can CU'. quan S\i o chau Au. 

Sau nhi�u nam tich Hiy, quy mo cua euro-do-la ngay cang lon. Sau d6, 

Lien Xo, Trung Dong va cac qu6c gia khac ciing giri do-la My doanh thu 

xuit khau dau mo vao h¢ th6ng ngan hang chau Au, mo rong hon nua 

"khong gian ky div� tai chinh" cua d6ng euro-do-la. Sau d6, dong do-la 

My tit cac qu6c gia va khu vi,rc khac ding h1 lu9t do vao chau Au. Dan 

dan sau nay, toan bo lu:9ng do-la My luu hanh ben ngoai nu:oc My d�u 

du9c gQi chung la euro-do-la. 

Chu ngan hang qu6c te' Siegmund Warburg la nguoi dau tien nay 

ray tuong t�n d 1,1.ng d6ng euro-do-la. Mot ngu6n do-la khong 16 khong 

bi ki�m soat nhuv�y ma l�i chi du<;ic dung d� dau tu: vao trai phie'u kho 

b�c Mythiqua thi,rcla lang phi. Vaodau nhung nam 1960, ong da di 

tien phong trong vi�c su d\mg trai phie'u euro-do-la nhu m9t cong ct,t 

dau tu moi, l9i d1,1.ng ngu6n euro-do-la nhan r6i ho�c c6 lai su;l'.t th;l'.p 

d� tie'n hanh huy dqng v6 n cho cac doanh nghi¢p chau Au va nhung di,r 
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an cua cc;mg d6ng chau Au. Y nghia tr9ng d;,i.i cua trai phie'u euro-do-la 

nim d ch6 nguoi chau Au bit diu t�n d1,mg cac ngu6n h,rc bing do-la 

My, "g�y ong d�p lung 6ng", vua phat trien kinh te' cho chinh mlnh, 

vua khong rdi vao biy lQi sua'ttha'.p cua trai phie'u My, tranh trd thanh 

nguoi thanh toan gian tie'p cho tlnh tr;,i.ng tai chinh tham ht,it cua My. 

Trang 10 nam qua, chau Ada tro thanh khu Vl,l'c dl,1' tru do-la ldn 
nha'.t the' gidi. Hing nam, th�ng du thudng m;,i.i khie'n cho ngu6n do-la 

cu6n cuc;m d6 v� chau A. Ngoai vi�c dung de mua trai phie'u My va trai 

phie'u co lQi sua'.t tha'.p cua cac qu6c gia chu quy�n khac thl duong nhu 

nhfrng d6ng do-la do chang con ndi nao khac t6t hdn de di. Tren thl,l'c 

te', va'.n d� nay da duqc boa giai ngay tu nhfrng nam 1960 nho sl,1' d6i 

mdi cua trai phie'u euro-do-la. 

T;,i.i sao dl,l'trfr do-la o chauA cu: phai chay sang thi truong tai chinh 

't'ua My ho�c chau Au? T;,i.i sao s6 ti�n do chi co the duQc su di,mg de diu 

tu vao trai phie'u chau Au va Myv6n co lai sua'.t tha'p? Ne'u t6c de;, phat 

trien kinh te' cua chau A cao hdn ra'.t nhifo so vdi chau Au va My thl luu 

gill'. ngu6n v6n nay cl chau A chang phai se co Cd hc;,i mang l;,i.i lQi nhu�n 

lon hdn hay sao? 

Chang phai "Lien minh Diu khi" se hoan toan tUdng thfch voi cac 

dl,1' an co lQi sua'.t cao, rui ro tha'.p vaxe'p h;,i.ng tin di,mg qu6c gia hay sao? 

Nam xua Siegmund Warburg tung mu6n su di,mg dl,1' an "Lien minh 

Than-Thep" de tie'n hanh dQt phat hanh trai phie'u euro-do-la diu tien; 

"Cc;,ng d6ng kinh te' chau A" cung hoan toan co the trl,l'c tie'p phat hanh 

trai phie'u do-la, s6 ti�n huy dc;,ng dU:Qc se dUQc su di,mg cho vi�c tham 

do va khai thac diu mo duoi day bien chau A Day la mo hlnh ma cho 

de'n t�n ngay nay trai phie'u EU vfo chua the lam dUQc. Trai phie'u do­

la do "Cc;,ng d6ng Kinh te' Chau A" phat hanh se du'Qc bao dam bing 

d\l' trfr ngo;,i.i Mi cua cac qu6c gia va co xe'p h;,i.ng tin nhi�m tudng tl,1' 

nhu tin dwig chu quy�n cua cac nude chau A. Trang tudng lai, no co 

the giup huy dc;,ng v6n cho nhfrng d\l' an d cac qu6c gia va khu vl,l'c cua 
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chau A, d6ng tMi giup h6i sinh l11Qng tai san do-la kh6ng 16 dang ling 

d<;mg tren khip chau h,ic nay, dong g6p tn,rc tie'p vao sl,l'. phat trien kinh 

te' va giup chung ta thu d119c lQi tac diu tu cao hon va dang tin q.y hon. 

H6ng Kong nam o vi triiy tuong nhat, vdi h� th6ngphapiu�thoan 

chinh va ngu6n nhan tai trong linh Vl,l'.c tai chfnh he't sac d6i dao. 

Trong 60 nam sau chie'n tranh, hQ da tich luy dUQc vo so kinh nghi�m 

tren thi ti;uong tai chinh quoc te'; c6 tM gQi day la "London cua chau 

N' I Hi�n t�i, dia vi la m¢t trung tam tai chinh the' gioi cua H6ng Kong 

vin con ch ua d11Qc khang dinh ro rang; trong tuong lai h9 d.n doc toan 

11,l'.c de phat trien thi truong chang khoan, tai chinh bit d¢mg san, huy 

dqng von thuong m;µ hay trd thanh mqt trung tam nhan dan t� a hai 

ngo�i? Chinh quyen H6ng Kong xem ra vfo con kha chin chu. Tren 

thl,l'.c te' thl Trung tam Hqi t1,1 Do-la Chau A, Trung tam Phat hanh va 

Giao dich Trai phie'u Do-la Chau A moi la nhung van colon cua H6ng 

Kong! Hi�n t�i, chau Ada tich luy dUQC ngu6n tai san len toi hang 

nghln ty do-la, va quy mo se som v11Qt qua 10.000 ty do-la trong tuong 

lail Ne'u c6 the nim bit va t�n d1,1ng dUQc ngu6n von kh6ng 16 nay thl 

bit ky thuong V1,1 nao khac cung deu trd nen th�t nh6 be. 

Cac doi thu qnh tranh chfnh cua H6ng Kong se la Tokyo va 

Singapore. Ne'u Trung Quoc tfch cl,l'.c thuc day thanh l�p "Cqng d6ng 

Kinh te' Chau A" thl hien nhien H6ng Kong se trd thanh 11,1'.a chQn toi 

uu de thanh l�p trung tam tai chinh, cung giong nhu: vi�c Dae va Phip 

da thuc day sl,l'. ra doi cua Cqng d6ng Chau Au, nhung r6i ca Paris lfo 

Frankfurt deu khong the trd thanh diem trung chu yen cua euro-do­

la. London - noi c6 h� thong kiem soat tai chfnh ccsi md hon va mac

dq quoc te' h6a cao hon - vfo luon la cot loi ho�t d(mg tich C\J'.C nhit 

cua euro-do-la. Dieu ki�n cua Tokyo, Bic Kinh, Seoul, Th11Qng Hai va 

Singapore khong uu vi�t bang H6ng Kong, trong d6 mac dq quoc te'h6a 

va tich 1 u y kinh nghi�m thi truong tai chfnh la nh frng khac bi�t q uan 

tr9ng nhit. 
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V6i tr9ng tam la phat hanh va giao dich trai phie'u blng do-la chau 

A, bo trQ blng cac chung loq.i trai phie'u du:QC tinh blng d6ng nhan dan 
t¢, yen Nh�t, won Han Qu6c va cac loq.i ti�n t¢ khac, H6ng Kong se trc'J 
thanh mc;,t trung tam tai chinh qu6c te' c6 the qnh tranh v6i New York 

va London trong tU:dng lail 

Nam xu:a, Trung Qu6c da thie't ke' nen h¢ th6ng "m9t qu6c gia, hai 

che' d9" duy nhat cho H6ng Kong. S\l' dcii m6i the che' chu:a tung c6 nay 

da mang 1<1-i cho H6ng Kong m9t sic thai qu6c te' h6a thl,l'c sl,l' khac bi¢t 
so v6i tat ca cac thanh ph6 chau A khac. Khoang each v� tam ly va dia 

ly cua n6 vdi cac nU:dc chau A la rat d6i vua v�n. Vi le d6, vi¢c cac Cd cau' 
di�u hanh cua "C9ng d6ng Kinh te' Chau A' du:9c d�t t<1-.i H6ng Kong 

ding la di�u ma tat ca mQi ngu:oi cung d6ng long nhat tri. 
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� Ll�N MINH TIEN Tt;: CHAU A DINH H lJ(jNG 
CHIEN Lu'Qc CUA OUYTIEN Tt;: CHAU A (AMF) 

Cu9c khung hoang tai chfnh nam 1997 da khie'n cac nude chau A 
g�p phai tinh trq.ng Mn lo;;tn ty gia h6i doai c1,tc ky kh6c li�t, su:c tan 
pha cua n6 d6i voi thi truong tai chinh chau A khie'n cho mQi nguoi de'n 
t� bay gio vfo tha'.y kinh sc;s. Si,i phat trifo kinh te' cua cac nude chau A 
nhin chung d�u ap dt,mg mo hinh kinh te' theo dinh huong xua'.t khfo, 
the' nen nhu du ca'.p thie't cua hQ la duy tri sl,1' 6n dtnh cua thi truong ty 
gia h6i do.ii de tranh rui ro thuelng m,1.i qu6c t:e'. Trang b6i canh chau A 
thie'u m9t eel che' ty gia h6i do.ii lien hc;sp, cac qu6c gia thuong coi Quy 
Ti�n t� Qu6c te' (IMF) la vi cu:u tinh cu6i cung. Tuy nhien, sau khi trai 
qua kie'p n;;tn trong thoi ky h6n lo;;tn tai chinh 1997-1998, aiding luu 
giu nhungkyu:ckho quen va bi tham v� ban cha'.t hanh d9ng "giai c\i'�" 
cua IMF, thayvi "cu:u h6a", hqchi tranh thu "cuop b6c". 

Sau khi trai qua bai h9c xuelng mau, cac nude chau Ada d� xua'.t 
thanh l�p Quy Ti�n t� Chau A (AMF). Ke't qua hoan toan n�m trong 
di,i kie'n la sang kie'n nay da ngay l�p tu:c bi IMF va B9 Tai chfnh My 
phan d6i. Tuy nhien, hi�n t;;ti thi Quy Ti�n t� A J¼p va Quy Dt,r tru My 
Latinh d�u da duc;sc thanh l�p, the' nen vi�c thanh �P AMF chi la va'.n 
d� thoi gian. Tr�n song thin tai chfnh nam 2 008 va CUQC kh ung hoang 
nc;s·cong chau Au nam 2011 m9t lln nua neu b�t len s1,t d.n thie't va 
tfnh ca'. p bach cua AMF. 

AMF hi�n duc;sc dinh vi la m9t quy binh on ty gia h6i do.ii, nhung 
n6 kh6ng duc;sc quy ho;;tch dai h;;tn tuelng ti,r nhu eel che' ty gia h6i do.ii 
cua chau Au. Day la mot trong nhung ly do khie'n AMF kho nh�n duc;sc 
si,r quan tam cao dQ tu cac nude chau A; n6 chi la mQt c6ng ct,t cu:u nguy 
chu: kh6ng phai la phin c6t l6i cua chie'n luc;sc ti�n t� trong tuelng lai. 
Ne'u thi truong chung chau A dtic;sc thanh l�p thi v� m� t logic, s1,t xua'.t 
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hi�n cua d6ng ti€n chung duy nha't a chau A la di€u kh6ng phai ban 

cai, va vi�c on djnh ty gia h6i doai chi la mot trong cac budc ma th6i. 

Tu quan di€m xay di;tng d6ng do-la chau A, cac m1,1c tieu dai h�n 

cua AMF co th€ duQc thi;tc hi�n qua ba giai do�n. Giai do�n dill la thie't 

l�p co che' ty gia h6i doai chau A (AERM) tuong ti;t nhu "co che' ty gia

h6i doai d.n truon" cua chau Au. M1,1c dkh chinh la 6n dinh ty gia h6i

doai cua cac nude trong khuon kh6 cua mot co che'. D€ d�t dUQc m1,1c

dich nay, mc;,t quy di;t phong chung d.n dUQc thanh l�p. Tren thi;tc te',

sau cuoc khung hoang tai chfnh chau A, " Sang kie'n Chiang Mai" da d€

xua'.t chau A nen su d1,1ng 120 ty do-la di,r t:ru ngo�i h6i lam quy vi�ri trc;l

khfo ca'.p d€ giup cac nude g�p kh6 khan 6n dinh ty gia h6i doai. Trong

do, m6i nude Trung Qu6c va NMt Ban chie'm 32 % t6ng tru!UQng, Han

Qu6c chie'm 16% va cac nudc.ASEAN chie'm 20%. S6 v6n dong gop cua

cac qu6c gia trong ASEAN cung khac nhau: Indonesia, Malaysia, Thai

Lan va Singapore d€u la 4,77 tydo-la, Philippines la 2,64 ty do-la. Khi

khung hoang tai chinh xa y ra, nam qu6c gia thanh vien ASEAN co th€

su d1,1ng s6 tifo tuong duong 2,5 !in h�n muc dfo tu cua hQ d€ vUQt

qua kho khan. Tuy nhien, trong tr�n song thin tai chinh nam 2008,

khi mot s6 qu6c gia trong khu vi,rc g�p kh6 khan v€ thanh khoan, ke'

ho�ch quy di;t phong ra'.t kh6 dUQc thi,rc thi do thie'u mot don vi giam

sat doc !� p trong khu V\!C.

Cuc;,c khung hoang nc;l cong bung phat a chau Au nam 2011 ra'.t co 

th€ se mot lin nua tac dong tdi M th6ng tai chinh chau A trong vai 

nam tdi, va vi�c thie't l�p co che' ty gia h6i doai chau A d.n phai dUQC 

d�y nhanh. Tuy nhien, thai de;, chinh tri cua cac nude chau A se quye't 

dinh t6c de;, cua qua trl.nh nay; ne'u cac nude d�t duQc th6a thu�n chifo 

!UQc thanh l�p cc;,ng d6ng chau A thl co che' ty gia h6i doai chau A co th€.

duc;ic thie't l�p trong vong 5 nam.

C6t l6i cua: co che' nay la 6n dinh bie'n dong ty gia h6i doai cua cac 

nude chau A. Ma'.u ch6t cua no la xac dinh muc dao dc;,ngtifo t� t6i da 
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giua cac qu6c gia. Khi st,r bie'n d9ng ty gia h6i do.ii cua ba'.t ky c�p tien 

t� nao vu<;it qua gioi h<}.n t6i da nay, qu6c gia nim d mu:c gioi h<}.n tha'.p 

hdn c6 nghia V\l su di,mg dt,r tru ngo�i Mi cua mlnh d� can thi�p vao 

tht truong nhim ph1,1c h6i st,r 6n dtnh ty gia cua d6ng n9i t�. Ne'u chang 

may rdi vao tl.nh the' kh6n cimg nha'.t, quy di,r tru ngo�i h6i cua AMF 

se tie'n hanh giai CU'.U khan ca'.p. Lo�i CU'.U tr<;l nay tUdng dUdng voi m9t 

khoan vay ngo�i t�, khi tho.it kh6i khung hoang thl qu6c gia duc:ic clu 

tr<;l c6 nghia v1,1 hoan tra khoan vay d6. 

Nhi�m v1,1 trong giai do�n hai cua AMF la xa yd t,rng H� th6ng Tien t� 

Chau A36
• Dieu nay truoc he't ph1,1 thu9c vao vi�c thanh !�p CQng d6ng 

Chau Ava si,r phat trifo cua tht truong chung chau A. Khi cac qu6c 

gia chau A d�t du<;1e si,r d6ng thu�n ve tt,r do thue' quan, tr<;i ca'.p, nong 

nghi�p, dong v6n va con nguoi, Ddn vt tien t� chau A To6ng nha'.t37 se 

d6ng vai tro fa ddn vi tien t� M thanh to.in thUdng m�i trong khu vi,rc. 

ACU cfmg dU<;lC t�o thanh tit m9t "rci" tien t� chau A, c6 tn;mg s6 tUdng 

u:ng voi tlnh tr�ng kinh te' va thudng m�i cua tung qu6c gia, ta'.t ca 

dmg nhau t�o nen m9t tieu chuan cho gia tri tien t� chau A, duc:ic dieu 

chlnh 5 nam m9t !in M phan anh nhung thay dcii trong tlnh tr�ng 

kinh te' cua cac qu6c gia. 

Sau khi ACU ra doi, cd che' ty gia h6i do.ii cua chau Ase duc:ic dieu 

chlnh tu cd che' gioi h�n tha ncii t6i da giua ba'.t ky c�p tien t� nao sang 

vi�c tha ncii d6ng tien cua m6i qu6c gia so voi ACU. Nhu v�y thl cac 

cuong qu6c ve di,r tru ngo�i h6i se phai ganh vac trach nhi�m Ion hdn 

M thu hut them nhieu qu6c gia tham gia. 

ACU se dam nMn tr9ng trach ltch su fa "chie'c m6 neo" gia tri cua 

cac d6ng tien chau A, va n6 se la nen tang cho si,r ra deli cua d6ng do-la 

cha u A trong tu dng lai. 

36 AMS,Asian Monetary System 
37 ACU,Asian Currency Unit 
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Giai do9n thu ba cua AMF, ding la giai do�n quan trQng nha't, 

chinh la c6 dinh ty gia h6i doai giua tifo t� cua cac qu6c gia chau A voi 

ACU. Sau m◊t thoi gian chufo bi nha't dinh, khi di�u ki�n kinh te' va 

chinh tri cho phep, ACU se dtl'.c;lc su: d1,mg lam chufo ti�n t� cho d6ng 

do-la chau A, nhung qu6c gia da d9t du di�u ki�n c6 the dfo diu trong 

vi�c th\!c hi¢n hoan doi ti�n t¢ cua hQ voi do-la chau A, AMF se thay 

da doi thit va tro thanh m◊t to chuc c6 chuc nang ttl'.ong t\! nhu Ngan 

hang Trung uong chau A. 

.. Ngay tu giai do9n so kMi, AMF cung nen c6 nhung can nhic dai 

h9n v� vi¢c th\ic day S\! ra dbi cua d6ng do-la chau Ava thanh l�p Ngan 

hangTrung tl'.ong Chau A. Ne'u chixua'thi�n voi ttl'. each la m◊t quy cuu 

tro ngo9i h6i va dong vai tro ph1,1 tro cho IMF thi dinh vi nhu v�y ro 

rang la qua tha'.p; AMF dn tro thanh l\!c lu<;1ng chinh thuc day S\! hinh 

thanh lien minh chinh tri va hQi nh�p kinh te' o chau A, chu khong 

phai la m◊t th@ che' "bi thuc day". Di�u nay doi h6i AMF phai tro thanh 

ngubi ke't n6i linh hoc}t, hi¢u qua va tich cl,!c nha'.t giua cac chinh phu, 

ngan hang trung uong, b◊ tai chinh, co quan nghien cuu, to chuc hQc 

thu�t, truyfo thong va cong chung. 

Ngoai ra, ch�ng dubng phat trifo cua d6ng do-la chau A cung dn 

rut ra nhung bai hQc tu d6ng euro, tuy�t d6i cho nen v◊i vang. Trung 

Qu6c, NMt Ban va Han Qu6c c6 th� di dill trong vi¢c thie't l�p co che' 

on dinh ty gia h6i doai. D\! tru ngo�i h6i cua Trung Qu6c va Nh�t Ban 

la ngang nhau, Han Qu6c cung khong thie'u tifo, vi v�y lien minh ba 

nuoc se khong xay ra tranh cha'.p va tranh cai v� vi�c ai se cuu ai, tranh 

xay ra tinh tr�ng gi6ng nhtl'. ngubi Due luon nom nop lo lfog r�ng d\! 

tru ngo�i h6i cua hQ se bi Phap va cac nuoc khac "bon rut". Tren th\!c te', 

tie'n d◊ ch�m chc}p cua co che' ty gia h6i doai chau Au phin Ion la do n6i 

lo ng9i nay cua ngubi Due va nhung man m�c ca vo t�n giua cac nuoc 

trong kh6i, lam lang phi ra'.t nhi�u thoi gian quy bau. M◊t khi Trung 

Qu6c, NMtBan va Han Qu6cdc}tdtl'.9c d6ngthu�n v� m�t chinh tri, l�i 
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c6 san nhung bai h9c d:it gia v€ khfa qnh chi tie't v�n hanh cua d6ng 

euro de h9c h6i va rut kinh nghi�m, lien minh ty gia h6i doai chau Ase 

tie'n trifo voi t6c d9 nhanh hem nhi€u so voi chau Au. 

Sau khi liCn minh tJ· gia h6i doai giila Trung Qu6c, t�h�t Ban va 

Han Qu6c ho�t d9ng 6n dinh trong m9t thbi gian, n6 c6 tM din md 

cua cho io nuoc ASEAN va. cac nuoc chau A khac. V€ co ban, cac nuoc 

nay tham gia lien minh ty gia h6i doai vl nhung l<;ii fch nhu sau: Thu 

nha'.t, eel che' ty gia h6i doai c6 the giup ich ra'.t nhifo trong trubng hqp 

d6ng ti€n cua hQ g�p si,r c6; thu hai, hQ khao khat tham gia vao m<)t thi 

trubng chung chau A Ion hcln. T�i thbi diem nay, chung ta cin d�t ra 

m9t nguang tieu chua'.n nha'.t dinh. 

Tobi kh:ic gian nan nha'.t la trong giai do�n kMi d9ng lien minh ty 

gia h6i doai, kh6 khan se kh6ng b:it ngu6n tu chi tie't v�n hanh, tMm 

chi ding khong phai tu y chi chinh tri cua Trung Qu6c, NMt Ban hay 

Han Qu6c, ma tu sue ep khung khie'p tu My. Li�u hQ c6 the va c6 dam 

d6i m�t voi ap li,rc nay va c6 glng lim chu v�n m�nh cua chfnh mlnh 

hay kh6ng chfnh la cau h6i Ion nha'.t v€ si,r thanh b�i cua Lien minh 

Ti�n t� Chau A, va ding la cau h6i Ion nha'.tv€ v�n m�nh cua chau Al 
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@ NHAN DANT� HAY LA e0-LA CHAU A?
E>AYLAcAM(>TVAN ee 

D6i vdi Trung Qu6c ma n6i, vi¢c thuc diy qu6c te' h6a d6ng nhan 

dan t� hay vi¢c thuc diy sl,i ra dbi d6ng do-la chau Ase t;,io ra ke't qua 

t6t nha't? Day fa mi;,t cau h6i mang tinh ma'u ch6t. 

Trong lich su, d6ng bang Anh va do-la My da lin ltr<;it trc'J thanh 

d6ng tifo d1,t tru chinh cua the' gioi. Ngay ca trong thbi ky hoang kim 

kinh te' cua ml.nh, d6ng mark va d6ng yen Nh�t cung chu:a bao gib 

chie'm qua 10% trong d1,t tru tien t� qu6c te'. Day la he qua ta'.t ye'u cua 

mo hl.nh phat trien kinh te' thee dinh hu:ong xua'.t khiu cua Due va 

NMtBan. 

Do dung ltr<;ing cua thi tru:bng trong nu:dc con h;,in che', Due va Nh�t 

Ban phai su di,mg thi trubng the' gioi lam khong gian khai thac chinh 

de tang tru:c'Jng kinh te'. Trong qua trl.nh xua'.t khiu san phim, chic 

chin hi�n tu<;ing h6i luu cua tien t� qu6c te' se xua'.t hi¢n. M�t khac, 

ne'u d6ng tien cua mi;,t qu6c gia mu6n trc'J thanh d6ng tien d1,t tru va 

thu:ong m;,ii chfnh cua the' gioi, qu6c gia d6 se phai lien t1,1c xua'.t khiu 

d6ng tien cua ml.nh, va each duy nha'.t chinh la nh�p sieu va diu tu: ra 

nude ngoai. Ne'u Due va Nh�t Ban trc'J thanh nhung nu:dc nMp sieu va 

.xua'.t khiu 6 ;,it d6ng mark va d6ng yen, cac san phim nMp khiu cua 

nude ngoai se som tran ng�p thi trubng ni;,i dia v6n tu:ong d6i nh6 cua 

h9, va kha nang cao la nen cong nghi¢p cua h9 se bi huy ho;,ii, tu d6 

lam hong vi the' cubng qu6c kinh te'. Ngay tu nhung nam 1980, NMt 

Banda thuc diy m;,inh me vi¢c diu tu: b�ng d6ng yen ra nu:dc ngoai va 

cac khoan cho vay b�ng d6ng yen. Nhung n6 l1,tc su6t 30 nam qua cua 

h9 khong mang l;,ii nhung tie'n trien r6 rang, d6ng yen vin ra'.t kh6 de 

tie'n ra the' gioi. Ly do chinh khie'n ngubi dan luon san sang nim giu 

d6ng yen fa h9 hy v9ng c6 the mua du:oc hang h6a t;,ii thi tru:bng Nh�t 
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Ban trong tUClng lai, ne'u thj truong noi dja Nh�t Ban khong du lon thl 

d◊ng h,rc nim giu d6ng yen se ye'u di ra'.t nhi�u. 

V l  v�y, d6i voi mi;,t qu6c gia c6 thj truong ni;,i dia nh6, du nen kinh 

te cua quoc gia do c6 mq. h - ·'n dau, ong ti�n cua qu6c gia o u g 

khong the trcs thanh d6ng tien chu dq.o tren truong qu6c te. Chi nhung 

qu6c gia c6 thi truong rong lon moi c6 the bien d6ng ni;,i te cua mlnh 

trcs thanh mi;,t d6ng tien qu6c te'. 

VUClng qu6c Anh tung c6 mot thi truong khong 16 trai rong 1/ 5 

dien tich trai da'.t va chiem 1/ 4 dan s6 the gioi. Muc tham hl,lt do xua'.t 

khau d6ng bang Anh r6 rang se ra'.t Ion, nhung n6 lq.i khfmg chiem 

ty tn;mg lon trong t6ng san lUQng kinh te cua VUClng qu6c Anh. Vao 

nhung nam 1930 cua the ky XX, ngoq.i thue1ng cua My chi chiem tu 

3% den 5% t6ng san lUQng kinh te, thj truong noi dja khong 16 khien 

My khong d.n quan tam den s1,t' bien dong cua ty gia do-la. Xua'.t khau 

tien t¢ doi h6i phai c6 v6n. Neu mu6n trcs nen hung mq.nh va c6 "cua 

an cua M" thl truce Mt, mi;,t qu6c giaphai chjudi,rngduQd.p 11,t'c nay, 

sau d6 m6i c6 the t� huc'lng dUQC lQi fch cua n6. 

Hi¢n trq.ng cua Trung Qu6c fa tieu dung ni;,i d ia chi chiem 1/3 

GDP va thj truong nuoc ngoai l a  dong h,rc chfnh cho tang truong 

kinh te. Cd ca'.u kinh te theo dinh huong xua'.t khau va dung luQng thi 

truong noi dia tUClng d6i nh6 khien cho qua trlnh qu6c te h6a d6ng 

nhan dan t¢ se kh6 dq.t duQc nhung buoc di;,t pha mang tinh thl,t'c 

cha'.t truoc khi cong cui;,c !=huyfo d6i mo hlnh kinh te difo ra thanh 

cong. Ket qua t6t nha'.t trong tlnh hu6ng nay chi fa d6ng nhan dan 

t¢ se dq.t den vj the cua d6ng mark va d6ng yen tren thi truong tien 

te qu6cte nam xua, va hoan toan khong du de mang lq.i lQi ich thiet 

thl,t'c lon hdn cho Trung Qu6c. 

S1,t' thinh vuQng cua nfo kinh te Trung Qu6c ph1,1 thui;,c phfo 16n 

vao ngu6n cung dill va nguyen li¢u tho cs nu6c ngoai cung nhu nhu 
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du cua cac thi truong chau Au va My. Nfo tang cua st,r thinh vu:9ng 

nay t6n t;;i.i m9t khia qnh ra'. t d6i mong manh. Ne'u mo hlnh phat trien 
kinh te' dt,ra tren n9 nfo cua cac n�n kinh te' chau Au va My la khong 
b@n vung, va ne'u ngu6n cung ca'. p dfo va nguyen lieu tho bi gian doq.n 
Mi cac cu9c chie'n tranh c1,1c b9, thi li¢u n�n kinh te' Trung Qu6c c6 

the tie'p tl,lc thinh vu:9ng? Ben qnh d6, ngu6n cung cua ,d6ng nhan 
dan t¢ bi rang bu9c ch�t che voi do-la My. Tru:oc khi d6ng nhan dan t¢ 
hoan thanh vi¢c "c;;i.o xu:ong tri d9c", chang phai cong CUQC qu6c te' h6a 

d6ng nhan dan t¢ v� phai dt,ra vao d6ng do-la My - v6n dang khoac 
tren minh chie'c ao cua d6ng nhan dan t¢ moi c6 the xua'.t khiu - hay 
sao? Du:oi nfo tang cua mi;,t n@n kinh te' tu:ong d6i m6ng manh va 
phat trien tren n@n tang la m9t thi truong ni;,i dia tu:ong d6i nh6, lieu 

khi bu:oc chan ra ben ngoai d6ng nhan dan t¢ c6 the tro thanh mi;,t 
d6ng ti�n m;;i.nh me khong? Vi¢c d6ng nhan dan te tang gia thuong chi 

mang l;;i.i st,r phfo khich cho gioi diu co ti�n te, chu hoan toan khong 

t<;10 dt,rng du9c st,r tin tuong chan thanh cho cac nuoc tren the' gioi. 

Cong CUQC qu6c te'h6a d6ng nhan dan t¢ cang dUQC diy m;;i.nh, My

se cang canh giac va hung hang hon d6i voi Trung Qu6c; cac nuoc trong 
khu vt,rc d6ng euro se cang mong d9i du9c chung kie'n d6ng nhan dan 

t¢ trd thanh m1,1c tieu chinh cua cac CUQC tfo cong cua My, trong khi 
cac nuoc chau Ase d� phong nhung n6 lt,rc cua Trung Qu6c nh!i.m thie't 

l�p m9t "tr�t tt,r moi cua d6ng nhan dan t¢ ".

Khi chua du tht,rc lt,rc, cong cui;,c qu6c te' h6a d6ng nhan dan te. 
cang difo ra khoa truong thi d6ng ti�n nay se cang d� roi vao canh don 
thuong di;,c ma; trong bo'i canh thie'u ving d6ng minh, n6 se d� bi cac 
qu6c gia ba quy�n ti�n t¢ bao vay va tieu di¢t. 

Do d6, vi¢c qu6c te' h6a d6ng nhan dan t¢ truce khi qua trinh 

chuyen d5i kinh te' cua Trung Qu6c di�n ra thanh cong c6 the du9c coi 

la mQt chie'n lu9c qua vi;,i va. 
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N6i m9t each tuctng d6i, nhung n6 l\!c cua Trung Qu6c nhlm thuc 

diy S\! hinh thanh cua d6ng do-la chau A trong thi c6 ve ca'.p tie'n, 

nhung th\!c te'lq.i mang tinh bao thu. 

11. T"'' 1 ., ,,t 1 • 1 .._,., • 1 "' 1; • "'r - .• • ., 1 .. • , "' , 
1�eu Hiiu nen !i:iru1 Lt Luc1 Lnc1u .t-1.u vc11v1y rm vao cann u1 cri;: crong 

mot thbi gian dai va Trung Qu6c bu9c phai trai qua chuyfo d6i kinh 

te', Trung Qu6c se kh6ng the ho�c khong mu6n tie'p t1,1c cung ca'.p cac 

khoan tie't ki�m trong nude cho My. Khi d6, trong mit My, ncti Chu 

nghia Tht,!c d1,1ng la t6i thu<.1ng, Trung Qu6c se ma'.t di gia tri l<.Ji d1,1ng. 

Trong mubi nam qua, st,! nhfo nhin cua My d6i vdi S\! thinh vuc.1ng 

kinh te' cua Trung Qu6c dU<.Jc xay dl,l'ng tren n�n tang "Trung Qu6c can 

cu san xua'.t, My'th6a sue huong th1,i'', "Trung Qu6c n6 Ive tie't ki�m, 

My tieu xai phung phi", mot khi l<.Ji ich chung kh6ng con nua thi cu9c 

hon nhan "Chimerica" chic chin se di tdi ke't c1,1c tan va. 

Chie'n !Uc.Jc mdi mang ten "The'ky Thai Binh Ductng" ma My tuyen 

b6 thl,!c st,! da d�t Trung Qu6c vao_vi tri d6i thu qnh tranh chie'n lUQc. 

Si,r gia tang xung d9t v� m9t loq.t cac vung lanh hai o chau A gin day 

r6 rang la nhung m6n "don phu diu" cua My. Trang tro chcti "dung 

ngubi chau AM tri ngubi chau ft, My dang thu dU<.Jc l<.Ji nhu�n C\!C

cao vdi chi phi c\fc th�p. M9t m�t, My kiem soat du<;Sc ngu6n cung dill, 

tie'p c�n dubng bifo va huye't mq.ch kinh te' cua Trung Qu6c, m�t khac, 

ho lq.i xui gi1,1c cac nude chau Agianh gi�t l<;Si ich cua Trung Qu6c, d�t 

Trung Qu6c vao tinh the' tie'n thoai luBng nan theo kieu "kh6ng the 

chie'n cfmg ching the hoa". Trong vong 10 nam tdi, khi nga y m9t thie'u 

ti,r tin do phai ganh chiu tlnh trq.ng kinh te' suy thoai keo dai, My se 

ngay cang trci nen nhq.y cam va hung hang hctnd6i vdi Trung Qu6c. 

Trong van cb he't sue gay ca'.n va phu:c tq.p giua Trung Qu6c va My, 

Trung Qu6c se dn nhi�u d6ng minh va it d6i thu hctn. Thie't l�p m9t 

m�t tr�n th6ng nha'.t o chau Ava bie'n d6i thu ti�m tang thanh blng 

huu c6 rang bu9c v� m�t lQi ich chinh la chieu "Thai C\!c thoi th u" de 

h6a giai cu9c bao vay vdi ap li,rc ra'.t cao cua My. Xet theo nghia nay, vi�c 
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thuc day S\! hinh thanh d6ng do-la chau A khong chi la mot chie'n lUQC 

tifo t¢, ma con la mot chie'n lUQc dia chinh tri va quan s1,(. 

Ke' ho;;i.ch du9c d�t ra la ke't h9p cung NMt Ban, Han Qu6c va 10 

nude ASEAN, vdi "Lien minh D$.u mo" lam kMi diem, eel che' tien t¢ 

lam don bay, thuc day khai ni¢m ve thi truong chung chau A, bien 

d6i diu thanh h9p tac, bien xung dot l9i ich thanh chia se l9i ich. Thi 

truong chung chau A cin mot d6ng tien chung, va d6ng tien chung d6 

se giup mo rong thi truong chung. Khi cong ngM cua NMt Ban, san 

xua'.t cua Trung Qu6c, s\f d6i mdi cua Han Qu6c va l9i the' tai nguyen 

cua ASEAN du9c tich h9p lam mot, d\,!a tren mot thi truong th6ng 

nha'.t khong 16 nhu v�y. thl d6ng do-la chau Ase trc'l thanh mot trong 

ba lo;;i.i tifo t¢ hang diu cua the' gidi. 

Khong kh6 deMydanap d6ng nhandan t¢vllam nhuv�y chi "diic 

tQi" vdi mot mlnh Trung Qu6c; nhung ne'u mu6n dan ap d6ng do-la 

chau A thl chic chin he;, se phai "die tQi" vdi ta'.t ca cac nude Chau A, 

nhu v�y se ra'.t kh6 tinh toan chi phi va l9i ich. Cong d6ng chung chau 

Ava d6ng do-la chau A khong chi cung ca'.p cho cac nude chau A khong 

gian phat trien ldn heln va nhieu quyen t\,! chu heln ma con cung dp 

mot chie'c o bao v¢ hi¢u qua cho Trung Qu6c. Ve m�t chinh tri, Trung 

Qu6c se cam tha'.y t\! tin heln khi d\,!a vao chau A; ve m�t kinh te', thi 

truong chung c6 the cung ca'.p nhieu eel hoi heln cho cong cuoc chuyen 

d6i kinh te'; ve m�t quan s1,(, khi Trung Qu6c khong c6 d6i' thu ma chi 

c6 d6ng minh c'l chau A, l9i the' quan s1,! cua My se bi lo;;ti b6 mot each 

hi¢u qua. 

Chien lUQC d6ng do-la chau A th\,!c cha'.t la chien lUQC t\! bao v¢ cua 

Trung Qu6c, du phai tieu t6n bao nhieu thoi gian, du c6 g�p kh6 khan 

gl di chang nua thl n6 cung hoan toan xung dang de Trung Qu6c kien 

trl theo du6i. Trang giai do;;i.n trudc miit, chien lu9c qu6c te' h6a nhan 

dan t¢ chang nhung khong dem l;;ti ke't qua l;;i.c quan ma con de l;;i.i ra'.t 

nhieu di chu:ng. Tuy nhien ve eel ban, giua hai lo;;i.i chien lu9c bao thu 
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va ca'.p tie'n thl,l'c cha'.t khong c6  mau thufo. Viec tie'n hanh cong CUQC 

qu6c te' h6a d6ng nhan dan te va khoi d9ng qua trlnh hlnh thanh d6ng 

do-la chau A c6 tM duQc thl,l'c hien d6ng thoi. Hieu qua cu6i cung cua 

cong CUQC qu6c te' h6a nhan dan te c6 the chi la m9t, va d6 la tang 

cuong vi the' cua Trung Qu6c trong he th6ng d6ng do-la chau A. 

Nguoi Due tung tu b6 d6ng mark, nhung gio day h9 da kiem soat 

d6ng euro; nguoi Due tu b6 viec bao ve thi truong cua chinh h9, nhung 

cu6i cung vfo th6ng tri toan ho thi truong EU. Cai g9i la "buong b6" 

nghia la ne'u khong bie't each tu b6, b;,in s e  khong nh�n l;,ii du9c thu 

gl, ne'u khong cha'.p nh�n tu b6 nhung l9i ich nh6 nh�t, b;,in se khong 

nh�n d119c nhung l9i ich ldn lao. V� khia Cqnh lam sao de truy ciu l9i 

ich, nguoi Trung Qu6c cung can nghiem tuc h9c h6i tu ngubi Due. 
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@ TH(jl KY CHltN au6c CUA 00-LA MY, 

EURO VA £>0-lA CHAU A 

The' tifo thoai luang nan cua d6ng do-la My n�m c'l ch6 mc;,t lo;,i.i 

tien t� chu quyen khongthe mai mai ganh vac tr9ng trach cua mc;,t lo;,i.i 

tien t� the' gi6i. Toa nha tien t� the' gidi du9c xay d\,!ng v6i tai san c6t 

loi fa khoan n9 chu quyen khong 16 cu6i cung se s1,1p d6 khi vi¢c danh 

thue' tai kh6a cua cac qu6c gia chu quyen trc'l nen qua tai. 
1
-LJch stl'. da 
,F 

nhieu lfu chung minh dieu nay, va S\! S\lP d6 cu6i cung cua M th6ng 

d6ng do-la th\,!c si,r la mc;,tke'tquata'.t ye'u hoan toan hop lyve m�t logic. 

Cau h6i d�t ra la khi h¢ th6ng d6ng do-la khong the ganh vac du9c 

nua thl. d6ng tien nao c6 th€ thay the' do-la trc'l thanh lo;,i.i tien t� the' 

gidi moi? Euro, nhan dan t�, yen NMt, hay cac lo;,i.i tien t� khac? Cau 

traloila khong d6ngtien chuquyennao c6 the thay the' d6ng do-la My.

D6ng do-la My se la "vi hoang de' cu6i cung" trong ky nguyen ma d6ng 

tien c6 chu quyen d6ng vai tro tien t� the' gi6i. 

Trang vai th�p ky t6n t;,i.i cu6i cung cua de' che' do-la My, nen kinh 

te' the' gioi se trai qua nhieu celn chfo dc;,ng du dc;,i trong b6i canh cac 

CUQC khung hoang tien t� ngay cang h6n lo;,i.n. Xu hu6ng khu V\!C h6a 

tien t¢ ma d;,i.i di�n la d6ng euro se tie'p tl,lc xua'.t hi�n c'l chau A, Trung 

Dong, chau Phi va Nam My. Nhung lo;,i.i tien t¢ du9c khu vi,rc h6a nay 

se din din bop ngh�t dong luu thong va day nhanh t6c de) suy tan cua 

d6ng do-la. 

Duelng nhien, de' che' do-la My se khong chiu khoanh tay dung nhl.n 

lanh tho cua ml.nh s1,1p d6. Cung gi6ng nhu ta'.t ca cac vi hoang de' cu6i 

cung, h9 se su: d1,1ng ta'.t ca cac ngu6n h,rc chinh tri, kinh te' va quan si,r 

de dan ap nhung " cuc)c n6i lo;,i.n tien W. C6 le nhung CUQC dan ap d6 c6 

the t;,i.o ra hi¢u qua nha'.t dinh, va cac "lo;,i.n dang tien W' tren the' gi6i 
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se t�m thoi rut v€ tr�ng thai an nau. Tuy nhien, ding sau s,;c blnh yen 
ngin ngui �ay, mc;it cuc;ic neii d�y voi quy mo khung khie'p hdn dang 
am thim nhen nhom. Nhi€u CUQC neii diy se dfo toi nhifo CUQC dan 
ap hdn, cho de'n khi de' che' do-la st'.!c cung h,rc ki¢t. Khi d6, mau thuin 
giua "phe tifo t¢ chu quy€n" va "phe ti€n t¢ th6ng nhit the' gioi" v6n 
luon t6n t�i trong n9i bQ de' che' do-la My se cang tro nen gay git, va can 
can chinh tri din nghieng v€ phe tht'.! hai. 

Ne'u d6ng do-la My rdi toi buoc duong cung, thl "chie'c 16p d\! 
phong" 1� d6ng ti€n the' gioi ma My da chuan bi tu lau se chinh tht'.!c 

,.·· . 

19 di¢n. £l6 chinh la Quy€n rut v6n d�c bi�t (SDR) cua IMF. \Tao cu6i 
nhung nam 1970, khi dong do-la My dang trong thoi khic c\[c ky nguy 
ng�p, "Tai khoan thay the' SDR" da chuan bi du9c dua vao ho�t d9ng. 
Ne'u khong c6 man t'.!ng bie'n tuy�t voi cua Chu tich C1,1c D\! tru Lien 
bang My Volker, giai ct'.!u thanh cong d6ng do-la My giua cdn khung 
hoang, e ring the' gioi bay gio da s6ng trong mQt khong gian ti€n t� 
khac r6i. 

Mo hlnh cua SDR va ECU c6 st,! nhit quan cao d9, ca hai d€u la 
nhung ddn vi tham chie'u duQc cfo thanh tu m9t rei ti�n t¢. Chi cin 
c6 dinh ty gia h6i doai ·giua ti€n t� cac nuoc va SDR, dung SDR M thay 
tM cho ti€n t¢ chu quy€n cua cac nuoc cung ddn gian va d@ dang nhu 
thay the' ti€n t� chau Au bing d6ng euro. N e'u My vin tie'p t1,1c th6ng tri 
IMF, vi�c su: d1,1ng d6ng do-la My hay SDR M "hi�u 1¢nh thien h�" hoan 
toan chang c6 st,!khac bi¢t nao v€ ban chit. Vi�c buong b6 d6ng do-la 
se mang l�i cho My mi;,t SDR m�nh me hdn. Tit nhien, My bit bu9c 
phai chia se quy€n lt,!c nay voi cac d6i tac cha.u Au M deii l�i vi¢c chau 
Au tub6 d6ng euro, da.ycfmg chinh ladifo ma "phe ti€n t¢ chu quy€n" 
cua My- v6n lau nay quen th6i d9c doan - khong the chip nh�n dUQc. 

Hi¢n t�i, SDR dang t6n t�i m9t khie'm khuye't Ion, d6 la trong rei 
ti€n t¢ SDR khong c6 d6ng nhan dan t¢. Xet v€ quy mo va ti€m nang 
cua n€n kinh te' Trung. Qu6c, ne'u khong loi keo-Trung Q�6c tham gia 
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Qu6c se tt,r mlnh phat minh ra m9t h� th6ng ti€n t� mdi, khi d6 va'n d€ 
se ra'.t d.c r6i. De tham gia SDR, nhan din t� phai duoc chuyen doi mc;,t 
each W do. Lam ro loi ich kha nang chuyen doi t1,l' do cua nhan din t� 

blng mQi each, du la d1,1 d6 hay de dQa, se la diem khoi diu cho cac loi 

ich cua chau Au va My trong tuong lail 

Cau h6i d�t ra la vi�c Trung Qu6c tham gia vao rei ti€n t� SDR c6 y 
nghia nhu the' nao? Ne'u chie'u theo thie't ke' cua chau Au ya chau My, 

IMF se tro thanh Ngan hang Trung uong The' gidi trong tuong lai, va 

SDR se la don vi ti€n t� th6ng nha'.t cua the' gidi thay the' cho cac lo;µ 
tifo t� chu quyfo cua cac nude. My va chau Au duong nhien la nhung 

"cei dong ldn" c6 quy€n phu quye't, trong khi Trung Qu6c va cac qu6c 

gia khac chi la nhung "cei dong nh6" ma thoi. Ke't qua la Trung Qu6c 
vua danh ma'.t quyfo phat hanh tifo t�, vua chang nMn duoc quyfo 

h,rc nhifo hon, chau Au va My se th6ng tri v�n m�nh cua Trung Qu6c. 

My tu: b6 d6ng do-la, chau Au thl tu: b6 d6ng euro, nhung sau d6 
hQ d€u gianh duoc quy€n kiem soat ldn hon, hQ buong b6 de.nMn l;�i 

nhi€u hon, nhung Trung Qu6c va cac nude sau khi buong b6 l�i chang 

nMn duoc cai gl. 

Ne'u svxua'.t hi�n cua mi;,t lo�i ti€n t� the' gidi th6ng nha'. t la xu the'. 

khong the ngan can trong sl,l' phat trien cua kinh te' the' gidi thl Trung 

Qu6c nen c6 gfog din dlu thayvl bi chi ph6i boi xu hudng nay. 

Trung Qu6c bit bui;,c phai thua nh�n hi�n thl,l'c rlng d6ng nhan 

din t�, vdi tu each la m9t lo�i ti€n t� chu quy€n, se khong the thay 

the' cac d6ng do-la My, d6ng thoi, d6ng nhan din t� se khong duoc cac · 

qu6c gia khac cha'.p nMn. Trude c1,1c di�n d6ng nhan din t� sue ye'u 11,l'c 
m6ng, khong the qnh tranh duoc vdi y chi cua cac d6ng ti€n Au-My, 

chi khi hQi tl,l duoc sue m�nh cua chau A dudi la chin cua d6ng do-la 
chau A, Trung Qu6c mdi c6 the d6i dill song phang vdi do-la My va 
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d6ng euro, hlnh thanh nen the' kieng b a chan tren thi tru:ong tien te 

the' gidi. Ne'u khong c6 d6ng do-la chau A, tien te cua cac qu6c gia chau 

Ase d� dang bi My danh g1,1c, va ke't Cl,lC cu6i cimg la cac d6ng tien chau 

A-rcli va.o canh tan dan xe nghe se 15.n luc;,t bi IMF thau t6m. Sau khi

duc;,c thie't l�p. d6ng do-la chau A c6 the cung vdi cac lien minh tien te

o Nam My, chau Phi, Trung Dong va cac khu Vl;!c khac l�p thanh the'

tuong h6, nhuv�y d6ng do-la chau A chic chiin se c6 duc;,c m9t dia vi

tien te 16n hon.

Ne'u trongtuonglai qua thi,rc c6 m9t d6ngtien th6ngnM'.tthe' gioi 

thl chau A chi ft se chie'm m9t chan trong c1,1c <lien "thien hq. chia ba", 

quyen h,rc chic chin ding se ngang ngu'a vdi chau Au va My: Dong g6p 

ngang nhau, quyen li,rc ngang nhau, cung chia thien hq.l 

Viec lieu Trung Qu6c c6 the nh�n dinh m9t each chinh xac c1,1c <lien 

tien te tren the' gidi hien na. y khong chi lien q uan de' n s6 pMn tuong lai 

cua d6ng nhan dan te, ma con quye't dinh s6 pMn cua Trung Qu6c n6i 

rieng va ca chau A n6i chung! 

Ke mq.nh phai t1,l' lam chu v�n menh cua chinh mlnh! Day fa m9t 

chan ly ba' t bie'n. 
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Dau dong, khi cuo'i cung da de'n h6 i ngu:ng but, nhu:ng toivfo 
khong kim du:Qc nhung lu6ng suy nghi sl,lc soi. Dem a Hu:ong Son sao 
l�i tinh l�ng va dlng dang de'n v�y. Nhim rriit l�i, nhung manh vt,m
cua lich su vfo nlm ng6n ngang trong khoang tro'ng ky uc, nhung cam
hu:ng ba't chQt n6i len 1:1,ra nhu: mc;,t lu6ng di�n kich thich be;, nao vo'n 
dang khao khat tc;,t de;, st.r an yen, ngdi nghi. Nhung ngon tu lien tl,lc
ru:Qt du6i, va ch�m va chen ep lin nhau, de r6i cuo'i cung trong y thuc
da danh ma't st.r kiem soat, chung t�p hQp l�i thanh nhung kho'i hinh
quy¢n ch�t cua ham mu6n bieu d�t. Hai m�t chfnh-phan cua logic vfo
dang chie'n da'u quye't Mt blng nhung thu vu khi rieng. Mai cho de'n
khi anh ban mai xuyen qua ta'm rem day, cac te' bao nao ki¢t q u� moi
dan dan binh tinh l�i. Su6t nua nam troi lam vi¢c thau dem, mc;,t khi
dung l�i, du:ong nhu: toi l�p tuc rdi vao tr�g thai choi voi v� tinh than,
n6i dau nay con lon hon ca ni�m vui du:Qc giai thoat.

Toi nho Jobs da tung n6i dng: "Ne'u b�n bie't rlng cuc;,c doi minh 
sip ke't thuc, m6i ngay khi dung tru:oc gu:ong va t\i h6i ban than rlng 
c6 phai b�n khong h� cam tha'y nuo'i tie'c voi nhung gi b�n da lam horn 
nay, ne'u mc;,i cau tra loi la c6, v�y thi cong vi¢c d6 chinh la su m¢nh' 
cua b�n." 
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Nhung ngay o HU:dng Sdn, toi da thu dung tru:6c gudng va ch�t vfo 
ban than nhu: v�y. Khi d6, toi cam th�y ding c6 le mlnh da thi.rc si.r tlm 
thly s11'.°m�nh trong cu¢c s6ng. 

ChQL nhu khi toi con r�t nho, cha m. va thay co a·'u noi ding toi 
khong phai la ngu:oi hieu thing, thi,rc te toi chu:a tung quan tam den 
nhung danh gia nay. Khi 16n len, toi nh�n ra r!ing hieu thing va W 
cu:ong fa hai ca tfnh khac nhau. Nhung ngu:oi hieu thing thu:ong n6 
h,rc M gianh du:<;ic si,r cong nMn cua ngu:oi khac; con nhung nguoi w 
cuong se chi quan tam den vi�c danh gia ban than: Nhung nguoi hieu 
thfog trong thl c6 ve w tin, nhung thi.rc ch�t 1-}i w ti, can nguyen cua 
si,r W ti d6 n!im o ch6 hQ khong c6 h� th6ng gia tri n¢i t<}i cua rieng 
mlnh, va hQ phai dl,l'a vao cac tieu chufo danh gia ben ngoai; nhung 
ngu:oi ti,r cuong khong bao gio quan tam Mn nhung gl nguoi khac n6i 
boi vl tu trong c6t tuy hQ luon xac dinh du<;ic gia tri cua ban than. Khi 
gia tri du:<;ic xa hQi danh gia qua cao, chung ta dn ci,rc ky th�n tr9ng, 
nhubu6c di �ren 16p bang m6ng; khi gia tri cua chung ta bi xa Mi danh 
gia th�p. chung ta nen blnh than thong dong, mim cuoi nhln ngim 
may troi. 

Hay kien trl v6i difo ma b<}n coi la le so'ng. Dung s<;i nhfrng loi chi 
trich mia mai, them thit d?,t dieu; khong ham danh l<;ii nh� t thoi, ch6 
tham cai l<;ii tru6c mit; ch6 nen gi6 chieu nao nga theo chieu �y. cfmg 
xin dung lam m¢t ke khongvung l�p truong. Day la tin ni�m ca doi cua 
rieng toi. Tin ni�m d6 da khien toi vung vang hdn trong nh ung nga y 
thang o Hudng Sdn. 

Hanh trlnh nghien cuu va cac tac pha'.m cua toi da giup toi tin 
tu:ong r!ing mlnh dang t<}o ra m¢t gia tri cho xa hQi. Gia tri r.ua mc;,t 
ngu:oi ph1,1 thu¢c vao vi�c h9 dong g6p bao nhieu cho xa Mi chu khong 
phai so huu bao nhieu. 
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Vi�cxua'.tban cu6nsach nay kh6ng tM tach rbisl,l'.quan tam va gitip 

do cua ra'. t nhifo b<).n be, ne'u khong c6 he;,, toi se chlng lam du9c gl. 

Trinh Oanh Ye'n da ph\l trach phin Ion cong do<).n chufo bi v6n 

ra'.t phifo phtic va doi Mi sl,l'. ti mid� cu6n sach nay c6 th� ra doi. Ne'u
, 

kh6ng nho kha nang ke't n6i hi�u qua cua co voi nha xua'.t ban, chic· 

chin toi se bi mic k�t trong vo so' tifo tie't mang tfnh sl,( V\l va se khong 

th� t�p trung vao vi�c nghien cuu, vie't lach. Cung voi bien t�p vien 

cua nha xua'.t ban, coda sang lc;,c ra nhung mau sic va hc;,a tie't phu hQp 

nha'.t voi tinh each cua tac gia trong so' gin tram thie't ke' bla sach. Co 

kien quye't ung hQ vi�c tu: b6 phong each bit mit va ch6i lc;,i cua nhung 

cu6n sach tai chinh Trung Qu6c, nha'.n m<).nh vao thie't ke' mang l<).i 

cam giac c6 dien va trang tn;mg. Co phan d6i vi�c li�t ke tMt nhieu 

ngon tu: tren trang bla, nha'.n m<).nh vao sl,( ddn gian va thanh Itch. 

Coda ma'.t hang thang troi trao d6i khong bie't m�t m6i voi nha xua'.t 

ban ve phong each thie't ke' sach, ll,l'.a ch9n lo<).i gia'.y, gia sach, ke' ho<).ch 

truyfo thong, tie'n de) thoi gian va ra'.t nhieu chi tie't khac, nei h,rc tc)t de) 

M dam bao cho cha'.t lu9ng cua cu6n sach. 

Trong linh Vl,(c chuyen mon, toi da du9c h9c h6i ra'.t nhifo tit cac 

b�c tien bo'i va thiy co c6 kie'n thuc uyen bac 

T<).i mc)t cuc)c h<;>i thao ve tai chinh, Vudng Vinh Lc;!i, Ph6 Chu tich 

Ngan hang Trung Qu6c, dua ra q uan di�m dng nguoi My se kh6ng bao 

gio d� cho gia tri thl,l'.c cha'.t cua d6ng do-la chay ra kh6i M th6ng ngan 

hang My, dieu nay da khie'n toi mes mang tim mit. Trong cuc)c trao d6i 

tie'p theo, ong Vudng Vinh LQi da gioi thi�u toan di�n cho toi ve cac chi 
.... ' 

tie't lien q uan de'n tinh thanh khoan va ke't toan cua gia tri ao cua d6ng 

do-la hen ngoai nuoc My. Toi da nhieu Jin dc;,c cac bai bfo cua ong ve 

linh vl,(c nay. Duoi sl,( chi dfo cua ong, toi da tlm cu6n sach "Nguyen 

tc)i cua tien t� ph udng Tay" cua nha kinh te' h9c n6i tie' ng nguoi Pha p 
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Jacques Rueff d� nghien cuu ky luong va nh�n th�y r�ng quan diem 

cua Vuong Vinh Lc;ii chinh la each th€ hi�n theo kieu hi�n d�i quan 

diem ma Uruffe nam xua tirng mieu ta. Quan diem nay da duc;ic toi dua 

vao chuong diu tien, trong phan lien quan Mn nhung sai sot c6 huu 

cua h� th6ng Ban vi H6i doai Vang. 

Thay Truong Vu Ye'n cua Vi�n Kinh te' T he' gioi, thuoc Vi�n Khoa 

h9c Xa hQi Trung Qu6c luon la mot trong nhung h9c gia ma toi quan 

tam nh�t. Toi duc;ic truy�n cam hung tir r�t nhi�u quan diem cua ong 

v� linh V\!C luu thong ti�n t�, tac dong cua luu thong b�c trong lich 

su d6i voi st.r tr6i d�y cua chau Au, m6i quan M giua cac lo�i tifo t� 

c6 d�i cua Trung Qu6c va st.r hung-vong cua cac tri�u d�i, ding nhu 

cong cuoc qu6c te' h6a d6ng nha� dan t�. Nhung quan diem cua ong 

c6 anh huc'lng he't sue sau sic d6i voi mot s6 ke't lu�n cua toi trong 

cu6n sach nay. 

Thay H� Ban tu Trung tam Nghien cuu Phat trien cua Qu6c V\l 
vi�n cung la mot h9c gia ma toi cit kinh tr9ng. V<1-o dem giao thira nam 

nay, khi t�t ca m9i nguoi d�u c'l nha d6n mirng nam moi, toi va ong 

da say sua ban v� cu6n sach "Chie'n luc;ic tai chinh Trung Qu6c" 2020 

cua ong trong mot q uan ca phe ving ngUoi. Tam nh ln t6ng the va kha 

nang phan tich chuyen sau cua ong tht.rc st.r khie'n toi ne pht,1c. Nhi�u 
y tuc'lng cua ong da anh huc'lng Mn suy nghi cua toi v� chie'n luc;ic tai 

chinh tuong lai cua Trung Qu6c trong cu6n sach nay. 

Toi phai tlm d9c m9i bai vie't cua thay Du Vinh Dinh cua H9c vi¢n 

Khoa h9c Xa Mi. Trong mot cuoc hQi thao gan day do ong chu trl, toi 

da dua ra y tuc'lng v� d6ng do-la chau A. Pu Vinh Dinh da tham gia 

linh Vl,l'.C Mp tac kinh te' va ti�n t� chau A su6t gfo 10 nam. Voi mot nt,1 

cuoi gUQng g�o, ong cam than r�ng vi¢c hi¢n tht.rc h6a d6ng do-la chau 

A tuy¢t d6i kh6ng phai la di�u d� dang. M�c du quan diem cua chung 

toi v� vfo d� nay kh6ng gi6ng nhau, nhung no da kich thich toi tim 
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hifo sau hon v� the' tie'n thoai luang nan hi�n t�i cua m1,1c tieu thie't 
l�p dong do-la chau A.

Nhung nguoi khie'n toi cam tha'.y bie't on va mic nQ nhi�u nha'.t la 
vQ va con gai dang 6 nude ngoai. H9 da hy sinh cho ly tu6ng cua toi 
nhi�u hon ta'.t ca nhung gl toi c6 tM bu dip. Con gai Tan Tan cua toi 
trudc day khong bie't d9c tie'ng Trung, nhung M c6 the d9c duQc nhung 
cu6n sach do cha vie't, co be da n6 l1;tc ga'.p b9i va gio da c6 the vie't email 
cho toi bing tie'ng Trung m6i ngay, toi eve ky cam d9ng trudc nhung 
n6 lvc cua co be. Nguoi chase luon la thin tUQng ba'.t di�t trong tam 
tri cua con gai, de khong ph1,1 long mong m6i cua con, toi nha'.t dinh se 
tie'p t1,1c phfo da'. u. 

Song Hong Bing 

Sang sdm ngay 11 thang 11 nam 2011, Huong Son, Bic Kinh 

_____ He't. ____ _ 
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... M(>t s6 nglfoi se n6i r�ng va'n dS cua chau A qua phuc t�p, con 
ljch si'f thl qua ric r6i. Va'n dS n�m o ch6, ne'u m(>t chau A doan ke't c6 
th@ bao v� duc;ic cac l<;!i ich can ban cua Trung Qu6c thl du con duong 
nay c6 kh6 khan de'n dau, n6 cung dang d@ Trung Qu6c n6 h;ic. Dung 
h6i vi�c khie'n chau A doan ke't l�i c6 kha thi hay khong, ma hay hoi 
Trung Qu6c da c6 nhilng n6 h;tc mang tfnh sang t�o de'n muc nao d@ 
d�t duc;ic ke't qua nay! 

Cong CUQC toan du h6a cua Trung Qu6c khong phai la u-My 
h6a, ma truck he't phai la A Dong h6a. 

Chi khi xac l�p duc;ic vi the' o chau A, Trung Qu6c moi c6 th@ Vlfdn 
ra the' gioi, chi b�ng each khie'n ca chau A doan ke't l�i thanh m(>t kh6i 
th6ng nha't thi nSn kinh te' Trung Qu6c moi c6 th@ chuy@n d6i thanh 
cong, chi c6 m(>t d6ng tiSn chau A th6ng nha't thl moi c6 th@ c�nh 
tranh voi d6ng do-la va d6ng euro tren truong qu6c te', d@ r6i cu6i 
cung hinh thanh nen the' chan v�c cua thoi d� "Chie'n qu6c ti Sn W'.

Please scan me! ISBN :978-604-360-359-0 
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